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Abstrakt

BakalaFska prace se zaméfuje na téma motivace 74k( ke studiu na SOU Skoda Auto s cilem zjistit
miru spokojenosti Zak( se studiem, socidlnim klimatem Skoly a potencialnimi facilitatory
motivovaného uceni. Vyzkumny design prace je teoreticko-empiricky. Jsou uvedeny vysledky
dotaznikového $etfeni na vzorku 74k této $koly. Z nich vyplyva, Ze dotazovani zaci SOU Skoda Auto
vyjadfuji v naprosté vétsiné pripadd vysokou Uroven spokojenosti se studiem, jejich hlavni motivaci
ke studiu na této Skole je ziskdni vzdélani jakozto predpokladu pro budouci profesni uplatnéni,
dualezity je pro né studovany obor i celkova kvalita skoly. Demotivaéni prvky se naopak ve vysledcich
Setfeni vyskytuji pouze okrajové. Vysokou miru spokojenosti vyjadfuji Zaci i s kvalitou vyuky, ucitelé
pro né predstavuji vyznamny faktor podpory zadjmu o vyuku a studium obecné. Vnéjsim
motivatorem je benefitni systém, ktery je uréen p¥imo zakiim SOU Skoda Auto.

Klicova slova
motivace, motivace ke studiu, motivace ve vzdélavani, SOU Skoda Auto, Skoda Auto
Abstract

The bachelor thesis focuses on the topic of student motivation at the SOU Skoda Auto with the
aim of determining the level of student satisfaction with their studies, the social climate of the
school, and potential facilitators of motivated learning. The research design of the thesis is
theoretical-empirical. The results of a questionnaire survey of a sample of students from this
school are provided. It emerges from them that the surveyed students of SOU Skoda Auto
express a high level of satisfaction with their studies in the vast majority of cases. Their main
motivation for studying at this school is the acquisition of education as a prerequisite for future
professional success; the studied field and the overall quality of the school are also important
to them. Demotivating factors, on the other hand, only marginally appear in the survey results.
Students also express a high level of satisfaction with the quality of teaching; teachers
represent a significant factor in fostering interest in learning and studying in general. An
external motivator is the benefits system, which is directly targeted at students of SOU Skoda
Auto.

Keywords

motivation, motivation to study, motivation in education, SOU Skoda Auto, Skoda Auto
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Uvod

Problematika motivace je stfedem zajmu mnoha odbornikl. Zakladem jednani kazdé
osobnosti jsou vZdy urcité motivy a postoje, védomé i nevédomé faktory, plsobici na jedince tak,
Ze na jejich bazi realizuje své chovdni a konkrétni ¢iny. To plati ve vSech oblastech lidského Zivota,
jednou z téchto oblasti je oblast vzdélavani a uceni. Zde na jedince plsobi motivacni faktory, které
rozhoduji o tom, do jaké miry bude ve svém studiu spokojen, a tedy i o mife Uspésnosti procesu
edukace. Nékteré z téchto vztahU a faktorl pfitom sehravaji v rozhodovani Zak( hlavni roli, jiné jsou
méné vyznamné, vzdy jsou vsak individualni s ohledem na celkovou charakteristiku osobnosti Zaka.

Faktor(, které komplexné ovliviiuji proces motivace Zaka a studenta, existuje v praktické
roviné cela rada. Obecné je vtomto sméru rozliSovano mezi faktory charakteru individudlniho,
socialniho a kulturniho. Kazda ztéchto skupin faktor( je pfitom v Zivoté Zaka dulezita, jejich
vzajemné spoluplsobeni nasledné vede k rozhodnuti Zaka o tom, jak bude ve vzdélavani motivovan
a jakych vysledk(l bude dosahovat. Kromé toho maji tyto faktory bezprostfedni dopad na jeho
profesni orientaci. Vedle individudlnich faktorl v podobé vnitfnich predpokladl — schopnosti a vioh
zdka — jsou velmi dllezZité také socialni faktory, které zahrnuji blizké i vzdalenéjsi socialni okoli.
Vyznamné jsou vsak i faktory samotného skolniho prostredi, ve kterém je dllezitad osobnost ucitele,
ktery predstavuje pro zaka urcity vzor.

BakalaFska prace se zaméfuje na téma motivace 7akd ke studiu na SOU Skoda Auto, kde
plsobim jako uditelka odborného vycviku. Toto téma jsem si vybrala z dlvodu, Ze je povaZuji za
klicové. Zakladnim cilem predloZené bakalafské prace je zjisténi miry spokojenosti Zakl se studiem,
se socialnim klimatem Skoly a specifikace Zakovskych postojl k facilitatorim motivovaného uceni.

Bakalaiska prace ma teoreticko-empiricky charakter a je rozdélena do nékolika zakladnich
kapitol. V prvni kapitole se zaméruji na samotnou otazku motivace 7akl k uceni. Vymezuji zde
pojem motivace, rozebirdm vyznam motivace v oblasti vyuky a vzdélavani, vysvétluji rozdil mezi
vhitfni a vnéjsi motivaci ve vzdélavani a popisuji hlavni motivaéni faktory ve vzdélavani zakd. Dale
prezentuji vyéet moznych bariér, které maji negativni dopad na Groven motivace zaku ke studiu. Ve
druhé kapitole popisuji ¢innosti SOU Skoda Auto, uvadim stru¢nou historii i soucasnost firmy,
véetné spojeni SOU Skoda Auto se vzdé&lavanim dospélych — toto spojeni nese i novy firemni
komplexni nazev Skoda Academy. Piedstavuji existujici benefity, které spole¢nost 7akiim a
Uspésnym absolventim garantuje.

V empirické C¢asti této prace je tématika analyzovdna prostiednictvim kvantitativniho
Setieni na vzorku 74k SOU Skoda Auto. Empirickd ¢ast je prezentovdna ve schématu cil — metody
— vyzkumny vzorek — vysledky vyzkumné sondy — zdvér. Na zakladé vyzkumnych dat zhodnocuji
stdvajici Uroven spokojenosti a motivace zak( ke studiu.

Vysledky vyzkumné sondy budou poskytnuty managementu Skoly jako zpétna vazba pro
dalsi potencialni plsobeni ke zvySeni spokojenosti zakl se skolou a studiem.
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1 Motivace k uceni

V avodni kapitole bakalarské prace budou vymezeny zdkladni pojmy, které se vztahuiji
k tématu. Nejprve bude vymezen Ustfedni pojem motivace a jeji vyznam pro chovani ¢lovéka. Déle
bude pozornost vénovana primo otazce motivace ve vzdélavani.

1.1 Vymezeni pojmu motivace

Odbornici do soucasnych dnl zformulovali jiz mnoho vymezeni pojmu motivace, zcela
jednotnd a univerzalné platna definice tedy neni k dispozici. Motivace muzZe byt obecné oznacena
za urcity souhrn ¢initel(, které jsou obecné vnimany jako interni hnaci sily v ¢&innosti jedince. Jedna
se tedy o urcity psychicky proces, ktery poskytuje v praktické roviné lidskému chovani ucel a smér.
Je mozné pohlizet na motivaci také jako na urcitou interni hnaci silu, pohnutku, ktera kazdého
jedince vede smérem k uspokojeni jeho doposud nenaplnénych potreb. Proto tedy také umoznuje
dosahovani uréitych stanovenych cili.2 Konkrétni definici pojmu motivace nabizi napfiklad Pricha,
ktery uvadi, Ze motivace je ,,proces usmérriovdni udrZovdni chovdni, ktery, i kdyZ vychdzi
z biologickych zdroju, je psychicky fenomén, je to psychikou fizeny druh regulace.

Obdobné Snydrova a kol. vymezuji pojem motivace také tak, 7e je moZné si pod timto
pojmem predstavit urcitou silu, diky které je aktivovdno, smérovano a také udrZovano chovani a
jednani clovéka. Proto je mozné diky motivaci to, aby jedinec dosahoval vysokého vykonu, tomu
vSak musi odpovidat stejné vysoka droven jeho motivace. Ddle autofi k problematice motivace
uvadéji nasledujici poznatky: ,,Lidé jsou motivovdni za pfedpokladu, Ze jejich jedndni povede
k dosaZeni néjakého cile nebo ziskdni urcité odmény, kterd uspokoji jejich potfeby. Motivace také
vyjadruje cile, které si lidé urcili a zptsoby, jakymi jich budou dosahovat.” Soucasti motivace jsou
tak podle nazoru autorl vnitfni faktory, které jedince sméruji k urcité ¢innosti a také vnéjsi faktory,
které jsou pobidkami k ¢innosti.*

Motivace je kromé toho vzdy zcela individudIni problematikou, je kontrolovana samotnym
jedincem a na jeho chovani pak ma velky vliv. Plaminek bliZze rozliSuje mezi motivaci a stimulaci.
Motivaci autor spojuje s urcitymi vnitfnimi pohnutkami (motivy), naproti tomu stimulace je podle
jeho nazoru bezprostiedné spojena s plisobenim vnéjsich podnétd (stimull), Zadouci vsak je, aby
motivace i stimulace u urcité osoby pUsobily spolecné a navzajem se také posilovaly. Vyhodou
motivace podle ndzoru autora je zejména to, zZe pokud je osoba spravné vnitiné motivovana, mlze
byt cile dosazeno i bez aplikovani vnéjsich podnétl. Naopak plusem stimulace je podle Plaminka
jeji jednoduchost a moznost ovliviiovani chovani jedince, znacnou nevyhodou pak naproti tomu
fakt, Ze uéinkuje pouze po dobu, po kterou jsou aplikovany dané stimuly.’

Odbornici také nadale rozlisuji mezi dvéma druhy motivace, kam patti motivace pozitivni a
negativni. Zakladem pozitivni motivace je motivace prostfednictvim urcitého pozitivniho faktoru,
ktery mGze byt rGzny, obycejné se jedna o uréitou odménu. Opakem pak je negativni motivace

1 SCHUNK, Dale. Motivation in education: theory, research, and applications. 4th edition, Pearson new
international edition. vyd. Harlow, Essex: Pearson, 2014. ISBN 978-1-292-04147-6.

2 RiCAN, Pavel. Psychologie osobnosti: obor v pohybu. 6., rev. a dopl. vyd., V Grada Publishing 2. Psyché
(Grada). Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3133-9

3pRUCHA, Jan. Psychologie uceni: teoretické a vyzkumné poznatky pro edukacni praxi. Psyché (Grada). Praha:
Grada, 2020. ISBN 978-80-271-2853-2, s. 94

4 DEPOO, Lucie; SNYDROVA, Markéta; SNYDROVA, Ivana; JEZKOVA PETRU, Gabriela a URBANCOVA,
Hana. Motivace pracovniho jedndni. [Praha]: Vysoka Skola ekonomie a managementu, 2021. ISBN 978-80-
88330-20-2,s. 12

5 PLAMINEK, Ji¥i. Tajemstvi motivace: jak zafidit, aby pro vds lidé rddi pracovali. 3., roziitené vydani.
Poradce pro praxi. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5515-1, s. 15
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jedince, kdy je na jedince plsobeno v praktické roviné napfiklad prostfednictvim strachu z nasledkt
toho, kdy néco nevykond, pfipadné pak udéld néjakou chybu. ® Bedrnova a kol. pak kromé toho
nadale rozliduji mezi dvéma zakladnimi typy motivace jedincd’:

e Vnitfni motivace — v tomto pripadé se jedna o takové faktory, které si jedinci sami
vytvareji a které je nasledné ovliviuji k tomu, aby se jistym zplsobem chovali. Mezi
takové faktory je moziné zaradit naptiklad odpovédnost, autonomii nebo také
existenci zajimavé a podnétné ¢innosti atd.

e Vnéjsi motivace — jedna se v podstaté o opak faktorl vnitfnich, jde tedy o faktory,
které jsou voleny tak, aby osoby co nejvice motivovaly. Typicky se miZe jednat o
urcity systém odmén, pripadné pak systém trestd.

Vhodné je zaméfrit se také na to, proc je vlastné motivace v lidském Zivoté dulezita. Jak bylo
vysvétleno, diky motivaci mize clovék dosahovat cile, ktery si sam v urcité oblasti Zivota stanovil.
Proto je motivace dulezitd doslova v kazdé oblasti lidského Zivota, kde je mozné diky vhodnému
smérovani a usmérniovani jedince plnit rlznorodé cile. Aktivita je diky motivaci vhodné
podporovana a podnécovana, dileZity vSak je dostatek motivace. V soucasnosti se napfiklad stéle
Castéji hovofi o vyznamu pracovni motivace, ktera velmi Uzce souvisi také s dosahovanou pracovni
vykonnosti jedince. Pokud je zaméstnanec dostatecné a sprdvné motivovany, pak dosahuje lepsich
vysledkd, déld méné chyb, je nekonfliktni a vyznacuje se také vétsi ochotou.?

Motivace tedy obecné vyjadruje nutkani k vykonava urcité aktivity, proto je vyznamna také
v roviné osobniho Zivota. Jedna se tedy o dlvod, pro¢ osoba urcitou ¢innost vykonava a setrvava
v jejim vykonavani. Kromé toho, co ¢lovék déla pro to, aby cile dosahl, je dileZitd také urcita
oddanost, a tedy to, ¢eho je clovék ochoten se pro tento cil vzdat. Motiv je tedy pohonem k tomu,
aby byla urcita aktivita zahajena, motivace pak odpovida stavu zodpovédnému za provedeni
pFislusnych aktivit v daném okamiZiku.® Také v oblasti vzdélavani je motivace velmi daleZitym
ukolem, kdy by se mél ucitel snazit o to, aby spravné motivoval své zaky a studenty k zajmu o
vzdélavani.

1.2 Vyznam motivace ve vzdélani

Nejprve je tieba vymezit hlavni dlivody, pro které je dulezité zaméfit se na otdzku motivace
zakl ve vyuce a vzdélavani. Vtomto ohledu naptiklad bylo na zakladé vyzkuma i praktickych
zkuSenosti opakované potvrzovano, Zze uceni je ve skutecnosti zasadnim zplUsobem ovliviiovano
pravé motivaci zakud. Urcité projevy chovani ucitele spolecné se zplsoby jeho komunikace mohou
vést k vhodné motivaci 7zaka k uéeni.’® Kromé toho je patrné, e vhodné motivovany 73k se
v praktické roviné vyznacuje znacnou vytrvalosti a vykonnosti, dale také vyviji Zzadouci usili za
ucelem dosazeni zadoucich cild, je vhodné zaujat pro zkoumanou problematiku. Takové usili Zaka
pak naddle pulsobi bezprostfedné také na kvantitu a kvalitu nabyvanych védomosti a dovednosti.
Motivace Zaka vsak je vidy primarné rliznorodym procesem, ktery je v pfipadé kazdého zaka zcela
individualni zaleZitosti. Ucitel by mél byt schopen ovladat mechanismus motivace zak( k uceni, byt

6 URBAN, Jan. Motivace a odmériovdni pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovniki dostali
to nejlepsi. Praha: Grada, 2017. Manazer. ISBN 978-80-271-0227-3.

7 BEDRNOVA, Eva; NOVY, Ivan a JAROSOVA, Eva. ManaZerskd psychologie a sociologie. Praha: Management
Press, 2012. ISBN 978-80-7261-239-0.

8 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy : 13. vyddni. Praha: Grada Publishing,
2015. ISBN 978-80-247-5258-7, s. 48-51

9 PAVEL, Honzik a PAVLOVA, Alena. Mentdlni trénink v individudinich sportech. Praha: Grada Publishing, 2019.
ISBN 978-80-271-0896-1.

10 Efektivni uéeni ve $kole. Viyd. 1. Editor Dominik Dvofék. Praha: Portél, 2005. ISBN 80-717-8556-3.
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schopen k tomuto pouzivat rozlicné vhodné motivacni prostiedky a techniky a v neposledni radé
rovnéz zplsoby vhodného diagnostikovani motivace z4ka.!

Napfriklad Pavelkovd potvrzuje, ze pravé motivace zak(i k ucebni Cinnosti predstavuje
bezesporu jeden z Ustfednich predpokladll z hlediska Skolniho vykonu Zaka. Proto je pravé
odpovidajici pfistup k motivaci Zakd jednou z Ustfednich povinnosti uditele v rdmci fizeni uéebnich
¢innosti, daleZité je spolecné s tim vhodné vyuZiti internich podminek Zzakd za ucelem pozitivniho
naladéni na budouci situace, pfedpoklddané obsahy a o¢ekavané operace.!? V situaci, kdy neni 7ak
ke studiu vhodnymi cestami namotivovan jiz v rdmci svého rodinného prosttedi, v souvislosti s
vlastnimi osobnostnimi aspiracemi a vlastnostmi, pak je hlavnim udkolem ucitele, aby v pfipadé
takového Zdka zdjem o ucivo a motivaci ke studiu podnécoval prévé ucitel.

Je tfeba uvést, Ze Ustfedni podminku z hlediska Uspéchu Zaka predstavuje pravé jeho
pozitivni motivace, kterd mizZe byt v praxi zaloZena zpravidla na jeho pochvale, odménég, pékné
zndmce a obdivu spoluzakld. Negativni motivace tedy jiZ tolik vhodna ve Skolnim prostiedi neni.
Negativné motivovany zak ocekdva trest, napomenuti, vysméch nebo ponizeni, coz jej samoziejmé
stresuje a zpUsobuje to, Ze je Zak schopen pfijimat podstatné méné informaci ve srovnani s Zzakem
pozitivné motivovanym.'® Navic je ve vyuce velice dileZité také rozliSovat mezi vnitfni a vnéjsi
motivaci Zak(. Této otdzce bude blizs$i pozornost vénovana v nasledujici podkapitole této
bakalarské prace.

1.3 Vnitrni a vnéjsi motivace ve vzdélani

Vhodné je vysvétlit také rozdil mezi vniténi a vnéjsi motivaci ve vzdélavani zaka. Bedrnova
a kol. uvadi, Ze obecné vnitini motivace je zaloZzena na motivaci na zakladé takovych faktor(, které
si jedinci sami uvnitf sebe vytvéreji, a které je nasledné ovliviuji k tomu, aby se jistym zplsobem
chovali. Opakem pak je vnéjsi motivace, kdy se jedna o faktory plsobici z vnéjsiho prostredi, a tedy
napfiklad jiz zminénou odménu.** V pfipadé aplikace na 3kolni prostfedi pak je mozné uvést, Ze
vnitfni motivace odpovida situaci, kdy zak kona urcitou ¢innost pro své vlastni potéseni. Obycejné
je takovy zak vnitfné vice bystry, pohotovy, vynalézavy, trpélivy a soustfedény ve srovnani s zakem
motivovanym zvnéjsku. Takovy zdk se pak obycejné do Skoly tési, s oblibou vypracovava domaci
ukoly, ve tfidé je zafazen mezi aktivnéjsi Zaky. O vnitfni motivaci se tedy v praktické roviné jedna v
takovém pripadé, zZe zak realizuje urcitou ¢innost uz jen kvili ni samé. Proto vnitfné motivovany zak
usiluje o ziskani Zadoucich védomosti a dovednosti, jelikoZ je sdm motivovan k ziskani urcité
kvalifikace, studovany obor jej samotného zajim3, je pro néj konickem. Proto se také této Cinnosti
zak Casto vénuje také ve svém volném case. Takovy Zak si obycCejné také systematicky promysli
ucebni postupy, dokaze si uceni efektivné naplanovat a prabézné kontroluje vysledky své préce. Je
také schopen si uvédomit pfipadnou chybu a vhodné ji napravit.®

Opakem pak je vnéjsi motivace zaka, kterd vychazi z plsobeni uréitého motivacniho faktoru
na 7aka. Zdka muGZe k €innosti motivovat typicky kupiikladu vidina uréité odmény, pochvaly,
pfipadné pak naopak trestu. Z hlediska vnéjsi motivace pak je mozné zminit takovy ptipad, kdy se
zak neuci ze svého vlastniho zdjmu, avsak cini tak pod vlivem dalSich okolnosti. Nicméné Zak
motivovany zvnéjsku je obycCejné méné Uspésny ve Skolnim prostiedi, vyznacuje se nizSim

11 KREJCOVA, Lenka. Psychologické aspekty vzdéldvdni dospivajicich. Pedagogika (Grada). Praha: Grada,
2011. ISBN 978-80-247-3474-3.

12 PAVELKOVA, Isabella. Motivace Zdkii k uceni: perspektivy orientace Zdk(i a casovy faktor v Zdkovské
motivaci. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2002. ISBN 80-7290-092-7.

13 Efektivni uceni ve $kole. Vlyd. 1. Editor Dominik Dvofak. Praha: Portdl, 2005. ISBN 80-717-8556-3.

14 BEDRNOVA, Eva; NOVY, lvan a JAROSOVA, Eva. ManaZerskd psychologie a sociologie. Praha: Management
Press, 2012. ISBN 978-80-7261-239-0.

15 HORSKA, Viola. Koucovdni ve $kolni praxi. Pedagogika (Grada). Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-
247-2450-8.
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sebevédomim, je stresovany a mize mit rovnéz problémy s prizplsobovanim se Skolnimu prostredi.
Holecek vsak povaZzuje vnéjsi motivaci Zzaka za nedilnou soucast motivace modernich zakd, podle
nazoru autora neni obvykle vnitfni motivace zakl dostacujici. Pokud bude uditel v aplikaci vnéjsi
motivace 74ku vytrvaly, nastoupi podle ndzoru autora u 73k( Easto také motivace vnit¥ni.® Proto za
urcitych okolnosti mlze byt také ve skolnim prostfedi vyznamna aplikace vnéjsich motivacnich
faktord.

Skoda a Doulik vdak dospivaji k nazoru, 7e ve $kolnim prostiedi patfi obecné mezi
nejvyznamnéjsi impulzy pro motivaci (a soucasné i demotivaci) proZivani Uspéchu a neuspéchu
v souvislosti s vysledky Zdka.” Fontana pfitom za Uspé3ného 74ka povaZuje takového, ktery v ramci
svych moZnosti dosahuje co nejvyssich cild.28

1.4 Motivacni faktory ve vzdélani

V ramci nasledujici podkapitoly prace bude pozornost zaméfrena rovnéz na faktory pusobici
na Zaka ve vzdélavani a uceni. Na kazdého Zaka pfitom v tomto ohledu nepochybné pusobi riizné
faktory. Obecné je mozné pUsobici Cinitele rozdélit na Cinitele vniténi a vnéjsi. V rdmci internich
Cinitel( sehrava roli psychologicky pohled v podobé urcitého psychického procesu, ktery vede
jedince k urcité aktivité. Naproti tomu v rdmci pedagogického pojeti se jedna zejména o zpUsob,
jakym je mozné u zakd vzbudit jejich zadjem o urditou ¢innost a spolecné s tim zvysit efektivitu
komplexniho vzdélavaciho a vychovného procesu, kde jsou paddnymi externi faktory. Vybér skolni
instituce a budouciho povolani je vidy dlouhodobym, nékdy pak dokonce celoZivotnim procesem,
na ktery pdsobi mnoho vliv(l. Smetackova je rozdéluje na vlivy individuélni, socidlni a kulturni.*

Osobnostni faktory, které se podileji na volbé povolani, zahrnuji mimo jiné vlohy, zajmy,
schopnosti a vlastnosti zaka, stejné jako jeho ziskané zkusenosti, zivotni hodnoty a normy. Nékteré
z nich jsou vrozeného charakteru, zatimco jiné Zak ziskava vlastni interakci s okolnim. Nesmirné
dlleZité jsou také zajmy Zaka. Jsou vyrazem relativné stalé snahy zaméfit se na predmeéty, témata
a ¢innosti, které jsou zdkovi blizké a odpovidaji jeho celkové osobnostni orientaci. Zajem vede
k vyvolani urcitych prijemnych pocit(, které zahrnuji uvédoméni si pfitomnosti uréitého objektu. Ve
Skolni praxi se zajem obvykle definuje ve vztahu k vnéjsim fyzickym a socidlnim objektim a
procestim, ale také k provadéné ¢innosti.?® Na zajmy Z4ka i jeho hodnotovou orientaci ma kromé
toho velky vliv socidlni prostredi zaka.

DulezZité jsou také socialni vlivy, mezi néZ patfi aktudini bezprostiedni okoli Zaka. Socialni
faktory zahrnuji ocekavani ze strany uditeld, pratel a v prvni fadé to jsou ocekavani rodiny. V praxi
mze dojit k zanedbani individudlnich vlivi ve snaze naplnit tato o¢ekavani. Ocekavani jsou silné
ovlivnéna spolecenskymi normami, hodnotami a stereotypy. V této souvislosti odbornici hovofi
také o takzvanych socidlnich skupinach. Pojem socidlni skupina oznacuje zakladni socialni jednotku,
v jejimZz rdmci se odehrdva vétsina socidlniho Zivota jedince. Jednou z velmi dulezitych socidlnich
skupin, ovliviiujici vzdélavani a celkovou profesni orientaci Zaka, je bezesporu rodina. Ta pulsobi na
formovani postojli Zaka ke vzdélavani a také na formovani jeho profesni orientace v mnoha rtiznych
ohledech. Problémem pak byva zejména situace, kdy se rodice prostifednictvim svého potomka
,realizuji“, a tedy usiluji o jeho profesni orientaci uritym smérem, aniz by byly zohlednény

16 HOLECEK, Vaclav. Psychologie v ucitelské praxi. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-3704-1, s. 19

17 SKODA, Jiti a DOULIK, Pavel. Psychodidaktika: metody efektivniho a smyslupiného uceni a vyucovdni. Praha:
Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3341-8, s. 31

18 FONTANA, David. Psychologie ve $kolni praxi: pfiru¢ka pro ucitele. Vyd. 4. PfeloZil Karel BALCAR. Praha:
Portal, 2014. ISBN 978-80-262-0741-2.

19 SMETACKOVA, Irena. Genderové aspekty prechodu 7akd mezi vzdélavacimi stupni. Vyzkumnd zprdva.
Praha: Sociologicky tstav AV CR, 2005.

20 CAKIRPALOGLU, Panajotis. Uvod do psychologie osobnosti. Psyché (Grada). Praha: Grada, 2012. ISBN 978-

80-247-4033-1.
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predstavy potomka a také jeho specifické schopnosti a viohy. To potvrdili nap¥. Hlad'o a Balcar, ktefi
poukazuji na pomérné casty problém v podobé precenéni schopnosti Zzdka a jeho nevhodné
ovliviiovani rodici. S tim dale souvisi také nedostatecna informovanost Zak( a jejich rodici ohledné
volby studijniho zaméfeni.?

V Zivoté dospivajici osoby pak plni velice dlleZitou roli také vrstevnicka skupina, ktera plni
ve Skolnim obdobi a v obdobi dospivani funkci referencni skupiny, s niz se dospivajici mlze
srovnavat, do které chce patfit. Proto také nazory a postoje vrstevnikll a kamaradd maji na
mladistvého znacny vliv a do jisté miry mohou ovlivnit také jeho Uroven motivace ve vzdélavani.
Role vrstevnické skupiny roste také vzhledem ke skutecnosti, Ze se jedna pro dospivajici osobu o
duleZity zdroj identifikace.?

V ramci skupiny socialnich faktort dale sehrava velmi ddleZitou roli samotna skola a jeji
socialni svét. Skola zejména systematicky na zaky pdsobi tak, aby dochéazelo k formovani uréitych
postoju k praci a jednotlivym profesim. Zamérem je, aby byli Zaci pfipravovani na zodpovédné
rozhodovani ohledné daliho studijniho a profesniho zaméreni. Diky tomu by pak méli byt schopni
objektivné zhodnotit veskeré faktory, které mohou mit vliv na tuto volbu. Skola u déti napomaha s
vytvarenim redlného profesniho cile a perspektivy, poskytuje kompetence potrebné z hlediska
sebepoznavani a poskytuje jim také informace o pracovnim svété a trhu prace. Diky tomu je
zprostfedkovdna rada profesnich informaci, které jsou vyznamné pro raciondlni volbu povolani i
dalsi profesné orientacni rozhodnuti. DllezZité je, aby Zak dokazal efektivné vyuzivat dostupnych
informaci, poradenskych sluzeb a dalsich zdrojd.?3

Posledni skupinou jsou vlivy kulturni, kam spadaji normy, hodnoty nebo pfipadné kulturni
vzorce Sirsiho okoli Zaka. V ramci celospolecenské Urovné se mlze jednat o Uroven narodniho
hospodarstvi, aspekty politického systému, strukturu profesi spolecné s jejimi proménami,
spoledenskou prestiZ jednotlivych povoldni nebo také obecné postoje obyvatel k praci.?* Kromé
toho pak muZe byt soudasti rovnéz vychovné-vzdélavaci systém a Skolska politika, dostupnost
poradenskych sluZzeb a profesnich informaci atd.

DuleZitd je predevsim atraktivita a prestiz jednotlivych profesi. Pojem prestiz pfitom
znamena urcitou spolecenskou ,vaZenost a uzndni“. Prestiz je vysoky spolecensky status, ktery
zahrnuje respekt a obdiv ostatnich lidi. Od prestiZe se pak oddéluje pojem Ucta, ktery se vztahuje
ke konkrétni osobé a prestiz se vztahuje ke konkrétnimu statusu. Prestiz je zpravidla odvozena od
profese a tvofi socidlni stratifikaci spole¢nosti v objektivnim i subjektivnim smyslu. Prestiz urcitého
povolani Ize spatfovat ve dvou vzajemné propojenych socidlnich funkcich. V kontextu prvniho
pohledu lze prestiz chdpat jako ukazatel urcitého sociadlniho statusu, v kontextu druhého pohledu
Ize prestiz chapat jako méfitko socialniho statusu.”®

Na Zaka a jeho motivaci pochopitelné pisobi také mnoho rliznych faktor( plynoucich ze
samotného Skolniho prostfedi. Mezi tyto faktory je mozné zaradit naptiklad kromé jiz popsaného
také zplUsoby hodnoceni Zaka, vzhled ucebny spolec¢né se skladbou skolni tfidy, osobnost ucitele,

21 HLADO, P. a J. BALCAR. Socialné-psychologické aspekty volby technického a humanitniho studijniho
zaméreni pfi tranzici Zakd do maturitnich obor( na stfednich Skolach. Pedagogickd orientace. 2012,
roc. 22, €. 4, s. 544-564

22 pORTESOVA, Sarka. Rozumové nadani studenti s poruchou uceni: cesty od $kolnich vykonovych paradoxt k
uspéchu. Brno: Masarykova univerzita, 2014. ISBN 978-80-210-7520-7, s. 12

B HLADO, Petr. Profesni orientace adolescentt: pohledy z teorii a vyzkumii, 2012.

24 SMETACKOVA, Irena. Prirucka pro genderoveé citlivé vychovné poradenstvi. Praha: Oteviend spoleénost ops,

2007.

%5 | ANGER, Toma$. Moderni lektor: priivodce Gspé&$ného vzdélavatele dospélych. Praha: Grada Publishing,

2016. ISBN 978-80-271-0093-4.
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organizaéni formy vyuky a také nabidku a atraktivitu mimotfidnich a mimoskolnich aktivit.?® Jak je
patrné, jednim z dulezitych faktor( plsobicich na motivaci zZak( je samotna osobnost ucitele.

1.4.1 Vyznam osobnosti ucitele v motivaci Zzaku

Ucitel je jednim z pedagogickych pracovnik(l a jeho role v pedagogickém procesu je
nenahraditelnd. UCitel se vénuje pfimé praci s Zaky a jejich edukaci, proto je dalezité, aby mél
k témto Cinnostem odpovidajici pfedpoklady a naplioval zakonné povinnosti pro vykon ucitelské
profese. Celkové tedy ve vyuce sehravd roli samotnd odbornost ucitele a jeho ucitelské
kompetence, nicméné vliv na motivaci Zak( ma celkova osobnost ucitele a schopnost efektivni
prace se Zaky. Pro zaky je uditel dlleZitym vzorem, proto je velmi vyznamné, aby ucitel své zaky
dobre znal a védél, ¢im presné jsou jednotlivi Zaci ve vyuce motivovani. Na zakladé téchto informaci
musi byt uspésny ucitel schopen s Zaky efektivné pracovat. Kaplan proto dospiva k nazoru, Ze
plsobeni ucitele ve vyuce predstavuje dlleZity vnéjsi motivacni Cinitel vyuky. Chovani uditele naléza
svlj bezprostfedni odraz v chovani zakl a jejich motivaci k ucebni aktivité. Za motivacéni jednani
ucitele proto autor oznacuje takové jednani, které u samotnych zakl podporuje pfesvédceni, Zze na
zékladé vlastniho jednani jsou schopni dosdhnout kyzeného vysledku. ?’

Velice dulezité je u ucitele jeho sebevédomi a autorita. Ucitel by si mél byt jist svym
projevem a sebou samym, velmi vyznamné pak je zejména to, zda ma ucitel kladny vztah s Zaky.
Takovy vztah by vzdy mél byt zaloZzen zejména na partnerské spoluprdci a oteviené komunikaci, zak
by se nemél obavat svému uciteli svérit se s prfipadnym problémem a pozddat jej o pomoc, pokud
je to nutné. Samotny vztah mezi ucitelem a Zakem je pro Zaka dilezity mimo jiné i z toho divodu,
Ze diky tomu dochazi také k posileni, pripadné zeslabeni potfeb (sebelcta, uznani, seberealizace).
Z hlediska pristupu ucitele k zakovi pak Meskovd uvadi, ze v rdmci vyuky nabizi své uplatnéni
zejména styl demokraticky poskytujici vhodny prostor k diskuzi.®® Obecné pFitom podle nazoru
Kaplana maji zna¢ny vliv na chovani a plsobeni uditele ve vyuce jeho vlastni predstavy tykajici se
vykonové schopnosti 7akl, dale pak také davéra uclitele ve své vlastni schopnosti, incentivni
hodnoty dalsich duasledkd, védoma souvislost mezi dosaZitelnymi vysledky ve vyuce a také
v neposledni Fadé dlouhodobé vyssi cile, které jsou uéitelem sledovany.?

Soucasti efektivni prace se zaky by mély byt také kompetence k volbé vhodnych vyukovych
metod a prostredkd. V rlznych fazi hodiny je vhodné vyuzivat rlizné vyukové metody, které by mél
byt ulitel schopen efektivné vyuzivat s ohledem na maximalizaci efektivity edukacniho procesu a
zachovani pozornosti a zajmu zak(. Vhodné je samoziejmé také to, aby byl ucitel schopen ve vyuce
vhodné propoijit teorii s praxi a pro zvy$eni porozuméni vyuzivat réizné praktické priklady.3 Cap a
Mares uvadéji, Ze v pribéhu casu se méni také pojeti Skolniho vyucovani a postupné je stale vice
upousténo od plvodniho statického vykladu uditele ve prospéch diskuze o problémech a plnou
spoluliéast Zdka a jeho spoluodpovédnost za vysledky vzdéldvaciho procesu.3! Vyznamny vliv na

26 MESKOVA, Marta. Motivace Zdki efektivni komunikaci: [praktickd pfiru¢ka pro ucitele]. Praha: Portél, 2012.

ISBN 978-80-262-0198-4.

27 KAPLAN, Ale$. Pohybovd neuspésnost u 2dkd mladsiho $kolniho véku. Praha: Univerzita Karlova,
nakladatelstvi Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4562-9, s. 94

28 MESKOVA, Marta. Motivace Zdki efektivni komunikaci: [praktickd pfiru¢ka pro ucitele]. Praha: Portél, 2012.
ISBN 978-80-262-0198-4.

29 KAPLAN, Ale$. Pohybovd neuspésnost u Zdki mladsiho $kolniho véku. Praha: Univerzita Karlova,
nakladatelstvi Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4562-9, s. 94

30 MESKOVA, Marta. Motivace Zdki efektivni komunikaci: [praktickd pfirucka pro ucitele]. Praha: Portal, 2012.
ISBN 978-80-262-0198-4

31 CAP, Jan a MARES, Jiti. Psychologie pro ucitele. Vyd. 2. Praha: Portél, 2007. ISBN 978-80-7367-273-7, s. 404
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samotny edukacni proces a roli ucitele v ném maji v soucasnosti také digitalni technologie, které
stale vice pronikaji také do oblasti vzdélavani.3?

1.5 Bariéry motivace ve vzdélavani a uceni

Kratce je moiné se vtéto podkapitole zminit také o uréitych prekazkach, které brani
v praktické roviné spravné motivaci ve vzdélavani a uceni zZak(. Hrabal napfriklad mezi mozné
motivacni problémy ve Skolnim prostfedi zafazuje nedostatecné rozvinuté potreby (motivacni
dispozice) u zakd (predevsim nizka uroven vykonovych a poznavacich potreb), dédle mize byt
problémem také frustrace zakovskych potieb (nuda, strach), motivacni konflikty, ale stejné tak
pfipadné i nadmérna motivace.®

Patfit sem mohou také urcité faktory a aspekty, které se stavaji demotivatory ve vzdélavani
a uceni Zakl. Obecné by bylo moZné stav demotivace jakoZto opak spravné motivace popsat jako
ztratu nebo oslabeni vlastni motivace.3* Demotivalni faktory se samoziejmé u zaka lisi stejné, jako
se lisi motivacni faktory. Velky vliv na ztratu motivace mize mit napfiklad pristup uditele. Urcita
jedndni ucitele se proto mohou u Zaka stat zdrojem demotivace, nicméné nejsou v pfimé souvislosti
s objektivnimi podminkami dané cinnosti. Jedna se tedy Casto o dusledek rlznych chyb a
nedostatecné pozornosti ze strany pedagogického pracovnika. Velmi demotivacné pak na Zaka
mUze pUsobit zejména subjektivni pocit, Ze dochazi v jeho pfipadé k nespravedlivému hodnoceni.
Jakmile tedy Z3ak ztrati motivaci a zacne pozbyvat rovnéz usili, mize velmi rychle rovnéz ztratit viru
ve své schopnosti. Zaci v mnoha pfipadech vnimaji tyto aspekty velmi citlivé a velmi to ptsobi na
uroven jejich motivace. Zdrojem demotivace pak muzZe byt ve Skolnim prostfedi napfiklad také
neddvéra a nedostatek respektu mezi zakem a ucitelem. To pak mlzZe byt spojeno napftiklad s
hodnocenim zamérenym zejména na kritiku Zaka, jeho podcefiovanim, stanovovanim nejasnych
Ukol, nadmérné pfisnym hodnocenim.® Takovy pFistup pak pochopitelné muaze vést k demotivaci
Zaka a nedostatku snahy ve vyuce. Proto je velmi duleZity odpovidajici pfistup ze strany ucitele, coz
zahrnuje dale rovnéz vyhovéni uréitym naroklm, které jsou na osobnost uditele v rdmci vyuky
kladeny.

Urcité poznatky tykajici se motivacnich rizik ve vzdélavani studentl, kdy se jednalo
konkrétné o studenty technickych obord, zjistili také Dobrovska a Vanécek. Autofi zjistili, Ze vliv
rizikovych situaci na motivaci studentl ke studiu technickych obor(i je dominantné spojen s jejich
kognitivnimi potfebami, nasledné pak také se socialnimi potfebami. Mezi hlavni motivacni rizika pfi
studiu zarazuji dle empirickych dat riziko v podobé zastaralych a nepouZitelnych studijnich
material(, riziko nezajimavych témat vyucovacich hodin, dale pak také riziko ve formé
nedostateéné atraktivnich lekci, coZ odkazuje na frustraci Zaka z kognitivni potieby.3®

32 SIEGLOVA, Dagmar. Konec skolni nudy: didaktické metody pro 21. stoleti. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-
271-2254-7, .19

33 HRABAL, Vladimir. Problémy s Zdkovskou motivaci. Clanky.rvp.cz 2011 [cit. 2024-04-01]. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/13211/PROBLEMY-S-ZAKOVSKOU-MOTIVACIL.html

% DEPOO, Lucie; SNYDROVA, Markéta; SNYDROVA, Ivana; JEZKOVA PETRU, Gabriela a URBANCOVA,

Hana. Motivace pracovniho jedndni. [Praha]: Vysoka Skola ekonomie a managementu, 2021. ISBN 978-80-

88330-20-2.

35 URBAN, Jan. 10 nejdraz$ich manaZerskych chyb. Praha: Grada, 2010. Management (Grada). ISBN 978-80-

247-3176-6.

36 DOBROVSKA, D., VANECEK, D. Motivation Risks in Teaching Students at Secondary Technical Schools.
International Journal of Engineering Pedagogy. 2023 Dec 1;13(8).
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2 Stredni odborné ucilisté Skoda Auto

Ve druhé kapitole bakalaiska prace predstavuje SOU Skoda Auto, v jejimz prostiedi byla
provedena vyzkumna sonda — jeji vysledky jsou prezentovany v empirické Cdasti bakalarské prace.
Prace popisuje struénou historii firmy Skoda Auto, historii koly a jeji sou€asnost, je? je nedilnou
soucasti komplexniho vzdélavaciho centra Skoda Academy, které vzdélava Zaky i zaméstnance
firmy.

2.1 Historie firmy Skoda Auto

Historie spole¢nosti Skoda auto se zacala psat od poloviny 90. let 19. stoleti. V tomto
obdobi se mechanik Vaclav Laurin a knihkupec Vaclav Klement rozhodli, Ze zaloZi maly podnik na
vyrobu jizdnich kol (poté, co je neuspokojila reakce némecké spolecnosti na jejich reklamaci
vadného bicyklu). Zanedlouho zacind tovarna Laurin & Klement vyrabét i motocykly, se kterymi se
Ucastni soutézi. Nasledné pak roku 1905 byla zahdjena vyroba historicky prvniho modelu
automobilu s nazvem Voiturette A. Tento model se v podstaté okamzité stava prodejnim trhakem.
Diky takovému velkému Uspéchu nasledné dva roky nato dochdzi ke zméné automobilky na
akciovou spoleénost. V pribéhu trvani prvni svétové valky pak predstavuje tento podnik soucast
véleéné vyroby.?’

Nasledné po valecném obdobi byla zahadjena také vyroba nakladnich vozidel nebo napfiklad
i leteckych motor(. Nasledné pak v obdobi poloviny 20. let 20. stoleti dochazi ke spojeni spoleénosti
se strojirenskym podnikem Skoda. Tim zanika plvodni zna¢ka Laurin & Klement, vznika souéasny
nazev Skoda. Zna¢ny dopad na spole¢nost méla nasledné velkd hospodaiska krize, po které viak
opét nasledoval Uspéch na trhu. Ten byl prerusen az v obdobi némecka okupace za druhé svétové
valky, v tomto obdobi je spoleénost soucasti koncernu Hermann-Goéring-Werke a je producentem
zbranovych soucasti a terénnich vozidel. V obdobi po skonceni druhé svétové valky je automobilka
oddélena od plzeriské ¢asti podniku Skoda a pfeménéna na ,,Automobilové zavody, narodni podnik“
Mlada Boleslav. Jedna se o monopolniho producenta osobnich aut v nékdej$im Ceskoslovensku.
Vlivem omezenych mozZnosti styku se zahrani¢im je postupné patrné zaostavani v modernich
technologiich. Automobily Skoda nejsou na zapadnich trzich konkurenceschopné a vyznamné se
prodavaji pouze ve vychodnim bloku.3®

Nasledné se spolec¢nost vyviji také v obdobi po konci 80. let 20. stoleti, kdy probihaly
vyznamné spolecenské zmény. V tomto obdobi bylo rozhodnuto o vstupu silného zahranicniho
partnera, stala se jim velkd némecka automobilka Volkswagen. Ke spojeni doslo v poloviné dubna
roku 1991, diky ¢emu? se Skoda stala ¢tvrtou znackou koncernu (kromé znaéek VW, Audi a Seat).
Dodlo k daldimu pFejmenovani spole€nosti, a to na nazev ,,Skoda, automobilovd akciova
spolecnost.” Doslo k rozvoji spole¢nosti také v oblasti vyuzivanych technologii, coZ také napomohlo
tomu, Ze jsou automobily této znacky jiz delSi dobu proddvany na trzich celého svéta. Automobilka
provozuje vlastni vysokou $kolu (SAVS) a odborné ucilisté. Automobily Skoda se ucastni
automobilovych soutézi rallye (se zdvodnim specidlem Fabia $2000). V ¢ervenci roku 2006 vyrobila
spole¢nost Skoda Auto desetimilionty viiz v historii znacky.3®

37 Historie. Skoda Auto. 2024 [cit. 2024-04-01]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-
spolecnosti/historie

3 Historie. Skoda Auto. 2024 [cit. 2024-04-01]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-
spolecnosti/historie

39 Historie. Skoda Auto. 2024 [cit. 2024-04-01]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-
spolecnosti/historie
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2.2 Soucasnost firmy Skoda Auto

V této podkapitole je vhodné predstavit také soucasny stav spole¢nosti Skoda Auto. Jak je
tedy zfejmé, spole¢nost Skoda Auto prosla v pribéhu historie pomérné dlouhym vyvojem, ktery ji
doved| az do soucasného stavu. Spolecnost byla do Obchodniho rejstfiku zapsana ke dni 20.
listopadu 1990, a to se zakladnim kapitdlem ve vysSi 16,7 miliard K&. V soucasnosti se jednd o
nejvétsiho tuzemského vyrobce automobilll, ktery ma své hlavni sidlo i nejvétsi vyrobni zavod
v Mladé Boleslavi. Dlouhodobé se soucasné jednd také o nejvétsi ¢eskou firmu podle trzeb, jednoho
z nejvétsich ceskych zaméstnavatell a nejvétsiho ceského exportéra. Kromé sidla spolec¢nosti pak
disponuje spole¢nost Skoda Auto také dvéma dal$imi vyrobnimi zavody, a to v Kvasinach a ve
Vrchlabi.®

Spole¢nost Skoda Auto v soucasnosti vyrabi automobily v nékolika zemich, a to skrze
dcetiné spole¢nosti. Moderni zdvod ve mésté Mladé Boleslavi navic vyuZil historicky vyrobni objekt
pro muzejni expozice a restauratorské dilny automobilovych veteran(. Velmi znamé je také logo
spole¢nosti Skoda Auto, které ma podobu okfidleného $ipu. Stimto logem je spojen urcity
symbolicky vyznam — velky kruh znamena vsestrannost vyroby, kfidlo technicky pokrok, Sip
pokrokové vyrobni metody a vysokou produktivitu prace, oko presnost vyroby, cerna barva znaci
stoletou tradici a zelend ekologickou produkci a ochranu Zivotniho prostiedi.*

OBRAZEK 1 LOGO AUTOMOBILKY SKODA AUTO
Zdroj: Hybrid.cz, 2011

V roce 2023 predstavila spoleénost Skoda Auto nové logo, barvy i budouci identitu.
Impulzem ke zméné bylo pfriblizeni se vice k elektrifikaci a digitalizaci. Pravé digitalizace stoji za
touto zménou, protoZe dvojrozmérnd grafika je na displejich i v tisku snaze rozpoznatelna a
vyraznéjsi nez predchozi ndzev znacky a logo spolecnosti. Finalni podoba nové identity a loga
vychdzela ze 165 navrhil a tymu, ktery na vybéru loga a identity pracoval, zabrala vice neZ rok #

40 7ikladni Gdaje. Skoda Auto. 2024 [cit. 2024-04-01]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-
spolecnosti/zakladni-udaje

41 Logo - historie. Skoda Auto. 2024 [cit. 2024-04-01]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-
spolecnosti/logo-historie

42 SKODA AUTO predstavuje nové logo, barvy i budouci identitu. Skoda Auto. 2024 [cit. 2024-04-15].
Dostupné z: https:// www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-svet-cs/skoda-auto-predstavuje-nove-logo-
barvy-i-budouci-identitu/
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SKODA

OBRAZEK 2 TYPOGRAFIE AUTOMOBILKY SKODA AUTO 2023

Zdroj: https://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/nova-identita-skoda

Obrézek 3 LOGO Automobilky Skoda Auto 2023
Zdroj: https://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/nova-identita-skoda

V soucdasnosti automobilka Skoda Auto vyrabi pro evropské odbératele nékolik modelovych
fad. Patfi mezi né modelova rfada Fabia, Scala, Octavia, Superb, Kamiq, Karoq, Kodiaq, Enyaq iV,
Kushaq a Slavia. Pokud jde o vysledky spole¢nosti Skoda Auto, pak dostupnd data tikaji, e
autorizovani obchodnici automobilky Skoda Auto umistili na ¢esky trh v priibéhu roku 2023 celkem
na 77 490 novych vozl, co? predstavuje meziroéni nardist pfes 23 %. Automobily Skoda nadale
dominuji Zebficku nejproddvanéjsich modelt v Ceské republice. Jasnou jedni¢kou zlistava

19



modelova fada Octavia s témér 10% podilem (21 815 registraci), nejprodavanéjsim elektromobilem
roku 2023 se stala Skoda Enyaq. Na druhé pozici z hlediska prodejd se v roce 2023 umistila Skoda
Fabie (10 775 registraci), na tfetim pak Skoda Scala (9784 registraci).

Faktem je, 7e spole¢nost Skoda Auto byla v minulosti opakované také zvolena
zaméstnavatelem roku, pravidelné se tedy radi mezi nejlepsi zaméstnavatele v nasi zemi podle
hodnoceni zaméstnancli spolecnosti. Naposledy se vZebficku nejlepsich tuzemskych
zaméstnavatell v roce 2023 spoleénost Skoda Auto umistila na tieti pFi¢ce, mezi hlavni vyhody této
spoleénosti jakoZto zaméstnavatele podle nazoru samotnych zaméstnancl patfi zejména mzda a
dal3i poskytované zaméstnanecké benefity.*

2.3 Skoda Academy

Skoda Academy je nazev vzdélavaciho centra, které bylo zfizeno v dubnu roku 2013
sloucenim stfedniho odborného ucilisté, tedy vzdélavani zakl se vzdélavanim dospélych
zaméstnancll. Vzniklo tak prostfedi, kde Skoda Auto rozviji odborné a dalsi dovednosti svych
zaméstnancu, poskytuje studentidm odborné vzdélani a vychovéava talentované a kvalifikované
zaméstnance. Vzd&lavani ma pritom ve spole¢nosti Skoda Auto dlouholetou tradici, jejiz po¢atky
sahaji az do obdobi druhé poloviny 20. let 20. stoleti. Pro spoleénost Skoda Auto je totiz v praxi
otazka rozsifovani kompetenci zaméstnancl a zak( dlleZitym prostfedkem pro Uspésnou
transformaci. V soucasnosti si je pfitom spole¢nost Skoda Auto védoma vyznamu e-mobility a
digitalizace, cozZ si nutné 7ada také systematické zvysovani kvalifikace zaméstnancl spolecnosti a
jejich pfipravu pro budouci poZadavky tohoto odvétvi.*

Skoda Academy pfitom v minulosti vznikla coby soucast vzdéldvaci strategie koncernu
Volkswagen. V jejim rdmci je role Skoda Academy vymezena zejména nasledujicimi oblastmi:
produkt, digitalizace, firemni kultura, vyrobni zadvod a pracovni metody. Skoda Academy si je
v soucasnosti dobrfe védoma potreby neustalého posilovani kompetenci zaméstnanct spolec¢nosti,
proto se snazi nabizet takové vzdélavaci kurzy, které budou obsahové relevantni a pro zaméstnance
bude Gcast na téchto kurzech motivaéni. Skrze novou platformu s ndzvem Degreed je v ramci Skoda
Academy nabizen vhodny vzdélavaci nastroj, ktery zahrnuje problematiku rekvalifikace, zvySovani
odbornosti, moZnosti osobniho rozvoje a opatfeni v oblasti firemni kultury. Nadale v souvislosti
s potfebami moderni doby pfitom prochazi tato platforma neustdlou modernizaci. Z hlediska
budoucnosti pak je v planu zejména pokracujici investovani do vzdélavani a rozvoje zaméstnancl
spole¢nosti Skoda Auto.*®

2.4 SOU Skoda Auto

Spole¢nost Skoda Auto se v praktické roviné systematicky zaméFuje v rdmci své cinnosti
také na vzdéldvaci aktivity. Proto je tfeba predstavit také samotné stfedni odborné ucilisté (SOU)

43 Skoda Auto: V roce 2023 se na domacim trhu dafilo. Skoda Auto. 2024 [cit. 2024-04-01]. Dostupné z:
https://www.skoda-auto.cz/novinky/novinky-detail/2024-01-31-skoda-auto-upevnila-pozici-lidra-v-roce-
2023-se-ji-na-domacim-trhu-darilo

4 Pracovnici si za nejlep$iho zaméstnavatele roku vybrali Lego. Skoda Auto je tieti. E15.cz. 2023 [cit. 2024-
04-01]. Dostupné z: https://www.el5.cz/domaci/pracovnici-si-za-nejlepsiho-zamestnavatele-roku-
vybrali-lego-skoda-auto-je-treti-1398248

45 Skoda Academy slavi desaté vyro&i zaloZeni. Skoda Auto. 2023 [cit. 2024-04-01]. Dostupné z:
https://www.skoda-auto.cz/novinky/novinky-detail/2023-04-27-skoda-academy-slavi-desate-vyroci-
zalozeni

% Skoda Academy slavi desaté vyro¢i zaloieni. Skoda Auto. 2023 [cit. 2024-04-01]. Dostupné z:
https://www.skoda-auto.cz/novinky/novinky-detail/2023-04-27-skoda-academy-slavi-desate-vyroci-
zalozeni
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Skoda Auto. Jak jiz bylo nastinéno, tak SOU bylo zaloZeno jiz v obdobi druhé poloviny 20. let 20.
stoleti a na pocatku se vzdélavalo v rémci odborného ugilisté Skoda Auto necelych est desitek zaka.
Jiz od téchto pocatkd bylo SOU zndmé zejména vysokou Urovni poskytovaného vzdélani. Od té doby
tuto Skolu absolvovalo pres 25 000 lidi. V roce 1939 pfibyli dalsi tfi obory a skolu navstévovalo jiz
430 zakd. Na pocatku nasledujiciho desetileti byl otevien historicky prvniinternat a pocet zak( této
gkoly naddle rostl. Na konci 50. let 20. stoleti pocet 7ak(i SOU Skoda Auto jiz presahoval 800.
Nasledné pak spolecné se zvySujicimi se naroky na vzdélani zejména technikl a konstruktér( doslo
v obdobi let 1977 az 1987 k zavedeni Ctyfletych ucebnich obord s maturitou, rozsiteny byly také
prostory internatu. V rdmci vyuky pfitom byli 7aci SOU Skoda Auto zdmérné nasazovani piimo do
provozd, aby si jiZz béhem studia osvoijili redlné podminky svého budouciho povolani.*’

V obdobi druhé poloviny 90. let 20. stoleti zacala v ramci vzdélavaciho systému spolecnosti
Skoda Auto fungovat i Vy3$&i odborna $kola prdmyslovych obchodnikd, ktera se v roce 2003
transformovala ve Vysokou $kolu SKODA AUTO. Ve stejném roce vznikly reorganizaci stavajiciho
odborného ucilisté Stfedni odborné ucilisté strojirenské, nabizejici obory zakoncené maturitou, a
Odborné ucilisté, vzdélavajici zaky délnickych profesi. DuleZitou soucasti strategie SOU je také
internacionalizace odborného vzdélavani. Zaci maji moznost béhem svého studia absolvovat
odbornou pracovni staz v zdvodech koncernu VW, ¢imz ziskaji nové profesni zkusenosti, prohloubi
si odborné znalosti ve svém oboru a zdokonali si znalost ciziho jazyka. V soucasné dobé tento
projekt nabizi dvanact lokalit pro zahraniéni staz v Sesti zemich. Konkrétné z4ci jezdi na dva az tfi
tydny do zavod VW, AUDI, Porsche, MAN v Némecku, Polsku, Madarsku, Portugalsku, Spanélsku
a na Slovensku. StéZejnim projektem SOU SKODA AUTO jsou z4kovské vozy SKODA. Od $kolniho
roku 2013/14 si tak mohou vybrani studenti jednou ro¢né navrhnout a postavit své vlastni auto
sn(.* V nedavné dobé Skoda Auto slavnostné oteviela zrekonstruované prostory pro vyuku obor(
zamérenych na elektromobilitu a digitalizaci. Tento zrekonstruovany prostor bude slouzit nejen pro
zaky, ale také pro vyuku zaméstnanct firmy. Ucebny jsou vybaveny nejmodernéjsimi technologiemi
a doSlo zde i kcentralizaci svarecské skoly pro ucné i zaméstnance. Provdzanim vzdélavani
zaméstnanc( a vzdélavani zaka napliiuje Skoda Academy a Skoda Auto jako takova narodni Strategii
celoZivotniho uéeni CR, ktera vznikla ve spolupraci s Narodnim Ustavem odborného vzdélavani a
byla schvélena vladou CR v roce 2007.%

V roce 2023 (data k 30. 9. 2023.) pfitom studovalo v rdmci denniho studia na SOU Skoda
Auto celkem 762 zakl, z tohoto poctu se jednalo o celkem 113 divek. Také zde k tomuto datu
pUsobilo celkem na 95 pedagogickych pracovnik(l. Celkovy pocet Uspésnych absolventll od zaloZeni
SOU Skoda Auto dosahuje ke konci zafi roku 2023 dohromady 24 350 osob. Ve $kolnim roce
2023/2024 bylo otevieno celkem 11 obord denniho studia, 3 obory nastavbového denniho studia
a 2 obory dalkového studia.

Téma bakalaFské prace je motivace ke studiu na SOU Skoda Auto, proto povazuji za dlleZité
zminit se také o benefitech, které jsou poskytovany viem 7akdim SOU Skoda Auto. Nejvyznamnéj$im
benefitem je garance pracovniho mista ve spole¢nosti Skoda Auto pro Uspéiné absolventy statnich
zavérecnych nebo maturitnich zkousek. VSichni takovi absolventi ziskaji nabidku pracovniho mista
na dobu neuréitou, co? je moiné povazovat za velmi ddleZity benefit. Zaci chodi v zévéreénych
rocnicich svého studia vykonavat praxi do vyrobniho zavodu a pracovat tak s nejmoderné;jSimi

47 90 let odborného vzdélavani. Skoda Auto. 2017 [cit. 2024-04-01]. Dostupné z: https://www.skoda-
storyboard.com/cs/skoda-svet-cs/90-let-odborneho-vzdelavani/

48 SKODA Academy: Vysoka kvalita vzdélani a daliho profesniho rozvoje. Skoda Auto. 2022 [cit. 2024-04-01].
Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-mapy/skoda-afrig-osmy-zakovsky-vuz-je-
pripraven-na-zavodni-trat-tiskova-mapa/skoda-academy-vysoka-kvalita-vzdelani-a-dalsiho-profesniho-
rozvoje/

49 Skoda Academy otevrela nové prostory Stiedniho ucilisté. Skoda Auto. 2024 [cit. 2024-04-01]. Dostupné z:
https://www.skoda-auto.cz/novinky/novinky-detail/2024-03-22-skoda-academy-otevrela-nove-
prostory-stredniho-odborneho-uciliste
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technologiemi. Skoda Auto tak ziska kvalifikované a zau¢ené zaméstnance. A 7aci naopak béhem
této praxe ziskaji spravné pracovni a spolecenské navyky v navaznosti na vykondvanou praci a
pracovni kolektiv. V pripadé, Zze se absolventi rozhodnou jit ddle studovat, tak tato nabidka je platna
i po vystudovani vysoké skoly. Spolecné s tim je plusem v ramci plsobeni ve spole¢nosti také
moznost dalSiho profesniho ristu, vzdélavani a moznosti tykajici se pracovnich vyjezdd do zahranici.
Mezi dalsi vyznamné benefity poskytované spoleénosti Skoda Auto 74kiim SOU Skoda Auto patii
také bezplatné zajisténi vétsiny studijnich pomcek (ucebnice), zajisténi pracovniho odévu a obuvi
na odborny vycvik a také zajisténi dalSich pracovnich a ochrannych pomlcek, jako jsou ochranné
rukavice, ochranné bryle, vedkeré naradi potiebné k vykonu praxe. Zaci se mohou na SOU Skoda
Auto vzdélavat bezplatné, tudiz neplati Zzadné skolné. Ddle jim jsou poskytovany totozné vyhody,
jaké ziskavaji zaméstnanci spole¢nosti Skoda Auto, jako je pfispévek na stravovani, vypocetni
technika za zvyhodnéné ceny, zvyhodnéna cena sluzeb mobilniho operatora, pojisténi do zahranici
nebo slevy na ndkup nahradnich dild. Po dosaZeni véku 18 let pak maji navic Zaci moznost zazadat
si u spole¢nosti o bezucelovy Uvér a také je mozné vyuzit vyhodného rocniho pronajmu osobniho
vozu. Za absolvovanou praxi ziskavaji zaci SOU Skoda Auto pravidelnou mésiéni odménu v piisluiné
vysi s ohledem na rocnik jejich studia, dochdzku do Skoly, dochdzku na praxi na dilenska pracovisté
ucilisté, nebo dochazku na praxi ve vyrobnim zavodé a v neposledni fadé za studijni vysledky. Za
kazdou odpracovanou hodinu na provoznim pracovisti nalezi zakovi fixni odména ve vysi 50 K¢. Dalsi
motivacni sloZzkou jsou takzvané mimoradné odmény, které jsou poskytovany nad ramec studijniho
stipendia a odmén za produktivni ¢innost. Odménovani se tidi interni smérnici pro odménovani a
vychazi ze zakona €. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon) ve znéni zékona 383/2005 S., § 122 — hmotné
zabezpeceni a odmény za produktivni ¢innost. Studijni stipendium a mimoradné odmény jsou
nendrokovym benefitem Skoda Auto a.s. Skolni stipendium se 7akdm vyplaci mési¢né dle
Ctvrtletnich studijnich vysledkd. Odmény za mimoradné aktivity jako jsou napfiklad akce skoly, kde
Z4ci zajistuji propagaci svych ucebnich obor( a Skoly jako takové. Mezi tyto akce nélezZi napftiklad
burzy skol, prezentace Azubi Car, dny otevienych dvefi ¢i prezentace ucilisté pfi poradani dne pro
divky. Dale pak Zaci mohou ziskat mimofddnou odménu za jazykovy certifikdt od drovné B1, za
mimoradnou aktivitu nad rdmec studia a reprezentaci skoly na rlznych soutézich na regionalni ¢i
celostétni Grovni. *°

Maturitni obory

Prumér Klasifikace teoretickych | 4 55 439 | 140-169 | 170-219 | 2.2-5,00
pfedmétl a odborného vycviku

Odména v daném mésici 1700.- K& 800.- K& 400.- K& 0.- K&

Obory s vyuénim listem

Prumeér klasifikace teoretickych
predmétl a odborného vycviku 1.00-1.49 11,50-1,79 | 1,80-249 2.5-5,00

Odména v daném mésici 1700.- K& 800,- K& 400.- Ké 0.- K&

OBRAZEK 4 TABULKA STANOVEN( STIPENDIA ZA STUDINI VYSLEDKY SKOLNi ROK 2023/2024

Zdroj: www.sou-skoda.cz/dokumenty-skoly

50 SKODA AUTO. Dokumenty $koly - SOU-skoda - sa-public-webs. In: SOU-skoda [online] [cit. 16.04.2024].
Dostupné z: https://www.sou-skoda.cz/dokumenty-skoly
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Typ Odména

Akce skoly (vysi navrhuje ped. dozor akce)

Externi (mimo Skoda Auto) - napf. burzy kol, prezentace Azubi Car max 150 Ké&/hod

Interni (ve Skoda auto) — napf. DOD, prezentace (nad ramec vyuky) 75 Ké/hod

Jazykové certifikaty Zaka — standardizovana jazykova zkouska od 1 000 K&

Urovné B1

Mimoradna aktivita nad ramec studia

Pochvala tfidniho uditele 500 Ké

ochvala reditele Skoly nax 3 000 Kc

Reprezentace skoly

Regionalni Urover 1. misto 1 000 K¢
2. misto 700 K&
3. misto 500 K&

Celostatni uroven 1. misto 3 000 Ké
2. misto 2 000 K¢
3. misto 1 000 KE
4. misto 700 Ke
9. misto 500 K&

*  Vysvétlivky: modra — mésiéni mimofadné odména
zelena — Etvrtletni odména projednana pedagogickou radou
* Souéasti mimofadnych odmén mohou byt i daldi poloZky schvalené feditelem Skoly

OBRAZEK 5 TABULKA STANOVEN{ MIMORADNE ODMENY SKOLN{ ROK 2023/2024

Zdroj: www.sou-skoda.cz/dokumenty-skoly

Vhodné je také se kratce zminit o adaptacnim kurzu, ktery je uréen nastupujicim zakam 1.
roénik@l SOU Skoda Auto. Tento kurz je sou¢asti Welcome Weeku a konda se v Nedamové. Jeho
hlavnim ucelem je, jak jiz nazev napovidd, vzajemné seznameni zak(, ale také seznameni z3ak
s uciteli teoretické vyuky a uciteli odborného vycviku. Samoziejmosti je také seznameni zakd
s celkovym chodem spole¢nosti Skoda Auto, benefity, které spole€nost poskytuje zaméstnanciim i
zakdm. Toto prvni seznameni probihd prvni den Skolniho roku v prostorach jiz zminéného muzea
Skoda Auto. Na tomto setkdni se s zaky pfivitaji vyznamni hosté. Druhy den jsou zaci seznameni
s prostorami ucilisté a jinymi, pro né daleZitymi, misty. V ramci adaptaéniho pobytu v Nedamové
Zaci pIni razné slozité védomostni, dovednostni nebo sportovni Ukoly, kdy se v ramci tfidy uci
pracovat v tymu a posiluji tak nejen své kompetence k feseni probléma, kompetence komunikacni,
ale také socidlni a personalni kompetence, kompetence obcanské, kompetence pracovni a
v neposledni fadé i kompetence digitalni. Za splnéni jednotlivych Ukoll ziskavaji Zaci urcity pocet
bod(. Cilem je ziskat co nejvyssi pocet bod(, které poté vyméni za Zetony pfislusné hodnoty.
Jednoho adaptacniho pobytu se Ucastni tfi tfidy nastupujicich prvnich ro¢nikl a tyto tfidy mezi
sebou v rdmci tohoto kurzu soutézi. Pfedmétem soutéZe je stavba vozu s urcitymi parametry, které
musi viz splfiiovat. Mezi tyto parametry patfi to, Ze vliz musi mit minimalné tfi kola, alespon jedno
okno, alespon jedny oteviraci dvere, volant a musi ujet alespon 2 metry. Viz Zaci vyrabéji z
dostupnych material( (karton, ctvrtka, Spejle, kola z 3D tisku atd.), které koupi za Zetony ve
ztizeném obchodé. Pripadné pak mohou k vyrobé pouZit cokoliv, co naleznou v okoli tdbora
(napfiklad prirodniny). Druhy den pobytu v podvecernich hodinach Zaci své vozy predstavi v rdmci
mistniho autosalénu a tfi¢lenna porota vyhodnoti nejzdafilejsi model, ktery spliuje vSechna
pozadovana kritéria a vitézny tym je odménén velkym potleskem a vécnymi cenami.

Tento adaptacni kurz podporuje motivaci Zzakl v tom smyslu, Ze se v jeho prlibéhu snazi
splnit zadavané ukoly co nejlépe a nejrychleji, snaZi se nasbirat co nejvice Zeton( pro ucely nakupu
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materiadlu na vyrobu vozu. Motivaci je proto pro zaky nejen samotné vitézstvi, ale také ziskani
ocenéni, vécna cena, uznani dospélych a spoluzakl a samoziejmé také vlastni uspokojeni z toho, Ze
to Zaci jako tym dokazali.
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EMPIRICKA CAST



4

Jak bylo uvedeno v teoretické Casti textu, hraje motivace klicovou roli ve vzdélavani zakl
stfednich Skol, protoZe ma vliv na jejich studijni angazZovanost, tispéch a dlouhodoby zajem o
ucCeni. Kdybychom méli shrnout ddaje z odborné literatury, uvedené v predchozi ¢asti textu,
mohli bychom pojmenovat hlavni divody, proc je motivace ve Skole pro zaky tak dilezita:

1) ZlepSeni studijnich vysledkii: motivovani Zaci maji tendenci dosahovat lepsich vysledk
ve Skole, protoZe jsou ochotnéjsi vénovat ¢as a tsili studiu

2) Podpora a udrzeni zajmu: Motivace pomaha udrZovat zijem o uceni i v situacich, kdy se
setkavaji s obtiZemi a vyzvami

3) Rozvoj pozitivnich postoji k uceni: Motivovani zaci maji tendenci mit pozitivni postoj
k ucCeni a rozvijet schopnost samoiizeného uceni, coz je klicové pro dlouhodoby studijni
uspéch

4) Snizeni rizika nechténého chovani: Motivace mlze také snizit vyskyt nechténého
chovani ve Skole, jako je naptf. nedodrzovani Skolnich pravidel, zaskolactvi, negativni

projevy chovani

5) Priprava na budoucnost: Motivovani Zaci jsou lépe pripraveni na budouci profesni vyzvy,
protoZe maji tendenci rozvijet nezbytné kompetence nutné k dosazeni cilt
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3 Vyzkumné setreni

Vtéto kapitole bakaldrské prace budou prezentovany vysledky provedeného
dotaznikového Setieni. Specifikace jeho cile, popis zvolené metody a struktura vyzkumného vzorku
respondentl. Nasledné budou uvedena ziskana data a jejich interpretace.

3.1 Cil vyzkumného Setfreni, vyzkumna témata, pouzité metody

Cilem vyzkumné sondy je zjistit, popsat a analyzovat nazory a postoje Zakd Skoly ke studiu na skole,
miru jejich spokojenosti se studiem a s prostfedim skoly.

Zajimala mé predevsim nasledujici vyzkumna témata:
- Jaka byla motivace Zaku k volbé dané skoly a studijniho programu
- Jakjsou Zaci ve skole spokojeni/nespokojeni s vyukou a jeji kvalitou
- Jak jsou Zaci spokojeni/nespokojeni s prostiedim skoly
- Jaké jsou hlavni motivatory zakl pf¥i studiu
- Jaké jsou predstavy zak( o budouci kariére

Byl zvolen design kvantitativniho pfistupu, zvolila jsem metodu dotaznikového Setteni. (Jednd se o
jednu z metod takzvaného kvantitativniho vyzkumu, ktery je obecné zaloZen na ziskdavdni dat
tykajicich se cetnosti vyskytu urcitého jevu. Prostiednictvim tohoto typu vyzkumu jsou tedy v praxi
ziskdvdna méritelnd data, kterd vsak nejsou prilis hloubkovd, jako je tomu v pfipadé kvalitativniho
typu vyzkumu.>. Zatimco kvalitativni vyzkumu odpovidd na otdzku proc¢”, kvantitativni vyzkum
odpovidd na otdzku ,,kolik“.*?).

Pouzila jsem nestandardizovany autorsky dotaznik o 23 polozkach, uzavienych,
polouzavienych a otevienych. Soucasti pouzitého dotazniku byly identifikacni polozky a polozky
konkretizované na zdkladé wvytyéenych vyzkumnych témat. Dotaznik jsem distribuovala
respondentdim, 7akim oboru E SOU Skoda Auto, ktefi maji vzhledem ke svym specialnim
vzdélavacim potfebam stanoveno podplrné opatieni 3. stupné. Vzhledem k tomu, Ze v téchto
tfidach osobné plisobim jako ucitel odborného vycviku, bylo pro mé mozné zajistit potfebna data
pro zpracovani vyzkumného Setteni. Zaci dotaznik vyplfiovali pfimo ve $kolnich prostorach a na
vyplnéni dotazniku jim byl poskytnut dostatek casu. Po vyplnéni dotazniku vSemi Zaky, jsem si
dotazniky vyzvedla za ucelem zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat. Po vyhodnoceni byly
jednotlivé vysledky doplnény také o slovni komentare a pro zajisténi vétsi nazornosti bylo pfipojeno
také grafické znazornéni vysledk(. Podrobna struktura vzorku respondentl bude uvedena
v nasledujici podkapitole bakalarské prace.

Zakladnim cilem dotaznikového Setfeni je zjistit praktické zkugenosti zakd SOU Skoda Auto
s motivaci k uceni a ke studiu a identifikovat hlavni motivacni faktory, které tyto zaky motivuji ke
studiu a k u¢ebni aktivité.

3.2 Charakteristika vzorku respondentt

Nasledujici podkapitola této bakalarské prace popisuje strukturu vyzkumného vzorku
respondentd. Jednalo se tedy o zaky studujici obor E na SOU Skoda Auto, ktery je uréeny pro zaky s
podplrnym opatfenim 3. stupné ze SPC. Tito Zaci byli jako vyzkumny vzorek vybrani zejména
z dlivodu toho, Ze s témito Zaky v obdobi 1. a 2. ro¢niku ve vyuce pracuji, proto povazuji za velmi

51 PUNCH, Keith. Zaklady kvantitativniho $etfeni. Praha: Portal, 2008. ISBN 978-80-7367-381-9.
52 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. P4té, pfepracované vydani. Praha:
Portal, 2023. ISBN 978-80-262-1968-2.
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pfinosné zjistit nazory pravé této skupiny Zakd na zkoumanou problematiku. Také diky tomuto
osobnimu kontaktu se pro mé stalo zajisténi vyzkumnych dat od téchto respondentl pomérné
jednoduchym ukolem.

Obor E je oborem s ndzvem Strojirenské prace (Automontdini prace), jedna se o ttilety
studijni obor uréeny Zaklim pfichdazejicich z praktickych a zékladnich specialnich kol. Zaci tohoto
oboru ziskaji stfedoskolské vzdélani s vyucnim listem, po Uspésném absolvovani statni zavérecné
zkousky, ktera se sklada z pisemné casti, praktické ¢asti jak na dilenském pracovisti, tak z praktické
zkougky na provoznim pracovisti firmy Skoda Auto a Ustniho zkouseni. Vyuka tohoto oboru probihd
pomoci odlisnych vychovnych a vyucovacich metod, prostfedkl a forem, bez vyuky cizich jazykd,
fyziky a chemie. Zakiim je poskytovéna odbornd ptiprava s ohledem na poZadované vystupy a dle
platného Skolniho vzdélavaciho programu, ktery vychazi z rdmcového vzdélavaciho programu pro
dany studijni obor. V 1. a ve 2. rocniku je pomér teoretické a praktické vyuky u tohoto studijniho
oboru vyrovnany, Zaci maji tyden praktické vyucovani v prostorach dilen ucilisté a tyden teoretické
vyuky. Ve 3. ro¢niku pak zcela prevaZuje prakticka vyuka v poméru 20 % teoretické vyuky a 80 %
praktické vyuky probihajici na provoznim pracovisti Skoda Auto, kde si upevriuji spravné pracovni a
spolecenské navyky. V odborném vycviku se Zaci v dilnach ucilisté nauci zakladni zdmecnické prace
(napfiklad méreni a rysovani, pilovani, fezani, stfihani, vrtani, zahlubovani, vyhrubovani a
vystruzovani, fezani zavitQ, ohybani, pajeni, vinuti pruZin, brouseni). Soucasti osnov je téz
absolvovani odborného kurzu ve $kolicim tréninkovém Lean centru Skoda Auto a.s. Déle se pak
seznami s problematikou svafovani elektrickym obloukem a absolvuji kurz svafeni, poté absolvuji
kurz zaklady kovarskych praci, ale absolvuji i zakladni kurz robotiky, 3D tisku, zacvik na NC soustruhu
a NC frézce. Ve 3. ro¢niku jsou pak zaci zafazeni na provozni pracovisté firmy Skoda Auto a.s.. Tam
se pod dozorem ucitele odborného vycviku a instruktord uci, na vytipovanych a pracovnim
IékaFstvim schvalenych pozicich, spravné provadét montaz dild na vyrabéné vozy a obsluhovat
nejmoderné;jsi Spickovou techniku.

Tito Zaci diky studiu na stfednim odborném ucilisti dostavaji Sanci zaradit se do normalniho
Zivota, mit kvalitni vzdélani ukoncené statni zdvérecnou zkouskou a sluSnou pracovni pozici ve
spole¢nosti Skoda Auto. Nezfidka kdy tito Zaci pochazeji ze socidlné slabého prosttedi. Je to pro né
vyznamna Sance ziskat odpovidajici zaméstnani navzdory svému znevyhodnéni. Diky odpovidajicim
Skolenim si mohou osvojit rozmanité pracovni postupy a osvojit si dllezitou manualni zrucnost
s dlrazem na kvalitu a vlastni kontrolu provedené prace.

V ramci dotaznikového Setfeni bylo ziskany odpovédi od celkem 60 Zak(. Z tohoto podilu se
pfitom jednalo o 48 chlapcl (80 %) a 12 divek (20 %). NiZe zobrazeny graf prezentuje strukturu
vyzkumného vzorku respondenttd podle ro¢niku studia.

= 1. rocnik = 2. rocnik 3. rocnik

GRAF 1 STRUKTURA VZORKU RESPONDENTU DLE ROCNIKU STUDIA

Zdroj: Vlastni zpracovdni



Podle grafu 1 se tedy dotaznikového Setfeni zucastnilo celkem 42 % respondentt z fad 1.
7ak0 roéniku oboru E na SOU Skoda Auto. Déle pak 33 % 7ak{l v soucasnosti navitévuje 2. roénik
oboru E na SOU Skoda Auto a zbyvajicich 25 % respondentti uvedlo v rdmci této otazky 3. ro¢nik
studia. Z uvedeného vysledku tedy plyne, Ze v ramci Setfeni prevaZili respondenti z fad zaka 1.
roéniku oboru E na SOU Skoda Auto, coi jisté souvisi také se skute¢nosti, Ze 1. roénik tohoto oboru
pritom navstévuje ve srovnani se zbyvajicima dvéma roc¢niky mirné vyssi pocet zaka.

3.3 Vysledky vyzkumné sondy

V nasledujici podkapitole této bakalarské prace tedy bude provedeno vyhodnoceni dat,
ktera byla ziskana diky realizaci dotaznikového Setfeni s popsanym vzorkem respondentd.

Prvni otazkou bylo, do jaké miry je zZak spokojen se svou volbou stfedni Skoly. Ziskané
vysledky zobrazuje niZze uvedeny graf 2.

5% 5%

\

= rozhodné ano = spiSe ano spiSe ne rozhodné ne = nevim

GRAF 2 SPOKOJENOST ZAKU S VOLBOU STREDNI SKOLY
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podle grafu 2 vyjadftilo spokojenost s volbou stfedni Skoly celkem 83 % oslovenych zakd, coz
je mozné povazovat za velmi pozitivni vysledek. Z tohoto podilu uvedlo celkem 40 % Zakd, Ze jsou
rozhodné spokojeni a 43 % zaka uvedlo, Ze jsou spiSe spokojeni. Naproti tomu celkem 12 % zaku
uvedlo, Ze jsou do urcité miry s volbou stfedni skoly nespokojeni (7 % spiSe nespokojen, 5 %
rozhodné nespokojen) a zbyvajicich 5 % zak( uvedlo, Ze nevi. Z uvedeného vysledku plyne, Ze
vétdina oslovenych #ak{l pozitivné hodnoti svou volbu studia na SOU Skoda Auto.

Dalsi otazkou dotazniku bylo, které konkrétni faktory byly pro zaka v rdmci vybéru stredni
gkoly nejdlleZit&jsi. Zaci méli v tomto piipadé moznost volby nabizenych moZnosti, pfipadné pak
mohli doplnit také vlastni odpovéd podle potieb. Soucasné pfitom mohli vybrat vice nezZ jednu
vyhovujici odpovéd. Ziskané vysledky prezentuje nize uvedeny graf 3.
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GRAF 3 FAKTORY VYBERU STREDNI{ SKOLY

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Jak ukazuje graf 3, pro Zaky byly v ramci volby stfedni Skoly dulezité riznorodé faktory,
prevazil mezi nimi vsak faktor budouciho praktického uplatnéni studovaného oboru, coz uvedlo
celkem 54 oslovenych zakud. Dale se pak 50 Z4akd rozhodovalo na zakladé nabidky studijnich obor
na dané skole, 42 73k( uvedlo také faktor v podobé kvality a vybavenosti vybrané stfedni skoly. Pro
celkem 38 zakl byl dilezity také nazor rodinnych pfislusnikd, coZ potvrzuje vliv socidlnich faktorf
na volbu studia Zaka. Celkem 28 Zaku se také rozhodovalo podle lokality, kde se Skola nachazi, kdy
bylo pro Zaky jisté dulezité to, jaka bude dostupnost skoly z mista jejich bydlisté. Obecné pritom
podle ziskanych dat zaci provadéli volbu stfedni Skoly pfedevsim podle toho, jak se budou moci po
ukonceni studia prakticky uplatnit a jaké studijni obory skola nabizi.

Lze konstatovat, Ze motivy uplatnéné respondenty v dotazniku spadaji do kategorie motiv(
vnéjsich (incentiv), prekvapilo mé nizké zastoupeni vnitfniho motivu — zajmu o obor.

V ramci dalsi otazky byli Zaci dotdzani také na to, zda jim v rdmci vybéru stfedni Skoly néjaka
konkrétni osoba poskytovala pomoc a rady. Ziskané vysledky znazornuje nize uvedeny graf 4.

jine I 7
nikdo NG 12
prarodice | >
oba rodice | 0
otec [INNNENEGEGEE 3
matka [N -

GRAF 4 OSOBY POSKYTUJICI POMOC ZAKOVI PRI VYBERU STREDNI SKOLY

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Podle grafu 4 tedy celkem 28 Zakiim v rdmci vybéru stredni skoly radili oba rodice, 15 zaklim
radila s touto volbou zejména matka a 12 7aku se dle svych slov pro stfedni skolu rozhodovalo samo.
V pfipadé témér poloviny respondentd tedy rodice méli urcity vliv na rozhodnuti respondenta
ohledné stredni Skoly.

DuleZitou otazkou také bylo, zda se zaky v praxi snazil néktery z rodicd presvéddit k tomu,
aby si vybrali jinou stfedni Skolu, neZ jakou si pdvodné sami chtéli zvolit. Diky zafazeni této otazky
do dotazniku je rovnéz mozné prozkoumat miru vlivu rodinnych pfislusnik( na rozhodovani zaka
ohledné vybéru stfedni Skoly. Jak bylo popsano v teoretické ¢asti prace, problémem je, pokud
rodi¢e vyvijeji na svého potomka urcity natlak z hlediska jeho profesni orientace a snazi se jej
presvédcit k tomu, aby si zvolil takové studium, které odpovida jejich vlastnim predstavam.
Vysledky prezentuje nize uvedeny graf 5.

5% 7%

48% "
40%

= rozhodné ano = spiSe ano spise ne rozhodné ne

GRAF 5 SNAHA RODICU PRESVEDCIT ZAKA K VYBERU JINE STREDNI SKOLY

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podle grafu 5 na otdzku, zda se rodice snazili Zaka presvédcit, aby si vybral jinou Skolu, nez
oni sami chtéli, odpovédélo celkem 88 % oslovenych Zakl negativné (40 % spiSe ne, 48 % rozhodné
ne). Z uvedeného tedy plyne, Ze se naprosta vétsina oslovenych zakd rozhodovala z hlediska vybéru
stfedni skoly spiSe samostatné, pfipadné pak s podporou rodiny nebo jiné osoby. Nejednalo se vsak
podle zjisténych dat ve vétsiné pripadl o natlak na Zaka v otazce volby budouciho studia. Naopak
12 % 7zakl na otazku odpovédélo kladné (7 % spiSe ano, 5 % rozhodné ano). Tito Zaci tedy potvrdili,
Ze se minimalné do jisté miry jejich rodina snaZila presvédcit je, aby si zvolili jiné studium.

Souvisejici otazkou také bylo to, zda maji sami Zaci pocit, Ze studuji proto, aby naplnili
rodi¢ovskd ocekavani. Ziskané vysledky graficky prezentuje niZe uvedeny graf 6.

|

= rozhodné ano = spiSe ano spise ne rozhodné ne = nevim

GRAF 6 STUDIUM ZAKA JAKO PROSTREDEK PRO NAPLNENI RODICOVSKYCH OCEKAVAN(

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Jak ukazuje graf 6, relativné nejvétsi podil Zaka (42 %) uvedl, Ze spiSe nemaji pocit, Ze by
studovali proto, aby diky tomu naplnili urcita rodi¢ovska ocekavani. Dalsich 15 % zaka uvedlo, Ze se
rozhodné timto zplsobem nesnazi naplnit rodicovskd ocekavani. Celkem tedy na tuto otazku
odpovédélo negativné 57 % oslovenych 7akd oboru E na SOU Skoda Auto. Déle pak 24 % 74k
naopak uvedlo, Ze spiSe ano a 7 % Zakl uvedlo, Ze rozhodné ano. Neceld jedna tfetina Zak({ se tedy
minimalné do jisté miry naopak diky svému vybéru stfedni Skoly snazi naplnit urcitd rodicovska
ocekavani a budouci profesni orientaci svého ditéte. Zbyvajicich 12 % zak( otazku nedokazalo
adekvatné posoudit.

73k by se mél pro stfedni $kolu rozhodnout také na zakladé svych predpokladd a zajma.
Proto byli Zaci dotdzani i na to, zda v rdmci vybéru stfedni Skoly zohlednili své konicky a zajmy. Na
tuto otazku odpovédélo celkem 27 % oslovenych Zak tak, Ze se skute¢né snazili vybrat skolu podle
toho, jaké jsou jejich zajmy a konicky. Dale pak 9 % zak( odpovédélo tak, Ze si zamérné zvolili Skolu,
kde se budou moci zalibam vénovat ve volném Case. Nejvétsi podil Zaka, a to celkem 64 % zakud, pak
uvedl, Ze si nevybirali zamérné stiedni skolu podle svych zajm( a konickl. Vysledky u této polozky

s ee

V ramci dalsi otazky byly zkoumany hlavni motivaéni faktory zaka ve vyuce. Zkoumano tedy
bylo to, jaké hlavni faktory a okolnosti na Zaky ve vyuce plsobi motivacné, a tedy vedou k jejich
radosti a zajmu o vyuku. Zaci opét mohli vybrat soucasné vétsi pocet téchto faktor(. Vysledky
ukazuje nize uvedeny graf 7.
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GRAF 7 HLAVNI MOTIVACN{ FAKTORY ZAKU VE VYUCE

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podle grafu 7 jsou Zaci podle svych slov ve vyuce motivovani nejriznéjsimi faktory. Mezi né
patfi zejména moznost rozvoje vlastnich dovednosti a védomosti (56 zak(l), dale pak spokojenost a
radost souvisejici se Skolnim Uspéchem (50 zaku), velice vyznamnym motivacnim faktorem je pro
zaky také osobnost a pfristup ucitele (48 zakl). To potvrzuje znacny vyznam ucitele ve vyuce a
spravném motivovani zaka. Mezi dalSimi motivacnimi faktory se také objevilo Skolni hodnoceni Zaka
(45 74k0) nebo také benefity poskytované zakiim gkoly spoleénosti Skoda Auto (35 Zaka).

Stejnym zplsobem byly vramci nasledujici otazky zkoumany také hlavni demotivacni
faktory zak( ve vyuce, které naopak oslabuji jejich motivaci k vyuce a jsou pficinou jejich
nespokojenosti ve vyuce. Vysledky ukazuje niZze uvedeny graf 8.
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GRAF 8 HLAVN{ DEMOTIVACN{ FAKTORY ZAKU VE VYUCE

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Jak ukazuje graf 8, mezi hlavni demotivaéni faktory ve vyuce na SOU Skoda Auto patii pro
zaky Spatné znamky a hodnoceni, coz uvedlo celkem 32 7ak(. Dale pak 16 Zak( uvedlo jinou
odpovéd, kde se objevilo napriklad to, Ze Zadny demotivacni faktor Zak nezaznamenava, pfipadné
Ze jej demotivuje nadmérné mnoizstvi uciva a ukold. Celkem 13 Zak( pak demotivuje také Spatna
atmosféra a vztahy s ostatnimi spoluzaky ve tridé.

Dale byli v rdmci navazujici otazky Zaci dotdzani také na to, zda jim osobné vyhovuje ucebni
styl a pristup uciteld na Skole. Na tuto otazku odpovédélo celkem 54 % zaku tak, Ze jim skutecné
v praxi ucebni styl a pfistup ucitelt na Skole zcela vyhovuje. Dale pak 35 % Zakd odpovédélo, ze
ucebni styl a pristup nékterych ucitelt na skole jim nevyhovuje, ale s u¢ebnim stylem a pfistupem
vétsSiny ucitell jsou spokojeni. Pouze 7 % zakl uvedlo naprostou nespokojenost s u¢ebnim stylem
a pfistupem uciteld na SOU Skoda Auto. Zbyld 4 % respondent’ odpovédéla, 7e nevi. Na tuto otazku
dale navazovala otazka, kdy byli Zaci dotdzani na to, zda je dokaze ucitel ve vyuce vhodné motivovat
a zvysit zajem o vyuku jako takovou. Vysledky prezentuje niZe uvedeny graf 9.

= ano, ucitel mé vidy dokaze k vyuce vhodné motivovat a vyvolat zajem o ni
= ucitel mé pouze nékdy dokaze k vyuce vhodné motivovat a vyvolat zajem o ni
= ycitel mé nikdy nedokaze k vyuce vhodné motivovat a vyvolat zajem o ni

nevim

GRAF 9 SCHOPNOST UCITELE MOTIVOVAT ZAKY VE VYUCE

Zdroj: Viastni zpracovadni
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Podle grafu 9 tedy celkem 43 % 7ak( odpovédélo tak, Ze ucitel Zaka nékdy dokaze vhodné
motivovat k vyuce, nékdy naopak nikoliv. Dale pak 32 % zak( uvedlo, Ze ucitel je dokaze dokonce
vzdy motivovat k zajmu o vyuku a pétina Zaku na otazku odpovédéla tak, Ze ucitel je spiSe nedokaze
k vyuce vhodné motivovat. Pozitivhim vysledkem tedy v tomto ptipadé je, Ze 75 % Zak(ll se viceméné
citi byt u¢itelem vhodné namotivovanych ke studiu a vyuce. Zaci, ktefi by si préli uréitou zménu
pfistupu ucitele za uc¢elem zvyseni podnétnosti vyuky a zvyseni motivace Zaka k vyuce, pak uvadéli,
Ze by bylo vhodné pfilezitostné napfriklad vyuku oZivit vhodnymi aktivitami, vice vyuZivat moderni
technologie nebo napfiklad zaradit do vyuky ve vétsi mife také parové a skupinové aktivity.

Zaci byli dotazani také na to, zda ma podle jejich vlastniho nazoru osobnost ucitele v praxi
vliv na Uspéch zakul ve vyuce a jejich zajem o vyuku. Ziskané vysledky znazornuje nize uvedeny graf
10.

3%

= rozhodné ano = spiSe ano spise ne rozhodné ne = nevim

GRAF 10 VLIV 0SOBNOSTI UCITELE MOTIVOVAT NA MOTIVACI ZAKU VE VYUCE
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podle grafu 10 povaZuje 83 % oslovenych zak(i osobnost ucitele za vlivhou pro uspéch zaka
ve vyuce a jejich celkovy zajem o vyuku (40 % rozhodné ano, 43 % spiSe ano). To jasné doklada, ze
také Zaci uznavaji znacnou roli ucitele pro svou vlastni motivaci ke studiu. Naopak 11 % zaka na tuto
otazku odpovédélo negativné (8 % spiSe ne, 3 % rozhodné ne). Ziskany vysledek pfesto jasné
ukazuje, Ze pravé osobnost uditele je jednim z Ustfednich faktord, které plsobi na motivaci Zakd a
jejich Uspéch ve studiu. Naproti tomu skolni vysledky a zndmky hodnoti relativné nizsi podil Zakd
jako dulezity pro studium. Konkrétné celkem 46 % oslovenych zakl skolni vysledky povaZzuje za
castecné dllezité, 29 % 7aku je poklada za velice duleZité, desetina Zakl pak naopak za absolutné
nedulezité. Celkem 15 % Zak( pak otazku nedokazalo zodpovédét.

V ramci dalsi otazky byli Zaci vyzvani také ke zhodnoceni celkové narocnosti studia na Skole
a také mnozstvi uciva, které musi Zaci v ramci vyuky zvladat. Zjisténé vysledky jsou zaneseny a
znazornény v grafu 11.

34



. - 13%

= Narocnost studia a kladené naroky jsou primérené
= Narocnost studia a kladené naroky jsou lehce nadpriimérné
= Narocnost studia a kladené naroky jsou velmi nadmérné

Nevim

GRAF 11 HODNOCEN/ CELKOVE NAROCNOSTI STUDIA ZE STRANY ZAKU
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podle grafu 11 tedy celkem 44 % Zzakd hodnoti naro¢nost studia a mnoZstvi uciva jako
optimalni, naproti tomu 33 % oslovenych zak({ hodnoti tuto naro¢nost studia jako lehce nadmérnou
a 10 % zakl pak dokonce jako velmi nadmérnou. Celkem 13 % Zak(i odpovédélo, Ze nevi, jak na
otazku odpovédét. Z uvedeného vysledku tedy plyne, Ze naprosta vétSina zaka (celkem 77 %)
hodnoti studium na SOU Skoda Auto jako pfiméfené naroéné, piipadné pak nanejvyse lehce
nadprdmérné narocné.

Dalezity vliv na spokojenost zaka se studiem a jeho motivaci ke studiu ma v praxi také
kvalita mezilidskych vztah( ve skole a ve Skolni tfidé. Proto se dalsi otdzka dotazniku tykala klimatu
tridy, tedy jak Zaci hodnoti Skolni kolektiv a celkovou atmosféru panujici ve Skole a Skolni tfidé.
Ziskana data znazornuje graf 12, ktery je uveden niZe v textu této prace.

. 8%

= velmi dobré = spiSe dobré = spiSe Spatné velmi Spatné = nevim

GRAF 12 HODNOCEN/ KVALITY VZTAHU VE SKOLN{M KOLEKTIVU
Zdroj: Viastni zpracovani

Podle grafu 12 hodnoti celkem 77 % oslovenych 74k oboru E SOU Skoda Auto vztahy
s ostatnimi spoluzaky ve tridé a ve Skole jako kvalitni (35 % velmi dobré, 42 % spiSe dobré). To je
velmi pozitivnim zjisténim, které ukazuje na spokojenost Zakd s touto dlleZitou soucasti jejich
studijniho Zivota. Na druhou stranu celkem 18 % Zak( oznacilo tyto mezilidské vztahy za Spatné (10
% spise Spatné, 8 % velmi Spatné) a 5 % zakl odpovédélo, Ze nevi. Navzdory této mensiné zakd,
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ktera vyjadrila urcitou nespokojenost se vztahy panujicimi ve tridé a skole, je mozné odvozovat, ze
jsou vztahy mezi Zaky kvalitni a uspokojivé.

Dalsi otdzkou v dotazniku bakalarské prace jsem se Zakd ptala také na to, jaké maji plany
poté, co dokonéi své studium na SOU Skoda Auto. Zaci opét mohli vybrat jednu z nabizenych
odpovédi, pfipadné pak doplnit vlastni odpovéd podle potreb. Vysledky prezentuje graf 13, ktery je
uvedeny nize.

6% 3%

L N

= zaloZeni rodiny = pokracovani ve studiu
= zacit pracovat zatim nemam predstavu
= jiné

GRAF 13 PLANY ZAKO PO DOKONCENI STUDIA NA SOU SKODA AuTO
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Jak ukazuje graf 13, maji zaci po ukonéeni studia na SOU Skoda Auto réiznorodé pléany do
budoucna. Témér polovina Zakl (48 %) zvaZuje, Ze zacne po dokonceni studia pracovat, 25 % Zaku
prozatim nema v tomto sméru konkrétni predstavu a 18 % zakd zvaZuje pokraCovani ve studiu.
Celkem 6 % Zak( uvedlo jinou odpovéd a 3 % zakd zvazuji po dokondeni studia zaloZeni rodiny. Jak
tedy z uvedeného plyne, témé¥ polovina téchto 7ak( chce po ukonéeni studia na SOU Skoda Auto
zahdjit pracovni Zivot.

V dalsi otdzce proto bylo zkoumano, jaky podil Zakl redlné zvazuje po dokonceni studia na
SOU Skoda Auto své zaméstnani ve spolecnosti Skoda Auto. Ziskana data prezentuje graf 14, ktery

je uveden niZe v textu této prace.

e

= rozhodné ano = spiSe ano = spiSe ne rozhodné ne = nevim

GRAF 14 UVAHY ZAKO NAD ZAMESTNANIM VE SPOLEENOSTI SKODA AUTO
Zdroj: Vlastni zpracovdni



Na zakladé zjisténych dat uvaZuje redlné o zaméstnani ve spole¢nosti celkem 60 % Zaku (25
% rozhodné ano, 35 % spiSe ano). 25 % zakd uvedlo, Ze o této moznosti aktualné neuvazuje (18 %
spise ne, 7 % rozhodné ne). Zbyvajicich 15 % zak{ jesté neni rozhodnuto. Pokud dojde k naplnéni
uvah dotazovanych 7akl, existuje predpoklad, Ze po dokonceni studia nastoupi do spolec¢nosti
Skoda Auto 60 % absolvent( z dotazovaného vzorku.

Dalsi polozkou dotazniku byl dotaz na to, jakym zplsobem Zaci pohlizi na stavajici podobu
systému benefitll poskytovanych zakim SOU Skoda Auto. Zaci byli pfimo dotdzani na to, zda
subjektivné vnimaji tento systém benefitll jako zajimavy a motivacni pro studium na skole SOU
Skoda Auto. Zjisténé vysledky prezentuje nize uvedeny graf 15.

0% 5%

10%‘

/

= rozhodné ano = spiSe ano spise ne rozhodné ne = nevim

GRAF 15 HODNOCEN( SYSTEMU BENEFITU PRO ZAKY SOU SKODA AUTO
Zdroj: Vlastni zpracovadni

Jak ukazuje graf 15, stavajici podobu benefitd uréenych 7akim SOU Skoda Auto hodnoti
jako zajimavou a dostate¢né motivujici celkem 85 % oslovenych zakd, (37 % rozhodné ano, 48 %
spiSe ano). Desetina Zakl jej oznacuje jako spiSe nezajimavy, za rozhodné nezajimavy jej vSak
neoznacil Zadny z respondentll. Zbyvajicich 5 % zak(l uvedlo, Ze nevi, jak na tuto otdzku odpovédét.
Presto vSak ze ziskanych dat plyne, Ze naprosta vétsina oslovenych 7akl skutecné povazuje systém
benefitll spoleénosti Skoda Auto pro zaky vzdélavajici se v rdmci SOU Skoda Auto za velmi kvalitni
a motivujici.

Poté byli Zaci v rdmci dalsi otazky vyzvani také ke zhodnoceni adaptacniho kurzu s nazvem
Welcome Week uréeného pro zaky 1. ro¢niki SOU Skoda Auto. Otazkou bylo, zda osloveni #aci tento
kurz subjektivné vnimaji jako vhodny prostifedek pro seznameni s prostiedim skoly, ostatnimi Zaky
a uciteli. VSichni tito Zaci kurz absolvovali, takZze by méli byt schopni subjektivné zhodnotit pfinos
kurzu a jeho vhodnost z hlediska seznameni Zzakd s prostfedim Skoly i ostatnimi Géastniky. Vysledky
prezentuje nize uvedeny graf 16.

129% 2%

4

= rozhodné ano = spiSe ano spise ne rozhodné ne

GRAF 16 HODNOCEN{ KURZU WELCOME WEEK PRO ZAKY SOU SKODA AuTo
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Podle grafu 16, celkem 83 % oslovenych zakl kladné hodnoti kurz Welcome Week poradany
SOU Skoda Auto pro Zaky 1. roéniku $koly (40 % rozhodné ano, 43 % spi$e ano). Absolventi kurzu jej
vnimaji jako vhodny a prinosny pro adaptaci zak( v prostredi Skoly a studijniho Zivota. 17 % z3akd
pohliZi na tento kurz spiSe negativné a uvadi, Ze kurz pro né pfilis pfinosny v praxi nebyl (12 % spise
ne, 5 % rozhodné ne).

V ramci navazujici otazky také bylo zkoumano to, zda na Zaky samotné pUsobil Welcome
Week motivacné z hlediska zajmu o studium a skolu. Vysledky zachycuje nize uvedeny graf 17.

7“

Y _

= rozhodné ano = spiSe ano = spiSe ne rozhodné ne = nevim

GRAF 17 HODNOCEN{ MOTIVAENIHO PUSOBENT KURZU WELCOME WEEK
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podle grafu 17 celkem 54 % oslovenych zak(l uznava, zZe ucast na Welcome Weeku pfispéla
motivacné a podpofila zdjem o studium na této skole (24 % rozhodné ano, 30 % spise ano). Naopak
negativné na tuto otazku odpovédélo celkem 31 % oslovenych #ak( oboru E SOU Skoda Auto (24 %
spise ne, 7 % rozhodné ne). Zbyvajicich 15 % zak( odpovédélo, Ze nevi.

Posledni poloZzkou dotazniku byl dotaz, zda na zadjem Zakd o studium pUsobi skutecnost, Ze
byla spole¢nost Skoda Auto opakované zvolena nejlep$im zaméstnavatelem v CR. Vysledky
odpovédi Zakd prezentuje niZze uvedeny graf 18.

— T

= rozhodné ano = spiSe ano = spiSe ne rozhodné ne = nevim

GRAF 18 VLIV HODNOCEN{ SPOLECNOSTI SKODA AUTO JAKO NEJLEPSIHO ZAMESTNAVATELE NA ZAJEM ZAKU O
STUDIUM NA SOU SKODA AUTO

Zdroj: Viastni zpracovani

Podle grafu 18 celkem 48 % 7ak(i uznava, 7e na jejich zajem o studium na SOU Skoda Auto
pUsobila skute¢nost, 7e byla spole¢nost Skoda Auto opakované zvolena nejlep$im zaméstnavatelem



roku (15 % rozhodné ano, 33 % spiSe ano). Naopak 30 % zZakl odpovédélo, Zze ocenéni nemélo na
jejich zdjem o studium na této Skole vliv (20 % spiSe ne, 10 % rozhodné) a 22 % oslovenych zakl
nedokazalo odpovédét. Podle zjisténého tedy neceld polovina Zakd uvadi, Ze je pro né ocenéni
spole¢nosti Skoda Auto jako jednoho z nejlepdich tuzemskych zaméstnavateld motivaénim
faktorem pro zdjem o vyuku na $kole SOU Skoda Auto.

3.4 Shrnuti ziskanych vysledka

Mame-li shrnout vysledky vyzkumné sondy u sledovaného vyzkumného souboru, lze je

zformulovat takto:

83 % 74k0 je zcela nebo prevainé spokojeno s volbou studia na SOU Skoda Auto

dotaznikova data potvrzuji, Ze u motivace volby studia Zaky prevaZuji vnéjsi motivy nad
vnitfnimi: pfi vybéru Skoly bylo pro zaky na prvnim misté budouci praktické uplatnéni, dale
pak také nabidka prestiznich studijnich oboru a kvalita a vybavenost vybrané stredni skoly.

pomérné zfidka byl respondenty deklarovdn zdjem o obor jako dominantni motiv volby
(zajmy Zaka sehraly roli v rdmci vybéru stfedni Skoly pouze u 9 % dotazovanych Zaku
vzorku).

témér poloviné zaku radili s vybérem vhodné stfedni Skoly rodice, pfipadné pak zejména
matka a pétina zakl si poradila s vybérem sama. Pouze v pfipadé 12 % zakd se Zaka pfi
vybéru stfedni Skoly snazili rodic¢e ovlivnit ke zméné volby. Rodicovskad ocekdvani se vsak
zaroven skrze vybér stredni Skoly alespon do jisté miry snazi naplnit tfetina oslovenych
zakh. Vyznamnymi motivacnimi faktory pfi hodnoceni vyuky Zaky se v responzich jevi
zejména moznost rozvoje vlastnich dovednosti a védomosti, dale pak spokojenost a radost
souvisejici se Skolnim Uspéchem a za treti také osobnost a pfistup ucitele.

hlavnimi demotivatory ve vyuce jsou podle 7akl zejména Spatné Skolni hodnoceni, Spatna
atmosféra a vztahy s ostatnimi spoluzaky ve tfidé.

nadpolovic¢ni vétsiné Zaka zcela vyhovuje ucebni styl a pfistup ucitell na Skole, zhruba
tfetiné zakd ucebni styl a pfistup nékterych uciteld na skole nevyhovuje, velké problémy s
ucebnim stylem a pristupem vétsiny ucitell pak ma celkem 7 % zaka.

75 % zakl uvadi, Ze jsou ucitelem vhodné motivovani k uceni, zbyvajici Zaci by si pfali ve
vyuce zmény zejména v podobé oZiveni vyuky vhodnymi aktivitami, dale by si prali vétsi
vyuzivani modernich technologii ve vyuce nebo napfiklad také vétsi zafazeni parovych a
skupinovych aktivit do vyuky. Roli ucitele v motivaci zakl dale potvrzuje také skutecnost,
Ze osobnost ucitele oznacuje celych 83 % zak(i za dlleZitou pro podporu zdjmu Zakd o
vyuku.

pfi hodnoceni narocnosti studia konstatovalo 44 % dotazovanych, Ze je studium na SOU
Skoda Auto pfiméFené naro¢né, ale 43 % 74k jej hodnoti jako spise naro¢né.

kvalita vztah( ve skole a ttidé je vnimana jako dobrd témér u osm desetin oslovenych zaka.

vice ne? polovina 78k poté, co absolvuje studium na SOU Skoda Auto, nad zaméstnanim
ve spoleénosti Skoda Auto redlné uvazuje (Uvedlo to celych $est desetin oslovenych 7aka).

Zaci jsou v naprosté vétsiné pripadl spokojeni se stavajici podobou systému benefitl
poskytovanych 7akiim SOU Skoda Auto, kdy jej celkem 85 % 7ak(i oznacuje za dostatecné
zajimavy a motivujici pro studium na této Skole. Podobné je tomu také v pfipadé
adaptacniho kurzu Welcome Week, ktery vnima jako pfinosny pro uvedeni do studijniho
Zivota celkem 83 % Zakd a 54 % zakd dokonce vnima Ucast na tomto kurzu jako motivujici
pro zajem o studium na této Skole. Na témér polovinu Zakd navic plsobi motivacné
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z hlediska zajmu o studium na SOU Skoda Auto také fakt, Ze byla spole¢nost Skoda Auto
opakované zvolena nejlepSim zaméstnavatelem roku.
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7 4
Zaver
Bakaldi'ska prace se zaméfila na problematiku motivace 74kd ke studiu na $kole SOU Skoda
Auto a jejim zakladnim cilem bylo zjisténi miry spokojenosti Zakl se studiem, socidlnim klimatem
Skoly a facilitdtory motivovaného uceni. Tento cil byl naplnén. V praci byly zpracovany udaje
z odborné literatury, predevsim tuzemské provenience, uvedeny odborné nahledy na otdzku
motivace Zakd k uceni, predstaveny hlavni motivacni faktory ve vzdélavani zaka (motivatory a

demotivatory). Bylo charakterizovano prostfedi realizace vyzkumné sondy —SOU Skoda Auto, Skoda
Academy, jejich historie a soucasnost.

V empirické ¢asti byly shromazdény a interpretovany vysledky dotaznikového Setreni, které
bylo realizovéno s zaky oboru E SOU Skoda Auto. Na jeho zakladé Ize konstatovat, 7e 7aci SOU Skoda
Auto v naprosté vétsiné pripadl vyjadruji nadprdmérnou miru spokojenosti se svym studiem.
Zakladnim motivem ke studiu na této skole je zisk odborného vzdélani, pfedpokladu pro budouci
profesni uplatnéni, dllezZity je pro né studovany obor i celkova kvalita Skoly. Naopak demotivace
respondentl nebyla ve vyznamné mife zaznamendna, zakim vadi spiSe Spatné skolni zndmky, které
znacna ¢ast zakl dosud povaZuje za dulleZité. Vysokou Uroven spokojenosti Zaci vyjadruji smérem
k ucitelm, ktefi jsou pro né vyznamnym faktorem podpory zajmu o vyuku a studium obecné. Pouze
mensi ¢ast zaka uvadi, Ze pfistup a ucebni styl nékterych ucitell skoly pro né neni zcela vyhovujici.
Také vztahy se spoluzdky hodnoti Zaci Skoly kladné, coz je také duUlezitym faktorem
s bezprostfednim dopadem na Uroven spokojenosti zaka se studiem.

Velmi dilezitym motivatorem pro studium na SOU Skoda Auto je benefitni systém, ktery je
uréen pfimo zaklim. Vjeho ramci maji Zaci moznost ziskat velice zajimavé vyhody, jednou
z nejdlleZitéjsich je bezpochyby mozZnost ziskani pracovniho poméru na dobu neurditou poté, co
74k Uspésné absolvuje studium na SOU Skoda Auto. Podle zjisténého dokonce $est desetin zak( této
Skoly v soucasnosti redlné zvazuje, Ze po dokonceni studii skutec¢né do firmy do pracovniho poméru
nastoupi.

Jesté pred samotnym ndstupem na stiedni Skolu probiha proces vybéru studijniho oboru,
na ktery ma rovnéz vliv celd fada rdznych okolnosti. Znaény vliv kromé individudlnich faktor(
v podobé riznych vloh, predpoklad(l, schopnosti i subjektivnich predstav samotného Zaka maji také
rizné socialni faktory, kam spada zejména vliv socidlnich skupin s vyznamnym dopadem na
dospivajiciho zaka. Znacny vliv na takového zaka ma nadale rodina, nicméné u dospivajici osoby se
jiz pomérné vyznamné projevuje také vliv vrstevnikd.

Dale je mozZné konstatovat, Ze otdzka motivace zakll ve vyuce je a nepochybné naddle i
bude zdsadnim faktorem béhem studia na dané skole. To si uvédomuje i vétsina ucitell a jsou
pfipraveni své zaky dle nazoru respondentl podporovat. Mohou tak Cinit riznymi zpUsoby, mimo
jiné i v roviné komunikacni, nebot motiva¢né vyznamné na zaky plsobi vstficny pfistup a oteviena
komunikace s nimi. Kromé toho jsou duleZité i vyukové metody prace s zaky (je vhodné je
obménovat a pfizpisobovat aktualnim potfebam a moznostem).

Do budoucna Ize doporucit, aby na SOU Skoda Auto byla jesté vyraznéji vénovdna
systematickd pozornost otazce motivace zakl ve vyuce, coZ je vhodné podporovat vyuZitim
optimalnich vyukovych metod, které by mély byt vhodné obménovany a doplnény o vhodné aktivity
a metody na podporu zajmu zakl o oZiveni vyuky, véetné vyuZiti modernich technologii. Lze
doporudit zejména rozsifenou a virtualni realitu a nové také implementaci mozZnosti Al. Vhodné by
mohlo byt napfiklad také zarazovani projektovych dnl na rlznad témata, jelikoZz metoda
projektovych dnt je jednou z modernich aktivizujicich vyukovych metod.

Vysledky vyzkumné sondy byly postoupeny managementu skoly. Vedeni Skoly projevilo o
nazory student(l zajem a projevilo ochotu vyuzit ziskané Udaje vyzkumné sondy o motivaci student(
a implementovat je do konkrétnich skolnich aktivit, jez Skola organizuje.
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N4
Prilohy
Vyzkumny dotaznik
Vyhodnoceny vyzkumny dotaznik
Mili Zaci,
jmenuji se Zderika Stara a studuji obor Ucitelstvi odborného vycviku a praktického vyucovani na
MUVS. Obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery slouzi vyhradné
potfebam mé prace, ve které se vénuji tématu motivace zak( ke studiu a ke vzdélavani na SOU
Skoda Auto. Dotaznik je zcela anonymni a jeho vyplnéni Vam nezabere vice ne? 20 minut. Vyplnéni
dotazniku nebude mit zadny vliv na Vase skolni hodnoceni. Pokud neni uvedeno jinak, u kazdé
otdzky, prosim, zvolte pouze jednu odpovéd.
Pfedem Vam dékuji za pomoc s vyplnénim dotazniku.

1. Jste spokojen/a se svou volbou stfedni Skoly?
a) Rozhodné ano
b) Spise ano
c) Spise ne
d) Rozhodné ne
e) Nevim

2. Které z nasledujici faktor( pro Vas byly béhem vybéru skoly nejdllezZité;jsi?
(moZnost vice odpovédi)?
a) Poloha skoly
b) Nabidka studijnich obord
c) Kvalita a vybavenost skoly
d) Nabidka volnocasovych aktivit
e) Budouci uplatnéniv praxi
f) Nazor kamarada
g) Kamarad se rozhodl pro stejnou skolu
h) Nazor rodinnych pfislusniki
i) Nazor vychovného poradce
§) JINé: e

3. Pomahal Vam nékdo z rodiny s vybérem stfedni skoly?
(moZnost volby vice odpovédi)

a) matka

b) otec

c) oba rodice

d) prarodice

e) nikdo

) JINGi e

4. Snatzil se Vas néktery z rodi¢ presvédcit k volbé jiné stfedni Skoly, nez jste chtél/a?

a) rozhodné ano
b) spise ano

c) spiSe ne

d) rozhodné ne
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5. Mate pocit, Ze studujete proto, abyste splnil/a o¢ekavani rodinnych pfislusnikd?

a) rozhodné ano
b) spiSe ano

c) spisSe ne

d) rozhodné ne
e) nevim

6. Vzal/ajste pfi vybéru stfedni skoly v vahu své konicky a zajmy?

a) Ano, vybiral/a jsem skolu, kde je mohu uplatnit
b) Vybiral/a jsem Skolu, kde se jim budu moci vénovat béhem volného ¢asu
c) Ne, nebylo to pro mé dilezité

7. Co Vas osobné nejvice motivuje ve vyuce?
(moznost volby vice odpovédi)
a) Rozvoj vlastnich dovednosti a znalosti
b) Spokojenost a radost z Uspéchu ve vyuce
c) Dobré znamky a systém hodnoceni ve skole
d) Hezké prostredi a vybaveni u¢ebny
e) Ucitel a jeho pristup
f) Forma vyuky a podoba vyucéovaci hodiny
g) Mimoskolni a mimotfidni aktivity (napf. krouzky, vylety, exkurze)
h) Vyuzivani modernich technologii
i) Benefity poskytované zakiim Skoly (napfiklad jistota pracovniho poméru, bezplatné
studium, bezplatné ucebnice atd.)
J)JINé: e

8. Co Vés osobné nejvice demotivuje ve vyuce (kazi radost z vyuky, odrazuje od vyuky)?
(moZnost volby vice odpovédi)
a) Spatné zndmky a systém hodnoceni ve $kole
b) Spatné prostiedi tfidy a vybaveni u¢ebny
c) Ucitel a jeho pfistup
d) Forma vyuky a podoba vyucovaci hodiny
e) Spatna atmosféra ve t¥idé nebo $patné vztahy se spoluzdky
f) Nevhodné mimoskolni a mimotfidni aktivity (napf. krouzky, vylety, exkurze)
g) Nevhodné nebo nedostatecné benefity pro Zaky
h)  JIN: e

9. Vyhovuje Vam ucebni styl a pfistup uciteld na Vasi skole?
a) Ano, ucebni styl a pristup ucitell na nasi skole mi zcela vyhovuje
b) Ucebni styl a pfistup nékterych ucitell na nasi skole mi nevyhovuje
c) Ucebni styl a pfistup ucitelt na nasi Skole mi vibec nevyhovuje
d) Nevim

10. Dokaze Vas ucitel k vyuce vhodné motivovat a vyvolat zajem o ni?
a) Ano, ucitel mé vidy dokaze k vyuce vhodné motivovat a vyvolat zadjem o ni
b) Ucitel mé pouze nékdy dokaze k vyuce vhodné motivovat a vyvolat zadjem o ni
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c) Ucitel mé nikdy nedokaze k vyuce vhodné motivovat a vyvolat zajem o ni
d) Nevim

11. Co presné byste zménil/a na pFistupu svého ucitele, aby se pro Vas vyuka stala zajimavéjsi a
zvysila se Vase motivace k vyuce?

12. Myslite si, Ze ma osobnost ucitele vliv na Gspéch zZakud ve vyuce a jejich zadjem o vyuku?
a) Rozhodné ano
b) Spise ano
c) Spise ne
d) Rozhodné ne
e) Nevim

13. Myslite si, Ze jsou $kolni vysledky (zndmky) ddlezité pro studium na SOU Skoda Auto?
a) Nejsou vlbec dulezité
b) Jsou Castecné dulezité
c) Jsou velice dilezZité
d) Nevim

14. Jak hodnotite naroc¢nost studia na Vasi skole a mnozstvi uciva?

a) Narocnost studia a kladené naroky jsou pfimérené

b) Narocnost studia a kladené naroky jsou lehce nadprimérné
c) Narocnost studia a kladené naroky jsou velmi nadmérné

d) Nevim

15. Jak hodnotite Skolni kolektiv a celkovou atmosféru ve skole a tridé?
a) Velmidobré
b) Spise dobré
c) Spise Spatné
d) Velmi spatné
e) Nevim

16. Jaké mate plany po ukonéeni stfedni Skoly?

a) Zalozenirodiny

b) Pokracovani ve studiu

c) Zacit pracovat

d) Zatim nemam predstavu

€) JiNé: o

17. Zvaiujete po ukonéeni stfedni koly moZnosti zaméstnani ve spole¢nosti Skoda Auto?

a) Rozhodné ano
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b) Spise ano
c) Spise ne

d) Rozhodné ne
e) Nevim

18. SOU Skoda Auto poskytuje svym 7akim 3kdlu benefitl, kam patfi napiiklad jistota
pracovniho mista po ukonceni skoly, bezplatné studijni pomucky, moznost dalSiho vzdélavani
nebo zahrani¢ni praxe atd. Hodnotite tento systém benefitd poskytovanych zakim SOU
Skoda Auto jako zajimavy a motivaéni pro studium na $kole?

a) Rozhodné ano
b) Spise ano

c) Spise ne

d) Rozhodné ne
e) Nevim

19. Jak byste hodnotil/a Welcome Week pro zaky 1. roénik(i SOU Skoda Auto? Vniméte jej jako
vhodny prostfedkem pro sezndmeni s prostfedim skoly, zaky a uciteli?
a) Rozhodné ano
b) Spise ano
c) Spise ne
d) Rozhodné ne
e) Nevim

20. PUsobil na Vas Welcome Week motivacné z hlediska zajmu o studium a skolu?
a) Rozhodné ano
b) Spise ano
c) Spisene
d) Rozhodné ne
e) Nevim

21. PGsobi na V43 zajem o studium fakt, Ze byla spole¢nost Skoda Auto opakované zvolena
nejlep$im zaméstnavatelem v CR?
a) Rozhodné ano
b) Spise ano
c) Spisene
d) Rozhodné ne
e) Nevim

22. Jaké je VaSe pohlavi?
a) Divka
b) Chlapec

23. Jaky rocnik studia v soucasnosti navstévujete?
a) 1.rocnik
b) 2.roénik
c) 3.rocnik
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Ml Zach,

Jmenuji se Zdefika Stard a studuji obor Ugitelstvi odborného weviku a praktického vyutovéni. Obracim
se na Vas s Zadosti o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery sloufi vyhradné potfebam meé prace, ve
které se vénuji tématu motivace 2ki ke studiu a ke vzdéldvani na SOU Skoda Auto. Dotaznik je zcela
anonymni a jeho vyplnéni Vam nezabere vice nei 20 minut. Vyplnéni dotazniku nebude mit #Fadny viv
na Vase Skolni hodnoceni. Pokud neni uvedeno jinak, u kazdé otazky, prosim, zvolte pouze jednu
odpovéd.

Predem Vam dékuji za pomoc s vyplnénim dotazniku.

1. lste spokojen/a se svou volbou stiedni Skoly?
a) Rozhodné ano
(o) spiée ano
c) Spite ne
d) Rozhodné ne
e] Mevim

(moinost vice odpovédi)?

a) Poloha Skoly

(b) Nabidka studijnich obord

¢} Kwvalita a vwbavenost skoly

d) Mabidka volnogasowych aktivit

@] Budouci uplatnéni v praxi

f]  Nazor kamarada

g] Kamarad se rozhodl pro stejnou Skalu
h) MNézor rodinnych pfislusniki

i} Nézor vychovného poradce

3. Pomdhal Vam nékdo z rodiny s vybérem stiedni Skoly?

{mainost volby vice odpovédi)
a) matka

b) otec

? oba rodiée

) prarodiCe 7
E} jing :.,

4. Snalil se Vs néktery z rodich presvédéit k volbé jing stfedni Skoly, nel Jste chtélfa?

a) rozhodné ano
b) spife ano
spige ne

d) rozhodné ne

5. Méte pocit, fe studujete proto, abyste spinil/a otekdvani rodinnych pislusniki?

a) rozhodné ano
b} spise ano
©) spidene
d) rozhodné ne
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] nevim

6. Wzal/a jste pfi wwbéru stfednl Skoly v dvahu své konicky a z&jmy?

@) Ano, vybiral/a jsem $kolu, kde je mohu uplatnit
b) \ybiral/a jsem skolu, kde se jim budu moci vénovat béhem volného asu
c) Me, nebylo to pro mé dilefité

7. Co Vs osobné nejvice motivuje ve wuce?
imoinost volby vice odpovédi)
@) Rozvoj viastnich dovednosti a znalosti
lb) Spokojenost a radost z uspéchu ve vuce
¢} Dobré zndmky a systém hodnoceni ve Skole
@ Hezke prostiedi a vybaveni utebny
@) Utitel a jeho pfistup
] Forma vyuky a podoba vyucovaci hodiny
g) Mimoskolni a mimotfidni aktivity (napf. krouiky, vylety, exkurze)
h) Vyuiivani modernich technologii
0 Benefity poskytované Zdkim Skoly (napfiklad jistota pracovniho poméru, bezplatné
studium, bezplatng utebnice atd.)

8. Co Vés osobné nejvice demotivuje ve vyuce (kazl radost z wyuky, odrazuje od wyuky)? (mofnost
volby vice odpovédi)
@) Spatné znamky a systém hodnoceni ve Skole
&) Spatné prostfedi tfidy a vybaveni ugebny
(©) Utitel a jeho pfistup
E] Forma vyuky a podoba wyufovacl hodiny
e) Spatnd atmosféra ve tfidé nebo $patné vztahy se spoluidky
fl  Nevhodné mimoskolni a mimotfidni aktivity (napf. krouZky, viylety, exkurze)
g} Nevhodné nebo nedostatefné benefity

9. Vyhovuje Vam ucebni styl a pfistup ufiteld na Vasi Skole ve vyuce?
@) Ano, uebnistyl a pristup uéitell na nasi Skole mi zcela vyhovuje
b) UZebni styl a pistup nékterych ugitell na nasi skole mi nevyhovuje
c)] UZebni styl a pfistup ufitel( na nadi Skole mi vibec nevyhovuje
d) Mewvim

10. Dokaze Vas ufitel k vyuce vhodné motivovat a vyvolat zdjem o ni?
@) Ano, utitel mé vidy dokaie k vjuce vhodné motivovat a vyvolat zdjem o ni
b) Uéitel mé poure nékdy dokdte k vyuce vhodné motivovat a vyvolat zéjem o ni
c) Utitel mé nikdy nedokéfe k wyuce vhodné motivovat a wyvolat zdjem o ni
d] Mewim

11. Co pFesné byste zménil/a na pfistupu svého utitele, aby se pro Vs wyuka stala zajimavéjsi a
zvyiila se Vale motivace k wuce?
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. Myslite si, Ze ma osobnost uéitele vliv na Gspéch 2k ve vyuce a jejich zajem o wyuku?
a) Rozhodné ano

(@) Spiie ano

c] Spige ne

d) Rozhodné ne

e) Mewvim

. Myslite si, Ze jsou Skolni vysledky (zndmky) diileZité pro studium na 50U Skoda Auta?
a) Mejsou vibec dilezité

(B} Jsou édsteéné dilefité

¢} lsou velice diledité

d) Nevim

- L A
. Jak hodnotite naro&nost studia na ¥esx Ekole a souvisejici naroky a miru ugiva?

a) Naroénost studia a kladené naroky jsou pfiméfens

%) Narotnost studia a kladené naroky jsou lehce nadpriimérné
c) MNdroénost studia a kladené ndroky jsou velmi piehnans

d] Mevim

. Jak hodnotite 3kolni kolektiv a celkovou atmosféru ve ikole a tiidé?
a) Velmidobré

ib) Spie dobré

c) Spise Spatne

d) VelmiSpatné

2] Nevim

. Jaké mdte plany po ukoneni stfedni Skaly?

a) Zaloieni rodiny

@) Pokractovdni ve studiu

c) Zadit pracovat

d) Zatim nemam predstavu

B JINEY s e

. Ivaiujete po ukonéeni stfedni Ekoly moZnosti zaméstnani ve spolenosti Skoda Auto?

@ Rozhodné ano
b} Spiie ano

c) Spife ne

d) Rozhodné ne
e) Mevim
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18. SOU Skoda Auto poskytuje svym Zakim Skalu benefit(, kam patfi napfiklad jistota pracovniho

139.

20.

21.

22,

23,

mista po ukonfeni Skoly, bezplatné studijni pomdbcky, moZnost dalfiho vedéldvani nebo
zahraniéni praxe atd. Hodnotite tento systém benefitd poskytovanych #kim 50U Skoda Auto
jako zajimavy a motivatni pro studium na Skole?

{@ Rozhodné ano

b} Spite ano

¢} Spide ne

d) Rozhodné ne

e] Mevim

Jak byste hodnotil/a Welcome Week pro #aky 1. roénik( S0U Skoda Auto? Vnimite je| jako
vhodny prostfedkem pro sezndmeni s prostfedim 2koly, Zaky a uciteli?
Rozhodné ano
b) Spise ano
c] Spiie ne
d) Rozhodné ne
&) Mevim

Pisobil na Vas Welcome Week motivafné z hlediska 24jmu o studium a Skolu?
&) Rozhodné ano

b) Spise ano

c] Splée ne

d) Rozhodné ne

e Mevim

Piisobi nma Va$ zdjem o studium fakt, Ze byla spoleénost Skoda Auto opakovand zvolena
nejlepiim zaméstnavatelem v CR?

&) Rozhodné ano

b) Spie ano

c) Spife ne

d) Rozhodné ne

e] Mevim

Jaké je Vaie pohlavi?
a} Divka
T Chlapec

laky rocnik studia v souéasnosti navitévujete?
@) 1. ratnik
b) 2. roénik
¢} 3. rofnik
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