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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zanalyzovat a vyhodnotit finan¢ni zdravi malého rodinného start-up podniku
Body Solution Clinic, s. r. 0., jejiz plisobeni je v oblasti fyzioterapeutické rehabilitace a sluZeb s tim
spojenych. Pfinosem této prace je vypracovani financni analyzy a navrzeni naslednych opatfeni a
doporuceni pro management podniku k udrzeni ¢i zlepSeni finanéniho zdravi. Teoreticka ¢ast je vyuzita
k definovani nezbytnych teoretickych zékladl pro vypracovani finanéni analyzy, jako jsou zakladni
metody a principy. Praktickd ¢ast se soustfedi na vypracovani finanéni analyzy na zakladé
aplikovatelnych metod a principti na danou spolecnost. PouZité metody jsou analyza absolutnich
ukazatel, analyza rozdilovych a tokovych ukazateli, analyza pomérovych ukazatell, analyza
souhrnnych ukazateld, konkrétné Altmanova modelu, Tafflerova modelu a Kralicekova Quicktestu a
hlavni metodou na zhodnoceni financniho zdravi je prediktivni analyza za pomoci indexu
divéryhodnosti INO5. Analyza bere vpotaz minuld obdobi hospodarské konjunktury a
makroekonomické krize. Na zavér prace jsou specifikovana slaba a silnd mista podniku a vytvorena
doporuceni pro udrzeni nebo zlepseni finanéniho zdravi podniku do dalSich obdobi.

Klicova slova

Financni analyza, prediktivni financni analyza, financni zdravi, regresni analyza, souhrnné ukazatele

Abstract

The aim of the thesis is to analyze and evaluate the financial health of a small family start-up company
Body Solution Clinic, s. r. 0., which operates in the field of physiotherapy rehabilitation and related
services. The contribution of this thesis is to develop a financial analysis and propose follow-up actions
and recommendations for the management of the business to maintain or improve financial health.
The theoretical part is used to define the necessary theoretical foundations for developing a financial
analysis, such as basic methods and principles. The practical part focuses on developing a financial
analysis based on the methods and principles applicable to the company. The methods applied are
absolute ratio analysis, difference and flow ratio analysis, ratio analysis, aggregate ratio analysis,
specifically Altman model, Taffler model and Kralicek Quicktest and the main method to assess the
financial health is predictive analysis using INO5 confidence index. The analysis takes into account past
periods of economic boom and macroeconomic crisis. At the end of the paper, the weaknesses and
strengths of the company are specified, and recommendations are made to maintain or improve the
financial health of the company in future periods.
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Financial analysis, predictive financial analysis, financial health, regression analysis, summary ratios
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Uvod

Zhodnoceni finanéniho vykonu je klicovou soucdsti dlouhodobého finanéniho pldnovani a fizeni
podniku, a b&hem poslednich let se stava neodmyslitelnou soucasti jeho fungovani. Finanéni analyza
neni pouze prostfedkem pro spravné rozhodovani, ale i pro monitorovani ispésnosti jiz uskuteénénych
kroka. Skrze financni analyzu je mozné zhodnotit minulost, pfitomnost i budoucnost financni situace

firmy, coz poskytuje dullezité informace pro fizeni podniku na vsech Urovnich. Je tedy klicovym
nastrojem pro operativni, takticka i strategicka rozhodnuti v ramci managementu podniku.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovani finanéni analyzy malého rodinného podniku Body
Solution Clinic, s. r. 0. v obdobi hospodarské konjunktury v letech 2018 a 2019, makroekonomické krize
zpUsobené pandemii v letech 2020 aZz 2021 av naslednych letech 2022 a 2023. Dile na zakladé
vysledkl financni analyzy vytvofrit prognézu finanéniho zdravi do budoucich let 2024 a 2025 a poté
navrhnout doporuceni pro zlepseni financniho zdravi a celkové efektivity fungovani podniku.

Diplomova prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, a to teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast se zabyva
poloZenim teoretického zdkladu, ktery obsahuje metody a postupy potfebné k sestaveni dfive zminéné
finan¢ni analyzy a k tomuto definovani pouzivd vhodné ceské a zahranicni literatury, zabyvajici se
touto problematikou. Praktickd ¢ast nejdrive vyselektujte vhodné metody a zdroje, které lze vyuzit
u vybraného podniku a tyto metody jsou dale pouzity za Ucelem zanalyzovani, zhodnoceni a vytvoreni
doporuceni ohledné financniho zdravi podniku. Informace a data potfebnd pro zpracovani dané
financni analyzy jsou ¢erpana z Ucetni zavérky a jedna se konkrétné o rozvahy a vykazy zisku a ztraty,
jedna se tedy o verejné dostupné vykazy.

Teoretickd cast je rozdélena do tfi hlavnich kapitol. Prvni kapitola se nejprve seznami se vznikem
a historii finanéni analyzy, ddle vymezuje hlavni uZivatele finanéni analyzy, a nakonec urcuje vstupy
a zdroje informaci vyuZivané ve finanéni analyze. Druhd kapitola rozdéluje finan¢ni analyzu dle jejiho
vyuziti a nasledné definuje jednotlivé zakladni metody a postupy. Ve tfeti kapitole jsou vysvétleny vice
komplexni metody finanéni analyzy a postupy pfi prediktivni analyze.

Prakticka c¢ast se také sklada ze tfi kapitol. Nejprve je predstavena prakticka ¢ast a jsou definovany
pouzité metody a postupy, dale obdobi, pro které bude financni analyza provedena. Nasledné je
aplikovdna samotnd finanéni analyza, ve které je predstavena spolecnost ajsou aplikovany dfive
vymezené metody a postupy v teoretické ¢asti. Na zavér jsou zhodnoceny jednotlivé vysledky finanéni
analyzy ana zakladé téchto vysledk(l jsou navrZena doporuceni pro zlepseni finanéniho zdravi
a efektivity podniku do budoucna.

Tato analyza vyuZivd metod, jako je fundamentalni analyza a technicka analyza, v ramci, kterych jsou
vyuzity stavové, rozdilové, tokové a pomérové ukazatele, dale bankrotni a bonitni souhrnné modely a
VvV na zavér je vyuZito metod regrese a progndzovani za ucelem vytvoreni predikéniho modelu vyvoje
financ¢niho zdravi podniku. Hlavni ¢asti predikéniho modelu financniho zdravi podniku je analyza vyvoje
financni situace podniku v obdobi hospodarské konjunktury (2018-2019), nasledné makroekonomické
po této krizi. Analyza bere v potaz, jak byl podnik schopny se v daném obdobi vyrovnat s danymi
podminkami a jak ovlivnily vyvoj financniho zdravi. Na zakladé tohoto vyvoje je poté navrzen finanéni
plan, podle kterého by se podnik mél udrzet ¢i vratit na horni hranici doporuéenych hodnot finanéniho
zdravi a s nim svazand doporuceni na lepsi efektivitu a zlepseni.

Diplomova préce se zaklada na hypotéze, ktera predpoklada, Ze se finan¢éni zdravi podniku bude nadale
zlepSovat v ndsledujicich obdobich po velmi uspésnych obchodnich letech 2020 az 2022.
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1 Financni analyza

Finanéni analyza je velice dlleZitym nastrojem pro spolecnosti v dnesnim neustdle ménicim se
ekonomickém prostredi. ,Finan¢ni analyza mé v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou dlouhodobou
tradici aje neoddé&litelnym prvkem podnikového fizeni. Rovné? v Ceské republice se v poslednich
patnacti letech stala oblibenym ndstrojem pfi hodnoceni redlné ekonomické situace firmy*“.
Spolecnosti vyuZivaji nastroj financni analyzy k zhodnoceni Uspésnosti své firemni strategie v daném
ekonomickém prosttedi. Finanéni analyzu je moZzné definovat mnoha zpUsoby, napf. ,,Financni analyza
predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZzena predevsim v Gcetnich vykazech.
Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich
finanénich podminek”. (RGckova, 2021)

Hlavnim ucelem financni analyzy je celkové souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. ,,Pomaha
odhalit, zda je ziskovy, zda mda vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda
je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skuteénosti”. Jednda se o nedilnou
soucast finan¢niho ftizeni podnik(l, kterd pripravuje kvalitni podklady pro rozhodovani a podava
zpétnou vazbu o fungovani a efektivité jednotlivych oblasti v daném podniku. PriibéZna informovanost
o financni situaci spole¢nosti umoznuje vedeni podniku délat spravna rozhodnuti o ziskavani
financnich prostfedkl, zavedeni spravné optimalni struktury, wvyuZiti finan¢nich prostredkd,
prerozdélovani zisku a poskytovani uvérl. Dale informuje manaZery a zainteresované strany o tom,
¢eho podnik dosahl, jaké predpoklady naplnil a také o tom, kde podnik zaostava. (Knapkova a kol,
2017)

Dle Rackové (2021) vsak finanéni analyza nespada pouze do finanéniho tizeni, ale ma i vliv také na
podnik jako celek a je soucasti marketingové SWOT analyzy, celé fady rozhodovacich procesu a Ize diky
ni objektivné identifikovat slabiny ve financnim zdravi, které by mohly v budoucnu vést k problém@m.

1.1 Historie financni analyzy

Neni znamo kdy, kde, jak a proc¢ financni analyza vznikla, avsak je velice pravdépodobné, Ze plvod
finan¢ni analyzy sahd az do dob, kdy vznikly penize, to jest, kdyZz spolecnost presla z vyménného
finan¢niho systému na sménny. V této dobé se nemohlo jednat o analyzy dnesnich proporci, avsak
o jednoduché propocty, pravdépodobné velmi ¢asto nahodné, které se postupem casu a vyvojem
spolec¢nosti a ekonomiky vice a vice zamérovali na dané ukazatele, aZ nastalo zrozeni prvni moderni
finan¢ni analyzy. (Rckova, 2021)

Dle dostupnych pramend, tdajné prvni moderni finan¢ni analyza vznikla na prelomu 19. a 20. stoleti
ve Spojenych statech americkych, avsak jednalo se predevsim o teoretické analyzy. Praktické analyzy
prisly aZz o néco pozdéji, s tim, jak se ekonomika vyvijela a finanéni analyza se vzdy pfizplsobovala dané
dobé. Markantni zménu ve struktutfe financnich analyz pfinesl vynalez pocitacové techniky, ktery
zménil fundamentalni principy a dlivody sestavovani téchto analyz. ,Financni analyzy se zpocatku
vyznacovaly predevsim tim, Ze zndzorfovaly absolutni zmény v Ucetnich vysledcich. Pozdéji se vSak
ukazalo, Ze rozvaha a vykaz zisk( a ztraty jsou zdrojem kvalitnich informaci pro zjistovani Gvérové
schopnosti podnika“. Uéelem finan¢nich analyz v této dobé bylo predeviim zachovéni uréité Urovné
likvidity podniku a tim i jeji schopnosti prezit. Je dulezité poukazat na to, Ze Spojené staty americké
jsou nejpravdépodobnéji kolébkou zpracovani odvétvovych prehledl na zakladé rozvah a vykaz( zisku
a ztraty spolecnosti. (RGckova, 2021)

Za pocatek finan¢ni analyzy v Ceské republice Ize povaZovat pocatek tohoto stoleti, kdy se ve spise
Bilance akciovych spolecnosti sepsany prof. Dr. Pazourkem poprvé objevuje pojem ,analyza bilan¢ni“.
Toto obdobi pred druhou svétovou valkou je povaZovano za obdobi bilan¢nich analyz. Pojem finanéni
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analyzy se zacina objevovat aZ po druhé svétové valce, avSak pouzivat se hojné zacal aZ po roce 1989,
kdy se zacali vice analyzovat financni situace odvétvi, podnikl a statl. Zde se také velmi zacali
projevovat americké a britské vlivy a zacalo se pouZivat hodnoceni vsech dokumentl jako rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, ptiloh a vyrocnich zprav. (Rackova, 2021)

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Finanéni analyza je vyuzivana nejen podnikem, ale mizZe byt i velmi kvalitnim zdrojem informaci
o podniku pro prostredi, ve kterém se podnik nachazi. Z tohoto divodu lze rozdélit finanéni analyzy na
interni a externi. Externi uZivatelé se déli na stat a jeho organy, investory, banky a véfitele, obchodni
partnery a konkurence. Ddle lze rozdélit interni uZivatele na manaZery, zaméstnance a odborare.
(Vochozka, 2011)

Stat ma pro finanéni analyzu rlizna vyuZiti, avsak mezi jeho hlavni ¢innosti s finanéni analyzou pat#i
prazkumy, rozdéleni finan¢ni pomoci jako dotace, subvence, dale pro kontrolu podnikd, kde stat vlastni
Cast a na zavér sleduje financ¢ni zdravi podnikd, které se Ucastni statnich zakazek (Vochozka, 2011).

Investofi jsou z pohledu finanéni analyzy poskytovateli kapitdlu pro spolecnosti a rozhoduji se na
zakladé vysledku financnich analyz o potencialnich investicich. ,Sleduji predevsim miru rizika a vynost
spojenych s vlozenym kapitalem. Dale také ziskdvaji informace, jak podnik naklada s prostredky, které
do podniku vloZili“ (Vochozka, 2011).

Banky a véfitele budou finanéni analyzu pfedevsim vyuZivat k zjisténi likvidity svych obchodnich
partner(, ajak jsou schopni splacet zavazky. Na zakladé zjisténych (daji se mohou nejprve
rozhodnout, zda Uvér viibec poskytnou a za jakych podminek a poté Udaje z financ¢ni analyzy vyuzZivaji
pravidelné na kontrolu. (Knapkova a kol, 2017)

Finané¢ni analyza z pohledu obchodnich partner( je dobrym ndastrojem kontroly, jak jsou dani obchodni
partnefi schopni dostavat svym zavazkim. V tomto pfipadé jsou sledovany predevsim ukazatele
zadluZenosti, solventnosti a likvidity podniku. ,Neméné dileZité je vsak i hledisko dlouhodobé, které
predstavuje dlouhodobou stabilitu obchodnich vztahd“. (Vochozka, 2011)

Z pohledu manazera je finan¢ni analyza dllezitym nastrojem financniho fizeni podniku. ,Manazefi
potiebuji financni analyzu pro kratkodobé, a zejména pak pro dlouhodobé fizeni financni podniku.
nejriznéjsich rozhodovacich uloh.” Velice ¢asto jsou sami manazefi ti, ktefi financni analyzu
zpracovavaji a nasledné ji vyuzivaji k planovani zakladnich cild podniku. (Kndpkova a kol, 2017)

Financ¢ni analyza pro zaméstnance jako takova neni zasadni, avSak dobré vysledky finanéni analyzy jsou
Uzce provazany se zaméstnanci. Pojedndva se predevsim o prosperité, jistoté zaméstnani a o stabilité
v oblasti mzdové a socidlni. (Vochozka, 2011)

1.3 Vstupy pro financni analyzu

Financ¢ni analyza zahrnuje sbér a vyuzivani informaci a dat z rGznych zdroja. Zakladni idaje o firmé jsou
k dispozici z nékolika prament. Jednim z nich jsou dokumenty vydané samotnou spolecnosti, jako jsou
vyro¢ni zpravy a dalsi publikace. DalSim zdrojem jsou Udaje poskytované vlddou a vladnimi
organizacemi, v€etné zprav o ekonomice, primyslu a dalSich oblastech. (Peterson, 2015)

Za hlavni vstup informaci pro vypracovani finanéni analyzy Ize povazovat tzv. Géetni zavérku. V Ceské
republice je spravné vedeni Uletnictvi a sestaveni Ucetni zavérky definovano dle zakona ¢. 563/1991
Sb. Tento zakon také urcuje rozdéleni podnik(l do kategorii dle velikosti jejich ro¢niho obratu, poctu
zaméstnancu a velikosti majetku. Pfesné zobrazeni tohoto rozdéleni je zobrazeno v tabulce 1 nizZe, ale
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zakladni rozdéleni je na mikro, malé, stfedni a velké ucetni jednotky. DlleZité je zminit, Zze kazda
z téchto ucetnich jednotek je povinna vykazovat rizné ucetni vykazy na zakladé jejich dané kategorie.
Pfesna povinnost vykazovat jednotlivych jednotek je zobrazena v tabulce 2. Uspé&$nost finanéni analyzy
zavisi na kvalité pouzitych vstupnich informaci, které by nemély byt jen kvalitni, ale zadroven i
komplexni. (Rickova, 2021)

OBRAZEK 1: ROZDELENI UCETNICH JEDNOTEK

Tyvp déetni jednotky Aktiva Roéni dahrn Eistéha Frimérny poéet
nhratu raméstmancn
Mikro Géctni jednodka do 9 mil, KE do 18 mil, K& do 140
Mald ucetni jednetka e 100 il B e 2000 mil. K& i 50
Stredni Ofetni jednotka dor 500 mil. K do 1000 mal. K& idex 250
Yelkd ufeini jednotka mad 300 mal. Ke nad 1 000 mal. K& nad 250
Zdroj: Rackova, 2021
OBRAZEK 1: VYKAZOVACI POVINNOST JEDNOTLIVYCH UCETNICH JEDNOTEK
Typ ufeini jednoiky Povinnost sestavoval Sestaveni vyrodni Lpisoby rverejnéni
yihaz CF a VK ZPravy
| Mikre géctni jednotka e Me Pouze rozvahu

Mald Géeini jednotka W pripadé povinnost Zu uréitveh okolnosti Pouze rosvahu v pfipads

auditu anc Aqy! nepovinného auditu

Stiedni wéeini jednotka | Ano Ars W rozsabu ovéhcnem
guditorem

Velka Gécini jednotka Ann Anie Vo rozsahu owéfondm

auditorem

Zdroj: Ruckova, 2021
Vochozka (2011) definuje zakladni typy Ucetnictvi nasledovné:

e tadna ucetni zdvérka dle zdkona,

e mimoradna Ucetni zavérka,

e mezitimni ucetni zavérka.
Mezi nejCastéji pouzivanou zavérku je povaZovdna tzv. fadna ucetni zdvérka. Jednd se o zavérku
zpracovavanou podniky k poslednimu dni béZzného ucetniho obdobi. V tento den se uzaviraji ucetni
knihy a vysledky se nasledné pouzivaji k vypoctim dané z pfijmu. Tuto zavérku lze také nazyvat
»konec¢nou ucetni zavérkou”. KdyzZ se jedna o jiny pripad zpracovani ucetni zavérky, tak se sestavuje
tzv. mimoradna Ucetni zavérka. Jedna se vétsinou o mimoradné okolnosti, jako kdyZ spolecnost spadne
do insolvencniho fizeni. Posledni typ Ucetni zavérky tzv. mezitimni zavérka je sestavovana v pribéhu
béZzného Ucetniho obdobi. Hlavnimi rozdily mezi touto zavérkou a fadnou zavérkou je neuzavieni
Ucetnich knih a inventarizace je provedena pouze v pfipadé ocerfiovani majetku. Pfipadem sestaveni
mezitimni Géetni zavérky mlZe byt preména spoleénosti. Ucetni zavérku lze rozdélit na tyto Gcetni
vykazy: (Vochozka, 2011)

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztrat,
e vykaz cashflow neboli prehled o penézZnich tocich,

e priloha k Ucetni zavérce. (Knapkova a kol, 2017)
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Ucetni zavérka vdak neni jedinym zdrojem informaci pro finanéni analyzu. Mezi dalsi cenny zdroj
informaci patfi vyro¢ni zprdva, jeZ je pouze povinna na zpracovani pro Ucetni jednotky, které dle zakona
o Ucetnictvi podléhaji auditu. Dlivodem, proc je vyrocni zprava dllezitym zdrojem informaci, je jeji
informativni funkce pro vSechny zainteresované strany o majetkové, finanéni a dlichodové situaci
podniku, a protoZe také funguje jako propagacni nastroj dané spolec¢nosti. Spravné sestavena vyrocni
zprava by méla obsahovat ucetni zavérky, informace tykajici se ucetni zavérky a komentar o minulém,
soucasném a predpokladaném vyvoji podnikani spole¢nosti. VSechny tyto Udaje by méli byt ovéreny
auditorem. Dalsimi dlleZitymi zdroji jsou i vnitropodnikové Ucetni vykazy, které funguji jako nastroj
pro zpfesnéni vysledkd financni analyzy. (Vochozka, 2011, Rackova, 2021)

1.3.1 Rozvaha

Dlvod sestaveni rozvahy je ziskani vétsiho a presnéjsiho obrazu o majetku podniku v danou chvili.
Rozvaha by méla zobrazovat majetkovou situaci podniku, jak tento majetek financuje a v jaké finanéni
situaci podnik je. Zakladnim principem rozvahy je zachyceni struktury dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku neboli aktiv a zdroji financovani aktiv, tzv. pasiv, k danému datu v bilanéni
formé. Tento Ucetni vykaz je zpravidla sestavovan k poslednimu dni béZzného ucetniho obdobi, cozZ
vétsinou byva k poslednimu dni v roku. Prvni oblasti, kterou by méla rozvaha obsahovat je majetkova
situace podniku. Tato oblast ndm podava prehled o tom, jak je majetek strukturovan, vdzan, ocenén,
jak moc je opotiebovan a jak rychle se obraci. Druhou oblasti jsou tzv. zdroje financovani, které sdéluiji,
jak byl majetek spolecnosti ziskan a z jakého typu zdroja byl financovan. Rozdéleni zdroju financovani
je na vlastni a cizi zdroje financovani. Treti a posledni oblasti, kterou rozvaha zobrazuje, jsou data
o finanéni situaci podniku. Tato ¢ast obsahuje predevsim informace o dosazeném zisku, zplsobu jeho
rozdéleni a zda je podnik schopny splacet své zavazkim. (Rackova, 2021)

Spravné sestavend rozvaha by méla splfiovat pravidla dana v zdkonu o Ucetnictvi. U spravné sestavené
rozvahy by se zpravidla mély aktiva rovnat pasivim. Zakladni schéma toho, jak by méla rozvaha
vypadat je zobrazen v tabulce 3 niZe. (Knapkova a kol, 2017)

OBRAZEK 2: SCHEMA ROZVAHY

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohleddvky za upsany ZK A, Wastni kapdtal
| B. DMouhodoby majetek Al Zakladni kapital
[ EdL (RILRY] Al Ao 3 kapitilove fondy
E.N QMM .00, Fandy zr zisku
BN OFM RATS WH minhycE |t
C. Obédna aktiva AN WH bhéinaho adetning obdokd
C.L Zhsoby AL Hozhodnuto o zélahdch na wiplatd podiu
ma Fisku
C.l, Pohladawky B.+C. | Cizizdroje
C.L1 Dlouhodobe pohledduky B. Rezervy
Cll.2 Frdrkodobd pobieddwly C. Zdwazky
C.I. Eratkedoby finantnd majetek il Dlpwhodobd zdwazky
[ €IV Penéani prostiedky Al Krathodohe zavazky
0. Casowé rozlifeni aktiv . Casové rozliZani pasiv

Zdroj: Knapkova a kol (2017)
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1.3.1.1  Aktiva

Aktiva, jsou definovdna jako vloZzené prostifedky nebo majetek, prinasejici podniku urcity ekonomicky
efekt. Tyto prostfedky byly vytvoreny na zakladé minulych rozhodnuti a Ize je rozdélit riznymi zpUsoby,
z nichz témi nejcastéjSimi jsou: doba upotrebitelnosti aktiv, jejich schopnost a efektivita premény
v penézni prostredky, tzv likvidnost. (Knapkova a kol, 2017, Vochozka, 2011)

Na zdkladé téchto faktorl potom lze rozdélit aktiva na tti hlavni skupiny:
e stald aktiva neboli dlouhodoby majetek,
e 0béZina aktiva neboli kratkodoby obézny majetek,

e prechodna aktiva neboli casové rozliseni aktiv. (Knapkova a kol, 2017)

OBRAZEK 3: STRUKTURA AKTIV V ROZVAZE

Srav v héFném afetnim ofbdobhi Stav v mimalém
uéetnim obdohi
Brutto Korckee Metio Metio

Akriva celkem

A Pohledivky za upsany viazini kapitil
| 5. Suali akliva

B Douhodoby nehmotny majetek
H.II. Dlowhodoby hmnotny majetek
B_II, Dleuhodoby finanéni majetek
. Ohd#na aktiva

C.1. Zdsoby

CAL T'ohiledivky

C L Ertkodoby finanéni mijeick
|CIV. Penéimi prostiedky

D. Casové rozlifeni aktiv

Zdroj: Rackova 2021

Dlouhodoby majetek se sklada z dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. U obou kategorii
se jedna predevsim o véci s dobou uZitnosti delsi nez jeden rok. Hmotny dlouhodoby majetek se sklada
predevsim z nemovitosti, jako jsou rlizné pozemky, budovy, vzdcnosti z drahych kovl a movité véci
s funkéni dobou delsi nez jeden rok. Hlavnim ucelem dlouhodobého hmotného majetku je zajisténi
bézné cCinnosti podniku a tvofit podstatu majetkové struktury. Naklady spojené s timto majetkem se
zobrazuji v rozvaze v podobé odpist. Dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou podstatu a jeho
ekonomickd prospésnost plyne zrlznych prav stimto majetkem spojena. U dlouhodobého
nehmotného majetku hovotime primarné o softwaru a patentech, rliznych licencich, ochrannych
znamkach av pfipadé splnéni podminek danych zakonem, tak io goodwillu. (Rckovda, 2021,
Vochozka, 2011).

Obéziny majetek je definovan jako penéini prostiedky, nachdazejici se v pokladné, na uctu nebo jako
pohleddvky a kratkodobé cenné papiry. Dale se jedna ovécné polozky jako material, suroviny,
rozpracovana vyroba a hotové vyrobky, které se potencialné preméni na penéini prostifedky do doby
jednoho roku. Struktura obéinych aktiv je sloZena predevSim zfinanéniho majetku, zasob
a dlouhodobych a kratkodobych pohledavek. Funkci obéznych aktiv je zajiSténi plynulosti provozniho
procesu a jsou soucasti hodnoceni likvidity spole¢nosti. Obé&zna aktiva by méla byt pouzita maximalné
do doby jednoho roku. (Ri¢kova, 2021, Vochozka, 2011).

Posledni ¢ast aktiv se sklada z tzv. Casové rozliseni aktiv. Jedna se predevsim o zachyceni pozUstatkd z
uctl casového rozliseni nakladd nasledujicich obdobi, mezi které spadaji napf. pfedem zaplacené
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najmy, prijmy pfistich obdobi jako vynosy, které zatim nebyly zaictovany nebo aktivni kurzové rozdily.
Casové rozliseni ¢asto skoro nema 7adny vliv na chod spole¢nosti, jelikoZ podil této ¢asti by mél byt
minimalni tak, Ze jejich zména se neprojevi na finan¢nim zdravi podniku. (Knapkova a kol, 2017)

1.3.1.2 Pasiva

Pasiva mohou byt povazovana jako zdroje financovani spolecnosti. Jejich struktura neni ¢lenéna dle
faktoru c¢asu jako tomu bylo u aktiv, avsak déli se pfedevsim dle toho, odkud zdroje financovani
pochazi. Na zakladé tohoto faktoru se pasiva déli na zdroje vlastni a zdroje cizi. Struktura pasiv
v rozvaze muze byt vyCtena z nasledujici tabulky: (Ra¢kova, 2021)

OBRAZEK 4: STRUKTURA PASIV V ROZVAZE

Siav v héFném acet- Siav v minuléEm Gtet=
nim ahdabi i nbsdoki

Pasiva celkem

AL Wlasini kapital

ALl Zikladni kapital

AL AFo a kapitalove fondy

ALl Fondy 2o ziska

ATV Vsladek hospodafen] minulvch let

AW, Visledek hospodaieni bézného Gletniho abdobi
AN Roshodnuto o silohovd veplaté podile na sisku
B. + C. Cizi zdroje

B. Bezervy

C. Lavazky

C L. Douhodohe zavazky

1, Kratkodohé zivazky

¥, Casove razliseni pasiv

Zdroj: Ruckova, 2021

Jak Ize vycist z tabulky vySe mezi hlavni déleni pasiv patfi:
e Vlastni kapital
e (Cizi zdroje
e Casové rozliseni pasiv (RGckovd, 2021)

Prvni ¢asti pasiv je tzv. vlastni kapital, ktery se sklada ze zakladniho kapitalu, kapitdlovych fondd,
ostatnich kapitdlovych fond(, tvorenych ze zisku a vysledk(i hospodareni minulych let a bézného
ucetniho obdobi. Zakladnim kapitadlem se rozumi kapitdl, jeZ je tvoren obchodnimi spole¢nostmi
v souladu se zdkonem ¢.519/1991 Sh. Jedna se o penézni ¢i nepenézni prostfedky vlozené do podniku
spolec¢niky a nasledné zapsan do obchodniho rejstfiku. Dalsi ¢asti vlastniho kapitalu jsou kapitalové
fondy, které obsahuji emisni azio neboli rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou akcie, dale dary a
dotace. Za ostatni kapitalové fondy jsou povazovany fondy ze zisku, taky nazyvané rezervni fondy,
které jsou povinné tvorené spole¢nosti dle zdkona a dobrovolné tvorené fondy. V pripadé vysledku
hospodareni minulych let se jednd o nerozdéleném zisku nebo neuhrazené ztraté z predchozich
ucetnich obdobi spole¢nosti. Vysledek hospodareni bézného obdobi sdéluje, jaky byl vykazany zisk Ci
ztrata daného ucetniho obdobi. (Rtckova, 2021, Vochozka 2011)

Cizi zdroje jsou popsany jako dluh spolecnosti, jez musi byt v rizné dlouhych ¢asovych horizontech
splacen. Jedna se o zapujcené zdroje od rliznych véfitell fyzickych ¢i pravnich na rdzné dlouhou dobu,
za jejichz pouzivani je podnik povinen platit ve formé tzv. drokl, jeZ jsou z pohledu spolecnosti
povaZzovany za naklady. Cizi zdroje jsou tudiz brany jako levnéjsi nez vlastni, protoze diky nim podnik

17



usetfi. Cizi zdroje jsou dlleZitou soucasti finan¢ni struktury podniku a skladaji se z rezerv,
dlouhodobych a kratkodobych zavazk(. Rezervy jsou tvoreny pro pfipad neocekavanych udalosti
anebo pro ocekavany vydaj na jednordzovy rozvoj v budoucnu. Existuji bud’ tzv. rezervy zakonné,
tvorené dle zdkona ¢. 593/1992 Sb., urcené predevsim na opravy majetku, ktery je mozny danové
odepisovat a rezervy ucetni, uréené napt. na dan z pfijmu, riziko ztraty a na dichody. Rezervy jsou
tvofeny budto v absolutnich ¢astkdch nebo v procentech z daného zdkladu. Tvoreni rezerv zvySuje
naklady a tim padem sniZuje vysledek hospodareni, kdezto Cerpani rezerv zase zvySuje vynosy a zvysuje
vysledek hospodareni. Zavazky jsou déleny na kratkodobé a dlouhodobé. Hlavnim rozdilem mezi
témito zdvazky je doba zdvaznosti, kdy kratkodobé zavazky trvaji méné nez 1 rok a dlouhodobé zavazky
déle nez 1 rok. Mezi kratkodobé zavazky se fadi kratkodobé sménky, kratkodobé zalohy, zavazky vici
zaméstnanclm, institucim, spole¢nikim a kratkodobé Uvéry. KdeZto dlouhodobé zavazky jsou tvoreny
dluhopisy, dlouhodobymi zadlohami, sménkami a dlouhodobymi Gvéry. (Knapkova a kol, 2017, RG¢kova,
2021, Vochozka, 2011).

Casové rozlideni pasiv je definovano Rickovou (2021) jako vydaje ¢i vynosy piistich obdobi a dohadné
ucty. Casové rozlideni pasiv ma velmi ¢asto minimalni podil na celkovych pasivech, a proto nema
v analyze rozvahy, tak velky vyznam jako predesla pasiva.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je povaziovan za vyjadreni vztahu mezi dosazenymi vynosy za dané obdobi
a naklady vynaloZenymi k ziskani téchto vynos(. Tento vykaz zobrazuje informace o vysledcich
hospodareni za dané obdobi a zachycuje pohyb vynosi a nakladd. Vynosy lze definovat jako penézni
prostiedky ziskané ze vSech podnikovych ¢innosti za dané obdobi, at byly dané finance za ¢innosti
inkasovany, nebo ne. V pfipadé nakladl je mozZno fict, Ze predstavuji penéini prostfedky vynalozené
podnikem na ziskani danych vynost v daném obdobi. TudiZ Ize konstatovat, Ze tyto vynosy a naklady
nereprezentuji skutecné penéini toky a nevyjadfuji tedy skutecné penéini prostredky ziskané
spolecnosti. (Vochozka, 2011)

Vykaz zisku a ztraty lze sestavit dvéma zplsoby. Jednd se o druhové a Ucelové ¢lenéni. Hlavni rozdil Ize
nalézt ve struktufe provozniho vysledku hospodareni, ktery se odliSuje poctem souctovych polozek.
Finan¢ni vysledek hospodareni a zbytek poloZek se vsak neméni. Konkrétni porovnani zpusobU
sestavovani vykazu zisku a ztraty Ize nalézt v obrazku 6 nize. (Rlckovd, 2021, Thukaram, 2007)

OBRAZEK 5: DRUHY CLENENI VYKAZU ZISKU A ZTRATY

W druboegm Slanéni W GEslowvemn Elenéni
* TrEby £ prodej wrobko 8 sluzeb * Triby £ prodeje werobka, sbozi a sluzeb
= trby z prodeje zbodl » Maklady na prodeje {(vEetné Oprav hodnod)
» Wikonova spolieba * Hruby zisk nebo ztrata
= Zmiéna atavy Zasob viastnl Enmost « Ddbwbowé ndklady [wietné dprav hodnot)
* Alckivacs « Spravni naklady (visdné dprav hodnot)
= Dizobni naklady = Diglatni provozni wnosy
+ Uprava hodnat v prowvozni chlast + Oelaini provozni naklady
= Dizfatni provozni vynosy = Pravazni vysledek hospodafeni
= Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni

Zdroj: Ruckova, 2021

Druhové clenéni zobrazuje predevsim druh nakladd vynaloZenych na ziskani vynos(. Mezi tyto druhy
spadaji napf. odpisy, spotfeba materidlu anebo mzdové naklady. Jednotlivé naklady jsou nasledné
zapsany do vykazu zisku a ztraty skrze vysledkové Ucty dle ¢asu uZiti a bez ohledu, na co byly vyuZity.
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Na druhou stranu ucelové ¢lenéni vyjadfuje davod vzniku nakladd, jinymi slovy, na co byly tyto naklady
vynalozeny jako napf. vyroba, odbyt atd. Tyto ndklady jsou promitnuty do vykazu zisku a ztrat az pfi
inkasu vynosu, na néz byly tyto prostredky vynalozeny (Knapkova a kol, 2017).

Vysledky hospodareni ve vykazu zisku a ztraty maji nékolik Urovni. Déleni téchto vysledk( hospodareni
zéleZi na druhu vstupujicich naklad a vynosU. Vysledky hospodareni se déli nasledovné:

e VH provozni,

e VH zfinan¢nich operaci,

e VH za béZnou finnost,

e VH za ucetni obdobi,

e VH pred zdanénim. (Ra¢kova, 2021)

Vysledek hospodareni z provozni ¢innosti je mozno definovat jako rozdil provoznich vynost a nakladd,
které jsou vytvoreny tribami z prodeje vlastnich produktl, sluzeb azbozi. Dalsim vysledkem
hospodareni je z finan¢ni ¢innosti, kde se misto provoznich vynos( a nakladd pocita s finanénimi
vynosy a naklady, mezi které spadaji hlavné urokové naklady. Tretim vysledkem hospodareni je za
béZinou Cinnost, jez je definovan rozdilem béznych vynost a ndkladd. Soucet téchto tfi vysledkd
hospodareni nasledné tvoti vysledek hospodareni za dané ucetni obdobi. Poslednim druhem vysledku
hospodareni je vysledek hospodareni pred zdanénim, vytvoreny ocisténim vysledku hospodareni za
ucetni obdobi o nakladové polozky, které nejsou danové uznatelné. (Vochozka, 2011)

1.3.3 Vykaz o penéznich tocich (cashflow)

Prehled o penéznich tocich je definovan jako vykaz v bilanéni formé, znazornujici tvorbu penéznich
prostiedk(l (pfijmy) ajejich nasledné wvyuZiti (vydaje) v pribéhu daného uUcetniho obdobi. Vykaz
o penéznich tocich tedy zobrazuje skutecnou financni situaci podniku, a proto se jedna o velmi dllezZity
prvek financniho fizeni a analyzy spolec¢nosti. (RG¢kova, 2021)

Tento vykaz jsou povinny sestavovat spolecnosti stfedni nebo velké velikosti a jsou povinny jej
zverejiovat, avsak neexistuje zdkonem urcenda podoba tohoto vykazu, pouze metoda sestavovani, jeZ
je bud' pfima, ¢i nepfima. Pfima metoda vyuziva k sestaveni prehledu penéznich tokl skutecné platby
neboli Cisté penézni toky uvedené v samotné bilanci penéinich tokd. Vyhodou této metody je
zobrazovani kategorii penéznich pfijm{ a vydajl. Za nevyhodu je vSak povaZovano nejasné zobrazeni
zdroju a uZiti téchto penéznich prostiedkl. Nepfima metoda naopak vyuziva k sestaveni predevsim
zmény v rozvaze, nepenéini transakce a dalSi operace provadéné spolecnosti. Jedna se o vyuZiti
vysledkll podvojného ucetnictvi, kde se pocita rozdil mezi vynosy a nadklady aten se nasledovné
transformuje na cashflow neboli rozdil mezi pfijmy a vydaji. (Knapkova a kol, 2017, Vochozka, 2011)
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OBRAZEK 6: OBECNA STRUKTURA VYKAZU CASHFLOW
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Zdroj: Rackova, 2021

Obecnd struktura vykazu cashflow je ¢lenéna stejné jako ve vykazu zisku a ztrat a tj. na ¢ast provozni,
investi¢ni a financni. Cashflow z provozni ¢innost je obvykle jddrem celé spolecnosti a je povaZzovan za
nejdalezitéjsi finanéni aspekt. Pokud by spolec¢nost méla zaporny provozni cashflow, tak se nejspise
spolecnost nachazi ve vazinych problémech. Cashflow z investicni Cinnosti se rozumi obchodovani
dlouhodobého majetku, at se jedna o koupé, ¢i prodej. Do této Cinnosti také spada poskytovani Gvérd
a vypomoci. Je-li investi¢ni cashflow kladny, naznacuje to, Ze podnik nejpravdépodobnéji prodaval sviij
dlouhodoby majetek. V pfipadé zaporného cashflow, tak podnik nejspiSe investoval do dlouhodobého
majetku. V pfipadé cashflow z financni ¢innosti se mluvi o vnéjsim financovani, které zplsobuje zménu
v rozmérech dlouhodobého kapitalu. Jedna se tedy o splaceni a ziskani vérl nebo zmény ve vlastnim
kapitdlu vlastniky a véfiteli. Pozitivni cashflow zde ukazuje pfisun penéznich prostiedkd od vlastnikd
a véritell, kdezto zaporny cashflow signalizuje vyplaceni zavazk( spolecnosti. (Kndpkova a kol, 2017,
Rackova, 2021)

1.3.4 Prilohy ucetni zavérky

Prilohy ucetni zavérky jsou dodatecné Ucetni vykazy uréené pfilohou ¢. 4 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.
Jedna se o prostfedky dodatecnych informaci, jez nejsou uvedeny v rozvaze ¢i vykazu zisku a ztrat. Tyto
pfilohy jsou dlleZitym ndstrojem pro uZivatele ucetni zavérky, jelikoz seznamuiji Citatele s informacemi
o daném podniku a zaroven zpresnuji zakladni vykazy uUcetni zavérky. Podoba pfiloh uUcetni zavérky
neni presné zakonem dana, avsak zakon urcuje jejich obsah. (Mace, 2013, Pirochtova, 2023)

Mezi pfilohy se fadi predevsim:
e prehled o zménach vlastniho kapitalu,
e informace o stavu Uc¢tll v knize podrozvahovych uctd,
e doplnujici informace k polozkam zakladnich vykazu ucetni zavérky,

e doplnujici informace k fondlim Gcéetni jednotky. (Mace, 2013)
1.3.5 Provazanost ucetnich vykazt

Vsechny zakladni vykazy mezi sebou maji néjaky vztah, pricemz zakladnim vykazem je rozvaha a ostatni
vykazy jsou z rozvahy odvozeny. Jak bylo jiz dfive zminéno, rozvaha pozoruje stavy zdroja financovani
a strukturu financovani majetku podniku, vykaz zisku a ztraty analyzuje proces tvorby zisku a vykaz
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cashflow vysvétluje zmény v penéinich prostfedcich podniku. Nejvyznamnéjsi vztah mezi témito
vykazy je ve vysledku hospodareni a penézZnich tocich. Tento vztah je zobrazen v obrazku 8 nize:

OBRAZEK 7: SCHEMA VZTAHU MEZI ZAKLADNIMI VYKAZY ZAVERKY
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Zdroj: Rackova (2021)
Existuji pouze Ctyfti situace, ve kterych se podnik miZe nalézat a rozdéluji se nasledovné:

e podnik je ziskovy v hospodafeni z provozni Cinnosti a mda kladny penéini tok z provozni
¢innosti,

e podnik je ziskovy v hospodareni z provozni ¢innosti a ma zdporny penéini tok z provozni
¢innosti,

e podnik je ztratovy v hospodareni z provozni ¢innosti a ma kladny penéini tok z provozni
¢innosti,

e podnik je ztratovy v hospodareni z provozni ¢innosti a ma zaporny penéini tok z provozni
¢innosti. (RGckova, 2021)

V pfipadé, Ze je podnik ziskovy a ma kladny penéini tok, tak se jedna o nejlepsi situaci, ve které se
podnik miZe nachazet. Pfedpoklada se, Ze spolecnost spravné vyuziva svérené finan¢ni prostredky.
Pokud je spolecnost ziskovd, avsak ma zaporny penéini tok, pak spolecnost neziskdva dostatecné
rychle finanéni prostfedky a pravdépodobné se tato spolecnost nachazi nebo bude nachazet
v problémech se zajisténim dostatecné likvidity a aktivity pro svij bézny chod. Jestlize je firma ztratova
a ma kladny penézini tok, pak pravdépodobné nespravné zhodnocuje vloZeny kapital a mize mit v
budoucnu problémy s hospodarenim firmy z dlvodu nizké rentability a nedostatku investord.
V poslednim pfipadé je podnik ztratovy a ma zaporny penézni tok. Jedna se o nejhorsi situaci, ve které
se podnik m(ze nalézat a pravdépodobné ma problémy s hospodarenim a je dlouhodobé neudrzitelny.
(Rackova, 2021)
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2 Zakladni metody a postupy financni analyzy

Finan¢ni analyza predstavuje rozbor informaci a dat ziskanych z finanéniho Ucetnictvi a ucetnich
vykazl, diky kterym ziskdvame prehled o majetkové a financni situaci podniku, na zakladé, kterych lze
délat dualezita finanéni rozhodovani a financni fizeni podniku. Pod kompletni finan¢ni analyzu spada
fundamentdlni ekonomickd analyza a technicka ekonomicka analyza. (Mace, 2013, Nyvltova a Marinic,
2010)

2.1 Fundamentalni analyza

Jedna se o kvalitativni ekonomickou analyzu, jeZ hodnoti vnitfni a vnéjsi ekonomické prostredi
spolec€nosti v aktudlni fazi Zivotnosti s ohledem na cile a strategie podniku. Zakladnim cilem této
analyzy je urceni trzni pozice a potencialu spole¢nosti v daném konkurenc¢nim odvétvi a na zdkladé
specifickych makro/mikroekonomickych proces(. Nastroje pouZivané fundamentalni analyzou jsou
napf. SWOT, PESTLE analyza, dale portfolio, analyza a bostonska matice a jeji vystupy jsou definovény
nasledovné:

e Charakteristika a definice trhu,
¢ identifikace silnych/slabych stranek a hrozeb/pfileZitosti,
e analyza triniho, ristového potencialu produktu a Zivotniho cyklu produktu,

e analyza konkurenceschopnosti, konkurencnich vyhod a trzniho rizika. (Nyvltova a Marinic,
2010)

2.2 Technicka analyza

V pfipadé technické analyzy se pojedndva o kvantitativnim zpracovani ekonomickych ukazatell za
pomoci matematickych, statistickych a dalsich rlznych algoritmizovanych nastrojid. Rozdéleni téchto
elementarnich metod zpracovéani ukazatel(l je nasledujici: Analyza stavovych ukazatel(, analyza
rozdilovych, tokovych ukazatel( a analyza pomérovych ukazatel(. (RG¢kova a Roubickova, 2012)

2.2.1 Analyza stavovych ukazatell

V pfipadé analyzy stavovych ukazatell neboli absolutnich ukazatel( se hovofi o analyze za pomoci
absolutnich hodnot v Case, kazdé z poloZek obsazenych v tGcéetnich vykazech zminénych v kapitole
vstupy pro finan¢ni analyzu. Existuji dva zplsoby analyzovani téchto vykazu atj. horizontalni
a vertikalni analyza, aby vSak byla analyza stavovych ukazatel( kompletni, je ¢asto vhodné doplnit tyto
dvé metody o rozbor dodrzovani bilan¢nich pravidel. (Vochozka, 2011, Scholleova, 2017)

2.2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni neboli vodorovna analyza, zobrazuje vyvoj poloZek ucéetnich vykaz( v Case, silu vyvoje,
stabilitu podniku a pozorovani trend(. Tato analyza mulZe byt provadéna budto mezirocné, ci
porovnanim nékolika Ucetnich obdobi. Touto metodou se sleduji predevsim zmény absolutnich
ukazatell nebo procentudlni zmény ukazatell v Case. Pfesnost této analyzy mize byt velice ovlivnéna
nepresnym zpracovanim ucetnich vykaz(. Existuji dva zpUsoby, jak provést horizontalni analyzu:
podilova a rozdilovd metoda. V pripadé podilové metody se analyzuje relativni rlst hodnoty polozky
z daného vykazu. Postupem je porovnani hodnoty dané polozky z obdobi n k hodnoté z predchoziho
obdobi (n-1). Na druhou stranu u rozdilové metody se provadi rozdil hodnot dané polozky z obdobi
n a polozky z minulého prostredi (n-1). (Scholleova, 2017, str. 168)
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X2 — X1

Relativni zména =
X1

Absolutni zména = x, — x4

2.2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni neboli svisla analyza, zndzoriuje procentni podil jednotlivych ¢asti iéetnich vykazu na dané
zvolené polozZce, kde v pfipadé rozvahy se jednd o celkova aktiva a pasiva a v pfipadé vykazu zisku a
ztraty zpravidla celkové trzby. Pomaha nam pochopit, jak se méni pfi vyvoji podniku jednotlivé polozky,
zda jsou dané struktury podniku stabilni a & viibec dochazi k vyvoji. (Cizinska, 2018, str. 201)

érXnaY =—
pomér X na v

2.2.1.3 Bilancni pravidla

Mezi bilan¢ni pravidla patti zlaté bilanéni pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika, Pari pravidlo a Zlaté
pomérové pravidlo. Zlaté bilanéni pravidlo pojednava o vyrovnanosti dlouhodobého majetku
spolecnosti a jeji dlouhodobé zdroje, kde tyto dvé polozky by si idedlné mély byt rovny. Mélo by platit,
Ze dlouhodoby majetek je z pravidla financovan zvlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroj
a kratkodoby majetek z kratkodobych zdroju. Pravidlem vyrovnani rizika se rozumi predevsim to, Ze by
podnik mél mit vice vlastnich zdroji neZ cizich. Toto pravidlo je ¢asto pouZivano jako ukazatel
zadluZenosti. Pari pravidlo definuje vztah mezi dlouhodobym majetkem a vlastnimi zdroji, kde by mél
byt dlouhodoby majetek financovan vlastnim kapitalem. V ptripadé zlatého rlstového pravidla by pro
udrzeni finan¢ni rovnovahy v podniku nemélo tempo ristu investic predcit tempo trzeb, at
v dlouhodobém, ¢i kratkodobém horizontu. (Vochozka, 2011)

2.2.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelt

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatel(l podava prehled o vykazech obsahujicich predevsim tokové
slozky, tj. vykaz zisku a ztraty a cashflow, avSak nezlistava pouze u téchto poloZek a provadi také
analyzu obéznych aktiv obsazenych v rozvaze za pomoci rozdilovych ukazatell. Pod tento druh analyzy
spadaji metody analyzy fond( financnich prostfedki a analyza cashflow. (Rlckova, 2021)

2.2.2.1  Analyza fondu financnich prostredkt

Jedna se o metodu vyuZivanou predevsim pro zjisténi situace financni likvidity podniku, coZ znamen3,
zda ma podnik dostatecny prebytek aktiv nad splatnymi zavazky. Pod tuto analyzu spadaji metody jako
Cisté pohotové prostiedky, Cisty pracovni kapitdl nebo obratovy cyklus penéz. (Nyviltova a Marinic,
2010)

Cisty pracovni kapital (CPK), také nazyvany provozni kapitdl, Ize definovat jako rozdil mezi ob&Znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji podniku. CPK je ¢asto ta ¢ast ob&’ného majetku, ktera je
financovana dlouhodobym majetkem spolecnosti a vyznam této veli¢iny se ukazuje predevsim
v platebni schopnosti podniku. (Knapkova a kol, 2017, str. 86)

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky
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OBRAZEK 8: STRUKTURA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU
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Zdroj: Knapkova a kol, 2017

Cisté pohotové prostfedky (CPP) je veli¢ina, jeZ vykazuje okamiZitou likviditu podniku. Tato likvidita je
uréena pravé splatnymi kratkodobymi zavazky a vypocita se rozdilem pohotovych penéznich
prostiedkll a okamZité splatnych zavazk(. (Kndpkova a kol, 2017, str. 87)

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Obratovy cyklus zajima podniky primarné z divodu vyvoje cistého pracovniho kapitalu a jeho
jednotlivych poloZek. Obratovy cyklus ndm sdéluje pocet dni, do kdy je potfeba pokryt mezeru mezi
dodavkou materialu a inkasem plateb za dokoncéené vyrobky. (Scholleovd, 2017, str. 189)

Obratovy cyklus penéz
= doba obratu pohledavek + doba obratu zasob
— doba splatnosti kratkodobych zavazkt

2.2.2.2  Analyza cashflow

Analyza cashflow pomaha odhalit jevy signalizujici potiZe podniku splacet své zdvazky. Pod tuto
metodu spadaji nasledujici ukazatele: Cashflow, obratova rentabilita, financni efektivita kapitalu,
stupen oddluZeni, stupen samofinancovani investic, financni vyuzZiti vlastniho kapitalu, kde
nejdalezitéjsim z téchto ukazateld je samotny cashflow. Cashflow vyjadfuje schopnost podniku tvofit
finanéni prebytky svou hospodaiskou Cinnosti, jez jsou nasledné vyuzitelné k financovani dalezitych
potfeb k existenci podniku, jako jsou investice, dividendy a zdvazky. Vztah pro vypocet cashflow
v podobé vnitfniho finan¢niho potencialu je nasledujici: (Rickova, 2021, str. 333)

Cash flow = zisk + odpisy + zména dlouhodobych rezerv
2.2.3 Analyza pomérovych ukazatell

Analyza pomérovych ukazatell je jednou z nejpouzivanéjsich metod finan¢ni analyzy. Jedna se o
analyzy ukazatel(l rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity, kapitalového trhu a cashflow, pfi kterych
se zkoumaiji absolutni hodnoty jednotlivych ukazatell ve vzajemnych pomérech. (Scholleova, 2017)
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Predtim nezZ budou vysvétleny jednotlivé ukazatele vice do hloubky je dlileZité nejprve predstavit rizné
formy zisku, jelikoZ finanéni analyza nepouziva pouze zisk ve formeé rozdilu vynost a naklad(, jez je
¢asto nedostatecny pro vypracovani finanéni analyzy. Jednotlivé formy zisku se déli nasledovné:

e EBT = Earnings before taxes = Zisk pfed zdanénim
o Lze nalézt v Ucetnich vykazech jako vysledek hospodareni pred zdanénim
e EAT = Earnings after taxes = Zisk po zdanéni
o Lze nalézt v Ucetnich vykazech jako vysledek hospodareni po zdanéni
e EBIT = Earnings before interest and taxes = Zisk pfed Uroky a zdanénim
EBIT = EBT + nakladové GUroky

e EBITDA = Earning before interest, taxes, depreciation and amortization = Zisk pted uroky,
zdanénim a odpisy

EBITDA = EBIT + odpisy
e NOPAT = Net operating profit after taxes = Cisty provozni zisk po zdanéni
NOPAT = EBIT * (1 — t) (Vochozka, 2011, str. 19)

V pripadé financ¢ni analyzy jsou nejdalezZitéjsimi kategoriemi zisku EBT, EAT a EBIT. EBT se pouZiva
v situaci pri srovndvani vykonnosti firem, které maji rizna danova zatiZeni. EAT je vyuZit ve vSech
ukazatelich, jez hodnoti, jak je spolecnost vykonnd a EBIT je zisk, ktery je vyuZivan pro porovnavani
firem se stejnym danovym zatizenim. (RGc¢kova, 2021)

2.2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability Ize definovat jako vydéleénou schopnost podniku nebo miru zhodnoceni
investovanych prostredkd, jako jsou aktiva a kapital. Z tohoto divodu klade rentabilita dliraz na vykaz
zisku a ztraty. Obecnym pravidlem rentability je, Ze ¢im vyssi rentabilita, tim lepsi je hospodareni
s majetkem a kapitalem daného podniku. Jedna se o ukazatele, kde se v Citateli nachazi urcitd polozka
odpovidajici vysledku hospodareni (tzv. tokova veli¢ina) a ve jmenovateli se naléza zvoleny druh
kapitalu (tzv. stavova veli¢ina). Ukazatele rentability se rozlisuji nasledovné: (Nyvltova a Marinic, 2010,
Rlckova a Roubickova, 2012)

e Rentabilita investovaného kapitalu,
e rentabilita aktiv,

e rentabilita vlastniho kapitalu,

e rentabilita trzeb. (Vochozka, 2021)

Rentabilita investovaného kapitalu vyjadfuje vynosnost provozniho vysledku hospodafeni pred
zdanénim viéi jedné investované koruné. Tvar tohoto druhu rentability Ize vyjadfit nasledovné:
(Vochozka, 2021, str. 23-24)

zisk
ROCE =

dlouhodobé cizi zdroje + vlastni kapital

Rentabilita aktiv je jednim z nejdUlezitéjsi ukazatell rentability. Porovnava zisk podniku s celkovymi
vloZenymi prostfedky, bez ohledu na to, zda se jedna o vlastni Ci cizi zdroje. Tato rentabilita ma nékolik
tvarQ, avsak obecny tvar Ize vyjadfit nasledovné: (Scholleova, 2017)

Zisk
ROA = -
aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje mnozstvi financnich prostfedkl z vysledku hospodareni
spadajici na jednu finanéni jednotku vioZzeného vlastniho kapitalu. Hlavni funkci tohoto ukazatele je
zobrazeni vynosnosti vlastniho kapitdlu odpovidajici riziku investice. Rist tohoto ukazatele sdéluje
razné informace, jako jsou napr. lepsi vysledek hospodareni, mensi podil vlastniho kapitalu nebo mensi
podil cizich zdrojd. Tvar tohoto ukazatele je nasledujici: (Cizinskd, 2018, Rii¢kova, 2021)
Cisty zisk
ROE

~ Viastni kapital

Rentabilita trZzeb je dllezitym ukazatelem pro vyjadieni ziskové marze, ktera je dlleZitym aspektem
Uspésného hospodareni podniku a sdéluje, jak je schopny podnik dosahovat zisku na jednu penézni
jednotku trZzeb. Tento ukazatel vyuZiva bud zisk ve tvaru EAT, nebo EBIT alze jej zapsat takto:
(Knapkova a kol, 2017)

_ Zisk

"~ Triby

ROS

2.2.3.2  Ukazatele likvidity

Likvidita je ukazatel vyjadtujici schopnost podniku pretvaret sva aktiva na penézni prostiedky, které
jsou nasledné vyuzity na vcasné pokryti vSech svych splatnych zavazk(, v dané podobé a na daném
misté. Likvidita je Uzce spojena s dlouhodobym fungovanim podniku. Ddvodem je, Ze pokud ma podnik
vysoké urovné likvidity, tak ma velké mnozstvi finanénich prostfedk( vioZzenych do obéznych aktiv, jako
jsou zdsoby, pohledavky a penézni prostfedky na bankovnich Uctech. Tyto polozky neprodukuji zisk
a podnik je tedy nemuZe vzit a zainvestovat za Géelem tvorby dalsiho zisku, ¢imzZ se sniZuje rentabilita
daného spolec¢nosti. Naopak pokud ma podnik nizkou likviditu, tak mlze mit problémy, kvl
nedostatku zasob ¢i finanénich prostredkd, ke splaceni svych zavazk(. (Scholleova, 2017)

Likviditu je moZné hodnotit ve tfech stupnich, a to na zakladé stupné likvidnosti daného majetku
podniku. Likvidnost je schopnost majetku pfeménit se na penize a nejlikvidnéjsim majetkem je
kratkodoby finan¢ni majetek. Ukazatele likvidity se na zakladé likvidnosti déli na nasledujici:

e Dbézind likvidita,
e pohotova likvidita,
e okamiita (penéini) likvidita. (Vochozka, 2011)

Bézna likvidita vyjadfuje, jak moc prevazuji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Jinymi slovy ndm bézna
likvidita Fikd, kolikrat je podnik schopny splatit vSsechny své zavazky, kdyZ proméni vSechna své obézna
aktiva na penize. Doporucenou hodnotou pro tento ukazatel je kolem 1,8-2,5, avsak v dnesni dobé
mze byt i nizsi, kvali rychlému rozvoji spolecnosti, ale neméla by klesnout pod 1. Vzorec na vypocitani
je nasleduijici: (Scholleova, 2017, str. 180)

Obézné aktiva

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky
Pohotovou likviditu Ize definovat jako presnéjsi béznou likviditu, kde jsou obéznd aktiva ocisténa
o nejméné likvidni polozku, a to zasoby. Idedlni hodnoty, kterych by mély spolecnosti dosahovat pro
tento ukazatel, jsou v rozmezi 0,7-1,0. Vypocet tohoto ukazatele je nasledujici: (Vochozka, 2021, str.
198)

o Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
V pripadé okamfzité likvidity se jedna o nejptresnéjsi ukazatel likvidity, protoZze vyuziva nejlikvidnéjsich
poloZek z rozvahy k vypoctu. Do tohoto ukazatele vstupuji penéini prostiedky, mezi které spadaji
penize na béznych Ucet i jinych Uctech, pokladné a také obchodovatelné cenné papiry. Doporucenou
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hodnotou pro tento ukazatel je dle metodiky Ministerstva prlimyslu a obchodu hodnota kolem 0,2-
0,6, avsak hodnota 0,2 je povazovdna za kritickou hodnotu. Vypocet pro tento ukazatel je definovdn
takto: (RUckova a Roubickova, 2012, str. 118)

et ot s Penéini prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

2.2.3.3  Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadfuji, zda je hodnota jednotlivych poloZek aktiv v podnikové rozvaze pfimérend
v poméru k sou¢asnym nebo planovanym budoucim hospoddaiskym c¢innostem podniku. Jinymi slovy
poukazuji na fakt, zda podnik efektivné vyuziva jednotlivé ¢asti svého majetku. Tyto ukazatele nabyvaji
dvou podob, a to bud podoby obratu jednotlivych polozek aktiv, ¢i pasiv nebo podobu doby obratu
jednotlivych aktiv ¢i pasiv. Mezi tyto ukazatele se fadi:

e obrat aktiv

obrat dlouhodobého majetku,

e obrat zasob,

e doba obratu zasob,

e doba obratu pohledavek,

e doba obratu zavazkl. (Knapkova a kol, 2017)

Obrat aktiv se zapisuje jako pomér trzeb a celkovych aktiv. Tento pomér urcuje kolikrat se za rok obrati
celkova aktiva. Idedlni hodnota by dle literatury méla byt co nejvyssi a minimalné by se mély aktiva
obratit alespon jeden krat. Tento ukazatel je také soucdsti klasického pyramidového rozkladu
rentability vlastniho kapitalu. (Scholleova, 2017, str. 181, Rickova, 2021)

Trzby
Aktiva

Obrat dlouhodobého majetku je méritkem efektivity vyuZiti jednotlivych poloZzek dlouhodobého
majetku. Tento ukazatel ma stejnou funkci jako obrat aktiv, avSak vyuZiva ve jmenovateli dlouhodoby
majetek misto celkovych aktiv. Uvadi ndm, kolikrat se za rok obrati dlouhodoby majetek v trzby. Odpisy
a ocenéni maji velky vliv na tento ukazatel, kde vysoka odepsanost majetku zlepSuje hodnotu tohoto
ukazatele. Tento faktor by se mél brat v potaz, pokud se bude pouZivat obrat dlouhodobého majetku
pro mezipodnikové srovnavani. Jak bylo jiz zminéno u obratu aktiv i tento ukazatel by mél nabyvat co
nejvyssich hodnot. (Vochozka, 2020, str. 44)

Obrat aktiv =

) ) Trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek

Obrat zasob je definovan jako pomeér trieb a pramérny stav zdsob, ktery vyjadfuje, kolikrat jsou
jednotlivé polozky zasob prodany a opét naskladnény v daném obdobi. V pfipadé vyssich hodnot
tohoto ukazatele nemusi spolecnost profinancovavat zbytec¢né nelikvidni zdsoby. Na druhou stranu,
pokud je hodnota nizkd, tak podnik vlastni prebytecné, neproduktivni zasoby, které vyzaduji
profinancovani a vdzou na sebe prostiedky, coZ nasledné zplsobuje neefektivni vyuZiti kapitalu.
(Vochozka, 2020, str. 45)

Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Doba obratu zasob navazuje na ukazatel obratu zdsob, ktery je rozsifen o 360 dni. Jedna se o ukazatel
vyjadrujici primérny pocet dni, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob, dokud nejsou
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spotfebovany nebo proddny. Obecnym pravidlem zminénym v literature je co nejkratsi doba obratu
zasob, je vsak duleZité brat v potaz optimalni velikost zasob. (R(ickova a Roubickova, 2012, str. 133)

Zasoby
*

——* 360
Triby

Doba obratu zasob =
Doba obratu pohledavek neboli splatnosti pohledavek vyjadiuje primérny pocet dni, které uplynou
v dobé mezi vystavenim faktury za prodané zbozi, vyrobky ¢i provedené sluzby a okamzikem pFipsani
penéznich prostfedk(l na Ucet. Doba splatnosti pohledavek je Casto vyuZivana pro mezipodnikové
srovnani, srovnani splatnosti faktur a odvétvovym primérem. Obecnym pravidlem je, Ze ¢im vyssi je
tento ukazatel, tim déle je vystavovatel faktury poskytovatelem bezplatného obchodni Uvéru pro své
obchodni partnery a odbératele. (Kndpkova a kol, 2017, Vochozka, 2021, str. 197)

Pohledavky 360
%

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohledave Triby

Poslednim ukazatelem aktivity je doba obratu zavazkd, ktery vypovida o rychlosti splaceni zavazkd
firmy, tj. rychlost uhrazeni zdvazku od jeho vzniku aZ do doby jeho splaceni. Spole¢nosti by se méli Fidit
pravidlem, kde doba obratu zavazk( je delsi nez doba obratu pohledavek a zasob anebo maximalné
rovna z divodu vyhodnosti, protoZe dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zasoby. Existuji dva
zpUsoby vypoctu doby obratu pohledavek, a to bud za pomoci kratkodobych zavazkd z obchodnich
vztahll a zdvazk( ostatnich, ktery vyjadfuje prfesnéjsi reprezentaci doby splaceni béznych zavazki
spolecnosti anebo zplsob pro vyjadreni primérné doby splatnosti zavazkd za vyuZiti vykonové
spotieby a pouze kratkodobych zavazkd z obchodnich vztahi. (Knapkova a kol, 2017, str. 110)

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl + ostatni zavazky 360
*

Doba obratu zavazkd = <
Triby

) . Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
Doba obratu zavazkl = ~ ~ - * 360
Vykonova spotieba

2.2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti Ize definovat jako rozsah pouzivani cizich zdrojl k financovani svych aktiv. Dlvod
pro pouzivani ukazatel(l zadluZenosti je, Ze aktiva Casto nejsou financovany pouze z vlastniho kapitalu,
coz by bylo pro podnik velice drahé a také pouze z cizich zdroji, coZ by bylo velmi rizikové. Proto se
spole¢nosti snazi najit optimalni Uroven zadluZenosti, kterd pomahd vytvaret co nejvétsi zisky pfi
akceptovatelném riziku. Tyto ukazatele Ize rozdélit na: (Synek a kol, 2011)

e Celkova zadluZenost,
e mira zadluzenosti,
e Urokové kryti. (Nyvltova a Marinic, 2010)

Celkova zadluZenost je jednim ze zakladnich ukazatelll zadluZzenosti, ktery odpovida mire véritelského
rizika. Za optimalni hodnotu celkové zadluZenosti lze povaZovat rozmezi 30—60 %. Vypocet tohoto
ukazatele je nasledujici: (Knapkova a kol, 2017, str. 89)

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = =p-—a s

Mira zadluZenosti vyjadfuje proporci cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Za idealni hodnotu je povazovan
pomeér 1:1, kdyZ se vSak vezme v potaz financni riziko, tak je doporucovana hodnota 40 % cizich zdroju
k vlastnim. Vypocet ukazatele Ize zapsat takto: (Vochozka, 2011, str. 26)

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti =
Vlastni kapital
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Urokové kryti je nastroj, jeZ je pouZivan pro zjisténi smysluplnosti a vyhodnosti vyuZiti cizich zdrojl
v kapitalové struktufe podniku. Jinymi slovy vyjadfuje, kolikrat mize klesnout zisk spolecnosti pro
udrzeni stavajici urovné cizich zdrojl. V ptipadé, Zze hodnota tohoto ukazatele je rovna 1, tak jsou
vyuzivany vsechny zisky podniku na splaceni Grokd z cizich zdrojd. Doporuéend hodnota literaturou je
vy$si nez 5. Vlyjadieni vzorce pro vypocet Urokového kryti je: (Cizinska, 2018, Knapkova a kol, 2017,
Vochozka, 2020, str. 45)

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

2.2.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu, jinak vyjadreno ukazatele trzni hodnoty se od ostatnich ukazatel( lisi
v tom, Ze vyuzZivaji trznich hodnot k analyze. Jedna se o velmi dllezZité ukazatele, o které se zajimaiji
predevsim stdvajici investofi do firmy a potencidlni investofi, ktefi vyhledavaji hodnotu hlediska
navratnosti investovanych prostredkU. Za nejdulezitéjsi ukazatele kapitalového trhu se povazuji tyto
druhy: (Rackova, 2021)

e Ucetni cena akecii,
e  (isty zisk na akcii,

e dividendovy vynos,
e dividendové kryti,
e ukazatel P/E.

Ucetni cena akcie neboli Book Value vyjadiuje Uspésnost firmy v predchozich obdobich. Tato veli¢ina
urcuje hodnotu vlastniho kapitalu v pfepoctu na 1 akcii a je vyuZivana pro porovnani s trzni hodnotou
akcie. Trend, ktery by se zde mél objevovat je rostouci, jelikoZ poté mohou investofi povaZzovat podnik
za finan¢né zdravi a investovat do néj. (Rtckova, 2021, str. 79)

Vlastni kapital

Utetni hodnota akcie = — - ~ -
Poclet emitovanych akcii
Cisty zisk na akcii je jednim z nejddleZit&j$ich ukazateld pro akcionare, jelikoZ vyjadiuje vysi Eistého
zisku pripadajici na jednu kmenovou akcii. Tento zisk mlze byt budto vyplacen v podobé dividend,
nebo pokud ma podnik investi¢ni pfilezitosti, tak mliZe byt pouZzit na tyto investice, které mohou
pomoci v rozvoji podniku v budoucnu. Vypocita se délenim Cistého zisku pocétem emitovanych akcii.
(Synek, 2011, str. 363)

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = — ; - ”
pocet emitovanych akcii
Dividendovy vynos je dalsim zajimavym ukazatelem pro akcionare a investory z diivodu zobrazeni
procentniho zhodnoceni investice. Pravidlem pro tento ukazatel je, Ze kdyZ roste trzni cena akcie a tim
padem se méni vyse dividend, stava se dand akcie pro investory méné atraktivni. (Vochozka, 2011, str.
29-30)

Dividenda na akcii

D. d d 2 g = 100
IVIAENaovy Vynos = —r sni cena akcie

Dividendové kryti vykazuje, kolikrat kryje zisk danou dividendou na ni pfipadajici. Jedna se o dlleZity
ukazatel pro potenciélni investory, nebot zobrazuje tempo ristu podniku. (RG¢kova a Roubickova,
2012, str. 138)

Cisty zisk na akcii

Di d d A k t' =
HIEenaove XY = Dividenda na akcii
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Nejrozsirenéjsim burzovnim ukazatelem je P/E neboli price to earnings ratio, jez vypovida o tom, kolik
jsou akciondfi ochotni zaplatit za jednu jednotku zisku na akcii. Tento ukazatel je ¢asto povazovan za
ukazatel atraktivity akcie a vypocet je nasledujici: (Nyviltova a Marini¢, 2010, str. 171)

P Trzni cena akcie

E  Cisty zisk na akcii
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3 Metody a postupy prediktivni financni analyzy

Diplomova prace se zabyva analyzou finan¢niho zdravi podniku a naslednymi doporucenimi. Nesmime
vsak opomenout a zminit analyzu soustav ukazateld, jeZ je dlleZitym nastrojem finanéniho analyzy
z dGvodu schopnosti zahrnuti vice dlleZitych ukazateld do analyzy a vytvoreni soustav skladajicich se
z téchto ukazateld, které pomahaji pochopit vice stranek financ¢niho zdravi daného podniku naraz. Tyto
soustavy lze rozdélit do dvou skupin z hlediska konstrukce:

e bez formalnich vazeb,
e formalné usporadané. (Nyvltova a Marinic¢, 2010)

V pripadé soustav ukazatel( bez formalnich vazeb se jedna o ukazatele probirané v predchozi kapitole
jako jsou napf. pomérové ukazatele, které mezi sebou nemaji Zadné ptrimé propojeni. Na jednotlivych
vysledcich téchto ukazatell je posuzovano celkové financ¢ni zdravi dané spolecnosti. (Nyvitova a
Marinic¢, 2010)

Formalné usporddané soustavy maji opacny vyznam a nalezneme zde urcity druh vazby mezi
jednotlivymi prvky, jejich déleni je nadsledovné:

e paralelni soustava ukazateld,
e pyramidova soustava ukazatell. (Knapkova a kol, 2017)

Pyramidovéd soustava ukazatel zobrazuje jednotlivé dil¢i ukazatele v hierarchickém neboli
pyramidovém zobrazeni, kde existuje jeden vrcholovy synteticky ukazatel, ktery je nasledné rozkladan
na dil¢i mensi ukazatele, mezi kterymi existuji pevné matematicky definované vztahy. Naopak paralelni
soustava ukazatelll se vyznacuje fazenim jednotlivych ukazatelll vedle sebe neboli paralelné. V této
soustavé nenachazime pouze jeden primarni synteticky ukazatel, z kterého by byly ostatni ukazatele
odvozovany, z ¢ehoZ vyplyva, Ze vSechny ukazatele mohou mit stejnou dllezZitost. Tento typ soustavy
posuzuje predevsim nachylnost spolecnosti k bankrotu anebo naopak, jak je podnik schopny tvofit
hodnotu neboli bonitu. Jsou ¢asto nazyvany jako predikéni modely a existuji dva druhy:

e bankrotni modely,
e bonitni modely. (Kndpkova a kol, 2017)

Velmi Casto se jednd o souhrnné indexy hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a tyto indexy jsou
vyuzivany pro celkovou charakteristiku finanéné-ekonomické situace za pomoci jednoho C(isla.
Hlavnimi Gcéely téchto modell je vysvétlit zmény jednoho nebo vice ukazatell firmy, zjednodusit a
upfesnit analyzu dosavadniho vyvoje spolecnosti a poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti
firemnich cild. (RGc¢kova, 2021)

3.1.1 Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modell je identifikace potencidlniho bankrotu spolecnosti v blizké budoucnosti.
Tyto modely vyuZivaji predpokladl, Ze spolecnost ma bud nizkou likviditu, nizkou Uroven cistého
pracovniho kapitalu, anebo nizkou rentabilitu vioZzeného kapitalu. Za nejpouzivanéjsi modely jsou
povazovany tyto:

e Altmanlv model,
e indexy dlvéryhodnosti IN,

e Tafflerlv model. (Knapkova a kol, 2017)
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3.1.1.1 Altmaniv model

Altmanlv model je jednim z nejznaméjSich a nejrozsifenéjsich zpUsobd, jak souhrnné vyhodnotit
finan¢ni zdravi podniku pomoci jednoho dCisla. Jedna se o tzv. Z-skére, pod které spadd pét ukazatel(
jako rentabilita, zadluZenost, likvidita a struktura kapitalu, ke kterym je nasledovné pfifazena jejich
vaha na zakladé empirickych prlzkum(. Existuji dva zplUsoby vypoctu, rozliSujici se predevsim na
zakladé obchodovanosti spole¢nosti na kapitalovém trhu, ato na obchodované podniky na
kapitalovém trhu a neobchodované na kapitalovém trhu. Pfesnost téchto dvou modelt se lisi a kazdy
maji rozdilny vypocet. Tento typ bankrotniho modelu celkem presné odhaduje bliZici se bankrot firmy
s odhadem cca dva roky dopredu. (Scholleova, 2017)

Vypocet Altmanova indexu pro podniky neobchodované na kapitdlovém trhu:
Z=0,717 X, + 0,847 « X, + 3,107 * X3 + 0,42 * X, + 0,998 * X;
Kde X1 = Cisty pracovni kapital/aktiva,
X2 = nerozdéleny zisk minulych let/aktiva,
X3 = EBIT (zisk pred uroky a zdanénim) /aktiva,
X4 = vlastni kapital/cizi zdroje,

Xs = trzby/aktiva. (Scholleova, 2017, str. 193)

TABULKA 1: HODNOCENf ALTMANOVA Z-SKORE PRO PODNIKY NEOBCHODOVANE NA KAPITALOVEM TRHU

Z-skére Hodnoceni

7>2,9 Finanéné zdravy (bonitni) podnik
1,23 <Z<2,89 Sedd zéna

7<1,23 Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Scholleova, 2017)
Vypocet Altmanova indexu pro podniky obchodované na kapitdlovém trhu:

Z = 1,2 * Xl + 1,4 * X2 + 3,3 * X3 + 0,6 * X4, + 1% X5 (SChOIIeOVé, 2017, str. 193)

TABULKA 2: HODNOCENI ALTMANOVA Z-SKORE PRO PODNIKY OBCHODOVANE NA KAPITALOVEM TRHU

Z-skére Hodnoceni

Z>2,99 Financ¢né zdravy (bonitni) podnik
1,81 <Z <2,99 Sedd zéna

7<1,81 Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Scholleova, 2017)
3.1.1.2  Model IN - Index diivéryhodnosti

Tento model byl formulovan v roce 1995 a od té doby vznikly dalsi tfi indexy, které kazdy maiji vlastni
funkci pouziti, avsak vSechny jsou primarné vytvoreny pro prostiedi ¢eské ekonomiky. Hlavni funkci je
zobrazeni schopnosti podniku dostat svym zavazk{m plnénim svych hospodarskych Cinnosti a aktivit.
Velkymi vyhodami téchto indext je snadny vypocet z verejné dostupnych zdrojli, moznost vyuZit tyto
indexy jak pro spolecnosti obchodované na kapitalovych trzich, tak i pro ty neobchodované a vzajemné
porovnavat podniky, pomoci presnych vysledkl a naslednych interpretaci, diky kterym lze vyjadrit
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vysledek jednou ¢iselnou hodnotou. Nevyhodami je, Ze presné vysledky se zatim daji pouzit pouze u
pramyslovych podnikd, hodnoti se vykonnost bez postupu dosazeni, jedna se o kratkodoby pohled a
nelze je vyuzit ke komplexnim vypoctim podniku. Prozatim se tyto indexy daji rozdélit dle jejich pouziti
takto: (Vochozka, 2013).

e véfitelska varianta IN95,
e vlastnicka varianta IN99,
e komplexnivarianta INO1,
e modifikovana varianta INO5. (Vochozka, 2011)

Véritelska varianta IN95 je postavena predevsim na rentabilité aktiv, jez ma nejvétsi vahu ve vypoctu
IN95. Naopak ukazatel zavazky po splatnosti/vynosy ma zaporny koeficient, jelikoz negativné ovliviiuje
vykonnost podniku. (Vochozka, 2011, str. 95)

IN9S = 0.022 Aktiva + o011 Zisk N Zisk N Vynosy
= ¥ — * % *
’ Cizi zdroje =’ Nakladové uroky =’ Aktiva =’ Aktiva
Obézna aktiva Zavazky po splatnosti
* —
Kratkodoby cizi kapital ’ Vynosy

TABULKA 3: HODNOCEN{ VARIANTY INDEXU IN95 PRO VERITELE

Hodnota IN95 Hodnoceni

IN95> 2 Financné zdravy (bonitni) podnik

1 <IN95 <2 Seda zéna

IN95 <1 Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Vochozka, 2011)

Vlastnicka varianta indexu IN99 je pouZzivana primarné pro vyhodnoceni vykonnosti podniku z hlediska
vlastnika. Je vhodné ji poutzit, kdyz jsou u podniku problémy s odhady alternativniho nakladu na vlastni
kapital pfi posuzovani vykonnosti podniku. Ze vzorce lze jasné vidét, Ze rentabilita aktiv zde opét hraje
velkou roli, jelikoZ ma pfifazenou vdhu mnohem vétsi nez ostatni pouzité ukazatele. (Knapkova a kol,
2017, str. 134)

Aktiva EBIT Vynosy
IN99 = —0,017 * —————— + 4,573 = — 14 0,481 * —— 40,015
Cizi zdroje Aktiva Aktiva
Obézna aktiva
*
Kratkodobé zavazky
TABULKA 4: HODNOCEN{ VARIANTY INDEXU IN99 PRO VLASTNIKA

Hodnota IN99 Hodnoceni
IN99> 2,07 Finanéné zdravy (bonitni) podnik
1,590 <IN99 <2,070 Seda zéna — spise bonitni
1,220 <IN99 <1,590 Sedd z6na
0,684 <IN99 <1,220 Seda zéna — spise bankrotni
IN95 <0,684 Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Vochozka, 2011)
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Komplexni varianta INO1 byla sestavena z divodu predchozich variant zkoumajici spolecnosti z jinych
pohledd, a to jedna z véfitelského a druha z vlastnického. Tato varianta zkouma podniky z obou téchto
pohledl najednou, a navic zohledriuje snahu o sledovani tvorby ekonomické pridané hodnoty. V této
varianté ma opét nejvétsi prioritu rentabilita a vypocet je nasledujici: (RG¢kova, 2021, str. 94-95)

INO1 =0,13 Aktiva + 0,04 EBIT + 3,92 EBIT + Vynosy 0,09
= * — * * *
’ Cizi zdroje = Nakladové uroky =~ Aktiva = Aktiva
Obézna
* ———
Kr.cizi kapital
TABULKA 5: HODNOCENI VARIANTY KOMPLEXNIHO INDEXU INO1
Hodnota INO1 Hodnoceni
INO1> 1,77 Finan¢né zdravy (bonitni) podnik
0,75 <IN01 <1,77 Seda z6na
INO1 <0,75 Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rckova, 2021)

Komplexniindex INO5 je pouze modifikovany index INO1, kde se upravila hodnota intervalu Sedé zény,

ktera se timto zpfisnila na interval 0,9 do 1,6. (Vochozka, 2020, str. 113)
INOL = 0.13 Aktiva + 0.04 EBIT +397 EBIT N Vynosy
= ¥ — * * *
’ Cizi zdroje =’ Nakladové uroky =~ Aktiva = Aktiva
Obézna

0,09

* N —
Kr.cizi kapital

TABULKA 6: HODNOCENI VARIANTY KOMPLEXNIHO INDEXU INO5

Hodnota INO5 Hodnoceni

INO1> 1,6 Financ¢né zdravy (bonitni) podnik
0,90 <IN01 <1,6 Sedd zéna

INO1 <0,90 Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Vochozka, 2020)
3.1.1.3  Tafflertiv model

Taffleriv index vznikl nejspisSe diskriminacni analyzou jako reakce na Altmanovu analyzu a je pouzivan
primarné pro ekonomiku Velké Britanie. Tento model pojednava pfedevsim o tendencich spole¢nosti
k bankrotu a existuji dvé varianty, zakladni a modifikovana verze. (Vochozka, 2020, Rlckova, 2021)

V zakladni varianté Tafflerova modelu se déli podniky na bud' bonitni, anebo bankrotni a nepouziva se
tzv. Seda zoéna. Prioritnim ukazatelem je vtomto modelu pomér EBIT ku kratkodobym zavazkim
podniku a vypocet je nasledovny: (Rlckova, 2021, str. 95)

Zisk Obézna aktiva Kr.zavazky
T1=053%—7——+013%———F————+0, — 10,16
Kr.zavazky cizi kapital Aktiva

Fin.majetek — Kr.zavazky
*k

Provozni naklady
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TABULKA 7: HODNOCEN( ZAKLADNIHO TAFFLEROVA MODELU

Hodnota T1 Hodnoceni
T1>0 Financné zdravy (bonitni) podnik
T1<0 Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (RGckova,2021)

V pfipadé modifikovaného Tafflerova modelu se vyuZiva tzv. Sedé zdény, predevsim z dlvodu zmény
posledniho pomérového ukazatele, kde se misto poméru financniho majetku ocisténého o kratkodobé
zadvazky ku provoznim nakladlm naléza podil trzeb na aktivech. Tato zména pfinesla odlisné hranice
intervalG hodnoceni podniku, kde, pokud je index vétsi nez 0,3, tak je bonitni, a pokud mensi nez 0,2,
tak je bankrotni v pomezi téchto dvou hodnot je v tzv. Sedé zéné. (Vochozka, 2020, str. 119)

Zisk Obéina aktiva Kr.zavazky Triby

—F+0, — — 0,18 x ————+10,16 -
Kr.zavazky i kapital " Aktiva " Aktiva

T2 =0,53 *

TABULKA 8: HODNOCENf MODIFIKOVANEHO TAFFLEROVA MODELU

Hodnota T1 Hodnoceni

T2>0,3 Financné zdravy (bonitni) podnik
0,2<T2<0,3 Sedd zéna

T2 <0,2 Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Vochozka, 2020)
3.1.2 Bonitni modely

Bonitu je mozné definovat jako schopnost podniku splacet svoje zdvazky a uspokojovat své véfritele.
Pfi analyze témito modely se klade dliraz na to, zda se firma stavi mezi dobré ¢i Spatné firmy a tim
padem je nutna srovnatelnost s ostatnimi spolecnostmi. Mezi tyto modely se fadi:

e Index bonity,
e Tamariho model,
e KralicekQv Quicktest,

e Soustava bilancnich analyz. (RlGc¢kova a Roubickova, 2012)

3.1.2.1 Index bonity

Jedna se o ukazatel, ktery je vyuZivan predevsim ve stfedoevropskych zemich, jako jsou Némecko,
Rakousko a Svycarsko a pouzitim je hlavné ohodnoceni spole¢nosti, zda jsou bonitni ¢i bankrotni.
K tomuto vyhodnoceni vyuZiva Sesti pomérovych ukazatell, ze kterych nejvétsi vahu ma rentabilita
aktiv. Pro vyhodnoceni, zda je podnik bankrotni nebo bonitni vyuZivd jedné hodnoty, kde, pokud
podnik nabyva zapornych hodnot indexu bonity, tak se jedna o podnik ohroZeny bankrotem, a naopak
pokud nabyva hodnot kladnych, tak se jedna o spolec¢nost bonitni. Dale tento index umoziuje
podrobnéjsi hodnoceni situace, které je zhodnoceno v nasledujici tabulce 9. (Vochozka, 2020, str. 96)
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Cash flow Aktiva Zisk Zisk Zasoby
IB=15%+—7——4+0,08% ——F—F—+ 10+ — + 5% — + 0,3 x—
Cizi zdroje Cizi zdroje Aktiva Vynosy Vynosy

Vynosy
Aktiva

*

TABULKA 9: HODNOCEN{ INDEXU BONITY

Hodnota IB Hodnoceni

IB<-2 Bankrotni podnik v extrémné Spatné situaci
-2<IB<-1 Bankrotni podnik ve velmi Spatné situaci
-1<IB <0 Bankrotni podnik ve Spatné situaci

0<IB<1 Bonitni podnik v problematické situaci
1<IB<2 Bonitni podnik v dobré situaci

2<IB<3 Bonitni podnik ve velmi dobré situaci

IB>3 Bonitni podnik v extrémné dobré situaci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Vochozka, 2020)
3.1.2.2 Tamariho model

Jednd se o model vychazejici z bankovni praxe hodnoceni podnikd. Vypocet probiha na zakladé
bodového ohodnoceni rliznych pomérovych ukazatell a jejich naslednym sectenim. Tyto ukazatele
hodnoti faktory financ¢niho zdravi podniku, jako jsou finan¢ni samostatnost (T1), vysledek hospodareni
(T2), béznou likviditu (T3) a zbytek hodnoti provozni ¢innost. Celkovy soucet bodd je maximalné 100 a
¢im vyssi je dosazené Cislo, tim vyssi je bonita daného podniku. Bodové hodnoceni je zobrazeno
v tabulce niZe. Vypocet je nasledovny: (Rickova, 2021, str. 98)

_ Vlastni kapital

"~ Cizi kapital
EAT

~ Celkova aktiva

T2

Obézna aktiva

~ Kratkodobé zavazky

Vykonova spotreba
T4 — y p

Primeérny stav nedokoncené vyroby

75 = Trzby
~ Primérny stav pohledavek

T6 — Vyrobni spotteba
~ Pracovni kapital
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OBRAZEK 9: TAMARIHO BODOVA STUPNICE

Ukaratel Interval hodnot Body

Tl 051 a viee 25
0.41 0.5 20
03104 15
0.F1-43 10
n11-0m2 3
i 0, 1103 0

T2 Poslednich § let kladne 25
VéLEi nez horni kvartil 10
WELET nez mediin 5
Jinak 0

T3 201 avice 20
1. 51-2.0 I'T-.
Il 1.5 L)
0.51-1.1 3
[ex (.50 [

T4 Homi kwamtil a vwice 10
Median a# hornd kvartil fa
Dl kvartil a2 medidn B
Diolnt kvartil a méné {

s Hommi kwarill a vice 1
Medidn aF horni kevartil ]
Diodni kvartil aZ median 3
Dicslini kwvartil @ mdng [

Ta Heamnd kvaril a vice L0
Medign sz hornt kvartl 6
Dalni kvartil a2 median 3
Didni kvartil a ménd 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

TABULKA 10: HODNOCENI TAMARIHO MODELU

Hodnota T1 Hodnoceni

60 <T <100 Stabilni financni situace podniku

30<T<60 Ani dobré/ani $patna financéni situace podniku
0<T<30 Spatna finanéni situace podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rckova, 2021)

3.1.2.3  Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Soustava bilan¢nich analyz je metoda vytvorend pro podminky ekonomiky v Ceské republice a byla
sestavena finan¢nim analytikem Rudolfem Douchou v 90. letech. Sklada se ze tfi Urovni: Bilancni
analyzy L., Il. a lll. (Vochozka a kol, 2021)

Bilan¢ni analyza I. je soustava ¢tyr ukazatel(, ze kterych se sklada jeden celkovy ukazatel. Nevyhoda
této metody je, Ze je nevhodna pro srovnavani rliznych podnik( nebo pfi rozhodovani zasadnich krokd,
ale vyuziva se dobre pfi orientacnim pohledu na financni situaci v dané spolecnosti. Mezi ukazatele
pouzité pfi vypoctu celkového ukazatele se radi tyto: ukazatel stability, ukazatel likvidity, ukazatel
aktivity a ukazatel rentability. (RGckova, 2021, str. 96-97, finanalysis, b.r.)

- vlastni kapital
Stabilita S =

stala aktiva

37



financni majetek + kr.pohledavky

Likvidita L = — -
stala aktiva
vykon
Aktivita A = Y - 4 -
2 * celkova pasiva
. 8« EAT
Rentabilita R =

vlastni kapital
2¥S+4xL+A+5*R

Celkovy ukazatel C =

12
TABULKA 11: HODNOCENI BILANCNI ANALYZY I.
Hodnota T1 Hodnoceni
c>1 Bonitni podnik
1>C>0,5 Ani dobrd/ani $patna financni situace podniku
C>0,5 Spatna finanéni situace podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Vochozky a kol, 2021)

Bilan¢ni analyza Il. se rozliSuje od bilan¢ni analyzy I. predevsim poctem pomérovych ukazatel, kdy
misto Ctyr zakladnich ukazateld pouZiva 17, ¢tyfi dil¢i ukazatele a jeden celkovy. Tyto ukazatele se
hodnoti ve ¢tyfech smérech, kde v kazdém sméru se nachazi tfi az pét ukazateld. VyuZiti vice ukazateld
znamena spolehlivéjsi a zaroven detailnéjsi hodnoceni podniku. Principem hodnoceni této analyzy je,
Ze ¢im vyssich hodnot dosahuje, tim lepsi finanéni stav spole¢nost ma. (Vochozka, 2021, finanalysis,
b.r.)

Bilan¢ni analyza lll. je nadstavbou pro bilancni analyzu Il., protoZe vyuZiva jesté vice ukazatell a diky
tomu je podrobnéjsi a tim padem poskytuje jesté detailnéjsi a presné;jsi vysledky ohledné finanéniho
zdravi podniku. Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma bilanénimi analyzami je modifikace nékterych
ukazatell a fakt, Ze se vyuZziva i pohyb financnich prostifedkd neboli cashflow. (Vochozka a kol, 2021)

3.1.2.4  Kralicektiv quicktest

Kraliceklv quicktest, v prekladu rychly test, byl vymyslen v roce 1991 a analyzuje Ctyfi dané oblasti
finan¢ni analyzy, a to finanéni ¢ast, rentabilni ¢ast, vynosovou ¢ast a likvidni ¢ast. Principem fungovani
tohoto testu je vypocet jednotlivych pomérovych ukazatelll na zdkladé vyroc¢nich zprav a nasledné
pridéleni znamky na zakladé danych faktor(: kapitalova sila, zadluzZeni, vynosnost a financni pozice.
Mezi pouZivané pomérové ukazatele se radi napf. kvéta vlastniho kapitalu, doba splaceni dluhu,
rentabilita celkového kapitalu a cashflow podnikového vykonu v procentech. (Vochozka a kol, 2021)

Kvdta vlastniho kapitdlu ndm sdéluje silu kapitdlu daného podniku, jelikoZz neni cilem pokryt vSechny
naklady vlastnim kapitalem, ale vyuZit i ciziho kapitalu, aby vznikla moznost vyuzit tzv. danového stitu
a podnik byl v rovnovaze. (Vochozka a kol, 2021, str. 200)

Viastni jméni

Kvéta vlastniho kapitalu (v %) = ————; — %100
Bilanc¢ni soucet

Doba splaceni dluhu vyjadfuje Uroven zadluzeni podniku, schopnost podniku splacet své zdvazky, a jak
rychle. Diky tomuto ukazateli také Ize hodnotit financni stabilitu podniku, jelikoZ v€asné splaceni svych
zdvazkl znamend financni stabilitu a schopnost dosahovat kladnych hospodarskych vysledk
v dusledku sniZzovani cizich zdrojl. (Vochozka a kol, 2021, str. 200)

Cizi zdroje — kr. fin.majetek
Cash flow

Doba splaceni dluhu =
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Rentabilita celkového kapitalu vypovidd o Urovni vynosnosti podniku. V tomto pfipadé, jak jiz bylo
nékolikrat zminéno, ¢im vyssi rentabilita, tim lépe. (Vochozka a kol, 2021, str. 200)

EBIT
3
Bilanéni soucet

Rentabilita celkového kapitalu (v %) = 100

Cashflow podnikového vykonu je ukazatelem finan¢ni vykonnosti a analyzuje soucasnou vynosovou
situaci daného podniku. (Vochozka a kol, 2021, str. 200)

Cash flow
—_— %

100
Triby

Cash flow podnikového vykonu (v %) =
Celkové skore Kralicekova quicktestu nasledné dostaneme vypoltem aritmetickych primérd
z ukazatell zahrnujici financni stabilitu, poté aritmetickych primérd z faktor( zahrnujici vynosovou
situaci a na zakladé danych vysledkl a hodnotici tabulky, stanovime celkovou finanéni situaci
v podniku. Tato tabulka je zobrazena nize. (Vochozka a kol, 2021)

OBRAZEK 10: HODNOCENI KRALICEKOVA QUICKTESTU

Stupnice hodnoceni — #ndmbky
Ukazatele velm dobry — 2 stredne spatny — 4 | chrogeni — 5
dobry — 1 dobry — 3
Kovidta vlasiniho kapitalu =30% | =20% =10% | <10 % = 0%
[oba splaceni dlubu < 3 roky < 5 let = 12 let =12 lct = 500 le
Financni stabilita aritmeticky promér z Kvoty viastmiho Kapitalu a doby splaceni
dlnhn
Eentehilita celkového ka- =15 % =12 % =88 < R <) %
pitdlu
Cash-flow v % podnikové = 10 s = B B = 5% = 0%
ho vikonu
WVenosova situace aritmeticky promér & rentability celkoevého kapitilu a Cash Qow
¥ %o p. vikonu
Celkova hodnoceni aritmeticky priomér viech étyF pomérovych ukazateli

Zdroj: Vochozka a kol, 2021

3.1.3 Modely regrese a progndzovani
Za dobré metody, které Ize pouZit pti provadéni prediktivni finan¢ni analyzy jsou povaZovany vyssi
metody finan¢ni analyzy, jez vyuzZivaji matematicko-statistickych nastroju. Tyto nastroje vyZaduji hlubsi
znalosti jak matematické statistiky, tak teoretické i praktické ekonomiky. Tyto metody se déli na
nasledujici: (RG¢kova a Roubickova, 2012)

e regresni modely,

e korelacni analyza,

e statistické testy odlehlych dat,

¢ analyza rozptylu. (Kubi¢kova, 2015)

Nejdllezitéjsi z téchto metod, kterou bude vyuZita v praktické ¢asti, je regresni analyza, a proto je
pfihodné si tuto metodu vysvétlit. Jak v ekonomii, tak ve strojirenstvi se ¢asto setkdvame s otazkou,
zda jeden nebo vice faktorl ovliviiuje chovani néjaké dané veli¢iny. K tomuto ucelu slouZi regresni
analyza, ktera nam rikd, zda tyto faktory ovliviiuji sledovanou veli¢inu a zaroven nam sdéluje, s jakou
intenzitou tu veli¢inu ovliviuji. Dalsi funkci, kterou regresni analyza zastava, je tzv. predikce neboli
odhad hodnoty sledované veli¢iny v nadchazejicim obdobi. Rozdéleni regresni funkce zaleZi na poctu
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pouzivanych veli¢in alze je rozdélit na jednoduché nebo mnohondsobné a linearni ¢i nelinearni.
(Budikova a kol, 2010)

3.1.3.1 Linedrni regrese

Linearni regrese se pouziva za predpokladu, Ze mezi dvéma sledovanymi veli¢inami X a Y existuje
linedrni vztah. Vysvétlovand veli¢ina Y je nahodnd a jeji hodnoty pred provedenim experimentu
nezname a nemlzZeme je ovlivnit, je vysvétlena velicinou X, ktera je pIné pod kontrolou a jeji hodnoty
jsou predem nastaveny nebo ziskany ndhodnym sledovanim pti méreni hodnot veli¢iny Y. Dllezitym
faktorem, ktery si je potieba urcit, je, kterd z danych proménnych je zavisla (vysvétlovana) a ktera je
nezavisla (vysvétlujici). Po urceni téchto vztah( veli¢in lze zapsat tento vztah funkci pfimky neboli:
(Neubauer a kol, 2021, str. 276)

y=ax*xx+b
Kde
x = vysvétlujici veli¢ina
y = vysvétlovana veliina
a, b = konstanty

Dalsim krokem je urceni korektnich parametr( této funkce, protoZe se jsou Casto pouZivany velka
mnozstvi dat a tim padem vznikd mnoho pfimek a vysledky mohou byt neprehledné, proto je dllezZité
zvolit spravné parametry nejlépe urcujici vztah mezi danymi veli¢cinami. Metody, které se nejcastéji
vyuZivaji pro urceni téchto parametr(, jsou tzv. metoda nejmensi ¢tvercl, kde se hleda rezidualni
soucet ¢tvercll a celkovy soucet Ctvercu. Vypocty téchto metod jsou nasledujici: (Budikova a kol, 2010,
str. 235-236)

Se= ) (=B +arx)
i=1

n
Se=) 01 =9
i=1

Kde
Se = rezidualni soucet ¢tvercl
St = celkovy soucet Ctvercl

Po vypocteni rezidualniho a celkového souctu ctvercl je dalezité vypocitat konstanty a a b, které se
vypoctou za pomoci metod, jako jsou priiméry, smérodatna odchylka a korelac¢ni koeficient danych
datovych soubor proménnych. Vypocet téchto konstant Ize provést nasledovné: (Neubauer a kol,
2021, str. 265-267)

A = Tyy * ==

Kde
y = pramér vysvétlovanych veli¢in Y
X = pramér vysvétlujicich velicin X
Sy & Sy, = smérodatné odchylky velicin X a Y

Ty = korelacni koeficient veliCin Xa Y
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Dulezitym faktorem linearni regrese je také adekvatnost zvoleného modelu regrese. Zvoleny regresni
model je povaZovan za adekvatni vzhledem k naméfenym hodnotdm, tzn. Ze se rozptyl dat méreni
nelisi nijak vyznamné od rozptylu vzdalenosti hodnot vypoctenych z pouzitého regresniho modelu od
pramérnych naméfenych hodnot. Tento ukazatel se nazyva koeficient determinace R? a nabyvé hodnot
od 0 do 1. Obecnym pravidlem je, Ze ¢im vyssi tento koeficient je, tim vétsi adekvatnost pouzitého
modelu je. (Budikova a kol, 2010, str. 254)

3.1.3.2  Polynomialni regrese

Polynomidlni regrese je metoda, kterd se pouZiva v pfipadé, Ze mezi danymi veli¢inami v linearnim
modelu existuje nelinearni zavislost. Obvykle tento model pracuje s jednou vysvétlujici veli¢inou, ktera
se objevuje v nékolika rdznych mocninach. Pravidlem, jez je dllezité dodrZovat pti fFeseni tohoto druhu
regrese, je, ze by se mél volit vhodny stupen polynomu, ktery je spiSe nizsi, jelikoz polynomy vyssich
stupnl maji tendenci byt nepresné, a tudiZz nemaji tak dobrou predikéni schopnost. Tvar této regrese
je nasledujici: (Neubauer a kol, 2021, str. 278)

y=b+a; xx+a,*x*+-+a,xx"
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PRAKTICKA CAST
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4 Predstaveni

V této ¢asti se budeme zabyvat hodnocenim financniho zdravi malého rodinného podniku fungujiciho
v oblasti zdravotnictvi v letech 2018 az 2023. K zhodnoceni finanéniho zdravi bude vyuzZit vybér
z ukazatel(l, které jsou aplikovatelné a byly zminény dfive v teoretické ¢asti. Ukazatele, které budou
pouzity k analyze finanéniho zdravi, jsou nasledujici:

e analyza absolutnich ukazatell jako jsou horizontalni a vertikalni analyzy rozvah a vykaz( zisku
a ztrat a dodrZovani bilancnich pravidel,

e analyza rozdilovych a tokovych ukazatell zahrnujici Cisty pracovni kapital a cashflow,

e analyza pomérovych ukazatell obsahujici ukazatele rentability, likvidity, aktivity a
zadluzenosti,

e analyza souhrnnych ukazatel(l, kterd vyuZije ukazatele INO5, Altmanova modelu, Tafflerova
modelu a Kralicekova Quicktestu,

e predikéni analyza.

Prakticka ¢ast bude dale brat v potaz financni zdravi podniku v dobé hospodarské konjunktury v letech
2018 az 2019, poté obdobi, kdy svét celil makroekonomickému Soku zplsobenému pandemii COVID-
19 v letech 2020 az 2021 a invazi Ruskych armad na Ukrajinu v roce 2022 a obdobi po téchto Socich
v roce 2023. Nakonec se bude prakticka ¢ast zaobirat vypracovanim ekonomického modelu, jez bude
prognodzovat vyvoj finanéni zdravi podniku do roku 2025 postaveny na datech z minulych let. Na
zakladé téchto analyz a predikce budou ndsledné navriena doporuceni pro podnik do budoucich let.

Hospodarskou konjunkturou se rozumi ¢asovy Usek, ve kterém nahravaji podminky a okolnosti ristu
ekonomik a hospodarstvi. Hlavnimi ukazateli poukazujici na hospodarskou konjunkturu jsou rostouci
HDP, vyssi irovné zaméstnanosti a rostouci dichody. Jedna se o obdobi, kdy se zvysuje Zivotni Uroven
obyvatelstva, rozviji se primysl a ekonomika se posouva na vyssi Urovné, avsak tato obdobi jsou velmi
Casto nasledovany hospodarskymi krizemi, ¢asto zpUsobenymi politickymi ¢i socidlnimi udalostmi.
(Pravec, 2019)

K hodnoceni vyvoje ekonomiky v Ceské republice vletech 2018 a7 2023 bude vyuZito
makroekonomickych ukazatel( jako hruby domaci produkt ¢i inflace. Hruby domaci produkt Ize
definovat jako celkovou hodnotu statkl a sluzeb, vytvofenych v daném obdobi na Uzemi daného statu.
Inflaci se rozumi opakovany rist cen v ekonomice a oslabeni realné kupni sily v daném staté. Toto
oslabeni znamend, Ze na ndkup stejného zboZi vynaloZi spotiebitel vétsi mnoiZstvi penéz. Vyvoj
hrubého domaciho produktu, inflace za sledované obdobi a predikované roky zobrazuje tabulka 12
nize. (CSU, 2024, CNB 2024)

TABULKA 12: VYVOJ INFLACE A HDP

Ukazatel 2024 2025
2018 2019 2020 2021 2022 2023 predikce | predikce
Inflace v % 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1 10,7 2,7 2,4

HDP v mld. K& |5 148 5304 5013 5191 5313 5296 5368 5505

zména HDP v % | 3,2 3 -5,5 3,5 2,4 -0,3 1,4 2,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (MFCP, 2024)
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Vyvoj HDP zaznamenal za sledované obdobi jak narUsty, tak poklesy. V letech 2018 az 2019 HDP rostlo
na hodnotu 5 304 mld. K¢, naznacujici hospodarskou konjunkturu, avsak v ndsledujicim roce 2020 byl
zaznamenan propad 0 5,5 % a i s mirnym rlQstem v roce 2021 o 3,5 % se hodnota nevratila na plvodni
hodnotu z roku 2019. Tento pokles naznauje pozastaveni vykonnosti ekonomiky Ceské republiky
a nepfiznivé podminky. V roce 2022 vSak HDP opét vzrostlo 0 2,4 % a jiz prekonalo hodnotu z roku
2019, bohuzel kvuli vysokému narlstu inflace nelze fict, Ze by se jednalo o pfiznivé podminky.
Nasledujici rok, tuto teorii potvrdil poklesem HDP o 0,3 % signalizujici opét hospodarsky nepfiznivé
podminky. Progndzovany rlst HDP do nadchazejicich rok(l 2024 a 2025 by mél signalizovat lepsi
ekonomické podminky, jak kvlli rlstu HDP, tak isniZeni inflace a podnikim by se tedy mélo
potencialné |épe dafit.

Jak |ze vycist z dat z tabulky 12, tak priimérna mira inflace za sledované obdobi vzrostla z hodnoty 2,1 %
v roce 2018 na 10,7 % v roce 2023. Tento rlist znamena3, Ze pro spotiebitele je stejné zbozi a material
relativné drazsi a se zdrazujicim se zboZim a materidly, Ize predpokladat potencidlni zdrazeni sluzeb
spolecnosti, jeZ jej pottfebuji pro své fungovani. Zdrazujici sluzby vsak znamenaiji zvyseni trzeb a pfijma.

Na zakladé dat k 10. 4. 2024 byla sestavena makroekonomicka predikce, predpovidajici vyvoj inflace
pro roky 2024 a 2025, ktera by méla byt vzata v potaz pfi predikovani finanéniho vyvoje podniku. Na
zakladé této predikce inflace, Ize nasledné predikovat odhad trzeb spole¢nosti, jez porostou v ¢ase
nejrychleji, o néco pomaleji poroste EBIT a celkova aktiva.
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5 Financni analyza Body Solution Clinic, s.r.o.

Spole¢nost, kterou budeme analyzovat pti nasledujici financni analyze pomoci vybéru z dfive
zminénych metod, se nazyva Body Solution Clinic, s.r.o.Tato analyza bude provedena pomoci
informaci a dat za obdobi 2018 az 2023 a budou pfi ni vyuzita data z Ucetnich zavérek tohoto podniku.

5.1 Informace o podniku

Nejdfive si povime néco o zakladnich informacich podniku Body Solution Clinic, s.r.o. (vypis
z obchodniho rejstiiku)

Datum vzniku a zapisu: 25. ¢ervenec 2018

Obchodni firma: Body Solution Clinic, s.r.o.

Sidlo: Darwinova 1470/14, Modrany, 143 00 Praha

Pfedmét podnikani: - vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

Zivnostenského zakona,
- masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,
- Cinnosti, pfi kterych je porusovana integrita lidské klze. (MS, c2024)

Spole¢nost Body Solution Clinic, s. r. 0. je rehabilitacni klinikou, kterd se v poslednich letech velmi
rozrostla a podavd jedny z nejlepSich sluzeb v oblastich fyzioterapie, sportovni mediciny, jogy
a posilovani. Mezi tyto sluzby patfi napf. |é¢ba pohybového aparatu, kde tym zdravotnich profesionalu
pomaha vyresit zranéni a bolesti pohybového aparatu i za pomoci lé¢ebnych pfristroja, dale v oblasti
sportovni mediciny lze podstoupit zatéZové EKG, spiroergometrii ¢i laktatovy test a najit silné a slabé
stranky. V oblasti jogy a posilovani je mozné navstévovat lekce jégy i kruhové cviceni, kde se vyuZziva
kompenzacnich cviceni pod dohledem terapeutd. Body Solution Clinic, s. r. 0. dale spolupracuje
s nékolika profesiondlnimi sportovnimi tymy afederacemi, kterym poddvaji své sluzby.
(bodysolutionclinic.cz, c2024)

5.2 Analyza absolutnich ukazatell

V této kapitole budou zanalyzovany absolutni ukazatele, konkrétné budou pouZity metody
horizontalnich a vertikalnich analyz rozvah, vykazu zisku a ztraty, a nakonec kontrola bilan¢nich
pravidel.

5.2.1 Analyzy rozvahy

K témto analyzdm budou vyuZity rozvahy z let 2018 az 2023. K provedeni analyzy bude pouZita
zkracena verze rozvahy, kterou Ize nalézt v tabulce 13, plna rozvaha bude uvedena v pfiloze 1.

TABULKA 13: ZKRACENA ROZVAHA ZA ROKY 2018-2023

Rozvaha

2018 |2019 [2020 (2021 [2022 |2023

Aktiva celkem 1026 |2252 |2761 |3788 |[5500 (9178

Stala aktiva 128 1829 1583 2491 |3491 [6009
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Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 10 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 128 1829 |[1573 |2208 |2426 |3064
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 283 1065 (2945
Obézna aktiva 898 |402 [1152 (1235 |1879 |3030
Zasoby 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 11 11 0 0
Kratkodobé pohledavky 10 198 242 248 698 959
Penézni prostiedky 888 204 899 976 1181 (2071
Casové rozlideni aktiv 0 21 26 62 130 | 139
Pasiva celkem 1026 (2252 |2761 |3788 |5500 [9178
Vlastni kapital 48 -348 |336 |887 [1905 |2807
Zakladni kapital 200 |200 [200 (200 |200 |200
VH minulych let 0 -152 |-548 |136 [688 |1705
VH béZného ucetniho obdobi (+/-) -152 [-396 |684 551 1017 |902
Cizi zdroje 978 [2600 |2425 (2895 |3591 |6371
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 739 2012 1728 [2068 |2469 |[4928
Kratkodobé zavazky 239 588 692 827 1122 |1443
Bankovni Uvéry a vypomoci 574 1457 |1289 |1479 |1880 |4509
Casové rozliseni pasiv 0 0 5 6 4 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (MS, c2024)
5.2.1.1  Horizontalni analyza rozvahy

V ramci této Casti budou vyuZity absolutni a relativni zmény jednotlivych polozek aktiv a pasiv.
Horizontalni analyzu aktiv Ize nalézt v tabulce 14 a je také zobrazena v grafech 1 a 2. Data horizontdlni
analyzy pasiv jsou k nalezeni v tabulce 15 a jejich interpretace v grafech 3 a 4.

TABULKA 14: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

2018- 2019- 2020- 2021- 2022-

Horizontalni analyza aktiv 2019 2020 2021 2022 2023
Absolutni zména

AKTIVA CELKEM 1226 509 1027 1712 3678
Stala aktiva 1701 -246 908 1 000 2518
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 10 -10 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1701 -256 635 218 638
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 283 782 1880
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Obézna aktiva -496 750 83 645 1150

Zasoby 0 0 0 0 0
Penéini obézna aktiva -496 750 83 645 1150
Dlouhodobé pohledavky 0 11 0 -11 0
Kratkodobé pohledavky 188 44 6 450 261
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Penéini prostfedky -684 695 77 206 889
Casové rozliseni aktiv 21 5 36 67 10

Relativni zména

AKTIVA CELKEM 119 % 23 % 37 % 45 % 67 %
Stala aktiva 1329% |-13% 57 % 40 % 72 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% -100 % 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 1329 % -14 % 40 % 10% 26 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 276 % 177 %
ObéZna aktiva -55% 187 % 7% 52 % 61 %
Zasoby 0% 0% 0% 0% 0%
PenéZni obé&znd aktiva 1803% |363 % 11% 103 % 113 %
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% -100 % 0%
Kratkodobé pohledavky 1880 % 22 % 2% 181 % 37 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Penéini prostiedky -77 % 341 % 9% 21% 75 %
Casové rozlideni aktiv 0% 24 % 138 % 108 % 8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova aktiva maji ve sledovaném obdobi rostouci tendenci, kdy se meziro¢né zvysila o vice nez 20 %.
Nejvyssi meziro¢ni vzrlst zaznamenal podnik v roce 2019, kdy celkova aktiva zaznamenala navyseni
0 119 %, absolutné o 1,7 mil. K&. Ve sledovaném obdobi se celkova aktiva zvysila o absolutni hodnotu
8,15 mil. K¢ nebo 794,5 %. Tento rlst je skoro devitinasobny, coz je velmi vysoké tempo rlstu na
startupovou spolecnost, atudiz lze usuzovat, Ze podnik, bude svd aktiva naddle zvySovat
i v nadchazejicich obdobich.

Stéla aktiva se mezirocné taktéz zvysSovala. Nejvétsi vliv na tento narlist mél dlouhodoby hmotny
majetek, ktery se vroce 2019 navysil 0 1329 %, absolutné 1,7 mil. K¢ a pokracoval v tomto ristu
i v nasledujicich obdobich. Dalsi vyrazny vliv na rlst stalych aktiv mél dlouhodoby finanéni majetek,
ktery se mezirocné v letech 2021 az 2023 navysil o celkovych 1,8 mil. K¢.

Obézna aktiva méla podobny vyvoj a ve sledovaném obdobi zaznamenala rostouci trend, kdy se
mezirocné zvedla z 898 tis. K¢. na 3 mil. K& Vyjimkou byl rok 2019, kdy obéZzna aktiva klesla o 55 %,
absolutné 496 tis. K. Nejvyssi rdst zaznamenala obéZzna aktiva v roce 2020, kdy se zvedla o 187 %,
absolutné 750 tis. K¢. Nejvyznamnéjsi polozkou, kterd méla vliv na tento mezirocni riist v letech 2018
az 2023 mély predevsim penéini prostfedky a poté kratkodobé pohledavky. Penézni prostredky
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vzrostly ve sledovaném obdobi z 888 tis. K¢ na 3,03 mil. K¢, konkrétné o 337 %. Spolecnost také zacala
mit vice kratkodobych pohledavek, které se zvysily z 10 tis. K v roce 2018 na 959 tis. K¢.

Casové rozlieni aktiv Ize povaZovat v pfipadé této spole¢nosti za zanedbatelné, jeliko? se jednalo
predevsim o naklady pfistich obdobi a ptijmy pfistich obdobi. V obdobi prosince myva ¢asto Body
Solution Clinic vétsi obdobi volna pro zaméstnance, a proto je tato polozka méné vyznamna neZ ostatni
a nedosahuje, tak velkych hodnot. Tato polozka méla sledovaném obdobi rostouci tendenci a z 0 K¢
v roce 2018 se vySplhala az na 139 tis. K¢ v roce 2023, ale v porovndni s ostatnimi polozkami se jednd
o zanedbatelnou ¢astku.

GRAF 1: ZMENA AKTIV V ABSOLUTNICH CASTKACH
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Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 2: PROCENTNI ZMENA AKTIV
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Zdroj: Vlastni zpracovani

TABULKA 15: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

2018- |2019- | 2020- | 2021—|2022—-
Horizontalni analyza pasiv 2019 2020 [2021 |2022 |2023

Absolutni zména

PASIVA CELKEM 1226 |509 1027 |1712 |3678
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Vlastni kapital -396 | 684 551 1018 |902

Zakladni kapital 200 200 200 (200 |200
Vysledek hospodareni minulych let -152 -396 | 684 552 1017
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -244 1080 |-133 |466 -115
Cizi zdroje 1622 |-180 |475 |696 |2780
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 1273 |-284 340 411 2 449
Kratkodobé zavazky 349 104 135 |285 331
Casové rozligeni pasiv 0 5 1 2 -4

Relativni zména

PASIVA CELKEM 119% |23% [37% [45% |67 %
Vlastni kapital -825% | 197 % 164 % |115% |47 %
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni minulych let - -261 % (125 % | 406 % | 148 %
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi -161% (273% [-19% |85% |[-11%
Cizi zdroje 166% |-7% [|20% [24% |77 %
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 172% |-14% |20% |20% |99 %
Kratkodobé zavazky 146 % |[18% |20% |34% |30%
Casové rozlideni pasiv 0% 0% 20% |-33% |-100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jelikoz se zvysila celkova aktiva, tak se zpravidla musely zvysit i celkova pasiva, tedy zdroje jejich kryti,
ktera vzrostla ve sledovaném obdobi 2018 az 2023 o 794,5 %, konkrétné 8,15 mil. K¢. Tento narUst byl
predevsim zplsoben markantnim zvySenim cizich zdroja, které se zvedly z hodnoty 978 tis. K¢ v roce
2018 na 6,37 mil. KC. v roce 2023. Jedna se o narlst v absolutni hodnoté o 5,39 mil. K¢ nebo 267 %.
Dalsi velky vliv na rdst pasiv mélo navyseni vlastniho kapitalu z 48 tis. K¢ v roce 2018 na 2,8 mil. K¢
v roce 2023, tj. zvySeni 0 5747 % nebo 2,75 mil. KE. Rezervy neni potfeba zminfovat, jelikoZz v priibéhu
let zGstaly na stejné hodnoté 0 K¢. Podobné na tom bylo ¢asové rozliseni pasiv, které Ize povaZzovat za
zanedbatelné, jelikoZz nabyvalo pouze maly fragment celkové ¢asti pasiv a byly témér nulové. Tyto
zmeény jasné ndsleduji trend zmén v aktivech a vyvoj meziro€niho obratu podniku.

Nejvyznamnéjsi polozkou, kterd zpUsobila nar(st v cizich zdrojich, byly dlouhodobé zavazky. Podnik
celkové zvysil své dlouhodobé zdvazky v letech 2018 az 2023 o 4,18 mil. K¢, respektive 566 % a z toho
byl zaznamenan nejvétsi rGst predevsim v zavazcich k davérovym institucim, jeZz se navysily ve
sledovaném obdobi z 574 tis. K¢ na 4,5 mil. K¢ nebo o 685 %. Narast téchto uvérd od bankovnich
instituci byl zplsoben predevsim kvili potfebé financovani drahych medicinskych pfistroji a v roce
2023, kdy byl zaznamenan nejvétsi rlst, podnik expandoval s dalsi pobockou, jeZ mu oteviela novy
trini segment. Mensi vliv mély kratkodobé zavazky, které a¢ mély rostouci tendenci, nerostly tak
intenzivné jako zdvazky dlouhodobé. Kratkodobé zavazky rostly predevsim z dlivodu rozsifovani sluzeb
podniku a s tim spojené zaméstnavani novych zaméstnanct, jez zpUsobily navySeni o 676 tis. K¢ ve
sledovaném obdobi. Podnik také vice spolupracoval s jinymi spolecnostmi, a tudiz se také zvysily
kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht z 39 tis. K¢ v roce 2018 na 517 tis. K¢.
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V pripadé vlastniho kapitalu mély nejvétsi vliv vysledky hospodareni, jak bézného ucetniho obdobi, tak
minulych let. Zakladni kapital se v prlbéhu sledovaného obdobi neménil a zlstal na konstantni
hodnoté 200 tis. K¢. Nejvétsi zménu zazil vysledek hospodareni minuly let, ktery se z nulové hodnoty
v roce 2018, kdy spolecnost zapocala svou ¢innost a ndsledné ztraty v dalSich letech 2019 a 2020 zved|
na 1,7 mil. K¢ v roce 2023. V tésném zavésu byl vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi, ktery
zazil rst ze ztraty 152 tis. K¢ na vynos 902 tis. K¢ ve sledovaném obdobi. Nejvyssi rlist hodnoty v tomto
pfipadé nastal v roce 2022, kdy podnik dosahl hodnoty 1,017 mil. K&, coz bylo pfesné o 85 % vice nez
roce 2021. Je dilezZité také zminit zménu trendu ztrat v zisk v roce 2020, kdy Body Solution Clinic ziskalo
0 273 % vice nez v roce 2019, konkrétné ¢astku 1,080 mil. K¢.

GRAF 3: ZMENA PASIV V ABSOLUTNICH CASTKACH
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Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 4: PROCENTNI ZMENA PASIV
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5.2.1.2  Vertikalni analyza rozvahy

V této kapitole bude provedena vertikalni analyza jednotlivych polozek rozvahy, kdy bude vyjadieno
jejich procentualni zastoupeni na celkové bilan¢ni sumé. Vertikalni analyza aktiv je sestavena v tabulce
16 a zobrazena na grafu 5. Vertikdlni analyzu pasiv pak Ize nalézt v tabulce 17 a jeji grafické zobrazeni
v grafu 6.

TABULKA 16: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

Vertiklni analyza aktiv 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
% % % % % %
AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100 % | 100 % | 100 %
Stala aktiva 12% | 81% | 57% | 66% | 63% | 65%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 1% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 100% | 100% | 99% | 89% | 69% | 51%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 11% | 31% | 49%
Obézna aktiva 88% | 18% | 42% | 33% | 34% | 33%
Zasoby 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 1% 1% 0% 0%
Kratkodobé pohleddavky 1% 9% | 21% | 20% | 37% | 32%
Kratkodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostredky 9% | 51% | 78% | 79% | 63% | 68%
Casové rozligeni aktiv 0% 1% 1% 2% 2% 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak bylo jiz zminéno v pfedstaveni spolec¢nosti, tak hlavni podnikatelskou ¢innosti Body Solution Clinic
je poskytovani rehabilitacnich sluzeb, které Casto vyuzivaji drahych zdravotnickych pfistrojd, a proto
v pribéhu sledovaného obdobi tvofi hlavni ¢ast aktiv stala aktiva. Stala aktiva reprezentovala béhem
sledovaného obdobi kolem 60% struktury aktiv. Vyjimkami byly prvni dva roky provozu spolec¢nosti,
kdy podnik v roce 2018 nabyval pouze 12 % stalych aktiv z celkové sumy a v nasledujicim roce 2019 se
tento pomér obratil v 81 % stalych aktiv. Tyto vychylky bylo moZné ocekavat, jelikoZ se jednalo
o prvni dva provozni roky a podnik potieboval operovat s obéZznymi aktivy, aby byl schopen funkénosti
a ziskal prostfedky na ndkup stdlych aktiv v nadchazejicim roce. Nejvétsi polozkou stalych aktiva
v letech 2018 az 2020 byl dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvofil 99-100 % struktury stalych aktiv
a poté tento pomér zacal klesat postupné v letech 2021-2023 aZ na hodnotu 51 %, protoZe podnik
zacal nabyvat dlouhodobého finanéniho majetku, jeZ v roce 2023 tvofil 49 % stalych aktiv.

Druhou vyznamnou polozkou, tvofici celkovd aktiva spolenosti jsou obéind aktiva. Obéznd aktiva
tvofily v pribéhu sledovaného obdobi 33-42 % struktury aktiv s vyjimkou let 2018 a 2019, kdy nabyvali
88 % a 18 %, a to ze stejného dlivodu, ktery byl jiz vysvétlen u stalych aktiv. Podnik Body Solution Clinic
ve své strukture obéznych aktiv vibec nevyuZzival zasob a kratkodobého finanéniho majetku, jez oba
tvofily 0% struktury v pribéhu let a hlavnimi polozkami tvofici obéznad aktiva byly kratkodobé
pohleddvky, a predevSim penéini prostfedky. Kratkodobé pohleddvky tvofily mensi ¢ast obéznych
aktiv, a to v rozmezi 20-49 % mezi lety 2018-2023 s vyjimkou roku 2018, kdy nabyvaly hodnoty 1 %,
protoze podnik v této dobé teprve zapocal svou ¢innost. VétSina aktiv se tedy primarné skladala z
sledovana hodnota byla 51 % a nejvyssi v roce 2018, ato 99 %. Tento trend se vSak pfi poddavani
rehabilitacnich sluzeb da ocekavat, jelikoz podnik inkasuje penéini prostfedky pfi vétsiné
obslouzenych zakaznikd.

Casové rozlieni aktiv tvofilo pouze 1-2 % celkovych aktiv, a tudiz ho Ize povaZovat za méné vyznamnou
poloZku a neni tfeba ho rozebirat.
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GRAF 5: STRUKTURA AKTIV
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Zdroj: Vlastni zpracovani

TABULKA 17: VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Vertikalni analvza pasiv 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
v % % % % | % | %
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100 % | 100 % | 100 %
L, 23,4 | 34,6 | 30,6
Vlastni kapital 4,7% |-155%|12,2% % % %
Zakladni kapital 195%| 89% | 7,2% | 53% |3,6% | 22%
A%io a kapitalové fondy 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0% | -6,7% 19,8 3,6% 12,5 1 186
% % %
Vysledek hospodareni bézného ucetniho -14,8 o o | 14,5 | 18,5 0
obdobi % 17,6 % | 24,8 % % % 9,8%
115,5 76,4 | 65,3 | 69,4
-7 . o, ’ 0, ’ ’ ’
Cizi zdroje 95,3 % % 87,6 % % % %
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
L. 54,6 | 45,1 | 53,7
Dlouhodobé zavazky 72,0% | 89,3% | 62,6 % % % %
. f s 21,8 | 20,2 | 15,7
Kratkodobé zavazky 23,3% | 26,1% | 25,1 % % % %
Casové rozlideni pasiv 00% | 00% | 0,2% |0,2% | 0,1% | 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

JelikoZ je podnikovd struktura aktiv primarné tvorfena ze stalych aktiv, které je potfeba néjakym
zpusobem financovat, tak je hlavni polozkou pasiv cizi zdroje. Ve sledovaném obdobi cizi zdroje tvofily
65,3-115,5 % celkovych pasiv a nejvyssich hodnot dosahovaly v letech 2018-2020, kdy tvofily 95,3 %,
115,5 % a 87,6 % celkové struktury pasiv. V nasledujicich letech se tento pomér zacal ménit a klesat
a v letech 2021, 2022 a 2023 cizi zdroje klesly na hodnoty 76,4 %, 65,3 % a 69,4 %. Je dllezité zminit,
Ze podnik ve svych prvnich dvou letech vyuzival hodné cizich zdroja k financovani svého fungovani, ale
byl schopen se s timto zatizenim vypofadat a sniZit tento pomér na celkem rozumné hodnoty. Nejvétsi
podil na cizich zdrojich mély dlouhodobé zavazky, jez tvorily mezi 45,1-89,3 % a byly tvofeny predevsim
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z bankovnich avér(, které v pribéhu let tvofily majoritu dlouhodobych zavazkd. Druhou polozkou,
ktera tvofila strukturu cizich zdroju, byly kratkodobé zavazky, jeZ nabyvaly 15,7-26,1 % cizich zdrojU.

Druhou hlavni poloZkou, kterou Ize najit ve vyznamném zastoupeni v celkovych pasivech je vlastni
kapital, ktery tvofil ve sledovaném obdobi 4,7-34,6 %. Vyjimkou byl rok 2019, kdy vlastni kapital
nabyval zapornych hodnot, a tudiz se i ve strukture pasiv dostal do zapornych hodnot, konkrétné -15,5
%. Tyto ztraty se tudiz promitly do cizich zdroj(, které musely zastoupit tyto ztraty. Vlastni kapital mél
rostouci tendenci, az na vyjimku v roce 2019, kdy mezirocné rostl na 12,2 % v roce 2020, 23,4 % v roce
2021, 34,6 % v roce 2022 a 30,6 % v roce 2023, kdy se zvysila hodnota cizich zdroju, a tudiz poklesla
hodnota vlastnich zdroji. Nejvétsi vliv na tuto polozku mély vysledky hospodafeni minulych let a
béZzného ucetniho obdobi, které mély mezirocné rostouci tendenci, zacinajici ve ztratach a postupné
zacaly tvofit zisk a vlastni kapital.

Casové rozlideni pasiv neni tfeba rozebirat, jeliko? tvofily minimalni procento struktury pasiv kolem 0-
0,2 % a tuto hodnotu lIze povaZovat za nevyznamnou.

GRAF 6: STRUKTURA PASIV
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.2.2 Analyza zisku a ztraty

V této kapitole probéhne dalsi horizontalni a vertikalni analyza Gcetnich vykaz(, a to konkrétné analyza
vykazu zisku a ztraty. K této analyze bude vyuZito vykaz( zisku a ztraty za léta 2018 az 2023, avSak pro
potieby této analyzy bude postaCovat pouze zkracend verze téchto vykazu zobrazena v tabulce 18.
PIny rozsah téchto vykazl lze nalézt v priloze 2.

TABULKA 18: ZKRACENY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROKY 2018-2023

Analyza vykazu zisku a ztraty

) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1185 | 3933 | 6353 | 8668 | 11580 | 14279
Trzby za prodej zboZi 32 68 13 0 0 0

Vykonova spotieba 495 | 1853 | 2589 | 3651 | 4723 6593

53



Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0 0 0

Aktivace (-) 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady 840 | 2288 | 2615 | 3511 | 4474 5069
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 126 271 284 354 512
Ostatni provozni vynosy 0 0 135 20 16 4
Ostatni provozni naklady 9 17 149 | 377 549 844
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -127 | -283 | 877 | 865 1496 1265
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku —

podily

Naklady vynaloZené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho

majetku 0 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
financnim majetkem 0 0 0

Vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady 20 90 107 99 113 203
Ostatni finanéni vynosy 0 0 3 0 2 0
Ostatni finanéni ndklady 5 23 44 75 118 160
Financni vysledek hospodareni (+/-) -25 | -113 | -148 | -174 | -229 -363
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -152 | -396 | 729 | 691 1267 902
Dan z pfijmu 0 0 45 140 250 0
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -152 | -396 | 684 | 551 1017 902
Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) -152 | -396 | 684 | 551 1017 902
Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + lII. + IV. +

V. + VL + VI 1217 | 4001 | 6504 | 8688 | 11598 | 14283

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (MS, c2024)
5.2.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V této ¢dsti analyzy bude vyuZito absolutnich a relativnich zmén jednotlivych poloZzek vykazu zisku a
ztraty. Tyto zmény lze nalézt vtabulce 19. Vtéto Casti je také provedena analyza jednotlivych
hospodarskych vysledk( spole€nosti a ty jsou k nalezeni v tabulce 20 a zobrazeny v grafu 7.

TABULKA 19: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Zména | Zména | Zména | Zména | Zména

Horizontalni analyza 2019 2020 2021 2022 2023
Absolutni

Trzby z prodeje vyrobkul a sluzeb 2748 2420 2315 2912 2699
Trzby za prodej zbozi 36 -55 -13 0 0
Vykonova spotieba 1358 736 1062 1072 1870
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0 0
Aktivace (-) 0 0 0 0 0
Osobni naklady 1448 327 896 963 595
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Upravy hodnot v provozni oblasti 126 145 13 70 158
Ostatni provozni vynosy 0 135 -115 -4 -12
Ostatni provozni ndklady 8 132 228 172 295
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -156 1160 -12 631 -231
Nakladové uroky a podobné naklady 70 17 -8 14 90
Ostatni finanéni vynosy 0 3 -3 2 -2
Ostatni finanéni naklady 18 21 31 43 42
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -88 -35 -26 -55 -134
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -244 1125 -38 576 -365
Dan z pfijm0 0 45 95 110 -250
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -244 1080 -133 466 -115
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) -244 1080 -133 466 -115
Cisty obrat za Uéetni obdobi = I. + II. + II. +
IV. + V. + VI. + VII: 2784 2503 2184 2910 2685
Relativni
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 232 % 62 % 36% 34% 23%
Trzby za prodej zboZi 113 % -81 % -100 % 0% 0%
Vykonova spotieba 274 % 40 % 41 % 29 % 40 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0% 0% 0% 0% 0%
Aktivace (-) 0% 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 172 % 14 % 34 % 27 % 13%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0% 115 % 5% 25% 45 %
Ostatni provozni vynosy 0% 0% -85 % -20% -75%
Ostatni provozni naklady 89 % 776 % 153 % 46 % 54 %
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 123 % 410 % 1% 73 % -15%
Nakladové uroky a podobné naklady 350 % 19% -7% 14 % 80 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% -100 % 0% -100 %
Ostatni finan¢ni naklady 360 % 91 % 70 % 57 % 36 %
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 352 % 31% 18 % 32% 59 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 161 % -284 % -5% 83 % -29 %
Dan z prijmu 0% 0% 211 % 79 % -100 %
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 161 % -273 % -19% 85% -11%
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 161 % -273 % -19% 85% -11%
Cisty obrat za Gcetni obdobi = I. + II. + lIl. +
IV. + V. + VI. + VII: 229 % 63 % 34 % 33% 23 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak Ize vycist z tabulky 19, tak trzby podniku mezirocné stoupaji., kdy za sledované obdobi vzrostly o
13,09 mil. K¢ nebo 1104 %. Toto rapidni tempo rlstu trzeb pouze dokazuje, Ze o sluzby poskytované
spolecnosti je velky zajem, avsak podnik by si mél dat pozor, jelikoZ toto tempo mezirocné slabne

a podnik by se mél zaméfit na jeho udrzeni.

S rostoucimi trzbami a rozsifovanim svych sluzeb se logicky také zvySovala vykonova spotreba, jez
vzrostla celkem o 6,09 mil. K¢ nebo 1231 %. S rozsifovanim svych sluzeb, podnik také musel nabirat
nové zameéstnance a s tim samoziejmé rostly i osobni naklady, které vzrostly z 840 tis. K¢ v roce 2018
na 5,06 mil. K¢. Dulezité je také zminit, Ze podniku se meziro¢né zvysovaly stald aktiva a spole¢nost
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zacala tyto nové nabytd dlouhodoba aktiva odepisovat, zvysujici Upravy hodnot v provozni oblasti o
512 tis. K¢. Dalsi polozkou, kterd zaznamenala znacny rUst, byly ostatni provozni naklady, které se
zvedly meziroéné o 835 tis. K¢ nebo 0 9277 %.

Podnik Body Solution Clinic, prekonal své problémy v prvnich dvou letech svého fungovani a zacal
tvofit zisk a prosperovat v roce 2020, kdy navysil sv(j provozni vysledek hospodareni o 1,16 mil. K¢ /
410 % oproti predchozimu roku. Po tomto roku tato hodnota opét lehce klesla, ale ne nijak vyznamné
a nasledné opét vyrostla na 1,496 mil. K¢ a ke konci sledovaného obdobi hodnota opét klesla o0 15 %
na 1,265 mil. K¢, avsak tento pokles byl zplsoben vétsi investici podniku, a ne problémem kapacity,
a proto by se podnik mél v budoucnu soustfedit na zlepSeni této polozky.

Jednotlivé vyvoje hospodarskych vysledku jsou zobrazeny nize v tabulce 20 a Ize z nich vypozorovat, Ze
Cisty zisk (EAT) se za sledované obdobi zved| ze ztraty 152 tis. K¢ na zisk 902 tis. K¢, coZ je nar(st
0 693,4 %. Tento rast zisku je niZsi neZz tempo trZzeb, coZ poukazuje na vyssi nakladovost provozu
podniku a nizsi rentabilitu trzeb.

TABULKA 20: VYVOJ JEDNOTLIVYCH DRUHU ZISKU

Trzby 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
EAT (Earnings After Taxes) -152 -396 684 551 1017 902
EBT (Earnings Before Taxes) -152 -396 729 691 1267 902
EBIT (Earning Before Interests and Taxes) -132 -306 836 790 1380 | 1105
EBITDA (EBIT, Depreciation and Amortization) | -132 -180 1107 | 1074 | 1734 | 1617
NOPAT (Net operating profit after taxes) -103 -229 710 701 1212 | 1025

Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 7: VYVOJ JEDNOTLIVYCH DRUHU ZISKU
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GRAF 8: PROCENTUALNI ZMENA EBIT
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.2.2.2  Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro tuto ¢ast bude vyuZito metod vertikalni analyzy a budou analyzovany jednotlivé polozky vykazu
zisku a ztraty, u kterych bude vypocitano procentualni zastoupeni jednotlivych poloZzek na celkovych
trzbach za dané ucetni obdobi. Jednotlivé procentualni zastoupeni je potom zobrazeno v tabulce 21.

TABULKA 21: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Vertikalni analyza Index

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 97,4% | 98,3% | 99,8 % | 100,0% | 100,0 % | 100,0 %
Trzby za prodej zbozZi 2,6 % 1,7 % 0,2% 0,0% 0,0 % 0,0%
Vykonova spotreba 40,7% | 46,3% | 40,7% | 42,1% | 40,8% | 46,2 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) | 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 %
Aktivace (-) 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osobni naklady 69,0% | 57,2% | 41,1% | 40,5% | 38,6% | 355%
Upravy hodnot v provozni oblasti 00% | 31% | 43% | 33% | 3,1% | 36%
Ostatni provozni vynosy 0,0% 0,0% 2,1% 0,2% 0,1% 0,0%
Ostatni provozni naklady 0,7% 0,4% 2,3% 4,3% 4,7 % 59%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -104% | -7,1% | 13,8% | 10,0% | 129% | 8,9%
Nakladové uroky a podobné naklady 1,6 % 2,2% 1,7% 1,1% 1,0% 1,4%
Ostatni finanéni vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni finanéni naklady 0,4 % 0,6 % 0,7% 0,9% 1,0% 1,1%
Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 21% | -28% | -23% | -2,0% | -20% | -25%
x-y/s-l)edek hospodareni pred zdanénim 125%| -99% | 11.5% | 80% | 10,9% | 6,3%
Dan z pFijmU 0,0 % 0,0% 0,7% 1,6 % 2,2% 0,0%
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) | -12,5% | -9,9% | 10,7% | 6,4% 8,8% 6,3%
2l+y/s-l)edek hospodareni za ucetni obdobi 125% | -9,9% | 10,7% | 6,4% 8,8 % 6,3 %
Cisty obrat za ucetni obdobi 100,0 % | 100,0 % | 102,2 % | 100,2 % | 100,2 % | 100,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak lze vycist z tabulky X, tak hlavni podnikatelskou ¢innosti spolecnosti je predevsim prodej vyrobk( a
sluzeb, kdy trzby z prodeje vyrobku a sluzeb tvofi stabilné okolo 100 % celkovych trzeb. Vyjimkou byly
roky 2018-2020, kdy podnik mél trzby za prodej zbozi okolo 0,2-2,6 % celkovych trzeb, coz lze
povaZovat za bezvyznamné.

V pfipadé vykonové spotieby lze vidét, Ze se pohybuje meziro¢né kolem 40 % s vyjimkami v letech
2019 a 2023, kdy se tento pomér zved| o zhruba 6 %. Vétsinu vykonové spotreby tvofila poloZka sluzeb,
ktera se pohybovala kolem 30 % s vykyvy v letech 2019 a 2023, kdy se navysila zhruba o 4-6 % a jedna
se predevsim o prondjem prostortll, kde spolecnost funguje. Dalsi polozkou byla spotfeba materialu
a energie, kterda se meziro¢né zvysSila 29,7 % vroce 2018 na 11,9% v roce 2023, coZ odpovida
zdraZzovani materialQ a energii v pribéhu sledovaného obdobi.

Dalsi polozkou, jez tvofila velikou c¢ast celkovych trzeb, byly osobni naklady, kterych procentudini
zastoupeni na celkovych trzbdch se meziro¢né snizovalo z 69 % v roce 2018 na 35,5 % v roce 2023.
Majoritu téchto nakladi tvofily ndklady spojené se zaméstnanci, a to predevsim mzdové naklady, které
zastupovali 54 % v roce 2018 aklesly na 26,2 % vroce 2023 a naklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni, jez klesly meziro¢né z 15 % na 9,3 %.

Poslednimi vyznamnymi poloZkami jsou vysledky hospodafeni. Zastoupeni provozniho vysledku
hospodareni se v pribéhu sledovaného obdobi navysovalo, kdy ze zapornych 10,4 % dosahlo 8,9 %
v roce 2023. NejvyssSich hodnot vSak dosahoval v roce 2020 a 2022, ato 13,8 % a 12,9 %. Financni
vysledek hospodareni je v prlbéhd let zaporny kolem 2-2,5 %, avsak vysledek hospodareni vychazi
pozitivné, a tudiz Ize fict, ze finanéni vysledek nema néjaky vyznamny vliv na hospodarsky vysledek.
Hospodarsky vysledek kopiruje trend vyvoje provozniho vysledk(l hospodareni, kdy se ze zapornych
hodnot -12,5 % v roce 2018 navysil na 6,3 % s tim, Ze nejvyssich hodnot opét dosahoval v roce 2020
a 2022.

5.2.3 Bilancni pravidla

V této ¢asti bude analyzovano, jak podnik Body Solution Clinic dodrZuje zlatd bilancni pravidla. Bilan¢ni
pravidla, ktera budou poufZita jsou pravidlo financovani, vyrovnani rizika, Pari pravidlo a rdstové
pravidlo.

5.2.3.1 Pravidlo financovani

Pravidlo financovani fika, ze dlouhodoby majetek by mél byt z pravidla financovan z vlastnich nebo
dlouhodobych cizich zdroju a kratkodoby majetek z kratkodobych zdroji. DodrZzovani tohoto pravidla
je zobrazeno nize v grafech 9, 10, 11 a 12. Z téchto graf(i Ize vycist, Ze podnik dodrzuje financovani
dlouhodobého majetku dlouhodobymi pasivy, kterd dokonce prevysuji stala aktiva, coz se promita do
stupné kryti dlouhodobych pasiv, ktery se pohybuje kolem 80 %, avSak nejedna se o néjaké velmi nizké
hodnoty, a tudiz to neni alarmujici. Podnik vSak v priibéhu let Uplné nedodrzuje financovani obéznych
aktiv kratkodobymi pasivy a financuje kratkodoba aktiva pouze ¢astec¢né z téchto kratkodobych pasiv.
Zbytek kratkodobych aktiv je pravdépodobné financovan z prebytku dlouhodobych pasiv, coZ neni
idealni, jelikoZ se jedna o nakladnéjsi zplsob financovani, a tudiz by se mél podnik zaméfit na sehnani
dostatku kratkodobych pasiv k financovani kratkodobych aktiv. JelikoZ obéznd aktiva nékolikandasobné
prevysuji kratkodobd pasiva, tak stupen kryti kratkodobych pasiv vykazuje vysoké hodnoty, které
navysenim kratkodobych pasiv by klesly a byly v doporuc¢enych hodnotach kolem 100 %. (Vochozka,
2011)
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GRAF 9: KRYTI DLOUHODOBEHO MAJETKU DLOUHODOBYMI ZDROJI
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Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 10: STUPEN KRYTI DLOUHODOBYCH PASIV

Stupen kryti dlouhodobych pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 11: KRYTI OBEZNEHO MAJETKU KRATKODOBYMI ZDROJI
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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GRAF 12: STUPEN KRYTI KRATKODOBYCH PASIV

Stupen kryti kratkodobych pasiv
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5.2.3.2  Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika mluvi predevsim o tom, Ze by podnik mél mit vice vlastnich zdrojl nez cizich
a v krajnim ptipadé by se mély rovnat. V praxi je toto pravidlo ¢asto nedodrzovano a Body Solution
Clinic neni vyjimkou, protoZe v pribéhu sledovaného obdobi cizi zdroje tohoto podniku
nékolikanasobné prevysuji zdroje vlastni. (Vochozka, 2011)

GRAF 13: POMER VLASTNICH A CIZICH ZDROJU
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GRAF 14: STUPEN ZADLUZENI
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5.2.3.3  Pari pravidlo

Pari pravidlo definuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroja, kdy by mél byt vilastni kapital
nanejvys roven stalym aktivim, a to pouze tehdy, kdyZ spolec¢nost nevyuZivd dlouhodobych cizich
zdroja. Toto pravidlo je podnikem dodrZzovano, jelikoz se vlastni kapitdl nerovna stalym aktiviim
a podnik vyuziva vyhod levnéjsiho financovani cizim kapitalem. (Vochozka, 2011)

GRAF 15: KRYTI STALYCH AKTIV VLASTNIM KAPITALEM
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Zdroj: Vlastni zpracovani
GRAF 16: STUPEN POKRYTI STALYCH AKTIV VLASTNIM KAPITALEM
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.2.3.4  Rdstové pravidlo

Rlstové pravidlo urcuje vztah mezi tempem rlstu investic a tempem rlstu trZeb, kdy by tempo rlstu
investic nemélo predcit tempo rlstu trzeb. Podnik béhem sledovaného obdobi toto pravidlo dodrZuje,
kdy v kazdém roce je rlst trzeb vyssi nez rast investic. Vyrazny nardst investic lze nalézt v roce 2023,
kdy se tempo ristu trzeb a investic skoro rovna, naznacujici, Ze podnik zna¢né investoval. (Vochozka,
2011)

61



GRAF 17: POROVNANI RUSTU TRZEB A INVESTIC
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Zdroj: Vlastni zpracovani

GRAF 18: PODIL RUSTU TRZEB A INVESTIC
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.3 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatel(

Soucasti této kapitoly bude analyza rozdilovych atokovych ukazatelll podniku. Jediny rozdilovy
ukazatel, ktery bude pouit, je ¢isty pracovni kapital (CPK). Cisty pracovni pohledavkovy fond neni tieba
analyzovat, jelikoZ podnik nevlastni Zadné zdasoby a Cisté pohotové prostfedky budou lépe
zanalyzovany v sekci ukazateld likvidity pod okamZitou likviditou, jelikoZ to je, co Cisté pohotové
prostiedky predstavuji. Nasledné probéhne analyza tokovych ukazateld, do kterych se fadi predevsim
cashflow. Tyto analyzy probéhnou na zakladé ucetnich vykazl, konkrétné rozvah a vykazu cashflow za
roky 2018 az 2023. Vyvoj rozdilovych ukazatel(l Ize nalézt v tabulce 22 a vyvoj cashflow za sledované
obdobi v tabulce 23.

TABULKA 22: V'YVOJ ROZDILOVYCH UKAZATELU

Rozdilové ukazatele 2018 (2019 (2020 [2021 [2022 |2023
Cisty pracovni kapital (CPK) 659 -186 | 460 408 768 1587
Cisté pohotové (penéini) prostiedky 649 -384 207 149 70 628

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.3.1 Cisty pracovni kapital

Hodnoty Cistého pracovniho kapitdlu nabyvaly ve sledovaném obdobi predevsim pozitivnich hodnot
s vyjimkou roku 2019, kdy se dostal na zapornych 186 tis. KE. Nabyvani kladnych hodnot pro Cisty
pracovni kapital znamena vyuzivani tzv. konzervativni strategie, tj. financovdani ¢ast kratkodobych aktiv
dlouhodobymi zdroji spolecnosti. Tato strategie obnasi nizsi riziko tim, Ze si spoleCnost tvofi jakysi
»polstar”, jelikoZ prodejem obéZnych aktiv financovanych dlouhodobym kapitdlem mzZe dale tvofit
zisk a rozSifovat své fungovani bez toho, aniz by ohrozila své podnikani. Nevyhodou této strategie je,
Ze vyuzivani dlouhodobych zdrojll financovani je drazsi nez financovani pomoci zdrojl kratkodobych,
a tudi? se ¢asto zvysuji naklady spole¢nost a snizuji se tak jeji hospodarské vysledky. Jelikoz CPK ma
rostouci trend a dosahuje na konci sledovaného obdobi hodnoty 1,587 mil. K¢, tak lze Fict, Ze podnik
by nemél mit 7adné platebni problémy, aipfes zvy$ovani hodnot CPK podnik dosahuje slu$nych

hodnot rentabilit.

GRAF 19: VYvoJ CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3.2 Cashflow

Cisty pracovni kapital
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V této ¢asti bude zanalyzovan vyvoj cashflow za léta 2018 az 2023. Vyvoj jednotlivych druh( cashflow

je zobrazen v grafu 20. Cely vykaz cashflow je k nalezeni v pfiloze 3.

TABULKA 23: VYVOJ CASHFLOW

Vyvoj Cashflow 2018 |[2019 [2020 (2021 ([2022 |2023
Stav na zacatku Ucetniho obdobi 0 888 204 899 976 1182
Cisty CF z provozni ¢innosti -152 [-182 |1024 (847 1212 | 1467
Cisty CF z investi¢ni ¢innosti 0 -1827 |-25 -1192 (-1354 |-3030
Cisty CF z finanéni &innosti 0 1275 |-285 (342 408 2452
Cisté zvyseni, resp. Snizeni penéinich prostfedkd |-152 |[-734 |714 -3 266 889
Stav na konci Ucetniho obdobf -152 | 154 918 896 1242 2071

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Podnik ve sledovaném obdobi nabyval predevsim kladnych hodnot cashflow z provozni ¢innosti
s vyjimkou let 2018 a 2019, kdy se dostaly do zdporu. Mezirocné hodnota provozniho cashflow rostla
a dosahla hodnoty 1,467 mil. K¢ v roce 2023. Jedna se o absolutni riist o 1,619 mil. K¢ za celé sledované
obdobi. Tento narist byl zplsoben predevsim zvysenim objemu kratkodobych pohledavek a zvysenim
penéznich prostredkd.

Cashflow zinvesti¢ni ¢innosti byl v pribéhl sledovaného obdobi v zapornych hodnotach, aviak
zaporné hodnoty v tomto ptipadé nevadi, jelikoz diky investovani podnik nabyval novych stélych aktiv,
které se znacné zvysily.

V pripadé cashflow z finanéni ¢innosti se divdame predevsim na kladné hodnoty s vyjimkou roku 2020,
kdy podnik dosahl zapornych hodnot. V roce 2023 se tento cashflow rapidné zvysil na 2,452 mil. K¢.
z 266 tis. K¢ v predchozim roce. Tento rlst byl zplsoben velkym navysenim dlouhodobych zavazkd
spolecnosti prostrednictvim ziskaného Uvéru od Uvérové spolecnosti.

Celkovy cashflow v pribéhu sledovaného obdobi na konci Gcetniho obdobi vychazel pozitivné a mél
rostouci tendenci vétsiné let, dosahujici 2,071 mil. K¢ v roce 2023. Tyto kladné hodnoty poukazuji na
prosperitu podniku.

GRAF 20: V'YVoJ CISTYCH PENEZNICH TOKU
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4 Analyza pomérovych ukazatell

V této sekci bude provedena analyza pomérovych ukazatelll, ato ukazatele rentability, likvidity,
aktivity a zadluZenosti. Ukazatel trzni hodnoty bude vynechdn, jelikoZz analyzovana spole¢nost Body
Solution Clinic, s. r. 0. neni obchodovana na kapitalovych trzich. V této sekci budou vyuzZity teoretické
poznatky zminéné dfive.

5.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadtuji, jak vynosny je pouzity kapitdl. Vyvoj jednotlivych ukazateld rentability
v pribéhu let 2018 az 2023 je zobrazen niZe v tabulce 24. Analyzované ukazatele rentability jsou
rentabilita aktiv (ROA), vlastniho kapitalu (ROE), trzeb (ROS) a dlouhodobého investovaného kapitalu
(ROCE).
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TABULKA 24: VYVOJ UKAZATELU RENTABILITY

Ukazatele rentability 2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023
Rentabilita aktiv (ROA) -13% |-14% |30% |21% |25% |12%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 275%|88% |249% (89% |72% |39%
Rentabilita trzeb (ROS) -11% |-8% |13% |9% 12% |8%

Rentabilita dlouh. investovaného kapitalu (ROCE) |-17 % |-18% |41% (27% [31% |14%

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.1.1 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vyjadfuje vydélecnou schopnost firmy. Pfi vypoctu tohoto ukazatele, |ze vyuZit dvou
raznych zisk(, a to bud EBIT, anebo provozniho zisku. V tomto pfipadé byl pro tento vypocet vyuzit zisk
EBIT. Z tohoto ddvodu neni tento ukazatel ovlivnén finan¢nimi zménami, jako jsou dané, rozdil kurzi
atd. Vyvoj rentability aktiv je zobrazen nize v grafu 21. Z grafu Ize vidét, Ze v letech 2018 az 2019
dosahoval tento ukazatel zapornych hodnot a to -13 % a -14 %. Podnik v této dobé zacinal své
fungovani, a prestoZe aktiva vzrostla mezirocné o119 %, EBIT poklesl o123 %. Tyto dCisla by
naznacovala finanéni problémy podniku, avSak v nasledujicich letech tento ukazatel vyrostl na hodnotu
30 %. Tento jev vznikl z divodu rapidniho rlstu EBIT, jeZ vzrostl 0 410 % oproti rlstu aktiv o 23 %.
V nasledujicich letech se rentabilita stabilizovala a v roce 2023 klesla na 12 %, z divodu markantniho
rastu aktiv o 67 % oproti roku 2022 a zméné v EBIT, jezZ klesl o 15 %. Tento pokles ukazatele neni nijak
dramaticky, protoze spolecnost drasticky navysila svd aktiva a je pravdépodobné, ze investice do
téchto aktiv pom0ze zvysit EBIT v budoucnu. Podnik by nemél mit hodnoty tohoto ukazatele nizsi nez
5 %, coz je splnéno.

GRAF 21: VVYVOJ RENTABILITY AKTIV
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu pomaha zjistit, kolik byla schopna 1 K¢ vloZzeného kapitalu
vygenerovat Cistého zisku (EAT). Jak lIze vycist z grafu 22 niZe, tak se hodnota tohoto ukazatele zvedla
mezirocné z -275 % v roce 2018 na 39 % v roce 2023, nejvyssich hodnot vSak tento ukazatel dosahoval
v roce 2020, kdy dosahl az na 249 %. Tento rust byl zpGsoben rapidnim meziroc¢nim zvySovanim Cistého
Podnik dosahl v roce 2023 hodnoty 39 %, coz je vyssi neZ nejnizsi doporucena hodnota 8 % a vyssi nez
vynos cennych papird garantovanych statem. (Fistro, 2014)
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GRAF 22: VVYVOJ RENTABILITY VLASTNIHO KAPITALU
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.1.3  Rentabilita investovaného kapitalu

Tento ukazatel vyuzivd zisk EBIT za pomoci, kterého vyjadfuje vynosnost celkovych dlouhodobych
zdroj(. Jak Ize vycist z grafu 23 nize, tak ROCE mélo meziro¢né rostouci tendenci, kde z hodnoty -17 %
v roce 2018 vzrostlo na 14 % v roce 2023. Tato hodnota vSak neni nejvyssi, které ROCE ve sledovaném
obdobi dosahl. Nejvyssi hodnota se naskytla v roce 2020, kdy ROCE dosahl 41 %. Tento narlst byl
zpUsoben rychlym zvySovanim zisku EBIT oproti mensimu ristu cizich dlouhodobych zdrojd a vlastniho
kapitdlu. Tento rist se vSak v letech 2021 az 2023 prohodil, kdy dlouhodobé zdroje rostly rychleji nez
zisk EBIT. Hodnoty ROCE v poslednich letech prevySuji Uroky z Gvér( azaroven jsou vyssi nez
doporucena hodnota 8 %, proto tento ukazatel neindikuje financni problémy podniku.

GRAF 23: VVYVOJ RENTABILITY INVESTOVANEHO KAPITALU
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.1.4 Rentabilita trzeb

Tento ukazatel vyjadfuje miru Cistého zisku spadajici na 1 K¢ trZzeb. Hodnota rentability trzeb méla ve
sledovaném obdobi rostouci tendenci, kdy se mezirocné zvedla z hodnoty -11 % v roce 2018 na 8 % v
roce 2023. Nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi 2018 aZ 2023 dosahl ROS v roce 2020, a to 13 %.
Dlvod tohoto ristu a potom nasledného mirného snizeni je rychlejsi tempo ruistu zisku v letech 2018
az 2020, kdezto v letech 2021 az 2023 se zvysilo tempo ristu trZzeb a rentabilita se mirné snizila. Tento
pokles neni nijak dramaticky, pouze indikuje mensi ziskovost trzeb, avsak ¢im vyssi hodnota tohoto
ukazatele je, tim lépe.
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GRAF 24: V/YVOJ RENTABILITY TRZEB
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.2 Ukazatele likvidity

Ramcem této Casti je zpracovani zakladnich ukazatell likvidity, jeZ byly pfedstaveny v teoretické ¢asti
— bézna likvidita, pohotova likvidita a okam?zita likvidita. Hodnoty téchto ukazatel( jsou zobrazeny
v Tabulce 25 niZe.

TABULKA 25: VYVOJ UKAZATELU LIKVIDITY

Ukazatele likvidity 2018 2019 2020 2021 2022 2023

BéZna likvidita (likvidita Ill. stupné) 3,76 0,68 1,66 1,49 1,69 2,10

Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné) 3,76 0,68 1,66 1,49 1,69 2,10

Okamyzita likvidita (likvidita I. stupné) 3,72 0,35 1,30 1,18 1,06 1,44

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejprve je dlleZité zanalyzovat vyvoj jednotlivych poloZek z aktiv a pasiv, které ovliviiuji ukazatele
likvidity. Z aktiv do této kategorie spadaji obéind aktiva, zasoby a penéini prostfedky a z pasiv
kratkodobé zavazky a zavazky k uvérovym institucim. Je potfeba zminit, Ze spole¢nost Body Solution
Clinic, s. r. 0. jako zdravotnicka klinika nevyuziva zasob, a tudiz se jejich hodnota neméni a neni nabyva
nulovych hodnot v grafu 25 a také nema Zadné zavazky k uvérovym institucim, které by mohly likviditu
této spolecnosti ovlivnit. Vyvoj téchto poloZek je zobrazen nize v grafech 25 a 26.

GRAF 25: VVYVOJ POLOZEK AKTIV URCUJICICH LIKVIDITU
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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GRAF 26: V/YVOJ POLOZEK PASIV URCUJICICH LIKVIDITU
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita je ovlivnéna predevsim obéinymi aktivy a kratkodobymi zdvazky. Vyvoj tohoto
ukazatele je zobrazen v grafu 27 nize a Ize z néj vycist, Zze béznad likvidita dosahovala nejvyssi hodnoty
3,76 vroce 2018, kdy tato firma zacinala s podnikdnim, takze podnik nemél hodné kratkodobych
zavazkl a obéina aktiva je vicenasobné prevysovala, protoZe podnik potfeboval aktivné financovat
svUj rozvoj. Naopak v roce 2019, tento ukazatel klesl na 0,68 a stalo se tak z diivodu 146 % narUstu
kratkodobych zavazk( a poklesu obéznych aktiv o 55 %. V nasledujicich letech vSak béina likvidita
podniku méla rostouci tendenci a dosadhla vroce 2023 hodnoty 2,10. Tento rlst byl zplsoben
predevsim rychlejsim rlstem obéZnych aktiv oproti kratkodobym zavazklm, jeZ vzrostli v roce 2023
pouze 0 29 % oproti rlstu o0 61 % obéZnych aktiv. Tento rist signalizuje, Ze podnik ma dobrou platebni
schopnost, jelikoZ se pohybuje v rozmezi doporucenych hodnot 1,8 — 2,5.

GRAF 27: V\YvOJ BEZNE LIKVIDITY
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5.4.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost podniku dostat kratkodobym zavazk(m stejné jako pfi bézné
likvidité akorat presnéji. Rozdilem je, Ze obéZna aktiva jsou zde ociSténa o zdsoby a doporucené
hodnoty, kterych by mél tento ukazatel dosahovat, jsou kolem 1. Vyvoj tohoto ukazatele je zobrazen
nize alze ho hodnotit stejné jako béznou likviditu, protoZe podnik nenaklada se zasobami, jejichz
hodnota je v hodnoceném obdobi na hodnoté 0.
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GRAF 28: V/YVOJ POHOTOVE LIKVIDITY
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5.4.2.3  Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je povaZzovana za nejpresnéjsi z téchto tfi ukazatell, protoZe vyuzivad penézZnich
prostiredk, které jsou nejlikvidnéjsi polozkou, misto obéznych aktiv. Doporucenou hodnotou pro tento
ukazatel je dle metodiky hodnota kolem 0,2 - 0,6, kde 0,2 je povazovan za kritickou hodnotu. Nejvyssi
hodnoty ve sledovaném obdobi 2018 az 2023 dosahl podnik v roce 2018, kde hodnota pohotové
likvidity dosahla na 3,72. V tomto roce podnik zacinal svou ¢innost a z toho divodu byl tento ukazatel
vysoky, jelikoZ podnik potfeboval aktivné financovat své ¢innosti. V ndsledujicim roce 2019 tato
hodnota klesla na hodnotu 0,35, protoZe podnik vyuZil penéinich prostredkd, ¢imz jejich hodnota
klesla 0 77 % a kratkodobé zdvazky vzrostly o 146 %. Po zbytek sledovaného obdobi mél tento ukazatel
rostouci tendenci, kde dosahl hodnoty 1,44 v roce 2023 a stalo se tak z dlivodu rychlejsiho rlstu
penéinich prostfedkd, které vzrostly mezirocné o 75 % oproti 29 % vzristu kratkodobych zavazk(. Tyto
hodnoty nasvédcuji dobré financ¢ni situaci v podniku, avsak stdlo by za uvazeni, zda by se nevyplatilo
vyuzit ¢ast penéznich prostiedki a zainvestovat do cennych papird nebo jinych moznosti zhodnoceni,
kde by mohli tvotit dalsi hodnotu pro podnik, protoZe hodnota 1,44 prevysSuje doporucené hodnoty a
podnik zbytecné drzi prostredky.

GRAF 29: V\YVOJ OKAMZITE LIKVIDITY
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5.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadruji efektivitu podniku pfi nakladani s aktivy. Tyto ukazatele jsou zobrazeny
v tabulce 26 nize a patti mezi né obrat celkovych aktiv, obrat dlouhodobého hmotného majetku, obrat
obéznych aktiv, doba obratu aktiv, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkd.
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TABULKA 26: V'YVOJ UKAZATELU AKTIVITY

Ukazatelé aktivity 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Obrat celkovych aktiv 1,19 1,78 2,31 2,29 2,11 1,56

Obrat dlouhodobého hmotného majetku 9,51 2,19 4,05 3,93 4,77 4,66

Obrat obéZnych aktiv 1,36 9,95 5,53 7,02 6,16 4,71
Doba obratu aktiv (dny) 308 205 158 160 173 235
Doba obratu pohledavek (dny) 3 18 15 11 22 25

Doba obratu zavazkd (dny) 293 237 139 122 113 163

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.3.1  Obrat aktiv

Obraty aktiv, které budou analyzovany, jsou zobrazeny vgrafu 30 nize. Zaktiv budou
analyzovana celkova aktiva, dlouhodoby hmotny majetek a obézna aktiva.

Obrat celkovych aktiv vyjadfuje efektivitu zhodnoceni aktiv pfi ¢innosti firmy bez ohledu na zdroje
kryti, jinymi slovy kolikrat se obrati aktiva za rok pfi bézné Cinnosti firmy. Jak Ize vycist z grafu, tak obrat
celkovych aktiv ma rostouci tendenci ve sledovaném obdobi, kdy z hodnoty 1,19 v roce 2018 dosahl
na 1,56 vroce 2023. Nejvyssi hodnoty vSak dosahl v roce 2020 ato presné 2,31. Tento rlst byl
zplUsoben rychlejsim rlistem trZeb, které vzrostli 0 62 % oproti 23 % rudstu celkovych aktiv. Nasledny
pokles obratu celkovych aktiv byl zptsoben zvysenym ristem celkovych aktiv, jez v roce 2023 vzrostly
0 67 %, kdeZto trzby pouze o 23 %. JelikoZ je za minimalni doporucenou hodnotu povazovana hodnota
1, tak Ize fict, Ze tento ukazatel nepoukazuje na Zadné problémy v podniku, avsak podnik by mohl tento
ukazatel navysit zvySenim obéZnych aktiv a nedrZet zbytecné nadbytecné mnozstvi aktiv.

Obrat dlouhodobého hmotného majetku ndm uvadi kolikrat se za rok obrati dlouhodoby majetek
v trzby. Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahl v roce 2018, ale to bylo pouze z diivodu, Ze podnik
vlastnil pouze maly objem dlouhodobého hmotného majetku. To se v3ak v ndsledujicich letech zadalo
ménit, kdyZ podnik za¢al nabyvat vice DHM a tento ukazatel klesl na 2,19 v roce 2018 a poté vzrostl
mezirocné na 4,66 vroce 2023. Tento rlist po poklesu byl zplsoben vysSim rlstem trieb nez
nabyvanim DHM. Tento ukazatel by mél nabyvat co nejvysSich hodnot, avsak 4,66 je vcelku dobra
hodnota naznacujici, Ze podnik dobfe vyuZiva dlouhodobého hmotného majetku.

Obrat obéZnych aktiv vyjadfuje kolikrat se obéZzna aktiva obrati za rok a kolik K¢ trzeb jedna K¢ v nich
vazana vyprodukuje. Graf 30 niZe zobrazuje rostouci trend tohoto ukazatele, kdy z hodnoty 1,36 v roce
2018 vyrostl na hodnotu 4,71 v roce 2023. Tento rlst byl zplsoben rychlejsSim meziro¢nim tempem
rastu trzeb nez obéznych aktiv, kdy v roce 2023 trzby dosahly 14,28 mil. K¢ oproti 3,03 mil obéZnych
aktiv. Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahoval v roce 2019, kdy obézna aktiva klesla na 402 tis. K¢
a trzby vzrostly 4 mil. K. Hodnoty nepoukazuji na zadné problémy, ale opét je pravidlem, Ze by mély
dosahovat co nejvyssich drovni.
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GRAF 30: VVYVOJ OBRATU AKTIV
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu pohledavek méla mezirocné rostouci trend, kdy ze 3 dn(i v roce 2018 vzrostla doba inkasa
na 25 v roce 2023. Pozitivnim aspektem je, Ze se tato doba obratu drZi pod hranici jednoho mésice a
zaroven je nékolikandsobné mensi nez doba obratu zavazkd, jelikoz podnik mlze vyuZit své prostfedky
ziskané z pohledavek jinde.

GRAF 31: VYVOJ DOBY OBRATU POHLEDAVEK
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu zavazki se oproti dobé obratu pohledavek sniZila. Ve sledovaném obdobi dosahoval tento
ukazatel nejvyssi hodnoty v roce 2018, a to 293 dnl a na konci tohoto obdobi dosahoval v roce 2023
hodnoty 163 dn(l. Zkracovani délky tohoto ukazatele mlze byt pro podnik signdlem, Ze by se mohl
dostavat do potencialnich problém, kdyZ by se tento ukazatel az moc sniZil, protoZe by podnik musel
spldcet své zdvazky a nemohl tak vyuZivat své financni prostredky krozvinuti své podnikatelské
cinnosti.
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GRAF 32: VVYVOJ DOBY OBRATU ZAVAZKU
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Podniky mohou vyuZivat dvou druhl zdrojd, a to vlastni a cizi. Ukazatele zadluZenosti vyjadfuji miru
vyuZziti cizich zdroji danym podnikem. Mezi tyto ukazatele se fadi napt. celkova zadluZzenost, koeficient
samofinancovani, koeficient zadluZeni a drokové kryti. Vyvoj jednotlivych ukazatell ve sledovaném
obdobi 2018 az 2023 je zobrazen v tabulce 27 nize.

TABULKA 27: VYVOJ UKAZATELU ZADLUZENOST!

Ukazatele zadluzenosti 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluZenost (cizi zdroje) 95 % 115% |(88% 76 % 65 % 69 %
Koeficient samofinancovani 5% -15% 12 % 23 % 35% 31%
Koeficient zadluzeni 20,38 -7,47 7,20 3,26 1,89 2,27
Urokové kryti -6,60 |[-3,40 (7,81 7,98 12,21 |5,44

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.4.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost vyjadfuje, do jaké miry se podileji cizi zdroje na celkovych aktivech spolec¢nosti.
Obecnou doporucenou hodnotou je, aby celkovy podil cizich zdroji nabyval hodnot v rozmezi 30-60 %.
Body Solution Clinic, s. r. 0. dosahuje vyssich hodnot, neZ je doporuceno ve sledovaném obdobi, avsak
trendem, ktery Ize vycist z grafu 33 nizZe je, Ze celkova zadluZenost se meziro¢né snizuje. NejvysSich
hodnot celkové zadluZenosti se dosahlo v roce 2019, kdy tento ukazatel nabyl 115 % a postupné klesal
v nasledujicich letech az na 69 % v roce 2023. Tento klesajici trend je z divodu vyssiho ristu celkovych
aktiv oproti pomalejSimu tempu ristu cizich zdrojd. Diky tomuto trendu lze fict, Ze vyssi hodnoty
celkové zadluZenosti tedy nejsou alarmuijici, jelikoZz podnik vyuziva efektivné téchto cizich zdrojl
k financovani aktiv. Stalo by vsak za zvaZeni tyto hodnoty sniZit.
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GRAF 33: VYVOJ CELKOVE ZADLUZENOSTI
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.4.2 Koeficient samofinancovani

Koeficientem samofinancovani se rozumi podil vlastnich zdroji na celkovém majetku podniku
a vyjadfuje schopnost podniku byt , sobéstacny”. Literatura zmifiuje doporucené hodnoty pro tento
ukazatel vyssi nez 30 %. Trend, ktery lze vycist z grafu 34 niZe, je, Ze tento ukazatel mezirocné rostl,
kdy z5 % v roce 2018 vzrostl na 31 % v roce 2023. Tento ukazatel koreluje s ukazatelem celkové
zadluZenosti, ktery mezirocné klesal, atudiz koeficient samofinancovani rostl, ukazujici vétsi
sobéstacnost podniku v priibéhu let. (finanalysis, c2024)

GRAF 34: VVYVOJ KOEFICIENTU SAMOFINANCOVAN{
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.4.3 Koeficient zadluzeni

Koeficient zadluZeni neboli mira zadluZenosti vyjadfuje podil cizich zdroji na vlastnim kapitélu.
Idedlnim pomérem je dle literatury 1:1, také se vsak doporucuje nizsi hodnota cizich zdroji nez
vlastniho kapitalu. Vyvoj tohoto ukazatele je zobrazen nize v grafu 35 a ma ve sledovaném obdobi
klesajici tendenci, kdy z hodnoty 20,38 v roce 2018 klesl na 2,27 v roce 2023. Tato klesajici tendence je
z dlivodu rychlejsiho rlstu vlastniho kapitalu v prdbéhu let. Podnik vSak stadle ma vice cizich zdroji nez
vlastniho kapitdlu, coZ znamen3d, Ze podnik vyuZiva vice cizich zdroju k financovani potieb podniku.
Tyto vyssi hodnoty by mohly zp(isobit problémy podniku ziskat dalsi cizi zdroje od véfitel(l a bank.
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GRAF 35: VVYVOJ KOEFICIENTU ZADLUZENI
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.4.4  Urokové kryti

Urokové kryti je ukazatel vyjadtujici kolikrat provozni zisk EBIT mGze klesnout, nez podnik nebude
schopen spldcet své Urokové povinnosti. Doporuc¢enou hodnotou pro tento ukazatel je kolem 5. Vyvoj
ukazatele urokového kryti je zobrazen v grafu 36 nize a Ize z ného vycist, Ze ma tento ukazatel rostouci
tendenci ve sledovaném obdobi. V roce 2018 tento ukazatel dosahoval hodnoty -6,60 a v roce 2023
dosahl na 5,44. Nejvyssi hodnoty vsak dosahl v roce 2022, kdy se podniku rapidné zved!| zisk 0 73 %
oproti 14 % ristu nakladovych urokd. Pokles v roce 2023 byl zplsoben mirnym poklesem v provoznim
zisku 0 15 % a 80 % rlstem nakladovych urok(, avsak podnik stale dosahoval dobrych hodnot, a tudiz
Ize Fict, Ze tento ukazatel nepoukazuje na Zadné potencialni problémy.

GRAF 36: VVYvOJ UROKOVEHO KRYTI
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.5 Analyza soustav ukazatell

V této kapitole bude vyuZito soustav ukazatel( bankrotnich a bonitnich k zhodnoceni finanéniho zdravi
podniku.

5.5.1 Bankrotni modely

Vyuziti bankrotnich modeld ndam pomaha vyhodnotit financni situaci v podniku, a to predevsim, zda
podniku nehrozi bankrot, jelikoZ tyto modely vychazi z predpoklad(, které bankrotujici podniky maji
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spole¢né. Pro tuto analyzu bude vyuZito Altmanova modelu, Tafflerova modelu aindexu
dlvéryhodnosti INO5.

5.5.1.1 Altmantv model

Pro analyzu podniku Body Solution Clinic, s. r. 0. byl pouzit Altman(v model modifikovany pro podniky,
s. r. 0. Jednotlivé vypocitané ukazatele, celkové skére avyvoj v pribéhu sledovaného obdobi je
k nalezeni v tabulce 28 a zobrazen na grafu 37.

TABULKA 28: VYvOJ ALTMANOVA MODELU

Altmantv model | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
X (1) 0,64 -0,08 0,17 0,11 0,14 0,17
X (2) 0,00 -0,07 -0,20 0,04 0,13 0,19
X (3) -0,13 -0,14 0,30 0,21 0,25 0,12
X (4) 0,05 -0,13 0,14 0,31 0,53 0,44
X (5) 1,19 1,78 2,31 2,29 2,11 1,56
Z-skore 1,27 1,18 3,25 3,17 3,31 2,39

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledné Z-skére ma v pribéhu sledovaného obdobi rostouci tendenci, kdy se z 1,27 v roce 2018 zved|
na 2,39 v roce 2023. V letech 2018 a 2019 se podnik pohyboval na hranici bankrotni zény v hodnotach
1,27 a 1,18, ale byl schopny se z téchto problém{ vyhrabat. Nasledné dosahoval v letech 2020 az 2022
hodnot vyssich nez 3 indikujici bonitu podniku. V roce 2023 zaznamenalo Z-skére vétsi pokles z 3,31
na 2,39, a to predevsim z dlvodu sniZeni EBIT a navyseni dlouhodobych zavazk( ve formé bankovnich
aveéra.

Nejvyraznéjsi vliv na pokles Z-skére v roce 2023 mély ukazatele X3 a X5. Ukazatel X3 je vyjadren jako
podil EBIT a celkovych aktiv. X3 zaznamenal pokles z 0,25 na 0,12 v roce 2023, zplisobeno predevsim
poklesem EBIT o0 20 % nebo 275 tis. K¢ a vétsSim nardstem celkovych aktiv o 3,678 mil. K¢ nebo 67 %.
X5 je definovan jako podil trzeb a celkovych aktiv, a jelikoZ celkova aktiva rostly rychlejSim tempem
(67 %) oproti 23 % ristu trZeb, tak se tento ukazatel snizil z 2,11 na 1,56.

GRAF 37: VYVOJ HODNOCENI ALTMANOVA INDEXU
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.5.1.2 TafflerGv model

V této casti bude vyuZit modifikovany Tafflerlv model k zhodnoceni finanéniho zdravi podniku
v obdobi let 2018 az 2023. Vyvoj tohoto modelu, Ize vycist z tabulky 29 nebo je zobrazen v grafu 38.

TABULKA 29: VYVOJ TAFFLEROVA MODELU

Ukazatel 2018 |2019 |2020 |[2021 |2022 |2023

R1 = zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky | -0,64 |-0,67 1,05 0,84 1,13 0,63

R2 = obézna aktiva / cizi kapital 0,92 0,15 0,48 0,43 0,52 0,48
R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva 0,23 0,26 0,25 0,22 0,20 0,16
R4 = trzby celkem / celkova aktiva 1,19 1,78 2,31 2,29 2,11 1,56
Vysledny index TZ 0,01 -0,01 |1,03 0,90 1,04 0,67

Zdroj: Vlastni zpracovani

Index TZ mél v pribéhu let rostouci tendenci, kdy z hodnoty 0,01 v roce 2018 vzrostl na 0,67 v roce
2023. Zacatek fungovani spolecnosti Body Solution Clinic, s. r. o. byl $patny a podnik se nachazel v
oblasti zvySené pravdépodobnosti bankrotu v letech 2018 a 2019 s hodnotami TZ 0,01 a -0,01. To se
vSak zménilo v letech 2020 az 2022, kdy se podniku zacalo dafit a zac¢al dosahovat hodnot kolem 1, coz
je vysoko nad hrani¢ni hodnotou 0,3 oblasti nizké pravdépodobnosti bankrotu. BohuZel, vsak nastal
v roce 2023 pokles na hodnotu 0,67, a to predevsim z divodu poklesu ukazatelll R1 a R4. Ukazatel R1
je definovan jako podil EBIT a kratkodobych zavazk( a jeho snizeni bylo zplsobeno poklesem EBIT
v roce 2023 o 275 tis. K¢ (20 %) a nardstem kratkodobych zavazkd o 321 tis. K¢ (29 %). Ukazatel R4 je
podil celkovych trzeb a celkovych aktiv a jak bylo jiz zminéno pti Altmanové modelu, tak tempo ristu
celkovych aktiv prekonalo tempo rlistu celkovych trzeb, a tudiz doslo ke snizeno tohoto ukazatele.
Hodnota TZ 0,67 se stale nachazi v oblasti nizké pravdépodobnosti bankrotu, aviak podnik by mél
zapracovat na tvorbé EBIT, aby se opét dostal na predchozi hodnoty.

GRAF 38: VYvOJ HODNOCENI TAFFLEROVA MODELU
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.5.2 Bonitni modely

Tato kapitola bude vyuZita k analyze schopnosti podniku splacet své zavazky a uspokojovat své
véritele. Tato analyza bude provedena pomoci metody Kralicekova Quicktestu.
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5.5.2.1 Kralicekuv Quicktest

Soucasti této metody je analyza stability podniku, konkrétné financni a vynosové. Tyto stability Ize
vyhodnotit pomoci ctyf ukazatell, konkrétné kvdty vlastniho kapitalu, doby splaceni dluhu,
procentniho zastoupeni cashflow v trzbach a rentability aktiv. Vyvoj téchto dil¢ich ukazatell je
zobrazen v tabulce 30. Témto ukazatelim jsou potom na zakladé jejich vyvoje pridéleny znamky dle
obrazku 11 a findlni hodnoceni Kralicekova Quicktestu je znazornéno v tabulce 31 a grafu 39.

TABULKA 30: VYVOI DIiLCiCH UKAZATELU KRALICEKOVA QUICKTESTU

Ukazatel 2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023

Financni stabilita | Kvdta vlastniho kapitalu (v %) |4,68 |-15,45(12,17 |23,42 |34,64 |30,58

Doba splaceni dluhu (v rocich) |-0,59 [-8,87 (1,59 [2,30 |[1,76 |3,04

Vynosova stabilita | Cashflow v % trzeb (v %) -12,49 (-18,35|11,22 |-0,03 (2,30 6,23

ROA (v %) -13,24|-14,35|27,91 | 16,66 |20,16 | 11,62

Zdroj: Vlastni zpracovani

TABULKA 31: OHODNOCENI DiLCiCH UKAZATELU KRALICEKOVA QUICKTESTU

Vysledné hodnoceni 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kvdta vlastniho kapitalu 4 5 3 2 1
Doba splaceni dluhu 5 5 1 1 1 2
Financni stabilita 4,5 5 2 1,5 1 1,5
Cashflow v % trzeb 5 5 1 5 4 3
ROA 5 5 1 1 1 3
Vynosova stabilita 5 5 1 3 2,5 3
Celkova znamka 4,8 5,0 1,5 2,3 1,8 2,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele financ¢ni stability jako kvéta vlastniho kapitalu méla ve sledovanych letech klesajici tendenci,
kdy z hodnot 4 a 5 v letech 2018—-2019 postupné klesl na zndmku 1. Podnik se tedy dostal v pfipadé
tohoto ukazatele z velmi Spatné situace do velmi dobré. Takové zlep3eni bylo zapfiinéno vy3Sim
tempem rUstu vlastniho kapitalu oproti celkovému bilanénimu souctu, kdy se tento ukazatel zved|
mezirocné z 4,68 na 30,58 %. V pripadé ukazatele doby splaceni dluhu se podnik pohyboval mezi
znamkami 1-2 s vyjimkou prvnich dvou let, kdy podnik nabyval nejhorsich moznych znamek 5 z dGvodu
zaporného cashflow v téchto letech. Podnik v nasledujicich letech velice zlepSil hodnoty cashflow
a stahl dobu spldceni z neschopnosti splacet na 3,04 roku s tim, Ze v letech 2020 a 2022 byl podnik
schopen splacet své dluhy i rychleji za 1,59-1,76 roku.

Ukazatele vynosové stability na tom byly onéco hlife. Nejhlfe hodnocenym ukazatelem byl
bezpochyby podil cashflow na celkovych trzbach. Hodnoceni tohoto ukazatele se pohybovalo mezi
zndmkami 3-5 s vyjimkou roku 2020, kdy se zndmka vyhoupla na 1. V letech 2018-2019 nabyval
zapornych hodnot, a tudiz se to promitlo i do zastoupeni v trzbach, kdy dokonce ubiral z trzeb az skoro
20 %. V nasledujicim roce 2020 se podil cashflow na tribach navysil na 11,22 % a postupné klesal
v dalsich letech na 6,23, hodnotici se zndmkou 3. O néco lépe na tom byla rentabilita celkovych aktiv,
ktera jako ostatni ukazatele dosahovaly nejhorsi znamky 5 v letech 2018-2019, avsak v nasledujicich
letech se vySplhala na znamku 1 s hodnotami drzZicimi se v rozmezi 16-28 % a nasledné poklesla na 3
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v roce 2023. Zvyseni rentability aktiv bylo predevsim vyssim tempem rlstu zisku, nez bylo tempo ristu
celkovych aktiv, avSak tento trend se v roce 2023 zménil, kdy aktiva meziroéné vzrostla vice nez zisk,
ktery se dokonce snizil, a tudiz hodnota klesla na 6,23 %.

Jak lze vycist ze ziskanych hodnot Kralicekova quicktestu, tak se podniku v letech 2018-2019 velice
nedafilo a dosahoval hodnot 4,8 a 5,0, které se nachazi v oblasti financné Spatné situace. Podnik vsak
v této dobé teprve zacal fungovat, a tudiz jsou takové hodnoty ocekdvané. Zlomovym rokem byl rok
2020, kdy se podniku zacalo dafit a dosahl nejlepsi hodnoty za sledované obdobi 1,5. Tato hodnota
vyhoupla podnik do oblasti, kde je povazovan za velmi bonitni neboli se mu velmi dafi. V nasledujicich
letech se celkovd znamka Kralicekova quicktestu pro tento podnik pohybovala v rozmezi 1,8-2,3,
signalizujici lehky pokles finan¢niho zdravi podniku a pokles do Sedé zény neurcitych vysledk.

GRAF 39: VYvOJ ZNAMEK KRALICEKOVA QUICKTESTU
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5.6 Index INO5 a predikce

Pro analyzu v této sekci je vyuzit index dlvéryhodnosti IN, konkrétné jeho nejnové;jsi verze, ktera se
nazyva Index dlivéryhodnosti INO5. Vyvoj tohoto indexu a jednotlivych jeho ¢asti je zapsan v tabulce
32 a jeho vyvoj ve sledovaném obdobi zobrazen v grafu 40.

TABULKA 32: VYvOJ INDEXU INO5

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A = celkova aktiva/ cizi kapital | 1,05 0,87 1,14 1,31 1,53 1,44
B = EBIT/nakl. Groky -6,60 -3,40 7,81 7,98 9,00 5,44
C = EBIT/celkova aktiva -0,13 -0,14 0,30 0,21 0,25 0,12
D = trzby/celkova aktiva 1,19 1,78 2,31 2,29 2,11 1,56
E = obézna aktiva/kr. zavazky |3,76 0,68 1,66 1,49 1,67 2,10
INO5 -0,05 -0,13 2,30 1,93 2,15 1,40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak Ize vycist z grafu 40, podnik zapocal sledované obdobi Spatnymi hodnotami -0,05 a -0,13, hluboko
pod hranici INO5<0,9, kde je velkd pravdépodobnost bankrotu. Nejvétsi vliv na tyto zdporné hodnoty
mély ukazatele B a C, které jsou nejvice ovlivnény predevsim vysi EBIT, a protoZe podnik v letech 2018
az 2019 netvofil EBIT a byl ztratovy v obou rocich, tak tyto ukazatele byly také zaporné. Rok 2019 byl
pro podnik jesté horsi neZ rok prvni, a to pfedevsim z diivodu jesté vétsich ztrat EBIT, jeZ klesl 0 131,8 %
a podnik nabyl vice cizich zdroji o0 166 % neZ celkovych aktiv (119 %) sniZujici ukazatel A na 0,87.
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Podniku také velice klesla obéZna aktiva o0 55 % a vzrostly kratkodobé zdvazky o 146 %, ovliviujici
ukazatel E a snizujici jeho hodnotu na 0,68. Naopak se podafilo zvysit trzby mnohem markantné;jsim
tempem (233 %) nez celkova aktiva a vzrostl ukazatel D na 1,78 z 1,19 v roce 2018. Takovyto vyvoj bylo
mozné ocekavat, jelikoZ podnik teprve zapocal své fungovani v roce 2018 a teprve zacal utuzovat svou
pozici na trhu.

GRAF 40: VYVOJ INDEXU DUVERYHODNOSTI INO5 zA ROKY 2018-2023
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim krokem je analyza obdobi makroekonomickych Sokt v letech 2020 az 2021. Prestoze se podniku
v letech 2018 az 2019 velmi nedafilo v roce 2020 dale utuzoval svou pozici na trhu a velice se mu
povedlo zlepsit financni zdravi, tak, jak je zobrazeno v grafu 41 nize, kdy se financ¢ni zdravi podniku
v zvedlo na hodnotu 2,30 a poté klesalo linearné tempem 36,47 % na hodnotu 1,93. | pfes tento pokles
se vsak spole¢nost udrzela nad hranici Sedé zdny a zlstala v oblasti zdravych (bonitnich) podnikd, tudiz
Ize fict, Ze ipres ovlivnéni pandemii Covid-19 spole¢nost udriela své finanéni zdravi, avSak dle
klesajiciho trendu byla v ohroZeni klesnuti do Sedé zény neurcitého finanéniho zdravi. V roce 2020 se
podniku povedlo navysit vSechny ukazatele ovliviujici droven indexu INO5.

Nejvétsi vliv na toto mezirocni zlepseni mél narlst EBIT o0 373 % (1,14 mil. K¢), ktery drasticky ovliviiuje
ukazatele B aC, které se dostaly do kladnych hodnot, konkrétné 7,98 a 0,30. Dalsi velky nar(st
zaznamenaly trzby, které vzrostly o 61 % (2,365 mil. K¢), a jelikoz mély rychlejsi tempo rlstu nez
celkova aktiva, jeZ také vzrostla o 23 % (509 tis. K¢), tak se zvysil ukazatel D na 2,31. Podniku se povedlo
sniZit Uroven cizich zdroji 7 % (180 tis. K&) a kvuli rGstu celkovych aktiv se zvysil ukazatel A na 1,14.
NarUst celkovych aktiv byl zpGsoben predevsim navysSenim obéznych aktiv podniku o 187 % (750 tis.
K¢), a jelikoz mély rychlejsi tempo rlstu neZ kratkodobé zavazky, rostouci o 18 % (104 tis. K¢), tak
vzrostl i ukazatel E na hodnotu 1,66).

V pripadé roku 2021 byl zaznamendn pokles piedevsim v EBIT, jeZ se snizil 0 5,5 % (46 tis. K¢), ale jelikoZ
celkova aktiva zaznamenala vyrazny rdst o0 37 % (1,027 mil. K¢), tak se ukazatel C snizZil na 0,21. Na
druhou stranu ukazatel B zaznamenal rlst na 7,98 z dGvodu sniZeni nakladovych urokd o 7,5 % (8 tis.
K¢). Narust také zaznamenaly cizi zdroje 0 20 % (475 tis. K¢), ale jelikoZz tempo rlstu celkovych aktiv
bylo vyssi, tak ukazatel A vzrostl na 1,31. DalSim ukazatelem, jenz zaznamenal rUst byly trzby, které se
navysily 0 36 % (2,315 mil. K¢), ale rUst celkovych aktiv byl vy3si, a tudiz se snizil ukazatel D na 2,29.
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Obdobné to bylo u ukazatele E, kde kratkodobé zavazky rostly rychleji nez obéznd aktiva, a tudiz byl
zaznamenan pokles na 1,49.

GRAF 41: V/YvOJ INDEXU DUVERYHODNOSTI INO5 zA ROKY 2020-2021
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GRAF 42: V'YvoJ DILCICH UKAZATELU INDEXU DUVERYHODNOST! INO5
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Jak Ize vidét na grafu 43, tak i pfes nepfiznivé podminky v roce 2021 se podniku povedlo v roce 2022
zlepsit své financni zdravi a posunout index INO5 na hodnotu 2,15. Tento narlst byl zplsoben
predevsim narlGstem EBIT, jez se zvysil meziro¢né o 75 % (590 tis. K¢). Celkova aktiva zaznamenala
vzrlst 0 45 % (1,712 mil. K¢&), z nichZ obéZna aktiva se navysila o0 52 % (644 tis. K¢), trzby 0 34 % (2,912
mil. K&). S rostoucimi aktivy také musely vzrlst zdroje jejich financovani, z nichZ cizi zdroje zvysily
0 24 % (696 tis. K¢) a kratkodobé zavazky o 36 % (295 tis. K¢). JelikoZ tempo ristu aktiv predcilo tempo
rastu ciziho kapitdlu, tak se ukazatel A zved| na 1,53. Stejné tomu tak bylo u ukazatele B, kde rlst EBIT
prekonal rlist nakladovych uroku a zvedl| se na 9,00. Ukazatel C se zvysil mirné na 0,25, protoze EBIT
vzrostl o néco vice neZ celkova aktiva. Trzby vsak nevzrostly tak rychle jako celkova aktiva tudiz ukazatel
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D poklesl na 2,11 a v pfipadé ukazatele E, tak obéZna aktiva rostla rychleji nez kratkodobé zavazky
a bylo zaznamendno zvyseni na 1,67.

V poslednim roce sledovaného obdobi se vSak hodnota indexu INO5 vyrazné zménila a spadla na 1,40.
Ackoliv se podniku dafilo dale navySovat své trzby 0 23 % (2,699 mil. K¢) a aktiva o 67 % (3,678 mil. K¢),
tak se nepodafilo navysit EBIT, ba naopak byl zaznamendn pokles o0 20 % (275 tis. KE), coz se nejvice
projevilo ve sledovanych ukazatelich B a C, jez klesly na 5,44 a 0,12. Dalsim divodem poklesu bylo vyssi
tempo ristu aktiv, nez bylo tempo rlstu trzeb snizujici hodnotu ukazatele D na 1,56. Podnik také nabyl
vice cizich zdroji ve formé bankovniho Uvérd celkem o 77 %, oproti narlistu aktiv o 67 %, a tudiz
poklesl ukazatel A na 1,44. Jedinym ukazatelem, ktery projevoval znamky navySovani, byl ukazatel E,
jez vzrostl na 2,10 a bylo tomu tak, protoZe vzrostly obézna aktiva o 61 % (1,151 mil. K&) oproti vzristu
29 % (321 tis. K¢) kratkodobych zavazki. Podnik v tomto roce délal veliké investice do dlouhodobého
majetku a rozsifil své kapacity podnikani o dalsi celou kliniku, kterd podniku oteviela cely novy trzni
segment zdkaznik(l od pojistoven. Tato velikd investice velice pravdépodobné kratkodobé snizila
finan¢ni zdravi podniku, kterym podnik spadnul do Sedé zény neurcitych vysledkl, naznacujici
potencidlni finanéni problémy v budoucnu. Av3ak tato investice by se méla v nasledujicich projevit
pozitivné a pomoci podniku mit vétsi zisky, z dGvodu rozsifeni kapacity a otevieni nového trzniho
segmentu.

GRAF 43: V/YVOJ INDEXU DOVERYHODNOST! INO5 v LETECH 2020-2023
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Dalsi ¢ast této kapitoly je vénovana predikci finan¢niho zdravi podniku pro roky 2024 a 2025 na zakladé
finan¢niho zdravi z pfedchozich let. K této predikci bude vyuzit index dlvéryhodnosti INO5, ktery byl
jiz dfive zanalyzovan. Tento odhad navazal na data z poslednich podnikovych dat z roku 2023, ve
kterém index INO5 poklesl na 1,40 a cilem této predikce bude snaha se dostat na Uroven INO5 v bonitni
z6né (IN05>1,6). Vyvoj jednotlivych dilcich polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty je zapsan v tabulce
33, dale je predikéni vyvoj INO5 v tabulce 34 a zobrazen na grafu 44. Jak Ize vidét z grafu 40 zminéném
drive, tak tempo rlstu indexu INO5 by mélo byt 39,18 % rocné, avsak realita byla jind, protoZe kdyz se
vyuziji vSechna léta ze sledovaného obdobi a optimisticka (Cervend) varianta, tak je tento graf zkreslen
lety 2018 a 2019, které se vyskytuji v uplné odlisSném makroekonomickém prostredi, ato dfive
zminéném obdobi hospodafské konjunktury. Déle se jednd o prvni dva roky fungovani spolecnosti

Body Solution Clinic, s. r. 0., a tudiZ budou tyto dva roky z analyzy vynechany a pouZiji si pouze roky
2020 az 2023, které nam ddvaji lepsi prehled o soucasné financni situaci v podniku.
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TABULKA 33: PREDIKCE POLOZEK OVLIVNUJICI INDEX INO5

Rozvaha 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Celkova aktiva 2761 3788 5500 9178 10096 11105
Obézna aktiva 1152 1235 1879 3030 3948 4957
Cizi kapital 2420 2895 3591 6371 5415 4603
Kratkodobé zavazky 692 827 1122 1443 1443 1443
Vykaz zisku a ztraty 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb | 6353 8668 11580 14279 16421 18884

Trzby za prodej zboZi 13 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 107 99 113 203 203 203
EBIT 836 790 1380 1105 1216 1337

Zdroj: Vlastni zpracovani

TABULKA 34: PREDIKCE INDEXU INO5

Ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A=A/CK 1,14 1,31 1,53 1,44 1,86 2,41
B=EBIT/droky 7,81 7,98 9,00 5,44 5,70 5,97
C=EBIT/A 0,30 0,21 0,25 0,12 0,12 0,12
D=Triby/A 2,31 2,29 2,11 1,56 1,63 1,70
E=OA/KZ 1,66 1,49 1,67 2,10 2,74 3,44
INO5 2,30 1,93 2,15 1,40 1,54 1,70

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 33 je zndzornén progndzovany vyvoj jednotlivych dil¢ich poloZek rozvahy a vykazu zisku
a ztrat ovliviujici index INO5. Pfi progndze bylo vzato v potaz vyvoj jednotlivych poloZzek do roku 2023
a na zakladé toho byl navrzen financni plan, ktery je nasledujici: celkova aktiva se navysuji mezirocné
0 10 %, z ¢ehoZ navyseni bylo predevsim z obéznych aktiv. Cizi kapital klesd o 15 % meziro¢né z dlivodu
neinvestovani do dlouhodobého majetku. Trzby rostou meziro¢né o 15 %, nakladové Uroky se neméni
a EBIT roste kazdy rok o 10 %. Tyto zmény zpUsobi nardst hodnoty indexu INO5 v roce 2024 na 1,55
a v roce 2025 by méla spolecnost dosdhnout bonitni zény s hodnotou 1,72. Pokud by se spole¢nost
drzela pesimistického linearniho trendu vyvoje zdravi (Cerveny), jak je znazornéno v grafu 44, tak by
mezirocné mélo finanéni zdravi podniku poklesnout o 13,36 %, avsak je doporucovano, aby podnik
nasledoval optimistickou variantu vyvoje finanéniho zdravi (modrou). V porovnani sidealnim
prabéhem, dle polynomické rovnice, ktera znazornuje optimisticky pribéh vyvoje zdravi, by po
dosazeni mél podnik v téchto letech dosahovat hodnot 1,607 v roce 2024 a 1,6436. Tyto hodnoty
naznacuji, Ze stanoveny financ¢ni plan by mél byt realizovatelny a na jeho zakladé by se méla spole¢nost
dostat do bonitni zény v roce 2025, a dokonce presahnout predpokladanou hodnotu.
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GRAF 44: PREDIKCN/ MODEL INDEXU DUVERYHODNOST! INO5
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6 Zhodnoceni vysledku financni analyzy

Tato posledni kapitola se bude zabyvat shrnutim vysledk( financni analyzy za obdobi 2018-2023 a na
zakladé téchto vysledkd budou nasledné vytvorena doporuceni pro podnik na zlepseni finanéniho
zdravi do budoucnosti.

6.1 Zjisténi financni analyzy

Prvni pouZitou analyzou byla analyza absolutnich ukazateld. Hlavni poloZkou, ktera byla v této analyze
zkoumana, byla bilan¢éni suma, kterd zaznamenala meziroc¢ni rlst o minimalné 20% a vzrostla
z hodnoty 1,026 mil. K¢ na 9,178 mil. K¢, tedy celkovy narlst o 8,152 mil. K¢ (o0 794 %). Nejvétsi vliv na
tento vzrust aktiv mélo pofizovani drahych zdravotnickych stroju, diky kterym bylo mozné rozsifovani
sluzeb podniku a expanze na novou pobocku této kliniky.

Nejvyznamnéjsi rlst v rozvaze byl zaznamenan stalymi aktivy, jeZ vzrostly ze 128 tis. K¢ na 6,009 mil.
K¢, navysujici se tedy o celkem 5,881 mil. K¢ (0 4594 %). Tento znacny narUst byl zpGsoben nabytim
dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobého finanéniho majetku. Dlouhodoby hmotny majetek
se navysil ze 128 tis. K¢ na 3,064 mil. K¢ a jednalo se predevsim o pozemky a stavby a hmotné movité
véci. V pripadé dlouhodobého finanéniho majetku se jednalo o rist z 0 K¢ na 2,945 mil. K¢ skladajici se
z predevsim zapUGjcek a uvérl a poskytnutych zaloh na dlouhodoby finan¢ni majetek. Vyznamny nérdst
také zaznamenaly obézna aktiva, kterad se zvedla z 898 tis. K¢ na 3,030 mil. K¢, tedy o 2,132 mil. K¢
(0237 %). Vtomto pripadé se jednalo predevsim o narlst kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahll, kdy tato klinika navazala spoluprace srlznymi sportovnimi tymy a navyseni penéznich
prostiedk(l spolecnosti. S navySenim aktiv se také musely navysit zdroje jejich financovani neboli
pasiva. Nejvétsi navyseni zde bylo nalezeno u cizich zdroj(, které se navysili z 978 tis. K¢ na 6,371 mil.
K¢, tedy 0 5,393 mil. K¢ (o0 551 %). Nejvlivnéjsimi polozkami zde byly predevsim dlouhodobé zavazky
ve formé uvérd a kratkodobé zavazky, jak z obchodnich vztahl a ostatni. Podnik také navysil vlastni
kapital z 48 tis. K¢ na 2,807 mil. K¢, a to ve formé nerozdéleného zisku minulého obdobi a vysledku
hospodareni bézného obdobi.

Vertikdlni analyza odhalila, Ze strukturu aktiv v ivodnim roce fungovani tvofila predevsim obézna
aktiva, konkrétné 88 %, z cehoZ 87 % byly finanéni prostiedky. Zbylych 12 % tvofily stala aktiva ve
formé dlouhodobého hmotného majetku. V prlibéhu nasledujicich let se tento pomér zménil, jak
podnik nabyval vice avice stalych aktiva, jeZ se pohybovala v rozmezi 57-81 %. Velkou vétsinu
dlouhodobych aktiv tvofil dlouhodoby hmotny majetek, ktery se nabyval 33-81 %, kdy aZ v poslednich
letech sledovaného obdobi se struktura aktiv pozménila a podnik postupné ziskal az 32 %
dlouhodobého financniho majetku. Velké procento, také tvofily obéind aktiva v rozmezi 18-42 %,
z ¢ehoz bylo 9-33% penéini prostiedky a 9-13 % kratkodobé pohleddvky. Zajimavou struktury mély
pasiva, ktera byla tvofena z vétsiny cizimi zdroji po celé sledované obdobi ve vysi 69-115 % a jednalo
se predevsim o dlouhodobé zavazky ve formé uvérl. Pomér ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu se
meziro¢né snizoval, tim, podnik navySoval meziro€né vlastni kapital az na 31 %.

Analyza vykazu zisku a ztraty poukazala na trend rastu trzeb podniku, které se zvySovaly minimalné
0 20 % rocné, vedouci k rlstu z 1,185 mil. K¢ na 14,279 mil. K¢, tedy rlist o 13,094 mil. K¢ (o0 1104 %).
Podnik byl v prvnich dvou letech fungovani ztratovy, avSak v ndsledujicich letech se mu povedlo zacit
tvofit hodnotu na vsech druzich zisku. Ze strany vynosu tvofrily nejvétsi polozku trzby za prodej vyrobki
a sluzeb, jez nabyvaly kolem 100 % celkovych trzeb, jelikoZz se jedna o hlavni vynosovou cinnost
podniku. Na druhou stranu ndklady tvofily pfedevsim vykonova spotteba, pohybujici se kolem 40-46 %
celkovych trieb a osobni naklady, jez zaujimaly také kolem 40 % ke konci sledovaného obdobi.
Provozni vysledek hospodareni byl v prvnich dvou letech ztratovy a v nasledujicich letech nabyl hodnot
v rozmezi 9-13,8 %.
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Zlata bilanéni pravidla odhalila urcité mezery ve finanéni strategii podniku. Pravidlo financovani
poukazalo na fakt, Ze spolec¢nost financuje svij dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji. NedodrzZuje
vSak financovani kratkodobych aktiv pouze kratkodobymi pasivy, ale vyuziva k tomu i ¢astecné
dlouhodobé zdroje, jejichz vyuzivani je nakladnéjsi nez téch kratkodobych. Dale podnik nedodrzuje
pravidlo vyrovnani rizika, kde by podnik mél mit vice nebo by se minimalné mély rovnat vlastni zdroje
tém cizim. Cizi zdroje v pribéhu let nékolikandsobné prevysuji ty vlastni. Pari pravidlo je podnikem
dodrZovano, jelikoZ se vlastni kapital spolecnosti nerovna stalym aktiviim, a tudiz podnik vyuZiva
levnéjsich cizich zdroju k financovani aktiv. Posledni pravidlo, které bylo analyzovano, bylo rlstové
pravidlo, které tika, Ze by se tempo ristu investic nemélo rovnat tempu rudstu trzeb. Podnik toto
pravidlo dodrzZuje, je vSak zfetelné, ze v roce 2023 podnik proved| znacné investice, protoZze se tempo
rdstu investic velice pfibliZilo tomu rdstu trzeb.

Analyza tokovych ukazatelll vyuZila predevsim analyzu cashflow, kterd zobrazila meziroc¢ni rlst
celkového cashflow. Provozni cashflow se mezirocné navysoval a nejvétsi vliv na to mélo vysoké tempo
rastu trzeb, které prevysovalo tempo rlstu nakladd. Podnik pravidelné investoval a navySoval sva stéla
aktiva, coz vyustilo v zdporny investicni cashflow. Financéni cashflow byl pfedevsim ovlivnén zménami
dlouhodobych a kratkodobych zavazkl, avsak nabyval pozitivnich hodnot ve vétsiné sledovaného
obdobi, jelikoz spole¢nost meziro¢né navysSovala své cizi zdroje.

PFfi analyze rozdilovych ukazatel( byl vyuZit pouze ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu, z néhoz
vyplyva, Ze podnik je schopen uhradit vSsechny své kratkodobé zavazky a stale mu zbude néjaky mensi
kapital. CPK se ve sledovaném obdobi pohyboval na rozumné mire kolem 400-700 tis. K& s vyjimkou
roku 2023, kdy vystoupal na 1,587 mil. K. Tento nenadaly narlst byl zplsoben narlistem obéZnych
aktiv, jez skoro dvakrat prevySovaly kratkodobé zdvazky. Na zakladé nabyvani kladnych hodnot CPK

Vv

z diivodu potreby financovani obéznych aktiv dlouhodobych pasiv nebo vlastnich zdroja.

V analyze pomérovych ukazatell bylo vyuzito ukazatelG rentability, aktivity, zadluzeni a likvidity.
Rentabilita aktiv vykazovala rostouci tendenci z hodnoty -13 % na 12 %. Podnik se ve sledovaném
obdobi udrzZel vidy nad doporucenou hodnotou 5 %, avsak nejednd se o vysoké hodnoty. Rentabilita
vlastniho kapitalu také méla rostouci tendenci a dosahovala pozitivnich hodnot s vyjimkou prvniho
roku 2018. Hodnoty tohoto ukazatele se drzely relativné vysoko nad povolenou hodnotou poukazuijici
na dobrou schopnost podniku proménit pouzity kapital v Cisty zisk. Rentabilita investovaného kapitalu
také vzrostla ze zapornych 17 % na 14 %. Tento ukazatel nenabyva nejvyssich hodnot, avsak prevysuje
uroky z uvér( a doporucenou hodnotu. Rentabilita trzeb vzrostla z negativnich 11 % na 8 % poukazujici
na zlep3ujici se schopnost tvofit zisk z trzeb.

V ramci analyzy ukazatel( likvidity vyslo hodnoceni spole¢nosti velmi dobfe. Podnik operuje predevsim
s penéznimi prostfedky a nema zadné prostfedky vazané v zasobach. Bézna likvidita se ve sledovaném
obdobi pohybovala v rozmezi 1,5-3,8, coZ je v rozmezi doporucenych hodnot, a tudiZz podnik vykazuje
dobrou platebni schopnost. Pohotova likvidita nebyla ovlivnéna zdsobami a vychdazela ve stejnych
hodnotach jako béind likvidita, coZ je stabilné nad doporucenou hranici. Okamzita likvidita
poukazovala na skvélou platebni schopnost podniku hodnotami 0,35-3,72, coZ je vysoko nad
doporucenymi hodnoty.

Analyza ukazatel( aktivity nepoukdzala na Zadné problémy v podniku. Obrat celkovych aktiv
zaznamenal lehky narlst na 1,56 z 1,19 naznacujici lepsi zhodnoceni aktiv pfi ¢innostech firmy. Obrat
dlouhodobého majetku zaznamenal sniZzeni z 9,51 na 4,66, coZ je stale relativné vysoka hodnota
signalizujici, Ze podnik dobfe vyuziva dlouhodoby majetek, ktery se otoci v trzby 4,66krat za rok. Obrat
obéznych aktiv dosahoval ve sledovaném obdobi pomérné dobrych hodnot v rozmezi 4,71 — 9,95,
poukazujici na skvélé vyuzivani obéznych aktiv k tvorbé trzeb. V ptipadé doby obratu pohledavek byl
zaznamenan rostouci trend ze 3 na 25 dn(, kdy podnik v priméru inkasoval pohledavky za 25 dnd, coz
je pozitivni, protoze je to pod hranici jednoho mésice a je to nékolikandsobné nizsi nez doba inkasa
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zavazku, jez nabyvala hodnot 113 a7 293 dnu. Tento rozdil umoziiuje podniku vyuZivat své prostiedky
z pohledavek jinde, neZ musi splacet své zavazky.

Posledni ¢asti pomérovych ukazatelll byly ukazatele zadluZzenosti. Celkova zadluZzenost se pohybovala
v rozmezi 65-115 %, coZ je vySe, neZ je doporucena hodnota, avsak podnik vyuziva téchto levnéjsich
cizich zdroju k financovani aktiv a ke konci sledovaného obdobi, tento ukazatel byl 69 %. Koeficient
samofinancovani naznadil, Ze se podniku dafi sniZovat v prabéhu let cizi zdroje a je vice schopny
samostatné financovat svlij majetek z vlastnich zdroji. Koeficient zadluzeni se meziroéné sniZoval
z 20,38 na 2,27, coz je vyrazné nad doporucenou hranici, avSak na zakladé informaci z Urokového kryti
to nevadi, jelikoz podnik je velmi schopny splacet své Urokové povinnosti s hodnotou 5,44 v roce 2023.

V dalsi kapitole byla provedena analyza souhrnnych ukazatell bankrotnich i bonitnich. Podnik se v
pribéhu sledovaného obdobi nachazel jak pod spodni hranici a v sedé zéné, tak nad horni hranici
doporucenych hodnot. Altmanovo Z-skére mélo rostouci tendenci a z 1,27 vzrostlo na 2,39 na konci
sledovaného obdobi, kde financ¢ni zdravi podniku pokleslo z 3,31 na 2,39 a podnik se dostal do Sedé
z6ny neurcitych vysledk(. Tento pokles byl zplsoben predevsim sniZzenim uUrovné EBIT a nabytim
novych cizich zdroju. V pripadé Tafflerova modelu se podnik pohyboval v prvnich dvou letech pod
spodni hranici doporuc¢enych hodnot a byl v oblasti zvySené pravdépodobnosti bankrotu, ale pak se
podnik dostal na hodnoty vétsi nez 0,3, coZ je oblast nizké pravdépodobnosti bankrotu. TafflerQv
model nabyval stejného trendu jako Altmanovo Z-skére, kviali zméndam ve stejnych poloZkach.
Kralicektv Quicktest mél, klesaji tendenci, coZ je u tohoto testu dobry ukazatel. Podnik zacinal na
hodnoté 4,8 a sniZil celkovou znamku na 2,3. Pribéh vyvoje byl podobny jako u Altmanova Z-skére,
kdy podnik na tom byl velice Spatné prvni dva roky, poté své financ¢ni zdravi velice vylepsil a dostal se
nad horni hranici a poté zase klesl do Sedé zdny nevyhranénych vysledku. Kraliceklv quicktest poukazal
na slabou vynosovou stabilitu spole¢nosti.

Posledni ¢asti financni analyzy byla analyza indexu davéryhodnosti INO5, ktery mél podobny vyvoj jako
vSechny predchozi souhrnné ukazatele. Podniku se nejdtive v prvnich dvou letech nedafilo a dosahoval
zapornych hodnot INO5, ale finanéni zdravi se nasledné otocilo a podnik se dostal nad horni hranici 1,6
narozmezi 1,9-2,30, z kterého nasledné spadl na uroven 1,40 do Sedé zény. V pfipadé tohoto ukazatele
to nastalo z divodu vyssiho tempa rlstu aktiv nez trzeb, pokles EBIT a nabyti novych cizich zdroja
rychleji, nez se nabyvala aktiva. Na zdkladé analyzy INO5 byla poté sestavena predikce finanéniho
zdravi, podle které by se mél podnik vySplhat zpét nad horni hranici doporucenych hodnot INO5.

6.2 Doporuceni financ¢ni analyzy

Na zdkladé hodnot souhrnnych indext podniku Body Solution Clinic, s. r. 0. bylo mozné vypozorovat
vysokou uroven finanéniho zdravi i pres pokles v poslednim roce sledovaného obdobi. Strategie, jez
podnik vyuzivad tedy miZe byt povaZovana za sprdvnou a pfispiva k ristu podniku. Na c¢eském trhu
existuje minimum rehabilitacnich klinik, které by se mohly rovnat jak nabizenymi sluzbami, tak
i z hlediska vykonnosti a tempa rlstu podniku.

Jednou z oblasti, kterou by podnik mohl vylepsit je oblast pomérovych ukazatell. Podnik nabyva
vysokych hodnot likvidity, z dlivodu velkého drzeni financnich prostfedk( a relativné nizké hodnoty
rentability. Tyto dva ukazatele koreluji, a pokud je jeden vysoky, pak je druhy ¢asto nizky, a tudiz je
dobré doporudit tzv. nalezeni zlatého stfedu, kde podnik bude mit dostatecnou likviditu, ke splaceni
svych zavazk(, ale také zaroven bude efektivné vyuZivat své zdroje a tvorit dalsi hodnotu diky
rentabilité. Podnik by mohl vzit tyto drzené financ¢ni prostfedky a vyuZit je za pomoci investovani do
napf. kratkodobych cennych papiru, dluhopist ¢i dalSich prostfedkl zhodnoceni k zvyseni ukazatell
rentabilit a navyseni zisk(.

Podnik také nabyva vysokych urovni celkové zadluzenosti, a i kdyZz podnik zvlada pokryt své urokové
naklady skvéle, tak by spolecnost jiz neméla navySovat Uroven ciziho kapitdlu a spoléhat se na
financovani svého majetku predevsim témito cizimi zdroji, a to i pres pozitivni plsobeni financ¢ni paky.
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Dale by se tato spolecnost méla zaméfit na budovani vlastniho kapitalu a pozménit zptsob financovani
obéZnych aktiv, jez jsou z ¢asti financovany z dlouhodobych zdroji, coz je nakladnéjsi zplsob
financovani obéznych aktiv nez financovani kratkodobymi zdroji.

Podnik v roce 2023 nabyl velké mnoZstvi cizich zdrojq, jez financovalo rozvoj stalych aktiv. podnik se
rozhodl expandovat svou plsobnost na novy trzni segment, kdy spole¢nost bude moci pfijimat klienty
od zdravotnich pojistoven a zaroven se zvysila kapacita podniku o dalsi rehabilitaéni pobocku. Tato
investice vsak sniZila rentability spole¢nosti a zplsobila pokles celkového finan¢niho zdravi. Kroky,
kterymi by se podnik mél fidit, aby ziskal zpét své financni zdravi, jsou predevsim zaméreni se na
zvyseni arovné EBIT a sniZovani cizich zdroju.

Dalsim prostorem ke zlepSeni podniku je moZné skrze navySovani kapacity podniku, ¢i rozsifovani
nabizenych sluzeb. Podnik by také mohl navazat vice obchodnich vztaht s dalSimi sportovnimi tymy.
Podnik by také mohl vzit v potaz obchodovani svych dluhopist na kapitalovém trhu, skrz ktery by se
mohl dostat k levnéjsimu dlouhodobému financovani skrz emisi dluhopisd. Tyto dluhopisy by mohly
splatit bankovni Uvéry spoleénosti a v dlouhodobém méfitku poskytnout lepsi zdroj penéz, ale to pouze
v pfipadé, Ze se podnik vrati na dobrou finanéni Uroven zdravi.
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Cilem této diplomové prace byla finanéni analyza a vyhodnoceni financéni situace podniku Body
Solution Clinic, s. r. 0. a dle vysledk(l nasledné navrhnout doporuceni pro zlepseni finan¢niho zdravi
a celkové efektivity fungovani podniku. K analyze spole¢nosti Body Solution Clinic, s. r. 0. byly pouzity
ucetni vykazy z let 2018-2023. Tyto vykazy jsou verejné dostupnymi dokumenty, a proto se jedna

primarné o externi finanéni analyzu. Tato prdce byla rozdélena celkem do dvou hlavnich ¢&asti:
teoretické a praktické.

Teoretickd ¢ast byla rozélenéna na tfi hlavni kapitoly. Prvni kapitola nejdfive sezndmila se vznikem
a historii finan¢ni analyzy, dale vymezila hlavni uzZivatele finanéni analyzy, a nakonec urcila vstupy
a zdroje vyuzivané ve finan¢ni analyze. Druha kapitola rozdélila financni analyzu dle jejiho vyuziti
a nasledné definovala jeji jednotlivé zédkladni metody a postupy. V tieti kapitole byly vysvétleny vice
komplexni metody finan¢ni analyzy a postup pfi prediktivni analyze.

Prakticka ¢ast se také skladala ze tfi kapitol. Nejprve byla predstavena prakticka ¢ast a jaké metody Ci
postupy budou pouzity a definovalo se obdobi, v jakém finanéni analyza probihala. Nasledné probéhla
samotna finanéni analyza, ve které byla predstavena spolecnost a dale byla aplikovana majorita metod
a postupll z teoretické ¢asti. Na zavér byly zhodnoceny jednotlivé vysledky finan¢ni analyzy a na
zakladé téchto vysledkd byly navrZiena doporuceni pro zlepSeni financniho zdravi podniku do
budoucna.

Soucasti této analyzy bylo provedeni kratké fundamentalni (predstaveni spolecnosti) a pIné technické
analyzy vramci, které byly vyuzity stavové, rozdilové, tokové a pomérové ukazatele, bankrotni
a bonitni souhrnné modely. Na zavér poté bylo vyuZito metod regrese a progndzovani k vytvoreni
predikéniho modelu vyvoje financniho zdravi podniku.

Podnik zaznamenal dobré i Spatné obdobi v pribéhu sledovaného obdobi, avsak celkovym trendem
byl rdst finanéniho zdravi podniku. Zddnda z metod nepoukéazala na extrémni situaci v podniku, kterd by
mohla naznacovat bankrot ¢i financni problémy. Podnik dosahoval skvélych vysledkd v ukazatelich
likvidity, které naznacovaly skvélou platebni schopnost podniku, dale vyvoj finan¢niho zdravi dle
souhrnnych ukazatell naznacoval ve vSech ptipadech bonitu s vyjimkou posledniho roku, kdy financ¢ni
zdravi lehce pokleslo. Podnik vyuZiva veliké mnoiZstvi cizich zdrojd, jez tvofil stabilné pres 60 %
celkovych pasiv, avSsak podniku vychazely skvélé hodnoty urokového kryti, tudiZ je vice neZ dobie
spldcet tyto zdroje. Vyvoj ostatnich ukazatel( nenaznacoval zadné potencialni problémy a vychazely
v pozitivnich hodnotéch.

Spolecnost zacala své plsobeni v roce 2018 béhem obdobi hospodarské konjunktury a prvni dva roky
se jeji financ¢ni zdravi nevyvijelo nejlépe, avsak podnik dobfe vyuZil této doby a v nasledujicim roce
2020 vylepsil své zdravi na nejvyssi hodnoty za sledovaného obdobi. Tento rlst byl prekvapivy, jelikoz
v tomto roce zapocala pandemie koronaviru, ale podnik byl schopny na tuto situaci zareagovat a udrzel
své financni zdravi na dobrych hodnotach i v nasledujicich letech 2021 a 2022. V roce 2023 financni
zdravi podniku necekané pokleslo, coZ bylo zplisobeno velikou investici podniku na rozsiteni svych
sluZeb a otevieni nové pobocky, kterd umoznila pristup k novému trinimu segmentu klientd od
zdravotnich pojistoven. Tato investice by se do nasledujicich let méla projevit pozitivné a pozvednout
finanéni zdravi podniku.

Vysledky analyzy pomohly k navrhu urcitych doporuceni pro vylepseni finanéniho zdravi podniku. Byl
vytvoren model predikce finan¢niho zdravi, na zakladé kterého by se mél podnik dostat v roce 2025
zpét na horni hranici doporucenych hodnot finan¢niho zdravi. Podnik by se mél soustredit predevsim
na tvorbu EBIT, protoZze ackoliv ve sledovaném obdobi rostly trzby, tak EBIT zaznamenal pokles. Dale
by se nemély navysovat cizi zdroje a podnik by se je mél snazit snizovat a ziskat vice vlastniho kapitalu.
Spolecnost by se také méla snazit snizit ukazatele likvidity a diky tomu vyuZivat |épe své prostiedky
k tvorbé dalsi hodnoty a navysit tak ukazatele rentability. Poslednim doporucenim bylo zvazeni emise
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dluhopist a prechod na kapitalovy trh skrz, ktery by se podnik dostal k levnéjsim zdrojim financovani
a mohl tak Iépe rozsifovat své sluzby a dale expandovat.

Stanovena hypotéza, predpokladajici rast finanéniho zdravi v roce 2023 a nasledujicich letech na
zakladé obchodniho Uspéchu v predchozich letech 2020 az 2022, byla popfena, jelikoZ i pfes velmi
dobré vysledky hospodareni doslo k poklesu finanéniho zdravi, predevsim z divodu poklesu EBIT
a vyssiho zadluZzeni spolecnosti.
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PRiLOHA 1: ROzZVAHA ZA ROKY 2018-2023
Rozvaha v plném rozsahu netto (v tisicich Kc¢)

Oznaceni

© @@ >

B. Ill.

C. 1.
C. 1.

W'Y

N =

N =

TEXT

b
AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelna prava
Software
Ostatni ocenitelna prava
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny m
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny m

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostu
Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maje
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maje

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby financni majetek
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

ZapQjcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osol

Podily - podstatny vliv

ZapQjcky a Uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
ZapGjcky a uvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni maje

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncenad vyroba a polotovary
Vyrobky a zboZi

Vyrobky

Zbozi

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahu
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

OdloZena danova pohledavka
Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spoleéniky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni
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Kratkodobé pohledavky
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Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spolecniky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - dariové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni krdtkodoby finan¢ni majetek
Penézini prostredky

Penézni prostfedky v pokladné
Penéini prostfedky na Gétech

Casové rozlieni aktiv

Naklady pfistich obdobi

Komplexni ndklady pfistich obdobi
PFijmy pfistich obdobi
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PASIVA CELKEM 78

Vlastni kapital 79

Zakladni kapital 80

Zéakladni kapital 81

Vlastni podily (-) 82

Zmény zdkladniho kapitalu 83

Afio a kapitalové fondy 84

Azio 85
Kapitalové fondy 786

Ostatni kapitalové fondy 87
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Vysledek hospodateni minulych let (+/-) Fos 7
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PRILOHA 2: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROKY 2018-2023

Vykaz zisk( a ztrat v druhovém clenéni (v tisicich K¢) Body Solution Clinic, s.r.0.
Oznadenf TEXT ¢ ta- Ucetni obdobi
dku 2018 2019 2020 2021 2022 2023
a b c
I Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 1 1185 3933 6353 8 668 11580 14279
Il Trzby za prodej zbozi "2 32 68 13 0 0 0
A. Vykonové spotfeba N 4957 1853] 25890 3651 47237 6593
1. Ndklady vynaloZené na prodané zbozi "4 0 0 0 0 0 0
2. Spotfeba materialu a energie "5 118 391 672 1232 1410 1701
3. Sluzby "6 377 1462 1917 2419 3313 4892
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 0 0 0 0 0 0
C. Aktivace (-) "8 0 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady "9 F 840" 2288 2615 3511 4474 5069
1. Mzdové nédklady 710 657 1775 2082 2683 3357 3744
2. Naklady na sociélni zabezpeéeni, zdravotni” 11 [ 1837 5137 533 828 1117 1325
1. |Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotr” 12 183 513 533 783 1007 1186
2. Ostatni naklady 713 0 0 0 45 110 139
E. Upravy hodnot v provozni oblasti T4 7 o 126 271 284 354 512
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéh” 15 7 of 1267 271 284 354 512
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéh” 16 0 126 271 284 354 512
2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéh” 17 0 0 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zésob 18 0 0 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 719 0 0 0 0 0 0
ll.  |Ostatni provoznivynosy 207 of of 135 20 16 4
1. [Triby z prodaného dlouhodobého majetku” 21 0 0 0 0 0 0
2. Trzby z prodaného materialu ¥ 22 0 0 0 0 0 0
3. |Jiné provoznivynosy " 23 0 0 135 20 16 4
F. Ostatni provozni naklady Iy af 177 149 377 549 844
1. Zlistatkové cena prodaného dlouhodobéhd” 25 0 0 0 0 0 0
2. Prodany material 726 0 0 0 0 0
3. Dané a poplatky 727 8 14 139 322 493 757
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni nak” 28 0 0 0 0 0 0
5. Jiné provozni ndklady 29 1 3 10 55 56 87
g Provozni vysledek hospodareni (+/-) "30 [ -1277 -283] 877 865 149 1265
IV.  |Vynosyzdlouhodobého finanéniho majetk” 31 o of 0 0 0 0
1. \Vynosy z podil( - ovladana nebo ovladajici” 32 0 0 0 0 0 0
2. |Ostatnivynosy z podil G "33 0 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénf” 35 of o 0 0 0 0
1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanén{” 36 0 0 0 0 0 0
2. |Ostatnivynosy z ostatniho dlouhodobého {7 37 0 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodoby” 38 0 0 0 0 0 0
VI.  |Vynosové troky a podobné vynosy 39" of o 0 0 0 0
1. \Vynosové troky a podobné vynosy - ovlad? 40 0 0 0 0 0 0
2. |Ostatnivynosové troky a podobné vynosy” 41 0 0 0 0 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast” 42 0 0 0 0 0 0
I Nakladové troky a podobné naklady a3 ¥ 207 90 107 99 113 203
1 Nékladové droky a podobné naklady - ovla” 44 0 0 0 0 113 203
2. Ostatni nakladové troky a podobné naklad” 45 20 90 107 99 0 0
VIl |Ostatnifinanéni vynosy " 46 0 0 3 0 2 0
K. Ostatni financni naklady ¥ 47 5 23 44 75 118 160
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) ag ¥ =257 -1137 -148 -174 -229 -363
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-7 49 | -1527 -396 729 691 1267 902
L. Dafi z pFijm0 so of o 45 140 250 0
1 Darni z pfijm0 splatna ¥51 0 0 45 140 250 0
2. Dafi z pfijm& odlozena (+/-) 752 0 0 0 0 0 0
**  |yysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 " -1527 -396] 684 551 1017 902
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni sp{ 54 0 0 0 0 0 0
*++  |yysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/ 55 -1527 -396] 684 551 1017 902
* Cisty obrat za téetni obdobi i 12177 4001” 6504 8688 11598 14283
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PRILOHA 3: VYKAZ CASHFLOW ZA ROKY 2018-2023

Prehled o penéinich tocich - Cash flow (v tis. K¢)

Stav penéznich prostfedki a penéinich ekvivalentl na
zacatku tcetniho obdobi

Penéini toky z hlavni vydélecné innosti (provozni ¢innost)

-

*
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=E F FE » PN
w |z

[ RN

A7

A Fokk

Utetni zisk nebo ztrata pred zdanénim
Upravy o nepenézni operace

X. . vy s s e . v v v ol
Cisty penéznitok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami

pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

Zmény stavu nepenéinich slozek pracovniho kapitalu

Cisty penézni tok z provozni Einnosti pred zdanénim
Viyplacené Uroky s vyjimkou trokd zahrnovanych do ocenéni
dlouhodob. maj. (-)

Prijaté Groky

Zaplacena dafi z pfijm0 a za domérky za minulé obdobi (-)

Prijaté dividendy a podily na zisku
Cisty penézni tok z provozni innosti

Penéini toky z investicni Cinnosti

B.1
B.2
B. 3

B. *kk

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv

PFijmy z prodeje stélych aktiv

Pajéky a Uvéry spfiznénym osobam

Cisty penéini tok vztahuijici se k investiéni ¢innosti

Penéini toky z financni Cinnosti

Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazkd
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky
Cisty penéini tok vztahuijici se k finanéni Einnosti

Cisté zvyeni resp. snizeni penéznich prostiedk(i (A +B+C)
Stav penéznich prostfedki a penéinich ekvivalentd na konci
ucetniho obdobi (P.+F.)

| 4

2018 [
r

o
~

99

019 T
r
888

-396]
2167
r

-180

88’
-927

4

-90
of
o

Body Solution Clinic, s.r.o. Zménalistu
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2021
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691
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2022

976

12677
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-1597
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12127

2023

1182

902]
7157
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1617

537
1670”
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-203

-30307

24527
0'
24527
889/
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2071

2071

-292
-292

-292

6009
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