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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméruje na podnikatelsky plan pro zaloZeni kavarny na Praze 2 - Vinohrady.
Prace je podkladem pro budouci podnikani autorky. Hlavnim cilem je vytvofeni Zivotaschopného
podniku, ktery se stane oblibenym mistem setkavani a zaroven mistem pro poradani kulturnich akci.
Teoretickd ¢ast obsahuje strukturu podnikatelského pldnu a prakticka ¢dst ji vyuzivd pro sestaveni
konkrétniho planu.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, podnikani, marketingovy plan, finanéni plan, zacinajici podnik, kavarna

Abstract

This bachelor's thesis focuses on start-up business plan for a cafe in Prague 2 - Vinohrady. The work is
the basis for the author's future business. The main goal is to create a viable business that will become
a popular meeting place and also a location for organizing cultural events. The theoretical part explains
the structure of the business plan, and the practical part uses it to create a specific business.

Keywords

Business plan, business, marketing plan, finance plan, start-up, cafe
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Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva zpracovanim podnikatelského planu pro zalozeni nové
kavarny na Praze 2 — Vinohrady, kterd by se stala nejen mistem pro milovniky kavy, ale i
kulturnim stfediskem, jez obohati lokalni komunitu. Soucasna doba pfeje inovativnim
konceptlim, které kombinuji obchodni a kulturni aspekty, coZ z této myslenky ¢ini nejen
podnikatelskou, ale i spolecensky pfinosnou iniciativu.

Zajem o kavarenskou kulturu a predchozi zkuSenosti v oblasti gastronomie mé inspirovaly k
realizaci tohoto napadu. Tato bakalarska prace bude slouzit jako zdklad pro moji budouci
profesni kariéru, kterou se vydam po skonceni studia a tim si splnim sv{j sen. JelikoZ jsou
Vinohrady mym domovem, tak volba mista byla jednoznacna a kulturnich mist jako bude tato
kavarna tam ¢lovék nenajde mnoho.

Podnikatelsky plan je klicovym dokumentem pro zahajeni jakéhokoli podnikani, protoze
poskytuje komplexni pfehled o podnikatelském zaméru, strategiich a o¢ekavanych vysledcich.
Jeho dikladné zpracovani je zakladem pro ziskani financovani, oslovovani potencialnich
investorU a poskytuje zaklad pro navigaci v ranych fazich podnikani.

Cilem této prace je vytvoreni podnikatelského planu, ktery pozdéji autorka realizuje a vyuzZije
tak prilezitost spojenou se zaloZzenim kavarny. Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to
teoretické a praktické. V teoretické ¢asti jsou Ctenafi predstaveny vsechny dilezité pojmy a
struktura podnikatelského planu. Praktickd ¢ast vyuziva tyto poznatky pro sestaveni
konkrétniho podnikatelského planu pro kavarnu.
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1 Podnikani

Podnikani predstavuje zakladni pilit moderni ekonomiky a je dilezité pro ekonomicky rist a
inovace. Tato kapitola se zaméFuje na definici podnikani v Ceské republice. Konkrétné se zaméfuje na
charakteristiky, které definuji podnikatele a na rdzné pravni formy podnikani.

Zakon definuje podnikani ndsledovné: , Podnikdnim se rozumi soustavnd cinnost provddénd
samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za tcelem dosaZeni zisku.“

(513/1991 Sb., Obchodni zakonik, §2).

1.1 Podnikatel

Podnikatel je osoba, kterd se odvazi prevést myslenku do reality, spocivajici ve vytvoreni
hodnoty pro zakazniky, spolecnost a ekonomiku. Tato kapitola je vénovana rozboru toho, kdo
podnikatelé jsou, jaké vlastnosti a dovednosti jsou pro né charakteristické a jaké pravni formy mohou
pro své podnikani zvolit.

Zakon podnikatele definuje takto: ,Kdo samostatné vykondvd na vlastni tucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zdmérem Cinit tak soustavné za
ucelem dosaZeni zisku, je povaZovdn se zietelem k této Cinnosti za podnikatele.”

(zakon €. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, §420)

Nicméné ne kazdy ma ty spravné predpoklady, aby se stal Gspésnym. Za dilezZité rysy jsou
povaZovany: podnikavost (véetné znalosti, know-how, dovednosti, a osobnich vlastnosti, jako je
bezihonnost, poctivost, zdvofilost, rozhodnost, svédomitost, vytrvalost a charisma), motivace
(schopnost dosahnout predem stanovenych cild a schopnost porozumét pfilezitostem), iniciativa,
aktivita, podstupovani rizik a dobry zdravotni stav.

(VEBER, 2012 stranky 54-56)

Existuje hned nékolik pravnich forem podnikani, které jsou vhodné i méné vhodné pro malou
Ci stfedni firmu, kterou se tato bakalarskd prace zaobira.

1.2 Zivnostenské podnikani

,Zivnosti je soustavna cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za Uc¢elem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych zdkonem*

(zakon €. 455/1991 Sb., zadkon o Zivnostenském podnikani, §2)

Zivnosti se déli na ohlasovaci a koncesované, pficem? ohlasovaci zahrnuji femesIné, vazané a
volné Zivnosti. Pfi zahajeni podnikani na zédkladé Zivnostenského opravnéni je nezbytné ohlaseni na
Zivnostenském uradé vyplnénim formuldre, kde se doklada splnéni podminek véetné odborné praxe,
pokud je vyZzadovana. Uhradi se poplatek a nasledné dojde k zahajeni Zivnosti, registraci k dani z pfijmu,
oznameni zdravotni pojistovné a spravé socialniho zabezpeceni.

1.3 Obchodni spolecnosti
e Osobni spolecnosti

Mezi formy osobnich spolec¢nosti se radi Verejna obchodni spolecnost (v.o.s.), kterd je sdruzenim
alespon dvou spolecnikd, ktefi ruci za jeji dluhy rovnym dilem a celym svym majetkem. Pokud
spolecenska smlouva nestanovi jinak, neni vyZzadovan zakladni vklad, a podily mezi spole¢niky jsou
stejné.
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(zakon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich, §95, §97, §100)

Dalsi mozZnosti je Komanditni spolecnost (k.s.), kde alespon jeden spolecnik — komandista, ruci
za zavazky spolec¢nosti omezené, pouze do vyse svého nesplaceného vkladu. Naopak dalsi spoleénik —
komplementdr, ruci za dluhy svym majetkem neomezené a neni vazan vkladovou povinnosti. Zisk je
rovnomérné rozdélen mezi komandisty a komplementare, pricemz komandisté si poté podle pomér
svych vklad zisk rozdéli.

(zékon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich, §118, §122, §126)

e Kapitalové spolecnosti

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o0.) musi mit minimalné jednoho zakladatele. Spolecnici
ruci do vySe nesplaceného vkladu, jehoz minimalni vyse je 1 K¢. Pokud spolecenska smlouva neurci
jinak, podil spole¢nika se urcuje podle poméru jeho vkladu na zakladni kapital.

(zakon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich, §132, §133, §142)

Akciovd spolecnost (a.s.) ma uréity pocet spoleénikli, nazyvanych akcionafi, ktefi
prostfednictvim svych vkladl pfispivaji k formovani zakladniho kapitalu, ktery musi byt minimalné 2
000 000 K¢. Podil akcionard na zisku je odvozen od velikosti jejich vkladl a nasledné je rozdélen mezi
né dle stanovenych pomérd.

(zakon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich, §243, §246, §250)

Je klicové zdlraznit, Ze volba pravni formy podnikani je zavisld na specifickych potfebach a
cilech firmy. Zivnostenské podnikani miiZze byt vhodné pro jednotlivce s omezenymi zavazky a snadnym
zahajenim cinnosti. Naopak obchodni spolec¢nosti, at uz osobni nebo kapitalové, mohou byt idedlni pro
podnikani s vice spolecniky, kde je dulezZita jasna struktura odpovédnosti a rozdéleni zisku. Vénovani
¢asu v Uvahy o spravné formé podnikani jiz v rané fazi podnikani mGze mit dlouhodobé dopady na
uspéch firmy. Spravna rozhodnuti v této oblasti mohou pfispét k efektivnimu fizeni podnikani a
minimalizaci rizik.

11



2 Struktura podnikatelského planu

Tato cast bakaldrské prace se vénuje hlubSimu pochopeni podstaty a struktury
podnikatelského pldnu, ktery predstavuje zadkladni kdmen pro Uspésné zaloZeni a rozvoj kazdého
podnikani. Podnikatelsky plan neni pouze formalnim dokumentem, ale strategickym nastrojem, ktery
pomaha podnikatelim definovat jejich cile, analyzovat klicové aspekty trhu a konkurenéniho prostredi,
a zaroven poskytuje podrobny nahled na planované obchodni operace a finanéni predpovédi.

Podnikatelsky plan nema jasné stanovenou strukturu a ¢astec¢né se pfizplsobuje pravé tomu,
pro koho je uréeny. Existuje mnoho divodd, proc je dlleZité vypracovat tento dokument, hlavnimi jsou
vhled do oboru podnikdni, zpracovani financni ¢i marketingové strategie a pripadné pro zazddani banky
o finanéni prostfedky. Tim hlavnim dlvodem by pro kazdého podnikatele mélo byt to, Ze si sdm
uvédomi, zda jeho podnikdni ddva smysl a zda bude fungovat, pfipadné ukazuje smér, kterého by se
podnikatel mél drzet.

Z mnoha zdrojl je mozné nastudovat strukturu podnikatelského planu.

Dle Svobodové je nejcastéjsi zpracovani nasledujici: Shrnuti, Charakteristika produktu a
vlastnika, Analyza trhu a zakaznik(, Analyza konkurence, Analyza dodavatel(, Personalni zabezpeceni,
Marketing, Financni plan, Analyza rizik, vyhodnoceni projektu a ptilohy. A mély by byt dodrzeny tyto
zasady: Srozumitelnost, Pravdivost, Realnost, Respektovani rizika, Uvadéni zdrojl, Pfehlednost.

(SVOBODOVA, 2017)

Dle jiného zdroje struktura vypada takto: Titulni list, Obsah, Uvod, Gcel a pozice dokumentu,
Shrnuti, Popis podnikatelské pfileZitosti, cile firmy a vlastnikl, Potencidlni trhy, Analyza konkurence,
Marketingové a obchodni strategie, Realiza¢ni projektovy plan, Finanéni plan, Hlavni predpoklady
uspésnosti projektu, rizika projektu, Pfilohy.

(SRPOVA, 2011)

Podle Koraba je zpracovani podnikatelského planu idealni v této strukture: Titulni strana,
Exekutivni souhrn, Analyza trhu, Popis podniku, Obchodni plan, Marketingovy plan, Organizacni plan,
hodnoceni rizik, Financ¢ni plan, Pfilohy.

(KORAB, 2007 stranky 36-38)

Po zhodnoceni rliznych pfistupl k psani podnikatelského planu bude v této bakalarské praci
pouzita nasledujici struktura, kterd je nejvice vhodna pro malou firmu podnikajici v oblasti
gastronomie:

e Titulni strana

e Shrnuti

e Popis podnikatelské pfrilezZitosti

e Analyza prostredi

e Marketingovy plan

e Personalni zabezpeceni

e Finanéni plan

e Hodnoceni rizik

e Hlavni predpoklady Uspésnosti projektu

12



2.1 Titulni strana

Titulni strana podnikatelského planu je to prvni, co kazdy uvidi ve chvili, kdy tento dokument
dostane do ruky a obsahuje zakladni informace o podniku, kterymi jsou:
e Nazev alogo firmy
e Jméno autora
e Datum zaloZeni
e Pravni forma podnikani
e Popis ¢innosti
e Misto podnikani
e Prohlaseni o divérnosti dokumentu
o ,Informace obsazené v tomto dokumentu jsou dlvérné a jsou predmétem obchodniho
tajemstvi. Zadna ¢ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli
zpUsobem rozmnoZovana nebo ukladana v tisténé ¢i elektronické podobé bez pisemného
souhlasu autora.”
(SRPOVA, 2011 str. 29)

2.2 Shrnuti

Shrnuti podnikatelského planu, zndmé také jako Executive Summary, je kliCovou soucasti
dokumentu, kterd ve strucné formé prezentuje hlavni body zdméru podnikani. M3 za ucel rychle
informovat ¢tenare o zakladnich aspektech planu, véetné charakteristiky produktu nebo sluzby a jejich
konkurencnich vyhod, cilového trhu a jeho rozsahu, podnikového modelu a strategie ziskovosti, a také
finanénich potfeb a odhadu navratnosti investic. Toto stru¢né podani by mélo byt srozumitelné,
koncizni a dlouhé maximalné na jednu stranu A4, aby efektivné poslouzilo jako prehled celého
podnikatelského planu.

(SVOBODOVA, 2017 stranky 296-297)

2.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Popis podnikatelské pfileZitosti vysvétluje, v ¢em tkvi unikdtnost a potencidl nabizeného
produktu nebo sluzby a jaky problém zakaznika resi. Klicové je zdlraznit konkurenéni vyhody a uZitek
pro zakaznika. Je nutné stru¢né popsat produkt nebo sluzbu, véetné jejiho designu, funkcnosti a
pfidané hodnoty. Zaroven prehledné vyloZit, pro€ je nabizené Ffeseni lepsi neZ stavajici moznosti na
trhu, a to i v kontextu silné konkurence. Tento popis by mél byt srozumitelny i laikim, s minimem
technickych detail(l. Nakonec je podstatné ukazat, jakym zplsobem toto feseni pfinasi inovaci a jaké
nové mozZnosti otevira.

(SRPOVA, 2020 stranky 861-863)

2.4 Analyza prostredi

Analyza prostredi je dlleZitym procesem, ktery umoznuje podniku zkoumat a porozumét
vnéjsim a vnitinim faktordm, jeZ ji mohou ovlivnit. Z tohoto dlvodu je nezbytné, aby je podnik detailné
znal, coz mu umoini flexibilné prizplsobit své strategie a vyuZit moznych pfileZitosti ¢i predejit
potencionalnim hrozbam.

2.4.1 PEST analyza

K analyze prosttedi firmy, které sama nedovede ovlivnit, je ¢asto vyuzivana PEST analyza, kterd
je odvozena od jednotlivych vnéjsich vlivli plsobicich na vykon a vyvoj organizace. Mély by byt
identifikovany pfileZitosti na trhu a zaroven posouzena rizika, kterd se s nimi poji. Dulezita je tedy
v€asna informovanost, predvidani a rychla reakce na pfipadné problémy.
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Faktory, které PEST analyza podrobnéji popisuje:
e Politicko — legislativni faktory
o Politickou situaci a jeji predpokladany vyvoj
e Ekonomické faktory
o Plsobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky (tempo ristu ekonomiky, inflani tendence,
nezaméstnanost, Uroven pfijmu, darfiové a celni podminky, Urokové sazby)
e Socidlni faktory
o Demograficky vyvoj, mobilita obyvatelstva, vyvoj Zivotni Urovné a Zivotniho stylu, miru
vzdélanosti obyvatelstva
e Ekologické (enviromentalni) faktory
o Mistni, ndrodni a svétovou problematiku Zivotniho prostfedi, podnebi, pfirodni zdroje a jejich
vyuziti
(SRPOVA, 2020 stranky 870-874)

2.4.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil

K analyze odvétvi, ve kterém firma podnika, je vyuzivan Porterliv model péti konkurencnich sil,
jehoZ autorem je Michael Eugene Porter. Model hodnoti silu vlivu jednotlivych skupin na trzni prostredi
a intenzitu hrozby, kterou pro podnik predstavuiji.

2.4.2.1 Soucasna konkurence

Soucasna konkurence hraje klicovou roli pfi formovani podnikatelského prostredi tim, jakymi
zpUsoby se vyporadavaji s podobnymi problémy. Charakter vztah(i mezi konkurenty se pohybuje od
vzajemného respektu a spoluprace aZ po intenzivni rivalitu. Identifikace konkurentd, pochopeni jejich
zadkaznik(l, rozdéleni trhu, vzajemné vztahy, strategie a plany jsou podstatné informace pro Uspésny
vstup do odvétvi.

2.4.2.2 Potencialni konkurence

Potencialni konkurence predstavuje subjekty, které se na trhu zatim nenachazeji, ale bud na
néj planuji vstoupit nebo se odvétvi stalo atraktivnim po Uspéchu jinych podnikl. Pfi analyze této
konkurence lze vychazet z vefejnych prohlaseni, téasti v soutéZich nebo osobnich kontaktech a znalosti
odvétvi. U subjekt(, ktefi o vstupu na trh zatim nevédi se analyzuji bariéry (napfiklad vysoké investice,
specifické znalosti, loajalita zakaznik() a lakadla (naptiklad atraktivni zisk, rdst trhu). Cim je vy3si
atraktivita a nizsi bariéry, tim vyssi je riziko pfichodu novych konkurent( a ristu konkurencniho tlaku.

2.4.2.3 Poskytovatelé substitut

Poskytovatelé substitutd jsou produkty nebo sluzby, které fesi stejny problém, avsak jinym
zpUsobem. Zakaznik se zajima o reseni svého problému spiSe neZ o konkrétni produkt. Analyzou se
tedy snazi identifikovat problém zékaznika a definovat alternativni feSeni a nasledné zhodnotit, jakym
zpUsobem rlzné skupiny zdkaznik( vnimaji substituci a zda ovliviiuje pozici firmy na trhu.

2.4.24 Dodavatelé

Dodavatelé jsou klicovym prvkem kazdého podnikani, poskytuji potfebné zbozi, sluzby a
materialy. Cim rozsahlejsi je podnikatelsky zamér, tim sloZit&j$i mGze byt struktura dodavatel(. Pokud
existuje Siroky vybér dodavatell nabizejicich stejné produkty je riziko nizké. Na druhé strané, pokud je
dodavateld malo Ci pouze jeden, na kterém je firma zdavisla, miZe se stat, Ze omezi ceny a podminky.
Totéz se mlze stat i pokud jsou vyuZivany specifické produkty.
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2.4.2.5 Zakaznici

Porterova analyza se zaméfuje na zakazniky z perspektivy jejich vyjedndvaci sily. V
bezproblémové situaci existuje velky pocet zdkaznikd, jejichz prispévek k celkovym trzbam je nizky. V
tomto pfipadé zakaznici akceptuji dané podminky a jejich odchod nema zasadni dopad, avsak kdyz je
zdkaznik(l méné a maji vetsi podil na trzbach, snadno mohou prejit ke konkurenci a o obchodnich
podminkach se vyjedndva hure.

(SAFROVA DRASILOVA, 2019 stranky 245-265)

2.4.3 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat klicové faktory a umozZnit tak firmé se zaméfit na
nejvyznamnéjsi oblasti pro zlepSeni nebo vyuZiti trznich pfileZitosti. Metoda byla vyvinuta v 60. letech
20. stoleti a jeji ndzev vychazi z prvnich pismen anglickych slov zkoumanych faktor( a jejich vazeb.
Témito faktory, které vychazi z interni analyzy jsou silné stranky (S — Strenghts) a slabé stranky (W —
Weaknesses), a ty které vychazi z externi analyzy jsou pftileZitosti (O — Opportunities) a hrozby (T —
Threats).

(VEBER, 2012 stranky 987-992)

Je zvykem zacinat analyzou vnéjsiho prostredi firmy a tim zjistovat pfileZitosti a hrozby, které
se podniku tykaji v oblasti mikroprostiedi, tedy zdkaznici, dodavatelé, odbératelé a konkurence a
makroprostredi, které obsahuje faktory politicko — pravni, ekonomické, socialni a technologické.
Nasleduje interni analyza, kterd zkouma vnitfni zdroje, schopnosti, procesy firmy, cile a organizac¢ni
strukturu, a tim se zaméruje na silné a slabé stranky firmy.

Zavérem SWOT analyzy je jeji vyhodnoceni, které spociva v porovnani identifikovanych silnych
a slabych stranek s vnéjsimi pfilezitostmi a hrozbami. Tento proces napomaha organizaci formulovat
vhodné strategie.

(JAKUBIKOVA, 2013 stranky 624-629)

TABULKA 1 - SWOT

_ o
: m 4 4 I 4 F
= §| Silné stranky Slabé stranky
= B
o Strenghts Weaknesses
% B
@ z| Prilezitosti Hrozby
= 2
o Opportunities Threats

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI
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2.5 Marketingovy plan

Marketing je komplexni aktivita zahrnujici vyzkum, propagaci, prodej a distribuci produkt(
nebo sluzeb s cilem uspokojit potfeby a prani zakaznikd, ¢imz vytvari hodnotu jak pro zdkazniky, tak
pro samotnou firmu. Zahrnuje identifikaci a uspokojeni lidskych a spolecenskych potreb. Cilem
marketingu je pritdhnout zdkazniky, jejichz potreby firma dokaze nejlépe uspokojit, presvédcit je o
unikatnosti své nabidky a udrzZet si je dlouhodobé tim, Ze bude poskytovat hodnotu presahuijici jejich
oCekavani. Marketingové strategie a aktivity jsou zakladnimi kameny, které umoZiuji firmam
dosahnout obchodniho Uspéchu a konkurenéni vyhody na trhu.

(KOTLER, 2013 stranky 36-38)

2.5.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je nastroj umoznujici firmam prizpUsobit sv(j vyrobni program potfebam a
pranim cilového trhu prostfednictvim souboru kontrolovatelnych proménnych, které jsou vzdjemné
propojeny a hledaji se pro né optimalni proporce. Tradi¢ni podoba marketingového mixu zahrnuje tyfi
zakladni prvky zndmé jako 4P:

e Produkt (product)

e Cena (price)

e Distribuce, umisténi (place)

e Marketingova komunikace (promotion)

V oblasti sluzeb se tento model ¢asto rozsifuje na 7P o dalsi tfi prvky:
e Zaméstnanci (people)
e Procesy pro uspokojeni zakaznika (process)
e QOrganizace a fizeni podniku (planning)
(JAKUBIKOVA, 2013 stranky 949-982)

2.5.1.1 Produkt

Produkt je zakladni slozkou marketingového mixu. Zahrnuje nejen fyzické zbozi, ale také sluzby
a myslenky. Klasicka definice byla rozsifena o tfi Urovné: jadro produktu, vlastni produkt a rozsifeny
produkt.
e Jadro produktu Fesi zakladni uzitek nebo potfebu, kterou spotfebitel uspokojuje jeho pomoci.
e Vlastni produkt obsahuje kvalitu, znacku, design, funkce, baleni a dalSi hmatatelné aspekty, které
tvofi produkt.
e Rozsifeny produkt se sklada z dodatecnych sluzeb a vyhod, jako je zarucni a pozarucni servis, zaruka
nebo dodani.

PFitvorbé produktu je také tfeba zvazit jeho Zivotni cyklus, ktery zahrnuje faze zavedeni, rlstu,
zralosti a poklesu. Kazda faze vyzaduje odliSnou marketingovou strategii a miru investic. DllezZitd je
rovnéz diferenciace produktu, tedy proces, pfi kterém se produkt odliSuje od konkurence pomoci
unikatnich vlastnosti nebo vyhod, které mohou byt funkcni, emocionalni nebo zaloZzené na vnimani
znacky.

(SRPOVA, 2010 stranky 200-206)

2.5.1.2 Cena

Cena je klicovou slozkou marketingového mixu, nebot pfimo ovliviiuje pfijmy spolecnosti a jeji
postaveni na trhu. Je dllezité védét, Ze spravné cenové nastaveni nemusi byt vZdy o nastaveni nejnizsi
mozné ceny, ale o nalezeni rovnovahy, kterd odrdzi hodnotu produktu pro zakazniky. Vyvoj digitalnich
technologii zpUsobil, Ze kupujici maji lepsi prehled o cenach, coz vede k vétsi cenové transparentnosti
a konkurenci. Spottebitelé maji diky technologickym inovacim vétsi moc nad cenovymi informacemi,
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které ovliviuji jejich rozhodovani. Firmy tedy musi peclivé zvaZzovat mnoho faktorud pfi stanoveni cen
svych produktl a sluzeb. Mezi tyto faktory patfi naklady, cilovd marzZe, pozice produktu na trhu,
konkurence, ekonomické podminky a predpoklady kvality.

Stanoveni cen zahrnuje analyzu nakladd, odhad poptavky a rozhodovani o koneéné cené. Firma
mUzZe pouzit rlizné pfistupy k uréeni cen, jako je nakladové orientovany pristup, pfistup hodnoty pro
zadkaznika nebo konkurenéni pfistup. Pristup k cené je tieba prlibézné upravovat v souladu s ménicimi
se trznimi podminkami a strategiemi konkurence. Konec¢na cena produktu odrazi strategicky ptistup
firmy k cené. Cilem je urcit cenu, kterd je pro spole¢nost vyhodnd, ale zaroven pfijatelnd a
konkurenceschopna pro zakaznika.

(KOTLER, 2013 stranky 421-448)

2.5.1.3 Distribuce, umisténi

Distribuce zahrnuje presun produktl od mista vyroby k zdkaznikim, pficemz zohledruje
faktory jako misto, ¢as a pozadované mnozstvi ¢i kvalitu produkt(. Distribuéni politika se fidi organizaci
prodeje a distribuénich cest a jejich volba ovliviiuje Groven sluzeb poskytnutych zakazniklim. Distribuce
rovnéZz zahrnuje volbu mezi pfimym a nepfimym prodejem a stanoveni poctu Udrovni
zprostiedkovatell. Pfimy prodej je nejprimé;jsi distribuéni cestou, kde produkty putuji pfimo od
vyrobce k zdkaznikovi bez zprostfedkovatel(.

Firmy si mohou vybrat z nékolika distribucnich strategii, jako jsou intenzivni, selektivni nebo
vyhradni distribuce. Tyto strategie se odliSuji podle intenzity pokryti trhu a Urovné spoluprace s
prodejnimi kanaly. Intenzivni distribuce sméfuje k dosazeni maximalniho prodeje produkt(, selektivni
strategie se soustfedi na vybrané segmenty a vyhradni distribuce vytvarti exkluzivni partnerstvi s
omezenym poctem zprostredkovateld.

(SRPOVA, 2010 stranky 214-219)

2.5.1.4 Marketingova komunikace

Marketingova komunikace Fidi informovani a pfesvédcovani cilové skupiny s cilem naplnéni
marketingovych cili a posileni pozice znacky. Pro dosaZzeni tohoto cil je dllezité, aby byly sdéleni
kreativné prizplsobena tak, aby upoutala pozornost a zaroven podpoftila hlavni sdéleni znacky.
Strategie se neomezuje pouze na tvorbu obsahu, ale zahrnuje také volbu komunikacnich nastroju,
kterymi jsou: reklama, direct marketing, podpora prodeje, event marketing a sponzoring, public
relations a osobni prode;j.

(KARLICEK, 2018 stranky 987-1003)
zvysovat uroveri povédomi o znacce a ovlivfiovat asociace, které dand znacka vyvoldvad. Jeji dalsi
prednosti je také schopnost oslovit velké cilové segmenty.” (KARLICEK, 2018 str. 1000)
Reklama propojuje znacky s cilovymi skupinami rlznymi zplsoby — od televize s jejim Sirokym
dosahem, pres rozhlasové vysilani cilené na specifické posluchace, az po online platformy, které
umoziuji cilenou interakci. DUlezZita je kreativita a presvéddivost, kterd pritahuje pozornost bez
ruseni nebo negativnich asociaci, a pfitom se vyhyba presyceni trhu.

e Podpora prodeje vyuziva rlzné nastroje k okamZzitému zvyseni prodeju, jako jsou pfimé slevy,
vyhodné baleni nebo vzorky zdarma. Zahrnuje také komunikaci v misté prodeje. Je dlleZité najit
rovnovahu mezi stimulaci prodeje a dlouhodobym udrZenim hodnoty produktu.

V ére digitalniho marketingu, vyrazné posilené rozmachem chytrych telefon( a internetového
pfipojeni, se stale vice uplatiuje vyuZiti internetu pro komunikaci znacek. Web, jako nezbytna soucast
marketingové strategie, je dnes klicovou platformou pro zvySovani povédomi a interakci s uZivateli.
Webové stranky musi byt optimalizované pro vyhledadvace (SEO) a musi poskytovat vynikajici
uZivatelsky zazitek, zatimco socidlni média posiluji komunikaci pres cilenou a kreativni obsahovou
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strategii. Efektivnost digitalnich kampani je zvySena diky cilené placené reklamé a optimalizaci pro
mobilni zatizeni, coZ spolu vede k lepsimu zapojeni potencialnich zakaznika.

(KARLICEK, 2018 stranky 1000-1047)

Word-of-mouth (WOM) komunikace, jak pozitivni, tak negativni, se Sifi rychleji a ma vyznamny
vliv na rozhodovani zakaznikd, zejména v online prostiedi, kde recenze a doporuceni na socialnich
sitich ¢i hodnoceni na rlznych platformach mohou vyrazné ovlivnit reputaci znacky.

(KARLICEK, 2018 str. 191)

2.6 Personalni zabezpeceni

Cést o persondlnim zabezpeéeni se zamétuje na popis jednotlivych roli v tymu a na to, jaké by
méli mit pfipadni zaméstnanci kompetence. Sestaveni tymu a persondlni zabezpeceni je klicové pro
zacCinajici firmy, pricemz se klade diraz na role, znalosti, socialni dovednosti, zkusenosti a kompetence.
Spravny vybér tymu, véetné externich poradcl jako koucl a mentor(, je povaZzovan investory za velmi
dalezity pro uspéch podniku. Je podstatné specifikovat jednotlivé pracovni pozice, poéty zaméstnancd,
typy pracovnich vztah(, mzdové néaklady a celkové persondlni vydaje. Napfiklad rozliSujeme mezi
hlavnim pracovnim pomérem a brigadnickym pracovnim pomérem, pficemz by se nemélo zapominat
na zakonik prace, vyssi minimalni mzdu, zakonem stanovenou dovolenou a dalsi aspekty.

(SVOBODOVA, 2017 stranky 383-388)

2.7 Financni plan

Financni plan je klicovou soucasti podnikatelského planu, ktery zobrazuje ekonomickou realitu
a predpokladany financéni vyvoj podniku v ¢iselnych hodnotach. Zahrnuje plan nakladl, vynost, cash
flow, zisku a ztraty, a rozvahu. DlleZité je rozlisit mezi rlznymi kategoriemi vynos( a vydajli a sledovat
jejich vzdjemnou zavislost. Klicové jsou i pocatecni investice do dlouhodobého majetku a provoznich
nakladd, pricemz prvni financni progndzy by mély byt zpracované detailné, alespon pro prvnich Sest
mésicl. Dlraz je kladen na realné podklady, propojenost jednotlivych financnich plan a vyznamné
finan¢ni ukazatele jako rentabilitu, likviditu, aktivitu a zadluZenost, které poskytuji informace o
schopnosti firmy generovat zisk a o jeji financ¢ni stabilité. DuleZity je také vypocet bodu zvratu a
planovani rliznych scénarq, od realistickych az po pesimistické.

(SRPOVA, 2020 stranky 75-90)

2.7.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je zdkladem pro stanoveni financénich potfeb a struktury financovani pfi
zahajeni podnikani. Pfiprava zahrnuje odhad pocatecniho kapitdlu pro zalozeni firmy, nakup
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, zdsob a dalsi provozni Cinnosti. ZaloZeni firmy
vyzaduje finance na zakladni operace a nakupy, které nejsou pfimo spojené s vyrobou, ale jsou
nezbytné pro jeji fungovani, jako jsou administrativni naklady a poplatky za zfizeni obchodniho
rejstfiku. Dale je trfeba financni pldanovani na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, jako je
technické vybaveni a zasoby nutné k vyrobé nebo poskytovani sluzeb. Podnikatel musi zvaZit, jaké
finanéni zdroje budou dostupné a jakym zplsobem je vyuZije pro pokryti téchto nakladd, coz zahrnuje
vlastni kapitdl, bankovni uvéry Ci leasing. Zakladatelsky rozpocet by mél byt vyvazeny tak, aby aktiva
odpovidala pasiviim, coZ odrdzi zahajovaci rozvahu, ktera ukazuje, z ¢eho bude dlouhodoby i obézny
majetek financovan.
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Tyto financni potfeby lIze rozdélit do 4 kategorii:
e Financni prostfedky nutné k zaloZeni firmy
o Patfi mezi né sloZeni zakladniho kapitalu, poplatky za Zivnostenské oprdavnéni a vypis z rejstfiku
trestd. Dale se jednd o naklady, které nejsou nezbytné nutné, a témi jsou navrh loga spolec¢nosti,
razitka, webové stranky a informacni materialy.
e Financni prostfedky na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
o Ovliviiuje finanéni dopady do budoucnosti. Do této kategorie se fadi ndkup pozemka, budov,
technického vybaveni. Uvaha, zda podnikatel tyto prostfedky koupi nebo mu budou
pronajimany nebo je pofidi na leasing.
e Financni prostfedky potfebné na nakup zdsob
o SloZitéjsi ¢ast, ve které je potieba urcit vysi obéZzného majetku neboli zasob zbozi. To také zavisi
na dobé splatnosti faktur, poc¢tu pojistnych zasob a u novych podnikatelll jsou ¢asto vyZzadovany
také platby pfedem.
e Finanéni prostfedky uréené na zahdjeni podnikatelské ¢innosti
o Financovéni provozni ¢innosti do doby, nez bude zabezpeleno financovani z trzeb, tim je
mysleno proplaceni fixnich naklad(d jako jsou mzdy zaméstnanclim, naklady na energie, vodu a
béZnou udribu, ale také na naklady propagace firmy.
(VEBER, 2012 stranky 294-301)

2.7.1.1  Zdroje financovani

Zacinajici podnikatelé mohou vyuZivat interni nebo externi zdroje financovani. Interni zdroje
zahrnuji Cisty zisk. Externi zdroje zahrnuji vse od bankovnich uvér(, pres prispévky od investorud az po
crowdfunding a dotace. Vybér zdroje financovani by mél zvazit nékolik faktor(, jako je dostupnost,
administrativni naro¢nost, naklady, velikost zdroje, doba splatnosti, riziko, vliv na tizeni firmy a fazi
vyvoje firmy. Vlastni zdroje jsou ¢asto uprednostiiovany kvali nizsimu riziku a vétsi kontrole, zatimco
externi zdroje mohou zahrnovat rlizné formy dluhu nebo kapitalové investice.

(SRPOVA, 2020 stranky 587-603)

2.7.2 Naklady

Podnikové néklady lze kategorizovat jako fixni nebo variabilni. Fixni naklady, jako napfiklad
najem, pojisténi, casové odpisy, a mzdy, jsou konstantni a nezavislé na vysi produkce firmy. Na druhé
strané, variabilni naklady jsou pfimo spojené s objemem vyroby a sluzeb. Tyto naklady zahrnuji polozky
jako material a energie potifebné k vyrobé.

(SRPOVA, 2020 stranky 617-619)

2.7.2.1 Odpisy

Odpisy predstavuji ucetni metodu, kterd odrazi postupné opotrebeni dlouhodobého majetku
podniku a jeho preneseni do ndkladd v uréitém obdobi. Timto zplsobem se zajistuje postupné
snizovani hodnoty majetku a jeho obnova, a odpisy slouZi jako stabilni financni zdroj. Odpisy jsou
vyhodné pro podniky, nebot se nezapocditavaji do zdanéni, ¢imz snizuji danovy zaklad. Existuji rlzné
metody odpisovani, které mohou byt rovhomérné nebo zrychlené, v zavislosti na legislativé a volbé
podniku. Z hlediska ucetnictvi by odpisy mély co nejpfesnéji odpovidat skutecnému opotrebeni
majetku.

(VEBER, 2012 str. 357)
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2.7.3 \Vynosy

Vynosy predstavuji penézni hodnotu, kterou firma ziska ze svého podnikdni. Nejsou to pouze
pfijmy z prodeje vyrobk a sluzeb, ale také jiné formy pfijmu jako finan¢ni vynosy ¢i mimoradné vynosy
z dotaci nebo pojisténi. V tcetnictvi se tyto vynosy odlisuji od skute¢nych pfijma, které firma obdrzi v
hotovosti nebo na ucet. DlleZité je, Ze i kdyZ firma vynos Uctuje, nemusi nutné obdrZet penize ihned.
Proto je zdsadni se nejen zaméfit na generovani vynos(, ale zejména na zajisténi faktickych ptijma za
produkty a sluzby v uréeném terminu, aby byl zajistén efektivni penézni tok podniku.

(VEBER, 2012 stranky 457-480)

2.7.4 \Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz zisku a ztraty poskytuje prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni firmy v
daném obdobi, a to i bez ohledu na skutecnou realizaci plateb. Vynosy predstavuji penéini ¢astky
ziskané z podnikani, zatimco naklady jsou vydaje ucelné vynaloZené za ucelem dosaZeni téchto vynosu.
Tento dokument muzZe byt ¢lenén druhové, coz sleduje typy nakladd, nebo ucelové, sledujici pficiny
vzniku nakladd. Analyza vykazu zisku a ztraty pomaha odpovédét na otazku, jak jednotlivé polozky
ovliviiuji vysledek hospodareni, a je zakladem pro hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Je dlleZité si
uvédomit, Ze vykaz zisku a ztraty zahrnuje pouze ty naklady a vynosy, které se tykaji uc¢etniho obdobi,
a nemusi nutné reflektovat skutecné penéini toky firmy v daném obdobi.

(RUCKOVA, 2021 stranky 108-123)

2.7.5 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem podniku, ktery poskytuje informace o majetku
(aktivech) a jeho financovani (pasivech) v urcitém casovém okamziku. Aktiva se déli na dlouhodoby
majetek, ktery zahrnuje hmotny, nehmotny a financni majetek, a ob&zna aktiva s kratsi dobou uziti.
Pasiva reflektuji vlastni kapitdl a zavazky podniku, véetné dlouhodobych a kratkodobych zavazki a
rezerv. Rozvaha odhaluje strukturu majetku a zavazka, vysi kapitalu, likviditu, financovani a investice,
a je nezbytna pro financni analyzu a rozhodovani.

(KNAPKOVA, 2017 stranky 79-127)

2.7.6 Vykaz penéznich toku (Cashflow)

Prehled penéznich tokd neboli cashflow, dokumentuje pohyb penéznich prostiedkd ve firmé
a je klicovy pro hodnoceni jejiho financniho zdravi. Sklada se z t¥i hlavnich kategorii: provozni aktivity,
investi¢ni aktivity a financovani. Provozni cashflow zahrnuje pfijmy a vydaje spojené s hlavni ¢innosti
firmy. Investi¢ni cashflow sleduje zmény ve vysi dlouhodobého majetku, jako jsou ndkupy a prodeje
dlouhodobého majetku. Financni cashflow poskytuje informace o zménach ve strukture financovani
firmy, zahrnujici pohyby kapitalu a dluha.

Cashflow muZe byt sestaven bud' pfimou metodou, kde se sleduji jednotlivé polozky pfijmi a
vydajl, nebo nepfimou metodou, kterd vychazi z idaji vykazu zisku a ztraty a Uprav pro nehotovostni
polozky a zmény v obéZzném majetku a kratkodobych zavazcich. Prehled penéznich tok( muze byt
vyuZit pro planovani a nacasovani vydajl, pfipadné pro rozhodovani o pred¢asném uthradé dluh i
ziskavani novych Gvér(.

(SRPOVA, 2020 stranky 322-324)
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TABULKA 2 - CASH FLOW

Podatedni stav penéZnich prostiedka

+  Zisk {po Ghradé drokd a zdanéni)

+  odpisy (sniZily vykazovany zisk, ale nejsou penézni vydaj)

+i— jiné naklady (vynosy), nevyvolavajici pohyb penéz
Cash flow z provozni cinnosti

+i— pfirastek/Obytek dicuhodobeého majetku, nakoupenych akcii, dluhopisy. ...
Cash flow z investicni Einnosti

+i— plirdstek/ibytek dicuhodobych diuhd, viastniho kapitalu a daldich finanénich zdrojl, vyplata
podilu ze zisku, ziskani dotacl apod.

Cash flow z finanéni Einnosti
Keone&ny stav pendZnich prostfedki

Zdroj: (SRPOVA, 2020 str. 323)

2.7.7 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice je klicovym ukazatelem pro hodnoceni efektivity investi¢nich
projektl, ktery udéava, jak dlouho bude trvat, neZ investované financ¢ni prostfedky vynesou zpét
plvodni ¢astku investice. Tento ukazatel mlzZe byt vypoditdn pomoci statické metody, kde se déli
celkova investice ¢astkou rocniho cashflow, nebo dynamickou metodou, kde se upocitavaji budouci
penézni toky diskontované na soucasnou hodnotu vzhledem k diskontni mife. Doba navratnosti by
méla byt kratSi neZ ocekavana Zivotnost projektu a je Casto pouZivdna pro srovnani rdznych
investi¢nich moznosti. Cim krat$i doba ndvratnosti, tim rychleji investice p¥inasi zpét vlozené
prostiedky a je povazovana za méné rizikovou.

(SRPOVA, 2020 stranky 625-635)

2.7.8 Bod zvratu

Bod zvratu je kritickym ukazatelem v podnikani, ktery urcuje, kdy firma za¢ne generovat zisk
jako vysledek jeji provozni Cinnosti, pficemzZ pfedstavuje hranici mezi ziskovosti a ztratovosti. Tento
bod je zvlasté relevantni pro dlouhodobé planovani a zvySovani efektivity firmy. Bod zvratu provozni
¢innosti je definovan jako funkce trzeb, fixnich a variabilnich naklad(, a jeho hlavnim cilem je posoudit
stabilitu provozniho vysledku hospodareni. Finan¢ni bod zvratu bere v Uvahu také vliv financovani a
jeho ndklady na hospodarské vysledky firmy. Celkovy bod zvratu zohlednuje dodatecné poZzadavky
véfiteld a vlastnika.

(SRPOVA, 2020 stranky 622-623)
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2.8 Hodnoceni rizik

Rizeni rizik je kli¢ovou souéasti strategického fizeni jakékoli organizace. Tento proces umozriuje

firmam identifikovat a hodnotit rdzné rizikové faktory, které mohou ovlivnit jejich operace a
rozhodovani. Cilem Fizeni rizik neni pouze minimalizovat potencidlni negativni dopady na firmu, ale
také optimalizovat a vyuzit piileZitosti, které mohou pfinést pozitivni zmény a zlep3eni. Rizeni rizika je
komplexni proces, ktery se sklada z nékolika kli¢ovych fazi, které zahrnuiji:

Vymezeni kontextu managementu rizika a jeho cill

O

Zahrnuje specifikaci vnéjsiho a vnitfniho prostredi firmy a stanoveni cilll fizeni rizik ve vztahu ke
strategickym cillim organizace.

Identifikace rizik a jejich sledovani

O

Vv

mozné jen tehdy, pokud jsou rizika spravné identifikovdna a monitorovdna, coz zahrnuje
rozpoznani vsech faktor(, které by mohly firmu ohrozit nebo jeji fungovani pozitivné ovlivnit.
Tento proces vyzaduje kombinaci zkuSenosti, systematického pfistupu a tvofivosti, aby bylo
mozné predvidat nejen soucdasnd, ale i budouci potencidlni rizika. Zaroven je dulleZité si
uvédomit, Ze rizika nemusi byt pouze negativni; mohou pfinést i pfilezZitosti, které je treba
identifikovat a fadné hodnotit. K identifikaci rizik lze vyuzit kontrolni seznamy, rozhovory s
experty a analyzy podnikatelského prostiedi, véetné SWOT a PEST analyz.

Stanoveni vyznamnosti rizik

@)

Hlavnim Ukolem této faze je odlisit rizika s vysokym potencidlem negativniho i pozitivniho
dopadu na firmu a zaméfit se na né ve fazi planovani opatieni pro jejich snizeni ¢i vyuziti jako
prileZitosti. Analyza citlivosti pomaha kvantifikovat zavislost vysledk( firmy na zménach
rizikovych faktor(. Matice hodnoceni rizik potom slouZi jako nastroj pro hodnoceni
pravdépodobnosti vyskytu rizika a intenzity jeho potencidlniho dopadu, casto uZzivajici
pétistupriovou skalu od velice mala aZ po zvlast vysoka pravdépodobnost vyskytu. Tyto nastroje
jsou podstatné pro rozhodovani o prioritizaci rizik a o pfidéleni zdroja pro jejich fizeni a kontrolu.

Méfreni rizik

O

Znamena kvantitativni vyjadreni rizika pomoci statistickych ukazatel &i kritérii.

Hodnoceni rizik a rozhodovani o riziku

O

Pfedstavuje fazi v procesu Fizeni rizik, kde se posuzuje, zda a jak je firma schopna rizika
zvladnout. Toto hodnoceni je zaméfeno na porovndni potencialni velikosti ztrat v rizikovych
scénafich s hranicemi pfijatelného rizika, které firma stanovi v souladu se svymi financnimi a
strategickymi plany. Proces hodnoceni rizika vede k rozhodnuti o Uplnému se vyhnuti riziku,
zmirnéni nebo jeho pfenosu na tfeti strany, v zavislosti na jeho pfijatelnosti a vlivu na firmu.

Soucasti tohoto procesu je také komunikace a reporting rizik, jak pro interni, tak externi

uZivatele, coZ pomaha udriovat a zvy$ovat Gcinnost systému fizeni rizik. Rizenf rizik je definovéno jako
nepretrzity a neustale se zdokonalujici proces, ktery mize vyznamné prispét k plnéni cilt firmy.
(FOTR, 2012 stranky 1013-1075)
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3 Podnikatelsky plan

3.1 Titulni list

OBRAZEK 1 - LOGO KAFE V KUFRU

“e

PRSP Y

hAF
VKII

ZDROJ: FACEBOOK KAFE V KUFRU

Jméno autora: Sara Vyskova

Datum zaloZeni: 2024

Pravni forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Popis c¢innosti: Jedna se o podnik, ktery bude podnikat v hostinské ¢innosti a poskytovat zakaznikim
kavu a prijemné posezeni na Vinohradech

Misto podnikdni: Moravska 10, Praha 2 - Vinohrady

Prohlaseni o dlvérnosti dokumentu: ,Informace obsazené v tomto dokumentu jsou d(vérné a jsou
pfedmétem obchodniho tajemstvi. Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovéna,
kopirovana nebo jakymkoli zplisobem rozmnozovana nebo ukladana v tisténé ¢i elektronické podobé
bez pisemného souhlasu autora.”
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3.2 Shrnuti

Podnikatelsky zamér je zaloZeni kavarny s kulturnim zamérenim na Praze 2 - Vinohrady, ktera
bude slouzit jako misto setkavani s nabidkou kvalitni kdvy a prostorem pro kulturni akce. Tento projekt
kombinuje vasen autorky pro kavarenskou kulturu a zkusenosti v gastronomii s cilem ozivit lokalni
komunitni a kulturni Zivot.

Hlavnim cilem je vytvofit Zivotaschopny podnik, ktery se stane oblibenym mistem setkavani a
zaroven kulturnim centrem. Dil¢i cile zahrnuji analyzu trZnich pfilezitosti a potencialnich rizik, vyvoj
efektivnich marketingovych a provoznich strategii a zajiSténi finanéni stability prostfednictvim
finanéniho planu.

Nabidka bude zahrnovat Siroky sortiment kavovych ndapoji, domacich dezertll a lehkych
obcerstveni, doplnénd o pravidelné kulturni a spole¢enské akce, jako jsou autorska c¢teni, vystavy a
hudebni vecery.

Cilovym segmentem jsou mistni obyvatelé, turisté a kulturni nadSenci z Prahy 2, ktefi hledaji
kvalitni kavarensky zazitek.

Analyza konkurence ukazuje, Ze ackoliv existuje v dané lokalité nékolik kavaren, malo z nich
nabizi kombinaci kvalitni kavy a kulturniho programu, coz autorce dava konkurencni vyhodu.

Marketingové aktivity budou zahrnovat online propagaci prostfednictvim socidlnich médii,
spoluprace s lokalnimi umélci a kulturnimi organizacemi a Ucast na komunitnich akcich, coz pom(ze
vybudovat silnou znacku.

Detailni financ¢ni plan ukazuje pocatecni investice, predpokladané pfijmy a vydaje, a definuje
strategie pro dosaZzeni ziskovosti do prvnich tfi let provozu.

Identifikovana rizika zahrnuji ekonomickou nestabilitu, vyssi konkurenci a mozné legislativni
zmény. Plan zahrnuje strategie pro minimalizaci téchto rizik, véetné diverzifikace nabidky a pruzného
pfistupu k cenové strategii.

3.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Produktem, ktery kavarna Kafe v Kufru nabizi, je kvalitni kdva doplnénd o osobni servis a
kulturni vyZiti, coz zahrnuje pfilezitost pro socialni interakci a kulturni zazitky v pfijemném prostredi.
Kavarna poskytuje Siroky sortiment, véetné vybérové kavy, alkoholickych a nealkoholickych napojd,
dezertl a lehkého obcerstveni. Konkrétnéjsi informace o produktu jsou vypsany v kapitole
Menu3.5.1.1. Menu.

Konkurenéni vyhoda kavarny spocivd v jejim unikdtnim umisténi ve vnitrobloku, které
kavarna bude nabizet vysokou kvalitu servisu a specidlni kulturni programy, které pfitahuji zakazniky
hledajici vice nez jen misto pro piti kdvy.

Vize kavarny Kafe v Kufru je nabidnout jedinecny zazZitek kombinujici kvalitni kdvu, osobni
servis a kulturni vyzZiti. Tento koncept je zaméfen na poskytnuti pfilezitosti pro socidlni interakci a
kulturni zaZitky v pfijemném prostredi. Kavdrna chce byt mistem, kde se snoubi umélecky nadech a
komfort, doplnény o kulturni programy jako vystavy, autorska cteni a hudebni vecery.

Majitelka kavarny ma omezené zkusenosti s podnikanim, coz by mohlo predstavovat vyzvu v
konkurenc¢nim prostredi. JelikoZ je to pro ni novy podnik, ma také méné kapitdlu a je omezena
provozem v pronajatém prostoru. Na druhou stranu, vyhody jejiho pfistupu zahrnuji osobni zapojeni
do chodu kavarny. Pfinos majitelky pro podnik je zasadni, nebot se stara o celkovou provozni ¢innost,
coz zahrnuje objednavky zboZi a Ucetnictvi, a také se aktivné podili na kulturnim programu kavarny.
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3.4 Analyza prostredi

3.4.1 PEST analyza

3.4.1.1 Politicko — legislativni faktory

Pfi zahdjeni a provozu malé kavarny Kafe v Kufru je nezbytné brat v dvahu celou fadu
legislativnich predpisl, které maji pfimy vliv na kaZdodenni chod a strategické rozhodovani.
Zivnostensky zakon (¢. 455/1991 Sb.) stanovuje zékladni rdmec pro provozovani gastronomickych
zafizeni a ur€uje nezbytné podminky pro ziskdni Zivnostenského oprdvnéni. Tim, Ze provozovani
gastronomickych zafizeni a hostinska ¢innost spadd do Zivnosti femesiné, tak je zde nutnost ziskani
potfebného opravnéni pro provoz, kde je nezbytné doloZit odbornou zplsobilost, coZ Ize udélat
prostfednictvim vyucniho listu s alespon tfiletou praxi, nebo dolozenim vykonu alespon Sestileté praxe
v daném oboru. Nema-li podnikatel potfebné vzdélani, zvoli si odpovédného zastupce. Majitelka
kavarny dokonci svoji odbornou Sestiletou praxi v 1été v roce 2024 a tim padem se bude moci stat
provozovatelem tohoto podnikani.

Zakon o obchodnich korporacich (¢. 90/2012 Sb.) je pak klicovy pro stanoveni formy podnikani
a vnitfni struktury podniku, véetné prav a povinnosti jednotlivych spolecnikd. Autorka se rozhodla
zvolit formu podnikdni na spoleénost s ruéenim omezenym, coz predstavuje strategické rozhodnuti,
které zahrnuje fadu vyhod. Nejvyznamnéjsi z nich je omezené riziko pro majitelku, kdy veskera
odpovédnost je omezena pouze na vysi jejiho vlozeného kapitdlu, a tedy v pripadé finanénich obtizi
neni ohroZen jeji osobni majetek. Tato forma podnikani rovnéz posiluje vnimani dlvéryhodnosti a
profesionalismu ve vztazich s obchodnimi partnery a zakazniky, usnadnuje pfipadnou zménu vlastnické
struktury nebo prijeti novych investorl, a nabizi lepsi moznosti pro dafiové planovani a ziskavani
financi. Vzhledem k tomu je s.r.o. vhodnou volbou, ktera odrdzi ambice na rlst, rozvoj a dlouhodobou
udrzitelnost podniku.

Hygienické standardy pro provozovny, které podavaji potraviny, jsou regulovany zakony c.
258/2000 Sb. a 267/2015 o ochrané verejného zdravi, pficemz bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
jsou dale specifikovany zakonem ¢. 309/2006 Sb. V oblasti pracovnépravnich vztah( je nutné
dodrzovani zakoniku prace (¢. 262/2006 Sb.), ktery fesi vSe od pracovnich smluv, pfes odmérovani, az
po pracovni dobu a odpocinky. Spotrebitelské pravo, reprezentované zakonem ¢&. 634/1992 Sh., pak
kavarnu zavazuje ke korektnimu informovani zakaznik( o produktech a cenach. Prostorové a stavebni
aspekty provozu kavarny podléhaji stavebnimu zakonu (¢. 183/2006 Sb.) a souvisejicim vyhlaskam,

které upravuji poZadavky na bezpecnost a technické parametry provozoven.

Nakonec, finan¢ni a danova aspekty, jakymi jsou DPH a dan z pfijm(, jsou fizeny zdkony ¢.
235/2004 Sb. a 586/1992 Sh. Tyto zakony a predpisy predstavuji kostru, v niz se musi podnikatelska
¢innost malé kavarny pohybovat, a zaroven jsou nastrojem pro zajisténi kvality, bezpecnosti a pravni
integrity podniku.

3.4.1.2 Ekonomické faktory

V Praze se podle Gdaji CSU od roku 2020 do roku 2023 pozoruje postupny pokles miry
nezameéstnanosti, coZ pfedstavuje pozitivni signal pro ekonomiku a zvysuje kupni silu obyvatel, coz je
pfiznivé pro podniky poskytujici statky a sluzby. Kromé toho hlavni mésto zaznamenalo rostouci trend
v primérné mzdé, ktera se za stejné obdobi zvysila o vice nezZ 8 tisic korun, coZ naznacuje, Ze obyvatelé
maji vice disponibilniho pfijmu pro vydaje, véetné téch na kdvu a obcerstveni v kavarnach.

Tento pozitivni ekonomicky vyvoj je podporovdn i rostoucim hrubym domacim produktem
(HDP) Hlavniho mésta Prahy, cozZ svéd¢i o zvysujici se vykonnosti regionalni ekonomiky a posilujicich
podminkach pro podnikdni. S rostoucim HDP se zlepSuje i ekonomicka stabilita, kterd mlze vést k
lep$im obchodnim pfilezitostem pro mistni podniky. (CSU, 2024)
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V Ceské republice je vyvoj politické situace stabilni, aviak nedaleko miize byt pozorovéna vélka
na Ukrajiné s Ruskem, ktera pfimo ovliviiuje cenovou politiku u nas, zejména zvySovanim cen elektfiny
a plynu, coz by mohlo mit vyznamny dopad na fixni naklady kavarny. V neddvné dobé celym svétem
zahybal Covid — 19 a tedy i timto se postoje lidi méni, ale v nynéjsi dobé se jiz neobjevuji zadné restrikce
a populace se vraci zpét do gastronomickych provoz.

3.4.1.3  Socialni faktory

Podle Ceského statistického Gfadu Zije na Praze 2 ve véku 20-50 let necelych 25 tisic obyvatel,
cozZ je témér 50 % vsech obyvatel této ¢asti Prahy, ktefi jsou praveé cilovou skupinou této malé kavarny.
V této oblasti je také nizkd nezaméstnanost a s narGstem zaméstnancl vyuZivajicich home office,
prichdzeji také novi zakaznici, ktefi mohou kavarnu vyuzivat jako vhodné prostiedi pro praci z domova
s benefitem vyborné kavy a dezertu. Do hlavniho mésta proudi i ¢im dal vice turistl, v roce 2022 to
bylo 6 milion (jak zahranicni, tak i tuzemsti), ktefi tu hledaji nejenom historické pamatky, ale pravé i
sluzby pohostinstvi, které se Casto stavaji jednim ze stéZejnich bodu jejich navstévy.

JelikoZ se jednd o kavarnu na Kralovskych Vinohradech, kterd bude zaroven nabizet kulturni
program, je nutné podotknout, Ze v blizkém okoli se nachazi Divadlo na Vinohradech, které ma mnoho
znamych hercl jako svoji domovskou scénu, ktefi se ve volnych chvilich radi zastavi na dobrou kavu ¢i
kvalitni vino a zadroven mohou podpofit myslenku kulturniho mista.

V neposledni fedé je také nutné zminit rostouci ddraz na udrzitelnost a ekologii, kterd se tyka
odpadu a recyklace, pouzivani rozlozitelnych obal( nebo podporu lokalnich dodavatelll potravin, po
c¢emz je ze strany zakaznik( ¢im dal vétsi poptavka.

(CsU, 2024)

3.4.1.4 Technologické faktory

Vétsina podnik jiz vyuziva digitalnich platforem nebo socialnich siti k marketingu a komunikaci
se zakazniky. Pokud jde o reklamu na socidlnich sitich, kde mGzeme zvysit dosah ptispévkd, povédomi
o produktu ¢i propagaci kulturnich akci, se cena pohybuje v zdavislosti na zadanych kritériich jako je
pocet oslovenych lidi nebo velikosti dosahu vytvofeného obsahu.

Dale je tfeba zminit moZnosti platby kartou, které jsou ¢im dal hojnéji vyuzivany. Poplatky za
tyto sluzby jsou priimérné 0,45 % z platby pro banku, 0,5 % z pfevodu pro karetni asociaci a nejméné
290 korun mésicné za servis a amortizaci terminalu a ¢im vyssi je obrat spolec¢nosti, tim nizsi poplatky
jsou.

(SOCR CR, 2023)

Mezi tyto faktory se také radi vybaveni kavarny, zejména novymi kdvovary, které mohou byt
uspornéjsi nebo modernimi technologickymi postupy na pfipravu kavy.

3.4.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil

3.4.2.1 Soucasna konkurence

Na Praze 2 Vinohradech je soucasna konkurence Kafe v kufru velk3, jelikoZ v této oblasti se
nachazi obrovské mnozstvi riznych kavaren a gastronomickych zafizeni, které kavu nabizi. Vzhledem
k tomu bude uvedena pouze pfima konkurence. Jedna se o ty konkurenty, ktefi nabizi stejné nebo
podobné produkty, v podobné cenové relaci, ktefi maji nejvétsi podil na tomto trhu a zaroven maji
podobnou atmosféru, jakou chce autorka ve své kavarné vytvorit. Z vysoké konkurence kavaren v okoli
jsou vybrany takové, které se nezaméruji pouze na ranni provoz (a brunche), maji kulturni program, a
hlavné maji podobnou atmosféru a styl jako je planované u kavarny Kafe v kufru.
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U vybrané konkurence je udana vzdalenost pésky od budouci provozovny Kafe v Kufru, kterd
bude umisténa na adrese Moravska 10, Praha 2 a dle toho sefazena pod body A— M. Nasledné je udana
cena nejlevnéjsi (espresso) a nejdrazsi kavy (vétsinou flat white), dle aktualni nabidky provozoven, aby
tak bylo zobrazeno, v jaké cenové relaci se produkty na Vinohradech pohybuji. Je zde sepsano, zda
podniky nabizi dezerty a stalou nabidku jidel — pro pfipadnou inspiraci, jak spravné nastavit budouci
menu. Nasledné je zjiSténa kapacita prostoru a letni zahradky s oteviraci dobou, jelikoZ letni zahradka
ve vnitrobloku ma byt jednou z konkurencnich vyhod kavarny Kafe v Kufru. Ddle je prozkouman
program vybranych kavaren, zda existuje a jak ¢asto se kulturni akce v kavarnach odehravaiji a jestli se
jedna o koncerty, vystavy nebo jiné akce. A na zavér jsou uvedeny hodnoceni zakaznikd na zakladé
statistik Google, kolik hvézdicek z 5 kavarny ziskaly a kolika zdkazniky byli hodnoceny.

OBRAZEK 2 - POLOHA KONKURENENICH PODNIKU
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ZDROJ: GOOGLE MAPS, (GOOGLE, 2024)

Nazev: The Kavdrna
e Bod na mapé: A, vzdalenost od Kafe v kufru: 150 m (2 min ch(ize)
e Cena kavy. Nejlevnéjsi: 52 K¢, Nejdrazsi: 75 K¢
e MozZnost vybéru jidel a dezertl: Ano, hlavné dezerty
e Kapacita provozovny: 18 mist, Letni zahradka: Ano (na chodniku), kapacita: 8 mist
e Oteviraci doba: Po-Pa: 7:30 — 20:00, So-Ne: 8:30 — 20:00
e Program kavarny: Ne
e Hodnoceni zakaznik(: 4,5/5 (517 recenzi)
(The Kavarna, 2024)

Nazev: Bullerbyn
e Bod na mapé: C, vzdalenost od Kafe v kufru: 300 m (5 min chlze)
e Cena kavy. Nejlevnéjsi: 59 K¢, Nejdrazsi: 85 K¢
e Moznost vybéru jidel a dezert(: Ano, spiSe vétsi jidla, denni menu, dezerty: omezené
e Kapacita provozovny: 70 mist, Letni zahradka: Ano (na ulici), kapacita: 8 mist
e Oteviraci doba: Po: 17:00 — 1:00, Ut-Ne: 11:00 — 1:00
e Program kavarny: Ne
e Hodnoceni zakaznikG: 4,5/ 5 (1,1 tis. recenzi)
(Bullerbyn, 2024)
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Nazev: Mezi Srnky
e Bod na mapé: D, vzdalenost od Kafe v kufru: 300 m (4 min chize)
e Cena kavy. Nejlevnéjsi: 55 K¢, Nejdrazsi: 85 K¢
e Moznost vybéru jidel a dezertl: Ano, zejména brunch
e Kapacita provozovny: nezjisténa
e Oteviraci doba: Po-Pa: 7:30 -17:00, So-Ne: 9:00 — 16:00
e Program kavarny: Ne
e Hodnoceni zakaznik(: 4,7/ 5 (1 746 recenzi)
(Mezi Srnky, 2024)

Nazev: La Bohéme Café
e Bod na mapé: E, vzdalenost od Kafe v kufru: 350 m (5 min chlize)
e Cena kavy. Nejlevnéjsi: 50 K¢, Nejdrazsi: 85 K¢
e Moznost vybéru jidel a dezertl: Ano
e Kapacita provozovny: nezjisténa
e Oteviraci doba: Po-Ne: 8:30 — 20:00
e Program kavarny: Ne
e Hodnoceni zdkaznikl: 4,5/ 5 (2 226 recenzi)
(La Bohéme Café, 2024)

Nazev: Blatouch
e Bod na mapé: F, vzdalenost od Kafe v kufru: 400 m (5 min chiize)
e Cena kavy. Nejlevnéjsi: 58 K¢, Nejdrazsi: 88 K¢
e Moznost vybéru jidel a dezert(: Ano, denni nabidka, dezerty, veganské
e Kapacita provozovny: 65 mist, Letni zahradka: Ano (na chodniku i vnitroblok), kapacita: 28 a 12 mist
e Oteviraci doba: Po-So: 12:00 — 24:00, Ne: 12:00 — 23:00
e Program kavarny: Ano, obcas. Besedy, vystavy
e Hodnoceni zdkaznikd: 4,4/ 5 (622 recenzi)
(Blatouch, 2024)

Nazev: Kavarna Slagr
e Bod na mapé: G, vzdalenost od Kafe v kufru: 500 m (7 min chize)
e Cena kavy. Nejlevnéjsi: 52 K¢, Nejdrazsi: 85 K¢
e MozZnost vybéru jidel a dezertl: Ano, hlavné dezerty — cukrarna
e Kapacita provozovny: 28mist, Letni zahradka: Ano (na chodniku), kapacita: 10 mist
e Oteviraci doba: Po-Ne: 9:00 -20:00
e Program kavarny: Ne
e Hodnoceni zakaznik(: 4,7/ 5 (1 231 recenzi)
(Kavarna Slagr, 2024)

Nazev: Vecerni kavarna Souterrain
e Bod na mapé: H, vzdalenost od Kafe v kufru: 750 m (10 min chize)
e Cena kavy. Nejlevnéjsi: 39 K&, Nejdrazsi: 65 K¢
e MozZnost vybéru jidel a dezert(: Ano, dezerty ne
e Kapacita provozovny: 65 mist, Letni zahradka: Ne
e Oteviraci doba: Po-Ne: 16:00 — 23:00
e Program kavarny: Ano, koncerty a vystavy — kazdy tyden
e Hodnoceni zakaznik(: 4,6/ 5 (777 recenzi)
(Vecerni kavarna Souterrain, 2024)

Nazev: Café Sladkovsky
e Bod na mapé: |, vzdalenost od Kafe v kufru: 850 m (11 min chize)
e Cena kavy. Nejlevnéjsi: 45 K¢, Nejdrazsi: 90 K¢

29



MozZnost vybéru jidel a dezert(: Ano

Kapacita provozovny: 40 mist, Letni zahradka: Ano (na chodniku), kapacita: 10 mist
Oteviraci doba: Po-So: 16:30 — 24:00, Ne: 11:00 — 24:00

Program kavdrny: Ano, koncerty — pfileZitostné

Hodnoceni zakaznikd: 4,6/ 5 (959 recenzi)

(Café Sladkovsky, 2024)

Nazev: CafeFin
Bod na mapé: J, vzdalenost od Kafe v kufru: 900 m (13 min chiize)
Cena kdvy. Nejlevnéjsi: 63 K¢, Nejdrazsi: 88 K¢
MozZnost vybéru jidel a dezert(: Ano
Kapacita provozovny: nezjisténa
Oteviraci doba: Po-So: 9:00 — 20:00, Ne: 9:00 — 19:00
Program kavarny: Ne
Hodnoceni zdkaznik(: 4,4/ 5 (2 321 recenzi)

(Cafefin, 2024)

Nazev: Kavarna Prazirna
Bod na mapé: K, vzdalenost od Kafe v kufru: 1 km (13 min ch(ize)
Cena kavy. Nejlevnéjsi: 55 K¢, Nejdrazsi: 80 K¢
MozZnost vybéru jidel a dezert(: Ano
Kapacita provozovny: 45 mist, Letni zahradka: Ano (vnitroblok), kapacita: 15 mist
Oteviraci doba: Po-Pa: 8:00 — 21:00, So: 12:00 — 20:00
Program kavarny: Ne
Hodnoceni zakaznikd: 4,7/ 5 (1 741 recenzi)

(Kavarna PraZirna, 2024)

Nazev: Vzlet
Bod na mapé: L, vzdalenost od Kafe v kufru: 1,3 km (17min chlize, 10 min tramvaj)
Cena kdavy. Nejlevnéjsi: 49 K¢, Nejdrazsi: 85 K¢
Moznost vybéru jidel a dezertl: Ano
Kapacita provozovny: 30 mist, Letni zahradka: Ano (pred budovou), kapacita: 25 mist
Oteviraci doba: Po-P4: 10:00 — 22:00, So-Ne: 13:00 — 22:00
Program kavarny: Ano, divadlo, koncerty, besedy, vystavy —témér denné
Hodnoceni zdkaznik(: 4,8/ 5 (377 recenzi)

(Vzlet, 2024)

Nazev: U nas ve Vrsovicich
Bod na mapé: M, vzdalenost od Kafe v kufru: 1,9 km (25 min chiize, 9 min autobus)
Cena kavy. Nejlevnéjsi: nezjisténo
MozZnost vybéru jidel a dezert(: Ano
Kapacita provozovny: 40 mist, Letni zahradka: Ano (na chodniku), kapacita: 10 mist
Oteviraci doba: Po-P4: 6:30 — 22:00
Program kavarny: Ano, pfileZitostné
Hodnoceni zdkaznik(: 4,7/ 5 (148 recenzi)

(U nas ve Vrsovicich, 2024)

Z analyzy soucasnych konkurentl vyplyva, Ze v oblasti Vinohrad, a tedy v dochozi vzdalenosti

od provozovny Kafe v Kufru, je skute¢nd soucasna konkurence kavarny vysoka, coz vyZaduje peclivou
strategii a zaméreni na specifickou nabidku pro Uspéch nového podniku. Analyza zdlrazruje dlleZitost
nabidky unikatnich produktd, atmosféry a kulturniho programu. Zjisténi o cenové hladiné, kapacité a
otviraci dobé konkurent( slouzi k porozuméni souc¢asnému trznimu prostredi. Cena kavy by se méla
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pohybovat od 50 K¢ do 80 KE. DulezZitd je nabidka jidel z kvalitnich surovin za pfijatelnou cenu s
vegetarianskymi az veganskymi variacemi a rozmanita nabidka zakuskd ke kavé. Prostor by mél mit
unikatni interiér s dostatkem prostoru, kde nebude vysoké mnozZstvi mist na uUkor atmosféry di
individualnimu pfistupu k zdkaznikovi. Jelikoz vétSina kavaren ma zatizenou letni zahradku je témér
nutnosti ji mit i v budouci provozovné Kafe v Kufru a je tedy velkou vyhodou letni zahrddka s vysokou
kapacitou, pfijemnym prostfedim v klidném vnitrobloku.

3.4.2.2 Potencialni konkurence

Pti analyze potencidlni konkurence se analyzuji bariéry a lakadla pro vstup na trh. Konkrétné
vstupni bariéry, kterymi jsou vysoké naklady na zahajeni podnikdni, jelikoZ je nutné pofidit vhodné
prostory a vybaveni pro pfijemnou kavarnu. Zaroven volné prostory se snadnou dostupnosti od
tramvaje jsou omezené, a ne vsechny jsou vhodné. Tento problém ma jiz autorka vyfesen tim, Zze ma
ustni dohodu s majitelem vhodnych prostor. Vice viz kapitola 3.5.3 Distribuce, umisténi.

Dalsi prekazkou je zde nutnost vzdélani a praxe pro zahdjeni podnikani v hostinské ¢innosti.
Tento fakt bude vyreSen tim, Ze majitelka v |été 2024 dosahne Sestileté praxe a tim padem bude mit
dostatek zkusenosti pro ziskdni potfebného opravnéni.

Loajalita zdkaznik(l a jistd konzervativnost se projevuje zejména u dlouho fungujicich a
vyhlasenych podnikl v okoli, kde lidé bydlici na Vinohradech nevyhledavaji zmény a stale navstévuji
ovérend mista. Na druhou stranu lakadel se diky snadné dostupnosti z centra mésta do této lokality
sjizdéji lidé, kteri pravé vyhledavaji ono vyhlasené kavarenské prostfedi Kralovskych Vinohrad. V
posledni dobé se zvysujicim se trendem a oblibenosti kavaren pro vyhldsené snidané a brunche zde
vznikd mnoho unikatnich podnik( pravé s timto zamérem jako jsou napfiklad Marthys kitchen nebo
Flat Café, které motivuji dalSi konkurenci pro vstup na tento trh. Pro kavarnu Kafe v Kufru, kterd bude
unikatni pfevainé kulturnimi akcemi a pfijemnou zahradkou ve vnitrobloku s oteviraci dobou az
odpoledne se tento trend nedotyka pfimo.

3.4.2.3  Poskytovatelé substitut

V pfipadé kavarny mizeme problém zdkaznika popsat jako potfebu kavy, ¢aje nebo socializace
a kulturniho vyZiti. Poskytovatelem substitut( tedy mohou byt supermarkety, obchody s potravinami
a fetézce fast foodu, které nabizi vyrazné levnéjsi a rychlejsi variantu pro nakup kavy ¢i obcerstveni,
aviak na ukor atmosféry nebo komfortu posezeni. Dalsi alternativou mohou byt specializované
cajovny, které nabizi vhodnou alternativu za kdvu, a to z nich ¢ini potencialni substituty. Nemalé
mnozstvi zdkaznik( mUzZe preferovat domaci pripravu oblibeného napoje, a to hlavné diky vzristajici
oblibenosti alternativni pfipravy kdvy nebo preference specifického caje a Casto se to také stava
pohodInéjsi i levnéjsi variantou. V oblasti kulturniho vyZiti m(ze byt substitutem klasické kino, divadlo
nebo koncert, zde je ale nutna vcasna koupé vstupenek, a ne vidy moznost kombinace pravé se
zazitkem vychutnani oblibené kavy. Pfidanou hodnotou navstévy kavarny je tedy spojeni vSech téchto
aspektl jako jsou vysoka kvalita kavy, osobni servis, prijemné prostredi, kulturni zazitky a moznost
setkavani s prateli, které nelze snadno nahradit.

3.4.24 Dodavatelé

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o kavarnu s béZznym sortimentem, nebude se zde vyskytovat
problém s nedostatkem nebo vypadkem moznych dodavek. Pro Kafe v Kufru byl vybran dodavatel kavy
Doubleshot, ktery je ocefovanou praZirnou vybérové kavy a zadroven se stard i o peclivé zaskoleni
zaméstnancd, ¢aj bude odebirdan od TomChai, se kterymi ma autorka velmi dobré zkusenosti a zaroven
prinesou netradi¢ni prvek pro menu. Pro vino je vybrano vinafstvi Kubik (Ceské vino), které mé nékolik
fad od obycejnych aZ po prémiové a maji své obchodni zastupce, ktefi se peclivé staraji o to, aby vino
v provozovnach bylo v poZadované kvalité a pro nakupy ostatniho sortimentu bude vyuZivan
velkoobchod Makro. Pro pfipravu tydenniho menu a polévek bude nakupovano prevdiné od malych
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dodavateld napfiklad na trzich nebo pomoci zeleninovych bedynek, aby byl kladen dliraz na sezonnost.
Z pohledu dodavatel(l platebnich terminalu a kasy bude vyuZivan Storyous, co? je také velka firma, jejiz
terminaly jsou jednémi z nejvyuzZivanéjsich v gastronomické praxi.

3.4.2.5 Zakaznici

Pti analyze zakaznik(Q je vychazeno zejména z recenzi vybrané soucasné konkurence a z
autorciny vlastni zkuSenosti. Zakaznici se do podniki vraceji zejména diky prijemnému i originalnimu
interiéru a atmosfére, zaroven je kladen ddraz na profesionalitu a rychlost obsluhy. Ocenovany jsou
také moiZnosti vegetarianskych pokrmU nebo velky vybér napojd i s pfipadnymi alternativnimi
variantami. Na druhou stranu je kavarnam casto vytykan hluk kvali nevhodné navrienému interiéru a
preplnénym prostordm nebo nepfijemna a laxni obsluha. Z tohoto pohledu je vyjednavaci sila
zakaznikl vysoka, jelikoz mohou zajit doslova za roh, aby své potieby uspokojili u konkurence, ale jejich
podil na celkové trzbé je nevelky a je tedy tfeba si vytvofit dostatecné velké portfolio vracejicich se
zdkaznikd.

Na trhu jsou identifikovany hlavni cilové skupiny, které zahrnuji mistni obyvatele, kulturni
nadSence v oblasti Prahy 2 — Vinohrad a mensi skupinu turist(. Kvalitni kavarensky zaZitek, ktery
kombinuje vybérovou kdvu s moznosti kulturniho vyfZiti, je vyhledavan. Diky kombinaci kvalitniho
servisu a organizaci kulturnich programu je zde zaznamenana vyrazna konkurenéni vyhoda. Odhaduje
se, ze kavarna bude schopna optimdlné vyuzivat své zdroje béhem dne a tydne, coz by mélo
maximalizovat zakaznickou spokojenost a ziskovost. BEhem zimnich mésicl jsou zaznamenany nizsi
trzby, které se kompenzuji vyssimi pfijmy v letnich mésicich diky letni zahradce ve vnitrobloku. Vice
k navstévnosti kavarny je uvedeno v kapitole 3.7.2.2.

Z Porterovy analyzy péti konkurencnich sil vyplyva, Ze konkurence v oblasti Vinohrad je velka,
s mnoha kavarnami nabizejicimi podobné produkty a sluzby. Pro Uspéch Kafe v Kufru je klicové se
odlisit jedine¢nou nabidkou, atmosférou a kulturnim programem. Zahrnuti sezénnich a kvalitnich
surovin, stejné jako zaméreni na zakaznicky servis bude mit zdsadni vyznam. Ddle je dllezZita strategie
vybéru a diverzifikace dodavateld a udrzeni dobrych vztahl se zdkazniky, jejichz preference a
spokojenost ovlivni dlouhodobou udrzitelnost podniku.
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3.4.3

SWOT analyza

TABULKA 3 - SWOT ANALYZA

= Silné stranky Slabé stranky
2k
% ILokalita podniku a dostupnost  |Nezkugenost autorky s
(=]
& |piijemny interiér a atmosféra  |podnikdnim
=
?‘é Kulturni program Novy podnik na trhu
= |Letni zanr4dka ve vnitrobloku  [Men&i mnozstvi kapitalu
Kvalitni servis Provoz v pronajetam prostoru
= PrileZitosti Hrozby
2k
= ISpoluprace s mistnimi Silna konkurence v oblasti
& |dodavateli y o -
@ ) ] Zmeény v preferencich zakazniku
‘@ Marketing na socidlnich sitich
Navazani spoluprace Zvwyseni najemneho
Zmeény v podnikani

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

3.4.3.1  Silné stranky

Kafe v Kufru se bude nachazet ve vyhodné lokalité, coz zajistuje dobry pfistup pro zdkazniky.
Interiér a atmosféra kavarny bude pfijemna a bude tak pozitivné ovliviiovat zakaznicky zazitek, zatimco
kulturni program doda podniku jedinecnost. Letni zahradka ve vnitrobloku a kvalitni servis pFispéji k
vysokému hodnoceni a spokojenosti klientely.

3.4.3.2 Slabé stranky

Autorka podniku ma omezené zkusenosti s podnikanim, coz mizZe byt vyzvou ve vysoce
konkurenénim prostredi. Jako novy podnik bude mit Kafe v Kufru méné kapitalu, a tedy omezengjsi
moznosti pro rlist. Provoz v pronajatém prostoru také pfinasi uréitd omezeni a zavislost na podminkach
najmu.
3.4.3.3  Prilezitosti
Kavarna muze tézit ze spoluprace s lokalnimi dodavateli, coZ miZe posilit jeji postaveni na trhu
a zaroven nabidnout cerstvé a kvalitni produkty. Aktivni marketing na socialnich sitich a budovani
spoluprace muze zvysit povédomi o znacce a pfildkat vice zakaznikd.

3.4.3.4 Hrozby

Kafe v Kufru celi silné konkurenci, kterd mlze ovlivnit schopnost podniku udrzet si a rozsifit
svoji zakaznickou zdakladnu. Zmény v preferencich zdkaznikl mohou zpUsobit potfebu adaptace
nabidky. Rlst najemného a rychlé zmény v podnikatelském prostiedi mohou byt zdvazné pro financ¢ni
zdravi firmy.
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3.4.3.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Kavarna Kafe v Kufru bude mit silnou pozici diky své strategické lokalité, pfijemnému interiéru,
bohatému kulturnimu programu a atraktivni letni zahradce. Vyzvou zUstdva nezkusenost autorky s
podnikdanim a omezeny kapital, coZz mlize komplikovat expanzi a konkurenéni boj. Rozvojové pfilezitosti
spocivaji v posileni vztahll s mistnimi dodavateli a vyuZiti digitdlniho marketingu. Avsak silna
konkurence a rychle se ménici preference zakaznikd vyZaduiji flexibilitu a adaptabilitu.

Poslani Kafe v Kufru bude zaloZzeno na poskytovani jedinec¢ného zazitku spojeného s kvalitnim
servisem a kulturou v atraktivni lokalité, coZ odrdzi silné stranky podniku. Vize pro nésledujici obdobi
bude smérovat k vytvoreni prostiedi, kde se kvalita sluZeb a produktli stane métitkem, jenz definuje
kavarnu jako preferovanou volbu v oblasti.

Strategické cile v kratkodobém horizontu (1 rok) bude zvyseni povédomi o znacce a rozsireni
zdkaznické zdakladny prostrednictvim intenzivniho marketingu na socidlnich sitich. Spravnym
nastavenim procest a Skolenim zaméstnanctll, aby byly vyuZity silné stranky jako kvalita servisu a
interiéru. Ve stfednédobém horizontu (2-3 roky) pUjde o budovani strategickych partnerstvi s mistnimi
dodavateli pro rozvoj unikatniho kulturniho programu a zajisténi cerstvych surovin. Bezpochyby bude
nutnd adaptace a inovace sluzeb podle ménicich se preferenci zakaznik( a trendl na trhu a to napfiklad
vytvorenim interaktivni webové stranky a zavedenim online rezervaéniho systému nebo implementace
zdkaznického programu s vyuZitim digitalnich nastrojli pro zvyseni loajality a zakaznické zkusenosti.

Pro zajisténi finanéni stability se navysi finanéni rezervy pro pfipad nepredvidanych
ekonomickych vykyvl s cilem minimalizovat vliv hrozeb, jako je zvySovani ndjemného a ekonomické
turbulence.

3.5 Marketingovy plan

3.5.1 Produkt

V pripadé kavarny se produkt neomezuje pouze na kavu a dalsi napoje, ale také na atmosféru,
kvalitu obsluhy a zazitek, ktery kavarna poskytuje. Produkt by mél byt navrzen tak, aby vyhovoval
potifebam a prani cilovych zakaznikl a zaroven se odliSoval od konkurence.

V ramci marketingového mixu produkt kavarny Kafe v Kufru, které spojuje kvalitni kdvu, osobni

servis a kulturni vyziti, zahrnuje:

e Jadro produktu, ¢imZ je nabidka kvalitni kavy, spole¢né s pfilezZitosti pro socialni interakci a kulturni
zazitky v pfijemném prostredi.

e Vlastni produkt je sortiment kavarny, ktery zahrnuje vybérovou kavu, alko a nealko napoje, dezerty
a lehké obcerstveni, zaroven komfortni prostiedi s uméleckym nadechem.

e Rozsifeny produkt kavarny sleduje nabizené kulturni programy, jako jsou vystavy, autorska cteni
nebo hudebni vecery, coz pfidava hodnotu nad rdémec standartnimu kavovému prozitku. Dale nabizi
moznost rezervaci pro soukromé akce a workshopy souvisejici s kavovou kulturou a uménim.

Tvorba produktu zahrnuje promysleny design, ktery v sobé zrcadli kulturni atmosféru
dynamické Ctvrti Vinohrad a soucasné vytvari privétivé prostfedi pro relaxaci a praci zakaznika.
Klicovym prvkem je neustdld inovace nabidky, kterd reaguje na proménujici se trendy a ménici se
preference navstévnikl, coZ je zasadni pro udrZeni Zivotnosti vtomto odvétvi. Tedy atmosféra, kvalita
a rozmanitost nabidky bude kli¢ova pro odliSeni se od konkurence a zajiSténi opakované ndvstévnosti.
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OBRAZEK 3 - ATMOSFERA KAVARNY

ZDROJ: VLASTNI OBRAZEK, VYTVOREN V NASTROJI: CHAT GPT4, IMAGE GENERATOR, 2024

3.5.1.1 Menu

Zde je autorkou zpracované menu, které obsahuje nabidku kavarny. PoloZzky jsou vybrany dle
autorcinych zkusenosti v oboru a s praci v podobné kavarné a zaroven je pfidana vlastni inovace, ktera
je zaroven inspirovana konkurencnimi podniky. Menu je zpracovano jiz v kone¢né vizualni podobg,
ktera bude pozdéji tiSténa ve formatu A5 a seshora pfipevnéna k pevnym deskam tak, aby jimi zdkaznik
mohl pohodIné listovat. Vzhledem ke kapacité prostoru bude nejprve natisténo po 10 kusech a pozdéji
bude jejich pocet upraven dle potfeby v kavarné.
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OBRAZEK 4 - MENU KAFE vV KUFRU

300ml POLEVKA (dle denni nabidky) B5 K&
250 g PECENA CERVENA REPA 140 K& A
se syrem a rukolou, bageta KAVA = DOUBLESHOT
120 g ROZPECENY HERMELIN 145 KE ESPRESSO 58Ke
s brusinkami, viagskymi ofechy, bageta ESPRESSO LUNGO 58 K&
= ESPRESSO DOPPIO BOKE
120 g ROZPECENY HERMELIN 160 K& ESPRESSO MACCHIATO 60 K&t
na toustu s michanym saldtem CAPPUCCINO 70 Ké
LATTE MACCHIATO BOKE
2 ks TOUSTY S8 S FLATWHITE 85 Ké
se Sunkou a syrem, medevohoiéiény dresink s mlékem +5 K&
s alternativnim mlékem +15 K
1 ks QUICHE 120 K&
dle denni nabidky
TEPLE NAPOJE
KPIVU AVINU CHAI LATTE 80 K¢
120 g NAKLADANY HERMELIN 110K LEDOVE CHAI LATTE 85 Ké
pikantni s chlebem .
MATCHA LATTE 95 K&
1 ks UTOPENEC B5KE . .
- HORKA COKOLADA 90 K&
s cibuli a chlebem
SLADK E CAJE 0,5 L
1 ks DOMACI KOLAE S0 K& CAJ SYPANY (TomChai riizné) 90 K&
dle denni nabidky CAJ Z CERSZVEHO ZAZVORU 75Ke
CAJ Z CERSVE MATY 75 Ke

O O O O

ALKOHOLICKE NAPOJE
., ; GIN 0,041 LIHOVINY
DOMACI LIMONADY 0,4L Beefeater 69 KE Fernet 55 K&
) Gin OMG (Zufének) 99K Zelena 42K
CITRONADA T0KE Hendrick's 119 KE Griotka 42Ké
ZAZVOROVA 70K Becherovka 55Ké
POMERANCOVA 70K VODKA 0,041 Jegermaister B9 KE
JAHODOVA T5KE Absolut 79 KE Slivovice (Zufanek) 89 Ke
MALINOVA 75Ke Beluga 129 K& Hruikovice (Zufanek) B9KE
OKURKOVA 67 K&
RAKYTNIKOVA 80 Keé TEQUILA 0,04
. ElJimador silver 89KE
LEDOVY CAJ 75 Ke Ellimador reposado 89 K& MICHANE NAPOJE
Aperol Spritz 139 Ké
RUM 0,041 )
Captain Morgan 59KE Cuba libre 120 ke
Havana 3y 59KE i )
Diplomatico 119 Ké Gin & Tonic 130Ke
<A Zacapa 149 K& i
NEALKOHOLICKE NAPQIJE P Majito 120Ke
0,33l Coca cola plech /zera 55Ké WHISKY & BOLIRBON 0,041 Long istand 189Ke
0,33l  Rajec neperliva/perliva 39 Ke Johnia Walker Red Lahel 59 Ko Mimosa 99 KE
0,3l Sodovka 30 K Jameson 79KE
1 Voda 40 Ké I““zmore Dew :g :g skinny bitch 109K
0,2l Granini juice 60 K& im Beam X
o | s e e
0,33l Fritz-kola fzuckerfrei 60 Ké ! Beton so ke
0,2l Tonik Fever Tree 75 K Jack Daniels honey ~ 99KE
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PIVO
0,3l Bernard 11 38KE
0,50 Bernard 11 55 K&

0,33l Barnardneslko (lshev) 45 K&

0,331 Cider Tatdv sad 70 Ké

VINO (VINARSTVI KUBIK)

0,151  Rulandské modré, Classic 2021 55 K&
0,751  Rulandské modré, Classic 2021 220 Ké
0,151 Zweigeltrebe Classic 2022 50 Ké
0,751  Zweigeltrebe Classic 2022 200 K&
0,151  Chardonnay, Classic 2021 55 Ké
0,751 Chardonnay, Classic 2021 220 Ké
0,151  Sauvignon, Classic 2021 50Ké
0,751 Sauvignon, Classic 2021 200 K&
0,151 Frankovka rosé, Moravské zemskeé vino 2022 50 Ké _
0,751  Frankovka rosé, Moravské zemskeé vino 2022 200 Ké

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI, OBRAZKY V MENU ZDROJ: KAFE V KUFRU, 2024

3.5.2 Cena

Ceny nabizenych produktd jsou stanoveny dle nakladové orientované tvorby ceny tak, aby
pokryly veskeré vynaloZzené ndklady. Z ¢ehoZ vyplyvd, Ze cena bude stanovena pfi¢tenim marze k
celkovym nakladlim. A nasledné upravena tak, aby zaroven byla srovnatelnad s konkurenci, ktera je
uvedena v kapitole 3.4.2. Veskeré koncové ceny jsou jiz uvedeny v Menu.

3.5.3 Distribuce, umisténi

Umisténi se tyka distribucnich kanald a zpUsobu, jakym je produkt zpfistupnén zakazniklim.
Pro kavarnu je klicova volba vhodné lokality, kterd je snadno dostupna a atraktivni pro cilovou skupinu.
Dllezita je také prezentace prostoru a zpUsob, jakym jsou produkty zdkazniklim nabizeny.

Kavdrna Kafe v kufru se zaméfuje na B2C trh, a tedy nabizi produkt a sluzbu koncovému
zdkaznikovi pfimo v kavarné. Provozovna se bude nachazet na kralovskych Vinohradech, tedy v
lokalité, ktera je velmi dobte dostupna z centra mésta a zarovert ma mnoho mistnich obyvatel, ktefi
maji tuto lokalitu v oblibé pravé z dlivodu navstévovani rlznorodych kavaren. V blizkosti jsou zastavky
Jana Masaryka, namésti Miru a Sumavska, z éeho? vyplyvd, ze zékaznici budou moci kavarnu navstivit
i ze vzdalenéjsiho okoli a tim padem se misto jevi strategickym, ale musi se zde brat v potaz vysoka
konkurence okolnich kavdren, ktera je podrobné analyzovdna v kapitole Chyba! Nenalezen zdroj
odkazu.

Prostory pro kavarnu jsou na adrese Moravska 10, Praha 2 a autorka ma pfimy kontakt na
majitele, se kterym bude po dokonceni vysoké skoly domlouvat na uzavieni ndjemni smlouvy, nebude
to problém, jelikoZ jsou prostory kolaudovany pro provoz vinarny nebo kavarny. Oteviraci doba je
stanovena po analyze konkurence a pedlivém zvaZeni autorky na Utery - Sobota v ¢asovém rozmezi
14:00 — 23:00 a dle podminek pronajimatele je tato oteviraci doba v poradku. Omezeni je pouze pro
zahradku ve vnitrobloku, ktera se musi byt uzaviena ve 22:00, kvali podmince ruseni no¢niho klidu.
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Provozovna kavdarny bude zafizena v eklektickém stylu, coz znamen3, ze zde bude kombinace
vintage prvk( s témi novodobymi tak, aby se vzajemné doplnovaly a tvofily pfijemnou a Gtulnou
atmosféru. Sezeni bude rliznorodé, a to od nesourodych drevénych Zidli aZz po pohodiné gauce a
sedacky, tak aby si kazdy navstévnik vybral sv(j vyvoleny prostor pro praci nebo odpocinek. Barevna
paleta bude tepla s tlumenymi zelenymi a pfirodnimi tédny s dopliikem dieva a osvétleni bude jemné
vétSinou pomoci lamp. Na sténach budou povéseny obrazy, které se budou kazdym mésicem ménit,
ale tak, aby podtrhovaly celkovou atmosféru kavarny. Hlavnim dekorativnim prvkem budou kufry,
které pro kazdého clovéka mohou mit vlastni asociaci a po nichZ ponese kavarna své jméno. Venkovni
posezeni bude jednoduché, ze stejnych venkovnich Zidli a stol(, aby se na zimu daly uschovat.
Podtrhovat atmosféru zahradky budou dva vzrostlé stromy a autorkou kavarny péstované kvétiny a
byliny, ¢imZ bude v |été zajiStén pfirodni chlad a slunec¢nik uprostred rozpaleného mésta. Celkovy styl
kavarny bude umélecky az trochu podivinsky, coz by mélo vyhovovat hostlm, ktefi vyhledavaji
uvolnéné a velmi kreativni prostiedi.

Celkova kapacita kavarny i se zahradkou bude 52 mist k sezeni. Velikost vnitFnich prostor je 61,5 m? a
rozloha zahradky ve vnitrobloku je 38 m2.

Kavdarna bude vybavena uvnitf 7 stoly a az 28 misty k sezeni v nasledujicim rozvrZeni:

e Péti stoly pro 2 osoby, z ¢eho? jeden stlll bude s gaucem a jeho kapacita by se dala navysit az na 5
osob a dalsi se dvéma kresilky. Dalsi jeden stll bude v chodbé se stolkem pro moznost hrani Sach(
a pridani dalsi jedné az dvou Zidli. Posledni dva stoly budou staré Sici stroje, ke kterym budou
pfitazeny pravé dvé Zidle.

e Dvéma stoly pro 4 osoby ve vétsi mistnosti, kde v pfipadé potfeby bude mozné pridat dalsi zidli a
pohodIné tak navysit kapacitu na 5 osob u stolu.

e Na baru budou pfisunuty 3 barové stolic¢ky, zde byla podporena socializace i v pozdéjsich vecernich
hodinach.

Zahradka ve vnitrobloku bude vybavena 8 stoly a 24 misty k sezeni a to takto:

e Ctyfmi stoly pro 4 osoby a dal$imi ¢tyfmi stoly pro 2 osoby. Zde se v 1été bude poéitat s moinym
posouvanim a prestavovanim nabytku tak, aby bylo vyhovéno i vétsim skupindm host( a pripadné
bude moZnost do¢asnému preneseni nabytku i z vnitfnich prostor.

e Vrohu zahradky budou pfipraveny palety, na které se ve dny koncerti rozprostie koberec, a tak se
vytvofi malé podium pro ucinkujici

Z predchoziho vyplyva, Ze vletnim provozu kavarny se prostor pro usazeni zakaznik( témér
zdvojnasobi, a to ovlivni celkovy provoz. Je tedy nutné stouto skutecnosti pocitat, zejména ve
finan¢nim planovani a zimni provoz podpofit.
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Na nasledujicim obrdzku Ize vidét plidorys kavarny s presnéjsim rozloZzenim stol(:

OBRAZEK 5 - PUDORYS KAVARNY

ZDROJ: KUBIN, MARTIN, 2024

3.5.4 Marketingova komunikace

Marketingova komunikace v kavarné bude probihat zejména pomoci socialnich siti a webovych
stranek kavarny. Na strankdch podniku budou uvedeny informace o menu, fotografie kavarny,
oteviraci doba a zajimavosti o dodavatelich a o kavarné a déni v ni. Ze socialnich siti bude Kafe v kufru
vyuzivat Instagram a Facebook, zejména proto, Ze jejich sluzba je bezplatna a zaroven je zaloZena na
fotografiich. Na prispévcich budou zobrazeny pokrmy, ndpoje a pfipravované kulturni akce, tak aby
zakaznik predem védél, jak pfijemna atmosféra a dobré jidlo ho v kavarné ¢ekd. Pti zacatcich a pfi
poradani koncert(i bude kavarna pres tyto platformy vyuZivat i placenou reklamu, aby se prispévky
zobrazovaly vétSimu poctu lidi.

3.5.4.1 Podpora prodeje

Prodej v kavarné bude podporovan slevovou kartickou, na kterou budou zdkaznici sbirat
razitka za kaZzdou vypitou kavu a desatou kavu budou mit zdarma. Karticka zaroven bude fungovat jako
vizitka, aby si zdkaznici snadno mohli udélat rezervaci pro ptisti ndvstévu. Na zadni strané budou
policka, do kterych bude pouZito razitko s malym kufrem. Zde je ukazka vizitky:

OBRAZEK 6 - VIZITKA

39



w0
LUl

©) woravsih 10, e 2 iEIIRERTSNe

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

3.5.4.2 Kulturni akce

Prostor pro pofadani kulturnich akci bude v letnich mésicich na zahradce ve vnitrobloku, kde
se pfipravi palety a v zimnich mésicich uvnitf kavarny, kde se v zadni mistnosti upravi stoly tak, aby se
i tam dalo z jedné palety vytvofit provizorni podium. Umélci si budou nosit veskeré aparaty nutné
k ozvuceni akce a jejich vydélek bude z dobrovolného pfispévku hostll takzvané ,do klobouku*.

Budou poradany koncerty, které se budou nejprve organizovat diky zndmostem autorky v
tomto odvétvi. Koncerty se budou pravidelné odehravat kazdy ¢tvrtek a tim se podpofi ndvstévnost
kavéarny v tento den. Ctvrtek je vybran z diivodu, Ze byla prozkoumana konkurence, ktera také porada
obdobné akce a ctvrtek je nejnavstévovanéjsim dnem z celého tydne. Prvni pfipravované koncerty
budou s hudebniky:

e Martin Sedlak & Dalibor Joska Mucha
e Tom Grohregin

e Sonla Tomeckova band

e DORA

e Pishcoth

e Orchestr posledniho dne

e Yadro Pudla

Jedna se o akustické koncerty, které se budou konat mezi 19-21 hodinou, tedy tak, aby nerusily
okolni klid a budou vZdy s predstihem nahldseny kvali hluku a ovlivnéni soused( a zaroven pro podporu
navstévnosti. Dalsi mozné hudebniky bude autorka shanét pres socialni sité, pripadné se pokusi, aby v
kavarné hrali studenti napriklad konzervatore Jaroslava Jezka a tim jim bude poskytnut prostor pro
seberealizaci a drobny privydélek. Zde je priklad plakatu, ktery bude propagovat akci v prostorech
kavarny, na webovych strankach a socialnich sitich.
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OBRAZEK 7 - PLAKAT KONCERTU

Sedlak 3
& Joska >

KONCERT

30. CERVEN 19:00
KAFE V KUFRU

ZDROJ: VLASTNi ZPRACOVANI, AUTOR FOTOGRAFIE: BOHDAN STOCEK, MUZIKANTI: MARTIN SEDLAK A DALIBOR MUCHA

Vyjma koncert( se v kavarné budou kazdy mésic pofadat vernisaze vystav obrazu a fotografii,
které budou dotvaret atmosféru celého podniku a zaroven budou mit zakaznici mozZnost si vystavend
dila zakoupit, pficemz z vydélku autora bude za zprostifedkovani 10 % pro Kafe v kufru. Diky tomu se
kazdy mésic atmosféra prostoru lehce zméni a tim padem se interiér nikdy neokouka. Planované
vystavy jsou s autory jako Misa Eiseltova, Daniel Havel, Sara Svobodova ¢i Malwina Stepinska, se
kterymi se autorka prace dobfe zna a jejich umélecky pohled na svét velmi obdivuje a nasledné bude
vybirano pomoci socialnich siti nebo z ptipadnych zajemc, tak aby jejich tvorba nenarusovala celkovy
koncept kavarny a nerusila tak zakazniky pfi vychutndvani si pfijemnych chvil v kavarné.

V neposledni fadé budou v kavarné podporovany dal$i umélecké aktivity jako jsou autorska
Cteni, divadla nebo besedy na rozmanitd, aviak nevzdalujici se od konceptu, témata. Tyto aktivity
budou podporovat navstévnost podniku a zaroven rozsifovat povédomi o kavarné mezi rlizné vékové
i nazorové skupiny.

3.543 7P

Lidé v sektoru sluzeb, jako je provoz kavarny, hraji zadsadni roli. Zaméstnanci pfimo komunikuji
se zadkazniky a maji tak vyznamny vliv na celkovy zaZitek a spokojenost. Je dileZité, aby byli dobre
vybrani, Skoleni a motivovani k poskytovani vynikajiciho zdkaznického servisu. Majitelka kavarny bude
spolupracovat s dodavatelem vybérové kavy Doubleshot, ktery zajistuje pro své partnerské kavarny
pravidelna Skoleni, jak sprdvné zachazet s jejich kavou a uc¢i zaméstnance latte art tak, aby dostatecné
reprezentovali jejich znacku.

Procesy pro uspokojeni zakaznika se tykaji mechanism( a postupd, které podnik vyuziva pfi
poskytovani svych sluzeb. V kavarné je dllezité, aby byly procesy od objednavky po podavani efektivni,
rychlé a bezproblémové, coz pfispiva k vyssi spokojenosti zakaznikd.
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Organizace a fizeni podniku zahrnuje vsechny hmatatelné prvky, které zakaznik mlze vnimat
svymi smysly. V prostiedi kavarny to zahrnuje interiér a dekorace, Cistotu, prezentaci jidel a ndpojd a
dalsi prvky, které podporuji image a atmosféru mista.

3.6 Personalni zabezpeceni

Tato kapitola se vénuje potfebnym zaméstnancim pro plynuly chod kavarny. Nejprve je nutné
specifikovat oteviraci dobu, ktera bude nasledujici:

TABULKA 4 - OTEVIRACI DOBA

Den Oteviraci doba

Pondéli Jzavieno

Utery 14:00 - 23:00
Stieda  |14:00 - 23:00
Ctvrtek  |14:00-23:00
Patek 14:00 - 23:00

Sobota 14:00-23:00
Nedéle zavieno

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Oteviraci doba byla nastavena tak, aby chod kavarny v pocatcich mohla zajistovat sama
majitelka a nepottebovala tedy dalsi zaméstnance. Uréena pracovni doba je 10 hod/ den tedy 50
hodin/ tyden. Pozdéji, pokud by kavarna prosperovala budou pfijati zaméstnanci, a to jeden barista na
HPP, ktery by se s majitelkou stfidal na kratky/ dlouhy tyden, dva brigadnici na pozici servirka/ ¢isnik,
ktefi by nepravidelné pomahali pfi letnim otevreni zahradky nebo pti kulturnich akcich, kdy je
ocekavana vyssi ndvstévnost podniku, a uklizecka, kterd by byla zaméstndna také brigadné a délala by
dlkladné&;jsi uklid jednou tydné. Uklid by jinak zajistovala obsluha kavarny pfed otevienim podniku.
Kavarna by tedy pozdéji méla 4 zaméstnance.

V ptipadé, ze kavarna bude mit zaméstnance, v nasledujicich tabulkach je rozlozeni smén v
prabéhu tydne. JelikoZ se majitelka bude stfidat s baristou jsou tabulka dvé, jedna na lichy a druha na
sudyy tyden.

TABULKA 5 - SMENY (SUDY TYDEN)

Den Majitelka Barista Brigada 1 Brigada 2 Uklizecka
Pondéli Jvolno volno volno volno 10:00-12:00
UTEF}? 13:30-23:30 wvolno volno volno volno

Stfeda 13:30-23:30 wvolno volno volno volno
Ctvrtek 13:30-23:30 wolno 18:00-23:00 wvolno volno

Patek volno 13:30-23:30 18:00-23:00 wvolno volno
Sobota volno 13:30-23:30 wvolno volno volno
Nedéle volno volno volno volno volno

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI
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TABULKA 6 - SMENY (LICHY TYDEN)

Den Majitelka Barista Brigada 1 Brigada 2 Uklizecka
Pondéli Jvolno volno volno volno 10:00 - 12:00
L'Jter‘} volno 13:30-23:30 wvolno volno volno

Stfeda volno 13:30-23:30 volno volno volno
Ctvrtek  Jvolno 13:30-23:30 volno 18:00-23:00 volno

Patek 13:30-23:30 wvolno volno 18:00-23:00 wvolno
Sobota 13:30-23:30 wvolno volno volno volno
Nedéle volno volno volno volno volno

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

V pocatecni fazi podnikani bude majitelka kavarny plnit mnoho roli, véetné denniho provozu.
Jako jediny zaméstnanec bude zodpovédnd za odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi, které
predstavuji vyznamnou polozku mésicnich i ro¢nich vydajii. Mési¢né bude Cinit vydaje na socialni
pojisténi 3 852 K¢ a na zdravotni pojisténi 2 968 K¢, coz dohromady €ini 6 820 KE mésicné. V roénim
souhrnu pak majitelka kavarny uhradi na socidlnim a zdravotnim pojisténi 81 840 K¢. Tyto vydaje jsou
nezbytné pro zajisténi komplexniho socialniho a zdravotniho kryti, a to az do bodu, kdy podnik bude
generovat dostatecny zisk, ktery umozni nabor dalSich zaméstnancu a rozsireni tymu.

V nasledujici tabulce jsou rozpracované naklady na platy pro zaméstnance, na dobu, kdy je
majitelka bude schopna zaplatit. Majitelka pocitad stim, ze vtéto fazi bude i ona zaméstnancem
kavarny a celkové mésicni vydaje na zaméstnance budou 81 680 K¢.

TABULKA 7 - NAKLADY NA PLAT ZAMESTNANCU

Personalni zabezpeceni
. Pocet . Sazba K& Pocet odpracovanych Hrubda mzdavKE Qdvod SP Néklady na Néklady na

Pozice . Typ uvazku ) ) y ey L L .
pracovnik( na hodinu hodin za mésic za mésic aZP zamestnance za meésic zameéstnance za rok
Majitelka podniku 1 HPP - - 30000KE  7440Ke 37 440 K¢ 449 280 K¢
Barista 1 HPP - - 30000KE  7440KE 37 440 K¢ 449 280 K&
Cidnik/servirka 2 DPP 150 K& 20 - - 6000 Ke 72000 Ké
Uklizecka 1 DPP 100 Ke 8 - - 800 K¢ 9600 Ke
| cekem 81680 K& 980 160 K&

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN(

Majitelka podniku bude mit na starost objednavani zboZi a chod podniku a pfipravu na
vydavani snadnych jidel, tedy celou provozni ¢innost. Déle se bude starat o Ucetnictvi a jako jednatel
spolecnosti bude vystupovat jménem spolec¢nosti a uzavirat smlouvy. Barista se bude starat o pfipravu
a podavani napojl, podavani lehkych jidel a obsluhu hostd, tedy o kompletni péci o zakaznika. Ukol
brigddnik( bude pouze obsluha a komunikace s hosty.
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3.7 Financni plan

3.7.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet kavarny predstavuje detailni vyéet vSech poplatkd a ndklad( spojenych
s oficidlnim zaloZenim podniku. Zahrnuje administrativni a prdvni kroky nutné pro registraci podniku a
ziskani potfebnych oprdvnéni pro provozovani kavarny. Celkem jsou tedy pocatecni administrativni
naklady spojené se zaloZzenim podniku 8 105 K¢.

TABULKA 8 - POPLATKY ZA ZALOZENI

Poplatky za zaloZeni cena

Zivnostenské opravnéni 800 K¢
Zapis do obchodniho rejstfiku 2700 K¢
Notarsky zapis o dokumentech 1500 K&
Zapis notafem do OR 605 K¢
Notafsky zapis o zaloZeni 2500 Ké
Celkem 8 105 K&

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Dalsi naklady pfti zaloZeni zahrnuji vyrobu a ndkup marketingovych a propagacénich materiald
jako jsou menu, desky na menu, vizitky, razitka a plakaty. Tyto naklady jsou detailné rozepsany v
priloZzené tabulce, kde napfiklad cena za vyrobu 10 kus( menu je 679 K¢, desky na menu stoji 1 780 K¢
za 10 kus, a tak dale. Celkové tyto marketingové naklady ¢ini 3 390 K¢.

TABULKA 9 - DALSi NAKLADY PRI ZALOZEN(

Dal$i naklady pfi zaloZeni cena mnozstvi ks
Menu 679 KE 10
Desky na menu 1780 K¢ 10
Vizitky 392 K& 100
Razitka 452 Ké 1
Plakaty 87 Ke 1
Celkem 3 390 Ke

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

V nasledujici tabulce jsou vyjmenovany jednotlivé polozky potfebné pro zafizeni baru a
kuchyné s prislusSnymi cenami, pocty kusU a celkovou pofizovaci cenou. Zahrnuje to velké polozky jako
je kdvovar nebo lednice a mensi jako jsou hrnky nebo talife. V této kategorii celkové dosahuji naklady
437 220 K¢.
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TABULKA 10 - VYBAVEN{ A ZARIZENI PODNIKU

| Viybaveni a zafizeni podniku
linvestice potiebna na zafizeni baru a kuchyné
|Popis | Poiiizovaci cena bez dph 19%  |Mnoistvi | Pofizovaci cena celkem
Kuchyné
@ @ |Lednice 24 100 K¢ 1 24 100 K¢
E %‘ Mrazici skiif 12 700 KE 1 12700 KE
'E'_ :E Trouba 30 400 KC 1 30400 Kc
Y o |Kontaktni grill 8500 Ke 1 8500 KE
@ £ oz |[Nadobi S000KE
? E E Talite a misky 150 KC 20 3000 Kc
2 2 = Ipibory 40 KE 40 1600 K¢
celkem B85 300 KcE
Bar
Kévovar 155 000 K& 1 155000 K&
Mlynek na kavu 24 800 KC 1 24 B0O KC
o Zasuvka pod kavovar 2980 KC 1 2980 Kc
2 [rempery 400 KE 2 800 K&
Diezva 350 Ke 3 1050 Ké
Hmky na kawvu a caj 35 KL 30 1050 KE
celkem 185680 KC
= Stroj na vyrobu ledu 9780 KE 1 9780 KE
ﬁ Lednice na vino 17 800 KC 1 17 B00 KC
E Lednice na napoje 17 800 K£ 1 17 B0D KE
% Barova lednice 20 450 K£ 1 20450 KE
%_ Mycka na sklo 23600 ke 1 23600 Ke
L Warna konvice 400 KEC 1 400 KE
- Sklenice na nealko T4 KL 25 1850 Ke
£ £ = [Skienice navino 120 KE 15 1BO0KE
5 £ 2 [Podnosy 320 KE 3 960 K&
Ostatni 4000 Ke
celkem 98 440 KE
celkem bar 284120 Kc
Wybaveni restaurace
Stoly 1500 KE 15 22500 KE
Zidle 450 Ké 52 23400 Ké
Stare kufry, dekorace 200 KL 10 2000 KE
Svitla 400 Ki [ 2400 Ké
celkem 50 300 KE
Ostatni elektronika
Kasa 6 000 K¢ 1 6000 KE
Tiskarma 3500 KE 1 3500 KE
Maobilni telefon 2000 ke 1 2000 Ke
Reproduktony 3 000 KE 2 6000 K&
celkem 17 500 K&
celkem
Juchyné B5 300 KcE
|zar 284 120 KE
Vybaveni restaurace 50300 KE
Dstatni elektronika 17 500 K&
celkem 437 220 KE

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI
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Vsechny tyto tabulky slouzi k presnému vypocitani poc¢atecnich nakladu, které jsou 448 715 K¢
a jsou zasadni pro finan¢ni pldnovani a zajisténi, Zze kavdrna bude mit dostatecny kapitdl pro své
otevieni a pocatecni obdobi provozu. Nasledujici tabulka tedy shrnuje zakladatelsky rozpocet, ktery
planuje ndklady na jeden mésic dopfedu a pro zacatek podnikani je potfeba 539 964 K. Propocet
fixnich a variabilnich nakladl je zobrazen v nasledujici kapitole.

TABULKA 11 - ZAKLADATELSKY ROZPOCET

Zakladatelsky rozpocet
Poplatky za zaloZeni 8105Ké
Dalsi naklady pfi zalozeni 3390 Ké
Vybaveni a zafizeni podniku | 437 220 K&
Variabilni naklady 50 738 K¢
Fixni naklady 40 511 Ké
Celkem 539 964 K¢

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI
3.7.2 Naklady

3.7.2.1  Fixni naklady

Fixni naklady pfedstavuji vydaje, které jsou nezbytné pro bézny provoz kavarny a nejsou pfimo
zavislé na mnoistvi prodaného zboZi nebo poskytnutych sluzeb. Tyto naklady zlstavaji konstantni bez
ohledu na objem podnikani. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.6 Persondlni zabezpeceni majitelka
kavarny v zacatcich podnikani nebude mit zadné zaméstnance a chod kavarny bude zajistovat sama,
ale pozdéji ano a tato skutecnost se projevi i ve fixnich nakladech.

TABULKA 12 - FIXNI NAKLADY 1

Fixni naklady
cena celkem za mésic | Cena celkem za rok
Prondjem 26000 K& 312000 K&
Energie + voda 8500 K¢ 102 000 K¢
Internet 1000Ke 12 000 K&
Pokladni systém 358 KE 4296 K¢
Pojisténi 1050 K¢ 12600 K&
Odpad 2303 K¢ 27636 K&
Propagace 1300Ke 15600 K&
celkem 40511 Ke 486 132 K&

ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI

Celkové mésicni fixni naklady dosahuji 40 511 K¢ a na rocni bazi pak ¢ini 486 132 K. Tyto
naklady jsou kritické pro zajisténi plynulého provozu kavarny a musi byt pokryty pfijmy z prodeje kavy
a dalsich nabizenych produktl a sluzeb. Zvladani téchto ndkladl je klicové pro dosazeni financ¢ni
udrZitelnosti a dlouhodobého uspéchu podniku.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny fixni ndklady na dalsi roky podnikani, ve kterych jsou jiz
zahrnuty naklady na zaméstnance, a tak fixni naklady na rok ¢ini 1 466 292 K¢.

TABULKA 13 - FIXNi NAKLADY 2

Fixni naklady
cenacelkem za mésic | Cena celkem za rok
Pronajem 26 000 K& 312 000 K&
Energie + voda 8500 K¢ 102 000 K¢
Internet 1000Ke 12 000 K¢
Pokladni systém 358 K¢ 4296 K¢
Pojisténi 1050 Ke 12 600 K¢
Odpad 2303Ke 27 636 K&
Propagace 1300Ke 15600 K&
Zaméstnanci 81680Ke 980 160 K¢
celkem 122 191 K¢ 1466 292 K¢

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

3.7.2.2  Variabilni naklady

Realisticky scéndr vyvoje trzeb predpoklada, ze v odpolednich hodinach, a to v ¢ase mezi 14-
18 hodinou si 80 % lidi objednd kavu, 50 % lidi si objedna dezert, 25 % lidi si objednda nealkoholicky
napoj. A vecer v ¢ase mezi 18-23 hodinou si 50 % lidi objedna vino, 50 % lidi pivo, 25 % lidi si objedna
jidlo, 10 % si dd@ michany alkoholicky ndpoj a 5 % lidi pfijde na pandka.

Naklady na jednotlivé poloZky rocné je jesté tieba rozdélit na zimni provoz kavarny, ktery je od
fijna do bfezna a na letni provoz kavarny, ktery je od dubna do zafi, jelikoz v Iété se navysi kapacita
podniku a je tedy nutné pocitat s vyssi navstévnosti kavarny. Odhady navstévnosti jsou uvedeny na
zakladé analyzy konkurence.

TABULKA 14 - POCET ZAKAZNIKU

Pocet zdkaznik(

Oteviracidoba | Vzimé | VIété Jctvrtek zima| ctvrtek léto
14-15 1 2 1 2
15-16 3 6 3 6
16-17 3 6 3 6
17-18 5 10 5 10
18-19 5 10 7 13
19-20 7 14 9 18
20-21 7 14 9 18
21-22 6 12 8 16
22-23 2 4 3 5
celkem 14-18 12 24 12 24
celkem 18-23 27 54 35 70
celkem za den 39 78 47 94

ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI

V den koncertd, a to tedy kazdy ¢tvrtek kavarna pocita jesté s vecernim narlstem navstévnosti
030 %. Z ¢ehoz plyne, Ze v |été se mezi 18-23 hod do kavarny podiva 94 zakaznik( a v zimé na koncert
prijde 47 zakaznik(.
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Nyni mohou byt vypocteny variabilni naklady na zimni a letni obdobi. Kazdy mésic je otevieno
22 dni a z toho na 4 dny pfipada ctvrtek, a tedy den koncertu. Polozky predstavuji skupiny produktd,
které si zakaznici objedndvaji v urcitych ¢asech.

TABULKA 15 - VARIABILNI NAKLADY LETO

Variabilni naklady na den v lete
, Procentualni
. Naklady na zastoupeniv Pocet zakazniki Pocet objednanych kusi Celkem na sl
Polozka | jednotku . . den
objedndvce den

koncertu

v éase 14-18 18-23 14-18 18-23 Ctvrtek 14-18 18-23 Ctvrtek
Kava 15Ké 80% 0% 24 54 70 19 0 19 288 Ké 288 KE
Sladky 20 Ké 50% 0% 24 54 70 12 0 12 240 Ké 240 K&
Nealko 20 Ké 25% 0% 24 54 70 6 0 6 120 K& 120 K&
Vino 30Ké 0% 50% 24 54 70 0 27 35 810Ké 1053 K&
Pivo 22K 0% 50% 24 54 70 0 27 35 594 K& 772KE
Jidlo 50 Ké 0% 25% 24 54 70 0 14 18 675 Ke 878 K&
Drink 40Ke 0% 10% 24 54 70 0 5 7 216 K& 281 K¢
Panak 30 Ké 0% 5% 24 54 70 0 3 4 81KE 105 Ké
Celkem na den 3024 Ke 3089 Ke
Mésicni variabilni naklady v lété 54 432 KE | 12 355KE

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Variabilni ndklady na jeden letni mésic tvofi denni ndklady na 18 dni, a to je celkem 54 432 K¢
a na 4 dny, kdy je porddana kulturni akce mezi 14-18 hodinou cozZ je 12 355 K¢. Celkem v jeden letni
mésic jsou variabilni naklady 66 787 K¢.

TABULKA 16 - VARIABILNI NAKLADY ZIMA

Variabilni naklady na denvzimé
P tualni
Naklady na rocen ua'm . , e . . . . Celkemv
. ) zastoupeniv Pocet zakaznikl Pocet objednanych kust Celkem na
Polozka | jednotku L den

objednavce den

3 = ~ koncertu
v ase 14-18 18-23 14-18 18-23 Ctvrtek 14-18 18-23 Ctvrtek

Kava 15ké 80% 0% 12 27 35 10 0 10 144 KE 144 K&
Sladky 20Ke 50% 0% 12 27 35 6 0 6 120 Ké 120 K&
Nealko 20 Ké 25% 0% 12 27 35 3 0 3 60 K¢ 60 KE
Vino 30KE 0% 50% 12 27 35 0 14 18 405 Ké 527 K¢
Pivo 22 Ke 0% 50% 12 27 35 0 14 18 297 K& 386 K¢
Jidlo 50 K¢ 0% 25% 12 27 35 0 7 9 338 K¢ 439 K¢
Drink 40 K& 0% 10% 12 27 35 0 108 Ké 140 KE
Pandk 30KE 0% 5% 12 27 35 0 1 2 41KE 53 K&
Celkem na den 1512 K¢ 1868 KE
Mésicni variabilni ndklady v zimé 27 216 K& 7474 KE

ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI

Variabilni naklady na jeden zimni mésic tvofi denni ndklady na 18 dni, a to je celkem 27 216 K¢
a na 4 dny, kdy je poraddna kulturni akce mezi 14-18 hodinou cozZ je 7 474 K¢. Celkem v jeden zimni
mésic jsou variabilni naklady 34 690 K¢.
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Variabilni ndklady na cely rok jsou tedy souctem 6 letnich a 6 zimnich mésict a vysledkem je
608 861 KC. V realistickém scénafi se nyni mlze prejit k predikci variabilnich naklad(i na obdobi tfi let,
kdy se pocita se zvySenou navstévnosti o 3 % kazdy rok.

TABULKA 17 - VARIABILNI NAKLADY V REALISTICKEM SCENARI

Variabilni naklady v realistickém scénafi
Rok 1 2 3
Pocet zakaznik( za den 43 44 46
Mésicni variabilni naklady (K¢) 50 738 K¢ 52 260 K& 53 828 K¢
Roéni variabilni naklady (K¢) 608 861 K& 627122 K¢ | 645935KE

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

3.7.2.3  Odpisy

Kavarna bude disponovat pouze jednim dlouhodobym hmotnym majetkem a tim je nové
zakoupeny kdvovar v hodnoté 155 000 K¢, tim padem se kdvovar zarfadi do odpisové skupiny 2 a bude
se odepisovat 5 let. Majitelka zvolila rovhnomérny typ, a to nasledujicim zptsobem:

TABULKA 18 - ODPISY

Odpisy
Vstupni cena 155 000 K¢
Rok porizeni 2024
Odpisova skupina 2
Zivotnost 5
Zplsob odepisovani Rovnomérny

1.rok = vstupni cena*(11/100)
dalsi roky = vstupni cena*(22,25/100)

Odpisovy vzorec

Rok Zlistatkova cena |Ro&ni odpis Opravky celkem
2024 137 950 K¢ 17050 K& 17050 K¢
2025 103 462 K¢ 34488 K¢ 51538 Ke
2026 68 974 K¢ 34488 K¢ 86 026 K
2027 34 486 K¢ 34488K¢ 120514 Ké
2028 - KE 34487 Ke 155 000 K¢

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN(

3.7.3 Vynosy

Na prvni rok podnikani je zde vypracovan detailni pfehled vynosl v kavarné, ktery se opira o
realisticky scénar a je podloZen analyzou konkurence. Dale bude predstaven scéndr optimisticky a
pesimisticky, které pfibliZuji vynosy kavarny v horizontu tfi let.
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3.7.3.1 Realisticka varianta

TABULKA 19 - PROMERNA TRZBA ZIMA

Primérna trzba za den v zimé
Priimérna procentudlni
N (trata za zastoupeniv Pocet zakazniki Pocet objednanych kus(i Celkemv
Polozka . . i Celkem den
poloZku objednavce Koncarty
v Case 14-18 18-23 14-18 18-23 Ctvrtek 14-18 18-23 tturtek
Kava 7O KE 80% 0% 12 27 35 10 0 0 672 Ke 672 K¢
Sladky 60 K& 50% 0% 12 27 35 6 0 0 360 K& 360 Ké
Nealko 73 Ké 25% 0% 12 27 35 3 219Ke 219Ke
Vino 52 K& 0% 50% 12 27 35 0 14 18 702 Ke 913 K&
Pivo 55 KE 0% 50% 12 27 35 0 14 18 743 KE 965 K¢
Jidlo 118 K& 0% 25% 12 27 35 0 7 9 797 K& 1035Ke
Drink 120 K& 0% 10% 12 27 35 0 3 4 324 K¢ 421Ke
Panak 82 K¢ 0% 5% 12 27 35 0 1 2 111KE 144 K¢
celkem 3927KE | 4729Ke
Mésicni trzba v zimé 70681KE | 18918Ke

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

V zimé je prdmérna trzba za mésic i s prihlédnutim k poradani koncerti 89 598 K¢, a tedy za
pul roku od fijna do brezna, kdy je zaviena letni zahradka je priimérna trzba 537 588 K¢.

TABULKA 20 - PROMERNA TRZBA LETO

Prumerna trzba za den v léte

Primérna procentudlni

. ltrata za zastoupeniv Pocet zakazniki Pocet objednanych kusi o il
Polozka . , Celkem den

polozku objednavce
v Case 1418|1823  |1418  [1823 |étwtek  |14-18 1823  |ctvrtek Lol
Kava 70 Ke 80% 0% 24 54 70 19 0 19 1344 K¢ 1344 Ke
Sladky 60 K¢ 50% 0% 24 54 70 12 0 12 720 K& 720 Ké
Nealko 73KE 25% 0% 24 54 70 6 0 6 438 Ké 438 KE
Vino 52 K¢ 0% 50% 24 54 70 0 27 35 1404 KE 1825Ke
Pivo 55 K¢ 0% 50% 24 54 70 0 27 35 1485K¢E 1931Ké
Jidlo 118 K& 0% 25% 24 54 70 0 14 18 1593 K¢ 2071Ke
Drink 120 K& 0% 10% 24 54 70 0 5 7 648 K& 842 KE
Panak 82Kt 0% 5% 24 54 70 0 3 4 221Ke 288 Kc
celkem 7853 K¢ 9459 Ke
Mésicni trzba v 1été 141361 KE | 37835KE

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

V [été je prGmérnad trzba za mésic 179 196 K¢ a z toho vyplyva, Ze prlimérna trzba za pul roku
od dubna do zafi je 1 075 176 K¢.

Celkova primérna trzba zarok je 1 612 768 K¢. Z detailniho pohledu na tabulky Ize identifikovat
klicové trendy v nakupnim chovani zakaznik(. Zatimco v zimé dominuje konzumace teplych napojd, s
kavou vedouci v prdmérné Utraté za polozku, v letnich mésicich dochazi k rozsifeni spektra s vétsim
dlrazem na alkoholické napoje, zejména v pozdnich hodinach. Tento pfesun v preferencich zakaznikd
muzZe byt ovlivnén jak sezonnimi zménami v pocasi, tak socidlnimi faktory, jako jsou prazdniny Ci
turistickd sezéna. Mésicni trzby jsou v [été témér dvojnasobné oproti zimnim mésiclim, coZ poskytuje
podstatny dlikaz o vlivu sezdénnich promén na finan¢ni vykon podniku. Tato data jsou nepostradatelna
pro strategické planovani, jako je stanoveni rozpoctu, marketingovych kampani a skladani inventare.
Navic, poskytuji podklad pro rozvoj akénich planli na zvyseni trzeb mimo hlavni sezénu, napfiklad
prostfednictvim poradani tematickych akci nebo specidlnich nabidek, které mohou pfilakat zakazniky
i v méné rusnych obdobich.
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Nasledné je zpracovana tabulka s predikci vynost na dobu tfi let, kterd pocita s nardstem
navstévnikd o 3 % kazdym rokem.

TABULKA 21 - REALISTICKY SCENAR VYVOJE TRZEB

Realisticky scénar vyvoje trieb
Rok 1 2 &
Pocet zakaznik( za den 43 44 46
Primérna Utrata zdkaznika (K¢) 104 Ké 104 K& 104 K&
Primérna trzba za den (K&) 4480 Ké 4614 Ke 4753 K&
Primérna trzba za mésic (K&) 134 397 K&| 138429KE| 142 582 KE
Primérna trzba za rok (KE) 1612768 KE| 1661 151 K&| 1710 986 K&

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

3.7.3.2 Pesimisticka varianta

V této tabulce je zpracovana pesimisticka varianta vynos(, kdy je v prvnim roce predpokladany
pocet zakazniku za den o 20 % nizsi neZ v realistické varianté. A postupny narUst zakaznik( v dalsich
letech je stdle 3 %.

TABULKA 22 - PESIMISTICKY SCENAR VYVOJE TRZEB

Pesimisticky scénaf wyvoje trzeb
Rok 1 2 =
Pocet zdkazniki za den 35 36 37
Primérna Utrata zakaznika (K&) 104 K& 104 KE 104 K¢
Primérna trzba za den (K¢) 3640 KE 3749Ke 3862KE
Primérna trzba za mésic (K&) 109200 KE| 112476 KE| 115850 KE
Primérnd trzba za rok (K&) 1310400KE| 1349712 KE| 1390 203 KE

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN(

3.7.3.3  Optimisticka varianta

V optimistickém scénari se predpoklada, Ze pocet zakaznikli v prvnim roce bude stejny, jako v
realistické varianté, avsak narust poctu zdkaznik bude kazdym rokem o 7 %.

TABULKA 23 - OPTIMISTICKY SCENAR VYVOJE TRZEB

Optimisticky scénar wyvoje trzeb
Rok 1 2 3
Pocet zakaznikl za den 43 46 49
Prameérna trata zakaznika (K¢) 104 K¢ 104 K¢ 104 K¢
Pramérna trzba za den (K¢) 4480 Ké 4785K¢ 5120 K&
Primérné trzba za mésic (K&) 134397 KE| 143 551KE| 153 600 KE
Primérna trzba za rok (K&) 1612768 K¢E| 1722 614 K¢| 1843 197 K&

ZDROJ: VLASTNi ZPRACOVANI
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3.7.4 \Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz zisk( a ztrat pro kavarnu béhem tfiletého obdobi obsahuje polozky jako trzby z prodeje
vyrobk a sluzeb, nadklady na prodané zbozi, mzdové naklady, rezijni naklady, odpisy a dalsi, které jsou
rozdéleny do jednotlivych let.

V prvnim roce dosahnou trzby 1 612 768 K¢, zatimco ndklady na prodané zbozi budou 608 861
K¢ a rezijni naklady 486 132 K¢. Jsou zde zaznamendny mzdové ndklady pouze na zaplaceni socidlniho
a zdravotniho pojisténi majitelky, ktera v prvnim roce provozuje kavarnu bez zaméstnancd. Provozni
vysledek hospodareni bude kladny, ¢imz kavdrna vykaze zisk 418 885 KE&. V prvnim roce nejsou
evidovany Zadné udroky ani finan¢ni vysledky, coZz naznacuje, Ze nejsou vyuzivany zadné vyznamné
pljcky nebo jiné financni zavazky. Vysledek hospodareni po zdanéni je 339 297 K¢, coZ je v souladu s
provoznim vysledkem po odecteni dané z pfijmu.

Ve druhém a tfetim roce by doslo k mirnému nardstu trzeb, ale soucasné k vyznamnému
narGstu mzdovych nakladd, které by nyni byly 980 160 K¢, coZ odrazi rozsifeni tymu. Provozni vysledek
hospodareni se vSak proménil v ztratu v druhém a tfetim roce, s hodnotami -466 751 K¢ a -435 730 K¢.
To naznaCuje, Ze i pres rostouci trzby by kavarna nedokdzala udrZet své provozni naklady pod
kontrolou, cozZ by vedlo k provozni ztraté.

Tyto vysledky signalizuji, Ze zatimco podnik vykazuje slibny rist trzeb, musi se peclivéji zabyvat
svymi provoznimi ndklady, zvlasté s mzdovymi naklady a mozna optimalizovat svou pracovni silu nebo
hledat efektivnéjsi zplsoby prace, aby se vratila k ziskovosti.

TABULKA 24 - VIYKAZ ZISKO A ZTRAT SE ZAMESTNANCI

Vykaz ziskl a ztrat (K¢)
Rok 1 Rok 2 Rok 3
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 1612768KE | 1661 151KE | 1710986 KE
Naklady na prodané zbozi 2 608 861 K¢ 627 122 Ké 645 935 K¢
Mzdové naklady 3 81840 K¢ 980 160 K¢ 980 160 K¢
ReZijni naklady 4 486 132 K¢ 486 132 K¢ 486 132 K¢
Odpisy 5 17 050 K& 34 488 Ke 34 488 K&
Naklady celkem 6 1193 883KE | 2127 902KE | 2146 715KE
*  |Provozni vysledek hospodaieni 7 418 885K¢ |- 466 751KE |- 435730Ke
Uroky 8 - KE ~KE T KE
*  |Finanéni vysledek hospodaieni 9 - Ke - Ké - Ké
=+ |Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 10 418 885KE |- 466 751KE |- 435730KeE
Dafi z pfijm 11 79 588 K¢ - KE - Ke
** |Vysledek hospodareni po zdanéni 12 339297KC |- 466751KE |- 435730KE
Prevod podilu hospodafeni spoleénikim 13 - Ké - Ké - Ké
=**|\lysledek hospodareni za ti€etni obdobi 14 339297KC |- 466 751KE |- 435730 KE
EAT 15 339297KC |- 466 751KE |- 435730KE
EBIT 16 418 885K¢ |- 466 751KC |- 435 730K¢E
EBITDA 17 435935 KC |- 432263KE |- 401242KE

ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI

Na zakladé vysledkl hospodareni se budouci majitelka rozhodla, Ze v prvnich tfech letech
podnikani bude ona jedinou osobou starajici se o chod podniku a nebude zaméstnavat nikoho dalsiho.
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Coz znamena, Ze se mzdové ndklady ve druhém a tfetim roce snizi z 980 160 K¢ pouze na 81 840 K¢.
Na zakladé tohoto rozhodnuti je sestaven novy vykaz zisk( a ztrat, se kterym je v této praci dale
pocitano a jehoz hospodarsky vysledek jiz neni ve ztraté.

Z nové tabulky jiz bez zaméstnanc vyplyva nasledujici: Trzby kazdy rok porostou, coz ukazuje
na zvyseni obratu nebo zlepSeni prodejnich cen nebo mnozZstvi prodanych produktl a sluzeb. Mzdové
naklady jsou konstantni ve vSech tfech letech, coZ naznacuje, Ze pocet zaméstnancl nebo jejich
odmény se v prabéhu ¢asu neméni. ReZijni naklady zlstavaji stejné, coz ukazuje na dobrou kontrolu
nad provoznimi vydaji. Porostou odpisy, coz muzZe byt disledkem investic do dlouhodobého majetku
nebo znacek, které podléhaji amortizaci. VSechny tyto faktory pfispivaji ke zvySeni provozniho vysledku
hospodareni kazdy rok, coz je pozitivni trend ukazujici na schopnost podniku generovat zisk z jeho
hlavni ¢innosti.

Na konecnou cistou ziskovost ma vliv dan z pfijmua, kterad se rovnéz zvysuje, coz odrazi vyssi
provozni zisk pfed zdan&nim. Cisty zisk po zdanéni (EAT) roste kazdym rokem, co? znaé&i zlepduijici se
finanéni zdravi podniku. EBIT a EBITDA jsou duleZité ukazatele pro hodnoceni ziskovosti bez vlivu
financovani, dani a Gcetnich odpisl, a oba ukazatele se rovnéz zlepsuji, coz naznacuje silnou operativni
vykonnost. Z toho vyplyva, Ze kavarna je na dobré cesté z hlediska zvySovani prodejl a zlepSovani
provozni efektivity.

TABULKA 25 - REALNY VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vykaz zisku a ztrat (KE)
Rok 1 Rok 2 Rok 3
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 1612768KE | 1661151KE | 1710986 Ke
Naklady na prodané zbozi 2 608 861 K¢ 627 122 K¢ 645935 K¢
Mzdové naklady 3 81 840K 81 840K 81840Ke¢
ReZijni naklady 4 486 132 K¢ 486 132 K¢ 486 132 K¢
Odpisy 5 17 050 K& 34 488 K¢ 34 488 K&
Naklady celkem 6 1193 883KE | 1229582KE | 1248 395KE
*  |Provozni vysledek hospodareni 7 418 885 K¢ 431 569 K¢ 462 590 K¢
Uroky 8 _ ke ~KE T KE
* |Finanéni vysledek hospodareni 9 - Ke - Ke - K&
** |Vysledek hospodareni pred zdanénim 10 418 885 K¢ 431569 K¢ 462 590 K¢
Dari z pfijma 11 79 588 K& 81998 K¢ 87 892 K¢
** |\ysledek hospodareni po zdanéni 12 339297 K¢ 349571 K¢ 374698 K¢
Pfevod podilu hospodafeni spole€nikiim 13 - Ké - Ké - Ké
=**|\ysledek hospodafeni za (éetni obdobi 14 339297 K¢ 349571 K¢ 374 698 K¢
EAT 15 339297 K¢ 349571K¢ 374698 K¢
EBIT 16 418 885K¢ 431 569 K¢ 462 590 K¢
EBITDA 17 435935K¢ 466 057 K¢ 497 078 K¢

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI
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3.7.5 Rozvaha

Rozvaha poskytuje prehled o financni situaci kavarny v pribéhu c¢tyr Ucetnich obdobi —
pocatecniho roku a nasledujicich tfi let.

Celkova aktiva spolec¢nosti vzrostou z poc¢atecnich 500 000 K¢ na 1 075 000 K¢ ve tretim roce,
coz odrazi znacny rlst obéznych aktiv, zatimco dlouhodoby hmotny majetek bude kontinualné klesat,
coz je dlisledkem odpist. Zasoby zboZi se udrzuji konstantni od prvniho do tretiho roku, zatimco
finanéni prostredky porostou, coz naznacuje silnou likviditu a moznou akumulaci hotovosti.

Na strané pasiv vlastni kapital spolecnosti rovnéz vzroste z pocatecnich 300 tisic K¢ na 1025
tisic K¢ ve tfetim roce, coZ je prisuzovano zisklm z hospodareni. Zakladni kapital zlstava stejny.
Vysledky hospodareni z minulych let a béZzného ucetniho obdobi vykazuji kumulativni zisk, cozZ je
pozitivni zndmka pro investory a véfitele. Cizi kapital, ktery zahrnuje bankovni Uvéry a jiné zavazky,
postupné klesa, coz ukazuje na splaceni dluh(, které jsou vtomto pfipadé poskytnuty kamarady a
rodinou a jsou tedy bezuroc¢né. Tato snizeni jsou v souladu se zvysujicim se vlastnim kapitalem, coz
mUzZe znamenat, Ze spole¢nost mlze financovat svij rist z vlastnich zdroja.

TABULKA 26 - ROZVAHA

Rozvaha (v tis. KE) Pocatecni | Rok1 Rok2 Rok 3

Aktiva

Dlouhodoba aktiva 155 138 103 69
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 155 138 103 69
Dlouhodoby finanéni majetek

ObéZna aktiva 345 651 986 1006
Zasoby zbhoiZi 282 90 90 90
Finanéni prostfedky 63 561 896 916

CELKEM AKTIVA 500 789 1089 1075

Pasiva

Vlastni kapital 300 639 989 1025
Zakladni kapital 300 300 300 300
Vysledek hospodafeni minulych let 339 350
Vysledek hospodafeni béiného
ucetniho obdobi 39 350 375

Cizi kapital 200 150 100 50
Bankovni tvér

CELKEM PASIVA 500 789 1089 1075

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.7.6 Vykaz penéznich toku

Nasledujici tabulka zobrazuje vykaz penéznich tok(l pro kavarnu, které jsou rozdélené do
provozni, investi¢ni a finanéni ¢asti za tfi roky. Zatimco pfijmy z provozni ¢innosti stoupaji kazdym
rokem, provozni vydaje zlstdvaji od druhého roku stabilni a variabilni naklady rostou, coz vede k
narGstu Cistého provozniho Cash flow. Investiéni Cash flow odrdzi jednordazovou investici do
dlouhodobého majetku ve vysi 155 000 K¢ v prvnim roce. Financni cash flow vykazuje konstantni
negativni hodnotu 50 000 K¢ ro¢né, z divodu splaceni pujcek. Celkovy Cash flow se od pocatku zvysi,
coz naznacuje, Zze kavarna se stane schopnou generovat dostatecny penéini tok na pokryti svych

operaci a zavazk(, a to i pres pocatecéni investicni naklady.

TABULKA 27 - VYPOCET CASH FLOW
Vypodet Cash flow Rok 1 Rok 2 Rok 3
Provozni Cash flow
+ | Pfijmyz provozni ¢innosti 1612 768 K¢ 1661151 KE 1710986 K&
- Provozni vydaje 861687 K¢ 567 972 K¢ 567972 K¢
- Variabilni naklady 608 861 K¢ 627 122 K¢ 645935 KE
= | Cisty Cash flow z provozni ¢innosti 142 220 K¢ 466 057 K& 497 078 K&
Investiéni Cash flow
- | Investice do dlouhodobého majetku 155 000 K¢
= | Cisty Cash flow z Investicni €¢innosti| - 155000 K¢ ____._.---""""
Finan&ni Cash flow
+ | Pfijmyz pljcek
- | Splacenipljtek (vCetné drokd) 50 000 K& 50 000 K¢
= | Cisty Cash flow z finan&ni &innosti - 50000KE| - 50000KE
Celkovy Cash flow za rok
+ | Cisty Cash flow z provozni ¢innosti 142 220 K¢ 466 057 K& 497 078 K¢
+ | Cisty Cash flow z Investiéni &innosti| - 155 000 K¢
+ | Cisty Cash flow z financni éinnosti - 50000KE| - 50000KE
= | Celkovy cash flow za rok = 12 780 Ké 416 057 K& 447 078 K&
Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.7.7 Doba navratnosti investice

Tabulka doby ndvratnosti investice pro Kafe v kufru ukazuje, Ze podnik se setka s pocateénimi
investiénimi vydaji 449 tisic K¢ a nasledujicim ztratovym prvnim rokem, coZ povede ke kumulovanému
negativnimu Cash flow, ale ve druhém roce se situace zlepsi. Z této tabulky tedy vyplyva, ze kavarna
dosahne doby navratnosti své pocatecni investice béhem tretiho roku provozu. Pocinaje tfetim rokem
jiz podnik nejenze pokryje své pocatecniinvesticni ndklady, ale také bude generovat Cisty akumulovany
prebytek Cash flow. To je pozitivni indikace finanéniho zdravi a schopnosti podniku vydélavat penize
pro své vlastniky nebo investory.

TABULKA 28 - DOBA NAVRATNOSTI INVESTICE

Doba navratnosti investice
Cash flow Kumulované CF
Rok ) )
(vtis.) (v tis.)

0 449KE |- 449 K¢e
1 -12 Ké -461 K&
2 416 KE -45 K&
3 447 Ké 402 K¢

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

3.7.8 Bod zvratu

Bod zvratu je stanoven na zakladé dennich fixnich a variabilnich ndklad kavarny. Pfi priimérné
utraté zdkaznika 104 K¢ je nutné, aby do kavarny pfislo primérné 31 hostl. Nad tento pocet uz kavarna
bude generovat zisk.

TABULKA 29 - BOD zZVRATU

Bod zvratu
Fixni naklady za den 1332 K¢
Variabilni naklady za den 1892 K¢
Priimérna Gtrata zakaznika 104 K¢
Pocet zakaznikll za den 31

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN(
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3.8 Hodnoceni rizik

Kazdé podnikani se setkava s rlznymi riziky, kterd mohou ohrozit jeho Uspéch a udrZitelnost.
Pro kavarnu Kafe v kufru je zasadni nejenom identifikace a hodnoceni potencidlnich rizik, ale pfedevsim
prijeti efektivnich preventivnich opatreni, jez tato rizika minimalizuji. Nasledujici analyza poskytuje
podrobny pfehled o tom, jakd konkrétni rizika mohou podnikani ohrozit, jak velky ma kazdé z nich
dopad a pravdépodobnost vzniku, a jaké kroky by méla majitelka kavdrny pfijmout, aby predesla
potencidlnim negativnim dopadidm na jeji podnik.

V nasledujici tabulce jsou popsana mozna rizika a jejich hodnoceni na zakladé vyznamu jejich
dopadu a pravdépodobnosti vzniku. Identifikovana rizika jsou ohodnocena skalou od jedné do péti,
kdy 1 je minimdlni hodnota a 5 je maximalni mozna hodnota a jsou sefazeny od rizika s nejvyssi
hodnotou.

TABULKA 30 - HODNOCENI RIZIK

Ohodnoceni rizika
Identifikované riziko Vyznam dopadu | Pravdépodobnost
rizika vzniku rizika

Nizky zajem zakazniku 5 4
Nedostatek zkuSenosti majitelky s podnikanim 4

Pfichod nové konkurence 4 4
Nedostatek financi 5 3
Nizka spokojenost zdkaznik(l 5 3
Zvyseni cen surovin a zboZi 4 3
Nevhodné vybrana lokalita podniku 5 2
Nesplnéni hygienickych a legislativnich poZadavki 5 2
Zvyseni najmu 3 3
Vypadky dodadvky surovin 3 3
Bezpecnostni rizika béhem kulturnich akei 4 2
Spatny odhad vstup(i 3 2
Nedostatec¢na ndvstévnost kulturnich akci 2 3
Spatné pocasiv lété 2 2

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN(

V nasledujici tabulce jsou k identifikovanym rizik(im pfifazeny dopady a nasledné preventivni
opatreni, které pomohou se riziku vyhnout. Nejvyssi hodnoceni je ptifazeno nedostatku zkusSenosti
majitelky s podnikanim a nizkému zdjmu zakaznikl, coZ poukazuje na nezbytnost intenzivniho
marketingu a propagace jesté pred otevienim podniku a podporuje potfebu vzdélavani a mentorovani
v oblasti podnikani. Tato pfiprava a pecliva analyza rizik ukazuji, Ze proaktivni a promysleny pfistup k
fizeni rizik je pro podnik nejen vyhodou, ale nezbytnosti pro jeho Uspésny chod a rist.
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TABULKA 31 - RizIKA: DOPAD A PREVENTIVNI OPATRENI

Identifikované riziko

Dopad

Preventivni opatreni

Nizky zajem zakaznik(

Nizke piijmy, neuziveni kavarny

Intenzivni marketing a propagace pred otevienim,
vytvofeni piitaZliveho prostfedi a pofadani
zahajovacich akci

Nedostatek zkuSenosti majitelky

s podnikanim

Chybna rozhodnuti a fizeni, vyznamny
dopad na Uspéch kavarny

Absolvovani kurzd pro malé podnikatele, ziskani
poradce s podnikatelskymi zkuSenostmi

Prichod nové konkurence

Odchod stavajicich zakaznika

Viytvofeni jedinecné nabidky a vérnostnich
programil

MNedostatek financi

Zkrachovani, jsou nezbytné pro
kazdodenni operace

Vytvoreni dobreho financni planu

Nizka spokojenost zakaznikl

Zmenseni poétu zakaznikd, ktefi se
vraceji a Spatné hodnoceni kavarny

Zavedeni systému zpétné vazby a rychla reakce
na podnéty zdkaznik(

ZvySeni cen surovin a zboZi

Snizeni marze a nutnost zvySovani cen,
coz ovliviiuje poptavku

Dlouhodobé smlouvy s dodavately pro fixaci cen

Nevhodné vybrana lokalita
podniku

Kli¢ova pro pfistup zakaznikd, negativni
vlivna pocet zakazniki a triby

Diikladna analyza trhu pfed zaloZenim kavarny

Nesplnéni hygienickych a
legislativnich poZadavk(

Pokuty, reputacni Skoda nebo uzavieni
podniku

Kompletni znalost a dodrzovani potiebnych
norem, pravidelné kontroly

Zvyseni najmu

Vyjednani dlouhodobé najemni smlouvy

prostor
Ny Gintiiey Surovii Spatna schopnost poskytovat stabilni Zajisténi alternativnich dodavateld, vyvoj
- - sluzby flexibilniho menu

Bezpecnostni rizika béhem
kulturnich akci

Zdravi a bezpeénost zakaznikl a
personalu, poskozeni povesti

Vytvofeni nouzowych pland, dodrZovani
bezpecnostnich pravidel

Spatny odhad vstup

Nespravné planovani miZe vést k
plytvani nebo nedostatku zasob

Pribéiné sledovani a upravovani objednavek na
zakladé aktualni poptavky

MNedostateéna navitévnost
kulturnich akci

Nizké piijmy z téchto akci

Efektivni marketingové kampané, spoluprace s
lokalnimi umelci, diversifikace akci pro Sirsi
cilovou skupinu

Spatné pocasiv été

Nizka navstévnost zahradky ve
vnitobloku

Pripravenost na vnitini akce, pfipadna instalace
venkovniho zastfeSeni a ohfivach

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN(
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’ 4
Zaver
V této bakalarské praci byl vypracovan podrobny podnikatelsky plan pro zaloZeni kavarny s
kulturnim zamérenim na Praze 2 - Vinohrady. Cilem bylo nejen analyzovat podnikatelskou pfileZitost,
ale i posoudit Zivotaschopnost podniku a navrhnout konkrétni kroky pro jeho realizaci. Vysledky této

prace ukazuji, Ze pldnovana kavarna ma potencial stat se Uspésnym podnikem, ktery bude obohacovat
lokalni komunitu nejen kvalitnim gastronomickym servisem, ale i kulturnim pfinosem.

Prakticka c¢ast prace detailné popisuje kazdy aspekt podnikdni od trzni analyzy, pres
marketingové strategie az po financ¢ni planovani. Diky pouzitym analytickym metodam, jako jsou PEST
a SWOT analyzy, bylo mozné identifikovat klicové faktory, které mohou ovlivnit Uspésnost podniku.
Navrzené strategie jsou zaméreny na vyuZiti ptilezitosti a minimalizaci rizik, coz by mélo podniku
umoznit stabilni rlst a prosperitu.

Cile prace byly uUspésné splnény, coz doklada jak teoretické rozpracovani konceptu
podnikatelského planu, tak praktické aplikace v kontextu zaloZeni kavarny. Tato prace muze slouZit
jako solidni zaklad pro dalSi rozvoj projektu po dokoncéeni studia a jeji vystupy mohou byt pfimo vyuzity
pfi zahdjeni podnikani. Doporucuje se dale monitorovat trini trendy a pravidelné aktualizovat
podnikatelsky plan, aby reflektoval aktualni ekonomické a socidlni podminky. Mozné dalsi kroky
zahrnuji detailni prizkum preferenci zakaznikd, pilotni testovani konkrétnich marketingovych aktivit,
nebo hledani strategickych partnerstvi s lokdlnimi kulturnimi institucemi.

Vysledky této prace predstavuji predevsim prakticky plan, ktery méa potencidl realizovat
prosperujici podnik, jenz ozivi kulturni a spolecensky zivot v oblasti Prahy 2 s navratnosti investice
v horizontu tfi let.
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