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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva financni analyzou podniku. Cilem prace je zhodnotit financni
vykonnost a doporucit opatreni, kterd by vedla ke zlepSeni financni situace do budoucna.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast se zabyva nejprve
uvedenim do problematiky financni analyzy, jejimi uzivateli a zdroji dat pro vypracovani.
Dale se tato Cast zabyvd jednotlivymi finanénimi ukazateli, které se vyuzivaji pfi
sestavovani financni analyzy. V praktické Casti bakaldrské prace je predstaven podnik,
déle je provedena finan¢ni analyza pomoci ukazatell, které jsou popsany v teoretické
¢asti. Udaje pro vypracovani pochazi z vefejné dostupnych zdrojd mezi lety 2018 aZ 2022.
Posledni ¢asti je zhodnoceni finandni situace a navrzeni doporuceni.

Klicova slova

Financ¢ni analyza, Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Absolutni ukazatele, Rozdilové ukazatele,
Pomeérové ukazatele

Abstract

This bachelor thesis is about financial analysis of a company. The goal of this thesis is to
evaluate the financial performance of the company and recommend solutions, that
would lead to an improvement of the financial situation in the future. The thesis is divided
into a theoretical part and a practical part. The theoretical part first introduces the
dilemmas of financial analysis, its users and data sources for elaboration. Next it covers
individual financial indicators, that are used for composing a financial analysis. The
practical part first introduces the company, after that the financial analysis is carried out
using the indicators described in the theoretical part. Data for elaboration come from
publicly available sources between 2018 and 2022. The last part covers the evaluation of
the financial situation of the company and recommendations.

Keywords

Financial Analysis, Balance Sheet, Profit and Loss Statement, Absolute Ratios, Distinction
Ratios, Comparative Ratios
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Uvod

Financ¢ni analyza je nedilnou soucasti financniho fizeni podniku, bez kterého se v dnesni
dobé nelze obejit. Cilem financni analyzy je nalezeni takového stavu, ktery povede
k financni stabilité. Diky finan&ni analyze je mozné odhalit slabé stranky, které maji nebo
mohou mit negativni dopad na podnik. Data finanéni analyzy vychazi z Gcetnich vykazi
jednotky. Tyto vykazy samy o sobé& nepoddvaji zadné informace, proto je nutné je
analyzovat. Aby byly vysledky relevantni a bylo mozné objektivné zhodnotit vyvoj, je
nutné finanéni analyzu sestavit za minuld obdobi az po soucasnost. Na zdkladé
vyhodnoceni minulych let je mozna predikce vyvoje v nasledujicich obdobich.

Tématem této bakaldrské prace je financni analyza vybraného podniku. Pro vypracovani
jsem si zvolila podnik Kofola a.s. na zdkladé toho, Ze se jednd o tradi¢ni ¢esky podnik
s pomérné dlouhou a zajimavou historii.

Kofola a.s. je dcefinym podnikem spole&nosti Kofola CeskoSlovensko a.s., kterd je jeho
jedinym akciondfem. Podnik si drzi velice silné postaveni na trhu diky svym silnym a
rozeznatelnym znackdm, mezi které patfi napfiklad Kofola, vody Rajec a limonada Top
Topic. Podnik se zaméruje na zdravéjsi Zivotni styl, znackové vyrobky s pridanou
hodnotou a aktivni sledovani dopadu ¢innosti na zivotni prostredi.

Cilem bakalafské prace je na zdkladé finan¢ni analyzy zhodnotit financni vykonnost
vybraného podniku a doporudit opatreni, kterd by podniku pomohla zlepSit jeho financni
situaci do budoucna.

Bakaldrska prace je rozdélena na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast je
dale ¢lenéna na dvé kapitoly, pfi¢emz prvni slouzi k obecnému informovani o financéni
analyze, jejimu cili, uzivatelich finan¢ni analyzy a zdrojich dat, ze kterych vychazi. Druha
kapitola teoretické &asti se zaméfuje na metody financni analyzy, mezi které patfi
absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele. Praktickd ¢ast bakalarské
prace je slozena z dalSich tfech kapitol. Ve tfeti kapitole predstavuji vybrany podnik
Kofola a.s., dale pak pokracuji kapitolou, kde sestavuji financni analyzu na zdkladé
Ucetnich vykaz( za vyuziti metod finan¢ni analyzy. V posledni kapitole jsou shrnuta
ziskand data a navrhnuta doporuceni, kterd by pomohla zlepsit financni situaci podniku v
budoucnu.



TEORETICKA CAST



1 Financni analyza

V dnedni dobé dochazi ke zmé&nam ekonomického prostredi. Tyto zmény maji vyznamny
dopad na firmy, které jsou soucasti tohoto prostrfedi. Aby byla firma Uspésnég, bez finanéni
analyzy se neobejde. Financni analyzu Ize definovat jako systematicky rozbor dat, ktera
jsou ziskdna z Ucetnich vykazQ firmy. Provadéni financni analyzy minulych obdobi a
soucasnosti je nezbytnym krokem pro Uspésné predikce budoucich obdobi a pfipravu
podkladl pro spravné rozhodovani o fungovani firmy (Rac¢kova, 2021, str. 9).

1.1 Cil financni analyzy

Hlavnim, ne vsak jedinym, cilem finanni analyzy je posouzeni financni stability. Tim
rozumime stav, kdy je firma schopna vytvaret a udrZzovat vyvazeny stav mezi slozkami
majetku a zdroji jejich kryti.

Finan¢ni stabilitu Ize posuzovat z pohledu dvou kritérii, a to: 1) jak je firma schopna
vytvaret zisk, zajistovat pfirlstek majetku a zhodnocovat viozeny kapital, 2) platebni
schopnost. NemUzeme fici, které kritérium je dllezitéjsSi a mélo by byt pro firmu prioritni,
ddlezité je smérovat k vyvazenosti — generovat zisk bez ohroZenf platebni schopnosti a
nalezeni takové majetkovou struktury, kterd =zajisti likviditu a zaroven neohrozi
generovani zisku (RGc¢kova, 2021, str. 10).

Ucelem finan&nianalyzy je komplexni zhodnoceni finanéni situace. Finan¢ni analyza vede
ke zjisténi, zda je firma ziskovd, jakou ma strukturu podnikového kapitdlu, jakym
zpUsobem vyuziva aktiva a zda splaci zavazky véas (Knadpkové a dalsi, 2017, str. 17).

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Za mozné uzivatele financni analyzy povazujeme vsechny subjekty, které se podili na
fizeni podniku, pfichdzeji snim do styku a vyuzivaji informace o finan&nim stavu.
Uzivatele je mozné rozclenit mezi interni a externi podle toho, zda jsou soucasti podniku
¢ine.

Podle Kislingerové patfi mezi externi uzivatele:

e investori, ktefi se zajimaji o financni zdravi podniku ze dvou d0vodU; na zakladé
informaci se rozhoduji, zda je vhodné investovat s ohledem na zjiSténou rizikovost a
jak se jejich vklad bude zhodnocovat a jak podnik vyuziva viozeny kapital

e banky a véritelé, ktefi se rozhoduji, jestli je podnik v pozici dluznika dGvéryhodny;
informace z finan¢ni analyzy maji vliv na to, zda banka poskytne Gvér, v jaké vysi a za
jakych podminek

e statajeho organy, kterym slouzi financéni analyza jako kontrola vykazovanych dani, ke
statistickym prlzkumdm a pfi rozdélovani dotaci, subvenci

e obchodni partneri, jenZz se zamé&ruji na schopnost podniku dostat zdvazkim, které
plynou z obchodnich vztah(, dale sleduji solventnost a zadluzenost

e konkurence vyuzivajici finanéni analyzu ke srovnani (Kislingerova, 2007, str. 33, 34)
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Internimi uzivateli mohou byt:

e manazefi, ktefi vyuzivaji vysledky k operativnimu a strategickému fizenf,
od manazerl lze ocekavat schopnost zpracovani finanéni analyzy, jelikoZz mohou
Cerpat nejen z verejnych informaci, jako jsou Ucletni vykazy, ale také z informaci, jez
nejsou k dispozici externim uzivateldm

e zaméstnanci, pro které je klicové pracovat v podniku, ktery prosperuje a zajistuje
jistotu pasobeni (Kislingerova, 2007, str. 34)

1.3 Zdroje dat financni analyzy

Pro vypracovani financni analyzy je nutné ziskat vstupni data, kterd tvofi jeji zaklad. Je
ddlezité, aby tato data byla relevantni, jelikoz na nich stoji vypracovani finan¢ni analyzy a
hodnota ziskanych informaci. Za zakladni zdroje finan¢ni analyzy povazujeme UGcetni
vykazy podniku — rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéZnich tocich, prehled o
zméndch vlastniho kapitdlu a vyro¢ni zpravy (Kndpkova a dalsi, 2017, str. 18).

Rozvaha

Rozvaha je zakladnim Ucetnim vykazem, diky kterému je mozné zhodnotit financéni
postaveni podniku. Podavéd informace o tom, jaky majetek podnik viastni (aktiva) a
z jakych zdrojl je tento majetek financovan (pasiva) k uréitému datu, jednd se proto o
statickou podobu zachyceni. Podminkou pro sprdvné sestavenou rozvahu je zakladni
bilan&ni rovnice, kterd zajistuje rovnost aktiv a pasiv (Kndpkovéa a dalsi, 2017, str. 24).

Za aktivum je povazovadn majetek, ktery pro podnik predstavuje budouci ekonomicky
uzitek a je ho mozné ocenit penézi. Tento majetek slouzi k vykonavani podnikatelské
¢innosti, prostfednictvim které se uspokojuji zdkaznici. Ti dale smé&nuji penézni
prostredky za produkty ¢i sluzby. Cillem podniku je ziskat od zdkaznik{ vétsi obnos penéz,
nez je hodnota vyuzitych aktiv (Sedlacek, 2011, str. 20).

Aktiva se vrozvaze cleni na Ctyfi skupiny: pohledadvky za upsany zakladni kapital
dlouhodoby majetek, obéZna aktiva a casové rozliseni aktiv (Knadpkovéa a dalsi, 2017, str.
25).

Pohledavky za upsany zakladni kapital predstavuji pohledavky za jednotlivymi
upisovateli, ktefi maji povinnost splatit vklad do zdkladniho kapitdlu. Tato polozka byva
zpravidla nulova (Kndpkova a dalsi, 2017, str. 25).

Stal4 aktiva podnik vyuziva déle nez jeden rok a jejich spotfeba a opotrebenije vyjddreno
odpisy. Hlavnimi polozkami dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek,
ktery zpravidla tvofi nejvétsi podil (pozemky, budovy, stroje), dlouhodoby nehmotny
majetek (ocenitelnd prava, software) a dlouhodoby finanéni majetek, ktery zahrnuje
napfiklad cenné papiry.

ObéZznymi aktivy se rozumi majetek podniku, ktery je spotfebovan a jeho doba vyuzivani

neni delsi nez jeden rok. Béhem hospodarského cyklu se méni jeho podoba viz obrazek
1 (Sedlacek, 2011, str. 21, 22).
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OBRAZEK 1 KOLOBEH OBEZNYCH AKTIV

PenéZnf prostfedky

inkaso pohledédvek zasobovanf
Material Materiél
prodej vyroba

Hotové vyrobky

Zdroj: vlastni zpracovani (Sedlacek, 2011, str. 22)

Casové rozligeni aktiv zachycuje naklady pfistich obdobi, kterymi mZe byt napfiklad
zaplaceny ndjem predem a vynosy pfisStich obdobi, jeZz nebyly pfijaty, a komplexni

vrv

naklady pfistich obdobi (Kislingerova, 2007, str. 41).

Kapitdlova struktura podniku

Kapital udava prostredky, kterymi je financovédna majetkové struktura podniku. Velikost
podnikového kapitdlu je dle Sedlad¢ka dana hned nékolika faktory, a to: velikosti podniku,
stupni mechanizace a automatizace, rychlosti obratu kapitélu a strategie prodeje. Kapital
podniku je v rozvaze ¢lenén podle toho, odkud zdroje pochazeji, tedy na vlastni kapitdl,
cizi zdroje a ¢asové rozliSeni aktiv.

Vlastni kapitdl se skldda ze zdkladniho kapitdlu, ktery je tvoren vloZzenymi prostfedky
spolecnikl do podniku, déle z kapitédlovych fondd, fondU ze zisku a vysledku hospodarent.

Cizi kapital tvofi prostredky, které podnik ziskd od véfitel(, a zpravidla za né zaplati Groky
¢i ndklady spojené s pofizenim (Sedlacek, 2011 str. 23, 24).

Posledni sloZzkou je casové rozliseni pasiv, které zachycuje vydaje pfistich obdobi a

zUstatky vynosa pristich obdobi (Kndpkové a dalsi, 2017, str. 36).
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TABULKA 1 ROZVAHA

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A Poh_le'dévky za upsany zakladni A Viastni kapital
kapital
B. Stala aktiva Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek Al Kapitdlové fondy
B.II. Dlouhodoby nehmotny majetek Alll. Fondy ze zisku
B.III. Dlouhodoby financni majetek AlV. Vysledek hospodareni minulych let
C. ObéZna aktiva AV. Vysledek hospodareni béZného obdobi
C.l Zasoby A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
Cll. | Pohledévky 2: T | Cizf zdroje
C1I. Kratkodoby financni majetek B. Rezervy
C.IV. Penézni prostredky C. Zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni aktiv

Zdroj: vliastni zpracovani (RGc¢kova, 2021, str. 26, 28)

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je dalsim dUlezitym vykazem, ktery ukazuje, jakého hospodarského
vysledku podnik dosdhl v daném obdobi,atoive srovndnis minulym obdobim. Sestaveni
vykazu zisku a ztraty ndm odpovidd na otadzku, jak jednotlivé polozky vykazu ovliviuji Ci
ovliviiovaly vysledek hospodateni (RG¢kova, 2021, str. 33).

Vysledek hospodarenije dan rozdilem vynosd, tedy penéznimi ¢astkami, jez podnik ziskal
svoji ¢innosti v daném Ucetnim obdobi bez ohledu na to, zda doslo k inkasu, a nakladd,
tedy penéZnimi prostredky, které podnik musel vynalozit na nasledné ziskani vynos( bez
ohledu na to, zda byly vdaném obdobi uhrazeny (Vochozka, 2020, str. 37).

PFi sestavovani vykazu zisku a ztraty se vynosy a ndklady &leni do dvou skupin, kterymi
jsou vynosy a naklady z provozni ¢innosti a vynosy a naklady z financni ¢innosti. Vynosy a
ndklady z provozni ¢innosti vychdzeji z hlavni ¢innosti podniku jako jsou vynosy z prodeje
vyrobk( vlastnivyroby. Po odecteni ndklad({ nutnych na ziskani téchto vynos dostaneme
vysledek hospodareni z provozni ¢innosti neboli provozni zisk &i ztratu.

Vynosy a ndklady z finan&ni ¢innosti souvisi s hospodarenim s kapitdlem. Nejsledované;jsi
polozkou financnich ndklad({ jsou zaplacené Uroky za vypUjceny cizi kapitél, u vynos(
z finandni ¢innosti se nejcastéji sleduje vynos z cennych papirG ¢i vynosové Uroky
(Scholleovd, 2017, str. 19, 21).
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TABULKA 2 ZKRACENA STRUKTURA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb

I TrZzby za prodej zboZzi

Vykonova spotrfeba

Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti

A
B
C. Aktivace
D
E

Osobni ndklady

Upravy hodnot v provozn{ oblasti

M. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni ndklady

* Provozni vysledek hospodateni

V. - VI Finan&ni vynosy

G.-K. Financni ndklady

* Finanéni vysledek hospodateni

*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim
L. Dan z pfijmu

*x Vysledek hospodareni po zdanénf

M. Pfevod podilu na vysledek hospodareni spolecnikd
*xk Vysledek hospodareni za Gcetni obdobfi
* Cisty obrat za G&etni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani (Scholleova, 2017, str. 21, 22)

Piehled o pené&znich tocich (cash flow)

Pfehled o penéznich tocich je tfetim vykazem, ktery pohlizi na podnik z dalsiho a jiného
pohledu nez predchozi dva vykazy. Pfehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow
udavé rozdil mezi penéznimi prijmy a penéznimi vydaji ve sledovaném obdobi a jsou zde
uvedeny skutecné hotovostni toky.

PenéZnimi pfijmy jsou penézni ¢astky, které do podniku prichdzeji bez ohledu na pdvod.
Penézni vydaje jsou penézni ¢astky odchédzejici z podniku i bez spotfeby vyrobnich
faktord.

Cash flow se sestavuje na tfech Urovnich, a to:

e provozni ¢innosti: penézni toky plynouci z hlavni ¢innosti podniku, napfiklad pfijaté
zalohy, pohledavky

e investicni cinnosti: penézni toky, které souvisi sinvesticemi, jako tfeba pofizeni
dlouhodobého majetku

e finandcnf ¢innosti: penézni toky, které maji vliv na vlastni kapitadl, mdzeme zde zaradit
pfijaté Uvéry vedouci k navyseni vliastniho kapitalu

Vykaz cash flow se sestavuje dvéma metodami, a to pfimou a nepfimou. Pfima metoda
vychazi z prijmQ a vydajd. Oproti tomu nepfimda metoda plyne z vysledku hospodarent,
ktery je upraven o nepenézni polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty (Scholleovd, 2017,
str. 27).
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2 Metody financni analyzy

Rozvoj véd v oblasti matematiky, statistiky a ekonomiky ved! k vytvoreni Sirokospektrych
metod pro hodnoceni finanéniho zdravi podnik{. Pfi sestavovanifinanénianalyzy je nutné
brat v Uvahu skute¢nosti jako u&elnost, ndkladnost a spolehlivost. U¢elnost znamen4, Ze
finanéni analyza musi vést k pfedem stanovenému cili, ktery se zpocatku uréi. Déle je
nutné védét, k ¢emu finanéni analyza bude slouzit a podle toho zvolit sprdvny soubor
ukazatell. Nakladnost ve financni analyze znamena to, Ze je nutné neopomenout faktor
¢asu a kvalifikovanou praci. Jedna se o nakladnou investici, jejiz vysledek by mél byt
proporcionalni o¢ekdvanym vysledkim. Spolehlivosti je mysleno vyuzivani kvalitnich a
hodnotnych dat pro provedeni financni analyzy, které pfinesou spolehlivy vysledek. Volba
vhodné metody a mifeni ke stanovenému cili je dllezité hned z nékolika divodd. Cim
vhodnéjsi metodu zvolime, tim pravdépodobnéji dosdhneme spolehlivého vysledku, diky
kterému bude mozné omezit rizika a vyuzit Sanci vedoucich k Gspéchu. Aby byly vysledky
analyzy zadavateli uzite¢né a mohl s nimi dale pracovat, je nezbytné vhodné zvolit
zplsob prezentace. Nejlépe je to pomoci vizualizaci, kterym bude snadné porozumét i
bez hlubsi znalosti. Zadavatele zpravidla nezajim4g, jak se k danému vysledku doslo, ale
co to bude pro podnik znamenat a jak dale postupovat. Volba ukazatel( se odviji podle
Ucelu, jinak feceno, pro koho je vysledek uréeny, a cile, ktery byvd dan podnikatelskym
zamérem (RGc¢kova, 2021, str. 45).

V ekonomii zndme dva pfistupy, kterymi je mozné hodnotit ekonomické procesy, a to
fundamentaini analyzou a technickou analyzou. Fundamentdalni analyza vychazi ze
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy a zdvérem neni
algoritmizovani. Oproti tomu technickd analyza stavi na algoritmizovanych metodach
vedoucich ke kvantitativnimu zpracovani dat. Vzhledem k tomu, Ze je finan¢ni analyza
zalozena na matematickych postupech a vystupem jsou hodnoty, patfi do technické
analyzy. Ve financni analyze se vyuzivaji elementarni metody a vyssi metody. Pfi
sestavovani finanéni analyzy se zpravidla vyssi metody nevyuzivaji z ddvodu nutnosti
znalosti ekonomickych a matematické statistiky. Oproti tomu zde stoji elementdrni
metody, které jsou aktivné vyuzivany. Ve financni analyze se pracuje s Udaji vychazejicimi
z Ucetnich vykaz( a ¢isel od nich odvozenych.

Aby byla finan¢ni analyza hodnotnd, je dilezité neopomenout faktor ¢asu, tedy brat
v potaz, zda se jednad o stavové Ci tokové veliiny. Stanové veli¢iny udavaji stav k urcitému
datu, napriklad data rozvahy. U tokovych velicin jsou data zaznamenéana za urcity interval.
Ukazatele, jez se ve financni analyze vyuZivaji, se zpravidla déli na tfi skupiny, a to
absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele (RG¢kova, 2021, str. 46).

Dalsim moznym délenim, v dnedni dobé& vice uzivanym, je na ukazatele extenzivni a
ukazatele intenzivni.
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Obrazek 2 Clené&ni finan&nich ukazatell

finanéni ukazatele

extenzivni ukazatele intenzivni ukazatele

stavové rozdilové stejnorodé nestejnorodé

tokové nefinanéni

Zdroj: vlastni zpracovani (RGc¢kova, 2021, str. 47)

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell vychazi pfimo z Gdajd Gcetnich vykazd. Podle toho, jaky
Ucetni vykaz analyzujeme, provddime bud analyzu tokovych veli¢in, pokud se jednd o
analyzu vykazu zisku a ztraty i vykaz cash flow, nebo stavovych velicin v pfipadé, Ze se
analyzuje rozvaha (Vochozka, 2020, str. 39).

2.1.1 Vertikalni analyzy

Hlavnim cilem vertikadIni analyzy je rozlozeni souhrnné polozky na jednotlivé dil¢i polozky,
ze kterych je slozena. Nasledné pak urcit, jak velky podil kazdd z téchto polozek zaujima
na celku. Konkrétné se zjistuje, jaky je podil jednotlivych poloZzek majetku na celkovych
aktivech, podil jednotlivych zdrojich financovdni na celkovych pasivech a jednotlivych
polozek vykazu zisku a ztraty na trzbdch. VertikdIni analyza hledd odpovédi na nasledujici
otazky: ,Méni se pfi vyvoji firmy vzajemné proporce jednotlivych poloZzek? Je struktura
majetku, kapitdlu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k néjakému vyvoji?” (Scholleova,
2017, str. 167).

Vypocet horizontdIni analyzy se provadi nasledovné:

dil¢i polozka

zménav % = x 100

souhrnna polozka

2.1.2 Horizontdlni analyza

HorizontdIni analyza neboli analyza vykaz( po fadcich je zaloZena na sledovani a
porovnavani jednotlivych polozek neboli fadkd Ucetnich vykaz( v ¢ase. Nejcastéji se
analyza sestavuje meziro¢ng, kde se srovnavaji dvé po sobé jdouci Ucetni obdobi.
Vyjimkou v8ak neni sestavovani vjinych intervalech, napfiklad za nékolik Ucetnich
obdobi. Vystupem analyzy je trend, ktery ndm fik4, jak se dany rddek méni a na zakladé
toho je mozné stanovit predikce. Vysledek je mozné zapsat bud v absolutni hodnoté i
relativni, tedy v procentech (Scholleovd, 2017, str. 167).
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Vypocet horizontalni analyzy podle Sedlac¢ka (2011, str. 14) je nasledujici:

v béZné obdobi—minulé obdobi
zménav % = —— - x 100
minulé obdobi.

2.1.3 Bilancni pravidla

Bilan¢nimi pravidly rozumime doporuceni, kterd maji vést k financni stabilité podniku a
napomoci finanénimu managementu s rozlozenim pasiv mezi aktiva. Pfi pohledu na
majetkovou strukturu a kapital je mozné vycist casovou vazanost téchto dvou slozek. Je
nutné si uvédomit, Ze tato pravidla jsou pouze doporucenim. Zalezi na mnoha faktorech,
napfiklad na odvétvi, ve kterém podnik vykonava ¢innost ¢i jak je podnik strukturovany.

Mezi nejznaméjsi a nejcastéji vyuzivana pravidla patfi zlaté bilancni pravidlo, zlaté
pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pari pravidlo a zlaté ristové pravidlo.

Zlaté bilan¢ni pravidlo fika, ze je za potfeni sladit ¢asové hledisko aktiv a pasiv. Dle tohoto
pravidla by mél byt dlouhodoby majetek financovan dlouhodobymi zdroji, a to jak
vlastnimi, tak cizimi, oproti tomu obéZny majetek z kradtkodobych zdrojd

Se zlatym bilanénim pravidlem se poji dvé strategie, konzervativni a agresivni, kterymi je
mozné podnik financovat. Konzervativni strategie se vyznacuje vyuzivanim
dlouhodobych zdrojl nejen k pokryvani dlouhodobého majetku, ale také ob&znych aktiv.
To vede k vyssi stabilité, ale zaroven také k vysSim ndkladdm. Agresivni strategie spociva
ve financovani dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji. Toto financovani vychazi
levnéji, ale je s tim spojeno riziko platebni neschopnosti, proto si tuto formu financovani
mohou dovolit pouze podniky se silnou vyjedndvaci silou ze strany odbérateld a
dodavateld (Scholleova, 2017, str. 71, 72).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika spocivd vtom, ze by vlastni kapitdl mél prevysSovat cizi
zdroje, nebo by se pfi nejmensim mély alespon rovnat a byt v poméru 1:1. Pomér mezi
vlastnimi a cizimi zdroji se dale vyuziva pro vyhodnoceni zadluzenosti (Vochozka, 2020,
str. 41).

Zlaté pari pravidlo navazuje na zlaté bilan&ni pravidlo. Rikd, Ze objem dlouhodobych aktiv
by nemél byt mensinez objem vlastnich zdrojd, nejvys by se mély rovnat. IdedIné by mélo
byt méné vlastnich zdrojd neZ dlouhodobych aktiv, aby zbyl prostor na financovanf
z cizich dlouhodobych zdrojd (Scholleovd, 2017, str. 75).

Zlaté rdstové pravidlo, jinak téz zlaté pomeérové pravidlo, ddva doporuceni ohledné
tempainvestic. Dle tohoto pravidla by tempo rlstu investic nemélo prekrodit tempo rlstu
trzeb. Odchyleni se od rlstového pravidla m{ze vést knaruseni finanéni rovnovahy
podniku (Vochozka, 2020, str. 41).
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2.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Analyza rozdilovych ukazatell vychazi z rozvahy a vyjadruje rozdil mezi polozkami aktiv
a pasiv. Tato analyza ma vyuziti pfedevsim pfi fizenf likvidity (Kndpkova a dalsi, 2017, str.
85).

Zakladnim rozdilovym ukazatelem je pracovni kapital. Podle Schollové je dobré rozliSovat
a specifikovat, jakym zplsobem bude pracovni kapitdl vymezen. Existuji tfi zpUsoby
vymezeni, pficemz kazdy zahrnuje jiné ¢asti rozvahy. RozliSuje se pracovni kapital, Cisty
pracovni kapitdl a nefinanéni pracovni kapital.

V $irsim pojeti pracovni kapitdl (Working Capital) pfedstavuje soucet zasob, pohledavek
a finanéniho majetku. Jde tedy o ob&zné aktiva podniku, kterd jsou nezbytnd na provoz.
(Scholleovd, 2017, str. 91).

Cisty pracovni kapitdl (Net Working Capital) je dan rozdilem pracovniho kapitédlu a
kratkodobych zavazkd nebo dlouhodobého kapitalu a dlouhodobého majetku. V prvnim
pfipadé vysledek ukazuje stav, kdy obéZzny majetek neni kryty z krétkodobych zdrojd a
musi byt pokryt dlouhodobymi zdroji. Ve druhém pripadé jde o financovani obé&znych
aktiv z dlouhodobych zdrojl. Oba zplsoby vypocltu ndm ukazuji stejny vysledek,
dojdeme kné&mu vsak jinym zplsobem (Scholleovd, 2017, str. 91). Kladné hodnoty
ukazatele znadi, Ze ma podnik financni rezervu, kterou je mozné vyuzit v pfipadé Spatné
financni situace. Vyse rezervnich prostfedkd je ddna napfiklad obratem kratkodobych
aktiv, konkurenci ¢i stabilitou trhu (Sedlacek, 2011, str. 36).

Prvnim rozsifujicim ukazatelem cCistého pracovniho kapitdlu je pomeérovy ukazatel, ktery
udavd podil ¢istého pracovniho kapitdlu na aktivech. Z ukazatele lze vydist, jak dobre
podnik vyuziva kapitdl. Ve vyrobnich podnicich jsou uvadény doporuc¢ené hodnoty
vrozmezi10az 15 %. Druhym ukazatelem je podil ¢istého pracovniho kapitdlu na trzbach.
Cisty pracovni kapitdl by mé&l Umérné rdst strzbami a v p¥ipadé, Ze tomu tak nenf,
naznacuje to $patné hospodareni s ¢istym pracovnim kapitdlem (Scholleovd, 2017, str.
188).

Nefinan¢ni kapitdl (Noncash Working Capital) je rozdil souctu zdsob a pohledévek a
kratkodobych zavazk(. Ukazatel mé vyznam pro podnik takovy, Ze zndzornuje nefinanéni

majetek nutny pro provoz (Scholleovd, 2017, str. 91).

OBRAZEK 3 CISTY PRACOVNI KAPITAL

vlastnf kapitél

dlouhodoby majetek

dlouhodoby
- kapitdl
dlouhodobé cizf zdroje

NWC

obé&zny ¥
majetek

<

krétkodobé cizf zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani (Knapkové a dalsi, 2017, str. 86)

19



2.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomérovych ukazatell je zakladni a nejpouzivanéjsi analyza provddéna ve
finanénim Fizeni a prindsi spolehlivy pohled na hospodareni podniku. Tato analyza
vychazi z porovnavani dvou polozek Ucetnich vykaz{. Je dllezité, aby bylo porovnavani
hodnot z ekonomického hlediska smysluplné. Ztohoto dlvodu se zavadéji skupiny
ukazatell clenéné podle oblasti finanéniho zdravi — ukazatele rentability, likvidity,
zadluzenosti, aktivity a produktivity. Aby byla analyza hodnotnd, pfehledné a jasné
zobrazovala financni situaci podniku, vyuzivd se pomeérovani hodnot bud v cdase i
prostoru. Pomé&fovani v ¢ase znamend porovnavani zmény stavu a vysledek ukaze, jestli
se ukazatel zvysil, snizil ¢i nezménil. Podle toho se stanovi, zda se situace v podniku
zlepsila, zhorSila nebo stagnuje. Pomérovani v prostoru spocivd ve srovnavani hodnot
s konkurenci v daném odvétvi (CiZinska, 2018, str. 204).

2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilitou rozumime vynosnost ¢i navratnost vlioZeného kapitdlu. Tento ukazatel
udavad, jak je podnik schopen dosahovat ziskl pomoci vlozeného kapitalu a jak byl podnik
efektivni. Zakladem pro méreni rentability jsou Ucetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a
ztraty.

Rentabilita reprezentuje pomér zisku ke vliozenému kapitdlu. Hodnoty dosazované pro
vypocet musi byt kladné, jelikoz pri zdpornych hodnotéach zisku, tedy v situaci, kdy je
podnik ve ztraté, neni podnik rentabilni (RG¢kova, 2021, str. 64, 65).

Pro vypocet se vyuzivaji vysledky hospodafeni udavané ve vykazu zisku a ztraty, které
jsou dosazovany do Citatele zlomku a hodnoty vybrané z rozvahy ¢i téz vykazu zisku a
ztrdty, jeZ jsou dosazovany do jmenovatele.

OBRAZEK 4 KATEGORIE ZISKU

Odpisy + amortizace

Nakladové uroky

> O — ®m
- = O m

Zdroj: vlastni zpracovani podle tabulky (CiZinsk3, 2018, str. 67)

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciations and Amortization) udava vysledek
hospodareni po pfi¢teni odpisC majetku. Z tabulky je tedy patrné, Ze se jednd o EBIT
zvyseny o odpisy.

EBIT (Earnigs before Interest and Taxes) reprezentuje zisk pred droky a zdanénim, jeho
vyznamem je méreni podnikatelského efektu, jez je podnik schopen dosdhnout, diky
tomuto ukazateli je mozné provést mezipodnikové srovnani.

EBT (Earnings before Taxes) oznacuje vysledek hospodareni pfed zdanénim, uzite¢ny
ukazatel v zemich s rdznou mirou zdanitelnosti.

EAT (Earnings after Taxes) je vysledek hospodareni po zdanéni (Rac¢kova, 2021, str. 65)
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Pro vypocet rentability se vyuzivaji nej¢astéji nasledujici ukazatele: rentabilita trzeb,
rentabilita aktiv, rentabilita viastniho kapitdlu, rentabilita investovaného kapitdlu a
rentabilita investovaného kapitalu.

ROS

Rentabilita trzeb (Return on Sales) méfi, jakého zisku je podnik schopen dosdhnout
z urcité vySe trzeb béhem stanoveného obdobi. Ukazatel reflektuje efektivnost podniku,
tedy jak je schopen vyuzit zdroje k vytvoreni hodnot (Sedlacek, 2011, str. 59).

Scholleové (2017, str. 177) zmifiuje, ze je mozné poditat bud se ziskem po zdanéni ¢i
ziskem pred Uroky a zdanénim a uvadi vzorec pro vypocet ROS nasledovné:

EAT
celkové trzby

ROS =

ROA

Rentabilita aktiv (Return on Assets) je zdsadnim ukazatelem, ktery porovnavé dosazeny
zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda byla celkova aktiva pofizena z vlastnich i
cizich zdrojd (Vochozka, 2020, str. 42).

Dle Sedlacka (2011, str. 57) se nejcastéji se do Citatele dosazuje EBIT, ktery umoznuje
srovnani podnik( s rozdilnou danovou sazbou a vzorec pro vypocet je vtomto tvaru:

EBIT
aktiva

ROA =

ROE

Rentabilita viastnino kapitalu (Return on Equity) je dllezitym ukazatelem pro viastniky,
investory a akcionare. Vysledné hodnoty rikaji, zda je jejich vklad zhodnocovdn a zda to
odpovida mite investi¢niho rizika (Sedlacek, 2011, str. 57).

Scholleova (2017, str. 177) dosazuje do Citatele zisk po zdanéni, jelikoz vyslednd hodnota
udava, kolik cistého zisku pfinese kazda investovana koruna. Vzorec pro vypocet ROE mé
nasledujici tvar:

_ Cisty zisk
ROE = vlastni kapital
ROCE a ROIC

Rentabilita viozeného kapitédlu (Return on Capital Employed) a rentabilita investovaného
kapitélu (Return on Invested Capital) slouzi k informovani investor( o tom, jak se podniku
dari, jakd je navratnost v podobé dividend a jak efektivné podnik vyuziva jejich viozené
prostifedky (Corporate Finance Institute, c2024).

Rozdil mezi ROCE a ROIC je v tom, Ze vloZzeny kapitdl neni totéz jako investovany kapital.
Vlozeny kapital je souhrn vSech viozenych prostredk(, oproti tomu investovany kapital je
pouze Cast kapitdlu, kterd je investovdna. Rozdil spocivd v neoperacnich aktivech, coz
jsou prostiedky, které podnik vyuziva, neslouzi véak primarné k provozu (CiZinska, 2018,
str. 209).
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Aby se dalo fict, ze podnik vyuziva efektivné kapitdl k dosazenf zisku, musi byt hodnoty
ROCE vyssi nez naklady na kapital. Cilem podnikd by tedy mélo byt usilovani o zvySovani
hodnot ROCE (Corporate Finance Institute, c2024).

Cizinskd (2018, str. 208) uvadi vzorce pro vypoclet rentability vioZeného kapitdlu a
rentability investovaného kapitédlu nasledovné:

zisk

ROCE =

pasiva—kratkodobé nearocené zavazky

zisk

ROIC =

pasiva—kratkodobé nelarocené zavazky—neoperacni aktiva

2.3.2 Ukazatele likvidity

Likviditou se rozumi finanéni ukazatel, ktery udavéa schopnost podniku, jak rychle a bez
ztradty hodnoty je schopen preménit aktiva na penézni hotovost, kterd slouzi k uhrazeni
béznych zavazk( a vyuzivani ziskovych pfilezitosti. Ukazatele likvidity srovnavaji to, co je
nutné uhradit s tim, co je mozné uhradit.

Nedostatecna likvidita mdze vést k bankrotu podniku. ldedlni situaci neni rovnéz
prebytek likvidity, kdy je vklddano pfilis do aktiv, kterd nepracuji efektivné a nezhodnocuji
vlozené prostredky. Pfi vysokych hodnotéch je sice podnik solventni, coZ je vyhodné pro
véfitele, nenf to vSak idedlIni situace pro podnik z pohledu rentability z jiz zminéného
ddvodu ohledné vazani aktiv. Pfi hodnoceni likvidity se musi brat ohled na to, kdo je
povazovan za cilovou skupinu. Kazdy koncovy uzivatel analyzy bude vyZadovat jiné
vysledné hodnoty — pokud se jednd o management, nedostatec¢nad likvidita mdze vést ke
ztrdtdm, nedostatecnému vyuziti investi¢nich pfilezitosti; pro vlastniky bude nizsi
likvidita vyhodnd, a to z toho dlvodu, Ze obéznd aktiva nevyuzivaji efektivné financni
prostfedky; pro véfitele tyto hodnoty znamenaji varovani v souvislosti se spldcenim
zavazka.

Z dlvodu sledovani hodnot vice uzivateli jsou doporucené hodnoty likvidity v urcitém
intervalu, a ne pouze dislo, jelikoz kazdému uzivateli vyhovuje jind hodnota (RGc¢kova,
2021, str. 59, 60, 61).

Ukazatele likvidity vyuzivdme tfi, a to: bézna likvidita, pohotova likvidita a okamZita
likvidita. Pomér hodnot udava, co je nutné uhradit a &¢im.

Bézna likvidita

Bézna likvidita nazyvand také likvidita 3. stupné nebo Current Ratio uddvd schopnost
podniku dostat zdvazklm pfi pfeméné obéZnych aktiv na penézni prostredky. Ukazatele
Ize chdpat tak, kolik jednotek obéznych aktiv pokryje jednu jednotku kratkodobych cizich
zdroj0. Uskalim bézné likvidity je to, Ze bere obé&Zné aktiva jako celek a nefedf jejich
strukturu a s tim schopnost pfemény na penize. IdedIni hodnota je mezi 1,5 az 2,5, ¢im
vy$si, tim 1épe je podnik schopen dostat zavazkdm (RGc¢kova, 2021, str. 62).

Méace (2006, str. 34) uvadi vzorec pro vypocet bézné likvidity takto:

obéina aktiva

Béznd likvidita = — —
kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, jinak téz likvidita druhého stupné ¢i Quick Asset Ratio. Z obéznych aktiv
se vylucuji zasoby, které predstavuji nejhlre preménitelnou ¢ast obéznych aktiv na
penézni prostredky. IdedIni hodnota ukazatele by méla byt mezi 1 az 1,5. (Scholleova,
2017, str. 179)

M&ce (2006, str. 35) uvadi vzorec nasledovné:

obéina aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita neboli likvidita prvniho stupné nebo téz Cash Ratio, hodnoti likviditu
nejprisnéjsim zplsobem. Udava totiz pomeér nejlikvidnéjsi ¢asti majetku, coz jsou
penézni prostredky, s kratkodobymi zédvazky. Do penéznich prostredkd se radi hotovostnf
penize a penize na bankovnich U¢tech. Doporucend hodnota je uddvédna mezi0,9-1,1, pro
Ceskou republiku je rozmezi jiné, a to mezi 0,2 az 0,6 (RG&kova, 2021, str. 60, 61).

Dle M&ceho (2006, str. 35) se okamzita likvidita vypodita takto:

Ve s qs . g inantnimajetek
Okamzita likvidita = ! J

kratkodobé zavazky

2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti informuji o tom, do jaké miry podnik vyuziva k financovani kromé
vlastnich zdrojd také cizi kapitdl. Vzhledem k tomu, Ze se v praxi nevyuziva financovani
pouze vlastnimi zdroji, sleduji se ukazatele zadluzenosti, které pfindseji informace o tom,
do jaké miry podnik vyuziva cizi kapitél a jak je tedy podnik zadluzen (RG¢kova a dalsi,
2012, str. 127).

Sledovani ukazatell zadluzenosti mUZze napomoci podniku optimalizovat slozeni
kapitdlu v takovém pomeéru, kdy primeérné naklady na kapitdl jsou nejnizsi. Financovani
jen z vlastnich nebo cizich zdrojl neni v podstaté u velkych podnikd mozné. Vyuzivani
pouze vlastniho kapitdlu prindsi snizeni celkové vynosnosti a financovani pouze cizimi
zdroji neni mozné a je upraveno v pravnich predpisech, které udavaji minimalni vysi
vlastniho kapitalu (Kislingerova, 2007, str. 96).

Pfi volbé kapitdlové struktury jsou nejdllezitéjsi dva pohledy, a to investord a véfriteld.
Riziko pro véfitele roste s podilem cizich zdrojd na celkovém kapitalu. Cim vice podnik
vyuziva k financovani cizi zdroje, tim je pravdépodobnéjsi riziko nedostani zdvazklim, coz
vede k navysovani Grokovych sazeb ze stran vériteld. Vysokd mira zadluzeni neni vhodna
ani pro akcionére, jelikoz se akcie stavaji rizikov&jsi (RG¢kova a dalsi, 2012, str. 127).

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost, jinak téz nazyvana véritelské riziko &i debt ratio, udava podil mezi
cizimi zdroji a celkovymi aktivy. Hodnoty celkové zadluZzenosti reflektuji miru rizika, tedy
¢im vys$si hodnota, tim vétsi riziko pro véfitele (RG¢kova a dalsi, 2012, str. 127, 128). Podle
Kndpkové a dalsich jsou doporucované hodnoty celkové zadluzenosti vrozmezi 30 % az
60 % (Kndpkové a dalsi, 2017, str. 88).
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Podle Scholleové (2017, str. 183) je vzorec nasledujici:

, v celkové dluh
Celkova zadluzenost = ———"22F
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani poméruje vlastni kapitdl k celkovym aktivim a doplnuje
ukazatele celkové zadluzenosti. Soucet téchto dvou hodnot by mél byt okolo jedné,
odchylka mU0ze byt ddna nezapoditanim nékterych pasiv do ani jednoho ukazatele.
Ukazatel popisuje souvislost mezi aktivy a jejich financovanim ze strany akcionard
(RGc¢kova a dalsi, 2012, str. 128).

Cizinska (2018, str. 206) uvadi tento vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani:

.. . ;. vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = Lo L
celkova aktiva

Ukazatel arokového kryti

Ukazatel Urokového kryti ma za cil zjistit, kolikrat je zisk vySSi nez placené Uroky. Plati, ze
¢im jsou hodnoty ukazatele vy$si, tim 1épe je podnik schopen uhradit Uroky a tim vice
zbude pro akcionare. Hodnota rovna jedné rika, ze veskery zisk je vyuzit na pokryti Grokd.
Doporuc¢ovanym rozmezim hodnot je mezi 3 az 6 (Sedlacek, 2011, str. 64). DAvod, proc je
hranice stanovena na hodnou 3, je takovy, Ze po zaplaceni Grokd stédle musi zbyt dostatek
finan¢nich prostfedkd na uspokojeni akcionard (RGckové a dalsi, 2012, str. 129).

Scholleovd (2017, str. 183) uvadi vzorec pro vypoclet takto:

EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti =

2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k posouzeni, jak efektivné podnik vyuzivd vlioZené prostredky.
Tyto ukazatele umoznuji dva pohledy na fizeni aktivity. Prvnim je obrat jednotlivych
polozek aktiv & pasiv, druhy v podobé doby obratu polozek rozvahy (Kndpkova a dalsi,
2017, str. 107).

Vypocet aktivity Ize provést dvéma zplsoby, a to poltem obratek aktiv a dobou obratu.
Poclet obratek aktiv udava, kolikrat je aktivum preménéno v trzbu za dané obdobi. Doba
obratu reprezentuje poclet dnl, béhem kterych se aktivum preméni vjiné aktivum,
napriklad v penize (CiZinskd, 2018, str. 207).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udadva schopnost podniku vyuzivat jeho aktiva. Hodnoty ukazatele
¥ikaji, kolikrat se aktiva preménf v trzby za jeden rok (CiZinska, 2018, str. 208). Minimaln{
hodnota by méla byt rovna alesponi jedné, pficemz plati, ze &m vySsi hodnoty, tim Iépe
pro podnik (Vochozka, 2020, str. 43).

Rac¢kova (2021, str. 75) definuje vzorec takto:

Obrat celkovych aktiv = (reby

aktiva celkem
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Obrat zasob a doba obratu zasob

Obrat zasob znazorfiuje, kolikrat se jednotlivé polozky zasob prodaji a naskladniv daném
¢asovém obdobi (Vochozka, 2020, str. 43).

Doba obratu zadsob souvisi s obratem zasob a reflektuje primeérny pocet dnl, béhem
které jsou zdsoby drzeny v podniku, nez dojde k jejich prodani ¢i pfreméné do jiné formy
(Vochozka, 2020, str. 44). Optimalni pro podnik je situace, kdy je obratovost zasob delsi a
doba obratu kratsi, jelikoz pfilis velké zdsoby znamenaji pro podnik vyssi ndklady na
skladovani a manipulaci (RG¢kové, 2021, str. 75).

Scholleovd (2017, str. 180) definuje vzorce pro vypocet obratu zdsob a doby obratu zdsob
takto:

, trib
Obrat zasob = —y
zasoby
, zasob
Doba obratu zasob = —y
(trzby/360)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek informuje o prdmérném poctu dnd, béhem kterych se
pohledavky premeéni na penézni prostfedky. Hodnoty by mély byt, pokud mozno, co

v v

Méace (2006, str. 36) udava vzorec pro vypocet takto:

pohledavky
triby
365

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Podle Maceho (2006, str. 36) doba obratu zdvazkd udava dobu mezi ndkupem a platbou.
Pro podnik je vyhodné prodluzovat dobu splatnosti, jelikoZ tyto penéZni prostfedky
predstavuji levny zdroj financi. Z dGvodu likvidity I1ze konstatovat, Ze doba obratu zdvazkl
by méla byt delsi neZz doba obratu pohledavek.

zavazky
triby
365

Doba obratu zavazkl =
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3 Podnik Kofola a.s.

Obchodni jméno: Kofola a.s.

Pravni forma podnikanf: akciova spolecnost

Identifikacni ¢islo: 277 67 680

Sidlo: Za Drahou 165/1, Pod Bezrucovym vrchem, 794 01 Krnov
Identifikacni &islo: 277 67 680

Cinnosti podniku: Vyroba potravinarskych a Skrobarenskych vyrobkd

Velkoobchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3
zivnostenského zdkona

Pfibéh Kofoly se zacal pséat v roce 1887, kdy l1ékdrnik z Opavy zalozil firmu G. Hell a Comp
zabyvajici se farmaceutickymi vyrobky, cukrovinkami a extrakty. V50. letech,
v povalecném obdobi, byla zalozena firma Galena Opava, jejiz podnikdni pokradovalo
vyrobou Iéciv, tinktur a péstovdnim rostlinnych kultur. Roku 1957 pfisel statni pozadavek
na vyrobu ceskoslovenského napoje kolové prichuti jako ndhrada kolovych napojl ze
zdpadu. Dlouhé dva roky trvalo pfijit na vhodnou kombinaci ¢trnacti bylinnych a ovocnych
slozek tvofici sirup Kofo, ktery je zédkladni slozkou produktu Kofola dodnes (Kofola, c2024).

Podnik Kofola a.s. je soucdsti konsolidované ucletni zavérky spolecnosti Kofola
CeskoSlovensko a.s., kterd je jejim jedinym akciond¥em. Skupina Kofola je jednim
z prednich vyrobcl nealkoholickych ndpojl ve stfedni a vychodni Evropé. Jeji produkty se
vyrabi celkem v jedenéacti vyrobnich zdvodech, z toho $est zdvodl se nachézi v Ceské
republice. U nas si Skupina Kofola drzi druhé misto na trhu nealkoholickych ndpojl a téz
druhé misto na trhu vod (Kofola CeskoSlovensko a.s., konsolidovand vyro&ni finan&ni
zprava emitenta 2022).

Podnik Kofola a.s. je zaloZen na silnych a rozeznatelnych znackach, diky kterym si udrzuje
velice silné postaveni na trhu ve srovnani s mistnimi i globalnimi konkurenty a stéle
posiluje trzni podil. Mezi nejzndméjsi znacky patfi ndpoje Kofola, sirupy Jupi, vody Rajec,
energeticky ndpoj Semtex a limonada Top Topic. Dale je také licencovanym vyrobcem
znacek RC Cola a Rauch i distributorem jinych vyrobcd.

Podnik ¢ital vroce 2022 celkem 596 zaméstnancl. Prednosti Kofoly a.s. spocivaji
v zaméreni na zdravéjsi zivotni styl, znackové vyrobky s pridanou hodnotou a aktivni
sledovani dopadu ¢innosti na zivotni prostfedi (Vyrocni zprava Kofola a.s. véetné Gcetni
zaveérky za rok 2022).
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4 Analyza soucasného stavu podniku
Kofola a.s.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazatell vychéazi z Gcetnich vykazCl spole¢nosti. V této podkapitole
bude postupné provedena vertikdIni analyza rozvahy, dale pak horizontdIni analyza
rozvahy, a to samé pro vykaz zisku a ztraty.

4.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

VertikdIni analyza rozklddd souhrnnou poloZzku na dil¢i ¢asti, ze kterych se skldda. Pri
analyze rozvahy tvofila souhrnnou polozku celkové aktiva a celkovéa pasiva. Jak je ziejmé
z tabulky, dlouhodoby hmotny majetek pfedstavoval b&hem sledovaného obdobi okolo
50 % celkovych aktiv a zaroven témeér 100 % stalych aktiv. Dlouhodoby hmotny majetek
byl zastoupen v prdmeéru z 58 % pozemky a stavbami, pri¢emz stavby zaujimaly vice nez
90 % podil na této polozce. Dale se na dlouhodobém hmotném majetku podilely z velké
¢asti, konkrétné v primeéru za sledované obdobi hodnotou 39 %, hmotné movité véci a
jejich soubory. Financni majetek nebyl v prvnich tfech letech spolecnosti vlastnén, v roce
2021 a 2022 tvofil zanedbatelny podil na celkovych aktivech. To samé plati pro
dlouhodoby nehmotny majetek, ktery se drzel v setindch az nizkych desetindch procent.

Vyznamnou polozkou pro chod vyrobniho podniku jsou zasoby, jejichz podil v prlibéhu
sledovanych let rostl a v roce 2022 tvofily dvojndsobek na celkovych aktivech oproti roku
2018. Pohledavky mély klesajici trend, pficemz se drzely vrozmezi 23 % az 30 %. Podil
penéznich prostfedkd od roku 2019 klesal az na polovi¢ni hodnotu oproti roku 2018.
Znatelny pokles byl pravdépodobné dén podobné vyznamnym rlistem zdsob. V souctu
se procentudini zastoupeni zdsob a penéznich prostredkl pohybovalo v rozmezi 20 % az
26 %, pouze se ménil pomé&r mezi polozkami. Casové rozlisenf aktiv se pohybovalo okolo
jednoho procenta a tvorilo zanedbatelnou ¢ast celkovych aktiv.

TABULKA 3 VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

2018 2019 2020 2021 2022

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 10000% | 100,00 %

B. Stal4 aktiva 4840% | 4577% | 5588% | 5603% | 5353%
B.I. ﬂ;ﬁggow nehmotny 0,03 % 0,06 % 0,08 % 0,28 % 0,16 %
B.IL. ﬂ;ﬁggow hmotny 48,38 % 4571 % 55,80 % 55,64 % 53,26 %
B.III :}';ﬁggow financni - - - 012% 011%
C. Obé&%n4 aktiva 50,60% | 5322% | 4290% | 4297% | 4551%
ClL. Zasoby 7,68 % 833 % 11,42 % 13,96 % 15,94 %
Cll. Pohledévky 30,12 % 26,93 % 21,47 % 23,62 % 23,77 %
CIV. Penéni prostredky 12,88 % 17,97 % 1001 % 5,38 % 5,79 %
D. Casové rozlisenf aktiv 0,91 % 1,01 % 1,21 % 1,00 % 0,96 %

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek
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Celkova pasiva podniku Kofola a.s. tvofil z mensi ¢asti vlastni kapital. V roce 2021 byl dén
vétSinovy pomér na vlastnim kapitdlu vysledkem hospodareni minulych let, znatelny
pomér byl dan téz vroce 2022. Vysledek hospodareni b&zného Uletniho obdobi
dosahoval v letech 2018 az 2020 zhruba poloviny viastniho kapitalu. V roce 2020 podnik
nemél uvedenou hodnotu této polozky v rozvaze, i pfesto, Ze ve vykazu zisku a ztraty ano.
V poslednim ze sledovanych let byla hodnota pouze polovi¢ni ve srovnani s prvnimi tfemi
lety.

Cizi zdroje se podilely na celkovych pasivech ve vétsinovém pomeéru. Nejvyssi hodnoty
byly zaznamenany vroce 2018, kdy bylo zastoupeni 73,5 %. Rezervy se pohybovaly
v nizkych procentech priimérné 1,59 %. Zavazky byly nejvyznamnéjsi polozkou pasiv
zastoupenou hodnotamiv rozmezi 63 % az 73 %. U podild dlouhodobych a kratkodobych
zavazk( byly zaznamendny velké vykyvy hodnot. V pribéhu sledovanych let u téchto
dvou polozek platil inverzni vztah, tzn. pfi poklesu dlouhodobych zavazkd dochazelo
k navyseni krdtkodobych zdvazkd a naopak. Casové rozlieni pasiv nenabyvalo hodnot,
které by mély vliv na skladbu pasiv.

TABULKA 4 VERTIKALNI ANALYZA PASIV

2018 2019 2020 2021 2022

PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
A. Vlastni kapital 26,30 % 29,84 % 30,57 % 36,06 % 31,01 %
Al Z&kladni kapitél 13,69 % 13,25 % 17,25 % 13,710 % 1217 %
AL Fondy ze zisku 0,00 % - - - -
AIV. Vysledek hospodareni 0,12 % 0,12 % 0,16 % 22,96 % 11,35 %

minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni
AV. bézného Ucetniho obdobf 12,48 % 16,47 % 13,16 % - 7,49 %

(+/-)
B. + C. Cizi zdroje 73,50 % 70,05 % 69,37 % 63,94 % 68,99 %
B. Rezervy 0,89 % 3,40 % 2,22 % 0,56 % 0,88 %
C. Zavazky 72,61 % 66,65 % 67,15 % 63,38 % 68,11 %
C.L Dlouhodobé zavazky 27,23 % 9,14 % 24,43 % 9,10 % 6,24 %
C.IL Kratkodobé zavazky 45,37 % 57,51 % 42,72 % 54,28 % 61,87 %
D. Casové rozlienf pasiv 0,20 % 0,10 % 0,06 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

4.1.2 Horizontalni analyza rozvahy

HorizontdIni analyza sleduje vyvoj polozek Ucetnich vykaz( v ¢ase. V této ¢asti prace jsou
komentovany pouze vybrané polozky, které maji vyznamnéjsi podil na celkovych aktivech
a pasivech a jejich vyvoj v Case.

Prvni vyznamnou polozkou celkovych aktiv byl dlouhodoby hmotny majetek, ktery
vykazoval v prvnich tfech letech mirny pokles a nasledné vyrazny néarlst o 31 %,
v absolutnim vyjadrfeni o 272 061 tis. K¢&. Vyvoj této polozky byl dominantnim faktorem
ovliviwujicim vyvoj stalych aktiv, jejichz zmény defacto kopirovaly zmény dlouhodobého
hmotného majetku.
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Ve vyvoji celkovych aktiv byl dan znatelny pokles mezi lety 2019 a 2020 poklesem na
polozkach obéznych aktiv. Obézné aktiva zaznamenala v tomto obdobi vyraznou zménu,
kdy doslo ke snizeni hodnoty 0 410 960 tis. K& V ndsledujicim roce se opét ob&zné aktiva
zvysila a dosahovala témér hodnot zroku 2018. Zdsoby mély b&éhem sledovanych let
rlstovy trend s tim, Ze nejvétsi zména byla zaznamendna mezi roky 2020 a 2021, kdy
navyseni tvofilo 61 %. Pohledédvky zaznamenaly v covidovém roce velky propad o 39 %,
nasledujici dva roky se hodnoty navracely a posledni rok sledovaného obdobi se zacinal
bliZzit hodnotdm z roku 2019. Penézni prostfedky mély béhem sledovanych let stfidavy
vyvoj. Nejveétsi nardst byl patrny mezi prvnimi sledovanymi roky o 44 % a nejvétsi pokles
mezi roky 2019 a 2020 ze 364 220 tis. K& na 155 856 tis. K¢, v relativnim vyjadfeni o 57 %.

Na grafu 1 je zndzornén pokles celkovych aktiv v roce 2019, ktery byl zplsobem primarné
poklesem obéznych aktiv.

GRAF 1 VYVOJ AKTIV V CASE
Vyvoj aktiv v ¢ase
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek
TABULKA 5 HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV
2018 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
AKTIVA CELKEM 1961817 3% -23% 32% 8 %
B. Stala aktiva 949 549 -2% -6 % 32% 3%
B.I Dlouhodoby nehmotny 491 165 % 0% 333% 36 %
majetek
iy | Dlouhodobyhmotny 949 058 2% 6% 31 % 3%
majetek
BIIL Dloghodoby financni . . ) ) 0%
majetek
C. Obé&Zn4 aktiva 994 348 9% -38% 32% 14 %
C.l Zasoby 150 667 12% 5 % 61 % 23%
C.l. Pohledavky 590 928 -8 % -39% 45 % 8%
C.IV. Penézni prostredky 252 753 44 % -57 % -29% 16 %
D. Casové rozlisenf aktiv 17 920 14 % -7 % 9% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek
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Celkova pasiva ve sledovaném obdobi klesala stejné jako celkova aktiva, coz vychazi
z bilan¢ni rovnice, kterd udava rovnost majetku spolecnosti a jeho zdrojd financovani.
Polozka vlastniho kapitdlu zaznamenala kolisani hodnot, nejvétsi pokles byl patrny mezi
lety 2019 a 2020 a nejvétsi mezirocni narlst nasledoval v dalsim roce, tedy mezi lety 2020
a 2021 a to 0 55 %. Zakladni kapitdl se nemeénil a drzel si hodnotu 268 653 tis. K& béhem
celého sledovaného obdobi. Vysledek hospodareni minulych let v prvnich tfech letech
nezaznamenal zadny narlst ani pokles, mezi roky 2020 a 2021 doslo kenormnimu
nardstu v podobé 19 169 %. Takto vysoké Cislo je ddno tim, Ze v roce 2020 byla hodnota
této polozky 2 444 tis. K¢ a v roce 2021 skokové narostla o 468 479 tis. K¢ na 470 923 tis.
K¢ z dOvodu nerozdéleného zisku. Pokles mezi lety 2021 a 2022 zpUsobil pokles polozky
nerozdéleny zisk na 250627 tis. K& coz délalo 47 %. Vysledek hospodareni bézného
Ucetniho obdobi mezi prvnimi dvéma lety vzrostl o0 36 % a s nasledujicim rokem poklesl
0 39 %. Pokles mezi lety 2020 a 2021 o 100 % byl zplsobem tim, Ze podnik nema
uvedenou hodnotu této polozky v rozvaze, i presto, ze ve vykazu zisku a ztrat je uvedeny
zisk po zdanéni 217 851 tis. K¢.

Z tabulky horizontdIni analyzy pasiv je patrny pokles cizich zdroj v prvnich tfech letech
sledovani, déle je pak zaznamenan rlst. PoloZka rezerv sice kolisala a zmény béhem let
byly opravdu znatelné, ale vzhledem k tomu, Ze rezervy tvofily pomérné malou ¢ast vici
celkovym pasivim, nemély takto velké vykyvy znatelny vliv na vyvoj v letech. Zavazky
byly zakladem vétSinové ¢asti cizich zdrojd, a tak je zfejmé, Ze je reflektuji. Dliouhodobé a
kratkodobé zavazky doslova oscilovaly a s kazdym rokem zaznamendvaly stfidavé pokles
a rlst. Mezi témito dvéma polozkami byl patrny inverzni vztah. Kdyz doslo k poklesu
dlouhodobych zavazk(, narostly kratkodobé zavazky, pri narlstu dlouhodobych zavazkd
naopak kratkodobé zavazky poklesly. Casové rozligeni pasiv b&hem prvnich &tyFech let
razantné klesalo a s poslednim rokem rapidné narostlo i presto, ze byl narQst opravdu
maly oproti hodnotdm napfiklad z prvniho sledovaného roku, kdy hodnota dosahovala
3941 tis. K¢, v predposlednim roce 5 tis. K¢ a v poslednim roce 71 tis. K¢.

TABULKA 6 HORIZONTALN{ ANALYZA PASIV

2018 2019/2018 | 202072019 | 2021/2020 | 2022/2021
PASIVA CELKEM 1961817 3% -23% 32% 8%
A Vlastni kapital 515 941 17 % 21% 55 % 7%
Al Z&kladni kapital 268 653 0% 0% 0% 0%
AL Fondy ze zisku 8 - - - -
Vysledek
AlV. hospodareni 2444 0% 0% 19169 % -47 %
minulych let (+/-)
Vysledek
AV. hospodareni 244 836 36 % -39% 100 % nelze
bézného ucetniho
obdobi (+/-)
B.+C. | Cizfzdroje 1441 935 2% 24 % 21% 16 %
B. Rezervy 17 488 295 % -50 % -67 % 70 %
C. Zavazky 1424 447 5% -23% 24% 16 %
Cl. Dlouhodobé zavazky | 534277 -65 % 105 % 51 % -26 %
cli. Kratkodobé zavazky 890170 31% -43% 67 % 23%
D. Ezzﬁl"e rozliseni 3941 -47 % -56 % -99 % 1320 %

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

31




4.1.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro sestaveni vertikaIni a horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsem se rozhodla
rozClenit Gdaje tohoto vykazu na dvé tabulky, a to na tabulky s vynosy a tabulku s naklady,
kde souhrnnd polozka je tvofena celkovymi vynosy a celkovymi naklady.

Z tabulky s vynosy je jasné, ze naprostou vétsinu celkovych vynosi tvofily béhem celého
sledovaného obdobi provozni vynosy. Provozni vynosy se skladaly ze tfi polozek, a to
ztrzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb, trzeb za prodej zbozi a ostatnich provoznich vynosU.
Trzby z prodeje vyrobkd a sluZzeb predstavovaly podil na provoznich vynosech v prdmeéru
ve vsech letech, az na rok 2021, 72 %. V roce 2021 se tato polozka podilela na provoznich
vynosech pouze z 58,8 %. Trzby za prodej zbozi se drzely bez vétsich vykyvd v priméru
na 26,5 % za sledované obdobi, opét az na rok 2021, kdy polozka byla zastoupena téméer
ze 40 %. Ostatni provozni vynosy se pohybovaly vrozmezi 1 % az 2 % na provoznich

vynosech.

Hodnoty financnich vynosd setrvavaly béhem sledovaného obdobi v nizkych desetindch
a nemély podstatny vliv na celkové vynosy. Vzhledem k tomu, Zze vynosové Uroky tvofily
zanedbatelnou ¢ast na financnich vynosech, tudiz i celkovych vynosech, byla tato polozka
nulova. Ztohoto dlvodu byly finanéni vynosy dény hodnotami ostatnich financnich

vynosU.

TABULKA 7 VERTIKALNI ANALYZA CELKOVYCH VYNOSU

2018 2019 2020 2021 2022
Celkové vynosy 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Provozni vynosy 99,89 % 99,88 % 99,64 % 99,71 % 99,64 %
] ;rifé’bz prodeje vjrobklia | 36500 | 70289% | 7086% | 5880% | 7400%
I. TrZzby za prodej zbozi 26,88 % 27,48 % 27,26 % 39,63 % 24,65 %
. Ostatni provozni vynosy 1,32% 212 % 1,52% 1,28 % 1,00 %
Finanénivynosy 0,11 % 0,12 % 0,36 % 0,29 % 0,36 %
Vi, Vynosove droky a 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
podobné vynosy
VII. Ostatni financni vynosy 0,11 % 0,12% 0,36 % 0,29 % 0,35%

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

Souhrnnou poloZzkou této tabulky jsou celkové naklady. Vyhradni podil byl dan
provoznimi naklady, které mezi lety 2018 az 2022 setrvdvaly vrozmezi 96 % az 99 %.
Naklady na vynalozené zbozi nezaznamenaly v&tsi vykyvy kromé& roku 2021, kdy hodnota
vystoupala oproti predesiému roku o 11 %. Soubézné stouto poloZkou se vyvijela
spotfeba materidlu, kterd ve stejném roce jako predesSld polozka zaznamenala vétsi
pokles. Z tabulky je patrné, ze tyto dvé polozky tvofily celkem okolo 50 % celkovych
nakladd a pouze se béhem sledovanych let ménil jejich vzadjemny pomér. Sluzby se
podilely ve vsech sledovanych letech na souhrnné poloZce ve stabilnich a témér
neménnych procentudlnich hodnotach. Osobni ndklady téz setrvavaly bez vétsich vykyvi
av prliméru se podilely na celkovych nékladech z 9,6 %.

Finan¢ninadklady se pohybovaly v rozmezi 0,96 % az 3,53 %, pficemz nejvétsi podil na této
poloZzce zaznamenavala dan z pfijmu.
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TABULKA 8 VVERTIKALNI ANALYZA CELKOVYCH NAKLADU

2018 2019 2020 2021 2022

Celkové néklady 10000% | 10000% | 100,00% | 10000% | 100,00 %

Provozni naklady 99,04% | 9647% | 9730% | 9807% | 9854%

A. Vykonova spotreba 80,54 % 80,57 % 78,99 % 84,77 % 85,43 %
Al g'fok(;aaiyévzybnjz'fze”é na 1962% | 2051% | 1965% | 3062% 16,79 %
A2. 222:;?:3 materialu a 3052% | 2862% | 2661% | 2368% | 3636%
A3, Sluzby 3040% | 3144% | 3273% | 3046% | 3228%
B. Zmena f.tfﬁﬁsi?ff /t?) 0,79 % 017% | -007% 0,18 % 0,80 %
C. Aktivace () 0,00 % 0,00 % 0,02 % 0,00 % 0,00 %
D. Osobni néklady 9,59 % 1004% | 1040% 8,53 % 9,44 %
E. gg(:s\’t)i’ hodnotv provozni | 5 g 337 % 6,83 % 3,66 % 3,21 %
F. Ostatni provozni ndklady 1,12 % 2,65 % 1,74 % 0,95 % 1,26 %
Finan&nf néklady 0,96 % 3,53 % 2,70% 1,93% 1,46 %

J. g‘jgfsr?gi;ilo;gya 0,16 % 047 % 032 % 0,08 % 0,22 %
K. Ostatni finanéni naklady 0,20 % 0,14 % 0,49 % 012 % 027 %
L Dait z pHjma 0,60 % 2,91 % 1,88 % 173% 0,97 %

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

4.1.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Souhrnné polozka celkové vynosy zaznamenala béhem sledovanych let jeden pokles, a
to mezi lety 2019 a 2020. Velice dobfe si vedla od roku 2020 do 2022, kde se prdmér
meziro¢niho narlstu pohyboval na hodnoté 21,88 %. Vyvoj celkovych vynos( byl
reflektovan vyvojem provoznich vynosd, které se na této polozce podilely v témér 100 %
zastoupeni. Trzby z prodeje vyrobk( a sluZzeb si nejlépe vedly mezi lety 2021 a 2022, kde
byl nejvyssi narlist, a to o 53,86 %. Trzby za prodej zbozi zaznamenavaly vykyvy mezi
pomeérné velkymi narlsty a poklesy. K rekordnimu navysSeni doslo mezi lety 2020 a 2021,
kdy tato poloZka nabyvala hodnot 0 631 801 tis. K¢ vice, v relativni vyjadrfeni o 76,66 %. Ac
ostatni provozni vynosy v prvnich dvou letech sledovani skokové vzrostly, tak nasledné
klesly a takto pokracoval vyvoj v dalsich letech. Vzhledem ktomu, ze se nejednalo o
polozku, kterd by méla vliv na celkové vynosy, nepropisoval se tento skok do meziro¢nich
zmén téchto polozek. To samé platilo pro finanéni vynosy a jejich individudlni polozky,
které zaznamendvaly stondsobné zmény.
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TABULKA 9 HORIZONTALNI ANALYZA CELKOVYCH VYNOSO

2018 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Celkové vynosy 3316 524 3.84 % 12,20 % 21,50 % 2227 %
Provozni vynosy 3312775 3,83% -12,41 % 21,59 % 22,18 %
I Trzby z prodeje 2377422 181% 11,47 % 083 % 53,86 %
vyrobku a sluzeb
I, Igfiyl, za prodej 891 422 6,15 % 12,90 % 76,66 % 23,95 %
I, Ostatni provozni 43931 66,34 % 36,93 % 214% 4,95 %
vynosy
Finanénivynosy 3749 12,40 % 156,60 % -2,77 % 53,16 %
VI, Vynosove uroky a 3 -3333% 750,00 % 47,06 % 620,00 %
podobné vynosy
ik Ostatnifinancni 3746 12,44 % 156,32 % 284 % 51,81 %
vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

U celkovych ndklad( v tabulce pozorujeme obdobny vyvoj jako u celkovych vynosd. Po
velice malém nardstu mezi prvnimi dvéma roky sledovani pfisel propad a nasledné
narlst 0 22,59 %, dalsi mezirocni vyvoj zaznamenal jesté vétsi zménu, a to rdst o 25,19 %.
Vykonova spotfeba tvofila béhem sledovanych let nejvyznamnéjsi polozku celkovych
naklad(, a tak neni prekvapujici, Zze se vyvijela stejné pravé jako tato polozka. Dals{
polozka, kterd byla v celkovych ndkladech zastoupena neopomenutelnym pomérem, byly
osobni naklady. Pro ty byly nejvyznamnéjsi dva posledni roky, béhem kterych narostly o
38,53 %. Finan¢nindklady mezi prvnim a druhym rokem vzrostly o 270,40 %, avsak jednalo
se o poloZku se zanedbatelnym podilem na celkovych nakladech.

TABULKA 10 HORIZONTALNI ANALYZA CELKOVYCH NAKLADU

2018 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Celkové naklady 3071688 1,25 % 934 % 22,59 % 25,19 %
Provozni naklady 3042 059 1,38 % 856 % 23,56 % 25,78 %
A. Vykonova spotieba 2473976 128 % 1112 % 3154 % 26,18 %
Al Eaa'gf:dyavnyé”jéoozg,”e 602 801 5,83 % 13,15 % 91,02 % 31,36 %
A2. 222:5‘53 materialu a 937 412 -5,05 % 15,71 % 911 % 92,20 %
A3. Sluzby 933 763 471 % 5,61 % 1407 % 32,68 %
Zmeéna stavu zasob ) o ) o ) o ) o
B. st Eirnosti (/) 24291 121,85 % 63,72 % 416,77 % 668,76 %
C Aktivace () 0 - - -85,79 % 153,85 %
D. Osobni naklady 294 480 6,05 % 6,08 % 0,49 % 38,53 %
E. gfg\fz;’nﬁ%‘lﬁ‘;’;\l’ 215020 51,19 % 83,52 % -34,40 % 10,03 %
F. S;lt(fatg'yprovozm 34292 140,68 % 60,94 % 1,60 % 66,07 %
Finanénf naklady 29629 27040% | -30,71% 12,42 % 513%
J Siﬁf@?ﬁéﬁ?ﬁf 5000 194,76 % -38,46 % 7137 % 258,53 %
K. S;tjatg'yf'”ancm 6231 2926% | 21556% | -6935% | 17831%
L Daf z pfijma 18398 392,44 % 41,44 % 12,58 % -29.69 %

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek
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4.1.5 Bilancni pravidla

Zlaté bilan¢ni pravidlo doporucuje, aby byla dlouhodobd aktiva kryta z dlouhodobych
financnich zdrojd, do kterych kromé vlastniho kapitalu také patri dlouhodobé cizi zdroje.
Toto pravidlo bylo splnéno pouze vroce 2018, kdy prevaha dlouhodobych pasiv nad
dlouhodobymi aktivy byla v relativnim vyjadreni 11 %. Déle k dodrzeni pravidla podnik
sméfoval vroce 2020. V ostatnich letech pravidlo splnéné nebylo, v poslednim roce byl
nedostatek pasiv nejvétsi. Na zakladé zjisténych informaci Ize fici, ze podnik vyuzival
agresivni formu financovani.

Zrozvahy je zfejmé, ze na zlaté bilanni pravidlo méla velky vliv materska spolecnost.
Vletech 2018 a 2020 velkou c¢ast dlouhodobych cizich zdrojd tvofily zdvazky vici
materské spole¢nosti, v ostatnich letech byly tyto zdvazky nizké, v roce 2022 dokonce
z&dné. Pro podnik to znamend, Ze pokud nevyuzivd dlouhodobé zdvazky vici materské
spolecnosti, jsou dlouhodobd aktiva financovana z velké ¢asti i z kratkodobych zdrojd,
které v letech 2019, 2021 a 2022 rapidné rostly.

GRAF 2 ZLATE BILANCNI PRAVIDLO

Zlaté bilan¢ni pravidlo
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

TABULKA 17 ZLATE BILANCN{ PRAVIDLO

Zlaté bilan&nf pravidio 2018 2019 2020 2021 2022
Dlouhodoba aktiva 949 549 927 924 870 205 1149110 | 1182119
(tis. K&)

Dlouhodoba pasiva 1050218 790 294 856 489 926 148 822 506
(tis. K&)

Prevaha pasiv 100 669 137630 13716 222962 359613
(tis. K&)

Pfevaha pasiv % 11 % -15 % 2% -19 % -30 %
Pravidlo spInéno ano ne ne ne ne

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek
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Zlaté pravidlo vyrovnani rizika doporucuje, aby vlastni kapitdl prevazoval cizi zdroje nebo
se rovnal. Toto pravidlo nebylo splnéno ani vjednom z analyzovanych let. V letech 2018,
2019 a 2020 byla prevaha ciziho kapitalu vice nez dvojndsobnd, avsak v téchto letech byl
vysledek znatelné ovlivnén zavazky vici materské spolecnosti, a tak nedodrZzeni pravidla
nehodnotim tolik negativné. Problémem vsak zlstavaji roky 2021 a 2022, kde bylo
nedodrzeni téz vysoké, témér dvojndsobné a zaroven zavazky v0c¢i Kofola
Ceskoslovensko a.s. byly zanedbatelné. Takto vysoké hodnoty nejsou pfiznivé pro
véfitele, pro které je takové slozeni pasiv velmi rizikové.

GRAF 3 PRAVIDLO VYROVNANI RIZIKA

Pravidlo vyrovnani rizika
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

TABULKA 12 PRAVIDLO VYROVNANI RIZIKA

Pravidlo vyrovnani rizika 2018 2019 2020 2021 2022
E/t'iasftK%;kapité' 515941 605 032 476014 739576 684 700
Cizi kapital (tis. K&) 1441935 1420213 1080 220 1311210 1523385
PFevaha VK (tis. K&) -925994 -815 181 -604 206 -571 634 -838 685
Prevaha vlastniho kapitalu % -64 % -57 % -56 % -44 % -55 %
Pravidlo spInéno ne ne ne ne ne

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

Zlaté pari pravidlo souvisi s krytim stalych aktiv vlastnimi zdroji. Je doporucovéno, aby
bylo vlastnich zdrojd nanejvys stejné jako stalych aktiv, videdlni pfipadé vSak méné
z ddvodu mozZnosti financovani dlouhodobymi cizimi zdroji. Toto pravidlo bylo dodrzeno
ve vSech sledovanych letech. Dle mého ndzoru je prevaha dlouhodobych aktiv az pfilis
vysokd a situace tedy nenfidedlini, jelikoz vznikd nedmérné velky prostor na kryti z cizich
zdrojd.
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GRAF 4 PARI PRAVIDLO
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

TABULKA 13 PARI PRAVIDLO

Pari pravidlo 2018 2019 2020 2021 2022
Dlouhodob3 aktiva (tis. K&) 949 549 927 924 870 205 1149110 1182119
Vlastni kapital (tis. K&) 515941 605 032 476014 739576 684 700
(Ptf‘:";ga dlouhodobych aktiv 433608 322892 394191 409 534 497 419
;’Fevaha dlouhodobych aktiv 184 % 153 % 183 % 155 % 173 %
Pravidlo spInéno ano ano ano ano ano

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

ROstové pravidlo doporucuje, aby tempo rlstu investic neprekracovalo tempo rdstu
trzeb. Toto pravidlo bylo podnikem dodrzeno mezi lety 2018 az 2019 a 2021 az 2022.
Vzhledem ktomu, Ze se jednd o podnik, jehoz pfedmétem podnikdni je vyroba, jsou

investice do dlouhodobého majetku nedilnou soudasti podnikani.

TABULKA 14 RUSTOVE PRAVIDLO

RUstové pravidlo 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
RUst trzeb 2,99 % -11,87 % 21,89 % 22,53 %
RUst investic -2,28 % -6,22 % 32,05 % 2,87 %
Pravidlo spInéno ano ne ano

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek
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4.2 Vykonnost podniku

V tabulce 15 jsou uvedeny Urovné zisk({, které byly zjistény a vypocitany z vykazu zisku a
ztraty. Nejsledovanéjsim a nejdilezitéjsim je zisk po zdanéni, jehoZ vyvoj neprinasel
uspokojujici hodnoty. Nejlepsich hodnot podnik dosahoval vroce 2019 s hodnotou
333935 tis. K& Vroce 2020 doslo k propadu o 38 % pravdépodobné z divodu svétové
pandemie onemocnéni covid-19. Nasledujici rok zaznamenal mirny néarlst oproti
predeslému, kdy Cisty zisk vzrostl 0 12 934 tis. K¢, tedy 0 6 %. Rok 2022 byl nejkriti¢téjsi ze
vSech sledovani mezilety 2018 az 2022. Navzdory rostoucim vynosidm se zisk po zdanénf
rapidné snizil, coZz bylo ddno rychlejsSim néarlstem celkovych naklad( oproti celkovym
vynosim.

GRAF 5 VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANEN(

Vysledek hospodareni po zdanéni
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek
TABULKA 15 VYKONNOST PODNIKU
Vykonnost podniku 2018 2019 2020 2021 2022
EAT 244 836 333935 204 917 217 851 165 420
EBT 263 234 424 535 257 975 277 583 207 419
EBIT 268 234 439 273 267 045 280180 216 730
EBITDA 433 507 592 615 442 246 413595 366 331

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

4.3 Analyza rozdilovych ukazatelii

Pracovni kapitdl pfedstavuje obéznd aktiva, kterd jsou nutna k fungovani podniku. Pokles
hodnot ukazatele v roce 2020 je pravdépodobné dan pandemii covid-19, ktery zapficinil
nepriznivou situaci. V ddsledku toho poklesly pohleddvky a stim i souvisejici penézni
prostredky.
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Cisty pracovni kapitél vyjadFuje rozdil mezi ob&znymi aktivy a kradtkodobymi cizimi zdroji.
Vysledek ukazuje, jakd ¢&st obéZnych aktiv je kryta z dlouhodobych cizich zdrojd. Cisty
pracovni kapitdl b&hem sledovanych let kolisal, pficemz v letech 2018 a 2020 byly
hodnoty kladné a znamena to, Ze ¢ast obéznych aktiv byla hrazena dlouhodobymi zdroji.
Vroce 2019, 2021 a 2022 dosahoval ukazatel zdpornych hodnot. V téchto letech tedy
podnik financoval dlouhodobd aktiva kratkodobymi cizimi zdroji. Tento zplsob
financovani je povazovan za agresivni. Financovani kratkodobymi cizimi zdroji sice
predstavuje rizikovéjsi, ale levnéjsi financni zdroj. Agresivni strategie mUze byt
doprovézena platebni neschopnosti, kvUOli které bude napfriklad podnik nucen
k odprodani dlouhodobého majetku za Ucelem splaceni zavazkda.

Cisty pracovni kapitdl na aktivech dosahoval ve tfech letech zdpornych hodnot a ve
zbyvajicich dvou hodnot kladnych. | pfesto, Zze zjisténé hodnoty v letech 2018 a 2020 byly
nezdaporné, nebyly dodrzeny doporuc¢ené hodnoty pro vyrobni podniky. Dle doporuceni
by se ukazatel mé&l pohybovat vrozmezi 10 % az 15 %.

Cisty pracovni kapitdl na trzbach opét kolisal mezi kladnymi a z&pornymi hodnotami,
v podstaté reflektoval vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu na aktivech.

TABULKA 16 UKAZATELE PRACOVNIHO KAPITALU

E:slzt";fﬁ'e pracovniho 2018 2019 2020 2021 2022

Pen&zni prostiedky 252753 364 220 155 856 110317 127 876
Zasoby 150 667 168 851 177 822 286 354 352016
Pohledavky 590 928 545 956 334 389 484 492 524 981
Pracovn( kapitél 994348 | 1079027 | 668067 881163 | 1004873
Kratkodobé zavazky 890170 | 1165943 665 222 1113224 | 1366169
Cisty pracovni kapit4l 104178 -86 916 2845 -232 061 -361 296
Zasoby + pohledavky 741 595 714 807 512 211 770 846 876 997
Nefinan&nf kapitl -148575 | -451136 | -153011 -342378 | -489172
Celkové aktiva 1961817 | 2027339 | 1557157 | 2050791 | 2208156
g:(sttigepcr:co"”" kapital na 531 % -4,29 % 0,18 % 1132% | -16,36%
Celkové treby 3268844 | 3366615 | 2966876 | 3616365 | 4431133
f:;é’;sr:aco"”" kapital na 3,19% -2,58% 0,10 % 6,42 % -8,15%

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

Na grafu 6 jsou zndzornény jednotlivé slozky obéznych aktiv, krdtkodobé zdvazky a Cisty
pracovni kapital. Z grafu je zfejmé, Ze béhem sledovanych let dochazelo k rlstu zasob,
které jsou v poslednim roce vice nez dvojndsobné oproti roku prvnimu. U pohledavek
pozorujeme propad vroce 2020, kde se téz rapidné snizilo mnozstvi penéznich
prostfedk( a kratkodobych cizich zdrojl. Spojnicovy graf zndzorfiuje vyvoj cistého
pracovniho kapitdlu, ktery se drzel v kladnych hodnotdch pouze v letech 2018 a 2020.
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GRAF 6 CISTY PRACOVNI KAPITAL
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Zdroj: vlastni zpracovani z G¢etnich zavérek

Na grafu 7 je zndzornén vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu a Cistého pracovniho kapitalu
po odisténi kratkodobych zavazk( o kratkodobé zavazky vici oviddané nebo ovlddajici
osobé. Vletech 2018 a 2020 byly tyto zdvazky nulové, v roce 2021 témér zanedbatelné, a
proto ani ocisténi nemélo zasadni vliv na pribéh ¢istého pracovniho kapitalu. Velky rozdil
v hodnoté cistého pracovniho kapitdlu byl patrny vroce 2019, kde diky ocisténi cisty
pracovni kapitdl dosahoval hodnot 268 457 tis. K&. V letech 20271 hodnota stoupla o 294
tis. K& na -231 767 tis. K¢ a v roce 2022 byla hodnota -304 439 tis. K¢.

GRAF 7 CISTY PRACOVNI KAPITAL A CISTY PRACOVNI KAPITAL OCISTENY
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek
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4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Jak jiz bylo receno vteoretické casti, analyza pomérovych ukazatell je nejcastéji
vyuzivanad ve finanénim fizeni a porovnavd dvé polozky Gcletnich vykaz(l. Vtéto
podkapitole bude postupné provedena analyza rentability, likvidity, zadluzenosti a
aktivity.

4.4.1 Ukazatele rentability

Zpocatku sledovanych let ukazatel rentability trzeb rostl, rok 2020 zaznamenal pokles o
4 % oproti predeslému roku a v nasledujicich sledovanych letech ukazatel stéle klesal. |
presto, Ze celkové trzby mély rostouci tendenci, svykyvem vroce 2020, vysledek
hospodareni klesal z dlvodu rychlejsiho rlstu nédklad(, nez je rlst trzeb a celkovych
vynosd. Celkové Ize o vysledcich fici, ze podnik nebyl schopen zvysSovat trzby bez toho,
aniz by se tmérné ¢&i dokonce vice nezvySovaly ndklady.

Druhym ukazatelem byla rentabilita aktiv, kterd méla podobny vyvojovy trend jako
rentabilita trzeb. V prvnich dvou letech hodnoty rostly, pfiemz svého maxima
dosahovaly vroce 2019 a s néasledujicimi roky klesaly. V poslednim sledovaném roce
efektivita vyuzivani aktiv klesla vice nez na polovinu oproti roku 2019. Celkova aktiva méla
kromé roku 2020 rostouci trend, od zacatku do konce sledovaného obdobi vyrostly o 13
%. Oproti tomu hodnoty EBIT zaznamenavaly vykyvy, pfi¢emz previddal klesajici efekt.
Mezi rokem 2018 a 2022 doslo k poklesu o 19 %.

GRAF 8 POLOZKY OVLIVNUJICI ROA
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gcetnich zavérek

Nejlepsich vysledk( ve sledovanych letech podnik Kofola a.s. dosadhl u ukazatele
rentability vlastniho kapitdlu. Ukazatel ROE dosahoval v roce 2019 svého maxima, a to pfi
hodnotdch 55 %. Pro vlastniky z toho plyne, Ze jedna koruna vlastniho kapitadlu pfinesla
0,55 K¢ zisku.

Na obrazku nize jsou souhrnné zndzornény ukazatele rentability trzeb, aktiv a vlastniho
kapitdlu a jejich vyvoj béhem sledovanych let. Je zde patrné, Ze vSechny ukazatele maji
velice podobny vyvojovy trend — do roku 2019 nabyvaly maximalnich hodnot a

v ndsledujicich letech dochéazelo k jejich poklesu.
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GRAF 9 UKAZATELE RENTABILITY
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

TABULKA 17 UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele rentability 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové trzby 3268 844 3366615 2966 876 3616365 4431133
EBIT 268 234 439 273 267 045 280180 216730
ROS 8% 13% 9% 8% 5%
Celkova aktiva 1961817 2027 339 1557 157 2050 791 2208 156
EBIT 268 234 439 273 267 045 280180 216730
ROA 14 % 22 % 17 % 14 % 10 %
Vlastni kapital 515941 605 032 476014 739576 684 700
EAT 244 836 333935 204 917 217 851 165 420
ROE 47 % 55 % 43 % 29 % 24 %

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

4.4.2 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita poméfuje, kolikrat obéznd aktiva pokryji kratkodobé zavazky. Z tabulky je
patrné, Ze podnik Kofola a.s. zdaleka nedosahoval doporucenych hodnot, které se nachazi
vrozmezi 1,5 az 2,5. Doporucenim se nejvice blizila hodnota vroce 2018, kdy béznd
likvidita dosahovala hodnoty 1,12. Oproti tomu nejkriti¢téjsim obdobim byl rok 2022,
béhem kterého hodnota dosahovala 0,74, coz je pouze neceld polovina minimalniho
doporuceni. Pro podnik to znamena, ze by byl stézi schopen pokryt krdtkodobé zdvazky
obéZnymi aktivy, a to ho stavi do velice rizikové situace.

Pohotova likvidita vyjima z obéznych aktiv nejméné likvidni polozku zasoby. Doporucené
rozmezi hodnot je mezi1az 1,5. Toto doporuceni neni opét ani vjednom z analyzovanych
let splnéno. Nejlepsim rokem z pohledu likvidity druhého stupné byl 2018, kdy se
hodnota drzela u doporucované spodni hranice. NejslabsSim rokem byl opét posledni rok,
kdy pohotové likvidita dosahovala pouze hodnoty 0,48.
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Ani vjednom z analyzovanych let by tedy podnik nebyl schopen dostat zavazkdm, aniz
by nebyl nucen prodat ¢ast svych zdsob. V roce 2019, 2021 a 2022 by ani prodej vesSkerych
obéznych aktiv nepomohl k pokryti kratkodobych zavazkd.

Okamzitd likvidita je nejpfisn&jSim ukazatelem, ktery uddvd pomér mezi nejvice likvidni
slozkou obéznych aktiv, kterymi jsou penézni prostfedky, s kratkodobymi zavazky.
Okamzitd likvidita byla prvnim ukazatelem, ktery byl podnikem Kofola a.s. béhem
analyzovanych let hned nékolikradt dodrzen. Doporu¢ené hodnoty pro Ceskou republiku
jsou uvadény vrozmezi 0,2 az 0,6.

TABULKA 18 UKAZATELE LIKVIDITY

Ukazatele likvidity 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 994 348 1079027 668 067 881 163 1004873
Kratkodobé zdvazky 890170 1165943 665 222 1113224 1366 169
B&zna likvidita 1,12 0,93 1,00 0,79 0,74
Obézna aktiva 994 348 1079027 668 067 881 163 1004873
Z3soby 150 667 168 851 177 822 286 354 352016
Kratkodobé zdvazky 890170 1165943 665 222 1113224 1366 169
Pohotova likvidita 0,95 0,78 0,74 0,53 0,48
Penézni prostredky 252 753 364 220 155 856 110317 127 876
Kratkodobé zdvazky 890170 1165943 665 222 1113224 1366 169
Okamzitd likvidita 0,28 0,31 0,23 0,10 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

Na grafu 10 je zndzornén vyvoj analyzovanych ukazatel( likvidity véetné minimdlnich
hodnot, kterych by mél kazdy dosahovat. Jak jiz bylo feceno, jsou dodrZzeny doporucené
hodnoty pouze u okamzité likvidity v prvnich tfech letech.

GRAF 10 UKAZATELE LIKVIDITY
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Na grafu 11 jsou zndzornény ukazatele likvidity, kde byly olistény kratkodobé zavazky o
zavazky v0ci ovliddané nebo ovladajici osobé. Zgrafu 11 je patrné, Ze toto olisténi ma
zadsadni vliv na zmény ukazateld likvidity v roce 2019.

GRAF 11 UKAZATELE LIKVIDITY OCISTENE
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

4.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadfuje, do jaké miry podnik vyuziva k financovani cizi
zdroje. Maximalnich hodnot celkové zadluzenosti dosahoval podnik Kofola a.s. v prvnim
ze sledovanych hodnotou 73,5 %. V ndsledujicich letech ukazatel mirné klesal, pficemz
posledni sledovany rok opét zaznamenal mirny nardst. Doporucovanych hodnot se
podnik nedrzel vzaddném ze sledovanych let, pouze vroce 2021 se pfiblizil khorni
doporucované hranici hodnotou 63,94 %. Takto vysoké hodnoty celkové zadluzenosti
predstavuji pro véritele zvysené riziko.

Vzhledem ktomu, Ze vroce 2018 pomérné velkou ¢ast cizich zdrojd, konkrétné 34 %,
tvorily dlouhodobé zdavazky vici ovlddané nebo ovlddajici osobé, kterou je materska
spole¢nost Kofola Ceskoslovensko a.s., nevidim takto vysokou zadluZenost jako velky
problém. Tato situace se opét opakovala v roce 2019 a 2020, kdy zavazky v(ici oviadané
nebo ovlddajici osobé kratkodobych cizich zdrojd predstavovaly 25 % a dalSich 9 %
zavazky vici oviddané nebo ovlddajici osobé dlouhodobych zdvazkd na cizich zdrojich. V
nasledujicim roce tvorily dlouhodobé zavazky vici materské spolecnosti 31 % ciziho
kapitdlu.

Koeficient samofinancovani udava, do jaké miry je podnik schopen pokryt veskerd aktiva
ze svych zdrojd. Hodnoty ukazatele od roku 2018 do roku 2021 stoupaly a v poslednim
roce klesaly. Je zde patrny inverzni vztah s ukazatelem celkové zadluzenosti. V souctu by
tyto dva ukazatele mély dat hodnotu okolo jedné. ZvySujici se hodnoty koeficientu
samofinancovani signalizuji lepsi situaci pro véfitele.

Ukazatel Urokového kryti ukazuje, kolikrat zisk pfevysuje Uroky. Doporu¢ované hodnoty
jsou mezi 3 az 6. Podnik Kofola a.s. mnohonasobné prevySoval doporucené hodnoty, coz
bylo velice pfiznivé. Nejlepsiho vysledku podnik dosahoval v roce 2021, kdy soucasné
dosahoval nejpfiznivéjsich hodnot celkové zadluZzenosti.
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TABULKAT9 UKAZATELE ZADLUZENOST!

Ukazatele zadluZenosti 2018 2019 2020 2021 2022
Cizf kapital 1441935 1420213 1080 220 1311210 1523385
Celkova aktiva 1961817 2027 339 1557157 2 050 791 2208 156
Celkové zadluZenost 73,50 % 70,05 % 69,37 % 63,94 % 68,99 %
Vlastni kapital 515941 605 032 476 014 739576 684 700
Koeficient samofinancovéani 26,30 % 29,84 % 30,57 % 36,06 % 31,01 %
Nakladové uroky 5000 14738 9070 2597 9311
EBIT 268 234 439 273 267 045 280180 216730
Urokové krytf 53,65 29,81 29,44 107,89 23,28

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek

4.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné podnik vyuziva aktiva ke generovani trzeb. V nize
uvedené tabulce jsou zaznamenany zjisténé hodnoty obratu jednotlivych polozek a
pocty dnl obratovosti.

Obrat celkovych aktiv udavd, kolikrat se aktiva preméni na trzby. Hodnoty obratu
celkovych aktiv se béhem sledovanych let drzely v rozmezi 1,66 az 2,01. Svého maxima
dosahl ukazatel v poslednim sledovaném roce s hodnotou 2,01. Celkové si podnik ved]
velice dobre, minimalni doporucovand hodnota je jedna, coz podnik pfesahl v kazdém ze
sledovanych let, prdmérna hodnota ukazatele za sledované obdobi byla 1,8.

Obrat zadsob udava, kolikrdt je polozka zdsob proddna a znovu naskladnéna. Ukazatel
mezi roky 2018 az 2022 rapidné klesal. Zdsoby po sledovanou dobu rostly, to samé se da
fici o celkovych trzbach az na rok 2020, kde byl zaznamenan pokles. Doba obratu zadsob
udavéd pocet dnl drzeni zdsob, neZz dojde k jejich zpracovani ¢i prodani. Ukazatel
dosahoval idedlnich hodnot v prvnich letech sledovani, mezi rokem 2020 a 2021 rychle
stoupl. | pfesto, Ze doba obratu nepfesahovala jeden mésic, hodnoty na pocatku byly
priznivéjsi. Obecné plati, ze ¢im niZSi hodnoty, tim Iépe. Po vyhodnoceni téchto dvou
ukazatel( je pravdépodobné, Zze podnik hlrfe odhadl potfebny objem zdsob, proto se
snizoval jejich obrat a zaroven rostla doba obratu, tedy pocet dn(, kdy byly zdsoby drzeny
pred pfeménou na jinou formu.

Doba obratu pohleddvek udava pocet dnd, béhem kterych dojde k uhrazeni faktury od
odbératell. Hodnota ukazatele béhem prvnich tfi let klesla 0 37 %, ze 66 dnU na 41 dnqQ,
nasledné vzrostla a v poslednim roce zase klesla. V prdméru mezilety 2018 az 2022 trvalo
odbératellilm 52 dn@ uhradit faktury Kofole a.s. Obecné plati, Ze ¢im jsou hodnoty niZsi,
tim je situace pro podnik priznivéjsi.

Doba obratu zdvazkl pfindsi informaci o tom, kolik dnC trva podniku hradit své zavazky.
Na zacatku sledovaného obdobi byla situace pfiznivéjsi, podnik mél na Uhradu vice nez
pét mésicl. Doba obratu zavazkd byla v prdmeéru za sledované obdobi 138 dnl a mezi
prvnim a patym rokem klesla doba obratu o vice nez jeden mésic. Z pohledu podniku jsou
vyhodnéjsi vyssi hodnoty ukazatele, jelikoZ nesplacené zdvazky predstavuji levny zdroj
financovani.
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TABULKA 20 UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové trzby 3268844 3366615 2 966 876 3616 365 4431133
Celkovd aktiva 1961817 2027 339 1557157 2 050 791 2208 156
Obrat celkovych aktiv 1,67 1,66 1,91 1,76 2,01
Zasoby 150 667 168 851 177 822 286 354 352016
Obrat zdsob 21,70 19,94 16,68 12,63 12,59
Doba obratu zadsob 17 18 22 29 29
Pohledavky 590 928 545 956 334 389 484 492 524981
Doba obratu pohledavek 66 59 41 49 43
Zavazky 1424 447 1351 205 1045 697 1299 796 1503975
Doba obratu zavazkl 159 146 129 131 124
Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek
GRAF 12 UKAZATELE AKTIVITY
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5 Zhodnoceni financni situace podniku
Kofola a.s. a navrh doporuceni

V praktické ¢asti bakalarské prace byla provedena finan¢ni analyza pomoci ukazateld,
které vychdazely z teoretické ¢asti bakalarské prace. Analyzovany byly roky 2018 az 2022 a
zdroje informaci tvorily Gcetni zavérky podniku. V této kapitole budou interpretovany
zjisténé informace a nasledné doporuceni, kterd by vedla ke zlepseni stavu podniku
Kofola a.s.

5.1 Zhodnoceni financni situace

V prvni ¢asti analyzy soucasného stavu podniku byla provedena analyza absolutnich
ukazatell. Na zakladé vertikdIni analyzy aktiv bylo zjisténo, Ze stald aktiva tvofila okolo 50
% celkovych aktiv a nejvice se na stalych aktivech podilel dlouhodoby hmotny majetek.
Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv byly pohleddvky. Vertikdlni analyza pasiv
odhalila, Zze podnik vyuZzival vice cizich zdrojd nezZ vlastniho kapitalu. Z horizontaini
analyzy je patrné, Ze béhem sledovanych let dochazelo krlstu aktiv a pasiv, kromé
mezirocniho poklesu mezi lety 2019 a 2020, kdy byla situace nepfiznivé ovlivnéna
pandemii covid-19. Z vertikaIni analyzy vykazu zisku a ztraty plyne, ze na celkovych
vynosech meély témér 100 % podil provozni vynosy, které byly majoritné zastoupeny
trzbamiz prodeje vyrobkd a sluzeb a trZzeb za prodej zboZzi. Dale bylo zjisténo, Ze provozni
naklady byly tvofeny v priméru z 82 % vykonovou spotfebou.

Ndsledné se tato ¢ast soustredila na bilanéni pravidla, kterd zpravidla nebyla dodrzovéana.
Zlaté bilanc¢ni pravidlo bylo splnéno pouze v prvnim roce, ve vSech ostatnich prevySovala
dlouhodobd aktiva dlouhodobd pasiva. Pravidlo vyrovnani rizika nebylo dodrzeno ani
v jednom roce a vysledky informuji o tom, ze podnik mél pfevahu ciziho kapitalu. Jedinym
pravidlem, které bylo po celou dobu sledovani dodrzovano, je Pari pravidlo, které
doporucuje, aby bylo vlastniho kapitdlu maximéainé tolik jako dlouhodobych aktiv,
v lepsim pfipadé méné z dlvodu mozZnosti financovani dlouhodobymi zdroji. Tohoto
pravidla se Kofola a.s. drzela a nechdvala az pfiliS prostoru. Poslednim zkoumanym
pravidlem je Rlstové pravidlo, které bylo spinéno mezi lety 2018 az 2019 a 2021 az 2022.

Ve druhé &asti, pfi analyze vykonnosti podniku, bylo zjisténo, ze kritickym byl posledni rok
ve sledovaném obdobi, kdy byl Cisty zisk po zdanéni nejnizsi i presto, ze celkové vynosy
byly nejvyssi. Soucasné s rlstem celkovych vynos( rostly i celkové naklady, u kterych byl
vypozorovan rychlejsi narlst nez u celkovych vynosU. Z pohledu na nakladové polozky
v roce 2022 je mozné vyvodit, Ze vliv na rlst celkovych ndklad(l méla vykonové spotreba,
konkrétné spotfeba materidlu a energie, kterd vzrostla o 92 % oproti roku 2021. Takto
rychly narlst souvisel pravdépodobné senergetickou krizi, kterd postihla podniky a
domacnosti.

Treti podkapitola praktické c¢asti se zabyvala rozdilovymi ukazateli, kde hlavnim
sledovanym ukazatelem byl Cisty pracovni kapitdl. Tento ukazatel dosahoval kladnych
hodnot pouze vletech 2018 a 2020. Ostatni sledované roky se drZzel vzapornych
hodnotach, pficemz nejkritictéjSim pro podnik byl rok 2022, kde hodnota dosahovala
-361 296 tis. K&. Zdporné hodnoty jsou dany skute&nosti, Ze podnik vyuziva k financovani
stalych aktiv krdtkodobé cizi zdroje.
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Je vSak nutné podotknout, ze napfiklad v roce 2019 byly soucasti krdtkodobych cizich
zdrojd pomeérné vysoké zavazky vici oviadané nebo ovladdajici osobg, kterou je pro Kofolu
a.s. matefskd spole¢nost Kofola Ceskoslovensko a.s. Po ocidténi o tyto zavazky cisty
pracovni kapital v roce 2019 dosahoval kladnych hodnot.

Posledni ¢ast se soustfedila na pomérové ukazatele, kde byla nejprve analyzovana
rentabilita. Rentabilita trzeb zaznamendvala od druhého do posledniho roku sledovani
razantni pokles. | pfesto, Ze celkové trzby zaznamenavaly rlst, ndklady nerostly s vynosy
amérné, coz zplsobovalo snizovani hodnot vysledku hospodareni. Ukazatele rentability
aktiv a rentability vlastniho kapitalu se vyvijely podobné jako ROS. NejlepSim rokem pro
vlastniky byl rok 2019, kde jedna koruna investovaného kapitdlu pfinesla 0,55 K¢.

Druhym analyzovanym ukazatelem byla likvidita, jejiz hodnoty nepfinesly uspokojivé
vysledky. Hodnoty bé&zné likvidity se nachazely az 50 % pod minimalni doporucovanou
hodnotou, ve trfech letech nedosahovaly ani hodnoty jedna. Takovy vysledek je
znepokojujici z toho ddvodu, Ze i po odprodani veskerého obézného majetku by podnik
nemél dostatek prostfedkd na uhrazeni kratkodobych cizich zdroj(. Je vsak nutné brat
ohled na to, ze v nékterych letech hraly roli v kratkodobych zdvazcich zdvazky v(ci
materské spolecnosti. Po odisténi se zdsadné zménily hodnoty ukazateld likvidity v roce
2019. Vtomto roce nakonec hodnoty pohotové a okamzité likvidity dosahovaly
minimalnich doporucovanych hodnot a béznd likvidita se minimalnimu doporuceni
blizila ze vSech sledovanych let nejvice. Nejh(re si ve vSech sledovanych ukazatelich
vedly roky 2021 a 2022, kdy hodnoty dosahovaly stézi poloviny minimalnich
doporucovanych hodnot.

Ukazatele zadluzenosti ukazaly, Zze podnik vyuZival kfinancovani aktiv prevadzné cizi
kapitdl. Celkovd zadluzenost se nepohybovala vdoporu¢eném rozpéti a vprvnim
sledovaném roce dosahovala hodnoty 73,5 %, kterd byla nejvyssi za celé sledované
obdobi. Koeficient samofinancovani je inverzni poloZzkou kcelkové zadluzenosti a
dosahoval nizkych hodnot. Velice pozitivhim ukazatelem ukazatell zadluZenosti je
Urokové kryti, které nékolika ndsobné presahuje doporucené hodnoty.

Poslednim analyzovanym ukazatelem jsou ukazatele aktivity. Obrat celkovych aktiv
dosahuje velice dobrych vysledk(l, v poslednim sledovaném roce se vysplhal na hodnotu
2. Obrat zdsob zaznamenal viceméné klesajici trend a oproti tomu doba obratu zdsob
rostouci, coz nebylo pfiznivé z ddvodu nadbytecného mnozstvi malo likvidnich zdsob, se
kterym jsou dale spojeny napfiklad zvySené naklady na skladovani. Doba obratu
pohledavek klesala, coz je z pohledu podniku pfiznivé, naopak méné priznivy byl pokles
doby obratu zavazkd, jelikoz ty predstavuji pro podnik vyhodny zdroj financovani.
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5.2 Navrh doporuceni

Cilem této bakalarské prace bylo na zakladé finan¢ni analyzy zhodnotit financni
vykonnost podniku Kofola a.s. a doporucit opatfeni, kterd by pomohla zlepsit financni
situaci. Doporuceni jsou sestavena na zakladé provedené financni analyzy vybranych
ukazateld, které poukdzaly na slabé stranky podniku Kofola a.s.

Prvni doporuceni na opatreni, které by vedlo ke zlepSeni financni situace, se tyka Cistého
pracovniho kapitdlu. Z analyzy rozdilovych ukazatell bylo zjisténo, Ze v letech 2019, 2021
a 2022 byly hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu zdporné, po ocisténi o zadvazky vici
materské spolecnosti zOstavaji zdporné hodnoty v poslednich dvou sledovanych letech.
Ztoho vyplyvd, ze podnik Kofola a.s. vyuzival kratkodobé cizi zdroje ke kryti nejen
obéznych aktiv, ale také stalych aktiv. Takovéa strategie financovani je velice rizikova a
v pfipadé ndhlé nutnosti splatit veSkeré kratkodobé cizi zdroje by byl podnik nucen
odprodat ¢ast stalych aktiv, coz je pro vyrobni podnik nemyslitelné. V této situaci se
nabizi dva zpdsoby fesSeni. Prvnim resenim by bylo odprodat dlouhodoby finanénf
majetek, ktery by pfinesl penézni prostfedky do obé&znych aktiv. Toto feSeni pro podnik
Kofola a.s. nepfipadéa v Uvahu, jelikoz dlouhodoby finan&ni majetek podnik mezi lety 2018
az 2020 nemé a v ndsledujicich dvou letech je hodnota témér zanedbatelnd. Druhé reseni
spociva ve snizeni kratkodobych cizich zdrojl a zvySeni dlouhodobych cizich zdrojQ.
Dlouhodobé cizi zdroje jsou sice pro podnik drazsim zdrojem financovani, avsak povedou
podnik k vétsi financni stabilité a omezi pfipadna rizika. Vzhledem ktomu, ze ukazatel
Urokového kryti prevySuje nékolika ndsobné doporucené hodnoty, nemélo by byt pro
podnik problémem vyuzivat drazsi, ale umirnénéjsi formu financovani.

Druhé doporuceni je sméfovano kefektivnéjsimu fizeni zdsob. Po provedeni analyzy
ukazatelQ aktivity bylo zjisténo, Ze se podniku rapidné sniZzoval obrat zdsob, kdy byl
zaznamenam pokles mezi prvnim a poslednim sledovanym rokem o 42 %. Naproti tomu
stoupala rychlym tempem doba obratu zdsob, kde rozdil mezi rokem 2018 a 2022 byl dan
narlstem o 72 %. Obé tyto polozky se vyvijely negativné, Zddouci je takova situace, kdy
obrat zdsob se zvySuje a doba obratu zasob sniZuje. Pri¢inou tohoto vyvoje je vétsi
mnozstvizdsob, které je podnikem pred spotfebou a prodejem drzeno delsi dobu. Prvnim
negativnim aspektem tohoto vyvoje je sniZzeni prevdzné pohotové a okamzité likvidity.
Pri tvoreni mensich zasob poklesnou kratkodobé cizi zdroje, z tohoto ddvodu se podniku
zvysi hodnoty likvidit. Druhym negativem spojenym s drzenim nadmérnych zasob jsou
zvysené naklady a disledkem toho sniZenf ziskovosti. Reenim této nevyhovujici situace
by spodivalo ve zlepseni odhadovani poptdvaného mnozstvi a s tim souvisejici omezeni
tvofeni nadbytelnych zasob. Dale by jisté stalo za zvazeni implementace systému Just
in Time, kdy by potfebné zdsoby dorazily az ve chvili, kdy jsou potrebné.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo pomoci finanéni analyzy zhodnotit vykonnost podniku a
navrhnout doporuceni vedouci ke zlepSeni finanni situace do budoucna. Analyza byla
provedena za roky 2018 az 2022. Pro vypracovani analyzy byl vybran podnik Kofola a.s.,
jehoz predmétem podnikdni je prevazné vyroba nealkoholickych napojd a distribuce
vyrobk{ jinych vyrobcd.

Prdce byla roz¢lenéna na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoretickd cast byla dale
rozdélena na dvé kapitoly, pfi¢emz prvni se zabyvala finanéni analyzou, jejim cilem,
uzivateli a zdroji dat. Druhd kapitola zahrnovala metody financni analyzy a byla
roz¢lenéna na tii podkapitoly, pfiemz kazda se vénovala skupiné ukazatell nezbytnych
pro vypracovani praktické ¢asti bakalarské prace.

Prakticka ¢ast byla ¢lenéna na tfi hlavni kapitoly. Prvni kapitola praktické ¢asti se zabyvala
podnikem Kofola a.s., zdkladnimi informacemi ziskanymi zobchodniho rejstfiku,
vyro¢nich zprév a z webovych strdnek matefské spole¢nosti Kofola Ceskoslovensko a.s.
Druha kapitola se vénovala analyze soucasného stavu podniku a byly zde aplikovany
nastroje z teoretické c¢asti. Za timto Gcelem bylo tfeba zpracovat a zprehlednit data
z UCetnich vykazd podniku, provést vypocty financnich ukazatell a interpretovat jejich
vysledky. Treti kapitolou bylo poté zhodnoceni financni situace podniku a ndvrh
doporuceni.V této kapitole byly podrobnéji rozebrdny vybrané ukazatele a hodnoty, které
mély zasadni vliv na finan¢ni situaci podniku a popsany implikace, které z téchto vysledkl
byly odvozeny. V ndvrhu doporuceni byly na zdkladé predchoziho hodnoceni ukazatell a
souvislosti mezi nimi popsany zmeény, jejichz implementaci mUze podnik zlepsit svoji
financni stabilitu a celkovou finanéni situaci.

Nejprve byla v praktické c¢asti provedena analyza absolutnich ukazateld. Vertikalni
analyza rozvahy ukdzala, Ze celkova aktiva byla tvofena témér z jedné poloviny stalymi
aktivy, na kterych mél nejvétsi zastoupeni dlouhodoby hmotny majetek. V pasivech
prfevazovaly cizi zdroje. Z horizontdIni analyzy rozvahy vyplyvd, Ze béhem sledovanych let
dochazelo krdstu aktiv a pasiv, kromé& meziro¢niho poklesu mezi lety 2019 a 2020. Z
vertikaIni analyza vykazu zisku a ztraty je patrné, ze vyhradni podil na celkovych vynosech
mély trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb a trzby za prodej zbozi. Nejvyznamnéjsi polozkou
provoznich naklad( byla vykonovéa spotieba, kterd tvofila okolo 82 % celkovych nakladd.
Ndsledné byla analyzovana bilancni pravidla, u kterych bylo zjiSténo, ze zpravidla nebyla
dodrZovavana.

Dale byla provedena analyza vykonnosti podniku, ve které bylo zjisténo, Ze v poslednim
roce sledovani dosahoval cisty zisk po zdanéni nejnizsich hodnot i pfesto, Zze celkové
vynosy byly za sledované obdobi nejvyssi. Srlstem celkovych vynosd totiz dochazelo
krlstu celkovych ndklad(l, u kterych byl vypozorovan rychlejsi narlst ve srovnanf
s celkovymi vynosy.

Nasledné se prace vénovala rozdilovym ukazateldm, kde byl sledovan cisty pracovni
kapital. Hodnoty tohoto ukazatele byly v letech 2019, 2021 a 2022 zaznamenany zadporné.
Toto znaci, ze podnik vyuziva kradtkodobé cizi zdroje ke kryti dlouhodobych aktiv. Je nutné
neopomenout vliv zdvazk( vici materské spolecnosti, jelikoz odisténi o tyto zdvazky
podstatné ovlivnilo vysledné hodnoty ukazatele vroce 2019, kdy ukazatel dosahoval
hodnoty 268 457 tis. K¢.
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Poslednimi analyzovanymi ukazateli v této praci byly pomérové ukazatele. Nejprve byla
provedena analyza rentability. Rentabilita trzeb zaznamenala klesdni hodnot od roku
2019. | presto, Ze celkové trzby rostly, ndklady rostly neimérné vynosim, coZ
zplsobovalo sniZzovani hodnot vysledk( hospodareni. Ukazatele rentability aktiv a
rentability vlastniho kapitdlu se vyvijely podobné jako rentabilita trzeb. Nejlepsich
vysledk( dosahovala rentabilita vlastniho kapitdlu, kterd v roce 2019 prinesla vliastnikdm
0,55 K¢ z kazdé investované koruny.

Dale byla analyzovana likvidita, ktera nepfinesla dobré vysledky. Hodnoty bé&zné likvidity
se vroce 2022 nachdzely pouze na polovi¢ni minimalni doporuc¢ené hodnoté a pouze
v letech 2018 a 2020 by byl podnik schopen splatit kratkodobé zavazky po odprodani
vSech polozek obéznych aktiv. Opét v analyze likvidity hraly podstatnou roli krdtkodobé
z&vazky vic¢i Kofole CeskoSlovensko a.s. Po o&iéténi o tyto zavazky rok 2019 dosahoval
nejlepsich hodnot ve vsech sledovanych letech. Az na béZnou likviditu, pohotova a
okamzitd likvidita dosahovaly minimalnich doporucenych hodnot.

Nasledné byla analyzovédna zadluZzenost, kterd ukazala, Ze podnik byl v priméru béhem
sledovanych let zadluZzen ze 70 %. Velice dobrych hodnot dosahoval ukazatel drokového
kryti, ktery nékolika ndsobné prevySoval doporu¢ované hodnoty. V roce 2021 dosahoval
dokonce hodnoty 107,89.

Poslednimi analyzovanymi byly ukazatele aktivity, u kterych byly zjistény dobré hodnoty
obratu celkovych aktiv. Dale bylo pomoci analyzy obratu zdsob a doby obratu zdsob
zjisténo, ze podniku klesal obrat zdsob a navysSovala se doba obratu zasob, coz
zplsobovalo drZzeni nadbytecnych nelikvidnich zdsob a s tim spojené dalsi ndklady. Doba
obratu pohleddvek béhem sledovanych let klesala, coz bylo pro podnik pfiznivé. Méné
pfiznivy byl vSak pokles doby obratu zadvazk( o vice nez jeden mésic mezi prvnim a
poslednim sledovanym rokem.

V posledni kapitole bakaldrské prace byla zhodnocena finanéni situace podniku a
navrhnuta doporuceni, kterd by podniku pomohla zlepsit jeho finanéni situaci do
budoucna. Podniku bylo doporuceno, aby snizil mnozstvi krdtkodobych cizich zdrojd a
misto toho vyuzival dlouhodobé cizi zdroje. Na zdkladé toho by nedochdazelo ke kryti
stalych aktiv kratkodobymi cizimi zdroji. Druhé doporuceni bylo sméfovano
k efektivnéjsimu fizeni zasob, které by vedlo k navyseni likvidity, snizeni nakladd
spojenych s nadmérnym mnozstvim zdsob a zvySeni vysledku hospodafteni.
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PRILOHA 1 ROZVAHA SPOLECNOSTI KOFOLA A.S. MEZI LETY 2018 AZ 2022

2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 1961817 | 2027339 | 1557157 | 2050791 | 2208 156
B. Stéla aktiva 949 549 927 924 870 205 1149110 | 1182119
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 491 1302 1308 5 662 3630
B.I.2. Ocenitelnd prava 491 1302 1308 1304 3497
B.1.2.1. Software 484 1298 1307 1163 903
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 7 4 1 141 2594
B4 Ostgtm dlouhodoby nehmotny ) ) ) 29 5
majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
B.I.5. nehmotny majetek a nedokonceny - - - 4329 111
dlouhodoby nehmotny majetek
B.I5.2 Neqlokonceny dlouhodoby nehmotny ) ) ) 4329 117
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 949 058 926 622 868 897 1140958 | 1175999
B.ILT. Pozemky a stavby 470559 519 414 512 876 729920 719 645
B.I.1.1. Pozemky 14 630 23116 23116 42 937 47 320
B.I1.1.2. Stavby 455 929 496 298 489 760 686 983 672325
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 418 576 385 665 313338 337 805 386 881
B.I1.3. Oceflovaci rozdil k nabytému majetku 13598 8799 4 000 32 607 27 953
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 741 484 363 242 140
B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 741 484 363 242 140
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
B.II.5. hmotny majetek a nedokonceny 45 584 12 260 38320 40 384 41 380
dlouhodoby hmotny majetek
B Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 758 . 16587 17525 9323
hmotny majetek
B.II5.2. Nedokonceny diouhodoby hmotny 44826 12260 21733 22859 32057
majetek
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek - - - 2490 2 490
BT Podily — ovlddand nebo ovlddajici ) ) ) 390 390
osoba
B2, Zap,UJc!fyla Uvéry — ovladana nebo ) ) ) 2100 2100
ovladajici osoba
C. ObéZzné aktiva 994 348 1079027 668 067 881 163 1004873
C.L Zasoby 150 667 168 851 177 822 286 354 352016
C.L.1. Material 67712 74327 81 205 173568 180 765
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 46 157 202 168 858
C.L.3. Vyrobky a zboZi 82909 94 367 96 415 112618 147 939
C.lL3.1. Vyrobky 52 230 57 427 59 301 66 905 1017 081
C.l3.2. ZboZzi 30679 36 940 37114 45713 46 858
C.1.5. Poskytnuté zdlohy na zasoby - - - - 22 454
C.IL Pohleddavky 590 928 545 956 334 389 484 492 524981
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 34735 40557 53123 47 963 40 226
C.IL.1.5. Pohleddvky — ostatni 34735 40557 53123 47 963 40 226
Cl.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 34735 40 557 53123 41 963 40 226
ClI.2. Kratkodobé pohledavky 556 193 505 399 281 266 442 529 484 755
ClL.2.7. Pohledéavky z obchodnich vztah( 489 837 380 400 242 585 355 501 403611
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Pohleddvky — ovlddand nebo ovladajici

Cl.2.2. 0s0ba - - - 500 838
Cl1.2.4. Pohledavky — ostatni 66 356 124999 38 681 86 527 80 306
C.l.2.4.3. Stat — danové pohledavky 13079 33462 10 491 51 055 46 450
Cll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 30 686 76 560 20920 33 244 28125
C.l1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 22113 14 534 6 962 1751 5422
Cll.2.4.6. Jiné pohledavky 478 443 308 477 309
C.IV. Penézni prostfedky 252 753 364 220 155 856 110317 127 876
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 265 284 236 171 340
C.IV.2. PenézZni prostfedky na Uctech 252 488 363936 155 620 110146 127 536
D. Casové rozlienf aktiv 17 920 20 388 18 885 20518 21164
D.1. Naklady pfistich obdobf 17 920 20388 18885 20518 21164
2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 1961817 | 2027339 | 1557157 | 2050791 | 2208156
A. Vlastni kapitél 515 941 605 032 476 014 739576 684 700
Al Z3akladni kapital 268 653 268 653 268 653 268 653 268 653
Al Z3akladni kapital 268 653 268 653 268 653 268 653 268 653
Al Fondy ze zisku 8 - - - -
AllL2. Statutarni a ostatni fondy 8 - - - -
AV. E/f/s_')edek hospodarentminulych let 2 444 2 444 2 444 470923 | 250627
.| Mg gepeemens | | |- | awmars | aso
ANVD éiJrn/y'_)vysIedek hospodareni minulych let 5444 5444 5444 5444 )
AV. L/ZZ'ten?ﬁg nggg??jfg'/ bézneho 244836 | 333935 | 204917 - 165 420
B.+C. Cizi zdroje 1441935 | 1420213 | 1080220 | 1311210 | 1523385
B. Rezervy 17 488 69 008 34523 11414 19410
B.2. Rezerva na dan z prijmu 6137 54 797 23310 - -
B.4. Ostatni rezervy 11 351 14 211 11213 11414 19410
C. Z&vazky 1424447 | 1351205 | 1045697 | 1299796 | 1503975
C.l. Dlouhodobé zavazky 534 277 185 262 380475 186 572 137 806
Cl.1. Vydané dluhopisy - - - 86 000 86 000
Cl.1.1. Vyménitelné dluhopisy - - - 86 000 86 000
Cl6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici 489 981 134 608 339 981 57 000 )
osoba
C.1.8. OdloZeny danovy zdvazek 44 296 50 654 40 494 43572 51 806
C.II. Kratkodobé zavazky 890 170 1165943 665 222 1113224 | 1366169
Cl.2. Zavazky k uvérovym institucim 191 - - - -
CI1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 129 547 122 891 104170 119883 116 307
Cl.4. Z&vazky z obchodnich vztahd 620108 552 580 422 563 771101 963 151
cll6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici ) 355373 ) 204 56 857
osoba
C.11.8. Zavazky ostatnf 140 324 135099 138 489 221 945 229 854
C.I1.8.1. Z&vazky ke spolecnikiim - - - 13312 -
C.11.8.3. Z&vazky k zaméstnancim 13218 13582 12 587 17673 19 204
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Z3avazky ze socidlnfho zabezpeceni a

C.1.8.4. . i 7 701 7733 7 268 9372 10432
zdravotniho pojisténi

C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 2203 2190 2063 1571 1781
C.1.8.6. Dohadné Gcty pasivni 116 202 111 591 116 571 180016 198 437
C.11.8.7. Jiné zavazky 1000 3 - 1 -

D. Casové rozlisenf pasiv 3941 2094 923 5 71
D.1. Vydaje pfistich obdobi 3941 2 064 862 - -
D.2. Vynosy pfistich obdobf - 30 61 5 71

Zdroj: vlastni zpracovani z Gc¢etnich zavérek podniku
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PRILOHA 2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI KOFOLA A.S. MEZI LETY 2018 AZ 2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&) 2018 2019 2020 2021 2022

I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 2377 422 2420387 2142716 2160 404 3323934

IR TrZzby za prodej zboZi 891 422 946 228 824 160 1455 961 1107 199

A Vykonova spotfeba 2473976 2505 747 2227144 2929 641 3696 540

Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 602 801 637 942 554 046 1058 351 726419

A2. Spotfeba materidlu a energie 937 412 890 100 750 232 818558 1573305

A3. Sluzby 933763 977 705 922 866 1052732 1396816

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 24 291 -5 308 -1926 6101 -34 700

C. Aktivace (-) - - -549 -78 -198

D. Osobni naklady 294 480 312303 293318 294 756 408 338

D.1. Mzdové naklady 216 683 228 096 215057 215765 298 339

p2. | Naklady nasocialni zabezpecen, zdravotni 77797 84 207 78 261 78 991 109 999
pojisténi a ostatni naklady

p.2.1. | Nékladynasocialnizabezpecenia 74731 78 422 73016 73379 101 290
zdravotni pojisténi

D.2.2. | Ostatni naklady 3066 5785 5245 5612 8 709

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 215020 104 947 192 600 126 339 139012

g1, | Upravy hodnotdlouhodobého nehmotnéno | qp 54 153 342 175 201 133415 149 601
a hmotného majetku

g1, | Ypravy hodnot dlouhodobého nehmotneho | g5 5,5 152 484 142 276 136 504 153 495
a hmotného majetku — trvalé

E12 Upmvyh9dnothUhodob?hothnnﬂneho ) 858 32925 3089 3894
a hmotného majetku — docasné

E.2. Upravy hodnot zdsob 897 837 200 -3989 -491

E.3. Upravy hodnot pohledéavek 48 850 -49 232 17199 -3087 -10 098

. Ostatni provozni vynosy 43931 73075 46 088 47 076 44 744

1.1, TrZzby z prodaného dlouhodobého majetku 5218 10997 5417 4363 9938

I.2. TrZzby z prodaného materidlu 9703 8 296 12478 14 499 18 244

I.3. Jiné provozni vynosy 29010 53782 28193 28214 16 562

F. Ostatni provozni naklady 34292 82 534 32235 32752 54 391

E1 Zug&nkovacenapwodanehotﬂouhodobeho 5264 752 312 2408 355
majetku

F.2. Prodany material 9057 8715 12 259 15570 19 049

F.3. Dané a poplatky 4206 2162 =717 4 300 8595

Fa, | Rezervyvprovoznioblastia komplexni 4263 2860 -2998 -572 7996
naklady pristich obdob

F.5. Jiné provozni naklady 11502 68 045 23379 11 046 18 396

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 270716 439 467 270142 273930 212 494

VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 3 2 17 25 180

VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 3 2 17 25 180

J. Nakladové Uroky a podobné naklady 5 000 14738 9070 2597 9311
Néakladové Uroky a podobné naklady —

J1. X . s - - - - 9073
ovlddana nebo ovlddajici osoba

2. Ostatni nadkladové Uroky a podobné 5 000 14 738 9070 2597 238

naklady
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VII. Ostatni financni vynosy 3746 4212 10796 10 489 15923
K. Ostatni financni naklady 6 231 4408 13910 4264 11867
* Finanéni vysledek hospodafeni -7 482 -14 932 -12167 3653 -5 075
o z/f/s_')edek hospodafent pfed zdan&nim 263 234 424 535 257 975 277 583 207 419
L. Daff z pfijm 18398 90 600 53058 59732 41999
L1. | Daf z pfijmé splatna 32686 84 242 63218 54 309 33764
L2. | Da# z pfijmé odloZena (+/-) -14 288 6358 -10 160 5423 8235
. Vysledek hospodafenf po zdan&nf (+/-) 244 836 333935 204917 217 851 165 420
z/f/s_')edek hospodareniza dcetnf obdobf 244836 | 333935 | 204917 | 217851 165 420
* S.Siy\;’_tff/tllzf\‘jﬁ.et”"Odeb'E Ladl+lll+ ) 5516524 | 3443904 | 3023777 | 3673955 | 4491980
Zdroj: vlastni zpracovani z G¢etnich zavérek podniku

62




