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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na vybrané zdroje pasivnich ptijma, které by mohly generovat urdity
zisk studentovi vysoké Skoly. Prace je rozdélena do dvou cdsti. V prvni, teoretické, bude ctendr
seznamen se zakladnimi pojmy tykajicimi se penéz, bohatstvi, investic a pasivnich pfijmud. Dale zde
budou uvedeny a podrobné popsany vybrané zdroje pasivnich pfijm{ spolecné s postupem, jak se
vytvareji. Prakticka ¢dst bude vénovdna analyze realizované investice do audioknihy v porovnani
s vloZzenim pocatecnich prostfedkd na spofrici Ucet. Analyza bude provedena ve trech rdznych
scénarich budouciho vyvoje vynosl z prodeje elektronickych kopii pfi realistickém odhadu urokovych

sazeb na spoficim uctu.
Klicova slova

Pasivni pfijem, investice, hodnoceni efektivnosti investic, dané, zZivnostenské opravnéni, audiokniha,

spofici ucet

Abstract

The bachelor thesis focuses on selected sources of passive income that could generate some profit
for a college student. The thesis is divided into two parts. In the first, theoretical, the reader will be
introduced to the basic concepts related to money, wealth, investments and passive income. Next,
selected sources of passive income will be presented and described in detail along with the process
of how they are generated. A practical section will be devoted to analyzing a realized investment in an
audiobook compared to putting the initial funds into a savings account. The analysis will be carried
out under three different scenarios of future revenue from the sale of electronic copies by a realistic

estimate of interest rates on the savings account.
Keywords

Passive income, investment, evaluation investment efficiency, taxes, trade licence, audiobook, savings

account
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Uvod

Soucasnd doba nabizi diky technologickému pokroku mnoho zplsob(, jakymi Ize vydélavat penize.
Prostfednictvim digitalniho svéta je nyni mozné investovat do nejrliznéjSich typa aktiv, ktera jsou
svému majiteli schopna generovat urcité pravidelné vynosy, obecné znamé jako pasivni ptijmy. Jejich
nejvétsi vyhodou je skute¢nost, 7e obohacuji svého majitele nezavisle na jeho dal$im pficinéni. Clovék
s vice zdroji pasivnich pFijmU pak dokonce mUze dospét do faze, kdy mu jeho majetek generuje takové
mnozstvi financnich prostredk(, aby dokazal Zit naplnény Zivot nezavisle na svych aktivnich ptijmech

z prace Ci vlastniho podnikani.

Tato prace slouZi jako struény Uvod do svéta pasivnich prijma, ktery nabizi alternativu k béznému
stereotypnimu zaméstndni, v némz zaméstnanci Cini své zaméstnavatele stile bohatSimi a sami

zUstdavaji zavisli na svém pravidelném pfijmu za odvedenou praci.

Cilem bakaldrské prace je analyzovat realizovanou investi¢ni pfilezitost studenta a vyhodnotit jeji

¢asovou navratnost v porovnani s investovanim stejnych prostfedkt do spoficiho uctu.

Teoreticka Cast bakalarské prace se vénuje vymezeni zakladnich pojm( souvisejicich s ¢asovou
hodnotou penéz a investicemi jako takovymi. Dale popisuje pasivni pfijmy jako moZnou cestu
k finanéni nezavislosti a podrobné rozebird sou¢asné moznosti investovani, diky kterym by si mél byt

schopen zajistit urcity zdroj pasivniho pfijmu i prdmérny student vysoké skoly.

Praktickd ¢ast bakalafské prace je zamérena na detailni popis procesu vydani audioknihy od pocatku
do konce a nasledné zhodnoceni ekonomické efektivnosti uskute¢néné investice do audioknihy.
Vysledkem praktické casti bude také porovnani vyhodnosti této investice s alternativnim vloZenim
stejnych pocatecnich prostfedkl do spoficiho Uctu. Celd analyza bude provedena ve tfech scénafich,
tj. v pesimistickém, realistické m a optimistickém odhadu budouciho vyvoje prodejl elektronickych

rozmnozenin audioknizniho titulu.



TEORETICKA CAST
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1. Investice a sporeni

Predmétem této kapitoly je vymezit a popsat zdkladni pojmy nezbytné k pochopeni problematiky
investovani a spofeni. Na pocatku je vénovana pozornost bohatstvi, financnim prostfedk(im, inflaci
a tasové hodnoté penéz, pozdéji jiz investovani a sporeni samotnému. Posledni ¢ast této kapitoly

popisuje konkrétni metody hodnoceni efektivnosti investic.
1.1 Bohatstvi a uspory

Pojem bohatstvi nejlépe vyjadril skotsky ekonom Adam Smith ve svém ,Pojednani o podstaté

o

a pUvodu bohatstvi narodd” takto:

,Kazdy ¢lovék je bohaty nebo chudy podle toho, kolik si miZe doprat véci k Zivotu nezbytnych a Zivot

zprijemnujicich a kolik radovdnek.” (1)

Aby si vsak clovék mohl dopfat vySe zminéné vysady, musi disponovat urcitou protihodnotou, kterd
mu danou véc zajisti. Od zavedeni délby prace si ¢lovék mlze pofidit jen malo véci vlastni praci. Ve
vétsiné pripadl je odkdzan na praci jinych, ktefi se v ziskdvani konkrétnich véci specializuji. Jejich
prace a namaha predstavuje vyslednou cenu kazdého produktu. K uhrazeni této ceny slouzily jiz od
pradavna rQzné prostifedky smény, jak si ukdzeme v nasledujici kapitole. Nejpouzivanéjsimi prostredky
smény jsou v dnesni dobé penize. A Clovék je tim bohatsi, ¢im vice prace si za né muze zjednat i
koupit. Bohatstvi tedy predstavuje urcitou moc nad praci nebo produkty prace, které jsou v danou

dobu na trhu. Onu moc pak zajistuje bohatému ¢lovéku kupni sila penéz. (1)

Témér kazdy by chtél byt bohaty, avSak jen malokdo je ochoten pro ziskani bohatstvi doopravdy néco
udélat. Néktefi by moznad i vili a odhodlani méli, avsak ti zase nemaji dostatecné financni vzdélani na
to, aby se bohatymi skute¢né stali. V zdsadé existuji dva pfistupy, kterymi lze bohatstvi dosdhnout.
Budto omezovanim vydaji nebo soustavnym rlstem prijma. Idedlni je samoziejmé oba pristupy
kombinovat a zbyte¢né neutracet s rostoucimi pfijmy vice neZ je potreba, avSak ne kaidy je toho
schopen. Umérny rist vydajl s rostoucimi pijmy je zndmy paradox. Lidé pfirozené vice utraceji, kdyz
maji vétsi mnozstvi financnich prostfedkl. Pokud se vsak jedinec rozhodne, Ze vyrazné omezi své
vydaje, zbylé penize mu zbudou ve formé Uspor. Ty poté bud muiZe nechat volné leZzet doma
v truhli¢ce, popf. na béZzném bankovnim Gctu, kde budou kvali inflaci neustale ztracet na své hodnoté,
anebo je miZe investovat a zamezit tak do jisté miry jejich znehodnoceni. A pravé investovanim lze
docilit soustavného rastu prijmu. Z hlediska majetkového lze investovat budto kapital vlastni (Uspory)

nebo kapital cizi (pajceny). (2)
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1.2 Penize a inflace

Penize

K vysvétleni pojmu penéz se v dnesni dobé nabizeji v zdsadé dva pfistupy. Prvni z nich, teoreticky,
popisuje penize jako prostfedek pro sménu. Podle tohoto predpokladu lze za penize oznacit

v podstaté cokoliv, co spole¢nost povaZuje za hodnotné. (3)

Prikladem z dé&jin mohou byt bronzové krouzky bézné uzivané jako platidlo v pribéhu doby bronzové.
V této dobé, datované pred pfiblizné 3500 lety, byl bronz obecné uzndvanym a pouzivanym
materidlem kvyrobé vSemoiZnych nastroju ¢i zbrani, jeho vyuZiti ve formé platidla bylo tedy
pochopitelnym a logickym krokem. Nejvétsi vyhoda penéz tkvi v jejich zjednoduseni smény oproti
historicky hojné uzivanému barterovému systému. Je mnohem snazsi sménit bronzovy prstynek
v konkrétni vaze 7 unci za jiny statek ¢i sluzbu, neZ vyménit naptiklad 5 kust dobytka za odpovidajici

mnozstvi statkl ¢i sluzeb. (4)

Alternativni vysvétleni penéz nabizi empiricky pfistup, ktery popisuje penize z hlediska jejich vlivu na
ekonomickou aktivitu. Penize jsou tak identifikovany jako prostfedek, ktery ménové instituce pfijimaji
a povazuji za vhodny k ovliviiovani ekonomiky. V této souvislosti jsou Evropskou centralni bankou
definovany penéini agregaty, které slouzi k méreni penézni zasoby v ekonomice a které priblizuje

nasledujici tabulka. Agregat M3 je povazovan za zastupce penéz. (3)

Tabulka 1: PenézZni agregaty eurozony; Zdroj: cnb.cz

Penézni agregaty eurozony M1 M2 M3

Emitované obézivo X

Jednodenni vklady X

Vklady s dohodnutou splatnostido 2 let

XX | X | X

Vklady s vypovédni lhtou do 3 mésicl

Repo operace

Akcie/podilové listy fond(l penézniho trhu a papiry penézniho trhu

XX |[X|X|[X|X|X

Emitované dluhové cenné papiry do 2 let

Penize dale pini podle Soukupa et al. (3) tfi nasledujici funkce:

> Prostfedek smény
> Ucetni jednotka

» Uchovatel hodnoty

Penize zprostfedkovavaji jednodussi sménu statkl ¢i sluzeb a neni diky nim jiz potfeba nosit s sebou

velké mnoZstvi cennych komodit ¢i barterového zboZi k uskutecnéni obchodu. Jejich dnesni formy
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umoznuji mnohem rychlejsi a praktictéjsi transakce mezi ekonomickymi subjekty neZz barterovy
systém. V roli Ucetni jednotky penize figuruji predevsim pfi ocenovani statk( a sluzeb, kterym lze
pomoci penéz pfifadit uréitou hodnotu. Tato funkce je velice uzitecnd ve srovnani s barterovym
systémem, ktery vyZaduje ocenovani 1 statku ¢i sluzby ve vSech ostatnich statkach i sluzbach. V praxi
je vSak neudrzitelné uvadét napriklad u 1 kusu dobytka cenu v nastrojich, mléce, mouce atd. Penize
proces ocenovani vyrazné zjednodusuji. Posledni funkce, uchovatel hodnoty, vyjadfuje schopnost
penéz udrzet si svou hodnotu v ¢ase. Samoziejmé v realité penize na své hodnoté (kupni sile) kvl
inflaci postupné ztraceji, avSak néjakou hodnotu si neustale udrZuji, dokud jsou mezindrodné
povazovany za univerzalni prostfedek smény. Investovanim lze soucasné jejich kupni silu uchovat ¢i

dokonce navysit. (3)
Formy penéz existuji v dnesni dobé podle Ministerstva financi Ceské republiky (5) celkem tfi, a to:

» Hotovostni: Jedna se o mince a bankovky emitované pfislusnou centralni bankou daného
statu.

> Bezhotovostni: Jednd se o penize ve formé zaznam{ na UcCtech v bankach. Mohou se
zhodnocovat formou uroceni podle konkrétniho typu bankovniho uctu.

> Elektronické: Jedna se digitalni formu skutecnych penéz, které nejsou ulozeny na bankovnich
Uctech, ale na vzdaleném pocitacovém serveru ¢i urcitém médiu (karta, mobilni telefon).
Emitentem elektronickych penéz mohou byt banky ¢&i bankou povérené pravnické osoby.
Hlavnim smyslem elektronickych penéz je snizit ndklady za platby velmi malych ¢astek.

Elektronické penize vyuZzivaji naptiklad elektronické penézenky jako je PayPal ¢i PayU.
Inflace

Inflaci je nazyvan ekonomicky jev, ktery Ize definovat jako trvaly rlist agregatni cenové hladiny v dané
ekonomice za urcity Casovy interval. V dUsledku rlstu cenové hladiny klesa kupni sila penézni
jednotky a vznikda hospodarska nerovnovédha na uUrovni celého hospodarského systému. K méreni
inflacnich tlakl slouZi hospodarska veli¢ina zvana , mira inflace”. Na zakladé jeji aktudlni hodnoty se

pak podle Hrebika (6) rozlisuji tfi inflacni typy:

» Mirna inflace — roc¢ni rlst miry inflace je vradu jednotek, pfi této inflaci se domacnosti
nezbavuji penéz v dlsledku jejich znehodnocovani a miru inflace respektuji

» Padiva inflace — roéni rlst miry inflace je v fadu desitek ¢i stovek, domacnosti prechazeji na
cizi mény a nevyplaci se jim penize zadrZovat

> Hyperinflace — ro¢ni rist miry inflace je v fadu tisicl procentnich bodd, lidé prechazeji na

barterovy obchod ¢i provadéji platby v cizi méné, poptipadé vyuZivaji ke sméné drahé kovy.
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Situace je témér bezvychodnd, pouze vnéjsi pomoc muizZe zabranit pravdépodobnému

celkovému kolapsu ekonomiky.

V pfipadé zdporné miry inflace se hovofi o tzv. deflaci, kterou lze definovat jako trvaly pokles

agregatni cenové hladiny v dané ekonomice za urcity ¢asovy interval. (6)

Pric¢in inflace existuje vice a neni predmétem této prace je vSechny podrobné rozebrat. Pro ucely
tvorby pasivnich pfijmu je spiSe dllezité zminit, jakymi zpUsoby se lze s nezadouci inflaci vyrovnat.
Nejprve je vsak dllezité zminit, z jakého dlvodu je vlastné nadmérna inflace Spatna. Odpovéd je
celkem prosta. Pfi rGstu cenové hladiny v ekonomice pfirozené rostou ceny statkd a sluZeb.
U nékterych polozek spotfebniho kose je inflace pocitovana vyraznéji, u nékterych polozek si
ekonomické subjekty zdraZovani ani nemuseji vS§imnout. V realité tedy pfi inflaci predstavujici 10 %
mohou skfifiky na boty podrazit o 5 % ¢i nemuseji podrazit vibec, ale maslo mliZe zdraZit o 30 %.
Celkova mira inflace je totiz tvorena priimérem rlstu cen vsech poloZek spotfebniho kose. A vyrazné
zdraZzeni napfiklad zakladnich potravin mlZe predstavovat pro mnoho domaéacnosti problém. Jejich
penéini jednotky kvali inflaci ztraceji na své kupni sile, diky ¢emuz si za né v budoucnu budou moci
porizovat stdle méné statkll a sluzeb. Znehodnoceni penéz je nazorné vidét na nasledujicim obrazku,

ktery ukazuje redlnou hodnotu 1000 K¢ z roku 1993 vyjadrenou v kupni sile z roku 2020. (7)

Redlna hodnota 1 000 K¢ z roku 1993
1000 K& e O kolik penéz Vas INFLACE pripravuje

800 K¢ b]ﬂi‘@ \‘\,\\
600 K& " ‘ T
(e

400K KORUN CESKYCH
CESKA NARODNI
200 K¢ BANKf\
9 )é‘ﬂ/-‘é
O K¢
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Obrazek 1: Znehodnoceni 1000 K¢ béhem 27 let; Zdroj: kb.cz

NeZadouci ucinky inflace jsou zvySe uvedeného obrazku patrné. Nejlepsi obranou pred
znehodnocenim penéz je investovani financniho kapitalu vhodnym zplsobem, diky némuz lze
inflanim dopadim zabranit ¢i je dokonce prekonat a realizovat vynosy. Konkrétni moZnosti

investovani a tvorby pasivniho pfijmu jsou popsany v nasledujicich kapitolach. (7)
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1.3 Investice vs spekulace a sporeni

Investice lze obecné definovat takto:

Investice je vyuZiti financnich prostfedk( s cilem jejich zhodnoceni v budoucnosti. S investovdnim je
spojena jistd mira rizika. Investované penize se mohou zhodnotit, ale také nemusi. Mira rizika je

obvykle vyvdZzena odpovidajicim vynosem.” (8)

Z této definice je patrné, Ze investovani je komplexni disciplinou zahrnujici urcité riziko, od kterého se
odvijeji i potencidlni vynosy. K zdkladnimu posouzeni vynosnosti jednotlivych investic slouzi tzv.
investi¢ni trojuhelnik, ktery popisuje vzajemné vztahy mezi mirou rizika, vysi vynos( a likviditou.

Podrobnéji se této problematice vénuje nasledujici kapitola. (9)

Investice je mozné rovnéz rozdélit podle rdznych kritérii do skupin s urcitymi charakteristickymi rysy.

Z ¢asového hlediska se podle Rlckové & Roubickové (10) déli investice na:

» Kratkodobé —do 1 roku
» Dlouhodobé — nad 1 rok

Podle zplisobu investovani se dale rozlisuji:

> Investice realné — takové, které jsou spjaty s konkrétnim aktivem ¢i podnikatelskou ¢innosti.
Prikladem mohou byt investice do nemovitosti, strojl, zafizeni, drahych kov{, cennych
predmétl atp.

> Investice finanéni — takové, které nezhmotnuji konkrétni aktivum ani podnikatelskou ¢innost,
jsou v tomto smyslu investicemi odvozenymi. Pfikladem jsou akcie, dluhopisy, penéZni vklady,

derivaty atp.

Rozdil mezi spekulaci a investici nejlépe vyjadfil Benjamin Graham ve své knize ,Security Analysis®,

kde jej popsal takto:

»Investicni operace je takovd operace, kterd po dikladné analyze slibuje bezpecnost vkladu

a priméreny vynos. Operace, které nesplriuji tyto podminky, jsou spekulace.” (11)

Z této definice je rozdil mezi investici a spekulaci patrny, avsak v praxi dochazi pomérné casto
k zzaméné téchto dvou pojmU. Mnoho lidi obchodujicich na kapitalovych trzich se chybné povaZuje za
investory, zatimco jejich investi¢ni rozhodovani obsahuje az pfilis mnoho spekulativnich prvkl. Aby se
investor vyvaroval spekulacim, musi striktné dodrzovat investi¢ni pravidla a nesmi podlehnout vabeni

spekulaci. (12)
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Co se sporeni tyka, da se fici, Ze jde o specidlni pfipad investice svelmi nizkym rizikem ztraty
pocatecniho vkladu. Spofenim se obvykle rozumi pravidelné ukladani ¢asti prijm0 na bankovni Gcet.
V zévislosti na svém typu pak muiZe Gcet spofiteli pfinaset urcity vynos, ktery se odviji od aktualné
realizované Urokové sazby na daném uctu. Tento vynos vsak zpravidla byva nizsi nez u klasického

investovani a je zatizen 15% srazkovou dani, coZ ho jesté vice vystavuje inflaénimu riziku. (13)

Oproti investovani je vSak sporeni bezpecnéjsi diky ze zdkona stanovenému pojisténi na vSechny
vklady u ceskych bank aZz do 100 000 Eur. Do tohoto limitu jsou zahrnuty veskeré vklady klienta na
béZnych i spoficich Uétech a terminovanych vkladech konkrétni banky. Limit se zaroven posuzuje
samostatné pro kazdou banku, tj. pokud by zkrachovaly dvé banky soucasné a klient by mél v kazdé

z nich uloZenych 100 000 Eur, dostane z ,Fondu pojisténi vklad(“ 200 000 Eur jako nahradu. (14)

d

Zminény fond spravuje statni organizace zvana ,Garancni systém financniho trhu (GSFT)“, jejimz
ukolem je poskytnuti ochrany lidem, ktefi svéfili své penéini prostfedky bankdam, stavebnim
spofitelnam c¢i druZstevnim zaloZndm. (15) Druzstevni zdloZny jsou podnikatelské subjekty, které
podobné jako banky pfijimaji vklady a poskytuji Gvéry, avSak pouze pro své Cleny, ktefi jsou povinni

vlozit do druZstva clensky vklad. (16)
1.4 Likvidita, vynos, riziko

Kazda investice byva definovana tfemi zakladnimi charakteristikami. Jsou jimi ¢as (z pohledu likvidity
Ci doby splatnosti), riziko a vynos. Kazda z téchto tfi velicin spolu velmi Gzce souvisi a pohyb jedné ma
za nasledek i pohyb ostatnich. Pro kazdého investora je dUlezity jiny faktor, zalezi na jeho preferencich
a trznich moznostech. Zaroven neni mozné docilit tzv. idealni investice vyznacujici se nizkym rizikem,
vysokou likviditou a maximalni vynosnosti. Pokud by byl investor zaméreny napfiklad na maximalizaci
vynosu, musel by se soucasné smifit i s vétSim rizikem investovani a nékdy i nizsi likviditou. Pro
investora s kratkodobym investicnim horizontem by zase byla dilezitéjsi vyssi likvidita a kratsSi doba
splatnosti nez maximalizace vynosl. VSechny tfi faktory dohromady tvoti tzv. investicni trojuhelnik,

pomoci néhoz Ize investice konkrétné analyzovat. (10)
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Vynos

Riziko -« » Likvidita

Obrazek 2: Investicni trojuhelnik; Zdroj: zijuspesne.cz
Za Cisty vynos zinvestice je obecné povaZovan rozdil mezi Cistymi penéznimi pfijmy, které dana
investice za dobu své existence pfinese, a naklady na jeji pofizeni, popf. provoz. Riziko poté
predstavuje stupen nebezpeci, Ze investor nedosahne ocekavanych vynost a zaroven o cast svych
investovanych financnich prostredk(, nebo dokonce o vSechny, prfijde. Poslednim kritériem je
likvidita, kterd by se dala charakterizovat jako rychlost (doba) pfemény investice zpét do penéini

formy. (17)

BéZné a spofici Ulty lze charakterizovat nizkym rizikem, pomérné nizkou vynosnosti a vysokou
likviditou. Naproti tomu, investice do akcii jsou typické vysokou vynosnosti, ale soucasné i vysokym
rizikem a likviditou. Z Uplné jiné kategorie investic lze uvést nemovitosti, které se vyznacuji stfedni az
vysokou navratnosti, stfednim rizikem a nizkou likviditou. Pokud by investor alokoval veskeré své
finan¢ni prostfedky pouze do akcii, byl by odkazan na vykyvy trhu a jeho jméni by bylo vystavené
zbytecné vysokému riziku. Kdyby vsak vzal polovinu svych prostfedk( a vlozil je napfiklad na spofici
ucet, snizil by tak podstatné své investicni riziko. Vynosnost celého portfolia by disledkem toho mirné
klesla, avSak pripadnym investovanim do nemovitosti by za cenu ¢astecného snizeni likvidity opét
lehce vzrostla. Celym smyslem investicniho trojuhelniku je tedy najit takovou skladbu investic, pfi

které budou vsechny tfi kritéria trojuhelniku optimalni. (18)
1.5 Danéa OSVC

1.5.1 Zalozeni zivnosti

V souvislosti s ¢asovym horizontem investic a pfijmy z podnikani je vhodné zminit i darfovou
problematiku. Z hlediska majitele investice je ultimatnim cilem zisk. Na ten maji podstatny vliv platné
dariové zakony, at uz lokalni ¢i v nékterych ptipadech nadnarodni. Vzhledem k povaze této prace je

dllezZité uvést zejména danovou zatéZ drobnych podnikatell, kterymi se studenti vysokych skol
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museji stat, aby mohli realizovat zisk zurcitych typl investic ¢i podnikatelskych ¢innosti.
Nejdostupnéjsi pravni formou podnikani pro studenty je vsoucasné dobé tzv. Zivnost, kterd je
v Zivnostenském zakoné definovdna jako soustavna cinnost provozovana samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za Ucelem dosaZzeni zisku a za podminek stanovenych
Fivnostenskym zakonem. Zivnost m{iZze provozovat fyzickd i pravnicka osoba. Fyzicka osoba provozujici

ivnost se nazyva , 0soba samostatné vydéle¢né ¢inna“, neboli OSVC. (17)

Vseobecnymi podminkami k ziskani souhlasu s provozovdnim Zivnosti fyzickymi osobami podle Synka

a kol. (17) jsou:

> PIna svépravnost — tj. zpUsobilost k pravnim Ukonlm. , Svéprdvnost se podle obcanského
prava ziskdvd v plném rozsahu zletilosti a miZe byt omezena jen rozhodnutim soudu.
Podminkou provozovdni Zivnosti jiz neni nabyti véku 18 let. Pravo podnikat md i nezletily, ktery
dosadhl 16 let a kterému soud priznal plnou svéprdvnost. Nezletily, ktery neni pIné svéprdvny,
je oprdvnén samostatné provozovat Zivnost se souhlasem svého zdkonného zdstupce
a s pfivolenim soudu.” (19)

» Bezuhonnost
V zasadé existuji podle Portdlu obc¢ana (20) dva druhy Zivnosti, a to:

a) Ohlasovaci — k jejich ziskani je potfeba podat Zivnostenskému Urfadu predepsané ohlasovaci
tiskopisy, pripadné doklady o zpUsobilosti. Ohlasovaci Zivnosti se podle poZadovanych
podminek dale déli na:

» Volné — nevyzZaduji prokazovani odborné ani jiné zplsobilosti. Soucasti volnych
Zivnosti je az 82 oborl Cinnosti, ze kterych si zakladatel vybira ty, jimZ odpovida jeho
podnikatelska cinnost. Neni soucasné zakazano vybrat vSechny obory najednou,
i kdyZ podnikatel nékteré cinnosti nebude aktivné provozovat. V pfipadé pozdé;jsiho
rozsifeni podnikatelskych cinnosti Ize dodatec¢né do Zivnostenského opravnéni pridat
i dalsi obory, které podnikatel pfi zaloZeni Zivnosti do svého predmeétu podnikani
neobsahl.

> Vazané — vyzaduji potvrzeni o zpUsobilosti k vykonavani ¢innosti, napfiklad v podobé
dokladu o absolvovani nékolikaleté praxe v oboru.

> Remesiné — vyzaduji potvrzeni o zplsobilosti k vykonavani ¢&innosti, napfiklad
v podobé vyucniho listu z pfislusSného ucebniho oboru, vysvédcéeni z odborné skoly
spolec¢né s potvrzenim o absolvovani nékolikaleté praxe, diplomem ¢i jinym dokladem
o absolvovani bakalafského ¢i magisterského studia s dokladem o wvykonani

jednorocni praxe atp. (17)

18



b) Koncesované — k jejich ziskdni je kromé ohlaseni Zivnostenskému Uradu a prokazani odborné
zpUsobilosti nutné ziskat i kladné vyjadreni pfislusného organu statni spravy — tj. opravnéni
k podnikdni zndmé jako koncese. Prikladem koncesovanych Zivnosti miZe byt ochrana
majetku a osob, provadéni verejnych draZeb, provozovani cestovnich kancelafi, vyroba

a Uprava lihu, vyroba a zpracovani paliv a maziv a distribuce pohonnych hmot atp. (21)
K ohlaseni zivnosti nebo Zadosti o koncesi je podle Portalu ob¢ana (20) potreba:

> Obdéansky prukaz (pfi fyzickém podani na uradé)

» Doklady k dolozeni odborné ¢&i zvlastni zpusobilosti (pro femeslnou, vazanou
a koncesovanou Zivnost)

» Doklad prokazujici pravni diivod pro uzivani prostor sidla (nevyzaduje se u fyzické osoby,
pokud je sidlo totoZzné s bydlistém, a u pravnické osoby, je-li tento doklad stanoven
zvlastnim pravnim predpisem jako podminka zapisu do obchodniho nebo obdobného
rejstriku)

Doklad o zaplaceni spravniho poplatku

Vyplnény tzv. ,Jednotny registracni formulai” znaceny JRF, ktery slouZi podnikatelim ke
splnéni jejich oznamovacich povinnosti pfi zahdjeni a v pribéhu Zivnostenského
podnikdni. Prostfednictvim formuldfe dojde kregistraci OSVC na Okresni spravé

socidlniho zabezpedeni (0SSZ) a pfislusné zdravotni pojistovné. (22)

Poplatek za vyfizeni ohlaseni Zivnosti nebo Zadosti o koncesi pfi vstupu do podnikani Cini v soucasné
dobé 1000 K¢, pti elektronickém vyfrizeni pak 800 K¢. Za dodatecné ohlaseni dalsi Zivnosti ¢i Zadosti
o koncesi je tfeba uhradit spravni poplatek ve vysi 500 K¢, pfi elektronickém ohlaseni pak 400 K¢.
Tento poplatek se vSak nevztahuje na rozsifeni Zivnosti volné o dalSi obory podnikdni z 82 nabizenych

obor( ¢innosti, pro tento pfipad je rozsifeni zdarma. (23)

Po vyfizeni Zadosti o zaloZeni Zivnosti pridéli Zivnostensky Gfad fyzické ¢ pravnické osobé tzv. 1CO
(identifikacni Cislo osoby), které slouZi k jasné identifikaci podnikatele. Soucasné dojde k zapisu osoby

do Zivnostenského rejstiiku, ve kterém je nasledné OSVC volné dohledatelnd. (24)
Zivnost je pak také rozliSovana na 2 druhy, a to:

» Hlavni — pfijem ztéto Zivnosti je hlavnim pfijmem subjektu. Osoba podnikajici na hlavni
¢innost je povinna odvadét minimalni mésicni zalohy na socidlni a zdravotni pojisténi od
prvniho mésice, ve kterém zacala podnikat. Tyto zalohy jsou nevratné a musi je OSVC hradit

i v pfipadé, kdy neziskala z podnikatelské ¢innosti Zzadny zisk ¢i byla dokonce ve ztraté. (25)
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» Vedlejsi — prijem z této Cinnosti neni jedinym prijmem subjektu (tj. kdyZ napfiklad subjekt:
pracuje na zaméstnanecky pomér; je nezaopatfenym ditétem (tj. studentem ve véku do 26
let); pobira starobni ¢i invalidni dlichod; osobné pecuje o dité do 4 let atp.) Osoby podnikajici
pojisténi, jejich pripadné zalohy se vypoditavaji az na zakladé realnych prijma. (25)

1.5.2 Dafové povinnosti OSVC

Dan z pfijmu fyzickych osob

Pro zivnostniky plati povinnost podavat kazdoro¢né danové pfiznani, ve kterém museji uvést veskeré
dosazené prijmy za uplynuly rok z zZivnostenské Cinnosti, popfipadé i dalsi ptijmy. Ptijmy plynouci
z zivnostenského podnikani mohou soucéasné ponizit o vydaje, a to bud skuteéné nebo pausalini.
V pfipadé skuteénych vydajl si museji Zivnostnici archivovat veskeré doklady o realizovanych vydajich,
aby je mohli pro ptipad kontroly doloZit finanénimu uUradu. V pfipadé pausélnich vydaji pak
Zivnostnici uplatiuji procentudlni vydaje podle svych typd pfijmd. Aktudlné si mohou Zivnostnici

podle financ¢ni spravy (26) uplatnit vydaje ve vysi:

> 80 % z prfijmG ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodarstvi a z pfijmi
z Zivnostenského podnikdni femesiného; nejvyse Ize vsak uplatnit vydaje do ¢astky 1 600 000
K¢,

» 60 % z prijmU ze Zivnostenského podnikani; nejvySe Ize vsak uplatnit vydaje do ¢astky 1 200
000 K¢,

» 30 % z prijm0 z ndjmu majetku zarazeného v obchodnim majetku; nejvyse lze vSak uplatnit
vydaje do castky 600 000 K¢,

> 40 % z jinych pfijm0 ze samostatné cinnosti, s vyjimkou pfijm{ spolecnika vefejné obchodni
spole¢nosti a komplementafe komanditni spolecnosti; nejvyse lze vsak uplatnit vydaje do

¢astky 800 000 Ke.

Pro nejbéinéjsi volnou Zivnost tedy plati pausalni vydaje ve vysi 60 %. Rozdil mezi pfijmy z podnikani
a vydaji (at uz skutec¢nymi ¢i pausalnimi) tvofi tzv. zaklad dané, ktery predstavuje vychozi ¢astku pro
vypocet vysledné dané k zaplaceni. V Ceské republice ¢&ini aktualné sazba dané z pfijmG fyzickych
osob 15 % pro danovy zdklad do vyse 36nasobku primérné mzdy (tj. pro rok 2024 do vyse
1 582 812 Kc), zdanitelné ptijmy nad tento rdmec jsou pak zdanény progresivni sazbou dané ve vysi
23 %. Od vypoctené dané se v dafiovém prizndani jesté odecitaji rizné danové slevy, které vyslednou
dan snizi ¢i dokonce vynuluji, pokud jsou celkové uplatnitelné slevy vyssi nez vypoctend dan. Mezi

v

nejbéznéjsi danovou slevu patfi tzv. sleva na poplatnika, kterd v soucasné dobé (pro rok 2024)
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predstavuje Castku ve vysi 30 840 KE. Kromé této slevy existovala do roku 2023 jesté sleva na
Skolkovné a sleva na studenta, avSak obé tyto slevy byly v rdmci nového vlddniho konsolidaéniho

balicku zruseny. Aktudlné lze uplatnit naptiklad slevy na déti, manzelku/manzela ¢i invaliditu. (27)

Od nedévné doby, kdy byla véem OSVC povinné zaloZena datova schranka, nemohou Zivnostnici jiz
podavat darnové pfiznani v papirové podobé, ale museji jej podat elektronicky. Pro ucely
elektronického podani mohou bud vyuzZit pfimo datovou schranku a poslat darfové pfiznani
v pozadovaném formatu (tj. XML, nikoli PDF) finanénimu ufadu, anebo mohou vyplnit a odeslat
danové priznani k dani z prijmG fyzickych osob prostfednictvim portalu ,MOJE dané”. Kromé
zminénych zpUsobl podani existuji i méné pouZivané alternativy, napfiklad skrze aplikaci EPO
s ovérenou identitou ¢i prostfednictvim e-mailu s uzndvanym elektronickym podpisem. Elektronicky
Ize podat dariové priznani vroce 2024 v prodlouzené |h(té a7 do 2. kvétna. Pokud podava za
podnikatele danové pfiznani povéreny danovy poradce, prodluZuje se tato lhdta do 1. Cervence.
Do stejnych termindl je poté nutné uhradit pfipadnou dar. Pokud by véak OSVC podala elektronicky
danové pfiznani jesté pred 2. dubnem (tedy v obdobi, ve kterém se obecné podava danové priznani
v papirové podobé), musela by soucasné do tohoto dfivéjsiho terminu uhradit dan a ztratila by narok

na prodlouzené podani. (28)
Socialni pojisténi

Pro Zivnostniky plati povinnost poddvat kaZdy rok tzv. ,Pfehled o pfijmech a vydajich OSVC“
prislusnému Gfadu CSSZ (zkratka pro ,Ceskou spravu socidlniho zabezpeceni®). Terminy podani se
odvijeji od obdobi, ve kterém OSVC ¢i jeji dariovy poradce podali dafiové pfiznani. V zésadé plati, ze
pFehledy se podavaji 1 mésic po terminu, do néhoz méla OSVC podat dafiové pfiznani. Pokud by tedy
0SVC podala dafiové pfiznani v roce 2024 elektronicky do 2. dubna, pFehled by pak musela zaslat
UFadu CSSZ do 2. kvétna tého? roku. V prodlouzené lhité stanovené pro elektronickd podani by byl
termin pro podani pfehledu az 3. ¢ervna, v pfipadé podani dariovym poradcem pak 1. srpna. ZpUsoby
podéni existuji dva, budto elektronicky (naptiklad pies ePortal €SSz, datovou schranku nebo e-mail
s elektronickym podpisem) ¢i v papirové podobé. Uznavany format pro elektronické podani , Pfehledu

o pfijmech a vydajich OSVC“ je v souc¢asné dobé PDF. (29)

Smyslem podani pfehledu o pfijmech a vydajich je vypocet zdloh na socialni pojisténi, které se déli
v zdkladu na dvé ¢asti, diichodové a nemocenské. Platba zidloh na nemocenské pojisténi je pro
véechny OSVC pracujici v Ceské republice dobrovolna a pro rok 2024 ¢ini jejich vy$e 216 K& (pro hlavni
ur¢itou kompenzaci pfijmd. Platba zaloh na diichodové pojisténi je vSak na rozdil od nemocenského

pro vdechny OSVC vykondvajici hlavni ¢innost povinna, pro OSVC vedlej$i je pak povinna jen za
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podminky, kdy jeji darovy zaklad vypocteny z pfijml presahne tzv. rozhodnou ¢astku, stanovenou pro
Castku nepresahne, nemusi platit Zadné zalohy na socidlni pojisténi. Konkrétni vyse rocniho
pojistného na dichodové pojisténi pak obecné odpovida 29,2% podilu z tzv. vymérovaciho zakladu,
ktery aktudlné predstavuje 55% podil ze zakladu dafového (v roce 2023 predstavoval tento podil jen
50 %). Castka se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru. Pokud je vypoltend vyse mésiéni
zalohy (= roéni vypoctené pojistné / pocet mésicd, ve kterych OSVC vykondvala samostatné
vydéle¢nou ¢innost) nizsi nez stanovena minimalni mésicni zaloha pro dany rok, plati podnikatel po
cely nasledujici rok (tj. 12 mésict) zalohy minimalni. Pokud je naopak vypoctena mésicni zaloha vyssi
nez minimalni, plati podnikatel po cely nasledujici rok zalohy vypoctené. VySe minimalnich zaloh se
uréuje odlisné pro OSVC hlavni a vedlejsi. Minimalni mési¢ni zalohy se pro OSVC vykondvajici hlavni
¢innost stanovuji jako 29,2% podil z30% casti primérné mzdy (tj. z minimalniho vymérovaciho

zakladu pro OSVC hlavni), co? pro rok 2024 odpovida ¢astce 3 852 K&é. Minimalni mésiéni zalohy pro

.....

.....

pfipadné zalohy (pfi prekroceni rozhodné castky) se ji z dafiového zakladu vypoctou az ve druhém
roce podnikdni. Naproti tomu, OSVC vykonavajici hlavni ¢innost je povinna hradit zilohy na socialni
pojisténi v minimalni vysi jiz od prvniho mésice, ve kterém zahdjila samostatné vydélecnou cinnost.

(30)

Minimalni vymérovaci zdklad a vymérovaci zdklad stanoveny pro vypocet ziloh na dlchodové

pojisténi se tedy pro vétsi prehlednost (za rok 2024) vypocita nasledovné:

> Minimalni vymérovaci zaklad (OSVC hlavni) = (Primérna mzda) * 0,3
> Minimalni vyméFovaci zaklad (OSVC vedlejsi) = (Priimérna mzda) * 0,11

> Vymévovaci zaklad = (Darovy zaklad OSVC) * 0,55

Celé vypocty (minimalnich) mésic¢nich zaloh na dlichodové pojisténi zobrazuje prehlednéji nasledujici

tabulka:
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Tabulka 2: Vypocty pojistného na dlichodové pojisténi pro rok 2024; Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzorec
v Ve .o Ve v ’ z X *
R?Cﬂl pouftneurjav ’ (Danovy zaklad OSVC) o Zaokrouhlen
dlchodové pojisténi 0,55 * 0,292 Prumerna saloha
(Roéni zéloha) / (Polet mzda v roce | Zaloha v K¢
e . . o ) N " nahoru na
Mési¢ni zaloha na mésich, ve kterych OSVC 2024 v K¢ celé K&
dlichodové pojisténi vykondvala samostatné
vydélecnou ¢innost)
Minimalni vyse mésic¢nich | (Primérna mzda) * 0,3 *

2 X p 4 7 1,51 2
zaloh (OSVC hlavni) 0,292 396 38515 s
Minimalni vyse mési¢nich | (Primérna mzda) * 0,11 *

v 4 7 1412,22 141
2loh (OSVE vedlej) 0,292 396 / 2

Tabulka vy3e nabizi zjednodu$eny pohled na vypoéty mési¢nich zaloh na diichodové pojisténi OSVC.
Procentualni sazby potrebné k vypoctu zaloh zde figuruji jako koeficienty vyjadiené v desetinnych
Cislech, pomoci kterych Ize prakticky vypocitat vysledné zalohy. Napfiklad koeficient ,0,292“ odpovida

29,2% podilu z (minimalniho) vymérovaciho zakladu.

V rdmci nového vladniho konsolidaéniho balicku se budou zvySovat procentudlni sazby pro vypocet
minimalniho vymérovaciho zakladu potiebného k vypoctu dlichodového pojistného, v disledku ¢eho?
vzrostou i celkové odvody viech dotéenych OSVC. Nasledujici tabulka zobrazuje planované zmény.

(31)

Tabulka 3: Navrh odvodové zitéze OSVC na diichodové pojisténi v letech 2023-2026; Zdroj: mfcr.cz

Rok 2023 2024 2025 2026
Procentudlni sazba pro vypocet minimalniho
vymérovaciho zakladu z primérné mzdy (Cinnost hlavni)
Procentudlni sazba pro vypocet minimalniho
vymérovaciho zakladu z primérné mzdy (Cinnost vedlejsi)
Procentualni sazba pro vypocet vymérovaciho zakladu ze
zakladu danového (tj. podle skute¢nych pfijmu)

25% 30% 35% 40 %

10 % 11% ? ?

50 % 55 % 55 % 55%

Jak je ztabulky patrné, béhem let 2023-2026 je naplanovano zvySovat procentudlni sazbu pro
vypocet minimalniho vymérovaciho zakladu z primérné mzdy vidy o 5 % za rok u cinnosti hlavni,
u Cinnosti vedlejsi bylo zatim ozndmeno pouze navySeni o 1 % vroce 2024. Konkrétni vyse
minimalnich mésic¢nich zaloh na dlichodové pojisténi se poté neméni a nadale se bude pocitat jako
29,2% podil z minimalniho vymérovaciho zdkladu. Obecny vymérovaci zaklad pro vypocet ro¢niho
pojistného podle prijm@ se v roce 2024 zvysil 250 % na 55 % z dafiového zdkladu OSVC. Samotné

ro¢ni pojistné se poté i naddle bude pocitat jako 29,2% podil z vymérovaciho zakladu.
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Zdravotni pojisténi

Pro Zivnostniky plati povinnost poddvat kazdy rok tzv. ,Pfehled o vysi dafiového zakladu OSVC“
pfislusné zdravotni pojistovné. Terminy podani prehledu pro zdravotni pojistovnu jsou shodné
s terminy podani prehledu pro Gfad CSSZ. Pfehled je mozné podat do zdravotni pojistovny bud fyzicky
v papirové podobé na kterékoli jeji pobocce Ci elektronicky pres online formuldf nebo datovou

schranku. (32)

Ucast na zdravotnim pojiténi je pro véechny OSVC povinng, lisi se pouze ve vysi odvadénych zaloh.
0SVC vykonavajici hlavni ¢innost jsou povinné hradit mési¢ni zalohy v minimalni vysi stanovené pro
rok 2024 na 2968 Kc. Pokud jsou jejich vypoctené zédlohy vyssi nez minimalni, odvadéji zdravotni
pojistovné minimalni zalohy, ale odvadéji zalohy pomérové ze svych pfijmd, respektive ze svého
danového zakladu. Obecnd vyse rocniho pojistného na zdravotni pojisténi odpovidd 13,5% podilu
7 50% ¢&asti dafiového zakladu OSVC (z tzv. vymérovaciho zakladu). Pro vypolet mési¢nich zaloh je
tfeba podélit roéni pojistné poétem mésicll, ve kterych dand OSVC vykonavala v uplynulém roce
samostatné vydéle¢nou &innost. Takto vypoctené zalohy je poté OSVC vykonavajici vedlej$i ¢innost
povinna hradit zdravotni pojistovné po dobu nasledujicich 12 mésicd od podani pfehledu, dokud ji
nebude vypoctena v dalsim roce nova vyse zaloh. Pfi podani kaZzdoro¢niho ,,Pfehledu o vysi dafiového
zakladu OSVC“ pak dojde k vyuétovani a OSVC bud doplati pojistovné vznikly nedoplatek na pojistné
(v pfipadé, 7e jsou nové vypoctené zalohy vyssi — tj. OSVC nepokryla ze svych zaplacenych zaloh
vypoctené roéni pojistné), anebo ziska narok na vraceni preplatku (v pfipadé, Ze jsou nové vypoctené
zalohy niz3i — tj. OSVC pokryla ze svych zaplacenych zaloh vypoctené roéni pojistné a vznikl preplatek).
0SVC vykonavajici hlavni ¢innost mohou ziskat narok na vraceni preplatku pouze v pfipadé, kdy hradili
pojistovné vyssi zalohy neZz minimalni a v uplynulém roce si vydélali méné nez v predchozim. Zalohy
v minimalni vysi pojistovna podnikatelim nevraci. Jejich vyse odpovidd 13,5% podilu z poloviny
primérné mzdy (tj. z minimalniho vymérovaciho zakladu pro zdravotni pojisténi) a pri vypoctu se

¢astka zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru. V prvnim roce podnikani neni OSVC vykonavajici

.....

.....

vydélecnou cinnost. (33)

Minimalni vymérovaci zaklad a vymérovaci zaklad stanoveny pro vypocet zaloh na zdravotni pojisténi

se tedy pro vétsi pfehlednost (pro rok 2024) vypocita nasledovné:
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» Minimalni vymérovaci zaklad = (Primérna mzda) * 0,5

> Vyméiovaci zaklad = (Dafovy zaklad OSVC) * 0,5
Celé vypocty (minimalnich) mésicnich zaloh na zdravotni zobrazuje prehlednéji nasledujici tabulka:

Tabulka 4: Vypocty zaloh na zdravotni pojisténi pro rok 2024; Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzorec

Roéni pojistné na (Dafiovy zéklad OSVC) *
zdravotni pojisténi 0,5 * 0,135 Priimérna Zaokrouhlena

(Roéni zéloha) / (Pocet mzda vroce |Vysledekv K¢| zaloha nahoru
Mésiéni zaloha na mésic(, ve kterych OSVC 2024 v K¢ na celé K¢
zdravotni pojisténi vykondvala samostatné

vydéle¢nou ¢innost)
Mmlmlalru vySe zaloh | (Primérna mzda) * 0,5 * 43 967 296777 2968
(hlavni ¢innost) 0,135

Tabulka vy$e nabizi zjednoduseny pohled na vypocty mési¢nich zéloh na zdravotni pojisténi OSVC.
Procentualni sazby potrebné k vypoctu zaloh zde figuruji jako koeficienty vyjadiené v desetinnych
Cislech, pomoci kterych Ize prakticky vypocitat vysledné zalohy. Napfriklad koeficient ,,0,135“ odpovida

13,5% podilu z (minimalniho) vymérovaciho zakladu.
1.5.3 Danové povinnosti spojené s drzbou a prodejem cennych papirti

Prijmy z prodeje cennych papirl se pocitaji do ostatnich pFijmi a jsou danény podle platnych zakonu
Ceské republiky o dani z pfijmu. Od celkovych pfijm@ za prodej cennych papirG si m@ze subjekt
odecist naklady spojené s jejich pofizenim a vysledné vynosy pak pricte k celkovému dafiovému
zékladu, tedy i k pfijmim z podnikani, zaméstnani, pronajmu atp. Pokud je vysledny danovy zaklad
subjektu nizsi nez 36ndsobek primérné mzdy (pro rok 2024 se jednd o ¢astku ve vysi 1 582 812 Kg¢),
sazba dané odpovida 15 %. Jakdkoli ¢astka danového zdkladu nad tento limit je danéna progresivni
sazbou dané Citajici 23 %. Pfijmy z prodeje cennych papirl jsou tedy danény podle téchto sazeb.
Existuji vSak i pripady, kdy jsou pfijmy z prodeje cennych papirl od dané osvobozeny. V zasadé k této

situaci mGze dojit ve dvou pripadech, pokud je splnén kterykoli z nasledujicich test(: (34)

> Hodnotovy test — pfijmy z prodeje cennych papirtl nepresahly za zdafiovaci obdobi ¢astku
100 000 K¢. Je vsak dulezité zdlraznit, Ze se jedna o pfijmy a nikoli pouze zisk. Pokud by tedy
investor nakoupil akcie za 110 000 K¢ a prodal je za 115 000 K¢, musel by jiz tyto prijmy
v danovém pfiznani uvést a zdanit odpovidajici zisk (tj. 5 000 Kc).

> Casovy test — mezi ndkupem a prodejem cenného papiru ubé&hla doba del$i ne# 3 roky.
VsSechny cenné papiry, které splfiuji Casovy test, jsou od dani z ptijmu osvobozeny a nemuseji

se do danového pfiznani viilbec uvadét.
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Ptijmy z drzby cennych papirl (dividendy, Groky z drzby cennych papir() se pocitaji do kapitalového
pfijmu a jsou danény rovnéz zadkladnimi danfovymi sazbami, tedy 15 ¢i 23 procenty podle vyse
danového zakladu. Tuzemské dividendy jsou obvykle vyplaceny v Cisté vysi, zahrani¢ni pak byvaji
zdanény platnou srdzkovou dani konkrétni zemé. Aby se zabranilo dvojitému zdanéni (v zahranici
a posléze v tuzemsku), existuje pro tyto ucely tzv. ,Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni“, kterd
opraviuje poplatniky k zapocitani dané zaplacené v zahranic¢i a nasledné adekvatni snizeni danfové
povinnosti v CR. Pokud ji sraZena dafi ze zahraniéi ¢ini 15 &i vice procent, nevznika drZiteli cenného
papiru povinnost platit dalsi dar v CR. Pokud by viak srazkova zahrani¢ni dari byla niZsi ne# ceska,

musel by investor zbylou dan doplatit aZ do vySe Ceské sazby. (34)
1.6 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Drive, nezli bude mozné hovofit o metodach hodnoceni efektivnosti investic, bude tfeba vysvétlit
nékteré dalezZité pojmy, které s touto problematikou neodmyslitelné souviseji. Prvnim z téchto pojmi
je tzv. alternativni ndklad, ktery predstavuje vynos z alternativni investice Ci investic, jeZ se ve stejnou
dobu v dané ekonomice vyskytuji. Tento naklad byva oznacovan rovnéz jako naklad obétované Ci
nevyuzité prileZitosti (opportunity cost), ¢i jako diskontni sazba. Ackoliv se diskontni sazba oznacuje
stejné jako Urokova sazba pismenem r, rozdil mezi témito pojmy je velice zasadni. Urokova mira je
zpravidla dana néjakym subjektem ¢i instituci (banka, spofitelna atp.), ktery investorovi poskytuje
financ¢ni prostiedky, anebo ktery si je od investora pujcuje. Diskontni sazba je oproti tomu dana trhem
a zavisi na charakteru konkrétni investice. Prakticky se vyuZiva napfiklad k uréeni (Cisté) soucasné
hodnoty. Diky této sazbé je investor schopen zhodnotit konkrétni investici a porovnat ji s jinymi

investicnimi moznostmi na trhu. (10)

Vyse diskontni sazby neni pevné dana a musi se stanovit pro kazdy typ investice individudlné. K jejimu
uréeni slouzi konkrétni metody, které mohou pocitat napfiklad s vynosnosti investovaného kapitalu
(oportunitnimi naklady kapitalu), mirou rizika spojenou s investovanim a pfipadné i cenovou

hladinou. (35)

Dalsim dulezitym pojmem je ¢asovd hodnota penéz. Penize predstavuji velicinu, ktera diky existenci
investi¢nich alternativ a rliznym investi¢nim moZnostem neustdle méni svou hodnotu v ¢ase. Je tomu
tak proto, Ze koruna vlastnéna dnes muzZe byt investovana a miZe pfinést vlastnikovi v budoucnu
uréity vynos. Koruna obdrZend za nékolik let ma pro majitele nizsi hodnotu z divodu uslych
potencidlnich vynosld z neuskutecnéné investice. Jeji soucasnd hodnota odpovidd snizené

(diskontované) budouci hodnoté o alternativni naklady. (10)
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K urceni soucasné hodnoty musi potencialni investor znat nejprve hodnotu budouci, kterou lze
v jednoduché podobé (pfi pouze 1 hotovostnim toku) vypocitat dle RGckové & Roubickové (10)

pomoci nasledujiciho vzorce:
FV = Co(1 +1)"
Kde:

- FV ... budouci hodnota (Future Value)
- GCop ... hotovostni tok v roce 0
- n..pocetlet

- r..urokova sazba

Vyse uvedeny vzorec pracuje se vstupni investici, tj. hotovostnim tokem v roce 0, ktery jiz pfedstavuje
soucasnou hodnotu. Investovand ¢astka se poté zhodnocuje Urokovou sazbou r a za n let nabude

hodnoty FV. Je dlleZité zminit, Ze rok, v némz investor ¢i analytik hodnoti investici, je vzdy rokem O.

Casto uzivanou modifikaci budouci hodnoty jednoduché je vzorec hojné uzivany v bankovnictvi pro

nékolikandsobné uroceni, ktery vypada takto:
FV = Co(1 + L)"m
0 m

Kde: m ... pocet Uroceni za rok

Tento vzorec pocita s UroCenim pocatecni jistiny v kratSich ¢asovych intervalech, nej¢astéji mésicich ci
dnech. Rocni Urokova sazba r je umérné délena poctem uroceni za rok znaenym m (12 mésicli, 365

dni atp.) a pocet let n je jim naopak nasoben.

Soucasnd hodnota jednoduchd je poté v podstaté opakem budouci hodnoty jednoduché. Namisto
uroéeni pocatecni ¢astky se zde vsak jednd o zpétné uroceni (odurocCovani) neboli diskontovani.
Soucasnou hodnotu jednoduchou je mozné vypocitat dle Rickové & Roubickové (10) podle
nasledujiciho vzorce:

Cn

py = —"
4 a+nn

Kde:

- PV...soucasna hodnota (Present Value)
- Cy ... hotovostni tok v roce n
- n..pocetlet

- r...diskontni sazba (alternativni naklad)
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Vzorec pro vypocet soucasné hodnoty v sobé obsahuje tzv. diskontni faktor DF (Discount Factor),

ktery se obecné pouziva k oduroceni, musi byt vidy mensi nez 1 a vypada takto:

1

DF = ——
aQ+nn

Na zakladé vyse zminénych a vysvétlenych pojmu je nyni moZzné pochopit nasledujici vybrané metody
hodnoceni efektivnosti investic. V odborné literatuie se podle Synka a kol. (17) déli na dvé skupiny:

» Metody statické — nepfrihliZeji k pisobeni faktoru ¢asu
» Metody dynamické — zohlednuji plsobeni faktoru ¢asu pomoci aktualizace (diskontovani)

vSech vstupnich vypoctovych dat
1.6.1 Prumérna rentabilita investic

Tato statickd metoda znacend ROI (Return on Investment) povaZuje za investi¢ni efekt zisk, podle

néhoZ hodnoti vynosnost celé investice. Obecné Ize podle rentabilitu (vynosnost) investice urcit timto

vzorcem:
ROI = &

IN
Kde:

- Zr... primérny Cisty rocni zisk plynouci z investice

- IN ... investi¢ni ndklady

Vynasobenim ukazatele ROI ¢islem 100 lze posléze ziskat procentudlni ro¢ni vynosnost dané investice.
Vyjde-li rentabilita investice vyssi, neZ byla poZadovanda mira vynosnosti, pak je moZné povaZovat

investici za vyhodnou. (17)
1.6.2 Doba navratnosti

Doba navratnosti je dalsi statickou metodou hodnoceni efektivnosti investic. Jeji zakladni myslenku

vystihl Synek a kol. takto:

,Cim je kratsi doba splaceni, tim je investice vyhodnéjsi. Je samoziejmé, Ze doba splaceni musi byt

kratsi, neZ je doba Zivotnosti investice.” (17)

Dobou splaceni/splatnosti/navratnosti se poté rozumi takové obdobi (pocet let, popf. mésicl), béhem
kterého Cisty cash flow plynouci z investice pfinese hodnotu odpovidajici investicnim nakladdm.

Vypocet je mozné provést dvéma zpUsoby. V prvnim pripadé, kdy jsou pfijmy z investice kazdy rok
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stejné, Ize dobu splaceni jednoduse vypocitat jako podil investi¢nich nakladl a ro¢niho Cistého cash

flow takto:

naklady na investici

rocni cash flow

Pokud by napftiklad investi¢ni naklady Cinily 200 tis. K¢ a o¢ekavané rocni cash flow by pfedstavovalo

50 tis. K¢, doba splaceni by poté trvala 4 roky (tj. 200/50).

Pokud jsou vsak v kazdém roce olekavany jiné vynosy, pak se doba néavratnosti zjistuje postupnym
pficitanim rocnich ¢astek Cistého cash flow do té doby, neZ se kumulované ¢astky cash flow rovnaji

investiénim nakladdim. Nazornéji popisuje vypocet nasledujici tabulka:

Tabulka 5: Priklad vypoctu doby splaceni; Zdroj: Synek a kol., 2011

Rok Cisty cash flow Cisty cash flow kumulované
0 -200 -200
1 40 -160
2 60 -100
3 80 -20
4 60 40

Z tabulky je patrné, Ze ve Ctvrtém roce dojde ke splaceni investi¢nich naklad(i a na konci téhoz roku
bude jiZ investor realizovat vynosy ve vysi 40 tis. KC. Soucasné z tabulky Ize odvodit, Ze doba splatnosti
musela trvat tfi celé roky a urcitou ¢ast roku ¢tvrtého. Tuto ¢ast je moZzné vypocitat pomoci trojclenky
jako podil kumulovaného cash flow ze tretiho roku (¢astka ,-20“ v absolutni hodnoté) a celkového

cash flow z roku ¢tvrtého (tedy roku, ve kterém doslo ke splaceni). Vypocet by vypadal takto:

60.... 1 rok
20.... x roku

_ 20 o 1
1- 60773

Vysledkem tohoto pfikladu je tedy doba splatnosti odpovidajici 3,33 roku. (17)
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1.6.3 Diskontovana doba navratnosti

Nevyhodou predchozi metody je skutecnost, Ze nereflektuje faktor ¢asu. Proto existuje diskontovana
doba splatnosti, kterd spociva v Upravé jednotlivych hotovostnich tok( diskontovanim alternativnimi
naklady (diskontni sazbou). V praxi to tedy znamena, Ze veskeré penézni toky nejprve diskontujeme
na soucasnou hodnotu a poté vypocitdme diskontovanou dobu splaceni. Logicky bude tato doba
o néco delsi neZ klasickd doba splaceni, protoZe Cisté penéZni toky budou po diskontovani nizsi,

a tudiz pokryji veskeré investi¢ni naklady pozdéji. (10)
1.6.4 Cista soucasna hodnota

Metoda Cisté soucasné hodnoty NPV (Net Present Value) pracuje s ¢asovou hodnotou penéz a jeji
konstrukce bere v potaz existenci alternativ, se kterymi je vynosnost investice porovndvana. V praxi
tedy fika, o kolik se dana investice vyplati vice oproti investici alternativni, napfiklad oproti vlozeni
stejnych financnich prostfedk( do spoficiho G¢tu. Kurceni Cisté soucasné hodnoty je nutné
odhadnout ocekdvané budouci penézni toky a upravit je o diskontni sazbu. Stanoveni této sazby je
u kazdé investice individudlni a zavisi na vice faktorech. Vypocet NPV vsobé rovnéz zahrnuje
investi¢ni naklady, které se od diskontovanych penéznich tok( odeditaji. V praxi tedy NPV indikuje,
kolik financ¢nich prostfedk( diskontovanych na soucasnou hodnotu dana investice po odecteni vSech

investicnich naklad( v budoucnosti pfinese. (10)

Rozepsany vzorec pro vypocet Cisté soucasné hodnoty vypada dle Rickové & Roubickové takto:

G C Cn

NPV = C e
0+1+r+(1+r)2+ +(1+r)n

Kde:

- Ci2,.n..cashflowvrocel,2,..n

- G ... cash flow v roce 0 (investi¢ni vydaj — bude zpravidla zaporny)
-n ... pocet let
- ... diskontni sazba (alternativni naklad)

Vysledna hodnota cisté soucasné hodnoty sama o sobé napovida o vyhodnosti investi¢niho projektu.
Pokud vyjde NPV kladné, vyplati se investici zrealizovat. Pokud by se rovnala nule, bylo by lhostejné,
jestli investici potencialni investor uskutecni ¢i jestli se rozhodne pro alternativni investici dostupnou
na trhu. Pokud by vSak vysla NPV ziporné, investice by byla nevyhodna. Kladna vyse Cisté soucasné
hodnoty je suma penéz, kterou investor ziskd navic z konkrétni investice oproti investici alternativni.

(10)
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1.6.5 Vnitini vynosové procento

DalSim ukazatelem hojné uzivanym pro posuzovani vyhodnosti investic je vnitfni vynosové procento
znacené IRR (Internal Rate of Return). Vychazi defacto z Cisté soucasné hodnoty a pro jeho vypocet lze
pouZit jiz znamy vzorec uzivany k urceni NPV. V tomto ptipadé je vSak jiz hodnota NPV stanovena
a jako nezndma vystupuje pravé IRR, které ve vzorecku zastupuje diskontni sazbu neboli alternativni
naklady. Zakladnim predpokladem vypoctu IRR je skute¢nost, Ze hodnota NPV je rovna nule. A pravé

vySe diskontni sazby, pro kterou je NPV rovna nule, odpovida vysi vnitfniho vynosového procenta.

(17)

Matematicky lze vychozi vzorec pro vypocet IRR zapsat podle Synka a kol. takto:

NPV = i CFe IN=0
B £ (1+IRR)! B

Kde:

- CF ... o¢ekdavana hodnota cash flow v obdobi t
-t ..pocetobdobilazin
- n .. Zivotnost investice

- IN... ndklady na investici

Z tohoto vzorecku je tfeba vyjadfit IRR, k ¢emuz Ize pouzit finanéni funkce nadefinované v aplikacich
tabulkovych kalkulatori, napf. v aplikaci MS Excel ktomuto Uclelu slouzi funkce zvana

,MIRAVYNOSNOSTI“.

PFi posuzovani vysledné vyhodnosti investice se poté porovnavd vypoctené IRR s redlnou diskontni
sazbou. Pokud je IRR vyssi neZz diskontni sazba stanovena pro danou investici, projekt je vyhodny.
V opacném pfripadé se investici nevyplati realizovat. V pfipadé, kdy se IRR rovna alternativnim
nakladdm, neni investice ani vyhodna a ani nevyhodna. Jeji realizace by pfinesla investorovi stejné

vynosy jako investice alternativni. (17)

2. Pasivni prijem a jeho tvorba

2.1 Aktivni vs pasivni prijem

Vétsina lidi v dnesni dobé disponuje pouze jednim zdrojem pfijmu. Obvykle se jednd o takzvanou
praci "od deviti do péti", ve které lidé vyménuji svlij ¢as za urcéité mnozstvi penéz. Nékdo dostava za

jednotku casu zaplaceno méné, nékdo vice, zaleZi vidy na konkrétni praci a jejim aktudlnim
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ohodnoceni. Jisté viak je, ze zadny clovék neoplyvd neomezenym mnozstvim casu, které by mohl za
penize vymeénit. Dfive ¢i pozdéji kazdy narazi ve svém oboru na urcity penéini limit, ktery Ize uz jen
tézko prekonat, nebot trh za jednotku ¢asu vétsi finanéni ohodnoceni nenabizi. Timto nedostatkem se
vyznacuje aktivni pfijem, jehoZ zdrojem je jakékoli podnikani ¢i zaméstndni, v némz clovék dostdva

zaplaceno pouze tehdy, kdyz skutec¢né pracuje. (36)

Pasivni pfijem je pfesnym opakem. Jedna se o pfijem, ktery ¢lovék inkasuje i v pfipadé, kdy aktivné
nepracuje. Pfikladem mohou byt renty za pronajem nemovitosti, dividendy z akcii, pfipsané uroky na
spoficich Uétech ¢i provize z prodeje digitalnich produktl. Témér Zzadny pasivni pfijem vsak neni jen
Cisté pasivni. Minimdlné k jeho vytvoreni je nezbytné vynaloZit uréité pocatecni usili ¢i investovat
néjaké financni prostiedky. Ve chvili, kdy je pasivni pfijem zajistén, musi jeho majitel obvykle provadét
uz jen drobné aktivni Ukony, napfiklad v podobé vystavovani faktur, shanéni novych najemniki
(v pripadé prondjmu nemovitosti) apod. | tyto ukony vSak muizZe investor ddle delegovat a ucinit tak
své vybudované pasivni pfijmy Cisté pasivnimi, obvykle za néjaké dodate¢né naklady (odména pro
realitni kancelaf, odména pro ucetni atp.). Vytvorenim zdroje pasivniho pfijmu si investor zajisti
pravidelné budouci pfijmy nezavislé na dalsich aktivnich Gkonech. A ¢im vice zdrojl pasivnich pfijmu

si ¢lovék vytvori, tim vice se priblizi k finanéni nezavislosti. (36)

Oznacenim financni nezdvislost” se nazyva stav, kdy ma clovék dostatecny pfijem z vlastniho
majetku, z néhoz dokdze Zit naplnény Zivot nezavisle na svych aktivnich pfijmech z prace ¢i vlastniho

podnikani. (37)

Po peclivém shrnuti veskerych dosavadnich poznatk( Ize cestu k bohatstvi skrze pasivni pfijmy popsat
nasledovné. Nejprve clovék investuje sv(j Cas a finan¢ni prostiedky, aby si vytvofil prvni zdroj
pasivniho pfijmu. Jakmile tak ucini, dojde k pfetrZeni vazby mezi ¢asem potfebnym k jeho tvorbé
a pfijmem samotnym, ktery se od tohoto okamZiku za¢ne generovat nezavisle na majitelové pficinéni.
Ve chvili, kdy je pasivni pfijem bezpecné zajistén, mlze se jeho majitel zaméfit na vytvareni druhého
zdroje. K tomu muzZe souéasné vyuZzit finan¢ni prostfedky vygenerované zdrojem prvnim, diky nimz je
dosazZeni dalSiho zdroje o néco dostupnéjsi. V momenté, kdy si investor zajisti druhy zdroj pasivniho
pfijmu, mlze zacit budovat treti, ¢tvrty, paty atd. S kazdym nové vzniklym zdrojem je pro clovéka
snazsi ziskat zdroj dalsi. A soucasné, s kazdym dalSim zdrojem pasivni pfijmy neustdle rostou, diky
¢emuz se investor stava stale bohatSim. Nejvétsi vyhodou pasivnich prijmU je skutecnost, Ze mohou,
na rozdil od platli zaméstnanc(, rist témér do nekonecna. Zalezi pouze na clovéku, kolik si jich za sv(j

Zivot vybuduje.
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2.2 Tvorba pasivniho prijmu

K vytvoreni pasivniho pfijmu je nutné vlastnit uréity majetek, ktery je schopen generovat majiteli
pravidelny prijem. MUZe se jednat o nejriznéjsi typy majetku od nemovitosti a cennych papirli az po
dusevni vlastnictvi patent( ¢i autorskych prav. U nékterého majetku se vSak muze stat, Ze pro majitele
predstavuje zdvazek namisto zdroje pfijmu. Prikladem takového majetku je napfiklad nemovitost, ve
které majitel Zije a za kterou splaci hypotéku. Je to sice majetek s potencidlem generovat zisk, avsak
dokud za néj majitel plati vice neZ ziskavd, predstavuje pro néj zavazek. Pokud ma tedy investor
v planu vybudovat si pasivni pfijem, musi se zaméfit na pofizovdni majetku, ktery mu ptinese

v budoucnu néjaky zisk. (38)

Robert Kiyosaki, autor bestselleru ,Bohaty tdta, chudy tata“, popsal finan¢ni chovani jednotlivych

spolecenskych tfid nasledovné:

Chudou tfidu charakterizoval jako tu ¢ast obyvatelstva, jejiz pfijem tvori pouze plat ¢i mzda, na které
jsou absolutné zavisli. Z tohoto ptijmu plati své vydaje za zdkladni Zivotni potfeby — jidlo, oSaceni,
najem a podobné. V bilanci chudého ¢lovéka se nevyskytuji zddnd aktiva generujici zisk a ani zadné

zédvazky. Chudy cloveék si jen tézko sjedna hypotéku na bydleni, kdyz ji nema z ¢eho splacet. (38)

This is the cash-flow pattern of a poor person:

Income

Job

Expenses
Taxes
Rent

Food
Transportation \-‘%

Clothes

Assets Liabilities

Obrazek 3: Diagram toku penéz chudého clovéka; Zdroj: Kiyosaki, 2022
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Na obrazku vySe lze vidét schéma toku penéz chudého clovéka. Z vykazu zisk(l a ztrat (anglicky
,Income Statement”) je vidét, Ze jedinym zdrojem pfijmu chudého ¢lovéka je zaméstndni. Z tohoto
pfijmu poté chudy clovék zaplati své vydaje (dané, najem, potraviny, transport, obleceni) a nezbude

mu jiZ nic na potizovani aktiv ¢i pasiv, proto je zobrazend rozvaha prazdna.

Stfedni tfida podle niZe zobrazeného schématu cerpa své prijmy rovnéz z aktivniho zaméstnani Ci
podnikani, avsak vySe téchto pfijmU byva podstatné vyssi neZ u obyvatelstva chudého. Diky tomu si
lidé ztéto tfidy mohou pofidit uréity majetek (napfiklad v podobé nemovitosti, ve které mohou
bydlet, rodinného auta na splatky apod.), avsak ani ten obvykle nepredstavuje aktivum, které by
majiteli slibovalo budouci zisk. Pro stfedni tfidu predstavuje spiSe zdvazek, ktery i po svém splaceni
naddle pfipravuje svého vlastnika o penize. Nemovitost ¢asem chatrd, je tfeba do ni investovat.
Zaroven, pokud ji jeji majitel nepronajima, nepfindsi mu zadny zisk. Rodinné auto znazornuje
podobny pfipad, nebot se za néj neustdle musi platit nejriznéjsi opravy, pojisténi, technické kontroly
atd. Cash-flow sttedni tridy tedy zacina aktivnim pfijmem, ze kterého je tfeba uhradit mésiéni zavazky
a vydaje za zdkladni Zivotni potreby. Zbylé finance poté lidé obvykle uspofi a v budoucnu utrati za

véci, které nutné nepotrebuiji, ale chtéji. (38)

This is the cash-flow pattern of a person in the middle class:

Job Income

Expenses

Taxes

Mortgage Payment
Car Payment

Credit Card Payment
School Loan Payment

Assets Liabilities

Mortgage
Car Loans

Credit Card Debt
School Loans

Obrazek 4: Diagram toku penéz ¢lovéka ze stiedni spolecenské ttidy; Zdroj: Kiyosaki, 2022
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Na obrazku vyse Ize vidét schéma toku penéz clovéka ze stiedni tridy. Z vykazu zisk( a ztrat je zfejmé,
Ze zdrojem prijmu takového clovéka je opét zaméstndni (popf. podnikani). Z tohoto pfijmu poté
Clovék ze stfedni tfidy nejprve uhradi své pravidelné vydaje plynouci ze zavazk(, respektive pasiv
(anglicky , liabilities”) v podobé hypotecnich splatek, splatek za auto, splatek kratkodobych avér(
z kreditni karty i splatek Uvéru za studium (tento typ puGjcky je béZnéjsi spiSe v zahranici, napf. v USA)
a soucasné zaplati své vydaje za zakladni Zivotni potieby, popf. néjaké nadstandardni vysady (zajezd
k moti, kvalitnéjsi mobilni telefony atp.). Rozdil mezi chudym clovékem a ¢lovékem ze stredni tridy
tedy spociva vtom, Ze Clovék ze stfedni tfidy si mlze dovolit hradit vice zavazkd. Stale vSak musi

pracovat cely Zivot, aby mél z ¢eho své vydaje splacet.

Posledni skupina obyvatelstva, bohati, ziskdvaji penize ze svého majetku, popf. z majetku, kterym
disponuji. Ktomu, aby ze svych prostfedk( generovali zisk, pouZivaji mnohdy i cizi kapital, ktery
dokdzi efektivné investovat. | oni vSak béhem svého Zivota obvykle pfichdzeji k financim néjakym
zaméstnanim ¢i podnikdnim, stejné jako stfedni tfida. OdliSnost mezi nimi a lidmi, ktefi ve stfedni
tridé zlstavaji navéky, spociva vsak v jejich schopnosti zachazet s penézi. Namisto, aby utratili veskeré
své doposud vydélané penize za nepotiebné véci, radéji je vhodné investuji. Stredni tfida oproti tomu
inklinuje k porizovani prepychovych statk(, aby vypadali zdmoZné, zatimco bohati lidé si nejprve

vybuduji dostatecny majetek, ktery jim v budoucnu za prepychové statky zaplati. (38)

This is the cash-flow pattern of a rich person:

Income
Rental Income
Dividend
Interest
Royalties

Expenses
Taxes
Mortgage Payment

Assets Liabilities
Real Estate Mortgage
Stocks Consumer Loans
Bonds Credit Cards
Notes
Intellectual
Property

Obrazek 5: Diagram toku penéz bohatého ¢lovéka; Zdroj: Kiyosaki, 2022
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Na obrazku vyse lze vidét schéma toku penéz bohatého Clovéka. Z vykazu zisk( a ztrat vyplyva, Ze
zdrojem pfijmu takového Clovéka jsou jiz prevainé aktiva schopna generovat prijmy. Mezi hlavni
zdroje téchto pfijmU patfi podle schématu napfiklad nemovitosti, cenné papiry (akcie, obligace atp.)
a intelektudlni majetek. Ztéchto zdroji pak bohaty clovék hradi veskeré své zavazky (hypotéku,
spotrebitelské Uvéry, uvéry z kreditni karty atp.) a vydaje na Zivobyti. Nemusi vsak jiz obvykle aktivné
pracovat, aby mohl dostat svym zavazklm. Sloupec aktiv generujicich zisk je u bohatého ¢lovéka vyssi
neZ sloupec zavazk(. Bohaty Clovék je schopen pomoci svych investic zaplatit veskeré své vydaje,

a jeSté mu obvykle zbude likvidita, kterou mliZe dale investovat.

Kiyosaki popsal rozdil mezi chudymi, stfedni tfidou a bohatymi takto:
,The poor and the middle class work for money. The rich have money work for them.” (38)

Tento vyrok jen utvrzuje doposud uvedené poznatky. Bohaty clovék, ktery umi zachazet s penézi, je
schopen ,,pfimét” kazdou svou penézni jednotku, aby mu v budoucnu zajistila jednotky dalsi. Ziskané
penize poté opét investuje a vytvori si tak dalsi zdroje pasivniho pfijmu. Diky procesu reinvestovani

ziskanych penéznich prostiedkl se bohati lidé stavaji stale bohatsimi. (38)

Dulezité je také zminit, Ze bohatstvi neni zarueno pouze majetkem, ale predevsim finanénim
vzdélanim. Pokud prosty clovék zchudé nebo stfedni tfidy nahle ziskd velky majetek, at uz
prostrednictvim dédictvi nebo vyhry v loterii, obvykle o tento majetek brzy pfijde, protoZe nevi, jak
zachazet s penézi. Na druhou stranu, clovék, ktery k bohatstvi dojde postupné vlastnim Usilim
atvrdou praci, ma velkou Sanci si bohatstvi zachovat, nebot béhem své cesty ,vzhiru” nabude

cennych zkusSenosti a ziska urcitou finanéni gramotnost. (38)

Aktiviim, ktera mohou generovat pasivni pfijem, je vénovana celd nasledujici kapitola.
3. Vybrané zdroje pasivniho prijmu

Sporici ucty

Spotici Ucet je typ bankovniho uctu, ktery obvykle nabizi vys$i zhodnocovani vloZenych financnich
prostfedkl nez Gcet bézny. Jednotlivé banky poskytuji individudlni podminky spofeni, v zasadé se
vSak urokové sazby na spoficich Uctech odvijeji od aktudlné platnych zdkladnich drokovych sazeb
centralni banky. Vyhodou spoficich u¢th je vysoka likvidita uloZzeného kapitalu, ktery ve vétsiné
pfipadd muaZe véfitel z banky kdykoli vybrat. V soucasné dobé nabizeji spofici ucty velice lakavé

vynosy z dGvodu pomérné vysokych Grokovych sazeb CNB, které v poslednich letech vyrazné ovlivnila
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prudce rostouci inflace. VySe Uroceni se obvykle uvadi se zkratkou ,p.a.”, odkazujici na latinské

oznaceni ,,per annum® neboli “ro¢né” (39)

Aktudlni prehled 3 nejlukrativnéjsich spoficich uctl dostupnych na ¢eském trhu zobrazuje nasledujici

tabulka. (40)

Tabulka 6: Nejlepsi spofici ucty k 12. dubnu 2024; Zdroj: penize.cz

Banka Nazev uctu Maximalni drok p.a. Omezeni
. . el %1y Pro vklady do vyse 250 000 K¢,
o)
Trinity Bank Jarni Skvély ucet 6,08 % pak se Grok sni3 na 5,58 %
Vyse vkladu neomezena
Partners Banka Spofici ucet 6,03 % Podmmlia: >x 23 mesllc platit
kartou (jinak klesne urok na
polovinu)
Pro vkl 73 K¢
Max banka Max spofici ucet 5,70 % rov a’dy do \,/vy’se >00 000 K,
pak se Urok snizi na 5,6 %

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze v dubnu 2024 byly na ¢eském trhu stale k dispozici velmi lakavé
podminky na spoficich Uctech, z nichz se pro vklady do 250 000 K¢ ukazala jako nejlepsi banka zvana

Trinity Bank”.
Terminované vklady

Pod pojmem ,terminovany vklad” se skryva oznaceni pro specialni typ spoficiho Uctu, ktery garantuje
sporiteli fixni ziroceni financnich prostfedkd po uréitou dobu oproti zdvazku, Ze si spofitel vloZzenou
jistinu z Uctu po sjednanou dobu nevybere. V den splatnosti je pak spofiteli vyplacena cela jistina
véetné urokl. Pokud by si spofitel néjaké prostiedky z uctu pred dobou splatnosti prece jen vybral,
byl by mu od banky naucétovan poplatek zavisly na konkrétnich podminkach banky. Terminované
vklady se dale déli na dva typy, a to jednorazové (bez obnovy), které jsou po dobé splatnosti
vyplaceny zpét spofiteli, a revolvingové (s obnovou), které se po dobé splatnosti obnovi na stejnou

dobu s Urokovou sazbou platnou v den obnoveni. (41)

V soucasné dobé jsou vzhledem k o¢ekdavanému sniZzovani Urokovych sazeb terminové vklady na delsi

vy

aktualné banky Creditas a Max banka. Pfehled nabizenych fixovanych Urokovych sazeb u téchto bank

pro rlizné dlouha obdobi zobrazuje nasledujici tabulka. (40)
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Tabulka 7: Nejvyhodnéjsi terminované vklady k 12. dubnu 2024; Zdroj: penize.cz

Urokova sazba p.a.

Délka vkladu 1 mésic | 3 mésice | 6 mésici | 1rok
Banka Creditas 53% 51% 4,6 % 4,0% | Minimalni vklad 5 000 K¢

Max banka 53% 51% 4,6 % 4,0 % | Minimalni vklad 100 000 K¢

UniCredit Bank | 5,0% 4,5 % 4,0% 3,5% | Min. vklad 30 000 K¢, max. vklad 5 mil.

Omezeni

Zvyse uvedené tabulky je patrné, ze nejlepsimi bankami na ceském trhu poskytujicimi nejlepsi
terminované vklady jsou Banka Creditas a Max banka. Vyhodou prvni banky je niz8i minimalni vklad,

coZ umoznuje pofizeni terminovaného vkladu sirSimu okruhu investorf(.

Akcie

Jednou z nejdostupnéjSich moznosti vytvoreni pasivniho ptijmu pro studenty predstavuji investice na
akciovém trhu. Hned na pocatku je vSak potfeba vysvétlit, co to vibec akciovy trh je a jaké ma

pfipadné silné a slabé stranky. Velice vystizné jej popsal D. Gladis touto formou:

»Akciovy trh jsou lidé. Lidé snazici se Cist budoucnost. A pravé tato typicky lidska vlastnost déld z trhu
dramatickou arénu, na které lidé prezentuji a uplatfiuji své rozdilné nazory, do které promitaji své

nadéje a touhy, svij strach, inteligenci i naivitu, silu, slabost, své idealy i svou chamtivost.” (12)

Z této definice je patrné, Ze akciovy trh neni dokonaly. Plsobi v ném rdzné sily, at uz se jedna
o raciondlni investory, ktefi jednaji racionalné podle dostupnych informaci a na zakladé nich ocenuiji
akcie, ¢i investory iracionalni, ktefi provadéji své investi¢ni transakce nahodile podle svého
presvédceni ¢i pocitll a ovliviiuji tak nepredvidatelné fundamentdlni hodnoty cennych papirt. Diky
nedokonalosti akciového trhu existuji ndzory o jeho neefektivnosti — tedy jinak rfeceno, nelze se
absolutné spoléhat na racionalni predikce urc€ujici smér pohybu trhu. Pokud investor vychazi
z predpokladu, Ze akciovy trh neni dokonaly a nezarucuje trvaly rovnomérny rlst, mlze si urcit
investi¢ni strategii, ktera trznich nedokonalosti vyuZiva ve sv{j prospéch a neni zavisld na tom, zda
celkovy trh aktudlné stoupd c¢i klesa. Zakladni predpoklad takovéto strategie spociva ve spravném
vybéru akcii, jejichz cena se podstatné lisi od své fundamentdlni neboli vnitfni hodnoty — tj.
imagindrni hodnoty akcie, kterd je nezavisla na trinim kurzu cenného papiru. Je totiz daleko snazsi
predpovédét budouci vyvoj hodnoty konkrétni akcie neZ pfedpovidat smér celého trhu. Pokud se tedy
potencidlni investor zaméri na ndkup podhodnocenych akcii, mGze v budoucnu pfijit k lukrativnim

vynosum, které dokazi porazit inflaci a eventuelné prekonat i nerovnomérny rist trhu. (12)

Aby se vsak investor vyhl spekulacim, je tfeba dodriovat urcitd investi¢ni pravidla. Existuji dva

naprosto klicové principy, které je pfi vybéru jednotlivych akcii mozné uplatnit — tj. diverzifikace a tzv.
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Margin of safety. Prvni princip je pomérné srozumitelny jiz ze svého ndzvu, obecné se jedna
o rozloZeni rizika vloZzenim penézZnich prostfedk( do rGznych typU investic, tedy napfiklad do akcii,
obligaci ¢i jinych nastrojl penéiniho trhu. Konkrétné u akciovych investic diverzifikace spodiva ve
vyvazeném nakupu kuptikladu 20 akcii rGznych firem, namisto nakupu akcii pouze jednoho ¢i dvou
podnikd celymi dostupnymi financnimi prostiedky. Vysledkem diverzifikace je mensi dopad vykyv(
cen jednotlivych akcii na portfolio investora. Co se principu Margin of safety tyka, |ze jej volné prelozit
jako tzv. ,bezpecnostni polstar”. Benjamin Graham, plvodce tohoto konceptu, jej povaZuje za velmi
ucinny nastroj, jakym lze zajistit bezpecnost investi¢nich vkladl. Celd myslenka spociva v tom, Ze by
investori méli nakupovat akcie pouze tehdy, kdyz je jejich aktudlni trini hodnota alespon o 50 % nizsi
neZ jejich hodnota vnitfni. Rozdil mezi témito hodnotami predstavuje pravé zmifnovany bezpecénostni
polstar, ktery musi byt takto vysoky ze tfi divodl. Za prvé, stanoveni vnitfni hodnoty akcie zahrnuje
urcité subjektivni prvky, a ne vidy se ji podafi urcit spravné. Za druhé, vnitini hodnota akcie se v ¢ase
meéni a jeji vyvoj ¢asto neni mozné presnéji predvidat. A za tfeti, ¢im vétsi Margin of safety ve svém
portfoliu investor ma, tim vétsi mlze ocekavat vynosy. To je logické, pokud by investor nakoupil

dolary za 50 centd, vydéla pravdépodobné vice, neZ kdyby je nakoupil za 80 centd. (42)

Zisky z prodeje akcii mohou byt pro Sikovné investory velice ldkavé, nicméné pro ucely tvorby
pasivnich pfijmU by se investor mél zaméfit spiSe na akcie dividendové, které odménuji své investory
formou pravidelnych vyplat ze ziskl spolecnosti. Vyplata dividend vSak neni bez rizika, firmy se
mohou dostat do problém{ a mohou vysi dividend sniZit ¢i je nemuseji docasné vyplacet vlbec. Jistou

formu udrzitelnych dividend, které slibuji investordm pravidelné rostouci vyplaty ze zisku, zarucuiji:

> Dividendovi aristokraté — jednd se o spolecnosti, které spliuji nasledujici podminky:
o Nachdzeji se v indexu S&P 500
o Vice nez 25 let po sobé zvysuji vyplacené dividendy
o Akcie téchto spolecnosti splfiuji urcité minimdlni poZadavky na obchodni objem
a likviditu
> Dividendovi kralové — jedna se o spoleénosti, které splruji nasledujici podminky:
o Nachazeji se v indexu S&P 500
o Vice nez 50 let po sobé zvysuji vyplacené dividendy
o Trini kapitalizace téchto spolecnosti je vyssi nez 3 miliardy dolar
(43)
Jedna spole¢nost mliZze byt soucasné dividendovym aristokratem i dividendovym kralem. Mezi
dividendové aristokraty patfi v roce 2024 napfiklad spolecnosti Walmart (WMT), McDonald's Corp.
(MCD) ¢i Caterpillar (CAT). Mezi krale pak lze zafadit firmy Coca-Cola Co. (KO), 3M (MMM) ¢i Abbvie
(ABBV). (43)
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Dluhopisy

Dluhopisy neboli obligace, popfipadé bondy, jsou cenné papiry, které zavazuji emitenta (vydavatele
dluhopisu) k vyplaceni jistiny uvedené na dluhopisu spolecné s prislusSnym drokem (kuponem) drziteli
dluhopisu k urcitému datu. S dluhopisy Ize obchodovat na primarnim trhu, kde investor pujcuje
penize pfimo emitentovi (poprvé od néj dluhopis odkoupi), ¢i na sekundarnim trhu, kde lze
s dluhopisy volné obchodovat. Dluhopisy jsou obecné povaZovany za méné rizikové nez akcie, proto

jsou oblibené mezi konzervativnéjsimi investory. Podle typu emitenta se rozlisuji:

» Statni dluhopisy — vyznaduji se velice nizkym rizikem a garanci splaceni dluzné castky
spole¢né s vynosy. V Ceské republice jsou vydavany Ministerstvem financi.

» Méstské/municipalni dluhopisy — jsou emitovany mistnimi samospravami pro financovani
vefejnych projektd.

» Korporatni dluhopisy — jsou vydavany spoleénostmi. Obvykle slibuji vyssi vynosy neZ statni
dluhopisy, ale s vy$sim rizikem spojenym s moznou neschopnosti spolecnosti splacet dluh.

(44)

Podle doby splatnosti se dale dluhopisy déli na kratkodobé (do 5 let), strednédobé (5 az 12 let)

a dlouhodobé (vice nez 12 let). Typy uroceni dluhopisl existuji 3, a to:

» Fixni aroceni — dluhopisy s pevnou urokovou sazbou. Tyto dluhopisy jsou idedlnim zdrojem
pasivniho prijmu, nebot slibuji fixni odménu pro majitele ve formé pravidelné vyplacenych
kupon.

» Proménlivé uaroceni — dluhopisy s proménlivymi kupony v zavislosti na referencnich
urokovych sazbach.

» Nulovy kupon — dluhopisy, které nevyplaceji zadné uroky. Obchoduji se za nizsi cenu nez
nominalni. Pfi splatnosti je emitent odkupuje za nomindlni cenu, vynos pro investora tedy
predstavuje rozdil mezi trzni a nominalni cenou dluhopisu. Nulové kupony se také nékdy
oznacuji jako zerobondy.

(44)
ETF fondy

ETF (Exchange-Traded Funds) jsou investi¢ni nastroje, které lze volné preloZit jako burzovné/verejné
obchodované fondy. Jsou vydavany specializovanymi finanénimi institucemi, které je soucasné
spravuji. Podkladovymi aktivy téchto fond( mohou byt napftiklad jednotlivé akcie, celé akciové indexy,
obligace, komodity, mény atp. Vyhodou investovani do ETF fondl je vyssi diverzifikace portfolia

spojena s nizSim rizikem oproti ndkupu jednotlivych investi¢nich nastroji. Dalsi vyhodou jsou niZsi

40



poplatky oproti tradi¢nim podilovym fondim. Investice do ETF fondd umozZniuji spekulace na rlst

i pokles

hodnot podkladovych aktiv. ETF fondy predstavuji pomérné oblibeny financni instrument,

ktery mlze rovnéZ slouZit ktvorbé pasivnich pfijmd, nebot podkladova aktiva ¢asto zahrnuiji

dividendové akcie ¢i dluhopisy s vyplacenymi kupony. (45)

Nemovitosti

Prilis studentd vysokych skol pravdépodobné nemovitosti nevlastni, avSak existuji i jiné zplsoby,

jakymi |

ze do nemovitosti investovat s mensimi finanénimi prostfedky. V zdsadé tak lIze ucinit skrze

dvé cesty, a to:

>

(37)

REIT (Real Estate Investment Trust) neboli realitni investi¢ni fondy. Jedna se o spolecnosti,
které vlastni a spravuji nemovitosti. REIT jsou volné obchodovatelné na burze a jsou
charakteristické tim, ze vyplaci majiteli dividendy obdobné jako dividendové akcie.

Crowdfundingové platformy: Jednd se o zprostfedkovatele, ktefi spravuji penize vybrané od
investorl a pfifazuji je na konkrétni nemovitostni projekty. Investor si mlze zvolit, do jaké
budouci (jesté nedostavéné) nemovitosti investuje své financni prostfedky, za coz mu je po
dokonceni stavebniho projektu vyplacen podil ze zisku pti prodeji nemovitosti. Pokud
nastanou béhem projektu komplikace, mizZe se splatnost investice znacné prodlouZit.
VWyhodou investic do nemovitosti skrze crowdfundingové platformy je pomérné vysoka
vynosnost. Na ceském trhu jsou nejzndméjsimi platformami pro investovani do nemovitosti
,Ronda Invest” a ,Investown”. Obé platformy nabizeji v sou¢asné dobé roc¢ni vynosnost
investic okolo 10 %, coZ je v porovndni se spoficimi ucty ¢i terminovanymi vklady velice

lukrativni.

Digitalni produkty

Mezi produkty vhodné k online prodeji patfi napfiklad:

>
>
>
>

Online vzdélavaci kurzy formou audio ¢i video zaznamu (jazykové, financni, zemépisné atp.)
E-knihy

Audioknihy

Aplikace

Vyhodou takovychto produktl je, Ze se daji po pocatecni investici prodavat opakované znovu a znovu

bez dalsSiho vétsiho Usili. Mira dalsi investice, napfiklad do marketingu, je poté Cisté na investorovi.

Bud' investor zvoli Cisté pasivni pfistup a vice se o digitalni produkt nestard, anebo investuje svij ¢as

a finan¢

ni prostredky do propagace daného produktu a zvysi tak potencidlné své budouci vynosy. (37)
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Affiliate marketing

Pasivni pfijem generovany pomoci tzv. affiliate (provizniho) marketingu je tvofen ve chvili, kdy
zakaznik pres néjaky jedinecny odkaz smérfujici na stranky inzerenta provede tzv. konverzi, kterou
muze byt dokonceny nakup zboZi, odbér newsletteru ¢i pouhé zobrazeni reklamniho prvku. Ve chvili,
kdy dojde ke konverzi, inkasuje tzv. partner, ktery promoval inzerentlv produkt, uréitou finanéni
kompenzaci. Sdileni odkazi mulZe partner uskutecnovat napfiklad skrze socidlni sité (Instagram,

Facebook), vlastni webové stranky, blog apod. (37)

Sdileni majetku

Dalsim zdrojem pasivnich prijma mizZe byt pronajem majetku, ktery majitel vlastni a plné nevyuziva.
Student vysoké Skoly obvykle jesté nevlastni nemovitost, avSak existuji i jiné formy sdileni majetku.
Tou nejdostupnéjsi mlze byt napfiklad umisténi reklamy na osobni auto, coZ predstavuje pomérné
slusny zdroj pasivniho pfijmu. Stejné tak ma majitel vozu moZnost své auto pronajmout v dobé, kdy
jej aktivné nevyuZivd. Pokud student jiz vlastni néjakou nemovitost, mlze zvaZit pronajem

nevyuzitého prostoru dalsim osobam naptiklad pres Airbnb. (37)
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PRAKTICKA CAST
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4. Investice do audioknihy

Pro svou praktickou ¢ast jsem se rozhodl vytvofit vlastni zdroj pasivniho pfijmu ve formé prodeje
digitalniho produktu. Diky svému plsobeni v nakladatelstvi Kanopa s.r.0. na pozici zvukare jsem ziskal
urcity prehled o celém procesu tvorby audioknih a po ¢ase jsem se rozhodl na své ndklady vydat
audioknihu vlastni. Jiz od pocatku loriského roku jsem na jejim vydani usilovné pracoval a na sklonku
Sestého mésice se mi skutecné podafilo vydat audioknihu podle predlohy Maurice Leblanca s nazvem
,0sm uderd hodin“, kterd vypravi nékolik pfibéhl slavného francouzského lupice gentlemana
v podani zkuseného Ceského herce a dabéra Vaclava Knopa. V této Casti bakalarské prace se zamérim
na detailni popis procesu vydani audioknihy od pocatku do konce a pomoci vybranych ekonomickych
metod posoudim vyhodnost celé investice, kterou soucasné porovnam s alternativnim vloZenim
pocatecnich prostfedkl na spofici Ucet. Celd analyza bude provedena ve tfech scénéfich, tj.
v pesimistickém, realistickém a optimistickém odhadu budouciho vyvoje prodeji elektronickych

rozmnozenin.

4.1 Nalezitosti potrebné k vydani audioknihy a proces jeji tvorby

4.1.1 Pravni forma podnikani

Aby se vlbec dalo hovofit o vydani audioknihy studentem vysoké skoly, je potfeba nejprve uvést
konkrétni podminky, pfi jakych lze takového uUkonu docilit. V prvni fadé musi byt student osobou
zpUsobilou k podnikani. Nejjednodussi variantou je zaloZeni Zivnostenského opravnéni (dfive
Zivnostenského listu), které podnikatele opravriuje k mnoha podnikatelskym cinnostem zahrnujicim

mimo jiné i prodej elektronickych produktll. Konkrétné pro tyto ucely staci Zivnost volna.
4.1.2 Vybeér knizni predlohy

Nyni se podivejme na veskeré potifebné ukony, které musime podniknout, abychom si byli schopni
vydat vlastni audioknihu. Uplné na pocatku musime vybrat spravnou knizni predlohu, kterou pozdéji
prevedeme do mluveného slova. Je dobré vybrat takovy titul, jemuz véfime a mame nadéji, Ze o néj
bude zajem. Pfi vybéru bychom méli vzit v udvahu konkurenci a ovéfit si, jestli uz stejny titul
nenamluvil v nasem jazyce nékdo jiny. Pokud ne, miZeme audioknihu bez starosti vydat a budeme
mit monopolni vyhodu. Pokud ano, mame vzdsadé dvé moZnosti. Bud se smifime stim, Ze
konkurenéni audioknihu uZ nelze prekonat a nasi novou verzi by pravdépodobné nikdo neposlouchal,

anebo se ji pokusime nahrat Iépe a poutavéji. Rozhodneme-li se pro druhou mozZnost, mizeme
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zdkazniky naldkat napfiklad na popularniho interpreta s osobitym hlasem. Zajimavé by bylo také
vytvofit audioknihu ve stylu rozhlasové hry, v niz kazdé postavé propujcuje svij hlas jiny herec, avsak
tato alternativa je pomérné nakladna. MoZnosti, jak zaujmout, je samoziejmé vice a zdleZi jen na
vydavateli, kolik finanénich prostfedkd se do audioknihy rozhodne investovat. Podafti-li se mu vsak
vytvofit zajimavé dilo, které predci vSsechny své predchozi verze, miZe mu stale pfinést znamenité

vynosy, i pfestoze byla jeho knizni pfedloha jiz nékolikrat zdramatizovana.
4.1.3 Autorska prava

DalSim kritériem pfi vybéru vhodného titulu jsou autorska prava. Ceny téchto prav jsou velice
individualni, zaleZi na konkrétnim titulu a jeho autorovi, popfipadé prekladateli. Nejlevnéjsi variantou
jsou tituly od ceskych autord, ktefi jsou jiz vice nez 70 let po smrti. Na takové tituly totiZ neni nutné
shanét autorska prava a mizZeme je pouZit pro Ucely audioknihy zcela zdarma. Obdobné by tomu bylo
u titull od zahranicnich autort s ¢eskymi prekladateli v pfipadé, Ze by autor i prekladatel byli po smrti

déle nez 70 let. (46)

Druhou nejlevnéjsi variantou jsou pak tituly od zahranic¢nich autor( s vyprselymi majetkovymi pravy,
kdy je vsak stale potfeba sehnat autorska prava od prekladatel(. Pro tuto variantu jsem se rozhodl i ja
vybérem knihy ,Osm uder( hodin“. Autor této predlohy, Maurice Leblanc, zemfel v roce 1941,
a nebylo tudiz nutné resit autorska prava. U autorskych prav na preklad tomu vsak bylo jinak a musel
jsem uzavfit s panem prekladatelem Jitim Zakem tzv. ,Smlouvu o poskytnuti licence”, abych mohl
jeho dilo uZit pro tvorbu své audioknihy. Obecné jsou k ziskani takové smlouvy dvé cesty. Bud pfimou
komunikaci s prekladatelem/autorem, anebo skrze agenta ¢i agenturu, kterd uzavieni smlouvy
zprostfedkovdva. Autory obvykle zastupuje néjaky agent, ktery vyfizuje veskeré smlouvy mezi
autorem a pripadnymi nabyvateli autorskych prdv. Vétsi zahranicni agenti mivaji i své zastupitele
v cizich zemich, se kterymi teprve komunikuji lokalni vydavatelé. Pfikladem takovych agentl jsou
Kristin Olson ¢i Andrew Nurnberg. Prekladatelé viak obvykle nemivaji své agenty, ale jsou zastoupeni
konkrétni agenturou. V Ceské republice tuto funkci zastdvd naptiklad divadelni, literarni
a audiovizualni agentura zvana DILIA. Vyhodou komunikace pres tuto agenturu je pomérna
jednoduchost vytizeni celého procesu a garance spravnosti vSech nalezitosti smlouvy, co? je vice nez
vhodné pro nezkusené vydavatele. Jistou nevyhodou jsou pak podminky této agentury, které zavazuji
vydavatele napftiklad k zaplaceni nevratné zalohy pro prekladatele, kterou mnohdy prekladatel ani
béhem trvani smlouvy nevycerpa. Odména pro prekladatele totiz funguje tak, Zze vydavatel kazdé
pololeti posle agentufe prehled o prodejich svypoctenou odménou pro prekladatele, ditajici
7 % z celkového vydavatelova zisku nabytého v daném pololeti. Tento obnos poté DILIA odecte ze

zaplacené zalohy a posle jej prekladateli. V pfipadé, Ze se zdloha vyCerpd, musi vydavatel doplatit
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kazdé dalsi pololeti ze svého zisku vypocteny podil pro prekladatele agenture, kterd jej nasledné
preposle prekladateli. Smlouva od agentury poskytuje prava obvykle jen na omezenou dobu, béhem
které se mlzZe stat, Ze se zaloha vibec nevyCerpa. Tento scénaf pravdépodobné nastane i v mém
ptripadé, nebot mi byla vyse zalohy stanovena na 8 650 K¢&. Pokud bychom vzali tuto sumu jako 7 %
z celkové mozného vydélku krytého zdlohou a vypocitali bychom odpovidajicich 100 %, dostali
bychom ¢astku Citajici priblizné 123 571 K¢, tedy maximalni zisk kryty zalohou. A pokud vezmeme
v potaz i dobu trvani licence, podle mé smlouvy 5 let, je pomérné nepravdépodobné, Zze se zaloha
umofi, nebot takové zisky nepfipadaji na zakladé dosavadnich prodejd v Gvahu. Celkovd odména pro
prekladatele bude tedy vmém pripadé snejvétsi pravdépodobnosti predstavovat vice nez
7 % z celkového budouciho zisku. Tyto podminky vsak byly predmétem pouze mé smlouvy a nelze je
povaZovat za standardni. Kazdy vydavatel si mizZe zjednat podminky individualné, pokud se na nich
samoziejmé vSechny strany dohodnou. Jinou cestou je poté primé uzavieni smlouvy
s pfekladatelem/autorem mimo jakoukoliv agenturu, coz obvykle umozZniuje o néco vyhodnéjsi
stanoveni podminek, naptiklad uzavieni smlouvy na dobu neuritou ¢i odménovani podilové
z realného vydélku bez nutnosti predplaceni zalohy. U licen¢nich smluv s autory se obvykle pocitaji
odmény rovnéZ podilové, avsak procento jejich podilu byva podstatné vyssi. U soucasnych autorl
mUZe provize dosahovat okolo 25 % z celkového zisku, zaleZi vSak vidy na konkrétnim titulu
a autorovi, jaké podminky si stanovi. Pokud by se chtél vydavatel pravidelnému placeni provize
vyhnout UplInég, Ize se dohodnout napfiklad s prekladatelem na jednorazové odméné. NiZe je nazorna

ukazka z mé licen¢ni smlouvy.

l. Nositel prav poskytuje touto smlouvou nabyvateli svoleni k zazmamenani dila v provedeni
vykomnym umeélcem Vaclavem Knopem na zvukovy zaznam a opravnéni (licenci) k vykonu prava
zaznamenané dilo uzit témito zptsoby
a) rozmnoZovanim zaznamenaného dila v podobé zvukové rozmnozeniny v elektronické podobe,

a sd¢lovanim zaznamenaného dila, resp. elektronickych rozmnozenin vefejnosti zpusobem dle
§ 18 odst. 2 autorského zakona, tj. tak, 7e kdokoli mize mit k zaznamenanému dilu pfistup na
misté a v ¢ase podle své vlastni volby zejména poéitaéovou nebo obdobnou siti, a to tzv.
downloadingem (tzn. koncovy uzivatel mize zaznamenané dilo sdélované on-line trvale
ulozit)

2. Rozsah poskvtnuté licence dle odst. | pism. a) tohoto ¢lanku:

blizsi specifikace rozmnozenin zvukové rozmnozeniny v elektronické podobé

mnozstevni rozsah licence 2.000 ks (slovy:-dva-tisice-kusti-) elektronickych rozmnoZenin

uzemni rozsah licence uzemi celého svéta

casovy rozsah licence do 31.12.2027. Po uplynuti této lhity nelze dale zaznamenané
dilo sdélovat vefejnosti.

Licence je poskytnuta jako nevyhradni

Nabyvatel je opravnén prava z licence poskytnout tieti osobé (podlicence). Nabyvatel neni opravnén

prava z licence na tfeti osobu postoupit.

Obrazek 6: Uryvek z licenéni smlouvy k titulu ,0sm Gder(i hodin“; Zdroj: Vlastni uzavfena smlouva
s panem Jifim Zakem
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4.1.4 Vybér vhodného interpreta

Predpokladejme, Ze jsme si jiz vybrali potencidlné lukrativni titul a ziskali k nému licen¢ni prava.
V dalsSim kroku se musime rozhodnout, jakého interpreta si najmeme k nahrani své audioknihy. Je
dobré vybrat nékoho, kdo jiz ma s nacitdnim audioknih néjaké zkuSenosti. Pokud Zadné ceské herce
nezname, mlZeme se inspirovat u konkurenénich audioknih a vybrat si hlas, s nimZz budeme
spokojeni. Ddle potfebujeme kontaktovat néjaké nakladatelstvi i studio, se kterym se dohodneme na
vytvofeni audioknihy. Nakladatelstvi maji tu vyhodu, Ze disponuji ¢etnymi kontakty na ceské herce
anemél by pro né tudiz byt problém zprostfedkovat nahrdni celé audioknihy. Cena za tuto sluzbu
v sobé zahrnuje honorar interpreta, praci zaméstnancli a prondjem studia. J& osobné jsem mél
vyhodu vtom, Ze jsem pracoval v nakladatelstvi Kanopa na pozici zvukare, a nebylo pro mé tudiz
obtizné domluvit se s panem Vaclavem Knopem na nacteni mého titulu, pficemz jsem soucasné
usetfil za praci zaméstnancl, nebot jsem si celou audioknihu nahral sdm a nasledné zeditoval.
K Upravé zvukového zdznamu jsem vyuzil program ,Pro Tools Studio”, jehoz mésicni prondjem
v soucasné dobé stoji 29,99 americkych dolarl. Tento program jsem vyuZival nejprve ve studiu pro
nabér audiozdznamu, coz se promitlo v cené prondjmu studia, a poté v domacich podminkach
k nasledné editaci, pro niz jsem vyuzil prvni mésic zkuSebni verze programu zdarma. Fotografie nize

zobrazuji studio Kanopy s.r.o., konkrétné reZijni a nahravaci mistnosti.
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Obrazek 7: Pohled do zakulisi studia nakladatelstvi Kanopa s.r.0.; Zdroj: Vlastni pofizeni fotografie ve
studiu Kanopy

Na obrazku vyse je vidét mistnost zvand ,rezZie”, ve které pracuje zvukar a reZisér. Oba poslouchaji
Cteni interpreta z vedlejsi nahravaci mistnosti skrze studiové monitory (laicky feceno ,reprobedny®)
a kontroluji, zdali je vysledny zdznam v pofadku po technické i dramaturgické strance. Zvukarovo
misto je na této fotografii po levé strané u vétsiho monitoru a mixazniho pultu, zatimco reZisér dohlizi
na cely proces nahravani z notebooku s otevienou knizni pfedlohou v PDF a komunikuje s interpretem

skrze ptistaveny mikrofon.
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Obrazek 8: Cesky herec Vaclav Knop pfi praci v nahravacim studiu; Zdroj: idnes.cz

Na obrazku vyse je Cesky herec Vaclav Knop, zakladatel nakladatelstvi Kanopa s.r.o., pfi praci
v nahrdvacim studiu. Nasazena sluchdtka slouzi ke komunikaci se zvukafem, popfipadé reZisérem.
ZkuSeni herci kvalit Vaclava Knopa reZiséra nepotfebuji. Naproti herci je pfiblizné v drovni Ust
a vzdalenosti okolo 30-40 cm pfistavén mikrofon a tésné pred nim tzv. ,pop filtr®, ktery potladuje
ptipadné nezadouci zvuky vzniklé vyiéenim explozivnim hlasek a slabik, zplsobujicich prudké narazy

vzduchu do mikrofonu. Pfimo pfed hercem je stojan pro pohodIné uloZeni knizni predlohy.
4.1.5 Proces nahravani audioknih

Vratme se vSak jesté do studia a podivejme se, jak probihad tvorba zvukového zaznamu. Ze své
zkusenosti mohu cely proces nahravani audioknihy popsat takto. Nejprve je potfeba obstarat si knizni
predlohu pro herce, ktery z ni bude ¢ist. Vhodnéjsi je pro tyto ucely zvolit e-knihu, nebot naditani
z obrazovky nevyruSuje béhem nahrdvani tak, jako obraceni strdnek fyzické knihy. Podle délky
knizniho titulu se poté stanovi predpokladany pocet nahrdvacich frekvenci nutnych k dokonceni
audioknihy, coZ soucasné zahrnuje ¢asové moznosti herce a jeho tempo ¢teni. Pokud napftiklad herec
mUZe navstivit studio dva dny v tydnu, pokazdé na 4 hodiny, a soucasné vime, Ze za 1 navstévu je

schopen precist urcity pocet stranek textu, mizeme stanovit predbéZnou dobu trvani celého
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nahravani. Konkrétni frekvence pak ve studiu probiha tak, Ze vjedné nahravaci mistnosti
s mikrofonem cte interpret knizku a ve vedlejsi zvukové oddélené mistnosti, v tzv. rezii, kontroluji
zvukaf a reZisér spravny pribéh nahravani. Zvukar se zaméruje na technickou stranku zaznamu
av pfipadé vyskytu néjakého problému musi nahravdni zastavit a najit vhodny stfih pro plynulé
navazani zvukové stopy. Problémy obvykle predstavuji riizné nezadouci zvuky, jako jsou rany, Sumy i
kruc€eni v Zaludku, které se pozdéji ze zaznamu $patné vysttihuji, zejména jsou-li obsazeny ve slovech.
Pfitomny reZisér se poté zaméfruje na dramaturgickou strdnku zaznamu, tedy na vhodny herecky
projev a dodrZeni vyznamu plvodni knizni predlohy. Pfitomnost reZiséra neni nezbytné nutna, jeho
funkci dokaze do velké miry nahradit i zkuseny zvukafr, avsak vysledny zaznam byva kvalitnéjsi, je-li ve
studiu pfitomen. Pro svou audioknihu jsem zastal funkci zvukare i reziséra, coz obnaselo kontrolovat
zdznam po technické strance a soucasné sledovat knizni ptedlohu, aby byla spravné interpretovdna.
Vysledkem byl zdéznam o délce 8 hodin a 8 minut, coz shodou okolnosti pomérné hezky odpovidalo
i ndzvu knihy ,0Osm uderd hodin“ Vysledny tzv. ,,raw” ndbér bylo nasledné jesté potreba finalné

upravit.
4.1.6 Uprava zvukového zaznamu

Nyni se podivejme bliZze, co Uprava tzv. ,,syrového” zdznamu ze studia obnasi. V prvnim kroku je tfeba
zdznam vycistit od veskerych zvuk(, které v ném nemaji co délat a pUsobi pro posluchace rusivé.
Takovymi zvuky jsou napfiklad jiz zminéné nezadouci Sumy, rany, Zaludky apod., které byly napfiklad
v pauzach mezi slovy/vétami a nebylo kvili nim nezbytné pfi ndbéru pferusovat nahravani. Kdyby
zvukaf zastavoval zaznam pfi kazdém, byt jen sebemensim problému, trvalo by audioknihu nahrat
opravdu dlouho. Program Pro Tools navic nabizi mnoho uzite¢nych nastroji, pomoci kterych lze
zdznam kvalitné vycistit. Jeden takovy nastroj (anglicky plugin) napfiklad ztiSuje rusivé zvuky mezi
slovy, jiny zase potlacuje/kompresuje vsechny zvuky s hlasitosti nad urcitou Uroveri nastavenou
zvukarem. Vysledkem je pro usi daleko prijemnéjsi mluvené slovo bez rusivych element(, které by
posluchace zbytecné vytrhovaly z déje. Po dokonceni estetickych Uprav celého zaznamu je dale
potfeba vytvorit jednotlivé kapitoly a pfidat k nim pfipadné néjakou muziku ¢i zvukové efekty, které
ucini audiozdznam zajimavéjsim. Pro legdlni poufZiti takovych zvuk( je opét potreba vlastnit urcitou
licenci na jejich uZiti pro komercni ucely. Existuje mnoho webovych stranek, které takové licence
poskytuji, obvykle ve formé mési¢niho predplatného. Po dobu placeni pak muizZe uZivatel z jejich
databaze vyuZivat vybrané zvukové stopy dle libosti. Tato cesta se vsak vyplati spiSe vétSim
vydavatelim, pro drobné vydavatele je schlidnéjsi zakoupeni konkrétniho zvukového zdznamu
natrvalo ¢i vyuziti zvukovych stop, které jsou kompletné zdarma. Zminénou posledni moZnost jsem
vyuzil i ja pro svou audioknihu a minimalizoval jsem tak své ndklady. Vysledna kombinace veskerych

zvuk(l, muziky a mluveného slova se nazyva , mix“.
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Obrazek 9: Nahled do programu Pro Tools; Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku vyse je vidét nahled do programu Pro Tools. V horni ¢asti je vidét upravovand monofonni
(jednokanalova) stopa nahraného zaznamu. Pod ni se nachazi stereofonni (dvoukanalova) stopa, ktera
predstavuje vysledny vycistény a upraveny mix. Cerné &ary znazorfiuji jednotlivé stiihy a Upravy

v zdznamu. Viditelna zobrazend okna ukazuji konkrétni pluginy.
4.1.7 Export zvukovych stop

Ve chvili, kdy mame zaznam hotovy a mame vytvorené jednotlivé kapitoly, musime je finalné
exportovat. Pokud jsou moc dlouhé, méli bychom je jesté rozdélit na nékolik ¢asti, pricemz idealni
délka kazdé z nich by méla byt pfiblizné 30 minut. Nechdvat pfilis dlouhé zvukové stopy neni pro
uZivatele privétivé z dlivodu horsi orientace v audionahravkach. V dlouhém zvukovém zdznamu by
totiZz posluchaci na mobilnich zafizenich hledali sva posledni mista poslechu velmi obtizné. Jesté pred
findlnim exportovanim je daleZité ponechat na konci kazdé kapitoly cca 2 vtefiny studiového ticha,
aby byla zajisténa plynulost poslechu a navaznost mezi prehrdvanymi kapitolami. Takto ptipravené
kapitoly nasledné muizZeme exportovat v poZzadovaném formatu obecné uznavaném distributory, tj.

MP3 s pfenosovou rychlosti 128 kbps (kbit/s).
4.1.8 Tvorba audioknizni obalky

Jednou z poslednich ndlezZitosti kazdé audioknihy je obdlka, kterd bude produkt do velké miry
reprezentovat. Pro jeji vytvoreni miGzZzeme bud vyuZzit sluzeb profesionalnich grafikll, anebo mlzeme

zvolit levnéjSi moznost, v dnesni dobé velice popularni, a vytvofit si obalku pomoci umélé inteligence.
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Pravé druhou variantu jsem pro svou audioknihu vyuZil i ja a nechal jsem si tak za nulové ndklady
vygenerovat obalku, kterou jsem nasledné podle potieby upravoval ve volné dostupném grafickém
programu zvaném GIMP. Obrazek vytvoreny umélou inteligenci bylo potfeba vylepsit a lehce
pozménit, aby odpovidal standarddim audioknizni obalky. Velmi dlleZitou soucasti tvorby byl spravny

vybér vhodného pisma a poutavé vyhliZejiciho textu. Vysledek mé prace muzete vidét nize.

Maurice Leblanc

ARSENE a
LUPIN I i1

gentleman

Vaclav Knop

Obrazek 10: Obalka k audioknize ,,0sm uder( hodin“; Zdroj: Vlastni zpracovani

52



4.1.9 Implementace metadat

V tuto chvili se tedy nachdzime ve fazi, kdy mame vyexportované veskeré zvukové stopy a mame
k nim soucasné k dispozici i vizudlni interpretaci audioknihy v podobé hotové obalky. Zbyvajicim
krokem k dokonceni dila je implementace veskerych metadat do zvukovych soubor(. Jako metadata
oznacCujeme soubor informaci a dat vazanych a odkazujicich na jeden konkrétni celek, v pripadé

audioknihy je takovym celkem minéna kazda jednotliva zvukova stopa. (47)

Soucasti metadat audioknihy by méla byt graficka obalka a nejdllezZitéjsi informace o zvukové stopé,
tj. nazev a Cislo stopy, nadpis kapitoly, nazev alba (audioknihy), interpret, rok vydani, Zanr, popfipadé
jméno vydavatele atp. Je dobré nazyvat zvukové stopy nejprve fadovym Cislem jesté pred oznacenim
kapitoly, aby se po staZeni uzivatelem do prehravaciho zafizeni vSechny stopy chronologicky seradily.
Pro svou knihu jsem vyuZil format zobrazeny na obrazku niZze. Nejprve je tedy poradové Cislo zvukové
stopy, za nim nasleduje obecné oznaceni , kapitola” a po ném prichdzi na fadu cislo kapitoly a jeji ¢ast.
Vsechny mé kapitoly byly pfiblizné jednu hodinu dlouhé, proto jsem kazdou z nich rozdélil na dvé

Casti. Konkrétni nazvy kapitol zobrazuje sloupec ,nadpis“. Pro implementaci veskerych metadat lze

vyuzit program MP3TAG, ktery je pro vSechny uZivatele operacniho systému Windows zcela zdarma.

Mazev # Madpis Alburm Interpret alba Zanr Reok
|e| 01_Kapitola_1-1.mp3 1 Na vrcholu véfe 1 Arséne Lupin - Osm dderd hodin Véclav Knop Detektivky 2023
|o| 02_Kapitola_1-Zmp3 2 Ma vrcholu véze 2 Arséne Lupin - Osm Gderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|@] 03_Kapitola_2-1.mp3 3 Sklenice vody 1 Arséne Lupin - Osm dderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|o| 04_Kapitola_2-2mp3 4 Sklenice vody 2 Arséne Lupin - Osm Gderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|| 05_Kapitola_3-1.mp3 5 Tereza a Germaina 1 Arséne Lupin - Osm dderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|o| 06_Kapitola_3-2mp? & Tereza a Germaina 2 Arséne Lupin - Osm Gderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|| 07_Kapitola_4-1.mp3 7 Film udavaé 1 Arséne Lupin - Osm dderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|o| 08_Kapitola_4-2mp3 2 Film udavac 2 Arséne Lupin - Osm Gderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|| 09_Kapitola_3-1.mp3 @ Pfipad Jeana-Louise 1 Arséne Lupin - Osm ddend hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|©] 10_Kapitela_3-2mp3 10 Pipad Jeana-Louise 2 Arséne Lupin - Osm ddend hedin Vaclav Knop Detektiviy 2023
@] 11_Kapitola_8-1.mp3 11 Dama se sekerou 1 Arséne Lupin - Osm dderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
0] 12_Kapitola_&-2mp3 12 Dama se sekerou 2 Arséne Lupin - Osm aderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|@] 13_Kapitola_7-1.mp3 12 Stopy ve snéhu 1 Arséne Lupin - Osm dderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|©] 14_Kapitela_7-2mp3 14 Stopy ve snéhu 2 Arséne Lupin - Osm aderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|@] 15_Kapitola_8-1.mp3 15 U boha Merkura 1 Arséne Lupin - Osm dderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023
|©] 16_Kapitela_8-2mp3 16 U boha Merkura 2 Arséne Lupin - Osm aderd hodin Vaclav Knop Detektiviy 2023

o,

Obrazek 11: Ukazka zobrazeni zvukovych stop s metadaty v programu ,,Prlizkumnik soubord”; Zdroj:
Vlastni zpracovani
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Obrazek 12: Ukazka zobrazeni oteviené audioknihy v programu ,,Pfehrava¢ médii“; Zdroj: Vlastni

zpracovani

4.1.10 Uvedeni audioknihy na trh

Timto jsme se dopracovali do faze, kdy mame hotové audio soubory se viemi metadaty a mame
k nim vSechna prava na distribuci bezpeéné zajisténa licenéni smlouvou. Zbyva uZ jen kontaktovat
distributory na cilovém trhu, ktefi nasi audioknihu pfidaji do nabidky na svych e-shopech. Na ¢eském
trhu jsou nejvétsSimi distributory audioknih Audiolibrix a Audiotéka, ktera plsobi i na Slovensku. Oba
tyto e-shopy navic spolupracuji i s jinymi prodejci, u kterych vsechny své tituly nechavaji vystavené.
Nejvétsim partnerskym e-shopem Audiotéky je 02 knihovna, Audiolibrix zase rozSifuje svou nabidku
skrze Martinus cz/sk. Uzavre-li vydavatel licenéni smlouvu s jakymkoli ze dvou zminénych distributord,
jeho titul se objevi také na odpovidajicich partnerskych e-shopech. Audioknihy Ize vystavit i na dalSich
internetovych obchodech ¢i dokonce v kamennych prodejnach, pokud si nechdme nasi audioknihu
vypalit i na CD. Nyni se podivejme blize na licencni smlouvu mezi vydavatelem a distributorem.
K jejimu uzavreni je samoziejmé potrfeba podpis od obou stran, ktery Ize zprostifedkovat elektronicky.

Podminky smlouvy si pak vétsina distributor( nastavuje tak, Ze si z kazdé prodané audioknihy bere
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50% provizi. Cenu vcéetné DPH si naproti tomu urcuje vydavatel. V minulosti (jeSté v minulém roce)
byla sazba DPH pro audioknihy v Ceské republice stanovena na 10 %. Od roku 2024 byla sni*ena na
0 %, ¢imZ vzrostly vynosy vSech vydavatell i distributor( audiokniznich tituld, ktefi cenu adekvatné
neupravili. Na Slovensku je nyni aktudlni sazba DPH stanovena na 20 %, u vynos( z tamnich prodej
tedy musime stdle pocitat se zdanénim. 50% provize pro distributora se pocitd z prodejni ceny po
odecteni DPH. Samotna prodejni cena vsak nemusi byt vidy stejnd. Jsou-li prodeje uskutecnény
v ramci klubovych predplatnych ¢i e-shopovych akci, cena se m{ize vyrazné snizit. Nevyhodou akénich
slev je mensi odména, avSak ta byvd kompenzovdna mnohem vétSim objemem prodeje, ktery
vydavateli s distributorem ve vysledku pfindsi mnohem vétsi vynosy. Svou audioknihu jsem uved! do
prodeje na ceském trhu za 299 K¢ véetné 10% sazby DPH, pro slovensky trh jsem cenu stanovil podle
aktudlniho kurzu na 12,90 € véetné 20% sazby DPH. Licen¢ni smlouvu jsem uzaviel s Audiotékou,

Audiolibrixem a nakladatelstvim Kanopa, které ma vlastni rozvijejici se e-shop.

Po uzavreni licenéni smlouvy musi vydavatel kazdému distributorovi odeslat veskeré zvukové soubory
véetné kratké ukazky mluveného slova, obdlky, a vystizné anotace k audioknize. Cim poutavéjsi
anotaci vydavatel napise, tim vétsi je Sance, Ze si knihu nékdo v budoucnu koupi. Nejvétsi vliv ma vsak
na prodej podoba obalky, popularita interpreta a vybér vhodné ukazky pro posluchace. Audioknihy se
obvykle proddvaji nejvice z poc¢atku, ihned po vydani, kdy se zobrazuji v kategorii ,,novinky” a nejvice
lidi si jich v§ima. Poté frekvence nakup(i mirné opadd a s postupem casu zpravidla kles3, aZ se vice Ci
méné ustali na urcitém nizSim pocCtu meésicnich prodejl. Tyto prodeje jsou vsak stale ovlivnény
konkrétnimi udalostmi (Vanoce apod.) ¢i riznymi akcemi porddanymi konkrétnimi distributory (X-té
narozeniny Audiotéky, Black Friday atp.). Vydavatel se vSak nemusi spoléhat pouze na prodejni
strategie distributor(i, soucasné muze za vlastni naklady vytvofit a spustit reklamni kampané, které

prilakaji uplné nové zakazniky.
4.1.11 Tvorba reklamnich kampani

Predpokladejme, Ze mame audioknihu vydanou a jiz nam generuje kazdy mésic urcity prijem. Pokud
bychom chtéli tento pfijem navysit, miZeme podpofit nas prodej tvorbou reklamy. Abychom si vsak
pfilis nenavysili celkové naklady, miZeme vyuZit pro ucely reklamy nasi obalku a tu propagovat. Tuto
strategii jsem zvolil i u své audioknihy a skrze socialni sité jsem promoval svlij produkt. Ucinil jsem tak
pres aplikaci zvanou ,Spravce reklam” od spolecnosti Meta Platforms, ktera posléze mou reklamu
nasdilela v aplikacich ,Facebook, Messenger a Instagram® Reklamu jsem spoustél v rdznych
podobach s rlznymi popisky, nékteré mély vétsi ispésnost nez jiné. Cilem reklamy bylo presmérovat
potencidlni zakazniky na webové stranky ,kanopa.cz“, odkud si mohli produkt v pfipadé zajmu

zakoupit. Diky tomu, Ze e-shop Kanopy je na trhu pomérné kratkou dobu, se prodeje z tohoto webu
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daly do jisté miry spojovat pravé s touto reklamou, popfipadé s reklamou Kanopy s.r.o. Porovname-li
pfijmy za prodané audioknihy z obdobi, kdy byla reklama spusténa, s naklady na provoz kampané,
pfibliZili bychom se v mém pfipadé témér k nule. To znamen3, Ze ndklady na reklamu byly pfiblizné
stejné jako prijmy z prodeje audioknihy ,,Osm uder( hodin“ na daném e-shopu. Navic nékteré prodeje
mohly byt vysledkem reklamnich kampani Kanopy, ktera propagovala soucasné jiné tituly ze svého
obchodu. Zpétné tedy mohu konstatovat, Ze ma reklama nebyla Ucinna, protoZe nepfinesla témér
Zadné vynosy, vezmeme-li v potaz i dodatec¢né naklady. Toto je navic velice zasadnim faktorem pfi
posuzovani jakékoli efektivnosti reklamni kampané. Pokud jeji vysledky mGzZeme alespon do jisté miry
méfit a nejsou pfilis lukrativni, méli bychom budto reklamu vylepsit, aby byla poutavéjsi, anebo ji
docasné pozastavit. Ja jsem se rozhod| pro druhou moznost, nebot jsem jiz nebyl ochoten investovat
dalsi finanéni prostfedky do projektu, u kterého jesté ani neuplynula doba navratnosti a ktery mi
zatim nepfinesl Zadné vynosy. V budoucnu jsem vsak otevien reklamu vylepSovat a nadale testovat,
bude-li vykazovat pozitivnéjsi vysledky. Souc¢asné se zaméruji na promovani své audioknihy formou

instagramového uctu, ktery zdarma zvysuje povédomi o mém produktu.
4.2 Investicni ndklady

V této kapitole se podivame na veskeré investi¢ni naklady spojené s mou investici do audioknihy.
Vétsina polozek byla jiz vysvétlena v kapitole predchozi, avsak k nékterym polozkam je stdle nutné
pfipojit vysvétleni. Kromé naleZitosti k vydani audioknihy jsem totiz do svych nakladl pocital i svij Cas
straveny s tvorbou audioknihy, ktery jsem finanéné ohodnotil podle dvou kritérii. Praci ve studiu jsem
ocenil podle svého honorafe zvukare a zbyly ¢as strdveny s tvorbou audioknihy mimo studio jsem
ohodnotil béZznou odménou pro brigadniky v roce 2023, tj. 150 K&/h. Je dulezZité také zminit, Ze Gplné
vSechen cas straveny s investici jsem do svych kalkulaci nezahrnul (nepodital jsem naptiklad cas
straveny studiem vydavani audioknih atp.), a proto mé finan¢ni ohodnoceni odpovida pouze pfimym
Ukondm spojenym s vydanim audioknihy od pocatku do konce. Do téchto Ukon( jsem naopak pocital
¢iSténi a Upravu zaznamu, tvorbu obalky, kompletaci audiozaznamu ¢i vyfizovani pravnich néleZitosti.

Tabulka niZe zobrazuje prehledné vsechny investi¢ni naklady.
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Tabulka 8: Investi¢ni naklady; Zdroj: Vlastni zpracovani

PoloZka Cena v CZK
Obycejné psani ekonomické 21
Licen€ni smlouva 8650
Cena studia a interpreta 19611
Investovany cas ve studiu — prace zvukare 4000
Investovany ¢as mimo studio (37,25 h) 5588
Reklama 1478
Celkem 39348

Z tabulky vyse vyplyva, Ze nejvétsi investi¢ni ndkladovou poloZku predstavovala ,cena za studio
“ )4

a interpreta”, citajici 19 611 KE. Nejnizsi naklad pak tvofila cena za obycejné ekonomické psani,

kterym byla odeslana licenéni smlouva do agentury DILIA.
4.3 Vynosy z prodeje audioknihy

Abychom mohli posoudit efektivnost investice do audioknihy, musime vzit v Uvahu veskeré jiz
dosazené prijmy z ni plynouci a odhadnout jejich budouci vyvoj. Nasledujici tabulky zobrazuji pocty
prodanych kusl elektronickych rozmnozenin a (Cisté) realizované prijmy z prodeje audioknihy
v obdobi od 1.6.2023 do 31.3.2024, tedy v prvnich 10 mésicich od uvedeni produktu na trh. PFijmy
jsou tvoreny 50% podily ze skutecné realizovanych prodejnich cen bez DPH. Spravné by se z téchto
prijmGa méla jesté odecist 7% odména pro prekladatele knizni predlohy, avsak tuto odménu bude po
velmi dlouhou dobu plné pokryvat jiz uhrazena zaloha promitnuta v pocatecnich nakladech, ktera se
pravdépodobné za celou dobu Zivotnosti investice nevycerpa, takze nema smysl ji odecitat. Jak bylo
zminéno v predchozich kapitolach, k vyéerpani zalohy by musely byt celkové pfijmy z investice vyssi
nez 123 571 K¢&, coz na zakladé niZze uvedeného prehledu o prodejich neni v tuto chvili realistické,
vezmeme-li v potaz rapidné se sniZujici prodejnost. Aktualni vyCerpanost predplacené zalohy
z celkovych dosavadnich pfijmi zobrazuje nasledujici tabulka, ve které jsou celkové dosavadni pfijmy
vypocitany podle smluvni teoretické minimdalni prodejni ceny (tj. ceny po odecéteni DPH a podilu pro

distributora). Z téchto pfijmU je vypoctena odména pro prekladatele.

Tabulka 9: Podil pro pfekladatele a zbyld nevycerpanad rezerva v CZK; Zdroj: Vlastni zpracovani

Minimalni prodejni cena podle smlouvy (tzv. prvni prodejni cena — PPD) 123,55
Teoreticky dosavadni pfijem podle smlouvy (pocet prodanych kust * PPD) 22980
7% podil pro prekladatele 1608,62
Nevratna predplacena rezerva 8650
Zbyla rezerva 7 041,38
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Nasledujici tabulka zobrazuje prehled prodejd audioknihy v prvnich 10 mésicich od uvedeni na trh.
V tabulce jsou uvedeny konkrétni mésice, ve kterych byly prodeje uskutecnény, a konkrétni e-shopy,

na nichz k prodejim doslo.

Tabulka 10: Prehled prodeji audioknihy v prvnich 10 mésicich od uvedeni na trh; Zdroj: Vlastni

zpracovani

Obdobi Pocet prodanych audioknih
Rok Meésic Kanopa Audiolibrix Audiotéka CZ Audiotéka SK Celkem
2023 | cerven 1 1
2023 | Cervenec 1 33 34
2023 | srpen 1 21 22
2023 zari 1 8 30 39
2023 fijen 7 40 47
2023 | listopad 2 3 9 2 16
2023 | prosinec 1 6 6 13
2024 | leden 1 3 1 6
2024 unor 3 1 4
2024 | brezen 2 1 1 4

Celkem 8 84 90 4 186

Z tabulky si Ize vS§imnout, Ze k nejvétsim prodejim vidy dochazelo v prvnich mésicich, kdy byla
audiokniha cerstvé uvedena v sortimentu jednotlivych e-shopl. Vyssi prodejnost byla zplsobena
zejména vyskytem nového titulu v sekci "Novinky", kde si jej mohlo vSimnout nejvice zdkaznika.
V dalSich mésicich pak prodeje nejcastéji klesaly ¢i stagnovaly, avsak v mésici fijnu doslo v Audiotéce
k prekvapivému narustu. Tento vykyv byl vysledkem kazdorocni akce zvané "Narozeniny Audiotéky",
pfi které byly vSechny audioknihy zafazené do programu nabidnuty zakaznik(im za zvyhodnéné ceny.
Diky této akci byly priimérné ptijmy z prodeje mé audioknihy docasné nizsi, avSak vyssi objem prodeje
tuto ztrdtu zcela vynahradil a pfijmy za fijen dokonce prekonaly nejsilnéjsi pocatecni meésic.

Prehlednéji zobrazuje vyvoj prodeji nasledujici graf.
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Graf 1 : Vyvoj prodejnosti audioknihy v prvnich 10 mésicich od uvedeni na trh; Zdroj: Vlastni
zpracovani
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Z vyse zobrazeného grafu je vyvoj prodejnosti elektronickych rozmnozenin zcela zifetelny. K nejvétsim
prirlstkiim dochazelo vidy pfi novém uvedeni audioknihy v daném e-shopu. Klesajici trend je nejvice
vidét na prodanych kopiich Audiolibrixu, ktery uvedl audioknihu v ¢ervenci a od té doby prodeje
viceméné rovnomérné klesaly, svyjimkou zvySeného predvanocniho prodeje. Celkovy trend se

v bfeznu letos$niho roku ustalil na 4 prodanych kopiich/mésic.

V nasledujici tabulce jsou podrobné zaznamendny veskeré ptijmy z prodeje audioknihy na konkrétnich
e-shopech v Case. Pfijmy ze slovenské pobocky Audiotéky jsou uvedeny v eurech a prepocitany na
¢eské koruny podle aktualniho smé&nného kurzu CNB z daného obdobi. Posledni Fadek poté zobrazuje
celkové prijmy z jednotlivych e-shopl spole¢né s celkovymi ptijmy od vsech distributor( za prvnich 10

mésicl od uvedeni audioknihy na trh.
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Tabulka 11: Pfehled pfijm0 z prodeje audioknihy v prvnich 10 mésicich od uvedeni na trh; Zdroj:
Vlastni zpracovani

Obdobi PFijmy v CZK
Rok Mésic | Kanopa | Audiolibrix AULRlCE Audioteka SK Celkem
cz EUR | Kurz 1IEUR/CZK | CZK
2023 | cerven 173,33 173,33
2023 | cervenec| 173,33 3801,78 3975,11
2023 | srpen 173,33 2400,59 2573,92
2023 zari 173,33 914,95| 3831,87 4 920,15
2023 rijen 831,91| 3991,09 4 823,00
2023 | listopad | 346,66 358,75| 1385,93| 11,74 24,685| 289,80 2381,14
20283 | prosinec | 183,91 765,56 760,92 1710,39
2024 | leden 202,30 116,49 448,50 | 5,38 25,390 | 136,60 903,89
2024 | unor 423,58 149,50 573,08
2024 | brezen 249,17 149,50| 5,38 25,413 | 136,72 535,39
Celkem 1426,19| 9862,78| 10717,31| 22,50 X 563,12 | 22569,40

ZvySe uvedené tabulky je patrné, Ze k nejvétSim prijmim z prodeje audioknihy dochazelo vidy
v prvnich mésicich od jejiho uvedeni na trh. Nejsilnéjsim mésicem, co se celkovych vynosl tyka, bylo
prozatim zari 2024, kdy celkové vynosy ze vsech tfi e-shopl dosadhly 4 920,15 K& Druhé misto
v Zebficku pak zaujal fijen 2024 s celkovymi vynosy ve vysi 4 823,00 KE. Vtomto mésici sehrdla

nejvétsi roli e-shopova akce zvana ,Narozeniny audiotéky”, diky které se prodalo rekordnich 40 kusu.
Dosavadni vysledky a priimérny vynos z prodeje 1 audioknihy zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 12: Souhrnny prehled prodejl a skute¢nych vynos(; Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovy pocet doposud prodanych kust 186
PFijmy za rok 2023 v CZK 20557,04
Prijmy za rok 2024 (leden azZ brezen) v CZK 2012,36
Celkové dosavadni pfijmy v CZK 22 569,40
Priimérny prijem z prodeje 1 audioknihy v CZK (2023) 119,52
Primérny prijem z prodeje 1 audioknihy v CZK (2024) — sazba DPH 0 % 143,74
Prlimérny pfijem z prodeje 1 audioknihy v CZK (2023 a 2024) 121,34

Ze souhrnu prodanych audioknih a vynosU je skvéle vidét, jak se zvysSil primérny pfijem z prodeje
1 audioknihy v roce 2024. Nar(st byl zplsoben sniZzenou sazbou DPH v aktualni vysi 0 %, diky které se

podafilo pfi stejné cené audioknihy realizovat vyssi vynosy.

Nasledujici tabulka zobrazuje ofekdvané budouci pfijmy z prodeje audioknih v letech 2024 az 2027,
pricemz v prvnim zminéném roce je odhad tvofen pouze z 9 mésicl, nikoli 12. Vypodty zahrnuji

3razné scénare, které pocitaji s klesajicimi prodeji v letech. Polet prodanych kusll za mésic
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predstavuje prdmeér ze viech prodanych elektronickych rozmnozZenin za cely rok. V nékterych mésicich
mohou byt prodeje slabsi, v jinych naopak vyrazné silnéjsi. Mira prodejnosti je podle prehledu
prodejd z roku 2023 velmi ovlivnéna ro¢nimi obdobimi a konkrétnimi akcemi danych e-shopt, pfi
nichZ je zakaznikim nabidnuta sleva. Vysledné pfijmy jsou poté v tabulce vypocitany jako nasobek
ocekavaného poctu prodanych kusll a ocekdvané primérné prodejni ceny, vypocitané z primérné
prodejni ceny z roku 2023 navySené o snizenou 0% sazbu DPH. Ocekdvand prodejni cena byla

vypocitana trojclenkou takto:

e 119,52...100 %
e X .. 110 %

=>X=119,52/100*%110 = 131,472
Kde: X ... o¢ekavana prlimérna prodejni cena v letech 2024-2027 pti sazbé DPH 0 %

Vypocet zahrnuje navySeni primérné prodejni ceny z roku 2023, ktera byla zatizena 10% sazbou DPH,
o onéch 10 %, jeZ investor (ja) diky nové sazbé uspofi navic, protoZe prodejni cena zlstava i nadale
stejnd, tj. 299 K¢ za 1 elektronickou rozmnozeninu. Sazba DPH na Slovensku sice Cinila ve stejném
roce 20 %, avsak celkové 2 prodeje na tamnim trhu jsou v ramci vSech prodanych kusll zanedbatelné
a neni nutné promitat odlisné DPH do priimérné odhadované ceny pro dalsi roky. Cena na Slovensku

je také o néco vyssi v prepoctu na ceské koruny, coz soucasné kompenzuje vétsi sazbu DPH.

Tabulka 13: Vypocet ocekavanych budoucich pfijmi z prodeje audioknihy ve tfech scénafich; Zdroj:
Vlastni zpracovani

Primeérny prijem z prodeje 1 audioknihy v roce 2023 v CZK 119,52
Primérny ocekdvany prijem z prodeje 1 audioknihy (2024-2027) v CZK (pfi sazbé DPH 0 %) | 131,47
Rok P?é?' t, Pocet pr? qany’ch L PFijmy za dany rok v CZK
mésicli mésic/rok
Scénar pes. real. opt. pes. real. opt.
2024 9 4 |36 |5 |45 |6 |54 4732,90 5916,13 7 099,35
2025 12 3|36|4|48 |5 |60 4732,90 6 310,53 7 888,17
2026 12 2|24 | 3|36 4|48 3 155,27 4732,90 6310,53
2027 12 112 |2 (24| 3| 36 1577,63 3 155,27 4732,90
Celkem X X X (108 | X |153| X [198| 14198,70 20114,83 26 030,95

Z vyse uvedené tabulky plynou tfi scénare budoucich vynosi, pficemz rozdily mezi nimi jsou pomérné

vysoké.

Co se danové problematiky tyka, celkové prijmy by se mély jesté poniZit o pfipadnou dan, kterou jsem

.....

zélohy na zdravotni pojisténi, nebot ty se plati pomérové z dosazenych celoroénich pfijma. Zalohy na
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dlchodové pojisténi nejsem jako student povinen hradit az do prekroceni rozhodné castky (pro rok
2023 cinila 96 777 K¢, v letoSnim roce Cini 105 520 K¢&) svym danovym zékladem (tj. celkovymi ro¢nimi
prijmy snizenymi o 60% pausalni naklady), ktery z vynost z audioknihy takové vyse urcité nedosahne.
Dani z pfijma fyzickych osob nema na vynosy z audioknihy také vliv, protoze celkové ro¢ni pfijmy, at uz
skutecné ¢i planované, nedosahnou takové vyse, aby podlehly zminéné dani. Sleva na poplatnika,

Citajici 30 840 K¢ (pro rok 2023 i 2024), by pfipadnou vypoctenou dar zcela pokryla.

Nasledujici tabulka zobrazuje veskeré jiz realizované (skutec¢né) a ocekdvané prijmy z investice do
audioknihy ve tfech scénarich budouciho vyvoje prodejli elektronickych rozmnoZenin. Kazdy scénar
soucasné obsahuje sloupec s hrubymi pfijmy pred zdanénim a Cistymi ptijmy po zdanéni. Jako dar zde
vystupuje pouze pojistné pro zdravotni pojistovnu. Ve vsech letech se pojistné pocitalo jako 13,5%
podil z vymérovaciho zdkladu, ktery odpovidal 50% podilu z dafiového zakladu pojisténce. Darovy
zaklad byl pak vzhledem k charakteru mého Zivnostenského opravnéni vyjadren jako 40% podil
z celkovych prijm0 z Zivnostenské Cinnosti, nebot zbylych 60 % bylo uplatnéno jako pausalni vydaje.

Vypocet pojistného tedy vypadal nasledovné:
e  Pojistné pro ZP za roky 2023-2027 = (Hrubé pf¥ijmy za dany rok) * 0,4 * 0,5 * 0,135

Tabulka 14: Celkové skutecné a oéekavané hrubé/Cisté pfijmy z prodeje audioknihy ve 3 scénéfich;
Zdroj: Vlastni zpracovani

Prijmy v CZK
Rok pes. real. opt.
Hrubé Cisté Hrubé Cisté Hrubé Cisté

1 20557,04| 20002,00/ 20557,04| 20002,00f 20557,04| 20002,00

2 6 745,26 6 563,14 7 928,49 7714,42 9111,71 8 865,69

3 4732,90 4605,11 6 310,53 6 140,15 7 888,17 7 675,19

4 3 155,27 3070,07 4732,90 4605,11 6310,53 6 140,15

5 1577,63 1535,04 3 155,27 3070,07 4732,90 4605,11

Prijmy celkem 36768,10| 35775,36| 42684,23| 41531,75( 48600,35| 47288,14
Pojistné pro ZP 992,74 1152,47 1312,21
Investicni naklady 39 348,00 39 348,00 39 348,00
Cisty zisk/ztrata -3572,64 2 183,75 7 940,14

Zvyse uvedené tabulky je jiz vidét, Ze v pesimistickém scéndfi by byla investice do audioknihy
prodélecnd. Dalsi dva scénare nabizeji sice slibnéjsi vynosy, avsak stéle je potfeba srovnat tyto vynosy

s alternativni investici do spoticiho uctu.

Nasledujici graf zobrazuje jiz uplynuly a o¢ekdvany vyvoj prodejnosti audioknihy v letech 2023-2027.

Odhady pocitaji i s vykyvy prodejnosti v rdmci roku. Nejvétsi narlsty jsou vidy ocekavany v zari, kdy je
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poraddna kaZzdorocni akce ,Narozeniny Audiotéky”, a soucasné v prosinci, kdy hraji klicovou roli

Vanoce.

Graf 2 : Vyvoj prodejnosti audioknihy v letech 2023-2027 ve 3 scénarich; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na grafu vyse si Ize vSimnout trendu pocatecniho znamého vyvoje prodejnosti, ktery se dale vétvi na
tfi dalsi scéndre podle ocekdvané prodejnosti elektronickych rozmnoZenin audioknihy. Odhad byl
stanoven na zdkladé mirného ustaleni prodejnosti z kraje roku 2024, kdy se prodeje pohybovaly okolo
4 kusl za mésic. S pfihlédnutim k ocekavané zvysené prodejnosti v urcitych rocnich obdobich byl
proto realisticky scénar stanoven na 5 kusl za mésic, pficemz s kazdym dal$im rokem se tento odhad
vidy o 1 jednotku sniZzoval. Pesimisticky scénaf zacinal v roce 2024 na 4 kusech/meésic, optimisticky
pak na 6 kusech/mésic. Ve vychozich datech pro vySe zobrazeny graf jsou soucasné promitnuty
ocCekavané vykyvy prodejnosti v pribéhu roku. Na celém grafu je pak vidét drasticky pokles a ustaleni

prodejnosti po prvnich 10 mésicich od uvedeni audioknihy na trh.
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4.4 Hodnoceni efektivnosti investice do audioknihy

K posouzeni efektivnosti investice do audioknihy jsem si zvolil tyto ukazatele: primérnou rocni

rentabilitu, ¢istou sou¢asnou hodnotu, vnitfni vynosové procento a dobu ndvratnosti.
Pridmérna rocni rentabilita

K vypocteni primérné ro¢ni rentability jsem dospél pomoci nasledujiciho vzorce, do kterého jsem

nasledné dosadil pfislusné hodnoty ze tfi scénard vyslednych cistych vynosl plynoucich z investice do

audioknihy.
_ Zy __ Cisty celkovy zisk
ROI = L7, = =22

Kde: Z; ... primérny Cisty rocni zisk plynouci z investice; IN ... investi¢ni naklady; n ... pocet let

Tabulka 15: Primérna rocni rentabilita ve 3 scénarich; Zdroj: Vlastni zpracovani

Scénar pes. real. opt.

Investicni naklady v CZK -39 348,00 | -39 348,00 | -39 348,00
Cisty celkovy zisk/ztrata v CZK -3572,64| 2183,75| 7940,14
Cisty primérny roéni zisk/ztrata v CZK -714,53 436,75| 1588,03
ROI v % -1,82 1,11 4,04

Z vypocitanych ROI je jasné, Ze v soucasné dobé by se investice do audioknihy vyplatila pouze za
optimistického scénare, nebot aktualni alternativy na trhu (spofici ucty, dluhopisy atp.) nabizeji
podobné, ne-li dokonce vyssi roéni zisky. Vezmeme-li vdak v Uvahu snizujici se trend Urokovych sazeb
v nasledujicich letech, mohla by byt 4,04% rentabilita z investice do audioknihy stdle pomérné
lukrativni. Realisticky scéndf nabizi pak jiz méné atraktivni vynosnost Citajici 1,11 %, kterou by
existujici alternativy v dne3ni dobé prekonaly. Pesimisticky scénar pak jiz jasné ukazuje, Ze by v letech

dochazelo k témér dvouprocentnim priimérnym ztrdtam vlozeného kapitalu.
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Doba navratnosti

Nasledujici tabulka prehledné zobrazuje jiz zdanéné cash flow vletech a ,Cisté cash flow

kumulované®, které zahrnuje pocatecni investi¢ni naklady sectené s vynosy v danych letech.

Tabulka 16: Doba splaceni v letech; Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok Cisty cash flow Cisty cash flow kumulované
pes. real. opt. pes. real. opt.
0 -39 348,00 | -39 348,00 | -39 348,00 | -39 348,00 | -39 348,00 | -39 348,00
1 20 002,00 | 20002,00| 20002,00]| -19 346,00 | -19 346,00 | -19 346,00
2 6563,14| 7714,42 8865,69( -12782,86 | -11 631,58 | -10 480,30
3 4605,11 6 140,15 7675,19| -8177,75| -5491,43| -2805,12
4 3070,07| 4605,11| 6140,15( -5107,67 -886,32
5 1535,04| 3070,07| 4605,11
Doba splaceni v letech

Z tabulky vysSe jasné vyplyva, Ze v pesimistickém scéndari nedojde za dobu Zivotnosti investice k jejimu
splaceni. V realistickém scénafi pak doba splaceni vychazi na 4,29 let. V optimistickém scéndfi je tato
doba jesté kratsi, tj. 3,46 let. Podle ukazatele doby ndvratnosti by se investice vyplatila v realistickém
i optimistickém scénafi. Tato metoda hodnoceni efektivnosti investic vSak nezahrnuje faktor ¢asu,

proto je nezbytné posoudit investici i pomoci nasledujicich ukazateld, které pracuji s diskontovanim.
Cista sou¢asna hodnota

Tabulka niZe zobrazuje vSechny penéini toky, pro vétsi presnost jiz zdanéné, za 5 let Zivotnosti
investice ve trfech scénafich. V fadku oznaceném cislem "0" je uvedena se zdpornym znaménkem
pocatecni investice, ktera je pro vSechny scénére stejna. V fadku oznaceném cislem "1" (tj. v roce
2023) jsou zobrazeny vsechny jiz znamé Cisté prijmy z investice za rok 2023. OdliSnost mezi
jednotlivymi scénafi nastava az v roce 2024, kde jsou uvedeny soucty znamych cistych pfijmud za
leden-bfezen s odhadnutymi ¢istymi pFijmy pro zbylych 9 mésicl. Cisté pfijmy plynouci z investice
v letech 2025-2027 jsou slozeny pouze z odhadi Cistych budoucich pfijm0. Uvedena diskontni sazba
je odvozena od aktualni primérné urokové sazby na spoficich Uctech. V soucasné dobé nabizeji

spofici ucty okolo 5 %, proto jsem zvolil za alternativni naklady tuto sazbu.
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Tabulka 17: Cist4 sou€asna hodnota; Zdroj: Vlastni zpracovani

Diskontni sazba:
5,0 %
Cash flow v CZK
Rok
pes. real. opt.

0 -39 348,00 -39348,00| -39348,00

1 20 002,00 20 002,00 20 002,00

2 6 563,14 7714,42 8 865,69

3 4605,11 6 140,15 7675,19

4 3070,07 4605,11 6 140,15

5 1535,04 3070,07 4605,11
NPV | -6322,81Kc| -1717,20Kc| 2888,41Kc¢

Z tabulky je patrné, ze v prvnich dvou scénafrich, tj. v pesimistickém a realistickém, vysla NPV zaporné.
Celkovou investici by se tedy pro tyto 2 pripady nevyplatilo vibec realizovat a bylo by lepsi uloZit
pocatecni prostiedky na spofici Ucet. Lukrativnéji vyhlizi pouze treti, optimisticky scénar, ktery slibuje

kladny vynos &itajici 2 888,41 K¢.
Vnitfni vynosové procento

Dalsim ukazatelem k posouzeni efektivnosti investice je vnitfni vynosové procento, které udava
takovou hodnotu diskontni sazby, pfi které je NPV rovna nule. Nasledujici tabulka zobrazuje veskeré
jiz zdanéné penéini toky v letech 2023-2027, pomoci nichZ byla vypocitdna hodnota IRR. K vypoctu

jsem poufil excelovou funkci zvanou ,, MIRA VYNOSNOSTI.

Tabulka 18: Vnitfni vynosové procento; Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok Cash flow
pes. real. opt.
0 -39 348,00 | -39 348,00 | -39 348,00
1 20 002,00 | 20002,00| 20 002,00
2 6563,14| 7714,42| 8865,69
3 4605,11| 6140,15| 7675,19
4 3070,07| 4605,11| 6140,15
5 1535,04| 3070,07| 4605,11
IRR -4,87 2,62 8,65

Srovnanim hodnot IRR vypocitanych v tabulce vySe s diskontni sazbou predstavujici 5 % lze dojit
k zavéru, Ze v pesimistickém i realistickém scénafi by investice do audioknihy byla nevyhodna, protoze
diskontni sazba je vétsi nez IRR. V optimistickém scénafi je vSak hodnota IRR vyssi o 3,65 % neZ

diskontni sazba. Investice do audioknihy by tedy v optimistickém scénafi byla podle IRR vyhodna.
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5. Investice do sporiciho uctu

5.1 Hodnoceni efektivnosti investice do spofriciho uctu

Budouci hodnota na zakladé odhadu urokovych sazeb

V nasledujici tabulce byly vypocteny vynosy z alternativni investice do spoficiho U¢tu pomoci excelové
funkce BUDHODNOTA, které byly ndsledné ponizeny o srazkovou dan ve vysi 15 %. Vypocet zahrnoval
sloZzené Groceni s mésicnim vyplacenim uUrokd a proménlivou urokovou sazbou v letech. Odhady
pramérnych rocnich sazeb byly stanoveny autorem prace na zakladé rozhovoru s pracovnikem
z Raiffeisenbank. Pfesné Urokové sazby az do roku 2027 nelze urdit, nebot nikdo nemuze predpovédét
s urcitosti jejich vyvoj do tak vzdalené budoucnosti, avSak alespon na zdkladé aktudlniho trendu lze
odhadnout jejich vyvoj pfiblizny.

Tabulka 19: Celkové vynosy z obou investic v letech 2023—-2027; Zdroj: Vlastni zpracovani

Jistina (pocatecni investovana castka) v CZK:
39348
Rok | . Oéeka”vané Rocni zifk’pfed Ro¢ni zisk po zvdané‘|'1i pfi 15% Zastatek k 31.12.
urokova sazba zdanénim sazbé dané
2023 6,0 % 1398,01 1188,31 40 536,31
2024 4,5% 1862,23 1582,90 42 119,21
2025 3,5% 1498,05 1273,34 43 392,55
2026 2,5% 1097,33 932,73 44 325,28
2027 2,5% 1120,92 952,78 45 278,06
Celkem X 6 976,54 5930,06 X

Z tabulky vyse byly vypocteny celkové Cisté vynosy ze spofriciho uctu predstavujici 5 930,06 KE. Diky
pomérné vysokym ocekdvanym udrokovym sazbam na spofticim uctu a sloZzenému Uroceni tyto vynosy

vyhliZeji celkem lukrativné.

Prumérna rocni rentabilita

Z vypoctenych cistych vynos( byl nasledné uréen ukazatel priimérné rocni rentability investice do
spoficiho Uctu. Tabulka niZe zobrazuje hodnoty potiebné k vypoctu ukazatele ROI a jeho vyslednou
hodnotu v %.

Tabulka 20: Primérna rocni rentabilita; Zdroj: Vlastni zpracovani

Investovana jistina v CZK -39 348,00
Cisty celkovy zisk v CZK 5930,06
Cisty prdmérny roéni zisk v CZK 1186,01
ROl v % 3,01
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze primérna rocéni rentabilita zinvestice do spoficiho uctu

predstavuje 3,01 %.
6. Srovnani vyhodnosti jednotlivych investic

Pro vysledné srovnani vyhodnosti obou investic byly porovnany Cisté vynosy plynouci z investice do
audioknihy ve trech scénafich (pesimistickém, realistickém a optimistickém) s cistymi vynosy
plynoucimi z investice do spoficiho Uctu v realistickém scénafi. Pro prehlednost byl vypocten rozdil
mezi Cistymi vynosy z audioknihy a Cistymi vynosy ze spoficiho uctu, ktery vyhodnost realizované

investice oproti investici alternativni ndzorné demonstruje.

Tabulka 21: Celkové vynosy z obou investic v letech 2023—-2027; Zdroj: Vlastni zpracovani

Scéndr pro zisky z investice do audioknihy Pesimisticky | Realisticky | Optimisticky
A) Cisty zisk z investice do audioknihy -3572,64 2 183,75 7 940,14
B) Cisty zisk z investice do spoficiho Uétu (realisticky scénar) 5930,06

Rozdil (A-B) -9502,70 | -3746,31 2010,08

Porovnanim (Cistych pfijmd plynoucich z obou investic lze dojit k nasledujicim zavéram.
V pesimistickém scénafi by investice do audioknihy pfinesla ztratu ve vysi 3 572,64 K¢, ktera by se
ztracenou pfilezZitosti v podobé nezrealizované investice do spoficiho Uctu predstavovala celkovou
ztratu ve vysi 9 502,70 KC. V realistickém pripadé by investice do audioknihy jiz sice vykazovala urcité
vynosy Citajici 2 183,75 K¢, avSak v porovnani s uloZzenim penéznich prostfedkd na spofici Ucet lze
konstatovat ztratu alternativniho zisku ze spoficiho Uctu ve vysi 3 746,31 KE. Pouze v optimistickém
scéndfi by se investice do audioknihy vyplatila vice neZ investice alternativni, rozdil by pak pfinesl
investorovi celkovy wvynos ve vySi 7940,14 K¢, ktery by prevySoval zisky ze spoficiho

uctu o 2 010,08 K¢.

Celkové lIze tedy realizovanou investici do audioknihy oznadit za pomérné nevyhodnou oproti
sporicimu Uctu, avsak je potfeba zdUraznit, Ze se stale jedna pouze o odhady budouciho vyvoje
prodejnosti elektronickych rozmnoZenin audioknihy a realita mdze byt ve vysledku na konci Zivotnosti
investice odlisna. Zaroven nelze povaZovat investice do audioknihy obecné za nevyhodné, nebot se
vynosnost z kazdé konkrétni audioknihy velice lisi v zavislosti na mnoha faktorech, a to zejména na
vybéru knizni predlohy. Pfi alternativnim vybéru populdrnéjsiho knizniho titulu by wvynosy

z audioknihy mohly vyhlizet daleko vyhodnéji.
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Zaver

Cilem této bakaldrské prace bylo realizovat investi¢ni pfilezitost studenta a analyzovat jeji ¢asovou
navratnost v porovnani s alternativnim vloZzenim stejnych pocatecnich prostfedk(l do spoficiho uctu.
Pro tyto ucely jsem se rozhodl vydat vlastni audioknihu podle zndamé knizni predlohy od

francouzského spisovatele Maurice Leblanca s nazvem ,,0Osm uderd hodin®

Teoreticka ¢ast byla zamérena na obecny popis investi¢nich pfileZitosti schopnych generovat pasivni
prijem studentovi vysoké skoly a soucasné zde byla vysvétlena veskera dlleZita terminologie spjata
s investovanim. Velkd pozornost byla vénovana danové problematice souvisejici s investicemi
a podnikdnim na Zivnostenské oprdvnéni. Za ucelem posouzeni vyhodnosti realizované investi¢ni
prileZitosti byly rovnéz v teoretické casti detailné popsany nejpouzivanéjsi metody hodnoceni
ekonomické efektivnosti investic, které byly ndsledné vyuzity pfi analyze realizované i alternativni

investice.

V praktické casti byl nejprve z autorovych zkusSenosti podrobné rozepsan obecny proces tvorby
audioknih od podatku do konce, k némuz byl soucasné pfipojen i autordv vlastni realizovany postup.
V dalSich kapitolach byly prehledné uvedeny veskeré investi¢ni naklady a vynosy plynouci z investice
do audioknihy ,0Osm uder( hodin“ a byly vypocitany ocekavané vynosy v dalsich letech podle ti
scénarll — pesimistického, realistického a optimistického. Jiz z porovnani celkovych vynosl
a investicnich nakladd vyplynulo, Ze v pesimistickém scénafi by investice do audioknihy byla ztratova.
K porovnani vyhodnosti vSech scénara byly poté vyuzity osvédéené metody hodnoceni efektivnosti
investic, které poskytly ucelenéjsi obrazek na cely investicni projekt. Podle ukazatele Cisté soucasné

hodnoty se ukdzal i realisticky scéndr jako nevyhodny.

V dalsi kapitole praktické casti byly podle odhadu ocekavanych urokovych sazeb vypocitany cisté
vynosy z alternativni investice pocatecnich prostfedkd do sporiciho uctu. Tyto vynosy byly poté
porovnany s Cistymi vynosy zinvestice do audioknihy, zcehoZz vyplynuly nasledujici zavéry.
V pesimistickém i realistickém scénafi budoucich prodejl audioknihy by se vice vyplatila investice do
spoficiho Uctu. Pouze optimisticky scénar by prinesl o 2 010,08 K¢ vyssi zisk z prodeje audioknihy
oproti investici alternativni. Z tohoto vysledku Ize hodnotit investici do audioknihy ,O0sm tGder( hodin“
jako pomérné nevyhodnou, avsak je tfeba vzit v Uvahu aktualné netradi¢né vysoké drokové sazby na
spoficich uctech, diky kterym jsou v soucasné dobé spofici ucty extrémné vyhodné. PFi historicky
tradi¢nich uUrokovych sazbach oscilujicich okolo 1 % by realizovana investice do audioknihy byla
o mnoho vyhodnéjsi. Vynosnost z audioknihy také vyznamné ovlivnil vybér knizni predlohy, ktery

ocividné nevyvolal vysokou poptavku, jak tomu byva u jinych, popularnéjsich tituld. Titul ,Osm uder(

69



hodin“ spadd mezi klasické detektivky svybranym publikem. Vydanim odliSného Zanru by tedy

investice do audioknihy mohla pfinést daleko lukrativné;jsi vynosy.

V souvislosti se soucasnou situaci ve svété se nové objevuje urcité riziko pro trh s audioknihami
v podobé rychle rostouci umélé inteligence. Ta totiz dokaze jiz pomérné vérohodné vygenerovat hlasy
jakychkoli hercli ¢i interpretl, které se velice pfibliZuji hlasim origindlnim. Pravdépodobné je jen
otazkou casu, kdy budou uméle vytvorené hlasy k nerozeznani od originalnich. Tento predpoklad je
pomérné znepokojujici nejen pro vydavatele audioknih, ale pfedevsim pro herce samotné, ktefi by
v pfipadé masivni distribuce levnych audioknih vytvofenych umeélou inteligenci pfisli o velkou ¢ast
svych pfijm0 z namlouvani audioknih. Otdzkou z(stava, zdali se tato hrozba proméni v realitu.
Budoucnost audioknizniho trhu urci predevsim poptavka. Pokud se lidé nespokoji s audioknihami
a dabingem vytvorenym umélou inteligenci, mlZe byt o skutecné hlasy herci stéle zajem, nebot i jen
pouhé védomi, ze audioknihu namluvila fyzickd osoba, dodavd produktu pridanou hodnotu. Dopady
umélé inteligence lIze v nasledujicich letech ofekavat v daleko SirSim kontextu. Zdali s sebou tento

nastroj pfinese vice pozitiv ¢i negativ ukaZze pouze ¢as.
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