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Abstrakt

Cilem této bakaldrské prace je zhodnotit stabilitu a finan¢ni zdravi podniku Skanska a.s.
na zakladé finanéni analyzy. Prace je rozdélena do dvou casti. V teoretické &asti jsou
popsané charakteristiky finan¢ni analyzy a jeji metody. Metody uvedené jsou analyza
absolutnich ukazatel(, rozdilovych ukazatelld, pomérovych ukazatell a souhrnnych
ukazatelQ. V praktické ¢asti jsou metody aplikované na vybrany podnik, jejich vysledky
jsou poté okomentovany. Prace je zakoncena zhodnocenim finanéni situace podniku

pomoci vysledk( z praktické ¢asti.

Klicova slova

Financni analyza, Ucetni vykazy, analyza absolutnich ukazateld, bilanéni pravidla,
analyza rozdilovych ukazatell, analyza pomérovych ukazateld, analyza souhrnnych

ukazateld

Abstract

The aim of this bachelor's thesis is to evaluate the stability and the financial health of
the company Skanska a.s. based on financial analysis. The thesis is divided into two
parts. The theoretical part describes the characteristics of financial analysis and its
methods. The methods discussed include the analysis of absolute indicators, differential
indicators, ratio indicators, and summary indicators. In the practical part, these methods
are applied to the selected company, and their results are then commented upon. The
thesis concludes with an assessment of the financial situation of the company based on

the results from the practical part.

Keywords

Financial analysis, financial statements, analysis of absolute indicators, balance rules,
analysis of differential indicators, analysis of ratio indicators, analysis of summary

indicators
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Uvod

Finan¢ni analyza je nejbé&znéji pouzivany nastroj pro zhodnoceni finanéni situace
daného subjektu. V zjednodusené formé se financni analyza do jisté miry vyuZziva i v
kazdodennim zivoté. Napfiklad pfi planovani dovolené, kdy se musi zanalyzovat financni
prostfedky. To stejné plati i pro podniky, pro které je dUlezitd financni situace pro
sledovani vyvoje podniku, ale také pro rozhodovdni o budoucnosti. Finan¢ni analyza

podniku Skanska a.s. je tématem této bakalarské prace.

Cilem bakalarské prace je zhodnotit stabilitu a finanéni zdravi podniku Skanska

a.s. pomoci vybranych metod. Jako dil¢i cile Ize povaZovat posouzeni a porovnani
finanéniho zdravi podniku na béazi indexu INO5 v obdobi konjunktury a v obdobi
makroekonomickych Sokl a nésledné predikce budoucnosti. Pomoci vysledkl analyzy
nasledné doporucdit moznd fteseni pro zlepSeni situace podniku. Tohoto cile Ize
dosahnout pomoci nasledujicich vyzkumnych otazek:

1. Je finan¢ni situace podniku optimalni?

2. Existuje prostor pro zlepseni?

3. Jaké prostfedky mize podnik vyuZzit ke zlepseni?

Prace je rozdélena do péti hlavnich kapitol. Prvni dvé kapitoly jsou zamérené na
teorii, kterd je poté vyuzita v druhé poloving, kterd se zaméruje na praktické vyuziti.
Prvni kapitola se vénuje samotné charakteristice financni analyzy. Co pfesné je cilem
jejiho vytvoreni a jak Ize vysledky vyuzit, ddle také pro koho je financni analyza uzite¢na.
Posledni ¢ast prvni kapitoly se vénuje podrobnému rozboru hlavnich zdrojd pro

vytvoreni financni analyzy.

Druhd kapitola teoreticky rozebird jednotlivé metody, které budou pouzity v
praktické ¢asti. Tato kapitola je rozdélena na pét ¢asti: analyza absolutnich ukazateld,
analyza rozdilovych ukazatell, analyza pomérovych ukazateld, analyza souhrnnych

ukazatell a analyza souhrnnych ukazateld.

V praktické ¢asti je nejdfive predstaven podnik Skanska a.s., pro ktery je ndsledné

vytvorena financéni analyza, pomoci metod predstavenych v teoretické ¢asti prace.

Ctvrtd &&st bakalarské prace je samotnd finanéni analyza podniku. Obdobi, pro
které je analyza vytvorena, je mezilety 2017 az 2022. Poté je provedena predikce indexu
INO5 na roky 2023 a 2024. Analyza absolutnich ukazatell obsahuje vertikdIni a

horizontdIni analyzu. Nasledujici analyza rozdilovych ukazatell je zamérfena na disty



pracovni kapitadl a cisté pohotové prostfedky. Dalsi ¢ast je analyza pomérovych
ukazateld. Pro ni byly v teoretické ¢asti vybrany ty, které jsou nejbéznéji vyuzivané v
praxi. Jedna se o ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele likvidity a ukazatele
zadluZzenosti. Vrdmci souhrnnych ukazateld je provedena analyza pomoci indexu INO5.
Jako posledni analyza je provedena predikce pro roky 2023 a 2024 na zakladé vysledkl

analyzy indexu INO5.

Bakalarska prace je zakoncena interpretaci vysledkd a mozné navrhy rfeseni pro

optimalizaci situace podniku Skanska a.s.
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1 Charakteristika financni analyzy

1.1 Cil a vyuziti financni analyzy

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti fizeni podniku. Jak uz z nazvu vyplyva,
hlavnim cilem finan&ni analyzy je detailné zhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku,
ale také zhodnotit vnitini a vné&jgi ekonomické prostiedi podniku (Nyvitova,
Marini¢,2010). Presné&jsich definic finandni analyzy existuje nékolik, ale pro Ucely této
bakaldrské prace je tato nejvystiznéjsi. Metody finanéni analyzy jsou casto uzivané
nejen pro minuld obdobi, kterd ukazuji postupny vyvoj podniku, ale také pro zhodnoceni
minulych obdobich. Diky tomu mUGzeme s urcitou jistotou predvidat budouci vyvoj a
implementovat nezbytnd opatfeni pro zajisténi optimalnich vysledkd v budoucnosti v
rémci finan&niho pldnovani. Analyza neni dileZitd jen z pohledu finan&niho. Casto jejf
vysledky byvaji zahrnuty i v jinych oblastech jako je napfiklad SWOT analyza, ve které se

uvadi slabé stranky podniku.

Zdroje financni analyzy mohou byt nalezeny v Gcletnich zprdvach podnikd.
Jmenovité se predevsim jednd o rozvahu, vykaz zisku a ztrdt, vykaz cash flow a jiné

podstatné pfilohy.

Mezi hlavni metody pouzivané pro financni analyzu spadd analyza absolutnich
ukazatel(, analyza rozdilovych ukazatell a analyza pomérovych ukazateld. Tyto metody

jsou charakterizované v druhé kapitole této prace.

Cilem financni analyzy je pfedevsim zhodnoceni financniho zdravi vybraného
podniku, ale také poskytnout potfebné informace pro budouci rozhodovani. Vytvareni
zisku a platebni schopnost podniku jsou z pohledu finanéni analyzy ddlezité kritéria pro
zhodnoceni. Jejich ddleZitost je zavisld na jednotlivych podnicich, zpravidla plati Ze je
potfeba najit idedIni rovnovahu. Vysledky finan¢ni analyzy mohou byt také pouzity k

porovnani s konkurenénimi podniky.
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1.2 UzZivatelé financni analyzy

Neboli pro koho je financni analyza ddlezitd. Existuje nékolik skupin, které
vyuzivaji vysledky financni analyzy k dalsim Cinnostem. Obecné lIze fict, Ze uzivatelé
financni analyzy jsou vSichni, kdo maiji zdjem o vysledek hospodatfeni daného podniku.
Proto je také dUlezité urcit, na koho je finan¢ni analyza sméfovand pred tim, nez za¢ne
byt vypracovavana. Kazda skupina ma jiny zdjem v podniku, proto se pfi analyze budou
soustredit na jiny ukazatel. Mezi nejd(leZitéjsi se fadi manazefi podniku, vlastnici,
investofi a obchodni partnefi, ale také banky a konkurence. | pro zaméstnance mohou

byt vysledky rozhodujici.

N4

S jistotou mUzZeme fict, ze nejdllezitéjsi jsou vysledky pro samotny podnik. Jsou
nedilnou soucasti finan&niho rozhodovani, kdy napfiklad manazefi mohou kontrolovat,
zda cile podniku jsou plnény. Lze také vyuzit vysledky k planovani do budoucna,
napfiklad rozpoctu do dalsich let. Z pohledu vlastnikd je financni analyza dllezitd pro

zobrazeni vyvoje podniku a jak efektivni je financni pldnovani.

Financni analyza ale neni jen pro samotny podnik. K externim uzivateldm
mUzeme zaradit zejména investory, pro které je dllezité védét zejména jak podnik
nakldda s jejich vlozenym kapitdlem. Pokud se jedna o potencidlni investory, informace
z finan¢ni analyzy jsou dllezitym faktorem pro rozhodovani. Co se tyle obchodnich
partner(, zaméruji se predevsim na schopnost podniku dostdvat svym zdvazkim a

celkovou stabilitu podniku.

Mezi dalsi externi uZivatele m(zeme zaradit statni orgény, které vyuzivaji
informace plynouci z analyzy napfiklad ke kontrole vykdzanych dani. Dale také pak
banky, pro které je ddlezité védét financni zdravi podniku v pripadé poskytovani Gvérd.

, 7 s

Jelikoz je financni analyza vyuzivdna k porovndvani s jinymi podniky, i pro

konkurenci je dllezita.

1.3 Zdroje financni analyzy

Hlavnimi zdroji informaci pro vypracovani financni analyzy jsou Ucetni vykazy,
mezi néZ patfi rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vyrocni zprava, cash flow a jiné prilohy Ucetni

zaverky.
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1.3.1 Rozvaha

Rozvaha, jinak fe¢eno bilance, zobrazuje pfedevsim finanéni a majetkovou situaci
podniku. Struktura rozvahy se skldda ze dvou ¢asti, aktiva a pasiva. DlleZitou vlastnosti
rozvahy je skutecnost, ze strana aktiv a pasiv se musi ve vysledku rovnat. Pokud tomu
tak neni, hned je zfejmé Ze se nékde musela vyskytnout chyba. Aktiva poskytuji pfehled
o majetku, jeho vySi a struktufe. Zatimco pasiva jsou zamérend na finance podniku.
MlzZeme fict, Ze zobrazuji, jak je podnikovy majetek financovan — jednd se o financni

strukturu podniku. Existuje nékolik druh( rozvahy: zahajovaci, FAdnd a mimoradna.

Dlouhodoba aktiva

Neboli stdld aktiva, jsou ta, kterd patfi podniku déle nez jeden rok. Déle se tato
aktiva déli na hmotny majetek, nehmotny majetek a finanéni majetek. Do
dlouhodobého majetku spadaji napfiklad budovy, pozemky Ci stroje, které podnik
vlastni. Nehmotny majetek jsou poté napfiklad softwary nebo know-how podniku a
licence. Jednoduse feceno se jednd o majetek bez fyzické podoby. Financni dlouhodoby

majetek je tvofen pfedevsim cennymi papiry.
Obézna aktiva

Obéznd aktiva neboli krdtkodoby majetek, jsou slozend z pohledavek, zasob,
krdtkodobého finanéniho majetku a penéZnich prostfedkl. Predpokldda se, Ze se tyto
aktiva do jednoho roku spotfebuji. Ve financni analyze se predevsim vyuzivaji k zjisténfi

likvidnosti. Pravé z toho dlvodu je pro podniky dilezité mit dostatec¢ny objem téchto

aktiv.

Viastni kapital

Jak jiz bylo fe¢eno, strana pasiv zobrazuje financ¢ni strukturu. Hlavni rozdéleni je
na vlastni kapitdl a cizi kapitdl. Vlastni kapitdl pfedstavuje vlastni zdroje podniku. Hlavni,
a pro vétsinu podnikl nejddlezitéjsi, polozkou v této Casti je zakladni kapitdl, ktery je
vklddan do podniku pfi jeho zalozeni jeho spoleniky. Dalsimi polozkami jsou poté azio,
kapitédlové fondy a fondy ze zisku. Nedilnou soucdsti vliastniho kapitdlu je také vysledek

hospodareni minulych let.
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Cizi kapital

Cizi kapitdl, naopak predstavuje finanénf zdroje ziskané mimo podnik neboli dluh
podniku. Jinak feceno se jednd o zavazky podniku, které se déli na kratkodobé a
dlouhodobé. Cizi kapital je pro podnik levnéjsi nez kapital vlastni. Skldda se z rezerv,
krétkodobych, dlouhodobych zdvazkl a Grokd a jinych ndklad(l spojenych se ziskdvanim

ciziho kapitalu. Konkrétnim prikladem jsou bankovni Gvéry.

1.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisk( a ztrdt neboli takzvana vysledovka, zpfehledniuje vynosy a naklady
vynalozené v daném obdobi. Podle zdkona je povinnou soucdsti Ucetni zavérky. Lze z
vykazu vydist trzby, ndklady, zisk za urcité obdobi a obecné informace o hospodareni
podniku. ,V Ceské republice méa vykaz zisku a ztraty stupfiovitou podobu, tzn., rozliduje
se Cast provozni, finanéni a mimoradnd, pficemz vsechny soucdsti tvori vysledny

vysledek hospodareni.” (Vochozka, 2020, s. 37)

Vynosy rozumime penézni ¢astky plynouci z veSkeré Cinnosti podniku. Provozni
vynosy vyplyvaji z provozné hospodarskych ¢innostech podniku. Finanéni vynosy jsou
ziskané z investic, cennych papird vkladl a jinych financnich dinnosti. Existuji také

,

mimoradné vynosy, které jsou spjaté s mimorfadnymi uddlostmi. Naklady jsou naopak
vSechny penézni ¢astky vynalozené na ziskani vynosu. Ve vykazu jsou rozdélené podle
druhového a Ulelového clenéni. Tyto &astky nemusi byt uhrazené v tom obdobi, ke

kterému je vykaz zhotoven. (Roubickova, RUc¢kova, 2012)

Tento vykaz je ddleZity, protoZze z néj jasné vyplyvad vysledek hospodareni
daného obdobi. Tento ukazatel je spocitdn jako rozdil mezi vynosy a naklady. Podle
toho, zda vysledek této operace vyjde kladny ¢&i zdporny, lze vyvodit, jestli podnik za

dané obdobi vygeneroval zisk nebo naopak jestli je ve ztraté.

1.3.3 Vykaz penéznich toki

Cash flow vypovidd o penéZnich tocich podniku. Zakon o Uletnictvi definuje
tento vykaz jako rozpis vybranych poloZzek majetku a podavé informaci o pfirdstcich a
Ubytcich penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentd v ¢lenénf na provozni, investi¢ni

a finanénf ¢innost v pribéhu Gcetniho obdobi. Hlavnimi komponenty tohoto vykazU jsou
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pfijmy a vydaje. Hlavni vlastnosti vykaz({ cash flow je schopnost sledovat zménu stavu
pen&Znich prostfedkd podniku. (Kndpkovd, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017) Srovnava
zdroje financnich prostfedkl a jejich vyuZiti. Hlavnim zdrojem informaci pro sestavenft

vykazu pochdzi z Gcetnictvi.

Pro sestaveni vykazu je pouZivdana jedna ze dvou metod, bud pfima nebo
nepfima. Pfima metoda je zaloZena na skutecnych platbach, které podnik uskutecnil. V
tomto pfipadé jsou prijmy a vydaje usporddané podle predem uréenych skupin. Pokud
je pouzita metoda nepfim4g, je pouzit vysledek hospodatreni, ktery je preveden na tok
penéz. Zjednodusené feceno, tato zména mize byt vyjddiena rozdilem mezi pfijmy a
vydaji. Jestlize je pouzita nepfimd metoda je nutno pozorné hlidat jednotlivé poloZky —
mUzZe nastat situace kdy ndklad nemusi byt vydajem a naopak (samé tvrzeni plati i pro

vynosy a piijmy). V Ceské republice je vyuzivdna nepfima metoda.
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2 Metody financni analyzy

Metod financni analyzy existuje nékolik. Proto je potfeba dbat na cil, ktery ma byt
finanéni analyzou splnén pfi rozhodovani kterych metod vyuzit. Ndkladnost a

spolehlivost jednotlivych metod je také dllezité brat v potaz.

Po vyhodnoceni jednotlivych metod je potfeba interpretovat vysledky jako celek,

aby financni analyza byla provedena efektivné.

2.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Jednd se o ukazatele stavové. Tato metoda je zaméfend na majetkovou a
financénf strukturu podniku. Metoda slouZi predevsim pro srovnavani v ¢ase — hovofime
o horizontaIni analyze, a pro procentudini zobrazeni ukazateld — hovofime o analyze
vertikdlni. Mohou byt provedeny jako porovndni minulych obdobich nebo s podateénim

stavem podniku.

Vertikdlni analyza

VertikdIni analyza, také nazyvéna jako procentni rozbor, ukazuje jednotlivé
poloZzky Ucetnich vykazu jako procentni podil k ur¢ené zdkladné. Pfi analyze rozvahy
touto zakladnou zpravidla byva vyse celkovych aktiv a pasiv. U vykazu ziskd a ztrat je

poté predevsim pouzivédna celkovad hodnota vynosd nebo nakladg.

Horizontalni analyza

HorizontdIni analyza se ukazuje zmény jednotlivych ukazatell v prlibéhu casu.
Lze z této metody vydist, jak se jednotlivé poloZzky vybranych vykazl zmeénily v case.
Jinak feceno sleduje trendy vyvoje. Tato metoda je vhodnd pro porovnani s jinymi

podniky v oboru.

HorizontdIni analyza mdze byt provddéna dvéma zpUlsoby: podilovym nebo
rozdilovym. Podilovd analyza sleduje relativni rlst polozky vykazu oproti minulému

obdobi. Rozdilova analyza poté ukazuje rlist hodnoty jednotlivych poloZek.
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2.2 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla zobrazuji doporuceni pro vzdjemné vztahy mezi urcitymi
polozkami aktiv a pasiv. Slouzi pfedevsim pro zobrazeni ¢asové vazanosti aktiv a financi
podniku. Doporuc¢ené hodnoty neni nutno vzdy splnit, opravdu slouzi jen jako
doporucenf a pro kazdy podnik nejsou proto vhodna. Cil podniku je udrZet rovnovahu a
stabilitu pfi financovani. Existuji Ctyfi pravidla — zlaté bilancni pravidlo, pravidlo

vyrovnani rizika, pari pravidlo a rlstové pravidlo.

Zlaté bilancni pravidio

Zlaté bilan&ni pravidlo spo¢iva v porovnavani mezi majetkem a zdroji. Rika, ze
dlouhodobé aktiva by méla byt financovéna dlouhodobymi zdroji, at uz vlastnimi nebo
cizimi. Naopak obéznd aktiva by méla byt financovdna kratkodobymi zdroji. V praxi se
tento zpUsob financovani spise nepouziva. Existuji dvé strategie financovani, ke kterym
se podniky pfikldni — konzervativni a agresivni. Konzervativni pfistup vyuziva
dlouhodoby kapitdl i k financovani obéznych aktiv. Tato strategie je méné rizikova, ale
zaroven je pro podniky drazsi. Naopak agresivni pfistup vyuzivd kratkodobé zdroje
k financovani dlouhodobych aktiv. Jedna se o vice rizikovou strategii nez konzervativni

pfistup, ale je levnéjsi. VyuZivaji ho pfedevsim vétsi podniky.

Pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo fikd, Ze by podnik mél vyuzivat cizi i vlastni zdroje, pod podminkou
Ze vlastni zdroje prevysuji ty cizi. Ve spojeni se zlatym bilanénim pravidlem by bylo
nutné, aby podnik vlastnil vice dlouhodobych aktiv nez téch obéznych. V pfipadé Ze
neni mozné dodrzet obé pravidla, podnik se musi rozhodnout kterému z nich dat vyssi

prioritu.

Pari pravidio
Pari pravidlo fikd, Ze podnik by mél pouzivat tolik vlastniho kapitalu, kolik je
mozné vlozit do dlouhodobych aktiv. Podnik by proto mél vlastnit méné vlastniho

kapitédlu nez dlouhodobych aktiv.

Ristové pravidlo
RlUstové pravidlo fika, Ze by tempo rdstu investic nemélo prerlst prfes tempo

rdstu trZzeb. Toto pravidlo je uzite¢né predevsSim proto, aby podnik mohl kapitél
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investovat do aktiv, kterd napomahaji zvyseni trzeb. Pravidlo je vyhodnéjsi sledovat

z dlouhodobého hlediska.

2.3 Analyza rozdilovych ukazatelt

Analyza rozdilovych ukazatell se zabyvad predevsim fizenim financni situace

podniku.

Cisty pracovni kapital

Nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel je &isty pracovni kapitél (CPK), také nazyvan
jako provozni kapitdl. Tento kapital je definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem a
krdtkodobymi cizimi zdroji. Ukazatel je dUlezity pro hodnoceni platebni schopnosti
podniku. Metoda spoléhd na rozdéleni dlouhodobych a obéznych aktiv, ale také na
rozdéleni dlouhodobych a krétkodobych finan&nich zdrojd. Cisty pracovni kapitél poté

predstavuje ¢ast obézného majetku, kterd je financovdna dlouhodobym kapitdlem.

Cisty pracovni kapitdl = obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostfedky (CPP) jsou daléi dllezity ukazatel. Jednd se o
okamzitou likviditu splatnych kratkodobych zdavazk{. Jelikoz se soustfedi jen na
nejlikvidnéjsi polozky, je povazovan za nejpresnéjsi rozdilovy ukazatel. Vypovida, zda je
podnik schopen platit své zdvazky v urlitém casovém obdobi. Uruje se rozdilem meazi
pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. DUlezité podotknout
je, ze mezi pohotové penézni prostfedky se daji zahrnout i kratkodobé cenné papiry a

kratkodobé terminované vklady.

Cisté pohotové prostfedky = pohotové penézZni prostfedky — okamzité splatné

zavazky
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Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
Jednd se o jisty mezistupen mezi cdistym pracovnim kapitdlem a dcistymi
pohotovymi prostfedky. Do vypoctu nezafazuje méné likvidni poloZzky, proto je o néco

presné&jsi nez CPK.

Cisty penézné pohledavkovy financni fond = obéZna aktiva — zasoby — nelikvidni

pohledavky — kratkodoby cizi kapital

Vysledky hospodareni
Jednd se o zplsoby, kterymi vyjadrit vysledek hospodareni. Pro zjistovani je
pouzivan vykaz zisk(O a ztrdt. Hodnoty dale slouzi pfi dalsich vypoctech, napriklad

likvidity. Zisky jsou rozdéleny do Ctyr kategorii: EAT, EBT, EBIT a EBITDA.
EAT:

Jednd se o zisk po zdanéni (earnings after taxes). Ve vysledovce mUZe byt
nalezen jako vysledek hospodareni za bézné Gcletni obdobi. Je to nejlistsi vyjadieni

zisku.
EBT:

Zisk pred zdanénim neboli earnings before taxes je dalsi moZnost vyjadreni
zisku. JelikoZz nebere v Uvahu dan zpfijmu, mdze byt pouZit pro analyzu delsich
¢asovych obdobi a zaroven pro porovnavani s podniky, které maji jinou dafiovou

povinnost.

EBT = EAT + dan zpriimi za béZnou c¢innost + dan z pfijmi za mimoréddnou
¢innost

EBIT:

EBIT je zisk pred odecdtenim Grokl a dani (earnings before interests and taxes). Ve
vykazu ziskd a ztrdt je veden jako provozni vysledek hospodareni. Je vyhodny

predevsim pro porovnavanis jinymi podniky.

EBIT = Cisty zisk + drokové naklady + dané
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EBITDA:

Jednd se o zisk pred odpisy, Uroky a zdanénim (earnings before interests, taxes,

depreciation and amortization). Je to provozni zisk, ke kterému se pfipod&itavaji odpisy.

EBITDA = EBT + odpisy + nakladové uroky

2.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomeérovych ukazatell je nejcastéji vyuzivdna k zhodnoceni z hlediska
vyuZitelnosti. Hlavnim zdrojem jsou vykazy finan¢niho G&etnictvi. Udaje jsou vefejné
dostupné, proto je analyza vhodnd i pro externi uzivatele. Analyza je zalozena na
poméru mezi vybranymi poloZzkami vykazl a zkoumanim souvislosti mezi témito
polozkami. Metoda je rozdélena do kategoril podle ukazatel(, které jsou vyhodnoceny —
ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele likvidity a ukazatele zadluzenosti.

Tyto ukazatele jsou v praxi nejvice pouzivany, existuje jich vsak i vice.

Vysledky je vhodné porovnavat s minulymi obdobimi, ale také s jinymi podniky
ve stejném odvétvi. Ve vétsiné pripadd neexistuje idedlini hodnota vysledkd, kazdy

podnik ma jedine¢né podminky a pozadavky, proto hodnoty nelze zobecrovat.

Ukazatele rentability

Rentabilitu lze chdpat jako schopnost podniku vytvaret zisk pomoci kapitalu
investovaného do jeho fungovani. Jinak feceno se jednd o méreni efektivnosti ¢innosti
podniku. Hlavnimi zdroji informaci jsou pro tuto metodu pfedevsim rozvaha a vykaz
ziskl a ztrat. Vysledky jsou didlezité hlavné pro akcionafe a budouci investory, jelikoz
ukazuji praveé jak s jejich kapitdlem bude nakldddno v budoucnu. Obecné je rentabilita
vyjadrena jako podil mezi vysledkem hospodareni a vloZzenym kapitdlem. V tomto
pfipadé mizZeme hovofit pouze o zisku — pokud by podnik byl ve ztrdté, nemélo by

smysl ukazatele poditat.

Existuje nékolik podob zisku, které mohou byt pouzity pro vyhodnoceni
rentability. EBIT neboli zisk pfed odecdtenim Grok({ a dani, EBT neboli zisk pfed zdanénim
a EAT neboli zisk po zdanéni &i Cisty zisk jsou nejcastéji pouzivany. Pro rozhodovani,

ktery z téchto ziskl pouZzit je dllezité vzit v Gvahu k emu analyza slouZi.

Kapitdl je taktéZ rozdélovan do urcitych kategorii. K vypocltu rentability se jednd o

celkovy kapital, vlastni kapital, dlouhodoby kapital, trzby ale také ndklady.
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Rentabilita vilozeného kapitalu

Rentabilita vlozeného kapitdlu neboli ROA ukazuje, jak efektivné podnik vyuziva
veskery kapitdl. Pro tento ukazatel nenf podstatné, jestli se jednd o vlastni i cizi kapitdl.
Vyjadfuje se pomoci podilu mezi ziskem a celkovymi aktivy. Je dClezité si uvédomit,
ktery zisk se pouziva pfi vypocltu tohoto ukazatele. Pokud je napfiklad pouzit zisk pred
zdanénim (EBIT), mUze byt vysledek pouzit k porovnani s podniky s rGznymi dafiovymi

sazbami.

rentabilita vioZeného kapitdlu = zisk (EBIT) / celkova aktiva

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Pri zjisStovani rentability celkového investovaného kapitdlu se vyuziva podil mezi
ziskem a dlouhodobym kapitdlem. Pro tento ukazatel je dllezitd strana pasiv rozvahy.
Ukazatel pfedevsim slouZi k méfeni efektivity a navratnosti investic. Ma vyuziti pfi

posuzovani investi¢nich rozhodnuti.

rentabilita celkového investovaného kapitdalu = EBIT / (aktiva — kratkodobé cizi

zdroje)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu, také jinak zndma jako ROE, ukazuje, jak vynosny je
vlastni kapitdl vlioZzeny do podniku vlastniky a spolecniky. Ukazatel je pocitan pomoci
podilu mezi Cistym ziskem a vlastnim kapitdlem. Vysledek je predevsim dilezity pro
spolecniky podniku, jelikoz ukazuje, zda podnik vyuziva kapital efektivné v porovnani s
rizikem, se kterym byla investice investovani spojena. Hodnota je také ovlivnéna
rozhodnutim podniku vypldcet podily na zisku nebo zisk zadrzovat. S tim také souvisi
ddvod, proc¢ se k vypoctu vyuziva Cisty zisk. Jestlize podnik vypléaci podily na zisku musi
vyuzivat pouze Cisty zisk. Jelikoz se pfi vypocltu pouziva Cisty zisk, neni ukazatel vhodny

pro porovnavani s podniky, které maji jiné dariové prostredi.

rentabilita viastniho kapitdlu = zisk (EAT) / vlastni kapital
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb, z anglického return on sales (ROS), je ¢asto pouzivany ukazatel
rentability. Je vyjadfovana jako podil mezi vysledkem hospodareni &i zisku a celkovymi
trzbami. Vysledky ukazuji schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané Urovni trzeb.

(RGc¢kova, 2021)

Rentabilita trzeb se také v praxi vyuziva jako tzv. ziskové rozpéti z néhoz pak lze
vycist ziskovou marzi. To lze pokud se do vypoctu dosadi Cisty zisk. Ukazatel slouzi
predevsim k porovndvani s oborovym primérem, z néhoz mizZzeme posléze vydist, zda
jsou ceny vyrobk( a néklady prijatelné. Vysledek napovida, zda je potfeba nékterou z

polozek ovlivnit, pokud je to mozné bez vétsich negativnich nasledkd.

Ndkladovost, zndmda také jako return on costs, je dopliujici ukazatel pro
rentabilitu trzeb. Obecné plati, Ze ¢im niZsi je jeji hodnota tim lepsi jsou vysledky

hospodareni podniku.

rentabilita trzeb = zisk (EBIT) / trzby

Rentabilita nakladi
Rentabilita ndkladl je vyjadrena jako pomér mezi ziskem a naklady. V pribéhu

¢asu by mél hodnota rlst.

rentabilita nakladd = zisk / naklady

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouZzi pfedevsim k zjisténi schopnosti podniku zuzitkovat jeho
financni prostredky a jejich spojeni s jednotlivymi aktivy a pasivy. Podnik funguje, pokud
jsou finanéni prostfedky optiméalné vyuzivany. Z vysledk( analyzy lze vycist, pokud je
majetek dostatecny pro udrzeni zivotnosti podniku, ale také pro budouci rozvoj.
Ukazatele mohou byt rozdéleny do dvou skupin: pocet obratd jednotlivych polozek a
rychlost obratu. V prvnim pfipadé se jednd o pocet obratd v jednom roce. Rychlost

obratu je poté vyjadfovana jako pocet dni.
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Obrat aktiv

Obrat celkovych aktiv je Casto také nazyvan jako vdzanost vloZeného kapitdlu
(Finan¢ni analyza RGCkova). Ukazuje, jak efektivné podnik vyuzivd svad aktiva. Tento
ukazatel je vyjadren jako podil mezi trzbami a celkovymi aktivy. Optimalni hodnota je

zavisla na druhu c¢innosti podniku, ale obecné Ize fici ¢im vétsi hodnota tim Iépe.

obrat aktiv = trzby / aktiva celkem

Obrat diouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku je vyjadfovadn jako podil mezi trzbami a
dlouhodobym majetkem. Slouzi pfedevsim krozhodovdni o investovani do pofizeni
dalsiho dlouhodobého majetku. Pokud je hodnota vyrazné nizsi nez oborovy primeér, je

potfeba zvysit efektivitu majetku a neprovadét dalsi investice.

obrat dlouhodobého majetku = trZzby / dlouhodoby majetek

Obrat zasob

Vyjadien jako podil mezi trzbami a zdsobami, obrat zdsob vypovidd o tom
kolikrat se zdsoby prodaji a znovu naskladni (Vochozka, 2020). Pokud je hodnota nizsi
nez oborovy prlmér, podnik ma nadbytek nelikvidnich z&sob, které nijak nevyuziva.

Opacné pokud je hodnota vyssi, podnik nevydava zbytecné financovani pro tyto zdsoby.

obrat zdsob = trzby / zasoby

Doba obratu zasob
Doba obratu zdsob vypovidd o dobé, kdy obé&znd aktiva maji formu zasob.
Vyjadruje pocet dnl, mezi naskladnénim zasob a jejich vyuzitim. Ukazatel je vyjadren

jako podil mezi zdsobami vyndsobenymi 365 a trzbami.

doba obratu zdsob = (zdsoby * 365) / trzby
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Doba obratu pohledavek
Obrat pohledavek ukazuje, kolik dni ubé&hlo mezi vystavenim faktury a pfijetim
penéznich prostfedkd na Ucet. Je vyjaddiena jako podil mezi kratkodobymi

pohledavkami vynasobenymi 365 a trzbami.

obrat pohledavek = (krdtkodobé pohledavky * 365) / trzby

Doba obratu zavazki
Obrat zavazk( vypovidd o dobé, kdy odbératel uhradil své zavazky. Vtomto
pfipadé je idedlni co nejkratsi ¢as. Je vyjadiena jako podil mezi krdtkodobymi zdvazky

vyndsobenymi 365 a trzbami.

Obrat zédvazk( = (krétkodobé zdvazky * 365) / trzby

Ukazatele likvidity

Likvidita je definovdna jako vyjadfeni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké
ztrdty hodnoty se preménit na penézni hotovost. ,Tato vlastnost byva v nékteré
literatufe oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadfenim
schopnosti podniku uhradit vcas své platebni zdvazky.” (Rac¢kova, 2021, s. 59)
Nevyhodou této metody je fakt, ze se jednd o hodnotu statickou, tudiz se snizuje
vypovidaci schopnost. Pokud hovofime o ukazatelich likvidity, délime je na tyto tfi

okamzitd likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita.

Cilem podniku je pfedevsim najit co nejlepsi rovnovadhu likvidy, nesmi byt ani
prilis vysoka ale ani pfilis nizka. Pokud by doslo k nedostatku likvidity, podnik by se mohl
ocitnout v situaci kdy nebude schopen platit své zdvazky, ale také kdy nebude moct
investovat do novych pfilezitosti. Naopak pokud je hodnota likvidity pfilis vysoka, podnik
pravdépodobné sméfuje financni prostfedky do aktiv, které negeneruji Zadny zisk, tudiz
jsou neefektivni. Hodnota optimalni likvidity je pro kazdy podnik jind, proto nelze fici
jednu konkrétni vysi tohoto ukazatele. Také plati tvrzeni, Ze pro kazdou cilovou skupinu

(napf. vlastniky podniku &i véfitele) je optimalni hodnota likvidity jina.
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Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita, jinak nazyvana jako penézni likvidita, je bézné uzivana jako
likvidita prvniho stupné. Povazuje za nejpfesnéjsi ukazatel likvidity, jelikoZ bere v Uvahu
jen platebni schopnost podniku v dany okamzik. Je vyjddfena jako podil mezi penéznimi
prostfedky a kratkodobymi zdvazky. Do penézZznich prostfedkl mohou byt zafazeny
napfiklad penize na bézném Ucltu, penize v pokladné nebo kratkodobé cenné papiry —

tudiz ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy.

okamzita likvidita = pohotové penézni prostredky / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je poté pojatd jako likvidita druhého stupné. Je vyjadfena jako
podil mezi ob&znymi aktivy bez zasob a kradtkodobymi zdvazky. Zasoby jsou povazovany
za nejméné likvidni polozku aktiv, tudiZz bez nich mGzeme likviditu povaZovat za

presnéjsi.

pohotova likvidita = (obéZnd aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita

Jako posledni ukazatel je zminovana likvidita bé&znd neboli likvidita tretiho
stupné. Je vyjadrena jako podil mezi celkovymi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zdvazky. Lidové mizeme fici, Ze ukazuje kolikrdt obéZzné aktiva podniku mohou pokryt
kratkodobé zavazky. Cim vétsi je vysledek tohoto vypoctu, tim stabiln&jsi je platebni

schopnost podniku.

bézZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluZzenosti jsou vazané na cizi kapital, ktery ma podnik k dispozici.
Pro podniky neni optimdlni pouzivat pouze jeden druh kapitdlu, proto je potfeba najit

optimalni balanc mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Pokud podnik pouziva pfilis mnoho
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cizich zdrojd, zvysuje riziko jeho schopnosti spldcet své zavazky. Na druhou stranu, cizi
kapitdl je levnéjsi nez vlastni a také méné rizikovy. Z téchto dlvodu je proto potreba
najit hodnoty téchto kapitéll, které budou nejvyhodnéjsi pro podnik vyuzivat. Pouzivaji
se tfi zakladni ukazatele zadluZenosti: celkovd zadluzenost, zadluzenost vlastniho

kapitdlu a mira zadluZzenosti.

Celkova zadluzenost

Celkovd zadluZenost je povazovana za zdakladni ukazatel zadluZenosti. Je
vyjadifena podilem mezi cizim kapitdlem a celkovymi aktivy. Doporucend hodnota je 30
az 60 %. Jednd se pouze o doporuceni, je dllezZité také brat v potaz odvétvi ve kterém se

podnik pohybuje.

celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva

Zadluzenost viastniho kapitalu
Zadluzenost vlastniho kapitdlu Ize nazvat jako tzv. koeficient samofinancovani.
Tento ukazatel je vyjadfen jako podil mezi vlastnim kapitdlem a celkovymi aktivy. Z

vysledku lze tedy zjistit hodnotu aktiv, které jsou financovany vlastnim kapitdlem.

zadluZzenost vlastniho kapitalu = viastni kapitdl / celkova aktiva

Mira zadluzenosti
Mira zadluZenosti je vyjadfena jako podil mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem.

Z vysledku lze vycist jak se pomé&r vyuzivani vlastnim a cizim kapitalem méniv ¢ase.

mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital
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2.5 Analyza souhrnnych ukazatelu

Vramci souhrnnych ukazatelG financni analyzy jsou zafazeny tfi néasledujici

metody: Altmanova analyza, analyza pomoci indexu INO5 a Tafflerdv model.

Altmanova analyza

Altmanova analyza vyhodnocuje souhrnné financni zdravi podniku. Je také
schopna zjistit blizici se bankrot pfiblizné dva roky dopfedu s relativné velkou pfesnosti.
Analyza je postavena na takzvaném Z — skore, které se sklddd z péti ukazateld,
zahrnujicich likviditu, strukturu kapitdlu, rentabilitu a zadluZzenost (Scholleovd, 2017). Ke
kazdému z téchto ukazatelld je poté pridélena vaha dllezitosti. Vypocet se lisi podle

toho, zda podnik obchoduje na kapitalovém trhu.

Altmaniiv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu
Vzorec pro vypocet:
Z=0717*X1 + 0,847 *X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5
Kde: X1 = isty pracovni kapital / aktiva
X2 = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva
X3 = EBIT / aktiva
X4 = vlastni kapital / cizi kapital

X5 = trzby / aktiva

Pokud Z-skdre vyjde vétsi nez 2,9 znamena to, ze je podnik finanéné zdravy a
nehrozi bankrot v blizké dobé. Naopak pokud je vysledek mensi nez 1,23 podnik neni
finan¢né zdravy a hrozi mu bankrot. Jestlize vysledek vyjde mezi hodnotami 2,89 a 1,23

podnik lezi v takzvané Sedé zéné, kdy nelze jednoznacné zhodnotit zdravi podniku.
Altmaniiv index pro podniky obchodované na kapitalovém trhu

Vzorec pro vypocet:

Z=12*X1+14*X2+33*X3+06*X4+1*X5
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Kde: X1 = ¢isty pracovni kapital / aktiva
X2 = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva
X3 = EBIT / aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / Uc¢etni hodnota celkovych zdvazki

X5 = trzby / aktiva

Pokud hodnota vyjde vétsi nez 2,99 podnik je financné zdravy a nehrozi mu
bankrot. Jestlize je hodnota mensi nez 1,81 podnik neni financné zdravy a hrozi bankrot.

Rozmezi 1,81 - 2,99 spadd do Sedé zdny, kdy nelze jednoznacné situaci posoudit.

Index INO5

Index INO5 neboli index divéryhodnosti vychazi z jinych bankrotnich model(, je
ovSem upraven na Ceské podminky a bere v potaz hledisko vlastnika. Tento index nenf
vhodny pro podniky nezadluzené nebo jen zadluzené velmi malo, jelikoz ndkladové
kryti je poté velké Cislo. Aby se tento problém vyresil je dobré omezit tento ukazatel na

hodnotu 9.
Vzorec pro vypocet:

INO5 = 0,13 * (aktiva / cizi kapitdl) + 0,04 * (EBIT / ndkladové uroky) + 3,97 * (EBIT /

aktiva) + 0,21 * (vynosy / aktiva) + 0,09 * (obézna aktiva / kratkodobé zdvazky)

Pokud vysledek vyjde mensi nez 0,9 podnik sméfuje k bankrotu s86 %
pravdépodobnosti. Jestlize index vyjde v hodnoté vyssi nez 1,6 podnik je ziskovy s 67 %
pravdépodobnosti. Hodnoty spadajici mezi rozmezi 0,9 - 1,6 jsou v Sedé zdné, kdy nelze

jednoznacné rozhodnout o financni situaci podniku.

Taffleriiv model
Tento model byl vytvofen jako reakce na Altmanovu analyzu v roce 1977. Je
upraven pro britské prostfedi. Existuje ve dvou variantadch — zakladni a modifikované.

Obé varianty vyuzivaji ¢tyfi pomérové ukazatele.
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Zakladni varianta Tafflerova modelu

Vzorec pro vypocet:
T(2)=053*X1+0,13*X2+0,18*X3+0,16 * X4
Kde: X1 =EBT/ kratkodobé zavazky

X2 = ob&Zna aktiva / cizi kapital

X3 = kratkodobé zdvazky / celkové aktiva

X4 = (finanéni majetek — krdtkodobé zdvazky) / provozni néklady

Pokud je vysledek mensi nez O, existuje velkd pravdépodobnost bankrotu.
Naopak pokud je vysledek vySsi nez O je pravdépodobnost bankrotu nizka. Toto
rozdéleni neni dostatec¢né pro ekonomické podminky, proto byla vytvorena

modifikovana verze.

Modifikovana varianta Tafflerova modelu

Vzorec pro vypocet:
T(m)=053*X1+013*X2+0,18*X3+0,16 * X4

Kde: X1 = EBT/ kratkodobé zavazky
X2 = obéZnd aktiva / cizi kapitdl
X3 = kratkodobé zavazky / celkovd aktiva

X4 = trzby / celkovd aktiva

Modifikovana verze se lisi pfedevsim pomérovym ukazatelem X4 a vyuzitim Sedé
zény. Pokud hodnota vyjde mensinez 0,2 je pravdépodobnost bankrotu vysokad. Jestlize
je vysledek vétsi nez 0,3 je pravdépodobnost bankrotu nizkd. Rozmezi mezi témito

hodnotami je Sedd zéna, kdy nelze jednoznacné urcit pravdépodobnost bankrotu.
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PRAKTICKA CAST



3 Charakteristika spolecnosti Skanska
a.s.

Prakticka ¢ast této prace je zamérend nejdrive na predstaveni podniku Skanska
a.s. Nasledné je provedend podrobnd finanéni analyza pomoci metod uvedenych

v teoretické Casti prace.

3.1 Uvedeni podniku

Datum vzniku a zapisu: 10. prosince 2001

Spisovéa znacka: B 15904 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodnf firma: Skanska a.s.

Sidlo: KfiZikova 682/34a, Karlin, 186 00 Praha 8
Identifikanf &islo: 26271303

Prédvni forma: Akciova spole¢nost

Pfedmét ¢innosti: sprava vlastniho majetku

Pfedmét podnikant: provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

projektova ¢innost ve vystavbé

provadéni trhacich a ohflostrojnych praci

podnikdni v oblasti nakladani s nebezpelnymi odpady
opravy silni¢nich vozidel

opravnéni k hornické cinnosti a k dinnosti provadéné
hornickym zpdsobem v rozsahu zdkona ¢. 61/1988 Sb., § 2
pism.b) - otvirka, pfiprava a dobyvani vyhradnich loZisek
povrchovym zplsobem, § 2 pism.c) - zfizovani, zajistovani a
likvidace ddinich dél a lomd, § 2 pism.d) - Uprava a
zusSlechtovani nerostl provadéné v souvislosti s jejich
dobyvanim, § 2 pism. e) zfizovdni a provozovani odvald,

vysypek a odkalist pfi ¢innostech uvedenych v pismenech a)
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az d), § 3 pism.a) - dobyvani lozisek nevyhrazenych nerostd,
véetné Upravy a zusSlechtovani nerostd provadénych v
souvislosti s jejich dobyvanim, a vyhledavani a prdzkum
lozisek nevyhrazenych nerostl provadéné k tomuto Ucelu, §
3 pism.c) - prace k zajisténi stability podzemnich prorostl
(podzemni sanadni préce), § 3 pism.e) - zemni prace
provadéné za pouziti stroji a vybusnin, pokud se na jedné
lokalité premistuje vice nez 100 000 m krychlovych horniny,
s vyjimkou zaklddani staveb, § 3 pism.f) - vrtadni vrtd s
délkou nad 30 m pro jiné Gcely nez k ¢innostem uvedenym
v§2a3, §3pism.h) - prace na zpfistupnéni starych ddinich
déln nebo trvale opusténych dlinich dél a prace na jejich
udrzovani v bezpecném stavu, § 3 pism.i) - podzemnf{ prace
spocivajici v hloubeni dlinich jam a studni, v razenistol a
tunel(, jakoz i ve vytvareni podzemnich prostord o objemu
1

vétsim nez 300 m krychlovych horniny.

provozovani drazni dopravy
provozovani Zelezni¢ni drahy - vie¢ky

¢innost Ucetnich poradcl, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové

evidence

zadmednictvi, ndstrojarstvi
obrabédlstvi

klempifstvi a oprava karoserif
vykon zemémeéfickych Cinnosti

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojg,

elektronickych a telekomunikac¢nich zatizenf

montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizenfi
montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizenf
kovarstvi, podkovarstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zédkona
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Akcie:

Zakladni kapital:

opravy ostatnich dopravnich prostredkd a pracovnich strojd
technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany
vodoinstalatérstvi, topenarstvi

montdZ, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a

pinéninddob plyny

poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci

montdz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a

tepelnych cerpadel

revize, prohlidky a zkousky uréenych technickych zafizeni v

provozu

montdz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob

na plyny

Povérfeni k provadéni technickych prohlidek a zkouSek

,

uréenych technickych zafizeni
poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob

silnié¢ni motorovd doprava — nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
presahujici 3,5 tuny, jsou-li ur¢eny k prepravé zvitfat nebo
véci, - osobni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami uréenymi pro prepravu vice nez 9 osob, véetné
fidi¢e, - nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici
3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvifat nebo véci, - osobnf
provozovana vozidla uréenymi pro pfepravu nejvySe 9 osob
véetné fidice

1 100 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve

jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢

1 100 000 000,- K¢&, Splaceno: 100%

VSechny informace uvedené v této kapitole pochéazi z portdlu Justice.cz.
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3.2 Informace o spolecnosti Skanska a.s.

SKANSKA, materska spolec¢nost akciové spolecnosti Skanska a.s., je mezinarodni
Svédska spolec¢nost zamérfend na stavebnictvi a developerstvi. Od roku 1887 pdlsobi v
nékolika zemi Evropy a USA. Hlavnimi cile spolecnosti jsou vytvareni inovaci a vytvaret

to, co je dobré pro lidi a spole¢nost.

V Ceské republice a na Slovensku pésobi prostfednictvim vice spolednostf
zaméfenych na stavebnictvi (Skanska Central Europe), rezidendni development
(Skanska Residential Development Europe) a komeréni development (Skanska

Commercial Development Europe).

Skanska Central Europe plsobi na Uzemi Ceské republiky, Slovensku, Polsku,
Madarsku a Rumunsku. Soucasti je Skanska a.s. a jeji dcefiné spolecnosti. Mezi
spolec¢nosti spojené se Skanska a.s. patfi Skanska Zeta Project Company, s.r.o., Skanska
Asfalt s.r.o.,, Skanska Kappa Project Company, s.r.o., Skanska Transbeton, s.r.o., Skanska
Residential Beta s.r.0.,, Skanska Alpha Project Company, s.r.o., Skanska Gamma Project
Company, s.r.o., Skanska CSP Company, s.r.o., Skanska SK a.s., organizacni slozka,
Skanska Property Czech Republic, s.r.o., Skanska Facility s.r.o., Skanska Residential a.s.,
Skanska Commercial Development Czech Republic s.r.o., Skanska Tau Project Company

s.r.o., Skanska Omega Project Company s.r.o a Skanska Residential Gamma s.r.o.

Organizacné je spole¢nost rozdélena do tif divizi: Divize pozemniho stavitelstvi,
kterd se zaméruje na stavbu administrativnich a bytovych projektd, Divize inZenyrského

stavitelstvi soustfedici se na stavbu dalnic, silnic, Zeleznic a mostd a Divize Slovensko.
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4 Financni analyza podniku

Ctvrtd kapitola bakaldfské prace je zaméfend na samotnou finanéni analyzu

podniku Skanska a.s. Analyza byla vypracovana pomoci vybranych metod uvedenych

v teoretické Casti prace. Vypoclty byly provedené pomoci aplikace Financni analyza

v prostfedi MS Excel. Do aplikace byly vioZzené (daje zvyrocnich zprav podnik{

ziskanych z portalu Justice.cz. Udaje jsou v milionech $védskych korun.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Do analyzy absolutnich ukazateld se fadi vertikdIni a horizontdIni analyza.

Analyza byla provedena pro rozvahy a vykazy zisk({ a ztrat z let 2017-2022.

Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 1: Vertikalni analyza aktiv

2018v| 2019v| 2020v| 2021v| 2022v
VERTIKALNI ANALYZA AKTIV 2017 v % % % % % %
DLOUHODOBY MAJETEK
Investi¢ni nemovitosti 2,48%
Pozemky, budovy a zafizeni 6,28% 6,57% 6,14% 5,43% 5,24% 5,15%
Pozemky, budovy a zafizeni, aktiva s pravem
na uzivani 3,66% 3,13% 2,38% 2,15%
Goodwill 4,16% 3,72% 3,22% 2,96% 2,83% 2,74%
Ostatni nehmotny majetek 0,88% 0,84% 0,69% 0,61% 0,49% 0,32%
Investice do spolec¢nych podnikti a
pfidruzenych spolecnosti 3,03%| 2,83%| 2,73% 1,34%| 1,57% 1,91%
Dlouhodoba financni aktiva 2,08% 2,02% 2,01% 1,54% 2,79% 2,38%
OdlozZené danové pohledavky 1,61% 2,02% 1,48% 1,44% 1,43% 0,66%
DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 18,04% | 17,64%| 19,93% | 16,44%| 16,72% | 17,79%
OBEZNA AKTIVA
Vlastnosti obéznych aktiv 35,65% | 36,45% | 36,80% | 35,78% | 35,78% | 38,57%
Obézna aktiva, aktiva s pravem na uzivani 3,16% | 2,37%| 2,37% 2,42%
Zasoby 0,97% 1,08% 0,90% 0,88% 0,78% 0,86%
Obézna financni aktiva 6,10% 6,12% 5,47% 6,76% | 13,53% 9,51%
Dariové pohledavky 1,09% 0,34% 0,53% 0,76% 0,90% 0,82%
Smluvni aktiva 6,39% 5,73% 4,68% 3,66% 3,92% 5,13%
Ostatni provozni pohledavky 25,38% | 23,43% | 21,59% | 17,83%| 18,13% | 18,29%
Zustatky v hotovosti na bankovnich tictech 6,39% | 11,19% 6,94% | 15,53% 7,87% 6,61%
OBEZNA AKTIVA CELKEM 81,96% | 82,36% | 80,07% | 83,56% | 83,28% | 82,21%
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani z Ucetnich zavérek
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VertikdIni analyza vypovida o procentudlnim slozeni vybraného Ucetniho vykazu.

Pro podnik Skanska a.s. byla vytvofena analyza rozvahy, kterd byla rozdélena na analyzu

aktiv a pasiv. Ur¢ené zdakladny pro jednotlivé rozbory byly vybrdny celkovd aktiva a

celkové pasiva.

Z analyzy aktiv lze zjistit, Ze znacné prevazuji obéznad aktiva ve vsech letech.

Dlouhodoby majetek nepfesahl 20 % ve sledovaném obdobi, nejvyssi hodnoty dosanhl

vroce 2019, v nasledujicim roce byla hodnota nejnizsi. Nejnizsi polozkou aktiv je ostatni

nehmotny majetek, ktery nepfesahl 1 %. V letech ma klesajici trend. Vlastnosti obéznych

aktiv a ostatni provozni pohleddvky maji nejvyssi procentudlni hodnotu.

TABULKA 2: VERTIKALNI ANALYZA PASIV

2018v| 2019v| 2020v| 2021v| 2022v
VERTIKALNi ANALYZA PASIV 2017v% % % % % %
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 1,15%| 1,08%| 1,00%| 1,00%| 0,91%| 0,83%
Splaceny kapital 2,31%| 2,39%| 2,40%| 2,65%| 2,67%| 2,76%
Rezervy 1,05% | 2,16%| 2,51%| 0,72%| 2,06%| 3,63%
Nerozdéleny zisk 20,22% | 19,75% | 20,21% | 26,37% | 26,98% | 29,13%
Vlastni kapital pfipadajici na drzitele
vlastniho kapitalu 24,73%| 25,15% | 26,13% | 30,74%| 32,62% | 36,35%
Nekontrolni podily 0,11%| 0,08%| 0,08%| 0,08%| 0,08%| 0,09%
CELKOVY VLASTNI KAPITAL 24,84% | 25,23%| 26,20% | 30,82% | 32,70% | 36,45%
CIZi KAPITAL
DLOUHODOBE ZAVAZKY
Dlouhodobé finanéni zavazky 3,52%| 3,36%| 2,04%| 2,58%| 2,44%| 1,79%
Zavazky z leasingu 0,00%| 6,22%| 4,95%| 4,34%| 4,17%
Dlchody 5,12%| 4,87%| 5,45%| 5,86%| 4,27%| 1,91%
Odlozené dariové zavazky 1,13%| 0,61%| 0,83%| 0,74%| 0,90%| 1,28%
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 9,77%| 8,85%| 14,54% | 14,13%| 11,95%| 9,15%
KRATKODOBE ZAVAZKY
Kratkodobé finanéni zavazky 6,97%| 6,29%| 3,66%| 3,71%| 3,44%| 3,20%
Zavazky z leasingu 0,00%| 0,86%| 0,81%| 0,66%| 0,63%
Dariové zavazky 0,29%| 0,53%| 0,45%| 1,50%| 0,51%| 0,26%
Souéasna ustanoveni 8,34%| 8,53%| 7,95%| 8,22%| 8,08%| 6,84%
Smluvni zavazky 14,86% | 17,83%| 16,20% | 15,49%| 16,30% | 15,87%
Ostatni provozni zavazky 34,93% | 32,74%| 30,14% | 25,32%| 26,35% | 27,60%
KRATKODOBE ZAVAZKY CELKEM 65,39% | 65,92% | 59,26% | 55,05% | 55,35% | 54,40%
ZAVAZKY CELKEM 75,16% | 74,77%| 73,80% | 69,18% | 67,30% | 63,55%
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani z Uetnich zavérek

Co se tyle analyzy pasiv, cizi kapitdl pfevazuje nad vlastnim. Ve sledovanych

letech lze sledovat, ze ma vlastni kapitdl rostouci trend. Vlastni kapitdl je slozen
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prevdzné z nerozdéleného zisku podniku. Cizi kapitdl je prevdzné tvoren kratkodobymi
zavazky, ty ale ve sledovaném obdobi klesaji. Lze vycist, Ze dlouhodobé zdvazky méli
nardst vletech 2019 a 2020. V nésledujicich letech se ale zase sniZili. Nejmensi podil na

celkovych pasivech maji nekontrolni podily. Znacny pokles rezerv Ize sledovat v roce

2020.

Horizontalni analyza rozvahy

HorizontdIni analyza ukazuje zmény jednotlivych poloZzek v case. Metoda
porovnava dva po sobé jdouci roky.
TABULKA 3: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV
HORIZONTALNi ANALYZA AKTIV 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
DLOUHODOBY MAJETEK
Pozemky, budovy a zafizeni 11,22% 1,27% -11,96% 6,79% 7,20%
Pozemky, budovy a zafizeni, aktiva s pravem na
uzivani -14,86% -15,67% -1,75%
Goodwill -5,05% -6,17% -8,48% 5,95% 5,74%
Ostatni nehmotny majetek 1,35% -11,28% -10,87% -12,32% -27,81%
Investice do spoleénych podnikii a
pfidruzenych spolecnosti -0,78% 4,68% -50,93% 29,37% 32,77%
Dlouhodoba financni aktiva 3,03% 7,80% -23,62% 100,67% -6,92%
OdlozZené danové pohledavky 10,02% -3,67% -3,17% 10,04% -49,85%
DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 3,92% 22,44% -17,76% 12,56% 16,01%
OBEZNA AKTIVA
Vlastnosti obéznych aktiv 8,67% 9,39% -3,07% 10,67% 17,55%
Obézna aktiva, aktiva s pravem na uzivani -25,13% 10,37% 11,77%
Zasoby 18,71% -10,19% -2,48% -0,91% 19,27%
Obézna financni aktiva 6,69% -3,06% 23,09% 121,50% -23,38%
Dariové pohledavky -66,67% 69,19% 41,79% 31,26% 0,08%
Smluvni aktiva -4,80% -11,45% -22,02% 18,53% 42,58%
Ostatni provozni pohledavky -1,93% -0,11% -17,68% 12,55% 9,97%
Ziistatky v hotovosti na bankovnich tuctech 53,22% -18,44% | 123,08% -43,88% -8,52%
OBEZNA AKTIVA CELKEM 6,78% 5,35% 4,04% 10,30% 7,63%
AKTIVA CELKEM 6,27% 8,36% -0,31% 10,67% 9,03%

Zdroj: vlastni zpracovani z Uetnich zavérek

HorizontdIni analyza aktiv podniku Skanska a.s. ukazuje, Ze celkova aktiva

v pribéhu let rostla. Vyjimkou je rok 2020, kdy lze pozorovat vétsSinu polozek aktiv

v negativnich hodnotéch. Zdstatky v hotovosti na bankovnich G¢tech mély v tomto roce

nejvétsinarlst, az o 123 %. V nédsledujicich letech aktiva znovu rostla.

HorizontdIni analyza ukazuje stejny prlbéh rlstu pasiv jako aktiv. Jediny pokles

nastal v roce 2020. Vlastni kapital mé rostouci trend, cizi kapital ma odliSné hodnoty. Cizi
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kapitél klesl o 6 % vroce 2020, vroce 2021 se znovu navysil. Vyznamné zmeény lIze

sledovat v polozce rezervy, kdy v roce 2020 klesly 0 71 % a v ndsledujicim roce narostly o

216 %. Celkové lze fici Ze rok 2020 sledoval nejvice zmén v aktivech i pasivech.

Dlvodem je pravdépodobné zacatek pandemie COVID-19, kdy se podnik musel

adaptovat zménam.

TABULKA 4: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

HORIZONTALNi ANALYZA PASIV 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Splaceny kapital 10,05% 8,81% 9,91% 11,66% 12,68%
Rezervy 119,32% 26,15% | -71,37%| 216,34% 92,04%
Nerozdéleny zisk 3,77% 10,91% 30,05% 13,23% 17,73%
Vlastni kapital pfipadajici na drzitele

vlastniho kapitalu 8,08% 12,56% 17,30% 17,43% 21,52%
Nekontrolni podily -19,83% 0,00% 0,00% 17,53% 26,32%
CELKOVY VLASTNi KAPITAL 7,95% 12,52% 17,25% 17,43% 21,53%
CIZi KAPITAL

DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé finanéni zavazky 1,43% | -34,43% 26,59% 4,37%| -19,92%
Zavazky z leasingu -20,73% -2,85% 4,77%
Dlchody 1,18% 21,11% 7,19%| -19,35%| -51,30%
Odlozené dariové zavazky -42,43% 46,98% | -11,20% 35,13% 54,94%
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM -3,77% 77,99% -3,10% -6,38% | -16,51%
KRATKODOBE ZAVAZKY

Kratkodobé finanéni zavazky -4,12% |  -36,84% 1,00% 2,51% 1,55%
Zavazky z leasingu -5,75% -9,45% 3,59%
Dariové zavazky 97,12% -8,29% | 234,04%| -62,31%| -45,35%
Soucasna ustanoveni 8,66% 1,00% 3,04% 8,84% -7,75%
Smluvni zavazky 27,49% -1,54% -4,69% 16,45% 6,16%
Ostatni provozni zavazky -0,40% -0,24% | -16,24% 15,18% 14,19%
KRATKODOBE ZAVAZKY CELKEM 7,13% -2,58% -7,39% 11,27% 7,16%
ZAVAZKY CELKEM 5,71% 6,96% -6,54% 7,66% 2,95%
PASIVA CELKEM 6,27% 8,36% -0,31% 10,67% 9,03%

Zdroj: vlastni zpracovani z Ucetnich zavérek

Vertikalni analyza vykazii ziskii a ztrat

Stejné jako vertikalni analyza rozvah, tato metoda je zaméfena na procentudini

sestaveni tohoto vykazu. Pro vypoclty byla zvolena zdkladna jako trzby (v tabulce pod

ndzvem Pfijmy). Lze pozorovat, ze ndklady na prodej tvofi nejvétsi podil trzeb.

V pribéhu let se naklady snizuji, coz je pozitivni Ukaz pro podnik Skanska a.s. Zaroven

muazeme pozorovat rlst hrubych prijm0. Co se tyce Cistého zisku za rok, neni trend tak

39




jednoduchy. Vletech 2017-2020 byl rostouci. To se zménilo v roce 2021, kdy ¢inil pouze

4,79 % celkovych trzeb. V nasledujicim roce byl znovu rostouci.

TABULKA 5: VERTIKALNT ANALYZA VYKAZO ZISKO A ZTRAT

o ) ) . . ) 2017v| 2018v| 2019v| 2020v| 2021v| 2022v
VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT % % % % % %
Pfijmy 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Naklady na prodej 91,91% | 91,69%| 90,57% | 89,47% | 89,08% | 89,77%
Hruby pfijem 8,09% 8,31% 9,43% | 10,53% | 10,92% | 10,23%
Prodejni a spravni naklady 6,24% 5,52% 5,48% 5,16% 5,47% 5,51%
Zména hodnoty, investice do nemovitosti 1,04%
Vynosy ze spole¢nych a pfidruzenych podniku
spolecnosti 1,05% 0,50% 0,34% 2,50% 0,31% 0,39%
Provozni vynosy 2,90% 3,29% 4,30% 7,88% 5,76% 6,14%
Finan¢ni pfijmy 0,11% 0,11% 0,11% 0,07% 0,07% 0,24%
Financ¢ni naklady 0,08% 0,09% 0,16% 0,22% 0,19% 0,06%
Finan¢ni polozky 0,03% 0,02% | -0,05%| -0,14%| -0,12% 0,18%
Pfijmy po finan¢nich polozkach 2,93%| 3,31%| 4,25%| 7,74%| 5,65%| 6,32%
Dané z pfijmu 0,32% 0,64% 0,74% 1,56% 0,86% 1,24%
Zisk za rok 2,60% 2,68% 3,50% 6,17% 4,79% 5,08%

Zdroj: vlastni zpracovani z Uetnich zavérek

Horizontalni analyza vykazi ziski a ztrat

HorizontdIni analyza tohoto vykazu ukazuje procentudlni zmény jednotlivych

polozek ve dvou po sobé jdoucich letech. Dllezité vyzdvihnout je, Ze v ndkladovych

polozkdch je pokles hodnot pozitivni vysledek. Nejvice vyraznych zmén se odehrélo

vletech 2020 a 2021. Vroce 2022 je vidét pozitivné rostouci trend. MiZeme sledovat

pokles v trzbach v letech 2020 a 2021, v n&sledujicim roce zase vznikl nardst. Cisty roéni

zisk mél nejvétsi nardst v roce 2020, v nasledujicim se ale propadl o 30 %. V roce 2022

byl znovu rostouct.
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. Tabulka 6: HorizontaIn{ analyza vykaz( zisk( a ztrat

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A

ZTRAT 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Piijmy 8,77% 0,65% -7,23% -10,28% 13,42%
Naklady na prodej 8,52% -0,59% -8,36% -10,67% 14,30%
Hruby pfijem 11,67% 14,31% 3,56% -6,98% 6,26%
Prodejni a spravni naklady -3,84% -0,04% | -12,67% -4,89% 14,41%
Vynosy ze spolecnych a pridruzenych

podniki spolecnosti -48,34% -30,88% | 579,36% -88,82% 41,65%
Provozni vynosy 23,35% 31,54% 70,07% -34,35% 20,84%
Financ¢ni pfijmy 12,94% -2,08% -36,17% -12,50% | 276,19%
Finan¢ni naklady 22,40% 80,39% 26,45% -21,78% -61,90%
Financni polozky -13,33% | -325,64% | 160,23% -26,64% | -272,62%
Pfijmy po finan€nich polozkach 22,99% 29,09% 68,99% | -34,50% 26,92%
Dané z pfijmu 113,28% 17,77% 94,95% -50,62% 63,73%
Zisk za rok 11,75% 31,78% 63,48% -30,41% 20,28%

Zdroj: vlastni zpracovani z U¢etnich zavérek

4.2 Bilancni pravidla

Tato Cast analyzy je vénovana bilanénim pravidlim. Jejich dodrZeni je pouze

dodrzovdna. Pro podnik Skanska a.s.

doporucené, vpraxi casto nebyvaji byly
vyhodnoceny zlaté bilanéni pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika, pari pravidlo a rlstové

pravidlo. Ke kazdému vysledku je uveden komentar.

4.2.1 Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilancni pravidlo spocivd na principu pokryvani dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji a ob&znd aktiva by naopak méla byt pokryvdna kratkodobymi

zdroji.
GRAF 1: KRYTI DLOUHODOBEHO MAJETKU DLOUHODOBYMI ZDROJI

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
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GRAF 2: KRYTI OBEZNEHO MAJETKU KRATKODOBYMI ZDROJI

Kryti obézného majetku kratkodobymi zdroji
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Zdroj: zpracovano v aplikaci Finan¢ni analyza

Podnik Skanska a.s. toto pravidlo dodrzuje d& se fici z poloviny. Dlouhodobd
aktiva jsou financovana dlouhodobymi zdroji, stupen kryti se pohybuje mezi 37-52 %.
Co se tyCe obéznych aktiv a kratkodobych zdrojd, obéZzna aktiva prevazuji krdtkodobé
zdroje. Ztéchto vysledkd lze vyvodit, Ze podnik financuje c¢ast obéznych aktiv i
dlouhodobym kapitdlem. Jedné se o konzervativni strategii, kterd je pro podnik finan&né

horsi, ale méné rizikova.

4.2.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovndni rizika fikd, Ze vlastni zdroje by méli prfevySovat nebo se
alespon rovnat cizim zdrojdm. Toto pravidlo v praxi nebyva dodrzovano, jelikozZ je pro

podniky finan¢né lepsi vlastnit cizi zdroje.
GRAF 3: PRAVIDLO VYROVNANI RIZIKA

Pfevaha vlastnich zdrojti nad cizimi zdroji
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Zdroj: zpracovano v aplikaci Finan¢ni analyza

Pro podnik Skanska a.s. je toto pravidlo nedodrzovano. V prlbéhu let se ale
zvySuje hodnota vlastnich zdrojl, zatimco hodnota cizich zdrojd je relativné

nezménénd. Nejvétsi rozdil mezi hodnotami nastal v roce 2017.

4.2.3 Paripravidlo

Pari pravidlo vypovida o vztahu mezi vliastnimi zdroji a dlouhodobymi aktivy.

Podnik by mél vyuzivat tolik vlastnich zdrojd, kolik vioZi do dlouhodobého kapitélu.

CRAF 4: PARI PRAVIDLO

Pokryti stalych aktiv vlastni kapitalem
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Zdroj: zpracovano v aplikaci Finanéni analyza

Podnik Skanska a.s. toto pravidlo nedodrzuje. V pribéhu let vZzdy vlastni zdroje
nadmeérné prevysuji dlouhodoby majetek. Nejvétsi rozdil 1ze pozorovat v roce 2022, kdy

je prevysen o 105 %.

4.2.4 Rustové pravidlo

RiUstové pravidlo doporucuje, aby tempo rlstu investic neprerdstalo nad tempo
rlstu trzeb. Pokud tempo rdstu investice bude vyssi, hrozi podniku neschopnost

financovat investice.
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GRAF 5: RUSTOVE PRAVIDLO
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Zdroj: zpracovano v aplikaci Financni analyza

Podnik Skanska a.s. toto pravidlo dodrzuje. Problém nastal v letech 2020 a 2021 kdy se
trzby propadly do zdpornych ¢astek. Vroce 2022 se trzby opét presunuli do kladl a

znacéné prevysili rlst investic.
4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

TABULKA 7: ROZDILOVE UKAZATELE

Rozdilové ukazatele 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CPK 18143 19129| 26228| 35816| 38836| 42161
CPF 17 085 17873| 25100 34716| 37746| 40861
CPP -64559| -65935| -65933| -49654| -66008| -72448

Zdroj: vlastni zpracovani z Gcetnich zavérek

Cisty pracovni kapitdl ukazuje ¢&st ob&Znych aktiv, kterd je financovana

dlouhodobymi zdroji.

Podnik Skanska a.s. sv(j Cisty pracovni kapitdl vletech zvysSuje. Lze fici, ze se
platebni schopnost podniku v letech zlepSuje. Nejvyssi hodnotu méa ukazatel vroce
2022. Nahly narlst vroce 2019 mize byt spojen s poklesem kratkodobych zavazkd a

rlistem okamzitych aktiv.

Cisty penézné pohledavkovy fond je ocistén o zasoby, jeliko? je to nejméné
likvidni poloZka obéZnych aktiv. Z tohoto dlvodu se jednd o néco presnéjsi ukazatel, nez

je Cisty pracovni kapital.
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Ukazatel se pohybuje rostoucim tempem jako cisty pracovni kapitdl. Ve
sledovanych letech nardstd, vroce 2019 byl znacny skok oproti predesSlému roku.

Nejvyssi je ukazatel v roce 2022.

Cisté pohotové prostiedky vypovidaji o schopnosti podniku splacet své

kratkodobé zavazky.

Pro podnik Skanska a.s. ukazatel nevysel pfilis pozitivné. Ddvodem je hodnota
penéznich prostfedkd v poméru k hodnoté kradtkodobych zavazkd. Pokud by podnik

chtél zlepsit vysledek ukazatele, musel by zvysSit své penézni prostfedky.

4.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Néasledujici kapitola je zamérend na pomérové ukazatele finanéni analyzy, mezi

které patfi rentabilita, aktivita, likvidita a zadluzenost.

4.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méri efektivnost podniku vyuzivat sv(j investovany kapital.
Pro podnik Skanska a.s. byly vypoditdny rentabilita vloZzeného kapitdlu, rentabilita

celkového investovaného kapitélu, rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita trzeb.

TABULKA 8: UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA 4% 5% 6% 10% 6% 7%
ROCE 12% 14% 14% 22% 13% 15%
ROE 17% 19% 22% 32% 18% 19%
ROS 3% 3% 4% 8% 6% 6%

Zdroj: vlastni zpracovani z Uetnich zavérek

Rentabilita viozeného kapitdlu (ROA) je zamé&Fend na vedkery kapitdl podniku.
Tento ukazatel pro podnik Skanska a.s. v pribéhu let stoupd. Nejvyssi hodnoty dosanhl
vroce 2020, kdy hodnota byla 10 %. V porovndni s ostatnimi lety byl znacné vySsi zisk,
diky ¢emuz se tato hodnota zvysila. Naopak nejhire dopadl rok 2017 se 4 %. V tomto

roce byl zisk i aktiva nejnizsi. Z vysledkl Ize vycist, Ze se rentabilita zvysuje.

Rentabilita celkového investovaného kapitédlu (ROCE) je uZite¢nd pro zjisténi

efektivity a ndvratnosti investic. Podnik Skanska a.s. mél nejvétsi hodnotu tohoto
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ukazatele vroce 2020, kdy dosahoval 22 %. V pfedeslych letech byla hodnota 14 %,

v nasledujicich se poté dostala na 15 %.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadfuje efektivnost vlastniho kapitélu.
Z tabulky lze vycist, Ze tento ukazatel v prlibéhu letech roste. Nejmensi hodnota byla
vroce 2017, kdy byla ROE 17 %. Nejvyssi hodnota byla v roce 2020 s 32 %. Tento nar(st
je dlsledkem vétsiho cistého zisku nez v predeslych letech. V nasledujicich dvou letech

je mensi, ale stale rostouci.

Co se tyce rentability trzeb (ROS), i zde se objevuje rostouci trend. V letech 2017 a
2018 byla hodnota 3 %. Vroce 2020 se objevil skok na 8 %, ktery se v nasledujicich
letech propadl na 6 %. Prestoze trzby byli v roce 2020 nizsi nez v pfedeslych letech, zisk
byl vySsi.

Celkové Ize fici, ze je rentabilita podniku Skanska a.s. rostouci s vyjimkou roku

2020 diky vyssSimu zisku oproti ostatnim casovym obdobim. Tyto vysledky naznacuji

Uspésnost podniku vyuzivat efektivné sva aktiva a kapitdl ke generovani zisku.

4.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou uzite¢né pro zjisténi efektivnosti podniku vyuZit své
finan¢ni prostfedky a jejich ndvaznost na jednotlivé polozky rozvahy. Pro podnik
Skanska a.s. byla zpracovdna analyza vpodobé obratu celkovych aktiv, obrat
dlouhodobého majetku, obrat zdsob, doba obratu celkovych aktiv, doba obratu

dlouhodobého majetku, doba obratu zasob a doba obratu zavazky.

TABULKA 9: UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 1,44 1,48 1,37 1,28 1,03 1,08
Obrat dlouhodobého majetku 8 8,37 6,88 7,76 6,19 6,05
Obrat zasob 149,22 136,73| 153,23| 145,77| 131,99| 125,52
Doba obratu celkovych aktiv 253 247 266 286 353 339
Doba obratu dlouhodobého majetku 46 44 53 47 59 60
Doba obratu zasob 2 3 2 3 3 3
Doba obratu zavazki 190 185 196 198 237 215

Zdroj: vlastni zpracovani z Ucetnich zavérek

Obrat celkovych aktiv byl nejvyssi v roce 2017, nejnizsi poté v roce 2021. Z vykazu

zisk{ a ztrat Ize zjistit, Ze v roce 2021 byly trzby nejnizsi. Zmény tohoto ukazatele souvisi
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s narlstem celkovych aktiv a trzbami. Vletech 2017-2019 byly trzby vysoké oproti

nizsim aktivim. V letech 2020-2022 byl narlst aktiv, zatimco trzby se sniZili.

Obrat dlouhodobého majetku byl nejvySsi v roce 2018, nejnizsi pak v roce 2022.
Vroce 2018 se navysil dlouhodoby majetek i trzby. V porovnani sostatnimi lety

dlouhodoby majetek v roce 2022 narostl vice neZ byl nar(st trzeb.

Obrat zdsob ma ve sledovaném obdobi klesajici hodnoty. Vyjimkou je rok 2019,
kdy byla hodnota nejvyssi. Z vysledku lze vycist, Zze dochazi k mensimu poctu obratek.
Tempo rdstu trzeb neodpovidd tempu rdstu zadsob, proto se tato hodnota v prlibéhu

¢asu zmensuje.

Doba obratu celkovych aktiv se pohybuje ve znac¢ném rozmezi. Nejdelsi byla

v roce 2021, kdy trvala 353 dni. Naopak nejkratsi byla v roce 2018 s 247 dny.

Z doby obratu zdsob lIze vydist, ze jsou zdsoby vazany v podniku na 2-3 dny.

Jednd se o pozitivni jev, prestoze tento ukazatel v poslednich letech stoupl.

Co se tycCe doby obratu zavazk(, pro podnik byl nejpfiznivéjsi rok 2021
s hodnotou 237 dni. Naopak z pohledu investor( byl nejvyhodnéjsi rok 2018, kdy byla
tato hodnota 185 dni.

4.4.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji schopnost polozek rozvahy se pfeménit na penézni
hotovost bez znacné ztraty hodnoty. Cilem podniku je najit takovou hodnotu likvidity,
aby byl schopen platit své zavazky, ale zaroven bude generovat zisk z aktiv do kterych
vkldda zdroje. Pro podnik Skanska a.s. byly vyhotoveny tfi stupné likvidity: okamzita

likvidita (1. stuper), pohotova likvidita (2. stuperi) a b&zn4d likvidita (3. stupen).

TABULKA 10: UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita 2017 2018 2019 2020 2021 2022
OkamZita 0,1 0,14 0,12 0,28 0,14 0,12
Pohotova 1,24 1,23 1,34 1,5 1,49 1,5
BéZna 1,25 1,25 1,35 1,52 1,5 1,51

Zdroj: vlastni zpracovani z U&etnich zavérek

Okamzitd likvidita je zamérena na schopnost preménéni pohotovych penéznich
prostfedkd. Je zamérena na nejlikvidnéjsi poloZky, proto ji Ize povazovat za nejpresnéjsi

stupen likvidity.
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Podnik Skanska a.s. udrzuje stabilni hladinu okamzité likvidity v rozmezi 0,1-0,14.
Toto rozmezi nespadd do doporuc¢ené hodnoty minimainé 0,2. Jediny rok, kdy tato
hodnota stoupla az dvojndsobné je rok 2020. Vtomto roce byla hodnota okamzité
likvidity 0,28. Z rozvahy mUzZeme vycist znacny narlst penéz na bankovnim uctu, ktery

toto zpUsobil.

Co se tyce pohotové likvidity, kterd je vdzdna na obéznd aktiva bez zdsob, podnik
Skanska se drzi doporucenych hodnot vrozmezi 1-1,5. Lze pozorovat, ze hodnota
stoupla v roce 2020, kdy se navysila celkovd obéznd aktiva, zatim co zasoby se snizili.

Tento trend pokracuje i v nasledujicich letech.

Likvidita béznd je zamérend na celkovd obéZna aktiva. Doporuc¢ené hodnoty se
pohybuji mezi 1,5 a 2,5. Podnik Skanska a.s. se v prvni poloviné pozorovaného obdobf
pohybuje pod doporucenou hodnotou. V druhé poloviné se bézna likvidita zvySila na
doporuc¢enou hodnotu. Tento skok miZe byt stejné jako u pohotové likvidity dlsledkem

navyseni ob&znych aktiv.

Lze fici, ze podnik Skanska a.s. je relativné likvidné stabilni. V pribéhu let se
likvidita podniku zlepsovala. Okamzitd likvidita je jedind pod doporucenou hodnotou.
Pokud by podnik chtél zlepsit svou okamzitou likviditu, bylo by na misté zvySit pohotové

penézni prostfedky, naptiklad penize na béznych Gc¢tech nebo v pokladné.

4.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Mezi ukazatele zadluZenosti patfi celkovd zadluZzenost, zadluZzenost vlastniho
kapitdlu a mira zadluzenosti. VSechny tyto ukazatele jsou vazdny na vztahy mezi

kapitdly a celkovymi aktivy.

TABULKA 171: UKAZATELE ZADLUZENOSTI

ZadluZenost 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 75% 75% 74% 69% 67% 64%
ZadluZenost vlastniho kapitalu 25% 25% 26% 31% 33% 36%
Mira zadluZzenosti 4,03 3,96 3,82 3,24 3,06 2,74

Zdroj: vlastni zpracovani z Uetnich zavérek

Co se tyce celkové zadluZzenosti podniku Skanska a.s. pohybuje se v rozmezi 64—
75 %. Jedna se o prevyseni doporucené hodnoty az 60 %. Hodnota v pribéhu let klesd,
kdy vroce 2022 byla celkovd zadluZzenost 64 %, tudiz se bliZi vice doporuené idedlni

hodnoté.
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Zadluzenost vlastniho kapitalu neboli koeficient samofinancovani ukazuje, kolik
procent aktiv je financovdno zvlastniho kapitdlu. Vychazi zpoméru mezi vlastnim

kapitdlem a celkovymi aktivy.

Podnik Skanska a.s. se pohybuje vrozmezi 25-36 %, kdy tato hodnota v pribéhu
let stoupd. Vroce 2017 se jednalo o 25 %, vroce 2022 poté o 36 %. Ztoho vyplyva, Ze

podnik predevsim vyuziva cizi kapitdl k financovani.

Mira zadluZenosti je vyjadfena jako podil mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem.

Z tohoto ukazatele mUzeme vydcist, jak se v ¢ase pomér téchto dvou polozek ménil.

Pro podnik Skanska a.s. vyvoj tohoto ukazatele klesal. Vroce 2017 dosahoval
hodnoty 3,03. Tato hodnota se ve sledovaném obdobi sniZovala. Minima dosahla v roce

2022, kdy se dostala na hodnotu 1,74.

Ukazatele zadluzenosti pro podnik Skanska a.s. mdZzeme zhodnotit jako relativné
vysoké, podnik mdZe byt povazovan za zadluzeny. V pribéhu let se zna¢né navysovali
vsechny poloZky pouzité pro vypodcitdni téchto ukazatell. Lze ale pozorovat, Ze se

zadluZenost celkové snizuje ve vsech tfech kategoriich.

4.5 Analyza souhrnnych ukazateli

Tato C¢ast bakalarské prace byla zpracovdna s pomoci portdlu Financni zdravi
MSP. Jednd se o orientadni test vyvoje financniho zdravi, ktery poukazuje na pfipadné

nedostatky a anomalie ve zkoumanych letech.

4.5.1 Index INO5 v obdobi konjunktury

V této Casti byl vypocten index INO5 v letech 2017-2019.

CRAF 6: TEMPO VYVOJE TRENDU 2017-2019
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Zdroj: zpracovano v portalu Financni zdravi MSP

Z grafu lze vydist, Ze se podnik Skanska a.s. vyskytuje v Sedé zéné, nelze tedy
s jistotou urcit financni zdravi. Nicméné trend je ve sledovanych letech rostouci, proto

Ize odhadovat zlepseniv pribéhu ¢asu. Tempo rdstu je 3 %.

Pro zlepsSeni indexu a prekonani hranice 1,6, kdy je finan¢ni zdravi pevné, je
ddlezité zlepSovat hodnoty ukazatell vyuzivanych pro pocitani indexu. Hlavnim cilem

podniku by mélo byt zvyseni trzeb a zisku.

4.5.2 Index INO5 v obdobi makroekonomickych soku

V této ¢asti byl vypocten index INO5 v letech 2020-2022.

CRAF 7: TEMPO VYVOJE TRENDU 2020-2022
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Zdroj: zpracovano v portdlu Financni zdravi MSP

Z grafu vyplyva, ze se podniku Skanska a.s. nepovedlo dostat do stabilni financni
situace a stdle se vyskytuje v Sedé zdné. Pfestoze bylo tempo vyvoje v predeslych letech
rostouci, vroce 2021 nastal propad z hodnoty 1,34 na 1,14. Situace se zlepsila vroce
2022, kdy se hodnota indexu dostala na 1,2 a trend znovu zacal rlst. Celkové tempo

rlstu bylo ve uréeném obdobi -7 %.

Obdobné jako z hlediska vyvoje pomérovych ukazatell ukazuje vyvoj indexu
INO5 nejvyssi hodnotu vroce 2020. Nasledné vyvoj hodnoty ukazatele vroce 2021
ukazuje na vyraznou stabilitu a silu tohoto podniku, protoze dokdzala prekonat pokles
finanéniho zdravi v roce 2021, kdy se s plnou silou projevili d0sledky pandemie COVID19.
Zvysledkd lze predpokladat Ze firma se dokdZe vyrovnat svyraznymi negativnimi

zménami.
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4.5.3 Predikce pro roky 2023 a 2024

Pomoci vysledkl z obdobi makroekonomickych Sokd Ize formulovat predikci
vyvoje finan¢niho zdravi v letech 2023 a 2024 podle metody zverejnéné v diplomové
praci Natdlie Severové, kterd kombinuje vlozeni trendové prfimky linedrni regrese a

polynomické regrese.

TABULKA 12: PREDIKCE PRO ROKY 2023 A 2024

Pesimisticky Optimisticky
Predikce | scénar scénar
2020 1,34 1,34
2021 1,14 1,14
2022 1,2 1,2
2023 1,1 1,52
2024 1,0 2,1

Zdroj: vlastni zpracovani z Gcetnich zavérek

GRAF 8: PREDIKCE PRO ROKY 2023 A 2024
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gcetnich zavérek

Pomoci metody vznikly dva scénare: pesimisticky a optimisticky. Pokud by
podnik Skanska a.s. nasledoval pesimisticky scéndr, |ze pozorovat propad v Sedé zdné.
V pfipadé optimistického scéndfe by byl podnik schopen dosdhnout optimalniho

finan&niho zdravi s hodnotou 2,1.
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4.5.4 Orientacni test investic¢niho rizika
Tento test je zaméren na pohled investorl z kapitédlového trhu na rizikovy profil
podniku. Je postaven na metodé ratingu typu AGR, kterd rozdé&luje rizikovost do 9

stupn. Metoda pouziva vysledky z vypocteného indexu INO5 pro obdobi 2020-2022.

TABULKA 13: TEST INVESTICNIHO RIZIKA

Test investicniho rizika 2020 2021 2022
Index investicniho rizika 5,09 5,15 5,09
Stuperi investi¢niho rizika BBB BBB BBB

Zdroj: zpracovadno v portalu Financni zdravi MSP

Z tabulky lze vycist, Ze se podnik ve vSech 3 letech pohybuje na stupni BBB.
Znamenad to, Ze podnik je stabilné prdmérné hospodafici. Pokud podnik bude
nasledovat optimisticky scéndr z predesié Casti préace, mlzeme predpoklddat stejny

nebo lepsi stupen investi¢niho rizika v nasledujicich letech.
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5 Vyhodnoceni financni situace podniku
Skanska a.s.

V pfedeslé kapitole bakalafské prace byly pouzity metody finanéni analyzy
v obdobi mezi lety 2017-2022. Tato kapitola se soustifedi na shrnuti vysledk( z praktické

¢&stia ndvrhd pro zlepseni finanéniho zdravi podniku Skanska a.s.

Prvni provedenou metodou byla analyza absolutnich ukazatell. Byla zpracovéna
vertikalnf a horizontdIni analyza rozvah a vykazQ ziskd a ztrat. VertikaIni analyza rozvahy
ukazuje, Ze podnik disponuje pfedevsim obé&znymi aktivy. Pro pasiva plati, ze cizi kapital
prevazuje nad vlastnim, vprdbéhu let méa ale vlastni kapitdl rostouci trend.
Z horizontaIni analyzy lze zjistit, Ze celkova aktiva i pasiva v letech rostla. Vyjimkou je rok
2020, kdy nastal pokles v obou Castich rozvahy. Nejvyznamné&jsi zménou jsou rezervy,

které v tomto roce vyrazné klesly. V nasledujicim roce opét narostly.

VertikdIni analyza vykazQ zisk( a ztrat ukazuje, Ze nejvétsi podil na zvolenou
zdkladnu maji naklady na prodej. V priib&hu let se tyto ndklady snizuji. Cisty zisk byl
rostouci az do roku 2021, kdy byl jeho podil na trzbach pouze 4,79 %. Horizontalni

analyza ukazuje narQst Cistého zisku.

Analyza bilanénich pravidel ukdzala, Ze podnik tato pravidla nedodrzuje.
V pfipadé zlatého bilancniho pravidla plati, Ze podnik financuje dlouhodobd aktiva
svymi dlouhodobymi zdroji. Obézna aktiva jsou ale také financovéna dlouhodobym
kapitdlem, tudiz podnik vyuzivd konzervativni strategii financovani. Pravidlo vyrovnani
rizika také neni dodrzovano, cizi kapitdl prevysuje vlastni kapital ve vSech sledovanych
letech. Pari pravidlo, které fika Ze by dlouhodoby majetek mél byt financovan vlastnim

kapitédlem, také neni dodrZzovano. Rlstové pravidlo je v poslednich letech dodrZzovano.

Analyza rozdilovych ukazateld ukazuje néardst cistého pracovniho kapitdlu i
Cistého penézné pohledavkového fondu. V pfipadé cistych pohotovych prostifedkd
nejsou vysledky pfilis optimalni. V celém sledovaném obdobi se pohybuji v negativnich

Cislech.

Analyza pomérovych ukazatell ukédzala znac¢né mnozstvi vysledkd. Co se tyce
rentability, ve vSech ukazatelich se vyskytl narlist v roce 2020. V nasledujicich letech se
ukazatele vratili na Uroven hodnot z minulych let. Zvysledk( Ize soudit, Ze podnik

efektivné vyuziva svidj vliozeny kapitédl, vliastni i cizi. Nar(st ROA také ukazuje zlepseni
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podniku generovat zisk zvlozeného kapitdlu. Stim také souvisi stabilni ziskovost

z prodeje, kterou ukazuje rentabilita trzeb (ROS).

Ukazatele aktivity zobrazuji kolisavé hodnoty. Co se tyle obratu celkovych aktiv,
ve sledovanych letech klesa. Tento jev mlzZe naznacovat pokles efektivity vyuzivani
aktiv. Obrat dlouhodobého majetku, ktery je také klesajici, obdobné ukazuje horsi
efektivnost podniku generovat trzby z dlouhodobého majetku. Obrat zdsob si udrzuje
stabilni Uroven. Vyvoj doby obratu celkovych aktiv ukazuje, Ze podnik potfebuje vice
¢asu na pfeménu aktiv na trzby. Obdobné se chovd vyvoj doby obratu dlouhodobého
majetku. Doba obratu zasob se udrzuje na stejné Grovni, kterd ukazuje, ze podnik je
schopen obratit zdsoby na trzby relativné rychle (2-3 dny). Negativni vyvoj nékterych

ukazateld aktivity by mohl vést k problém0m, proto je potfeba je nadéale sledovat.

Ukazatele likvidity ukazuji stabilni schopnost podniku dostdvat svym zavazkdm.
Béznd i pohotova likvidita dosahuji doporu¢enych hodnot. Okamzita likvidita, kterd je
zamérena jen na nejlikvidnéjsi ¢ast aktiv, se pohybuje pod hranici doporucenych
hodnot. Zplsobeno je to predevsim malou hodnotou penéznich prostfedkd. Pro podnik
by mohla nastat situace, kdy kv0li nizké hladiné okamzité likvidity nebude schopen

hradit své zdvazky dostate¢né rychle.

Ukazatele zadluzenosti ukazuji velkou zadluzenost podniku. Skanska a.s. pouziva
pfedevsim cizi zdroje pro financovani. Vyvoj celkové zadluZzenosti ukazuje, Ze podnik
v pribéhu let vyuzivd méné cizich zdrojl. ZadluZzenost vlastniho kapitdlu toto tvrzenf
podporuje, jelikoz se zvysuje podil aktiv financovanych viastnim kapitdlem. Vyvoj miry
zadluZenosti toto také potvrzuje. Shrnuti zadluZenosti ukazuje pozitivni vyvoj, kdy

podnik snizuje vyuzivani ciziho kapitdlu, a tudiz i riziko s nim spjaté.

Souhrnné ukazatele, specificky index INO5, zobrazily rozdil v letech konjunktury a
vletech makroekonomickych sSok(. Vletech 2017-2019 byl podnik na dobré cesté
k opusténi Sedé zdény srostoucim trendem 3 %. Vletech 2020-2022 se tento trend
zmeénil, podnik se v roce 2020 dostal na hodnotu 1,34. Toto tempo rdstu se neudrzelo a v
roce 2021 se vyskytlo na hladiné 1,14, coz je znacné zhorseni. V nasledujicim roce trend
znovu rostl. Ztéchto vysledk( Ize vyvodit schopnost podniku dokédzat se vyrovnat

s vyraznymi negativnimi zménami ekonomického prostredi v pribéhu 1 roku.

Predikce pro nasledujici roky nabidla dva mozné scénafe pro podnik. Pokud
podnik bude néasledovat optimisticky scénér, je mozné se v roce 2024 dostat do oblasti

stabilniho financniho zdravi.
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Test investi¢niho rizika ukdzal, Ze se podnik ve sledovanych letech pohybuje

v pridmérné stabilnim rozmezi na Grovni BBB.

Z tohoto shrnuti Ize vyvodit doporuceni pro zlepseni financniho zdravi a stability

podniku Skanska a.s.

Prvni doporuceni je zamérené na index INO5 a s nim spojené ukazatele. V analyze
Ize pozorovat kolisavy vyvoj indexu. Pres rostouci trend v obdobi konjunktury az po
propad v roce 2021 vysledky zUstali v Sedé zéné, kterd neni pfilis optimalini. Pro podnik
by bylo dobré vysledky indexu zlepsit k dosaZzeni hranice stabilniho financniho zdravi.
Hlavni ukazatele, ktery by bylo pro podnik dobré zlepsit, jsou vyssi hodnoty trzeb a
zisku. S rostouci hodnotou indexu INO5 by nadéale nastalo zlepSeni Urovné investi¢niho

rizika.

Dalsi doporuceni je monitorovat ukazatele, které mély problémové vysledky.
Jedné se hlavné o okamZzitou likviditu a s ni souvisejici ¢isté pohotové prostfedky. Pokud
by podnik chtél tyto ukazatele zlepSit, bylo by na misté navysSit cCisté pohotové
prostifedky — jednd se o penize na bankovnich Gctech a v pokladné. | pfes nizké hodnoty
téchto ukazateld ma podnik stabilni likviditu, proto je prozatim dostacujici tyto
ukazatele jen monitorovat. Dalsi problémovy vyvoj nastal vobratu aktiv a

dlouhodobého majetku. Tyto ukazatele je potfeba téz sledovat.
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Zaver

Cilem bakaldrfské prace bylo zhodnotit financni zdravi a stabilitu vybraného
podniku pomoci finan¢ni analyzy. Pro praci byl vybrdn podnik Skanska a.s. Podnik je
zaméren na stavebnictvi. Sledovanym obdobim pro analyzu byly roky 2017-2022. Toto
obdobi bylo naddle rozdéleno na obdobi konjunktury a obdobi makroekonomickych
Sokl. Nadéle byla navrzena doporuceni pro zlepseni finanéni situace podniku a

vypoctena predikce pro roky 2023 a 2024.

Prace je rozdélena na dvé hlavni Casti. Teoretickd ¢ast obsahuje detailnf
charakteristiku financni analyzy a metod k ni vyuzivanych. Prvni kapitola je zaméfena na
charakteristiku analyzy, jeji uzivatele a zdroje pro ni potfebné. Druhd kapitola popisuje
jednotlivé metody vyuzivané pro finanéni analyzu. Jednd se o analyzu absolutnich
ukazateld, bilancni pravidla, analyzu rozdilovych ukazatell, analyzu pomérovych

ukazatell a analyzu souhrnnych ukazateld.

Praktickd Cast prace obsahuje 3 kapitoly. Prvni se vénuje popisu vybraného
podniku Skanska a.s. Informace pro tuto kapitoly byly brany z obchodniho rejstfiku a
stranek podniku. Druhd kapitola praktické ¢asti je zamérena na samotnou analyzu. Pro
provedeni byly pouzity metody popsané v praktické &asti. Posledni kapitola praktické
Casti a celkové bakaldfské prace shrnuje vysledky finan¢ni analyzy. Obsahuje také

doporuceni pro zlepSeni finan&niho zdravi podniku.

Pro spinéni cile byly stanovené 3 pomocné vyzkumné otazky, které umozniuji

rozdéleni cile k jasnéjsimu rozboru.

Prvni otdzka se zamérfovala na optimalitu financni situace podniku. Z analyzy
vyplyvd, Ze se podnik nachdzi v uspokojivé financni situaci. | pres nékteré nepfiznivé
vysledky si podnik dokazal udrzet stabilni Groven. Nejvice nepfiznivych zmén se objevilo
vroce 2021, kdy se na podniku projevili ddsledky pandemie. V nasledujicim roce se
vysledky znovu zlepsili, proto Ize usoudit, ze podnik je schopen se vyrovnat

s makroekonomickymi Soky relativné rychlym tempem.

Druhd otdzka se ptd, zda existuje prostor pro zlepseni. Zanalyzy vyplyva, Ze
existuje. | prfes znacnou stabilitu podniku existuji ukazatelé, které by bylo pro podnik

dobré vylepsit. Zejména se jedna o likviditu a index INO5.
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Poslednf otdzka je orientovdna na konkrétni feSeni pro zlepSeni finan¢niho zdravi
podniku. Ta jsou podrobnéji popsdna v posledni kapitole bakaldrské prace. Hlavné se
jednd o zlepseni hodnoty indexu INO5 a snim spjaté ukazatelé. Toto zlepSeni by
podniku umoznilo vétsi jistotu stabilni financni situace. Nadale je potfeba monitorovat
problémové ukazatele mezi néz patfi okamzitd likvidita, ¢isté pohotové prostifedky a
ukazatele aktivity, obrat celkovych aktiv a obrat dlouhodobého majetku a doba, kterou

trvaji jednotlivé obraty téchto poloZek.

Po zodpovézeni pomocnych otdzek Ize fici, ze cil bakalarské prace byl naplnén.
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PRILOHA 1: KONSOLIDOVANE ROZVAHY V LETECH 2017-2022

ROZVAHA AKTIVA 2017 2018 | 2019| 2020| 2021| 2022
DLOUHODOBY MAJETEK
Investicni nemovitosti 3758
Pozemky, budovy a zafizeni 6874| 7645| 7742 6816| 7279| 7803
Pozemky, budovy a zafizeni, aktiva s pravem na
uzivani 4616| 3930| 3314 3256
Goodwill 4554 4324| 4057| 3713 3934| 4160
Ostatni nehmotny majetek 962 975 865 771 676 488
Investice do spole¢nych podnikii a
pfidruzenych spolecnosti 3314 3288 3442 1689| 2185| 2901
Dlouhodoba financni aktiva 2276 2345| 2528| 1931| 3875| 3607
Odlozené danové pohledavky 1757 1933| 1862| 1803| 1984 995
DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 19737| 20510| 25112 | 20653 | 23247 | 26970
OBEZNA AKTIVA
Vlastnosti obéznych aktiv 39010 | 42391| 46373 | 44948| 49745 | 58474
Obézna aktiva, aktiva s pravem na uzivani 3980| 2980| 3289| 3676
Zasoby 1058 1256| 1128 1100| 1090| 1300
Obézna financni aktiva 6671 7117| 6899| 8492| 18810| 14413
Danové pohledavky 1188 396 670 950 1247| 1248
Smluvni aktiva 6 997 6661| 5898| 4599| 5451| 7772
Ostatni provozni pohledavky 27778 | 27243 | 27213| 22401 | 25212 | 27726
Zistatky v hotovosti na bankovnich tuctech 6998 | 10722| 8745| 19508| 10947 | 10014
100 104 115 124
OBEZNA AKTIVA CELKEM 89700| 95786 906 978 791 623
AKTIVA CELKEM 109437 |116 296 | 126018 | 125631 | 139039 | 151593
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ROZVAHA PASIVA 2017 2018| 2019 2020| 2021| 2022
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 1260 1260| 1260| 1260| 1260| 1260
Splaceny kapital 2528 2782| 3027| 3327| 3715| 4186
Rezervy 1144 2509 3165 906| 2866| 5504
Nerozdéleny zisk 22132| 22966| 25472| 33127| 37510| 44161
Vlastni kapital pfipadajici na drzitele vlastniho

kapitalu 27064| 29250| 32924| 38620 | 45351 | 55111
Nekontrolni podily 121 97 97 97 114 144
CELKOVY VLASTNi KAPITAL 27185| 29347| 33021| 38717| 45465 55255
CIZi KAPITAL

DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé finanéni zavazky 3857 3912| 2565| 3247| 3389| 2714
Zavazky z leasingu 0| 7843| 6217| 6040, 6328
Diichody 5603 5669| 6866| 7360| 5936| 2891
OdloZené danové zavazky 1235 711 1045 928| 1254| 1943
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 10695| 10292| 18319| 17752| 16619| 13876
KRATKODOBE ZAVAZKY

Kratkodobé finanéni zavazky 7624 7310| 4617| 4663| 4780| 4854
Zavazky z leasingu 0| 1078| 1016 920 953
Dafiové zavazky 312 615 564| 1884 710 388
Soucéasna ustanoveni 9131 9922| 10021| 10326| 11239| 10368
Smluvni zavazky 16266| 20738| 20419| 19462 | 22664 | 24059
Ostatni provozni zavazky 38224| 38072| 37979| 31812| 36642 | 41840
KRATKODOBE ZAVAZKY CELKEM 71557 | 76657| 74678| 69162 | 76955 | 82462
ZAVAZKY CELKEM 82252| 86949| 92997 | 86914| 93574 | 96338
PASIVA CELKEM 109437 | 116296126018 | 125631 | 139039 | 151593
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PRILOHA 2: KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT V LETECH 2017-2022

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2017 | 2018| 2019| 2020| 2021 2022
171 172 160 143 163
Pfijmy 157 877 730 846 344 865 174
157 156 143 128 146
Naklady na prodej 145103 465 540 457 156 483
Hruby pfijem 12774 | 14265| 16306| 16887 | 15709 | 16692
Prodejni a spravni naklady 9851| 9473 9469| 8269 7865 8998
Zména hodnoty, investice do nemovitosti 1692
Vynosy ze spole¢nych a pfidruzenych podniku
spolecnosti 1655 855 591| 4015 449 636
Provozni vynosy 4578| 5647 7428| 12633| 8293| 10021
Finanéni piijmy 170 192 188 120 105 395
Finan¢ni naklady 125 153 276 349 273 104
Financni polozky 45 39 -88 -229 -168 290
Pfijmy po finan€nich polozkach 4623| 5686| 7340| 12404| 8125| 10312
Dané z pfijmu 512 1092 1286 2507 1238| 2027
Zisk za rok 4111| 4594| 6054 9897| 6887| 8284
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