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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva tvorbou projektového planu konkrétniho projektu neziskové orga-
nizace Police Symphony Orchestra — Pfedpremiéry filmu Velky findle v Polici nad Metuiji. V teore-
tické Casti této prace jsou popsany metody projektového tizeni, jez byly nasledné aplikovany do
praktické ¢asti. K tvorbé projektového planu byly pouZity tyto metody: logicky ramec a zakladaci
listina projektu, zainteresované strany, WBS, Ganttlv diagram, zdroje projektu, rozpocet a rizika
projektu.

Klicova slova

Projektové fizeni, projekt, projektovy pldn, neziskova organizace, zainteresované strany projektu,
WBS, Ganttlv diagram

Abstract

This bachelor thesis is focused on the creation of a project plan for a specific project of the non-
profit organization Police Symphony Orchestra - Pre-premiere of the film Grand Finale in Police nad
Metuji. The theoretical part of this thesis describes the methods of project management, which
were afterwards applied in the practical part. The following methods were used to develop the
project plan: logical framework and project charter, stakeholder analysis, WBS, Gantt chart, project
resources, budget and project risks.

Key words

Project management, project, project plan, non-profit organization, stakeholder analysis, WBS,
Gantt chart
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Uvod

Projektovy management je soubor metod a filozofie pfistupl k feseni danych probléma. Jako pro-
jekt se Fidi vétsina praci v organizacich, a proto je projektové fizeni komplexnim oborem vyuZiva-
nym v mnoha odvétvich. Funguje také na principu sdileni rad a predavani zkusenosti. Organizace se
tedy spolecné snazi obor stale posouvat a zdokonalovat.

PSO lze popsat jako mlady nadSenecky symfonicky orchestr z Police nad Metuji. V soucasnosti ma
okolo 150 ¢lend z celého Kralovéhradeckého a Pardubického kraje. PSO porada jak klasické, tak be-
neficni koncerty, skrz které vénoval ptres 3 miliony korun potfebnym. SlouZi také jako inkubator pro
mladé, prostor, kde se mlZou realizovat pfi hrani nebo pfi pomoci s organizaci.

Z oblasti projektového managementu se tato prace detailnéji vénuje fazi planovani, kterd je pro
realizaci projektu stéZejni a sama o sobé velmi obsahla. | proto je cilem prace vytvoreni projekto-
vého planu, pro konkrétni projekt PSO — Pfedpremiéru filmu Velky finale v Polici nad Metuji — ktery
je mozné vyuZit k realizaci daného projektu a bude slouZit jako inspirace pfi planovani dalSich pro-
jektd.

Tato prace je logicky rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou po-
psané metody projektového fizeni a pojmy projekt a projektové fizeni jako takové. Prvni kapitola je
vénovana zakladnim rolim v projektovém tymu, trojimperativu, logickému ramci a zakladaci listiné
projektu. Tedy aktivitdm, které pfedchazi planovani projektu. Nasledné je popsan Zivotni cyklus
projektu — jeho iniciace, planovani, realizace a uzavieni. Druha kapitola podrobnéji popisuje vy-
brané metody projektového fizeni, konkrétné analyzu zainteresovanych stran, rozsah projektu, me-
tody ¢asového planovani (sitovy graf, Ganttav diagram atd.), analyzu zdrojt, tvorbu rozpoctu a fi-
zeni rizik projektu.

V Uvodu praktické ¢asti je pfedstavena neziskova organizace a vybrany projekt. Ddle se text vénuje
aplikaci popsanych metod do tohoto projektu.
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1 Projektové rizeni

Projektové fizeni se ve své podstaté zabyva tvorbou kreativniho prostredi, kde mohou lidé spolu-
pracovat, aby spole¢né dosahli cile projektu. Projektovy management byl vyuZivan uz od vzniku
lidstva, nicméné az v 60. letech 20. stoleti zacaly vznikat organizace, které systematicky shromazd'uji
nastroje a techniky fizeni projektd (International Journal of Management & Information Systems,
2014), (Journal of Management Policy & Practice, 2022).

Jako prvnivznikla v roce 1965 International Project Management Association (IPMA). Byla zaloZena
ve Vidni, jako férum pro sdileni a spolupraci v oblasti projektového managementu. Béhem let se
asociace rozrostla a nyni je vyuZivana nejen v Evropé, ale také v Asii, Africe, Australii nebo Severni
a Jizni Americe. O Ctyfi roky pozdéji vznikl Project Management Institute (PMI), ktery funguje jako
neziskova organizace. Institut sidli v USA, ale globalné je velmi vyuZivany diky knize The Project Ma-
nagement Book of Knowledge (PMBOK). Kniha shrnuje poznatky a zkusenosti z projektového ma-
nagementu a slouZi jako privodce timto oborem. PMI také nabizi mnoZstvi globalné uznavanych
certifikatll pro projektové manazery, diky kterym se manazerlim otevira nespocet pracovnich pfile-
Zitosti po celém svété (International Project Management Association, 2024), (Project Management
Institute, 2024), (International Journal of Science and Research, 2019).

V soucasnosti se ve vSech pracovnich oborech plni vétSina praci formou projektu. Proto je projek-
tové fizeni velmi dlleZité k dosaZeni cile daného projektu. Neni tedy podstatné, zda fidime projekt
v automobilové firmé, v kultute ¢i na vysoké skole, vSude je mozné aplikovat nauc¢ené metody pro-
jektového tizeni. Dle Svozilové (2016) je projektovy management kratkodobé vynaloZzené usili do-
provazené aplikaci znalosti a metod, jehoZ ucelem je pfeména zdrojl na soubor predmét( ¢i sluzeb
tak, aby bylo dosaZzeno vytycenych cil(. V podstaté je to soubor norem, doporuceni a praktickych
zkuSenosti, které popisuji, jak Fidit projekt. Zminéna riznorodost projektu ale z projektového fizeni
déld spise urcitou filozofii pfistupu k feseni dané problematiky. Nelze si pod tim predstavit kon-
krétni smérnice a navody (Dolezal, 2023).

Rozdil mezi projektovym fizenim a béZznym operativnim fizenim organizace je hlavné v jeho docas-
nosti a omezenosti zdrojl. Aby vie probihalo hladce a projekt se stihl realizovat v daném case s da-
nymi zdroji, je duleZité brat v potaz tyto obecné principy: systémovy pfistup, strukturovani pro-
blém{ a strukturovani v ¢ase, mezioborova tymova prace, vyuZiti modernich technologii a aplikaci,
integrace a komunikace (Svozilovd, 2016), (Dolezal, 2023).

Projektovy management ma plno vyhod, jednou z nich je to, Ze vesSkeré aktivity projektu maji pfira-
zenou roli a odpovédnost. U projektu je jasné definovan ¢asovy a nakladovy rdmec a rozpocet. Sa-
mozrejmé najdeme i nevyhody jako jsou napfiklad specifické pozadavky zakaznika, které se casto
odhali az v prlibéhu projektu a nelze je predpokladat. Pak také komplexnost rozsahu projektu nebo
organizacni zmeény, které probéhnou neocekdvané v tymu. VSechny tyto situace jsou pro projekto-
vého manaZera vyzvou, a proto je dulezZité se dostatecné pripravit na predem dané aktivity, aby
zbyval prostor na rfeseni téchto vyzev (Svozilova, 2016).



Je velmi podstatné fidit jako projekt takové akce, které projektem opravdu jsou, protoZe nasledna
realizace této akce ma mnohem vétsi pravdépodobnost Uspéchu. Toto ndm nastifuje dalsi kapitolu,
kde se detailnéji definuje projekt jako takovy (Dolezal, 2023).

1.1 Projekt

Dle PMI je projekt rada strukturovanych ukold, c¢innosti a vystupt, které jsou peclivé provadény
k dosazeni pozadovanych vysledk(. Definuji ho také jako do¢asnou snahu o vytvoreni hodnoty pro-
stfednictvim jedine¢nych produktd, sluzeb a procest (Project Management Institute, 2024).

Abychom organizacni ¢innost mohli povaZovat za projekt, musi splfiovat tyto zakladni znaky: jedi-
necnost, doCasnost, zahrnuti zdroju, realizace v rdmci organizace a musi dodrZovat trojimperativ
projektu (viz kapitola 1.1.2). Projekt je definovana a stanovena zména z pocatecniho stavu do cilo-
vého (Dolezal, 2023), (Rosenau, 2007).

Docasnost, ktera je pro projekt tak dalezita, je definovana jako ohrani¢eny ¢asovy ramec. Projekt
ma tedy jasné uréen zacatek a konec, a to v rliznych formach: datem zahajeni a ukonceni, datem
zahdjeni a stavem naplnéni cili projektu nebo datem zahajeni a konstatovanim, Ze cile nelze z rlz-
nych dlvodd dosdhnout (mohly se zménit podminky, ¢i potfeby klientl). Druha dllezita slozka pro-
jektu je jedinecnost, kde kazdy projekt je jedineény, nebot se uskutecnuje jen jednou. Je mozné se
néjakym projektem inspirovat a provést ho znovu, ale nikdy to nebude za stejnych podminek a
s identickou skupinou lidi (Svozilova, 2016), (Rosenau, 2007).

Cilem vSech aktivit v projektu je vytvoreni jedineéného produktu. Tento produkt nemusi byt pouze
véc, ale zahrnuje to jakykoliv vystup projektu. Muze to tedy byt realizace stavby, pfestéhovani firmy
do jiné budovy, realizace koncertu ¢i napsani knihy (Svozilova, 2016).

1.1.1 Zakladni role v projektovém tymu

Zakladni hybnou silu projektu tvofi lidé, ktefi jsou rozdéleni do organizacni struktury. V téchto or-

ganizacnich strukturach se uplatnuji principy fidicich vlivQ, které dle Kerznera délime na tfi zakladni:

e povéreni (angl. Authority) - moc, kterou nadfizeny pridéluje jednotlivci, aby mohl délat roz-
hodnuti, kterd budou respektovana ostatnimi.

e odpovédnost (angl. Responsobility) - kazdy z tymu je odpovédny za splnéni svého ukolu.
Odpovédnost je neurcity zavazek ve formé moralni povinnosti kazdého ¢lena tymu. Urcuje,
co ma jednotlivec osobné vykonat a ¢im se ma zabyvat.

e zavaznost (angl. Accountability) - schopnost plnéni ukoll. Tento princip souvisi s vysled-
kem, za ktery jedinec ruci, ale nemusi ho sam osobné vypracovat.

Kerzner takto znazornil vztahy mezi tfemi principy: Accountability = Authority + Responsibility
(Dolezal, 2023), (Svozilova, 2016).

Aby tato organizacni struktura fungovala, potrebujeme fidici tym projektu, kde hlavni slozkou je
manazer projektu. Projektovi manaZzeti jsou organizovani, cilevédomi profesionalové, ktefi vyuzivaji
inovace, kreativitu a spolupraci k vedeni projektd. Hlavnim dkolem projektového manazera je dodat
produkt/cil v definovanych parametrech. Veskeré projektové déni je pod jeho pfimym vlivem a ma
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velké mnoZstvi odpovédnosti. Ridi zdroje projektu — &asové, finanéni i lidské. Ridit projekt totiz ¢asto
znamena fidit lidi, se kterymi musi stravit spoustu ¢asu, tak aby byla préce splnéna a vSechny strany
spokojeny. Je na ném také planovani a kontrola postupu projektu. Musi umét efektivné planovat
vyuziti zdrojl, napfiklad aby néjaka ¢ast tymu neméla prostoje ¢i nadmérné mnozstvi prace. Mél by
také snizovat projektova rizika a snazit se predchazet konfliktdm. Projektovy manazer se ale ne-
mUZe zamérit pouze na sv{j tym, musi neustale komunikovat s vedenim organizace a s objednava-
telem. Resi tedy také vztahy mezi projektem a jeho okolim. Také je pro néj dlleZité umét delegovat,
ma totiz cely projektovy tym, kterym zadava splnéni jednotlivych cinnosti (Rosenau, 2007),
(Svozilova, 2016), (Dolezal, 2023), (Project Management Institute, 2024).

1.1.2 Trojimperativ projektu

Projekt vétSinou nelze dokoncit kvalitné, rychle a levné zaroven. Béhem tvorby mizZou nastat roz-
poctové zmény nebo je potfeba dodat dalsi funkci, tedy dalsi lidsky zdroj, se kterym se primarné
nepocitalo. Je potom nutné pfistoupit ke kompromisim, se kterymi umi pomoct pravé trojimpera-
tiv projektu.

Trojimperativ se sklada ze t¥i velicin: vysledek (rozsah, provedeni), ¢as a zdroje (ndklady) a ucelem
projektu je vyvazeni téchto tfi poZadavku. VSechny tyto tti veliiny jsou vzajemné provazané, pokud
se zméni jedna z nich, automaticky to ovlivni i zbylé dvé. Ukolem projektového manaZera je hledat
rovnovahu mezi témito veli¢inami a udrzet tak trojuhelnik (obr 1.1.) v rovnovaze (Rosenau, 2007),
(Dolezal, 2023), (Wysocki, 2019).

zdroje rozsah

Obrdzek 1: Trojimperativ projektu (vlastni zpracovadni)

Plati zde tyto tfi zakladni principy: Cim vétsi rozsah, tim vice €asu a zdrojd bude potfeba. Malo ¢asu
= vice zdroji nebo mensi rozsah. Malo zdrojl = mensi rozsah nebo vice ¢asu.

1.2 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu poskytuje zakladni ramec pro Fizeni projekt(. Je také souborem postupné
navazujicich fazi projektu, kde pocet téchto fazi je podfizen rozsahu projektu. Cilem rozdéleni pro-
jektu do téchto fazi a seskupeni do logického sledu je usnadnéni orientace vSech ucastnikd v jed-
notlivych stadiich a zvySuje pravdépodobnost celkového Uspéchu projektu (Svozilova, 2016),
(Journal of General Management, 2010).



Faze Zivotniho cyklu projektu obecné definuji: jaky typ prace ma byt v urcité fazi proveden, jaké
konkrétni vystupy jsou vytvoreny a kdo se do aktivit projektu zapojuje. V nejobecnéjsim pojeti je
Ize rozdélit takto:
e predprojektova faze — zahrnuje vznik samotné myslenky projektu, tvorbu projektového
tymu
e projekt — zahdjeni, planovani, realizace, ukonceni
e poprojektova faze — vyhodnoceni

Svozilova (2016) déli faze projektu takto:
e zahdjeni — sem patfi vznik myslenky, definice predmétu, zakladaci listina
e stredni faze realizace — kterou jesté déli na tfi podskupiny: plan, postup, akceptace
e ukonceni — schvéleni, predani do uziti

Existuje i mnoho dalsich pfistupl k rozdéleni Zivotniho cyklu projektu. Napriklad Wysocki (2019)
déli linearni Zivotni cyklus projektu takto:

Monitoring Close

S LI and Conrol project

Obrdzek 2: Linear life cycle (Wysocki, 2019)

1.2.1 Iniciace a zahajeni projektu

V inicia¢ni fazi projektu jsou provadény procesy za Ucelem definovani nového projektu ¢i nové faze
stavajiciho projektu, také se zde formuji podminky a omezuiji kritéria. V této predprojektové fazi se
vse tvori a ladi se predstavy objednatele a realizatora. Také se vytvari zakladaci listina projektu a
rozdéluji se primarni odpovédnosti.

Problémy, které mohou pfi této fazi casto nastat, jsou napriklad: podcenéné nebo naopak nadsa-
zené odhady spotteby zdrojli, materidlnich i lidskych. Nebo napfiklad celkové nedocenéni naroc-
nosti a rizikovosti projektu. Také se mize stat, Ze se Spatné vyhodnoti, co je tym schopen zvladnout
z vlastnich zdroju a co je potfeba dodat externé (Svozilova, 2016), (Stackpole, 2011).

1.2.2 Planovani projektu

Planovani v projektovém prostredi Ize popsat jako stanoveni pfedem urceného postupu v ramci
predpokladaného prostiedi. Tato faze zpracovava vysledky predchozich myslenek do presnych
plan vhodnych pro realizaci. Zde se mize hodné chybovat v podrobném rozpisu praci do celkového
harmonogramu. Také je Casté, Ze se zapomene na nékteré oblasti a do podrobnych plan( se vibec
nezahrnou nebo se Spatné posoudi rizika (Kerzner, 2022).

1.2.3 Realizace projektu
Zahrnujeme zde vlastni fizeni pribéhu projektu a celkovou koordinaci. DlleZitou soucasti je komu-

nikace, jak vtymu, tak externi a motivace C¢lenl tymu. Nedorozuméni zde pravé vznikaji
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v komunikaci, mlzZe se stat, Zze nékteré komunikacni kanaly budou pro ¢ast tymu nedostupné a
k nim se pak nedostavaji ucelené informace. Casto zde m@Ze dochazet k mezilidskym problémdm
zpUsobené napfiklad nizkou podporou od hlavniho manaZera. Pokud se v planovaci fazi projektu
spravné stanovily odpovédnosti, rozhodovani by tu nemél byt problém. Je ale mozné, Ze odpovéd-
nosti nebyly dobre pridéleny a schopnost rozhodovani tak mizZe byt velmi zdlouhava a neefektivni
(Svozilova, 2016).

1.2.4 Uzavreni projektu

Tato faze je vyvrcholenim celého projektu, a i kdyZ byla realizace tim nejdulezitéjsim, uzavreni je
potfeba vénovat stejnou pozornost. Patii sem napfiklad zavérecna fakturace, vyhodnoceni projektu
a zpracovani ziskanych zkusenosti. DUleZité je tuto fazi nepodcenit a uz pfi poc¢atec¢nim planovani
realizace ji do téchto plan(i zahrnout.

2 Metody projektového rizeni

2.1 Logicky ramec

Logicky rdamec je nastroj na sestaveni projektového zaméru. Je to metoda, kterd umoznuje pre-
hledné definovat zamér a ocekavani, které nasledné zkombinuje s konkrétnimi vystupy a ¢innostmi
pti realizaci projektu. Logicky rdmec je vhodny pro identifikaci problém, definovani cil(i a stanoveni
konkrétnich aktivit k FeSeni téchto probléma (Dolezal, 2023).

- Ovéritelné ZpUsob ovéreni
Prinosy " o o
ukazatele prinosl | ukazatell
il Ovéritelné Zpusob ovéreni | Predpoklady, za jakych dosazeni
ukazatele cill ukazatell cile prispéje k naplnéni pfinost

Ovéfitelné
Vystupy |ukazatele
vystupl

Zpusob ovéreni | Predpoklady, za jakych vystupy
ukazatell povedou k dosazeni cile

Klicové Zdroje (penize, Casovy rdmec Predpoklady, za jakych aktivity
Cinnosti | lidé) aktivit povedou k vystuplim

Co v projektu nebude feSeno Pfedbézné podminky
Tabulka 1: Logicky ramec (Dolezal, 2017)

Navod na sestaveni logického ramce:
1. Sezvat budouci ¢leny projektového tymu
Kdyz se ¢lenové budou podilet na formovani myslenky uz od samého zacatku, zvysi se pravdeé-
podobnost, Ze se s projektem ztotozni a budou vice motivovani ho dotahnout do zdarného cile.
2. Polozeni si nasledujicich otazek a zaznamenavani odpovédi do tabulky
o Jaké ptinosy bude projekt mit a proc€ je dobré jej realizovat?
e Co je konkrétnim cilem projektu — tedy vysledny stav v okamziku dokonceni projektu?
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e Jaké konkrétni produkty ¢i vystupy budeme projektem dodavat?

e Jak bude probihat tvorba jednotlivych produktl ¢i vystupl? Tedy pfesné navrhy aktivit.

e Jak zméfime dosaZeni cilll, pfinos a vystupl? V tomto sloupci je dulezité definovat
hodnotu, metu, které chceme dosahnout. Tyto ukazatelé prokazou nami zplsobeny
efekt.

e Jak budou jednotlivé ukazatele zjistény?

e Jaké vnéjsi predpoklady musi byt naplnény?

e Jaké budou potteba zdroje a jaky bude odhadovany ¢as na naplnéni jednotlivych akti-
vit?

e Cov projektu nebude feseno?

e Je v navrhu dodrZena projektova logika jestlize — pak?

(Dolezal, 2017)

Pro lepsi pochopeni tvorby logického ramce, uvadim konkrétni priklad ukazatel( a jejich ovéreni:

Ukazatel Zpusob ovéreni
Budova je zkolaudovana. Kolaudacéni protokol.

Protokol ze zatéZovych testll systému provedeny
nezavislym subjektem.

Trzby z prodeje Cini xxx K¢. Ucetni zaznamy.

Tabulka 2: Logicky ramec v praxi (DoleZal, 2017), (DoleZal, 2023)

Systém je dostupny 99,9 % casu.

SMART cil
Ke specifikovani cile se uz roky pouziva metoda SMART. Podle ni by mél byt cil:

e Specific (specificky) - zaméfit se na konkrétni cil.

e Measurable (méfitelny) - stanovit méfitelné ukazatele cile.

e Accepted (akceptovany) - cil by mél byt akceptovan vsemi zainteresovanymi stranami a od-

souhlasen vsemi, koho se to tyka

e Realistic (realisticky) - ujisténi se, Ze je cil dosazitelny

e Time —related (terminovany) - stanoveno, do kdy ma byt cile dosazeno
Definovani téchto parametrli pomaha k dosazeni cil(l v urcitém casovém ramci, tedy to, co v pro-
jektovém managementu poZadujeme. Tento pfistup eliminuje nejasnosti, stanovi presny casovy
pldn a usnadnuje sledovani pokroku (Wysocki, 2019).

2.2 Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu slouzi jako prvotni dokument pro ndsledné podrobnéjsi planovani. Hlav-
nim cilem je stanovit, pro¢ se projekt kona a ¢eho konkrétné chce dosdhnout. Listina poskytuje
obecné informace pro Uvodni praci manazera projektu a jeho tymu. Jeji zadani neni definitivni, po-
Citd se s rozpracovanim a upfesnénim informaci nebo s pfipadnymi zménami. DllezZité body zakla-
daci listinou jsou: zdGvodnéni projektu nebo popis pfinosu, popis cile projektu, popis hlavnich vy-
stupdq, limit zdrojl, termin dokonceni projektu a hlavni milniky, popis kritérii Uspésnosti, hlavni
predpoklady nebo hlavni rizika a projektovy tym (Dolezal, 2017), (Project Management Journal,
2000), (Kerzner, 2022).
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Zakladaci listina projektu

Nazev projektu
Zamér/pfinos
cil

1.
Vystupy 2.

3.
Termin akce XX.Yy.222Z
Planované naklady xxx K¢

1.
Hlavni milniky 2.

3.
Kritéria Uspésnosti
Hlavni pfedpoklady
Hlavni rizika
Manazer projektu Hlavni projektovy manaZer
Projektovy tym Dalsi ¢lenové tymu

Tabulka 3: Vzor zaklddaci listiny projektu (DoleZal, 2017)
2.3 Analyza zainteresovanych stran

Zainteresovanou stranou rozumime jednotlivce nebo skupiny, které maji zdjem na Uspéchu pro-
jektu nebo jsou jim néjak jinak ovlivnény ¢i omezeny. Zainteresované strany se vétSinou musi s vy-
stupy projektu vyporadat, proto by mél byt kazdy, kdo je pro Uspéch projektu kriticky dilezZity, iden-
tifikovan jako zainteresovana strana a zapojen do projektu. Zainteresované strany lze rozdélit na
dvé skupiny: primarni a sekundarni. Primarni — vlastnici a investofi, zaméstnanci, zdkaznici, ob-
chodni partnefi nebo dodavatelé. Sekundarni strany — verejnost, vladni instituce a samospravni or-
gany nebo tfeba konkurence. Projektovy manazer by mél tedy identifikovat zainteresované strany,
odhadnout jejich zajmy a oCekavani a sestavit strategii zapojeni jednotlivych zainteresovanych stran
do projektu (Stefanek, 2011), (Dolezal, 2017).

Je nékolik pristupt k analyze zainteresovanych stran. Pfistup zaméreny na projekt pocita se skutec-
nosti, Ze hlavni zainteresované strany se podili na projektu a mohou pfispét k jeho Uspéchu. Analyza
je dllezita pro porozumeéni roli zainteresovanych stran v projektu. Blize se definuje, ¢i zajmy je po-
tfeba naplnit, kdo neni tolik vyznamny a vic¢i komu je potfeba byt obezfetny (Dolezal, 2023),
(Engineering, Construction and Architectural Management, 2020).

2.3.1 Nastroje analyzy zainteresovanych stran

K analyze se pouziva napfiklad matice vliv vs. zdjem
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zajem

N
4
vliv

Obrazek 3: Vzor matice zainteresovanych stran (vlastni zpracovani)

Pomoci této matice se zainteresované strany rozdéli do ¢tyr skupin — tvUrci, klicovi hraci, dav a
dllezité osoby — a v kvadrantu se umisti podle miry vlivu a ocekavani. Podle toho, do jaké skupiny
jsou zarazeni se urcuje strategie zapojeni (Dolezal, 2023).

Dalsim ndstrojem je registr zainteresovanych stran, kde se prehledné shrne, jaky postoj maji zain-
teresované strany, jakym zplsobem s nimi budeme komunikovat a jaké informace budeme preda-
vat.

Registr zainteresovanych stran
Zainteresovana

strana Postoj Vliv |Zajem |Strategie komunikace
. . . Mira | Mira Od'powdat; n?v ..
. Jaky je postoj? Pozi- . . otazky/priibézné infor-
Kdo je ZS ., o L, vlivu | zajmu . .
tivni/neutralni/negativni 15 |15 movat/zajistit spokoje-

nost/vést dialog

Tabulka 4: Vzor registru zainteresovanych stran (vlastni zpracovdni)
2.4 Rozsah projektu

K definovani rozsahu projektu se vyuzivda WBS (Work Breakdown Structure). WBS strukturuje pro-
blém do mensich a Iépe zvladnutelnych celkd. Je zakladem pro stanoveni vSech krok(/ukold, usili a
nakladd. Zakladem je tedy postupna dekompozice projektovych vystupl. WBS definuje, co ma byt
udélano, nikoliv kdy to ma byt udélano. Ve strukture by mély byt popsany vystupy, nikoliv ¢innosti.
Ackoliv je pfi dekompozici idedlni postupovat seshora dol(, tedy od projektového cile po diléi ¢in-
nosti, pfi realizaci projektu je potfeba postupovat presné obracené (Project Management Institute,
2024), (Stefanek, 2011).
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Nazev projektu

|
v v v

Obrdzek 4: vzor WBS (vlastni zpracovani)

Dle PMI je problémem WABS kratka definice ¢innosti, ktera vede k nepochopeni a nedorozuméni.
Doporucuji tedy ke strukture doplnit i slovnik — podrobny popis ¢innosti — diky kterému se mUze
témto nedorozuménim predchazet. Do tohoto slovniku midzZeme také pridat zodpovédnou osobu
za dany vystup (Project Management Institute, 2024).

2.5 Casové planovani projektu

Casové plany jsou &asto zaloZeny na oekavani, tedy Ze budouci vysledky Ize pfedpokladat dle zku-
$enosti z minulych let/projektu. Jako priklad miZeme ocekavat, Ze budeme potiebovat pét lidi po
dobu osmi hodin k dokoncéeni daného ukolu, ktery jsme stejnym zplsobem splnili i v minulosti. Je
ale dulezité zkontrolovat dalsi okolnosti, nez zahrneme predpoklad do planu. Mohly se zménit
okolni podminky, nemame k dispozici stejny tym jako u minulého projektu a je mozné, Ze jejich
znalosti k tomuto Ukolu nejsou dostatecné. To vSe bychom méli zahrnout do ¢asového planovani
(Kerzner, 2022).

2.5.1 Tabulka ¢innosti

Na zakladé WBS se stanovi presné aktivity vykonavané v projektu. Na nejnizsi urovni identifikuje
WABS takzvané baliky prace (work packages), které jsou nasledné rozdéleny na jednotlivé aktivity
nutné pro dosaZzeni téchto dil¢ich vystupt. Vysledkem tohoto dalSiho rozdéleni je seznam aktivit
projektu véetné jejich dalSich atribut, jako je doba trvani aktivity, predchiddce a nasledovnik
(Kerzner, 2022).

PFi tomto Uvodnim definovani ¢innosti se nezabyvame ndvaznosti, jde o prosty vycet viech Cinnosti,
které se musi stat k realizaci projektu. Proto na tuto ¢innost navazuje jejich sefazeni, kde musi byt
realizované v urcitém poradi a musi na sebe navazovat. Existuje nékolik typl vazeb mezi ¢innostmi.
Nejcastéji se pouzivaji tyto:

e Vazba konec-zacatek: nasledujici aktivita nemuze zacit dfiv, nez skonci predchazejici.

e Vazba konec-konec: predchazejici cinnost musi skoncit, aby mohla i nasledujici skoncit.

e Vazba zacdtek-zacatek: predchdzejici Cinnost musi zacit, aby mohla zacit i nasleduijici.
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e Vazba zacatek-konec: predchazejici ¢innost musi zacit, aby nasledujici mohla skoncit (pfti-
kladem je tfeba Stafeta, kde prvni béZec stafety nemize skoncit dfiv, neZ se rozbéhne
druhy).

(Dolezal, 2023)

2.5.2 Odhadovani ¢asu ¢innosti

PFi planovani casu aktivit se témér vidy vychazi z odhadll. VyuZivaji se rlizné techniky, abychom
dosli k co nepresnéj$imu vysledku, nicméné stale to bude jen odhad. Casto vyuZivané postupy:

e Jednociselny odhad na zakladé osobni zkuSenosti (best guess)

e Expertni odhady

e Parametrické odhadovani

e PERT (Program Evaluation and Review Technique) — tfi¢iselny odhad
néjsi doby trvani. PouzZijeme tfi odhady délky trvani: a = optimisticky odhad, ktery uvaZzuje s mini-
malni dobou potfebnou k dosaZeni ¢innosti, b = pesimisticky odhad casu, tedy maximalni ¢as po-

vevs

a+4m+b
6

Kde T je vysledna ocekavana doma trvani ¢innosti (Dolezal, 2023), (American Journal of Operations
and Research, 2021).

2.5.3 Sitovy diagram

Sitovy diagram je model projektu, ktery graficky znazorriuje zavislosti mezi jednotlivymi aktivitami,
ma pokazdé jeden zacatek, jeden konec a je necyklicky. Vychozim bodem pro sestaveni sitového
diagramu je praveé tabulka aktivit s ndvaznostmi a odhadnutou dobou trvani aktivit. Sit aktivit na-
znacuje tok informaci mezi ¢cinnostmi, kde ¢innost muzZe zacit jen tehdy, kdyZ vSechny vstupni kandly
obsahuji pozadované informace. Existuji dva typy diagram(: hranové orientovany a vrcholové ori-
entovany. Ve vrcholové orientovaném diagramu jsou ¢innosti reprezentovany vrcholy (kolecky) a
Sipky symbolizuji vazby a kanaly, kterymi informace proudi z jedné aktivity do druhé (Stefanek,
2011), (SpeckleViz: A Web-based Interactive Activity Network Diagram for AEC., 2020).

ginnost B
8 hodin

éinnost A
8 hodin

Obrdzek 5: Vrcholové orientovany diagram (Stefdnek, 2011)
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V hranové orientovaném sitovém grafu jsou aktivity symbolizovany hranami (Sipkami) a vrcholy
jsou pak za&atky a konce téchto aktivit (Stefanek, 2011).

dinnost A dinnost B
8 hodin 8 hodin

Obrdzek 6: Hranové orientovany diagram (Stefdnek, 2011)

2.5.4 Ganttdv diagram

Henry Gantt (1861 - 1919) je jednim z praotct moderniho projektového managementu. Byl to ame-
ricky inZzenyr, ktery se stal zndmym praveé zpopularizovanim Ganttova diagramu. Jedno z jeho prv-
nich vyuziti bylo béhem prvni svétové valky. Diagram graficky znazornuje posloupnosti ¢innosti
v Case. Jeho vyhodou je tedy presny prehled o ¢innostech, ukazuje, které ¢innosti budou probihat
v konkrétnim okamziku. Nevyhodou ale je, Ze nezobrazuje narocnost Cinnosti. Pfi tvorbé Ganttova
diagramu je vhodné vyuZit néjaky ze softwarovych nastroju, ktery pomUze s prehlednosti. Zdarma
ke staZeni je naptiklad GanttProject nebo ProjectlLibre (International Journal of Management &
Information Systems, 2014), (Wysocki, 2019).

2.5.5 Metoda kritické cesty

Metoda kritické cesty (Critical Path Method, CPM) poskytuje pfedpovéd celkové doby trvani a upo-
zorfuje na ¢innosti, které jsou pro projekt stéZejni. Kriticka cesta zobrazuje nejkrat$i moznou dobu
realizace projektu, nema tedy Zadné Casové rezervy. Je tvorena kritickymi ¢innostmi, to jsou takové
¢innosti, na které neni Zadna ¢asova rezerva. Pokud tedy tato ¢innost neni dokoncena v planovaném
&ase, prodlouZi se celkova doba trvani projektu (Stefanek, 2011), (Kerzner, 2022), (American Journal
of Operations and Research, 2021).

2.6 Zdroje

Zdroji v projektu nejsou mysleny pouze ty lidské, ale je potfeba zahrnout i materialni ¢i technolo-
gické. Tedy neurcujeme jen kdo bude dany uUkol délat, ale také co dalsiho k vykonani ¢innosti po-
tfebujeme (auto, software, prostory atd.). Vstupem pro planovani zdrojl je primarné rozsah pro-
jektu a detailni tabulka Cinnosti. Pfi planovani bychom méli brat v potaz i ¢asovy harmonogram
projektu a nakladovou stranku projektu. Existuje nékolik zplsobU pro odhadovani zdrojli. Napfiklad
analogicky, ktery vychazi z historické zkusenosti, od které Ize odvodit, kolik zdroji bude potieba
nyni. Nebo parametricky, kde v nékterych organizacich jsou urcité ¢innosti normalizovany a lze tedy
pouzit prislusné tabulky. Pfi prvotnim planovani lidskych zdroji se snazime urcit pouze pocet lidi,
ktery potfebujeme pro vykondni dané Cinnosti. Chybi zde konkrétnost, tedy nefeSime disponibilni
kapacitu konkrétnich pracovnikd (Dolezal, 2023), (Vacek, 2017).

Vystupem odhadovani zdroji by méla byt aktualizovana tabulka aktivit se seznhamem zdrojl po-

trebnych pro vykonani kazdé aktivity. Na tento proces navazuje ohodnoceni zdrojd penézi v ramci
rozpoctu (Vacek, 2017).
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2.7 Rozpocet projektu

Rozpocet je jednou z ¢asti hlavni projektové dokumentace. V tvorbé této projektové dokumentace
se ale uvazuje s predbéznym rozpoctem zaloZzenym na prvotnich odhadech. S tim, jak postupujeme
s planovanim, se rozpocet zpfesnuje a podrobnéji rozpracovava. Je dulezité pocitat s tim, Ze plany
jsou vidy pouze odhady, které se béhem realizace mohou ménit a projektovy tym by je mél do
rozpoctu zapracovavat (Svozilova, 2016), (Wysocki, 2019).

Techniky odhadU jsou stejné jako u odhadovani zdroji ¢i doby trvani. Obecné Ize ale naklady sta-
novit metodou bottom-up nebo top-down. Metoda bottom-up postupuje zdola nahoru, z hlediska
nakladd hodnoti kaZzdou Cinnost vychazejici z WBS. Rozpocet projektu se poté stanovi jako soucet
naklad( vSech aktivit. Druhd metoda postupuje shora doll. Na zacatku se stanovi rozpocet, ktery
se nasledné rozdéluje mezi jednotlivé aktivity. Tato metoda je rychlejsi, nicméné neni tak presna
(Vacek, 2017).

2.8 Rizeni rizik projektu

Project management institute definuje riziko jako nejistou udalost, ktera pokud nastane bude mit
pozitivni nebo negativni dopad na projekt. Pozitivni dopad se stane pfileZitosti a negativni ohroze-
nim, které je nutné eliminovat. Cilem fizeni rizik projektu je snizit pravdépodobnost nedspéchu pro-
jektu. Umozniuje organizaci omezit negativni dopad nejistych udalosti a/nebo snizit pravdépodob-
nost téchto negativnich udalosti. Zaroven se ale stdle snazi zachytit také pfileZitosti. Proces Fizeni
projektovych rizik zahrnuje nasledujici ¢innosti:

e Identifikace rizik

e Analyza rizik

e NavrzZeni strategie na oSetfeni rizik

e Monitorovani rizik

(Project Management Journal, 2014), (Dolezal, 2023)

Pri identifikaci rizik by mélo jit o systematicky a pribézny proces. Rizika je dobré hodnotit postupné
podle projektového planu a pribéiné je také prehodnocovat. K identifikaci rizik se ¢asto pouziva
brainstorming, tedy skupinova diskuse, pfi které projektovy tym hleda rizika spole¢né. Identifikuji
se zde vyznamna nebezpedi, ktera je vhodné detailnéji popsat, pro naslednou analyzu rizik (Project
Management Journal, 2014).

Analyza rizik napomaha k rozliseni dllezitych a nedulezitych rizik. Provadi se dva typy analyzy: kva-
litativni a kvantitativni. Kvalitativni analyza pouziva k hodnoceni pravdépodobnosti dopadu rizika
urcitou Skalu, kterd mize byt Ciselna (1, 2, 3, 4) nebo slovni (low, medium, high). Hodnota rizika se
nasledné vypocita jako pravdépodobnost x dopad. K vypoctu hodnoty rizika se pouziva matice rizik.
Kvalitativni analyza vyuziva subjektivni hodnoceni a pro fizeni rizik je ¢asto vhodnéjsi (Dolezal,
2023), (Benchmarking: An International Journal, 2007).
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Dopad

Pravdépodobnost | Velmi maly (1) | Maly (2) | Stfedni (3) | Velky (4) | Velmi velky (5)
Velmi mala (1) 1 2 3 4 5
Mala (2) 2 4 6 8 10
Stredni (3) 3 6 9 12 15
Velka (4) 4 8 12 16 20
Velmi velka (5) 5 10 15 20 25

Tabulka 5: Matice pro urceni hodnoty rizika, (Dolezal, 2023)

U kvantitativni analyzy je cilem presna analyza rizik pomoci ¢iselného vyjadreni pravdépodobnosti

a dopadu ve financnich jednotkach. Ke stanoveni rizikovosti tento pristup vyZaduje statistickou ana-

lyzu historickych dat. Kvantitativni udaje ale nejsou vidy dostupné, nebo nemaji poZzadovanou

formu, a proto se castéji vyuziva kvalitativni analyza (Dolezal, 2023), (Benchmarking: An

International Journal, 2007).

Po identifikaci a analyze rizik dochazi k vybéru strategie osetreni rizik. VyuZivaji se predevsim tyto

strategie:

e Eliminace (avoid) - zcela se eliminuje vznik nebo dopad rizika na projekt. Spociva v nalezeni

jiného feseni, které rizikovou udalost neobsahuje.

e Preneseni (transfer) - odpovédnost za riziko je pfenesena na treti stranu. Pfikladem této

strategie je pojisténi.

e Zmirnéni rizika (mitigate) - preventivni strategie u které se snazime nalézt opatieni, ktera

by sniZila pravdépodobnost a/nebo dopad daného rizikového scénare.

e Akceptace rizika (accept) - védomé akceptujeme riziko, tedy vime o ném, ale nepfijimame

zadna konkrétni opatreni.

(Dolezal, 2023), (Project Management Journal, 2014)
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3 Projektovy plan

Prakticka ¢ast této bakalarské prace se vénuje sestaveni projektového planu projektu, ktery reali-
zuje neziskova organizace Police Symphony Orchestra, Pfedpremiéry filmu Velky finale. Cilem je
aplikovéni popsanych metod projektového planovani do konkrétniho projektu.

3.1 Predstaveni neziskové organizace

Ve svém volném Case se aktivné podilim na chodu neziskové organizace Police Symphony Orchestra
(PSO), ve které je projekt realizovan. PSO je 150¢lenna parta muzikant(l, zpévakd a dobrovolnikd
z vychodoceského mésta Police nad Metuji, kde orchestr v roce 2010 zalozZili sourozenci Petra a
Jakub Soukupovi. Petfe bylo tehdy 15 let, presto se ji podafilo nadchnout nejen samotné hrace, ale
i vefejnost. Vétsina ze 150 ¢lenl nejsou profesionalni hudebnici, ale nadsenci, ktefi hraji s chuti a
hlavné srdcem. Orchestr je zaloZzen na dobrovolnosti, tedy vsichni ¢lenové se Ucastni akci orchestru
ve svém volném case bez narokd na honoraf. Orchestr se sklada z 65 hudebnik(, 35 sborovych
zpévaku, 30 dobrovolnikl (PSOborcl) a 13 ¢lenll organizacniho tymu. Primérny vék ¢lend je 22 let,
tedy z velké casti je orchestr tvoren studenty. Domovskym méstem je uz zminéna Police nad Metuji,
ale orchestr sdruzuje nadsence z celého Kralovéhradeckého a Pardubického kraje. PSO ma dva stalé
dirigenty a tfi stalé zpévaky, ktefi s nim vystupuji na témér kazdém koncerté. Repertoar orchestru
je velmi rozmanity — od popularni hudby, pfes filmové skladby, rock, swing, az po klasiku (Police
Symphony Orchestra, 2024).

Béhem 14 let své existenci stihl orchestr vyprodat Lucernu, hrat na vinach RadioZurnalu i na Zelez-
ni¢nich nadrazich, béhem pandemie covidu v amplionech méstskych rozhlasli po celé republice,
v obfim Sapitd a 02 aréné, ve skalach, u Krizikovy fontany na Vystavisti, na Velkém finale festivalu
Smetanova Litomysl nebo v hokejové aréné. Vystupoval napfiklad s Janem Cinou, Martou KubiSo-
vou, Dashou a Martinem Kumzakem, se ¢leny Baletniho souboru Narodniho divadla, Barborou Po-
lakovou, Losers Cirque Company, se cleny divadla Jary Cimrmana nebo s francouzskou zpévackou
ZAZ. Orchestr se vénuje také beneficni ¢innosti a skrze specialni benefi¢ni koncerty daroval uz pres
3 miliony korun na pomoc potifebnym (Police Symphony Orchestra, 2024).

Organizacni tym je prakticky rozdélen na Ctyfi oddéleni: produkci, komunikaci, dramaturgii a eko-

nomiku. Kazdé oddéleni ma svého velitele, zaméstnaného na polovic¢ni Uvazek — diky podpore Kra-
lovéhradeckého kraje. Ostatni ¢lenové tymu pracuji v orchestru dobrovolné ve svém volném cCase
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nebo za symbolicky prispévek. Tym byl sloZen teprve minuly rok a do té doby vsichni pomahali dob-
rovolné a ¢asto po nocich, tedy po Skole nebo po praci.

Obrdzek 7: Police Symphony Orchestra (archiv orchestru)

3.2 Predstaveni projektu

Od roku 2019 vznika o PSO dokument v koprodukci s Ceskou televizi, jen? reziruje Dominik Kalivoda.
Tato bakalarskd prace se vénuje tvorbé projektového planu pro predpremiéru zmifnovaného doku-
mentu Velky findle v Polici nad Metuji, tedy v domovském mésté orchestru. Akce probéhne 6. 7.
2024 na louce u lyZzarského vleku Nebicko. V Polici neni Zadny sal s poZzadovanou kapacitou, proto
se bude akce konat venku.

Zamérem je zajistit divakovi nevsedni zazitek, nejen pomoci preneseni atmosféry kina z interiéru
do exteriéru, ale hlavné pomoci hudebni produkce po promitnuti filmu.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze se akce kona na holé louce, ma projekt sva specifika. Je napfiklad nutné
myslet na povoleni spravy CHKO, protoZe Uzemi spada do Chranéné krajinné oblasti Broumovsko.
Projekt je tedy velmi komplexni a organizace 150 ¢len( orchestru je jen malym zlomkem.

3.3 Logicky ramec projektu

Prvnim krokem planovani byla tvorba logického ramce, pfi které byly definovany pfinosy, cile a také
vystupy projektu. Mimo to byly stanoveny prvotni odhady nakladd na klicové ¢innosti a doba jejich
trvani.
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Hlavnim pfinosem je zvySené povédomi o orchestru, tedy nejen to, Ze vzrostou sledujici na social-
nich sitich, ale také fakt, Ze diky dokumentu, ktery odkryva zakulisi a vnitfni fungovani télesa, se
orchestr pfiblizi svym fanouskdm. Divaci sleduji orchestr na rliznych pédiich pfi velmi rozmanitych
projektech, ale jesté nikdy neméli mozZnost nahlédnout do zékulisi tohoto organismu.

Cilem je realizace predpremiéry filmu a nasledny koncert s alespon 2 000 divaky dne 6. 7. 2024. Pfi
detailnéjsim rozebrdani tohoto cile dle metody SMART lze zjistit, Ze je specificky, protoZe je presné
definovano, ¢eho chce projekt dosahnout, tedy predpremiéry filmu pro domovské publikum v Polici
nad Metuji a nasledného koncertu orchestru. Méfitelnym ukazatelem je pravé pocet divaku, kde je
cilem alespon 2 000 ptichozich. Realisticky je diky pfedchozim zkuSenostem tymu s poradanim po-
dobnych akci. Termin je presné dany v zavislosti na mozZnostech ¢lent orchestru, realiza¢niho tymu
a také mésta Police nad Metuiji.

Tento logicky ramec byl poté vychozim vystupem pfi tvorbé vsech dalsich planovacich aktivit.
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Ovéritelné ukazatele

Zpusob ovéreni

Predpoklady

Zvysené povédomi o or-

1. Zisk 450 000 K¢

2. 50 novych komentard na so-

1. Uéetni zaznamy

Pfinos hest ySend navstév- | 0, Yii e o S wy
INOSY | chestru a zvysena navstev cidlnich sitich, 10 ¢lankd v rdz- | 2. Fyzické ovéreni
nost na koncertech. . .
nych médiich
Reali Yed . , o
‘ea |zacelpre p'remlery 1. Prodanych 2 000 listkd L. ., Y Ly .
’ filmu a nasledny koncert s . , . . 1. Vypis z prodejni platformy Pfedpokladem je, Ze se mezi ve-
Cil . . 2. Promitnuti 90 minut filmu a oy - , . .
alespon 2 000 divaky dne 6. . 2. Fyzické ovéreni fejnosti bude o akci mluvit.
45 minut koncertu
7.2024.
1. Dokument vloZeny do slozky
projektu 1. Prezentace pro ostatni ¢leny
1. KoncepC(le veéerav 2/. PFispév’ky na soc,iélnl'ch si- tymu. o | Predpoklad je ten, 7e divaci maji
. 2. Reklamni kampan tich, plakaty v okoli 2. Fyzické ovéreni (kontrola siti . i,
Vystupy o film a koncert orchestru zajem

3. Vstupenky
4. Koncert

3. Spustény prodej na prodej-

nim portale

4. Divaci dorazili, film byl pre-

hran a skladby byly zahrany

externim ¢lenem)

3. Zkouska zakoupeni vstupenky

4. Fyzické ovéreni

a védi o ném.

| 24



Ovéritelné ukazatele

Zpusob ovéreni

Predpoklady

Klicové
c¢innosti

1.1 Vymysleni koncepce
akce

1.2 Vymysleni stage

2.1 Uréeni marketingové
kampané

2.2 Realizace kampané
3.1 Zadani do prodejniho
portalu

3.2 Spusténi prodeje

4.1 Objednani techniky
4.2 Souhlasy majitelt
4.3 Zjisténi ucasti ¢len(
4.4 Tvorba harmonogramu
akce

1. 2 lidé/10 000 K¢

2.141idé
2.2 3 1idé/70 000 K¢
3.21idé/70 000 K¢

4.1 2 1idé/350 000 K¢
4.22lidé
4.32lidé
4.4 6 lidi

1.1 14 dni

1.2 8 dni
2.13 dny

2.2 73 dni
3.1 5dni

3.21den
4.110dni
4.2 14 dni
4.3 13 dni
4.4 10 dni

Predpokladem je, Ze vSichni Cle-
nové poradatelského tymu ak-
tivné pracuji na svych ukolech v
ramci jejich uzaviené pracovni
smlouvy.

Co v projektu nebude FeSeno

Predbézné podminky

/////

Povoleni od majiteld pozemk( a spravy CHKO.
Financovani projektu je zajisténo.

Tabulka 6: Logicky ramec projektu (vlastni zpracovdni)
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3.4 Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina je prvnim oficidlnim dokumentem projektu, ktery je mozné poskytnout zaintereso-
vanym stranam projektu, tedy napfiklad sponzorim. Logicky ramec slouZi jako interni nastroj pro
organizacni tym, zakladaci listina je oficidlnéjsi a je vhodnéjsi ke zverejnéni mezi dalsi strany.

Zakladaci listina projektu
Nazev projektu Predpremiéra filmu Velké findle a koncert na Nebicku

Zvysené povédomi o orchestru a predpremiéra filmu pro domovské
Zamér publikum.

Gil Realizace ptedpremiéry filmu a nasledny koncert s alespon 2 000 di-
vaky dne 6. 7. 2024.

1. Koncepce vecera
2. Reklamni kampari

Vystu
B 3. Vstupenky
4. Koncert
Termin akce 5.-7.7.2024

Planované naklady | 700 000 K¢

Vymysleni konceptu akce

Urceni marketingové kampané
Zajisténi technického dodavatele

Hlavni milniky

Spusténi prodeje vstupenek

Kritéria uspésnosti | Alespon 2 000 divaka, zisk alespori 450 000 K¢
Hlavni pfedpo-
klady

Hlavni rizika Nepfizen pocasi, chybna financni kalkulace
Manazer projektu | Pavel Uhfik

Majitelé pozemku povoli akci, vétsina ¢lenl orchestru se ztucastni

Vedeni orchestru: Petra Soukupova

Komunikace: Jitka Smolikova, Veronika Sklibov4, Iveta Krucinova, Ka-
rolina Hanzlov4, Nela Frauenbergova

Projektovy tym Dramaturgie: David Ostruzar, Joel Hana, Jachym Svoboda, Lukas Hru-
bes, Dominik Kalivoda

Produkce: Lenka IStokova, Zdislava Tuckovad, Vojtéch Remes, Magda-
|Iéna Rozkova, Jifi Houser, Barbora Viktorinova
Tabulka 7: Zaklddaci listina projektu (vlastni zpracovdni)

Planované naklady byly odhadnuty pomoci pfedchozich zkusenosti s obdobnymi projekty, které or-
chestr potada nékolikrat roéné. Hlavni milniky Uzce souvisi s vystupy projektu. Usp&chem neni
pouze pocet divaka, ale také zisk, ktery akce orchestru prinese, diky némuz si vydéla na svou dalsi
¢innost.

3.5 Zainteresované strany

Zainteresovanou stranou jsou vsechny osoby nebo organizace, kterych se realizace projektu néjak
dotkne. Jako prvni byl zpracovan registr zainteresovanych stran, kde byla stanovena mira zajmu a
vlivu. Nasleduje rozdéleni do matice zainteresovanych stran, kde je urceno, zda patfi mezi dav,
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tvirce, klicové hrace nebo osoby a na zakladé toho je stanovena strategie komunikace. Matice je

graficky pfehlednéjsi a snadnéji se v ni orientuje nez pouze v tabulce.

Registr zainteresovanych stran
Zainteresovana strana Postoj Vliv | Zajem Strategie komunikace
Clenové orchestru pozitivni 4 5 vést dialog
Dodavatelé techniky neutralni 4 3 vést dialog
Mésto Police nad Metuji pozitivni 1 2 odpovidat na otazky
Majitelé pozemku negativni 5 1 zajistit spokojenost
Divaci pozitivni 1 2 odpovidat na otazky
Partnefi/sponzofi pozitivni 2 4 prabézné informovat
Zvukar pozitivni 4 2 zajistit spokojenost
Osvétlovac pozitivni 4 2 zajistit spokojenost
Grafik pozitivni 3 1 zajistit spokojenost
Sledujici na soc. sitich neutralni 2 2 odpovidat na otazky
Rezisér filmu pozitivni 3 4 vést dialog
Producent filmu pozitivni 2 3 prabézné informovat
Sprava CHKO negativni 3 1 zajistit spokojenost
Tabulka 8: Registr zainteresovanych stran (vlastni zpracovani)
N
£
(]
‘o
N
¢lenové
orchestru
Riect rezisér
filmu
producent
filmy dodavatelé
techniky
divaci zvukar
mésto osvétlovaé
Police
sledujici na
soc. sitich grafik
. majitelé
sprava pozemkd
CHKO

N

Obrdzek 8: Matice zainteresovanych stran (vlastni zpracovadni)

. &
vliv

Jako hlavni zainteresované strany byli identifikovani ¢lenové orchestru, dodavatel techniky, spon-

zoti, majitelé pozemkd, zvukar a osvétlovac.

Clenové orchestru jsou kli¢ovymi hraci projektu. Bez nich by projekt viibec nemohl probé&hnout,

proto je dileZité s nimi komunikovat, vyslechnout jejich potfeby a podnéty a zajistit jejich spokoje-

nost.

S technickymi dodavateli zacind komunikace témér v pocatcich planovani projektu, ladi se tech-

nické pozadavky a financni podminky. Projekt mohou ovlivnit v nékolika smérech. V rozpoctu,
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mnozstvi techniky, ale také v pripravach. Pokud bude Spatné odhadnuty napfiklad terén nebo pra-
covni sily, celd akce se mize zasadné zpozdit. V zajmu technickych dodavatell je nejen zisk, ale také
reklama, kterou jim realizace akce zajisti.

Sponzofi akce maji specifické postaveni, nebot jsou zajisténi na celé filmové turné, tedy i na dalsi
tfi nasledujici koncerty, nicméné na polickou predpremiéru pfispiva navic mésto Police. Sponzory
je dobré pribézné informovat o vyvoji a na akci je pozvat. Nutné je jejich uvedeni na propagacnich
materialech, tak jak je stanoveno v darovaci smlouvé.

Od majiteld pozemkd se predpoklada negativni postoj k akci, nebot na jejich pozemku se bude sta-
vét velké podium a vyskytne se vétsi mnozstvi lidi, coz mze padu znacné ovlivnit. Strategii je zajistit
jejich spokojenost, tedy postarat se o to, aby byly vSechny Ujmy uhrazeny a aby byli majitelé zve-
fejnéni napriklad jako partnefi akce na propagacnich materialech. Jejich souhlas je pro akci klicovy,
proto je dobré s nimi komunikovat od zacatku planovani akce a zménit tak jejich prvotni negativni
postoj k akci.

Zvukar a osvétlova¢ maji na akci vysoky vliv, protoze zajistuji celkovy divacky zazitek a profesionalni
uroven orchestru. Oba se podili na pripravach uz béhem planovani, kde konzultuji s dramaturgem
lightdesign (jak bude svételné vypadat podium) a stagesound (kam umistit zvukové aparaty pro co
nejlepsi zvuk atd). Cilem komunikace s nimi je tedy zajistit oboustrannou spokojenost, a to pomoci
oteviené komunikace, vyslechnuti si jejich podnétl a zapracovani myslenek do dalsich pland. Kon-
zultuji se s nimi také casy priprav, tedy doby trvani zvukovych a svételnych zkousek.

3.6 WBS

WBS slouZzi k definici rozsahu projektu a jeho rozkladu na mensi a lépe uchopitelné ¢asti, jednotlivé
pracovni baliky. Na zakladé vystupt ze zakladaci listiny projektu je stanovena prvni Urovern WBS,
ktera je nasledné rozdélena do druhé, detailnéjSi urovné. Koncepci vecera se zabyva dramaturg,
vymysli, jak bude samotny vecer vypadat. Jaka budou svétla, jaké skladby bude orchestr hrat a jak
dlouho by mél cely vecer trvat. Na koncepci vecera navazuje tym komunikace, ktery uréuje marke-
tingovou strategii. Vystupem komunikacniho tymu by mél byt graficky manual (jednotny styl komu-
nikac¢nich vystup akce, ktery zahrnuje napfiklad pismo ¢i barvy), dalsi propagacni materialy (letaky
a plakaty) a samotna kampan. Kampani jsou v tomto pfipadé mysleny rlizné reklamni vystupy, ne-
jen na socialnich sitich, ale také napfiklad v radiu ¢i v mistnim rozhlase. Vystup "vstupenky" je spe-
cificky, protoZe na téchto ukolech ¢asto spolupracuje produkce s komunikaci. Pod "vstupenky" patfi
domluva s prodejnim portalem, spusténi prodeje a také rezervace mist pro partnery. Nejvic ¢innosti
spada pod produkci, tedy pod samotnou realizaci koncertu. Je zde potfeba zajistit veskerou tech-
niku na akci, zajistit icast orchestru a dalSich pomocnik(, dale dopravu ¢len( na koncert a domluvit
ubytovani pro vSechny. Balik prace "projekt a ukonceni" zahrnuje samotnou realizaci akce a na-
sledné finan¢ni vyporadani, které cely projekt ukonci. Pro grafické zpracovani rozsahu projektu byl
pouzit nastroj draw.io.
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Film + koncert

orchestru
1 2 3 4
Koncepce vecera Reklamni kampan Vstupenky Koncert
1.1 2.1 3.1 41
—»{ Audiovizualni —»  Graficky —» Prodejni > S
; ; Technika
koncepce manual portal
1.2 2.2 39 492
—>| Bodovy —>| Propagacni > Prodej > Lide
scénar materialy
2.3 4.3
— Kampaii > Doprava
4.4
> Ubytovani
45
> zazemi
4.6
_)Harmonogram
4.7
—>» Projekt a
ukongeni
4.8
—>»| Potfebna
povoleni

Obrdzek 9: WBS projektu (vlastni zpracovadni)
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3.7 Cinnosti projektu

Projekt byl rozdélen na dvé ¢asti pfipravy a samotnou realizaci promitani a koncertu. Do pfiprav je
fazena i realizace akce, ale pouze jako jedna aktivita, ktera ma danou dobu trvani a detailnéji zde
neni rozebirana. Druha tabulka aktivit je Cisté pro realizaci akce. Toto rozdéleni bylo zvoleno z di-
vodu ¢asového planovani. Realizaci je praktic¢téjsi a smysluplnéjsi planovat v hodinach, ale pfipravy,
které probihaji mésice pred akci je logi¢téjsi planovat ve dnech. Timto zplsobem je plan pro pro-
jektovy tym prehlednéjsi. Komunikacni tym se napftiklad nemusi planem akce témér zabyvat, pro-
toZe jejich prace, realizace kampané, konci pred zacatkem pfiprav akce na misté.

3.7.1 Tabulka ¢innosti priprav

Tabulka cinnosti byla zpracovana na zakladé WBS a logického ramce projektu. Doba trvani jednot-
livych aktivit je stanovena na jeden den, kdy na dané ¢innosti kazdy pracuje pramérné dvé hodiny.
K odhadu doby trvani byla pouzita metoda best guess, tedy jednociselny odhad na zakladé osobni
zkusenosti s pofddanim kulturnich akci s orchestrem. Déle byl jsem u kaZzdé Cinnosti stanoven pred-
chidce a/nebo nasledovnik, coz bylo dale vyuzito pri tvorbé Ganttova diagramu.

Tvorba rozvrZeni seatingu (mist k sezeni) bude pro tuto akci celkem jednoducha, neb se kona na
holé louce, kde pro divaky nebude stavéna specialni elevace ani Zidlicky pro kazdého. Nicméné je
potieba stanovit alespon pfiblizny pocet divak(, ktery se na misto vejde a zadat vSe do prodejniho
portalu. Tvorba rozvrieni seatingu tedy spi$ obsahuje planek mista — kde jsou divaci, kde je reZijni
pult a kde podium.

Nejdelsi dobu trvani ma realizace kampané, ktera musi probihat nékolik tydna, aby oslovila co nejvic
lidi. Pod realizaci kampané rfadim také vyvéseni plakat(, prispévky na socialnich sitich a dalsi medi-
alni vystupy. Tedy vSe, co tym komunikace udéla pro propagaci akce. Del$i dobu trvani ma také
souhlas spravy CHKO, coz je ddano rytmem fungovani statni spravy, a proto je dobré jej vyjednavat
hned ze zacatku.
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Doba
Pracovni balik Id Aktivita trvani Predchidce (Id) Nasledovnik (Id)
(dny)
1. 1 Audiovizualni 1 | Vymysleni koncepce vecera 14 2,3,4,5,10, 20, 28, 32,35
koncepce 2 | Vymysleni stage 8 1 13,16,17,18, 33
1. 2 Bodovy scénd 3 | Sestaveni repertoaru 10 1,20 4,28
4 | Naplanovani mimohudebnich vstupl 2 1,3 28
2. 1 Graficky manudl 5 | Vymysleni grafického konceptu 8 1 6
6 | Vytvoreni grafického manualu 8 5 7,9
7 | Vytvorenivzhledu plakatl 5 6, 10 8,11
2. 2 Propagacni materialy |8 | Objedndni plakatt 2 7 11
9 | Vytvoreni banner( na socialni sité 10 6, 10 11
2.3 Kampafi 10 | Urceni marketingové kampané 3 1 11
11 | Realizace kampané 73 7,8,9,10, 32 13,30
3.1 Prodejni portal 12 | Tvorba rozvrienl’.seatingu 7 2 13
13 | Zadani do prodejniho portalu 5 12 14
3.2 Prodej 14 | Spusténi prodeje vstupenek 1 13,32 30
15 | Rezervace vstupenek pro partnery 7 14 30
16 | Objednani techniky 14 2 30
4. 1 Technika 17 | Zajisténi zvukare 3 30
18 | Zajisténi osvétlovace 3 30
19 | Zajisténi ucasti ¢lend orchestru a sboru 5 24, 26, 30, 27
4.2 Lidé 20 | Zajisténi zpévakl 3 1 24, 26, 30, 27
21| Zajisténi potradatelského tymu 5 24, 26, 30, 27
4.3 Doprava 22 | Rezervace dodavky k dopravé nastrojli 3 28 30
23 | Doprava lidi na misto 5 19, 20, 21 30
4. 4 Ubytovani 24 | Poptani potieby ubytovani 5 19, 20, 21 25
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Doba

Pracovni balik Id Aktivita trvani Predchidce (Id) Nasledovnik (Id)
(dny)
25 | Rezervace ubytovani 2 24 29
i ani i 6 19, 20, 21 30
4.5 Zazemi 26 | Objednani cateringu , 20,
27 | Objednani toitoi 2 19, 20, 21 30
28 | Tvorba harmonogramu pro Gcastniky 10 1,34 29
4.6 Harmonogram leni in-
8 Sdileni ha,rmonogramou orchestru (a zain 2 25,28, 33 30, 22
29 | ter. stranam/technikdm)
11, 14, 15,16, 17, 18, 22, 23, 26
30 | Realizace akce 3 e T o e T e 31
4.7 Projekt a ukonceni 27,29, 34, 35
31| Finanéni vyporadani 14 30 -
32 | Souhlasy majitel(i 14 1,2 11, 14
Planek vjezdu a parkovani motorovych 3 2 29
4. 8 Potrebna povoleni 33| vozidel ucastmku. : :
Souhla§ CHKO s vjezdem vozidel mimo 30 33 30
34 | komunikace
35 | Vyrozuméni mésta s konanim akce 5 1 30

Tabulka 9: Tabulka ¢innosti pfiprav (vlastni zpracovani)
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3.7.2 Tabulka ¢innosti akce

PFi sestavovani tabulky ¢innosti byl fokus hlavné na praktické procesy, které probihaji pti pfipravé

koncertu. Tedy co vSechno se musi na misté stat, aby mohla akce zacit a co vse se déje po koncerté,

aby po ném zbyla jen prazdna louka. Opét byla stanovena doba trvani, tentokrat ale v hodinach.

Aktivity nejsou sefazené chronologicky, jak pljdou po sobé, ale jsou rozdéleny do blok(: produkéni

¢innosti, technika a nastroje. Divodem je lepsi orientace pro poradatelsky tym.

. Do‘?a, Predchiidce | Nasledovnik
id Aktivita trvani (1d) (1d)
(hod)
1| Zahajeni pfiprav akce na misté 1 2,3,10, 22
2 | Priprava saten 2 1 4
Produkéni | 3| Prubéind pfiprava cateringu 25 1 8
¢innosti 4 | Pfichod ¢lent souboru 1 2,24,18 5,19
5 | Generalni zkouska 2 4,17,19 6
6 | Finalni kontrola podia pfed koncertem 1 5 7
7 | Kontrola vstupenek 1 6 8
8 | Projekce a koncert 2 7,3 20, 25
9 | Pfedani pozemku 1 21, 26 -
10 | Pfijezd techniky na misto 1 1 11, 14, 16
11 | Stavba pddia 6 10 12, 13,24
12 | Stavba zvuku 4 11 15, 24
13 | Stavba svétel 4 11 17,24
14 | Ptiprava zvukového pultu 2 10 15
. 15 | Rozehravani PA 1 12,14 19
Technika ~ " .
16 | Priprava svételného pultu 2 10 17
17 | Zkouska svétel 4 11, 13,16 5
18 | Dratovani nastroju 2 24 19,4
19 | Zvukova zkouska 3 4,15,18 5
20 | Uklid mikrofon( 1 8 8
21| Uklid veskeré techniky 5 20 9
22 | NaloZeni ve skladu a prevoz 2 1 23
23 | Vykladka nastroja 1 22 24
Nastroje |24 | Stavba nastrojd na podiu 2 11,12, 13,23 18
25 | Baleni nastrojli 2 8,20 26
26 | Nakladka nastroji do dodavky 1 25 9

Tabulka 10: Tabulka ¢innosti akce (vlastni zpracovdni)

3.8 Ganttav diagram projektu

Jako nejvhodnéjsi graficky nastroj k zobrazeni harmonogramu projektu by vybran Ganttlv diagram,

ktery je prehlednéjsi nez sitovy graf a lépe zobrazuje dobu trvani jednotlivych aktivit. Diagram zob-

razuje harmonogram c¢innosti pouze z pohledu c¢asu, neuvazuje s pracnosti danych aktivit a vytize-

nim zdroja.
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Ke zpracovani diagramu byl vyuzit program GanttProject. Byly zpracovany dva Ganttovy diagramy
podle dvou predchozich tabulek ¢innosti. Jeden se tyka pfiprav a druhy samotné realizace akce.

3.8.1 Diagram priprav

V tomto diagramu je vzdy vyuZita vazba konec — zacatek. Aktivity jsou barevné rozliSené podle vy-
stupl ve WBS, modra — koncepce vecera, zelend — reklamni kampan, fialova — vstupenky, cervena
— koncert. Toto rozdéleni je opét praktické pro realizac¢ni tym, kde kazdé oddéleni na prvni pohled
rozezna své aktivity. Aktivity nejsou sefazeny chronologicky, ale navazuji na vyse zminéné oddily.

Doba trvani aktivit je stanovena v kalendarnich dnech, kde vikendy a statni svatky jsou brany jako
normalni pracovni den. Software sdm dokaze zvyraznit aktivity na kritické cesté, které je potreba
zalit v naplanovany cas, jinak se zpozdi cely projekt. Na kritické cesté jsou: vymysleni koncepce
vecera, vymysleni stage, souhlasy majitel(, realizace kampané, realizace akce a finanéni vyporadani.
VSechny ostatni aktivity nejsou na kritické cesté a maji rezervy, neni tedy nutné s nimi zacit presné
v terminu, ktery je urcen jako datum zacatku. Datumy vyjadfuji nejdfive moZzny den zacatku a
nejdrive mozny den ukonceni ¢innosti. Jako pfiklad rezerv Ize uvést zajisténi Ucasti ¢lenl orchestru
a sboru, aktivita trva pét dni a dle diagramu muze zacit hned po zahajeni pfiprav, nicméné ma re-
zervu a nemusi se zacit realizovat do 24. 3. (pét dni pred jeji navazujici aktivitou).

Ganttlv diagram také pomohl urcit nejpozdéjsi datum zacatku pfiprav, které vychazi na 12. 3. a
celkové je potfeba 114 dni do realizace, tedy témér Ctyfi mésice a 131 dni do dokonceni projektu.
S nékterymi aktivitami je samozifejmé mozné zacit dfiv, nez 12.3., toto datum je limit, do kterého
se s pfipravami musi zacit, aby se vse stihlo.
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Obrdzek 10: Ganttdv diagram priprav (vlastni zpracovani)

3.8.2 Diagram akce

Diagram akce zacina 5. 7. v sedm hodin rano a kon¢i 7. 7. v devét hodin rano. Doba trvani aktivit je
stanovena v hodinach. Aktivity jsou barevné rozdélené do blokd, stejné jako tabulka &innosti. Cer-
vena barva — produkéni €innosti, zelend — technika a fialova — nastroje. Cinnosti jsou sefazeny chro-
nologicky, kriticka cesta je zobrazena srafovanim a dva rliZzové pruhy znaci noc, kdy neprobihaji
zadné aktivity. Diagram byl opét tvoren v programu GanttProject a upraven v Inkscape. Prvni den
pfiprav zac¢ina v 7:00 a kon¢i ve 20:00, druhy den zacina v 9:00 a konc¢i aZ v 5:00 rano. Je pocitano
s tim, Ze uklid veskeré techniky bude probihat celou noc.
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| vtomto diagramu je uZivana hlavné ndvaznost konec-zacatek, pouze u jedné aktivity byl vyuZzit jiny
typ navaznosti. Konec pribézné pfipravy cateringu nastane pred zacatkem projekce filmu, jedna se
tedy o navaznost zacatek-konec.

Oproti predeslému diagramu pfiprav jsou na kritické cesté témér vSsechny aktivity. Pouze nékolik
aktivit ma rezervu a nemusi zacit presné podle diagramu. Pribéh aktivit béhem akce je potieba
hlidat, aby nedoslo ke zpoZdéni, které by mohlo ovlivnit cely priibéh akce. Velkou ¢asovou rezervou
jenocz5.7.na6. 7., kde napriklad zkouska svétel mize probihat celou noc. O vyufziti této rezervy
bude tym rozhodovat operativné az na misté.

Diagram zde opét neuvazuje zdroje, nicméné pfi planovani zdrojl je potfeba prihlédnout ke kritické
cesté a zajistit jejich mnozstvi tak, aby aktivity nenabiraly zpoZzdéni z dlvodu nedostatku kapacit.
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Obrdzek 11: Ganttav diagram akce (vlastni zpracovdni)
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3.9 Zdroje projektu

V této Casti projektového planu byly identifikovany lidské a dalsi zdroje, které jsou k realizaci pro-
jektu potfeba. Do dalSich zdroji jsem zahrnula pouze véci, které jsou potreba zajistit navic oproti
normalnimu fungovani. Do zdroji proto nejsou pocitany pocitace, telefony a bézny kancelarsky
software.

Nejobjemnéjsim zdrojem tohoto projektu je technika, tedy vse od pddia, svétel, mikrofon(, po pro-
jektor a platno. Bez této techniky by akce vibec nemohla probéhnout. Veskerou techniku nam za-
jistuje externi technicky dodavatel, kterému jsou predlozeny predstavy tymu a nasledné jsou spo-
le¢né doladény redlné moznosti. Balik prace "objednani techniky" znamena tedy zajisténi tohoto
nejdllezitéjsiho zdroje.

Lidskymi zdroji Ize rozumét realizacni tym, ktery obstarava témér vSechny Cinnosti pfi pfipravach a
realizaci akce. Tym se sklada z téchto ¢lenu:

Dramaturgie: dramaturg David Ostruzar, rezisér Dominik Kalivoda, dirigenti Joel Hana a Jachym
Svoboda, sbormistr Lukas Hrubes.

Produkce: Pavel Uhfik, Zdislava Tuckovd, Lenka IStokova, Vojtéch Remes, Jifi Houser, Magdalena
Rozkova, Barbora Viktorinova.

Ekonomika: Anna Lupienska

Komunikace: Jitka Smolikovd, Veronika Sklibovd, Iveta Krucinova, Karolina Hanzlovd, Nela Frau-
enbergova a externi grafik Adam Kom{rka.

Cely orchestr vede Petra Soukupova.

Clenové tohoto tymu pro orchestr nepracuji na plné tvazky, néktefi dokonce pouze dobrovolnég, a
proto byla priimérna denni pracovni dobu stanovena na dvé hodiny, které mohou ¢lenové tymu
vénovat tomuto konkrétnimu projektu. Nasledné jsou uréené ¢lovékohodiny a ¢lovékodny, které
kazda ¢innost vyZaduje. Vypocet je nasledujici: pracuji-li na aktivité dva lidé a je-li doba trvani akti-
vity 14 dni, kdy se denné pracuje 2 hodiny, dohromady se na aktivité odvede 56 hodin prace, neboli
56 ¢lovékohodin. Za predpokladu, Ze jeden normalni ¢lovékoden trva 8 hodin, se Ize z uvedeného
Cisla dostat na 7 normalnich ¢lovékodni.

38



Id Aktivita Do?a’ Lids'fé Clové.ko- Clovékodny Clenové tymu Dalsi zdroje
trvani | zdroje | hodiny
1 | Vymysleni koncepce vecera 14 2 56 7 David, Dominik
2 | Vymysleni stage 8 2 32 4 David, Pavel software
3 | Sestaveni repertodru 10 4 80 10 David, Joel, Jachym, Lukas archiv not
4 | Naplanovani mimohudebnich vstupl 2 2 8 1 David, Dominik
5| Vymysleni grafického konceptu 8 3 48 6 Jitka, Iveta, Nela
6 | Vytvoreni grafického manualu 8 1 16 2 Adam Komdurka (grafik)
7 | Vytvoreni vzhledu plakatd 5 3 30 3,75 Jitka, Nela, Iveta graficky program
8 | Objednani plakatl 2 1 4 0,5 Veronika
9 | Vytvoreni banner( na socialni sité 10 3 60 7,5 Jitka, Nela, Iveta graficky program
10 | Urceni marketingové kampané 3 3 18 2,25 Jitka, Nela, Iveta
11 | Realizace kampané 73 4 584 73 Jitka, Nela, Iveta, Veronika socialni sité, web
12 | Tvorba rozvrzeni seatingu 7 2 28 3,5 David, Pavel
13 | Zadani do prodejniho portalu 5 2 20 2,5 Pavel, Nela prodejni portal
14 | Spusténi prodeje vstupenek 1 1 2 0,25 Nela
15 | Rezervace vstupenek pro partnery 7 1 14 1,75 Karolina
16 | Objednani techniky 14 1 28 3,5 Pavel
17 | Zajisténi zvukare 3 1 6 0,75 Pavel
18 | Zajisténi osvétlovace 3 1 6 0,75 Pavel
komunikacni kanal
19 | Zajisténi ucasti ¢lenl orchestru a sboru 5 2 20 2,5 Lenka, Bara (tymova aplikace eos)
20 | Zajisténi zpévaka 3 1 6 0,75 Lenka
komunikacni kanal
21| Zajisténi poradatelského tymu 5 1 10 1,25 Vojta (tymova aplikace eos)
22 | Rezervace dodavky k dopravé nastrojli 3 1 6 0,75 Jirka
23 | Doprava lidi na misto 5 1 10 1,25 Zdisa
komunikacni kanal
24 | Poptani potfeby ubytovani 5 1 10 1,25 Zdisa (tymova aplikace eos)
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Id Aktivita Dol’aa’ Lids‘fé Clovc'?ko- Clovékodny Clenové tymu Dalsi zdroje
trvani | zdroje | hodiny
25 | Rezervace ubytovani 2 1 4 0,5 Zdisa
26 | Objednani cateringu 6 1 12 1,5 Jirka
27 | Objednani toitoi 2 1 4 0,5 Jirka
Pavel, Lenka, Bara, Zdisa,
28 | Tvorba harmonogramu pro ucastniky 10 6 120 15 Vojta, David
Sdileni harmonogramu orchestru (a za- komunikacni kanal
29 | inter.stranam/technikim) 2 2 8 1 Lenka, Bara (tymova aplikace eos)
Pavel, Lenka, Zdisa, Jirka,
30 | Realizace akce 3 7 42 5,25 Voijta, David, Jitka
31| Finan¢ni vyporadani 14 1 28 3,5 Anicka
32 | Souhlasy majitel(i 14 2 56 7 Lenka, Vojta
Planek vjezdu a parkovani motorovych
33 | vozidel Ucastniki 3 2 12 1,5 Vojta, Pavel
Souhlas CHKO s vjezdem vozidel mimo
34 | komunikace 30 120 15 Voijta, Lenka
35 | Vyrozuméni mésta s konanim akce 5 30 3,75 Vojta, Lenka

Tabulka 11: Zdroje priprav (vlastni zpracovani)
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U urcovani zdroja akce bylo postupovano obdobné, pouze byl realizac¢ni tym obohacen o zvukare Jana Stfedu a osvétlovacku Barboru Jagrovou. Nékteti ¢lenové

tymu se na samotné realizaci akce na misté uz nepodileji a ucastni se akce jen jako hraci ¢i sboristé. Dalsim lidskym zdrojem jsou PSOborci, tedy ¢lenové PSO,

ktefi nehraji na nastroj ani nezpivaji ve sboru a pomahaji na misté se stavbou, odbavovanim vstupenek nebo pfipravou cateringu pro ucastniky aj. UZ z rozdé-

leni tabulek aktivit je zfejmé, Ze pti uréovani zdroji na akci neni logické vypocitavat normalni clovékodny, proto je od tohoto upusténo.

Id Aktivita Do?a’ Clov(?koho- P?E?t Clenové tymu Dalsi zdroje
trvani diny lidi

1 | Zahdjeni priprav akce na misté 1 1 1 Pavel

2 | Pfiprava Saten 2 6 3 Majda, Lenka, Zdisa tiskarna, znaceni

3 | Prlibézna pfiprava cateringu 25 125 5 |lJirka + 4 PSOborci potraviny, dalsi nastroje

4 | Pfichod ¢lent souboru 1 2 2 Lenka, Zdisa

5 | Generalni zkouska 2 2 1 Pavel

6 | Finalni kontrola podia pfed koncertem 1 2 2 Pavel, Vojta

7 | Kontrola vstupenek 1 11 11 |Jitka + 10 PSOborcl goout scannery

8 | Projekce a koncert 3 6 2 David, Pavel

9 | Pfedani pozemku 1 1 1 Pavel
10 | Pfijezd techniky na misto 1 1 1 Pavel, Jirka, technicky dodavatel
11 | Stavba pddia 5 5 1 Pavel, Jirka, technicky dodavatel externi dodavatel
12 | Stavba zvuku 2 2 1 Honza + technicky dodavatel externi dodavatel
13 | Stavba svétel 2 2 1 Bara + technicky dodavatel externi dodavatel
14 | Pfiprava zvukového pultu 2 2 1 Honza + technicky dodavatel externi dodavatel
15 | Rozehrdvani PA 1 1 1 Honza
16 | Pfiprava svételného pultu 2 2 1 Bara + technicky dodavatel externi dodavatel
17 | Zkouska svétel 4 4 1 Bara

popisky posazl jednotli-

18 | Dratovani nastroju 2 2 1 Honza + jeho tym vych nastrojl
19 | Zvukova zkouska 3 3 1 Honza + jeho tym
20 | Uklid mikrofond 1 1 | Honza +jeho tym
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Id Aktivita Dollaa’ Clove.koho- Pc?ce’:t Clenové tymu Dalsi zdroje
trvani diny lidi

21 | Uklid vegkeré techniky 5 5 1 Pavel, Jirka, technicky dodavatel

22 | NaloZeni ve skladu a pfevoz 2 4 2 | Vojta, Jirka dodavka

23 | Vykladka nastrojl 1 7 7 | Vojta, Jirka + 6 PSOborcl
Voijta, Jirka, Lenka, Zdisa + 6

24 | Stavba nastrojl na podiu 2 24 12 | PSOborcl detailni plan posazu
Voijta, Jirka, Lenka, Zdisa + 6

25 | Baleni nastroju 2 24 12 | PSOborcl

26 | Nakladka do dodavky 1 7 7 | Vojta, Jirka + 6 PSOborcl dodavka

Tabulka 12: Zdroje akce (vlastni zpracovadni)
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3.10 Rozpocet projektu

Rozpocet byl uréen na zadkladé predchozich zkusenosti. Dle metody bottom-up byly ke kazdému
baliku prace, vychazejicimu z WBS, pfifazeny naklady a naslednym souctem byla urcena finalni
Castka. Vétsina lidskych zdrojli, potfebnych k pripravé akce, je ohodnocena v rdmci ro¢nich smluv,
které s tymem PSO uzavira. Navic zde jsou ale vyhrazeny prostfedky pro tym, ktery se Ucastni pfi-
prav na misté. Nejvétsi polozkou rozpoctu je technika. Nékteré polozky jsou detailnéji popsany, aby
bylo patrnéjsi, na co presné jsou financ¢ni zdroje vyuzity. Do rozpoctu jsou také zahrnuty rezervy, se
kterymi je standardné v projektech pocitano.

Dale byly uréeny predpokladané pfijmy z prodeje vstupenek, dotace od mésta Police nad Metuji a
dalSich sponzor(. Vysledna bilance je tedy predpokladanym ziskem pro orchestr.
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Predpokladané vydaje

. Audiovizualni koncepce 10000 K¢
Koncepce vecera — — .
Bodovy scénar zahrnuto v ro¢ni smlouveé
Graficky manual 6 000 K¢
Reklamni kampan | Propaga¢ni materialy 10 000 K¢
Kampan 60 000 K¢
Vstupenky Prodejni portal 70 784 K¢
Technika: 332 000 K¢
zvuk + zvukar' s tymem | 80 000 K¢
osvétlovacka | 10 000 K¢
Lidé: 64 000 K¢
umélci | 40 000 K¢
produkcni tym | 24 000 K¢
Koncert Doprava 23 000 K¢
Ubytovani 25 000 K¢
Zazemi 25000 K¢
catering | 15 000 K¢
toitoi | 10 000 K¢
Harmonogram zahrnuto v ro¢ni smlouvé
Projekt a ukonceni zahrnuto v ro¢ni smlouvé
Potfebna povoleni 0ké
Rezerva: 70 000 K¢
CELKEM 695 784 K¢
Predpokladané pfijmy
Prodej vstupenek:
Dospéli 700 000 K¢
Déti 200 000 K¢
Slevy (studenti, di- 111 200 K&
chodci)
Dotace 150 000 K¢
Celkem 1161 200 K¢
| Bilance | 465 416 K&

Tabulka 13: Rozpocet projektu (vlastni zpracovadni)

3.11 Rizika projektu

U projektu bylo identifikovano nékolik rizik, ktera by jej mohla ovlivnit. Ke kazdému riziku byla pfi-

fazena miru dopadu a mira pravdépodobnosti. Byl uréen zplisob reakce na riziko a navrzeno mozné

feSeni daného problému.
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uslysi koncert

: Pravdépodob- Zpusob f L vow s
Id. Nazev Dopad P P Navrh feseni
nost reakce
a | Nepfizen pocasi —silny dést a vitr 5 2 Akceptace
b |Béhem noci dojde k odcizeni techniky 4 3 Pfeneseni | Pojisténi majetku, zajisténi hlidani arealu
¢ | Onemocnéni ¢lena orchestru 2 3 Zmirnéni |V rozpoctu projektu je rezerva, ze které pfipadné zaplatime nahradnikovi.
d | Onemocnéni dirigenta 4 2 Zmirnéni |V rozpoctu projektu je rezerva, ze které pfipadné zaplatime nahradnikovi.
v v . . . | Pokud onemocni jeden ze zpévakda, jeho skladby se vyskrtnou nebo nahradi
e | Onemocnéni zpévaka 4 2 Zmirneni |.. , . J P J y y
jinymi.

Majitelé pozemkd nepovoli poradani VI I . o , N
f ke 5 1 Zmirnéni | V€asna komunikace s majiteli a poskytnuti protisluzeb.

Sprava CHKO nepovoli vjezd motoro- T .
g p . p J 4 1 Zmirnéni | V¢asna komunikace

vych vozidel k mistu akce

Stavba podia budu trvat déle, neZ je v L, .
h olénu P J 3 3 Zmirnéni | Harmonogram obsahuje ¢asovou rezervu na stavbu.
i | Vypadek elektfiny béhem akce 3 2 Zmirnéni | ZaloZni generator.
. | Nepredani dulezitych informaciv or- . . . , . : . . .
J p v ¥ 2 2 Eliminace | Pravidelné porady celého tymu, které se budou vénovat dané akci

ganizacnim tymu
K Spatna domluva s technickym dodava- 4 3 Zmirnéni Provedeni kontroly materialu tésné pred akci, tedy ujisténi, Ze je pfipravené

telem vse, co bylo objednano.

Technika, kterou si naplanujeme, _— Realistické zhodnoceni finan¢nich moznosti télesa a cen technického doda-
| , , 4 3 Eliminace

bude moc nakladnd vatele.

Pred akci probéhne medialni hate a
m , ’p .o 4 2 Akceptace

dorazi malo divak

Na akci dorazi moc divakd — budou , , , Ly . . .

, , N Y .+, | Prohlidka mista, zhodnoceni alespon pfiblizné kapacity mista a omezeni

n | poté daleko od platna, neuvidi, Spatné 4 3 Zmirnéni

mnozstvi prodanych vstupenek.

Tabulka 14: Rizika projektu (vlastni zpracovani)
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Pomoci kvalitativni analyzy byla vytvorena matice rizik, kterd slouzi k vizualizaci zavaznosti rizika.

Dopad
Pravdépodobnost | Velmi maly (1) | Maly (2) | Stfedni (3) | Velky (4) | Velmi velky (5)
Velmi mala (1) g f
Mala (2) j i d, e, m
Stredni (3) c h
Velka (4)
Velmi velka (5)

Tabulka 15: Matice rizik projektu (vlastni zpracovani)

Vysoky dopad na akci maji rizika nepovoleni od majitel a nepfizen pocasi, nicméné jejich pravdé-

podobnost neni vysoka.
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ZAVER

Projektovy management je komplexni obor, ktery se neustale rozviji a rozsifuje. Projekt v kulturnim
prostfedi se v mnoha ohledech nelisi od projektu v automobilové firmé. U vSech projektd je potfeba
vytvofit ¢asovy plan, rozpocet nebo analyzovat rizika. Metody popsané v teoretické ¢asti se daji

aplikovat na rliznorodé projekty a stale budou plnit svlj Ucel, pomUzZou zprehlednit praci, zlepsit
komunikaci anebo ujasnit si zamér.

Cilem této bakalarské prace bylo sestaveni projektového planu konkrétniho projektu neziskové or-
ganizace Police Symphony Orchestra. Takovy ukol Ize rozdélit na dvé ¢asti — nejprve je nutné zhod-
notit a vybrat vhodné metody pro planovani daného projektu a nasledné tyto metody aplikovat.
Timto postupem vznikne uceleny projektovy plan.

Na zakladé reSerse literatury jsou v prvni kapitole teoretické ¢asti vysvétleny pojmy projektové fi-
zeni a projekt jako takovy. Druhd kapitola se vénuje vybranym metodam projektového fizeni a moz-
nosti jejich vyuziti v projektovém planovani. Déle je zde popsan logicky rdmec, ze kterého vychazi
mnoZstvi dalSich ¢innosti, je vysvétlena duleZitost analyzy zainteresovanych stran a uréeni rozsahu
projektu pomoci WBS. Detailnéji je také zpracovano téma c¢asového planovani, véetné metody kri-
tické cesty. Posledni kapitoly teoretické ¢asti se vénuji tvorbé rozpoctu a procesu fizeni rizik.

V praktické casti je zpracovan projektovy plan projektu Predpremiéra filmu Velky findle v Polici nad
Metuji. Sestaveni logického rdmce je velmi komplexni ¢innost, kterd hned v zac¢atku planovani vy-
Zaduje detailni promysleni projektu, nicméné pomze utvofrit celkovou predstavu a slouZi jako za-
klad pro dalsi planovani. Zakladaci listina je poté spis formalita, kde se ale poprvé definuji ¢lenové
tymu. Pfi analyze zainteresovanych stran byly identifikovany vSechny strany, které by mohly projekt
jakkoliv ovlivnit a maji na ném zdjem. Rozsah projektu byl zpracovan pomoci WBS, ktera vychazi
praveé z logického ramce. Na zakladé vystupli z WBS byly vyhotoveny dvé tabulky ¢innosti, jedna pro
mésice priprav pied akci a druha pro samotnou akci. Cinnostem byli stanoveni jejich predchldce a
nasledovnici a na zdkladé predchozi zkuSenosti odhadnuta jejich doba trvani. V programu Gantt-
Project byly zhotoveny dva Ganttovy diagramy a vyznacena kriticka cesta. Ke kazdé cCinnosti byly
pfifazeny lidské a kde to bylo nutné i materialni zdroje. Rozpocet projektu je zpracovan metodou
bottom-up, kde se postupné odhaduji penézni zdroje jednotlivych balik(l prace a nasledné se urci
celkové naklady. Dle predpokladanych prodejli byly také vypocitany prijmy a nasledné stanovena
celkova financni bilance projektu. V zavéru prace jsou identifikovana rizika s jejich mirou pravdépo-
dobnosti a dopadu a ndvrhem feseni.

V soucasnosti se na projektu pracuje, nicméné nékteré aktivity nabiraji zpozdéni hlavné z divodu
neocekdvanych skutecnosti. Plan jako takovy byl zpracovan realisticky, nicméné nékteré jeho Casti
neobstaly v konfrontaci s realitou. Napfiklad probéhly jisté zmény v projektovém tymu, kde néktefi
¢lenové nemohou, ze studijnich divod(, projektu vénovat takové mnozstvi ¢asu, jak bylo predpo-
klddano. Také probéhla zména technického dodavatele, coZz ma presah do mnoha dalsich ¢innosti.
V neposledni fadé se zpozdilo dodani podkladl k vizudlu filmového turné, ¢imz se zkratila doba
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reklamni kampané. Tyto skutec¢nosti ukazuji na to, Zze kromé uméni plany tvofit je dllezZita flexibilita
a schopnost béhem priprav reagovat na zmény a plan pribézné aktualizovat.
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