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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyvéa problematikou sladovani osobniho, Skolniho a pracovni-
ho zivota u student( stfednich odbornych Skol v Praze s cilem prozkoumat potreby
a podminky sladovani, posoudit spokojenost a preference studentl tykajici se studia
a zaméstndni a navrhnout mozné reSeni pro zlepseni stdvajiciho stavu. Teoretickd
¢ast vymezuje problematiku school-life balance a work-life balance zamérenou na
studenty. V praktické &asti se analyzuje pomoci vyhodnoceni dotaznikového Setfeni
Zivot studentd, jejich ¢asové podminky, priority, preference, potreby a znalosti mezi
studenty prazskych stfednich odbornych skol. Vysledkem jsou navrhy na zlepseni
sladéni work-life a school-life balance v rdmci vybrané skupiny studentg.

Klicova slova

Student, studium, work-life balance, sladovani osobniho a pracovniho Zivota, za-
meéstnanec, zameéstnavatel, stfedni odborna skola, fizenf lidskych zdrojd

Abstract

The bachelor thesis focuses on the issue of reconciliation of personal, school and
work life among students of secondary vocational schools in Prague. The aim of the
thesis is to investigate the needs and conditions of reconciliation, to assess the satis-
faction and preferences of students regarding study and work and to propose possi-
ble solutions for improving the current situation. The theoretical part defines the is-
sues of school-life balance and work-life balance aimed at students. The practical
part analyses the life of students, their time conditions, priorities, preferences, needs
and knowledge among students of Prague secondary vocational schools by means of
the evaluation of a questionnaire survey. As a result of the bachelor thesis, sugges-
tions for improving work-life and school-life balance within the selected group of
students are presented.

Key words

Student, study, work-life balance, school-life balance, employee, employer, seconda-
ry school, human resource management



OBSAH

UVOD .. 5
T WORK-LIFE BALANCE <. 7
1.1 HISTORIE WORK=LIFE BALANCE ... ...viiviite ittt ettt ettt ettt ettt e etesteer e e enaeseeereere e 8
1.2 NASTROJE WORK=LIFE BALANCE ... ettt ettt ettt ettt ee e en e 10
1.3 DOPADY WORK=LIFE BALANCE ... .cviittittieteee ettt ettt eete et eteete et te s steete e enaseeetesenereans 15
2 SCHOOL-LIFE BALANCE ..o 18
2.1 PODMINKY STREDNICH ODBORNYCH SKOL....viuiuiieereeeeeieteietetet e ettt eeen st 18
2.2 ZIVOT STUDENTA STREDNI ODBORNE SKOLY ...oovvereeeeereeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeeeeseeeeeseeeeeee s 19
2.3 NASTROJE SCHOOL-LIFE BALANCE ...ttt ettt 21
2.4 DOPADY SCHOOL-LIFE BALANCE ..ottt et ettt ettt ettt es s sae e et e eteeteentesneesnaea 22
3 METODA DOTAZNIKOVEHO SETRENI ..o 24
4  DOTAZNIKOVE SETRENI MEZI STUDENTY STREDNICH ODBORNYCH SKOL .................. 25
4.1 RESPONDENTI ..ttt ettt ettt ettt e e e et e et e e et e et e e et e eeteeae e st e e steeeeeseesaeesressaeeeteeeteesseentesreesreeas 25
.2 VYSLEDKY oottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e et ettt 30
.3 SHRNUT ottt ettt ettt ettt ettt a e n ettt et s e e s s s s e s sesee 46
5 DOPORUCENI PRO STUDENTY STREDNICH ODBORNYCH SKOL.......covoovvoeieereeee 48
ZAVER ... 50
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ..o 52



uvobD

Tato prace se zabyvéa sladovanim skolniho, osobniho a pracovniho Zivota u student(
stfednich odbornych &kol v hlavnim mé&sté Ceské republiky Praze. Toto téma je aktu-
alni, protozZe stale vice studentl uz na stfednich Skoldch aktivné fesi, jak splnit skolni
povinnosti, ziskat praktické zkuSenosti a zaroven si uzit osobni zivot.

Vysledkem snahy naplnit veskerd skolni, pracovni i osobni olekdvani mize vést
k psychickému i fyzickému vycerpdani, coz se mize zpétné negativné projevit ve sko-
le, v praci i doma. Proto je dilezité se problematikou sladovani skolniho, osobniho a
pracovniho zivota studentl nejen stfednich odbornych skol zabyvat, pficemz zjisténi
a navrhy tykajici se praxe sladovani skolniho, osobniho a pracovniho zivota student{
mohou byt vyuzitelné pro Skoly, zaméstnavatele i samotné studenty.

Cilem bakalatské prace je prozkoumat potfeby a podminky sladovani osobniho, Skol-
niho a pracovniho Zivota studentd stfednich odbornych Skol v Praze, posoudit jejich
spokojenost a preference tykajici se studia a zaméstnani a navrhnout mozna feseni
pro zlepseni stavajiciho stavu.

Bakalarska prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoretickd &ast resi
pojeti, nastroje, pfinosy, problémy a rozdily sladovani pracovniho a osobniho Zivota
(work-life balance) a Skolniho a osobniho Zivota (school-life balance), a to s vyuZitim
odborné literatury a dalSich souvisejicich zdroj0.

Prakticka ¢ast vyhodnocuje dotaznikové Setfeni mezi studenty stfednich odbornych
Skol v Praze povedeného s cilem analyzy stavajici situace slad&ni osobniho, skolniho
a pracovniho Zivota, s tim spojenych problém® a moznych rfeseni.

Vysledkem prdce jsou potencidlni ndvrhy a doporuceni na zlepseni stavajiciho stavu
sladéni osobniho, skolniho a pracovniho Zivota u studentl stfednich odbornych skol
v Praze.



TEORETICKA CAST



1 WORK-LIFE BALANCE

.Mezi specifické politiky v oblasti lidskych zdrojG spada rovnovaha mezi pracovnim a
osobnim Zivotem.” (Armstrong a Taylor, 2015, s. 578) Pojmem work-life balance se
obecné mysli harmonizace osobniho a pracovniho zivota u pracovnikg, lidského kapi-
talu organizace. Pojem je anglickym vymezenim této rovnovdhy sloZzené ze slov
work" (préce) a ,life" (Zivot). Doslovné ho tedy lze prelozit jako ,pracovné-zivotni
rovnovaha.”

V dnesdni spole¢nosti work-life balance predstavuje prifezové (mainstreamové) té-
ma. (KaSparova, Kunz, 2013, s. 76) ,Nejvice je skloriovéan pojem WLB v souvislosti s Ze-
nami/matkami, proto se miZe stat, Ze ho lidé vnimaji pouze v otdzce materstvi ale
tyka se vsech zaméstnancl bez rozdilu véku a rodinného stavu.” (Kasparova, Kunz,
2013, s.76).

Nékteri lidé povazuji za rovnovazny stav napfiklad ten, kdy je osobnim zdlezitostem
vénovan stejny &as. Jini vnimaji rovnovahu jako stav, ve kterém jsou uprednostnény
osobni aspekty Zivota, napfiklad rodina, pfed aspekty pracovnimi, dalsi osoba pak
mUze premyslet opacné a kariérni postup a pracovni zivot budou mit pro dosazenf
souladu prioritu. At uz ale pracovnik povazuje kteroukoliv z variant za vhodnou ¢i do-
stacujici, musi z ni vyplynout ¢asem pocit harmonie, aby nedochazelo k vazné nerov-
novaze mezi afektovanymi sférami. K harmonii, rovnovaze, pfispiva i vék dané osoby,
pohlavi, rodinny stav nebo dosazené vzdélani. (Tausig a Fenwick, 2001)

V praxi neni mozné najit jednu spravnou variantu harmonizace, kterd by vyhovovala
vsem, pro kazdého jedince se odpovéd na tuto otdzku lisi, jde o individudlni véc a
pohled na ni se v prlbéhu Zivota méni. Pro jednu osobu by velké mnoZstvi pracovni
zatéze mohlo znamenat problém, pro druhou hledany cil. (McPherson 2007)

V duchu modernich HR trend( je celkové nejlepsi zaméstnanec, ktery je spokojeny,
prace ho tési, naplnuje, a ktery diky praci ma i moznost vyplnéni svych mimopracovni
snU. (Mrazova, 2015) Celkové ale plati, Ze nalezend rovnovdha mezi pracovnim a
osobnim zivotem nejen minimalizuje stres, ale i zvySuje pracovni nasazeni i zajem
jedince, zaméstnance, a snizuje mentaini nepritomnost pracovnika. (Armstrong a
Taylor, 2015)



1.1 Historie work-life balance

Vzniku vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem je spojovdn uz s dobami ot-
roctvi i rolnictvi, kdy lidé postupné ziskavali zakladni lidskd prava a nabyvali dalsich
prav poté modernéjsi doby, jako byla v dobé industriaini revoluce, kdy pracovali i dé-
ti, maximalni stanovend pracovni doba. Jednou z prvnich zemi byla Anglie, kde diky
vzniklym odbordim a hnutim v roce 1833 vznikl takzvany ,Factory Act,” kde byla prfimo
stanovena omezeni tykajici se pracovni doby jako takové pro déti a mladistvé. (Are-
novsky, 2017)

Historicky pfinos pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota byl vytvofen manzeli
Gilbertovymi. Spole¢né utvofili myslenku, Ze za kazdou praci je nutné vidét jako prvni
véc Clovéka. Je dlileZité nejen poznat jeho osobnost jako takovou, ale i jeho potreby,
které se vztahuji jak k jeho emociondlni strance a soukromému zivotu, tak k jeho ka-
riéfe. (Weihric a Koontz, 1993)

AC neni prvni pouZiti terminu work-life balance v jeho pisemné formé jednoznacné
dolozeno, work-life balance se zacal vice vyuZivat az v druhé poloviné 20. stolet],
konkrétné v Sedesdatych letech dvacatého stoleti ve Spojenych stdtech americkych,
kdy se datuje i prvni pouziti terminu. V tu dobu byl obecné vyuzivan hlavné v oblas-
tech plsobicich na pracujici matky a v diskusich o pracovnim prostredi, ve kterém se
pracovnici pohybovali, ve zlepSovani kvality zivota zaméstnancl a pfi projednavani
zmeén pracovnich podminek. Celkové se ale tyto praktiky zacali vice vyuZivat az v 70.
¢i 80. letech minulého stoleti, kdy se i samotném terminu ,work-life balance” jako ta-
kovém zacalo vice rozsifovat povédomi a zacali ho vyuzivat i firmy. (Kocianovd, 2012)

S nejvétsi pravdépodovnosti prvni vyzkum work-life balance se datuje roku 1985, kdy
Baruch & Barnett zkoumali psychologicky dopad, zejména distres, spojeny
s rovnovahou obav s odménami vyvolanymi u jednotlivych roli zastupovanych Zena-
mi. Mezi zkoumané role se fadila matka, manzelka a placeny pracovnik. DoSli
k zavéru, ze pozitivni kvalita role je klicova, protoze byla spojena s nizkou Uzkosti,
drovni pretizeni v roli a konfliktem roli. Na zakladé dedukci plynoucich ze zkoumani
byla rovnovaha stanovena vzorcem odmeéna minus obavy, kde se skére rozdilu pohy-
buje od pozitivnich az po zdpornd d&isla. (Rantanen, Kinnunen, Mauno a Tillemann,
2011)

Po uvédomeéni dilezitosti work-life balance zacaly firmy ménit svou firemni politiku a
nastavovat nové firemni vyhody, jakymi byla napfiklad matefskd dovolend, pruzna
pracovni doba, nebo home office, prace z domova, kterd zaznamenala lehky narCst
zejména v 90. letech minulého stoleti, kdy doslo k nardstu pristupnosti modernéjsich
technologii a internetu pro Sirokou verejnost. Celkové se ale sladéni téchto vyhod
velmi nedafilo. Rozmach nastal zejména az ve 21. stoleti, kdy se tato problematika
dostala vice do popfedi a byl na ni kladen vétsi diraz. (Kocianovd, 2012)



Ceska republika, tehdy Ceskoslovensko, mélo podobny reZim jako jiné zemé& pod so-
vétskym vlivem, tedy i Zeny, matky, mély stalou praci a studenti dochdazeli na sezénni
brigddy. Takto to bylo aZz do roku 1989, kdy probéhla revoluce a zménil se celkovy
pracovni systém a zvysil se dliraz a balanc mezi pracovnim a osobnim Zivotem. | pres
veétsi dlraz na harmonizaci jsou stale dva financni prfijmy pro plynuly chod v doméc-
nosti nutné, tedy zamé&stnanci pracuji i navic na Ukor svého volného casu ¢i Casu
straveného s rodinou a zaméstnavatelé se snazi z ekonomickych dlvodd obchéazet
pracovni nafizeni a zdkonnd opatfeni. (Haskova, 2002)

,Po roce 1989 se zhorsily podminky pro sladéni pracovniho a osobniho Zivota. Jelikoz

dnesni trh prace vyZaduje vétsi casovou flexibilitu, je zde podstatné vyssi konkurence
a také je kladen vétsi narok na vykon zaméstnanci” (Vohlidalova, 2007, s. 63).

Roku 1999 byl zpracovan prvni Narodni pldn zaméstnanosti, ktery stanovuje u &len-
skych zemi Evropské unie hlavni cile a priority a navazuje i na oblasti socidlni politiky.
Byl zpracovan na zakladé Evropské strategie zaméstnanosti, jez vysla v roce 1997. Na
zakladé nejen Narodniho planu po roce 2000 zacaly vznikat novéjsi trendy v fizeni
lidi. (Kocianové, 2012) ,Spolecnosti si uvédomuji vyznam svych zaméstnancl a neu-
stdle rostou investice do lidského kapitdlu, motivace a flexibility zaméstnancd. Vykon
a motivace zaméstnancy tvorf stale vétsi predpoklad Uspéchu firmy a také konkuren-
ceschopnosti na trhu.” (Kocianova, 2012, s. 101).

ROst popularity ,work-life balance,” v nejen odborné literature vyvolava dojem, zZe se
jedna o novéjsi oblast zajmu pfevazné 21. stoleti. Neni tomu tak, protoZze zapadnich
zemich je ale harmonizace osobniho a pracovniho Zivota zkoumana jiz nékolik dese-
tileti. (Lewis, 2007)

Vzhledem k rostouci ddlezitosti vyly vytvoreny urcité evropské smérnice, které pfijala
rada EU dne 13. 6. 2019. Konkrétné se jedna o smérnici Work-life balance upravujici
rovnovahu mezi soukromym a pracovnim Zzivotem rodic¢d a dalsich pecujicich osob.
Cilem je zvednout podil Gcasti Zen na trhu prace a zvysit moznost vyuZiti pruzného
usporddani prace nebo pracovniho volna napfiklad z rodinnych problémd (MPSV,
2021)

Pro vyrovnani work-life balance u pracujicich rodic¢d i studentl byva vyuzivan v sou-
c¢asnosti hlavné home-office, prace z domova, ktery nabral na popularité zvlasté v
poslednich letech kvilli pandemii viru SARS-COV 2 v roce 2020. V praxi jsou hojné po-
uzivany i nastroje jako je flexibilni pracovni rezimy. Flexibilni pracovni rezimy umoz-
Auji rozvrhovat pracovni dobu v souladu s provoznimi potfebami zaméstnavatele i
osobnimi potfebami zamé&stnanci. (Siky¥, 2016, s. 153) Dalsf uz vymoZenosti poslednf
doby je systémovéd automatizace a verejnosti prfistupnd vyvinutéjsi uméla inteligen-
ce, kterd je schopna pomoci s hledanim feseni &i pfipadné problémy a Ukoly sama
vyresit, tedy mUze urychlit praci a zvysit produktivitu pracovnikd. (Vyas, 2022)



V nynéjsi dobé se Work-life balance povazuje i za jeden z nejnovéjsich trendd zacle-
novanych do personalni politiky a soucast socidlni odpovédnosti, proto je dilezZitd i
inkluze, rovnost a iniciativa diverzity. Lidsky kapitdl je soucasnosti povaZzovan za nej-
vyznamnéjsi kapitdl kazdé spolecnosti.

1.2 Nastroje work-life balance

Co predchéazi prijeti nastrojd work-life balance v organizacich i vyuzivani dalsich
technik v osobnim Zivoté je motivace jedince ke zméné a uvédomeéni si vlastniho ti-
me managementu, prace s ¢asem. Casovy kapitadl nenf neomezeny, proto je jej nutné
efektivné vyuzivat, c¢ehoz mlzeme dosdhnou na zakladé promyslené prace v oblasti
planovani nakladani s ¢asem. Ovladani time managementu mdize jedinci pomoci k
osobni spokojenosti a zvlddnuti vSech povinnosti. (Seiwert, 2014) Samotna koncepce
work-life balance i jeji postupny vyvoj sméruji k tomu, aby byl, at uz s pomoci ostat-
nich cinitell ¢i sém, jedinec schopny svij osobni Zivot s praci sladit natolik, aby do-
sahlidedlni harmonie. Nemélo by jit o Cisté neutuchajici vyvazovani a oddélovani, ale
pfimé dosazeni cile, rovnovahy, kdy je jedna oblast soucasti té druhé. Tohoto cile Ize
dosahnout prostrfednictvim detailnéjsiho zkoumani této koncepce, prosazovanim
opatifeni work-life balance do legislativy, politickych opatfeni, systémU a instituci,
zameéstnavani véetné Urovné dosahujici na zaméstnavatele jako takové. K dosazeni
work-life balance v praxi lze vyuzit konkrétni postupy a nastroje, jako je napfiklad ro-
dicovska dovolend, ¢astecny pracovni Uvazek, pruzna pracovni doba, prace z domova,
sdileni pracovniho mista, konto pracovni doby, smlouva na ro¢ni pocet hodin, smlou-
va s ohledem na $kolnf rok, zvlatni systémy volna a daldi. (Zeny na siti, 2023)

Hlavni otdzkou z hlediska ovliviiovani jednotlivce organizaci je mira jejiho plsobeni
na ¢as pracovnika a naro¢nost prace, kterou udava, coz ma dopad na samotné sladé-
ni osobniho a pracovniho Zivota. Toto téma je v kontextu firem, obzvlasté téch, které
byly v minulosti pod vlivem sovétského svazu, novéjsi, proto k pfechdzeni na nové
trendy, jako je flexibilni pracovni doba i dalsi, které jsou pro zaméstnance klicovymi
prvky, pfichdzi postupné. Az v soucasnosti, kdy je snaha o zvySeni vykonu prioritou, si
organizace uvédomuji, Ze pro odvadéni lepsich vykond je spokojenost pracovnik(
podstatnd. Zaddost na alespon ¢astecnou Upravu pracovniho rezimu by neméla byt
jedinci odpirana nastavenou kulturou v organizaci, nybrz by méla byt posouzena in-
dividudlné. (Armstrong a Taylor, 2015) Spokojenost zaméstnance, pracovnika, je indi-
vidudlni a ma jinou formu spojenou s prioritami, proto je pfistup zaméstnavatele a
pracovniho kolektivu k tomuto problému dllezity a timto pravidlem by s mél za-
meéstnavatel Fidit. Jestlize se v tymu citi jednotlivec schopny a potfebny, odrazi se
tento fakt jak na vykonnosti, tak na spokojenosti. Opac¢né &lovék, ktery neni pozitivné
motivovan zaméstnavatelem a se svym pracovnim tymem neni kompatibilni, nebude
pravdépodobné davat spolecnosti a svému vykonu takovy dlraz a praci se bude
stranit. (iPodnikatel.cz., 2011)
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Benefity, zaméstnanecké vyhody, jsou jednim z feSeni tohoto problému. Samotné
benefity je moZné rozliSovat dle nékolika kritérii, jako jsou hodnota prace, pracovni
vykon, pracovni podminky a podobné. (Avaluva, 2017) Kromé benefit(, jako jsou stra-
venky, pfispévky na reprezentaci, vybaveni apod. ¢i benefity socidlni povahy (pdjcky,
sport, kulturu, rekreaci atd.) (Siky¥, 2016), které mohou mit na work-life balance vliv,
vnimaji jednotlivci, hlavné pak napr. studenti, pracujici rodi¢e apod. jako dUlezité i ty
vyhody, které plsobi na formu ¢i délku prace. (Pinya.cz, 2024)

1.2.1 Rodicovska dovolena

Rodicovskou dovolenou se chape zdkonné pracovni volno upravené zakonem
¢.262/2006 Sb., zdkonikem préace, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen zdkonikem
prace). Mnoho zaméstnancl, zejména pak zaméstnankyn, se v dnesni dobé rozhodu-
je, zda ji vyuzit, z napriklad ekonomickych, profesnich, psychologickych a dalSich di-
vodU predat druhému partnerovi, ¢i vibec nevyuzit. Zaroven je pro jedince, rodice,
zvyklého na rozmanitou naplfi prace a diverzifikované pracovni Ukoly neni prfechod
na monoténni péci o dité vzdy lehky, spiSe naopak. K tomuto rozhodnuti je kli¢ovy i
pristup zaméstnavatele, pravni pfedpisy upravujici moznosti vykonu prace pfi trvani
rodicovské dovolené, nebo moznosti dfivéjsiho nastupu jedinct do prace. (Davidova,
2023)

Dllezitym aspektem ovliviiujicim pribéh a trvani rodicovské dovolené je nejen pod-
pora v materstvi, ale i rodiCovsky pfispévek, coz je nejflexibilnéjsi davka &eského sys-
tému, kterou poskytuje statni systém socialni podpory a tvofi nejvétsi objem statni
podpory. Je urden pro vsechny rodi¢e déti do tfi let, a je upraven zdkonem ¢.
117/1995 Sb., o statni a socidlni podpore, ve znéni pozdéjsich predpisl. Nejcastéji
Cerpaji pfispévek zeny, ale v poslednich letech procentudlné pribyva i muzl. To, ktery
z rodi¢d Cerpd rodiCovsky prispévek se mlze ménit kazdé tfi mésice. (Davidova,
2023)

U privydélku pfi rodi¢ovské dovolené, rodi¢ si mUze do druhého roku ditéte ¢asto pfi-
vydélat v détské skuping, kde ale dité nesmi byt déle jak 92 hodin mési¢né. Od dru-
hého roku zddné omezeni neni, tedy m{ze osoba vykondvat praci nejen formou pod-
nikani, dohody o provedeni prace, ¢aste¢ného Uvazku, ale i na hlavni pracovni pomér.
(Davidovéd, 2023)

Vzhledem k ¢asové narocnosti péce o dité pfi rodicovské dovolené neni vzdélavani
denni formou pro vétsinu rodi¢d mozné, proto voli dalkovou, distan¢ni ¢i kombinova-
nou formu. Diky modernim technologiim je pfistup ke studiu snadny. Popularni byva i
v poslednich letech takzvany e-learning vyuzivany zejména v distancnich progra-
mech, ktery zaznamenal velky rozmach od doby pandemie viru SARS COV-2. Jedna se
o didaktickou i multimedidlni podporu procesu vzdéldvani. Vyhodou této formy je



svobodny a témeér neomezeny pristup ke vzdéladvani, ktery umoziiuje neomezeny pfi-
stup ke vzdéladvacim materidldm. (Zormanovéd, 2017)

1.2.2 Casteény pracovni tvazek

Castedny pracovni Gvazek mlZe byt pro mnoho studentd a jinak ¢asové zaneprazd-
nénych zaméstnanc(l, obzvlasté rodicd, vyhleddvanym fesenim. ,Zaméstnavatel ne-
pridéluje zaméstnanci praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby (napr. 40
hodin tydné), ale jen v rozsahu sjednané kratsi pracovni doby (napf. 20 hodin tydné).
Zaméstnanci pfislusi mzda odpovidajici sjednané kratsi pracovni dobé.” (Siky¥, 2016,
s. 155)

,Pri sladovani soukromého a pracovniho Zivota hraji flexibilni pracovni Gvazky dileZi-
tou roli. V podstaté jde o prizplsobeni pracovni doby tak, aby vyhovovala zamést-
nanci a zaméstnavateli. Existuji rGzné metody flexibilni prace, pricemz jejich vyuZiti v
praxi zavisi na druhu vykonavané prace.” (Bi¢dkova, 2008) Podle zakoniku prace
(§241) nemaji zamé&stnanci pravo na zkrdcenou pracovni dobu, kterd se rozliSuje na
pravidelnou a nepravidelnou, ale existuje vyjimka, kterd toto pravidlo upravuje pro
zameéstnankyné nebo zameéstnance pecujici o dité do véku patnacti let, zaméstnance,
ktefi prokdzou dlouhodobou a soustavnou péci o Uplné ¢i prevdzné bezmocnou 0so-
bu, nebo je tato vyjimka vyuzitelnd i pro téhotné zaméstnankyné. V téchto pfipadech
je povinen zaméstnavatel zddosti vyhovét, pokud mu v tom nebréani provozni ddvody
podle § 241 zakoniku prace. Caste¢né pracovni Uvazky jsou také vyuZivédny spolu
s dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér, tj. dohodou o pracovni ¢&in-
nosti (DPC) a dohodnou o provedeni prace (DPP) studenty. V souvislosti s v&tsi flexibi-
litou je nemalo zminovana i vyssi pracovni moréalka a celkova spokojenost jedince.

1.2.3 Pruzna pracovni doba

U klouzavé pracovni doby, jak se Fikd pruzné pracovni dobé, stanovi organizace v
ramci pracovnich dni ¢asovy blok, ve kterém musi byt pracovnik pfitomen na svém
pracovisti. Ve stanoveném obdobi, bloku, si jedinec sam urci zacatek smény a konec,
pricemz ale odpracuje celou pracovni sménu v jeden den. Existuje i druhd moznost
klouzavé pracovni doby, coz je pruzny pracovni tyden. V tomto tydnu ma jedinec sta-
novenou tydenni ¢asovou Ihdtu, ve které musi odpracovat normalni pracovni dobu,
kterou by odpracoval za tyden. (Koubek, 2015) Neobvyklej$i metodou je pak propoje-
ni téchto dvou druhl pruzné pracovni doby, kdy se flexibilnim uspofdadanim umoznf
kombinace obou typd. Tato stanovena pracovni doba se pohybuje mezi minimem a
maximem, které je organizaci uré¢ené. (Armstrong a Taylor, 2015) V nékterych organi-
zacich se uplatfiuje metoda, kdy jedinci pracuji misto péti dni v tydnu 4, ale i tak se
délka pracovniho tydne neméni a pracovnici maji tak o jeden den, ktery neni ovlivné-

|12



ny praci, vice. Casto se diky této metod& mdze dosédhnout zvy$eni mnoZstvi odvede-
né prace v jednotlivych dnech, protoZe jsou zaméstnanci motivovani stihnou praci za
danou dobu. ,Stlaceny pracovni tyden predstavuje variantu, kdy je tydenni pracovni
doba odpracovdna ve Ctyfech dnech. Pracovni dny jsou delsi, ale pracovni tyden krat-
si. Zaméstnanec napf. pracuje Ctyri dny v tydnu po 10 hodinach, ¢imZ ziska jeden vol-
ny den v tydnu navic.” (Bi¢akova, 2008)

1.2.4 Prace zdomova

Vzhledem k tomu, Ze spoustu osob v této dobé do prace dojizdi, staraji se o dalsi je-
dince v doméacnosti, nebo maji jiné divody, napriklad ekonomické, studium, vyhleda-
vaji jiné formy pracovniho rezimu, ¢asto home-office. ,Jednd se téZ o praci mimo pra-
covisté zaméstnavatele, kdy vyména pokyn( zaméstnavatele i vysledkl prace za-
méstnance probihd prostrednictvim telekomunikacniho kontaktu, ackoliv zaméstna-
nec v téZe dobé nepracuje na pracovisti zaméstnavatele, ale v terénu.” (Bi¢dkova,
2008)

,Distanéni prace predstavuje situaci, kdy zaméstnanec odpracuje vétsinu pracovni
doby mimo pracovisté zaméstnavatele (z domova, u zdkaznika apod.). Rozsifené vy-
uZivani distancni prace souvisi s rozvojem informacnich a komunikacnich technologii
(internetu, pocitacd, telefond), které spojuji zaméstnance se zaméstnavatelem, spo-
lupracovniky, obchodnimi partnery, zékazniky apod.” (Sikyt, 2016, s. 156) Distan&nf
prace mlze byt v nékterych pripadech i pIné mimo pracovisté, nejc¢astéji ale jen ¢as-
tecné, kdy jedinec pracuje z prostfedi home-office ¢ast tydne a zbytek je pfitomen.
Tento nastroj je dnes upraven v zakoniku prace, konkrétné v § 317.

Hlavnimi vyhodami z hlediska zaméstnancl je mozZnost zabezpecit plynuly chod ro-
diny a lepsi flexibilita ve sladovani osobniho a pracovniho Zivota, dale sniZzeni nakla-
dd na dopravu, tedy i usetfeni casu, a¢ se pracovnici mohou v nékterych pfipadech
prace z domova potykat i s nerespektovanim daného zacatku a konce pracovni doby
zaméstnavatelem. Za nevyhody se povazuje snizeni pracovni discipliny, vyssi naklady
napf. za elektfinu, vodu, a kromé vétsi doby strdvené s predavanim informaci nebo
problémy s prokdzanim pracovniho Urazu i prolindni pracovniho Zivota do zZivota
osobniho, coz mdze byt, ale nékterymi jedinci vnimano i pozitivné. (GOLA, 2018)

1.2.5 Sdileni pracovniho mista

Jednou z moznosti, jak vyresit ¢asovou nedostupnost u nékterych pracovnikd, kdy
jsou zaneprazdnéni dalsimi aspekty jejich Zivota je sdileni pracovniho mista neboli
job sharing, ktery je upraven v §317a zakoniku prace. ,Sdileni pracovniho mista
predstavuje situaci, kdy zaméstnavatel uzavre pracovni smlouvu na jedno pracovni
misto se dvéma nebo vice zaméstnanci, ktefi si sami rozdéluji sjednanou praci a sami
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si rozvrhuji pracovni dobu. Pracovni misto nesmi zlistat neobsazeno. Ve vztahu k za-
méstnavateli maji zaméstnanci spolec¢nou odpovédnost.” (Siky¥, 2016, s. 156)

Sdileni pracovniho mista se poji se sdilenim jak ndplné préce, tak i pracovni doby,
kterd je zpravidla dohromady Ctyficet hodin tydné&, nebo rozdélenim odmeény za praci
néalezici jednomu pracovnimu mistu. Diky rozdé&leni ndpiné prace a pracovni doby
muizZe zaméstnavatel efektivné zajistit potfebnou praci a zaméstnanci mohou opti-
malné dle potfeby spojit osobni a pracovni Zivot. Nevyhodou pak byva komplikovana
dohoda mezi zaméstnanci, zejména v rozvrzeni pracovni doby a rozdélenim prace.
(Siky¥, 2016)

1.2.6 Konto pracovni doby

Mezi nejmladsi a nejflexibiln&jsi Gpravu pracovni doby se v Ceské republice fadi kon-
to pracovni doby, jejimz cilem je dovolit zaméstnavateldm co nejpruznéji reagovat
na zmeény v potfebach prace a jejiho mnozstvi v Case. ,Konto pracovni doby zase
predstavuje systém, ktery reaguje na sezonni vykyvy v objemu prdace a pocet odpra-
covanych hodin se v ndvaznosti méni.” (Bi¢akova, 2008) Tyto zmény jsou vétdinou vy-
volany néardstem ¢i propadem poptavky, sezdénnosti, nebo zménou v ekonomickém
cyklu. Jednd se o rovhomeérné, nebo nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby, které je
upraveno zdkonikem préce.

1.2.7 Smlouva na rocni pocet hodin

S ohledem na poptavku po produktech se pouZivd Smlouva na roc¢ni polet hodin.
Touto smlouvou neni myslena jen limita prace 300 hodin ro¢né u dohody o provedeni
prace, nybrz pfedem individudlné urceny plan poctu odpracovanych hodin v ¢aso-
vém rozsahu jednoho kalendafniho roku s moZnosti snizeni, nebo zvySeni. Tato me-
toda se vyuziva predevsim s ohledem na sezdénni vykyvy v potiebé prace. (Armstrong
a Taylor, 2015) Smlouvu v této podobé Ize vyuzit i v pfipadé potfeby pokryti dovolené.
Jsou zejména vyuzivany dvé podoby. Prvni spocivd v zaméreni na jedince, pracovniky,
ktery chtéji po urcitou dobu pracovat nad rdmec plného Uvazku. Druha podoba se
vyuziva v opaéném pripadé, kdy ma zaméstnanec dohodnuty mensi nez klasicky roz-
sah ro¢ni prace. V tomto rozpolozeni dochazi k vyuziti ¢asovych blokd, ve kterych se v
jednotlivych sezénach zvysuje ¢i snizuje pocet pracovnich dni a odpracovanych ho-
din. (Koubek, 2015a) Nevyhodou u této smlouvy byva v pfipadé pfilisné prace ohro-
zeni zdravi, spolecenskych a rodinnych aktivit, naopak vyhodou krom moznosti vétsi-
ho vydélku byva rozvrzeni pracovniho rezimu.
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1.2.8 Smlouva s ohledem na skolni rok

Pro vétsinu studentl zejména narocnéjsich oborl byva zbyvajici ¢asova kapacita,
kterou mohou vénovat béhem Skolniho roku vykonu samostatné vydélecné Cinnosti
¢i praci, velmi omezena. Proto ¢asto preferuji praci mimo skolni rok, nebo praci upra-
venou tak, aby jim s ohledem na studijni zatéz vyhovovala. Smlouvu s ohledem na
Skolni rok Ize v tomto pripadé povazovat za dalsi moZnost vyhovujici a flexibilni pra-
ce, jeZz pro studenty predstavuje Uskali spise v jejim ziskani, zaméstnavatelé Castéji z
organizacné-planovacich ddvod( preferuji pracovniky, ktefi budou pracovat pravi-
delné. (Armstrong a Taylor, 2015)

1.2.9 DalSi nastroje a zvlastni systémy volna

Jednim ze stézejnich bodl pro udrzeni work-life balance by mél byt dlraz na to, aby
nebyl jedinec hodnocen na zakladé poctu odpracovanych hodin, nybrz dle odvedené
prace. Tato politika by do budoucna méla zménit a urcit novéjsi pravidla pro zmény
pracovnich rezim0, zejména pro zameéstnance pecujici o rodinné prislusniky, napfi-
klad déti. S timto mohou pomoci takzvané zvlastni systémy volna, pod které spada i
dovolend navic. (Armstrong a Taylor, 2015)

Mezi dalsi zvlastni systémy volna se fadi i takzvané sick days, zdravoni volno, a social
days, volno pro vyfizenf jinych didlezitych, ¢asto osobnich, zalezitosti. Sick days, v pre-
kladu nemocné dny, jsou specifické v tom, Ze je to relativné novd metoda pro sladéni
osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancd, kterd spodivd v tom, Ze jsou, vétsinou
rocné, vymezeny dny, zpravidla se pohybuje v délce tfi az péti pracovnich dni, ve kte-
rych mze byt zaméstnanec nemocen a nemusi doklddat potvrzeni od Iékafe. Jedna
se takzvané ucelové vazané volno.

Podporovat sladovdni osobniho a pracovniho Zivota se da i mnoha dalSimi ndstroji,
napriklad podporou vzdélavani pracovnikd a jejich karierniho rlstu. Mezi dalsi pfizpU-
sobeni a pfispéni ke zlepseni work-life balance se fadi podpora osob na zdkladé je-
jich ¢asovych a fyzickych moZznosti, jako jsou osoby dichodového véku nebo studen-
ti, ktefi ¢asto nemaji nejidedlnéjsi pfedpoklady pro klasické modely prace na hlavni
pracovni pomeér a urcité druhy prace.

1.3 Dopady work-life balance

Sladovani je ddlezitym aspektem zivota kazdého jedince a nerovnovdhu mezi sféra-
mi Zivota je nutno fesit. Redeni mohou byt rychld & v dlouhodobém méfitku aZ po-
stupné ucinna. Jednim z nejcastéji reSenych problémd je pak zatiZzeni v praci, které
zaméstnanec ze strachu nemusi vzdy konzultovat se svym nadfizenym ¢&i zaméstna-
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vatelem. Néktefi zaméstnanci se ¢asto obavaji, aby v dlsledku stiznosti na pretizeni
neztratili respekt svych kolegd, neohrozili svou kariéru, nebo o pozici nepfisli. Diky
nevyslovenému nepohodli pak m{ze dochazet k rlistu u pracovnikovi zatéze, kterd uz
nemusi byt pro jedince jak fyzicky, tak psychicky Gnosné a celkova hranice Unosnosti
se posouva. (Bedrnova, 2009). Pro zaméstnavatele, ktery pak at uz védomé ¢&i nevé-
domé neumoznuje svym pracovnikdm sladéni osobniho a pracovniho Zivota, mohou
vzniknout problémy ve formé pracovnikovi zvySené absence, mensi loajality k orga-
nizaci a nizsi spokojenosti, nebo i mensi produktivité. (Kvasni¢kova, 2012)

Castym motivatorem pro rlist vykonu, ktery je ¢asto zamé&stnavateli z ekonomickych
ddvod( vyzadovan, byva zvySovani stresu. V dlsledku dlouhodobé zvysenych hladin
stres zplsobujicich latek v krvi vznikaji takzvané civilizaéni choroby, které se na za-
kladé fyzickych a psychickych predispozici jedince a jeho celkového prostfedi, vysky-
tové lisi. Tyto choroby mohou mit psychosomatickou podstatu. V situacich, kdy je na-
tlak ze strany zaméstnavatele na pracovniky v takovém méfitku, Ze je odpocinek je-
dince i obvykle povaZzovan za druhorfadou potfebu, je udrZzovani stresu v normalni
hlading témeérf nemozné. Pfi tomto procesu pretézovani organismu dochdzi ¢asto k
pretézovani a naslednym psychickym kolapsem i kolapsem somatickym. Pfispét k
tomu mize i pomijeni dllezitosti dusevni hygieny, nebo Umysiné vystavovani zatézi,
které Casem zplsobuje psychické choroby. K nej¢astéjsim problém0m souvisejicich s
touto nedbalosti pak byva syndrom vyhoreni. (Bedrnové, 2009)

Syndrom vyhorteni je Myronem D. Rushem definovan jako ,druh stresu a emocionalnf{
Unavy, frustrace, vycéerpani, k nimz dochazi v ddsledku toho, Ze sled (nebo souhrn)
urcitych udalosti tykajicich se vztahu, poslani, Zivotniho stylu nebo zaméstnani do-
ty¢ného jedince nepfinese ocekdvané vysledky.” (Rush, 2003, s. 7) Rush vysvétluje vy-
plynuti syndromu tak, Zze: ,pokud zapalite oba konce svicky, ziskate tim dvakrat vice
svétla. Svicka vsak zaroven dvakrat rychleji vyhofi. Timto obrazem je mozné vérné ilu-
strovat proces smérujici k vyhoteni. Lidé, ktefi jim prochazeji, zjistuji, Ze veskera jejich
dusevni, emocionalni a fyzickd energie je vypotfebovana. Jejich sily jsou vylerpané a
ztraceji vali vytrvat.” (Rush, 2003, s. 7) To mUze u jedince vést i k utlumenf vile vyko-
navat praci. (Rush, 2003)

Mezi dalsi ndsledky dlouhodobého plisobeni se fadi napfiklad deprese, kterym mize
pfedchazet i syndrom vyhoreni. Jedna se o velmi vdzné psychické onemocnéni, které
mUze mit za nasledek i zhordeni prlbéhu u fyzickych nemoci. Z hlediska teorie se
jednd o patologicky skleslou ndladu, nedostatek energie u jedince, ztratu motivace a
celkovou snizenou aktivitu, kterd je dlouhodobd. Vede ke snizeni kvality Zivota. (Kova-
fik, 2002) A postihuje vSechny vékové skupiny, s pfichodem socidlnich siti, pocitaco-
vych her a dalSich vymoZzenosti poslednich desetileti je zasaZenou skupinou hlavné
mladsi generace, kv0li dalsim faktorlm i studenti. V nékterych pfipadech kondi i de-
prese sebevrazdou. (Ibrahim, 2013) Je ddlezité si ale uvédomit, Ze je mozné toto
onemocnéni [é¢&it. (Kovafik, 2002)
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Psychickych nemoci, které mohou zanedbavanim vzniknout, je celkové mnoho, proto
je si musi jedinec v prvni fadé vstipit vyznam prevence dusevnich nemoci. PFi jejich
prevenci dochazi v prvni fadé ke zméné zivotniho stylu a zadbrané jejich rozvinuti. Za
nejlepsi prevenci je ve 21. stoleti povazovano respektovani zdkladnich i pokrocilych
zasad duSevni hygieny u osob, které védi, Ze maji podobné poruchy v roding, tedy
k nim maji i dédi¢né predispozice, pfedpoklady, a u lidi s citlivou nervovou soustavou.
Velky vyznam je pfiklddan schopnosti budovani dobrého a efektivniho Zivotniho stylu
nebo zvlddnuti technik sebefizeni, osvojeni si dovednosti. Tyto nabyté schopnosti
mohou jedinci umoznit se sprdvné vyjadrovat a prosazovat se i v mezilidskych vzta-
zich. (Bedrnova, 2009) Z hlediska zaméstnavatele je pak na misté zavedeni nékterych
nastrojd work-life balance.

Pokud se tyto zadsady a doporuceni dodrzuji, mGZe vzniknou spoustu pozitivnich do-
paddl, zvlasté z hlediska uspokojeni potreb, které a¢ nékterymi byvaji brany jako sa-
mozfejmost, pro vétsinu byvaji zdanlivé nedosazitelnym cilem. Za zakladni potfeby
se dle Maslowovy pyramidy potreb, kterd ma pét skupin, povazuji potfeby fyziologic-
ké, jako je spanek, potfeba jidla a dalsi, bez kterych neni normalni chod téla a mysli
mozny, proto jsou pro vétsinu prioritou. Dalsi je potfeba bezpedi a jistoty, kterd mize
byt narusena mnoha faktory a je brana jedincem hlavné ekonomicky. Nefesi jen pfi-
tomnost, ale i navazujici budoucnost, fadi se tam napfiklad potfeba stability zamést-
nani. Pokud dojde k ohrozeni této potrfeby, komplikuje se splnéni potfeb v dalsich
Urovnich, tedy spolecenské potreby, jako je pfatelstvi nebo partnersky vztah, potfeba
uznani a Ucty nebo potfeba seberealizace, kterd lezi na vrcholku pyramidy, je nej-
vys$Sim stupném potreb. Diky této pyramidé vznikla otazka dClezitosti napIinéni po-
tfeb u pracovnikl nejen finanénimi odménami, ale i pomoci dalsich nastrojd na sla-
déni osobniho a pracovniho Zivota nebo napfiklad respektu, pochvale, tviréim pfile-
Zitostem apod., (Mikulastik, 2007) protoze i to sebou nese urlité benefity pro organi-
zace, kde jedinci s uspokojenymi potfebami pracuji.

Pro zaméstnavatele a majitele organizaci toto znamena obzvlasté zvyseni produktivi-
ty prace u pracovnikd, jejich rostouci spokojenost, a kromé s rlistem produktivity spo-
jenym snizovanim ndakladd i nizsi absenci pracovnikd. (Kovafik, 2002)
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2 SCHOOL-LIFE BALANCE

/v o

Jednim z dUlezitych pilitG zivota je najit rovnovahu mezi vétsim mnozstvim roli, které
Zivot jedinci prinasi. Student, stejné jako dospély pracujici ¢lovék, mize mit specific-
kych roli hned nékolik: dit&, spoluzak, partner, spolubydlici, spolupracovnik apod. Tyto
role se mohou prekryvat, proto je klicové nastaveni jednotlivych priorit, aby nebyla
rovnovéha narusSena. (John Hopkins University, 2022) Pojem school-life balance je
preklddan jako sladovani $kolniho (studentského) a osobniho Zivota, nebo rovnovéha
mezi témito sférami. (Rice, 2021)

School-life balance je klicovy pro efektivni vykon a akademické Uspéchy. Studenti
¢asto vkladaji vice energie do jejich studia nez do osobnich aspektd jejich Zivota,
véetné fyzické aktivity a vztahU. Proto se neda fici, Ze by sladéni téchto dvou sfér bylo
u vétsiny idedlni. Prioritizovani osobnich faktorl mdze pak vést k poklesu produktivity
u ¢innosti spojenych se Skolni praci. (Amagoli, 2016)

2.1 Podminky stFrednich odbornych skol

Stfedoskolské vzdélavani ma za cil rozvoj studentovych védomosti, postojd, doved-
nosti a schopnosti. Zaklady téchto kvalit ziskali jiZ pfi pfedchozim vzdélavani na za-
kladni Skole. Celkové se jedna o rozSifeni pfedevsim obsahové stranky vseobecnych a
jedincem zvoleném oboru vzdélani. Jednou z v&ci, na kterou by mél byt s ohledem na
tuto skutecnost kladem ddraz, je rozvoj kompetenci a motivace k celoZivotnimu
vzdélavani. (Walterova, 2009)

Stfedni vzdé&lani neboli vy&&i sekundarni vzdélani probihd v Ceské republice na stfed-
nich Skolach, nebo pfipadné na konzervatofich. Velké spektrum obor(, které maji né-
kolik Urovni, je schopno pokryvat témé&¥ véechny vzdélavaci potfeby populace Ceské
republiky, nejcastéji ve véku patnacti az dvaceti let. Na stfedni skolu jsou za vyuziti
prijimaciho fizeni pfijimani uchazeci, ktefi maji splnénou povinnou $kolni dochdazku,
zdarné zakoncil zakladni vzdélavani a splnili dalsi specifické pozadavky. (Gov.cz,
2020)

Pri studiu na stfedni odborné skole se m(ze student rozhodnout pro k uznani pred-
choziho vzdélani, zménu oboru ¢&i prestupu na jinou stfedni Skolu, pfipadné pak z
rznych dGvodd k preruseni vzdélavani ¢i opakovani roéniku, které ale nenf vzdy dob-
rovolné. A pokud neni student zletily, musi dle zdkona mit souhlas svého zdkonného
zastupce.

Stejné tak, jako tomu je na zakladni Skole, je student stfedni odborné Skoly hodnocen
vysvédcenim, a to kazdé pololeti. Hodnoceni neboli klasifikace, je pak uvedeno nej-
¢astéji slovni formou. Slovni ¢i jinou formu hodnoceni urduje rfeditel dané stfedni od-
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borné skoly se schvalenim Skolské rady. Do vyssiho ro¢niku se student dostane tak,
Ze v prislusném ro¢niku, az na posledni, prospéje ze vsech povinnych ¢&i povinné voli-
telnych predmétd, které jsou stanoveny Skolnim vzdéladvacim programem. Jestlize
nastane situace, ve které student v pololeti neprospéje z nejvyse dvou predmeétd, ko-
nad z nich opravnou zkousku v terminu stanovenym vedenim 3Skoly, Feditelem. Tyto
zkousky jsou oznacovany jako komisiondlni, student je hodnocen komisi. Student,
ktery nedosahne potfebného hodnoceni u opravné zkousky, nebo se na ni bez omlu-
vy nedostavi, neprojde. Pokud student neprojde tfemi ¢i vice jak tfemi povinnymi
predméty v rdmci jednoho pololeti, nebude mu umoznéno ve studiu pokracovat.
(Walterovd, 2009)

Vyukou je myslen Sirsi pojem, jez zahrnuje uceni (Cinnost Zdka) a vyucovani (¢innost
ucitele). Tyto ¢innosti je mozné realizovat jen v interakci se subjekty, které jsou vzdé-
ldvaci. Vyuka zahrnuje obsah ¢innosti nebo jejich cile, podminky realizace a konecné i
pribézné vysledky. (Prlcha, 1996) Cilem vyuky je zména na Urovni kvantitativni i kva-
litativni, které se dosdhne v urcitém &ase pfi procesu vyuky, v rozvoji jednotlivych
studentd a uceni. (Kalhous a Obst, 2002) Cile vyuky se dotykaji tii oblasti, a to kogni-
tivni, afektivni a psychomotorické. V prvni oblasti se formuji poznatky, znalosti a ko-
gnitivni dovednosti. Druha oblast, afektivni, se dotykd postojd, navykld a nejvice vétsi-
né socialnich dovednosti. Posledni, psychomotorickd oblast, pokryva fyzické i manu-
alnf dovednosti. (Mares, 2013)

Z hlediska vyuky je mozné pozorovat velky rozdil na zdkladé toho, o jaky typ stfedni
skoly se jedna, jakou formu ma studium, jestli je denni &i dalkové, Ci jestli ma stfedni
Skola praktickou vyuku, povinné praxe apod. Z hlediska vyuky je velkym rozdilem i
vybavenost Skoly, napfiklad stfedni prlimyslové Skoly mohou mit praktickou vyuku,
cvic¢eni, kde dochdazi k vyuziti rGznych strojd, které musi pouZzivat konkrétni osoba, jez
k jejich pouZivadni ma prislusnou kvalifikaci a nelze proto pfenést praci dom(. (MSMT,
2001)

2.2 Zivot studenta stiedni odborné skoly

Student zaujima ve spolecnosti urcité postaveni, se kterym se obvykle poji o¢ekavani
od Sirsiho okoli i vzhledem k tomu, Ze je jeho role v dnesni spole&nosti ¢asto neopo-
menutelnd. Nutnosti priibéZzného vzdeélavani je priklddana stale vétsi dllezitost a vy-
znamnost tohoto faktu je verejné zndm3, a to obzvlasté firmami, vliddnimi predstavi-
teli a jedinci. Védomosti by mély byt rozumény jako ménici se dynamicky systém,
ktery se neustdle utvari a buduje. Vzdélavani jako takové pak sleduje nedefinované
slozité cesty, které nejsou predem vzdy definovany a nejsou ¢asto spojité. (Baredova,
2003)
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Studentska role u jedince se rozdéluje na tfi slozky. Ty se dotykaji fungovani studuji-
cich v rdmci akademické pGdy. Prvni roli je studentova osobnost, kterd je neustale
formovana ke komplexnosti a vyzralosti svym socidlnim prostfedim a jedincovymi
individudlnimi dispozicemi. Dalsi rolf je GUcastnik ve vyuce. Tomu jsou predavany ves-
keré poznatky, které jsou dostupné. Treti slozkou je role uciciho jedince, ktery je na-
klonén novym védomostem i jejich pfijimani, coz nasledné i ovliviiuje pfipravu na
studentovo budouci zaméstnani. (Slavik, 2012)

DUleZitou roli ve studentové Zivoté hraje i vék a prislusici vékova kategorie, v pfipadé
stfednich odbornych skol se jedn& o adolescenci, do které se fadi jedinci zhruba mezi
Sestnactym az dvacatym rokem. V tomto obdobi Zivota dochazi k fyzickému vyzrani a
dokoncenfi procesu rlstu. Jedinci v této dobé fesi i svij zevnéjSek vice nez napfiklad
na zakladni $kole a vkladdaji do svého vzhledu vice financi i ¢asu. Casto dochézi i k
tomu, Ze se snazi upoutat pozornost ostatnich napfiklad extravagantnim oblecenim
apod. Pro adolescenci je i charakteristické takzvané ,hledani sama sebe,” kdy si jed-
notlivec vytvari své postoje, zivotni cile a hodnoty, vybird si své idoly, styl, nebo si
urovnava své ambice. Zaroven se snazi osamostatnit, spinit si potfebu byt dospély a
byt tak i chapan. (Vagnerova, 1999)

MOze se ale stat, Ze nenf student v hledani své identity zcela Uspésny, nebo jeho
identitu okoli nepfijima. V tomto okamziku je mozné projeveni adolescentniho mora-
toria, tedy experimentovani s odliSnymi rolemi, pro tyto jedince je napfiklad charak-
teristické odklddani konecnych ¢&i definitivnich rozhodnuti, prokrastinace apod. Jedi-
nec napfiklad nastoupi na stfedni Skolu, poté z ni odejdou a v budoucnu se projevi
zdjem o dokonceni studia, ale zaroven o zaloZzeni rodiny. (Erikson, 2015)

Prokrastinace byva u dnesnich studentl velkou vyzvou, jeZ je dle nékterych badatell
celkové novodobym jevem, ktery nema dlouhou historii. Pfedstavitelem této teorie je
napfiklad N. Milgram (in Ferrari et al., 1995), ktery vydedukoval, Ze prokrastinace je
velkym problémem posledni doby, a to zejména v oblastech, které jsou hodné tech-
nologicky vyspélé a zamérené, tedy je tam patrny vyskyt pevnych termind, zdvazk( a
neménnych plan(, které je nutné dodrzet. Dle jeho teorie je tento jev, prokrastinace,
patrny pouze v industridiné vyspélych oblastech.

S prokrastinaci se poji pouzivani informacnich technologii. (in Ferrari et al., 1995) Pro-
centudini mnoZstvi studentd, kteff vyuZivaji informaéni technologie v Ceské republice
mezirocné roste, ackoliv ve srovnani s poslednimi roky neni nijak vyrazny, jako kdyz
ho pfirovndme k celé populaci. To je pak ddno mnohem vysSsimi hodnotami u studen-
t0 nez jednotlivcl jako celku. Informacni technologie jako takové, zejména internet,
mobilni zafizeni, jako napfiklad telefony, tablety &i notebooky, jsou nyni nedilnou
soucdsti studentova zivota, a to nejen ve Skolnim prostredi, ale i mimo né&j.

Pouzivani informacnich technologii je u studentd spojeno v pfipadé mimoskolnich
aktivit hlavné s poslechem hudby, sledovanim videoklipd, pouzivanim socialnich siti
¢i posilanim zprav. (Wichova, 2020)
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Informadni technologie se vyuzivaji i ke hledani prace. (Stevenson, Betsey, 2008)
U studentd je nutné brat v potaz i ¢asové moznosti studenta, které se lisi na zakladé
jeho volného casu, nadrocnosti studia, poctu domdécich praci apod. V dnesni modernf
dobé jsou vysokd kvalifikace a vysSi kompetence na mnoha pozicich Zzddany, proto je
dobré zadit pracovat jiz pfi studiu a zvysit tak Sanci na ziskani povyseni v dfivéjsim
véku. AC je mnoho benefitl toho pracovat pfi studiu, nese to sebou i mnoho, obzvlas-
té ¢asovych, vyzev. (Nurshamira a kol., 2021)

T

dohody o provedeni prace, nebo zkrdcenym pracovnim Gvazkem. (Svihel, 2016)

2.3 Nastroje school-life balance

UdrZzovani zdravého school-life balance je klicové pro hladky pribéh procesu vzdéla-
vani s minimalnim mnozstvim stresu, Gzkosti a jinych symptomd prehnaného pra-
covniho zatiZzeni organismu. Studenti s vysokymi prioritami maji pro udrzeni ddvod,
ale jedinci, ktery zanedbdavaiji své psychické zdravi. Jhsap.org, 2021)

Je mnoho metod, které se daji k praci se stresem a nadmérnou zatézi pouzit. Patfi
tam napfiklad fyzicka aktivita, prace s ¢asem apod. Jednou z efektivnich metod je tak
rozdé&lovani prace na mensi ¢asti, Useky, diky kterym dochazi k pocitu produktivity jiz
z mensich spinénych dkold, u kterych vidi jedinec svlj postup a plnéni termind, se
také rozlozi na men3si, lehleji dodrzitelné ¢asti. (Healthy Young NV, 2022) Mezi dalsi
faktory a strategie, které mohou ovlivnit priibéh sladovani, patfi napfiklad zdravy Zi-
votni styl, kam patfi i pfimérend a vyvazena strava, cviceni a dalsi podobné faktory,
které ovliviuji i jedincovu naladu, dale soustavné FeSeni pfipadnych psychickych
problém{ a stresovych situaci, udrzovani spolecenského zivota, organizovani plant
pro vétsi efektivitu prace s ¢asem apod. (Sanford Health News, 2009)

Tyto strategie neodstrani vSechen stres, ale mohou ho zmirnit do té roviny, Ze je sne-
sitelny ¢i témeér zanedbatelny. Je nutné pak zohlednovat i fakt, Zze kazdy student ma
individualni potreby, které je nutné pfi postupu zohlednit. Pfi feseni stresu i problémd
s tim spojenych je neméné dllezité dodrzovani konstruktivnich a soustavnych plang,
diky kterym student dosdhne nejen svych kratkodobych, ale i dlouhodobych cilC.
Student jako takovy ma i vice roli a povinnosti, proto je nutné stanoveni individual-
nich priorit, jako jsou rodina, studium, psychické zdravi a dalsi. (Healthy Young NV,
2022)
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2.4 Dopady school-life balance

Pokud je sladovani osobniho a skolniho Zivota na dobré Grovni, mnoho autord shle-
davéa pozitivni dopady na dusevni zdravi jedince. (Rice, 2021) School-life balance a
celkovy well-being, v prekladu ,dobré byti," je zcela nezbytny pro efektivni akademic-
ké fungovani. Mnoho autor( hovofi o kladném Gcinku vyvadzeného school-life balance,
pfedevsim potom ve vztahu k nasemu psychickému zdravi. Umét si udélat ¢as na ko-
nicky, ¢teni nebo sledovani seridlu, mdze v mnoha pripadech snizit miru stresu, a na-
opak povzbudit studentovu motivaci. (Rice, 2021).

Hlavné pro studenty ma prostrfedi, kde probiha jejich vzdélani, podobnou charakteris-
tiku jako pracovni prostredi i vzhledem k tomu, Ze jsou jim dany Ukoly, které musi
splnit a dokazat své schopnosti. Pfi soustavném vykonavani téchto ¢innosti je jedinec
vystaven zna¢nému natlaku a dochazi k moznosti vyhofeni. Syndromem vyhoteni je
myslen stav, kdy je jedinec za hranici vyCerpani zplsobenym prehnanymi naroky na
energii, silu a zdroje v prostfedi, kde vykondva praci i dalsi ¢innosti. Se syndromem
se poji nejen fyzické dopady, jako napfiklad malatnost, bolest hlavy, problémy
s travenim, nespavost a zkracené intervaly mezi nddechy, ale i psychické problémy ci
symptomy, jako napfiklad frustrace, hnév, deprese apod. (Szegedi, Gy&ri, Juhéasz,
2024)

Vyhoreni u studentl vede ke Spatnym vykondm, ¢asto spé&jicim i ke Spatné dochazce,
kdy student nedochdzi na hodiny, ¢i ukonceni studia. (Bask and Salmela-Aro, 2013)
Ribeiro et al. zkoumal negativni nasledky stresu na kvalitu zivota a s tim spojené pro-
blémy se spadnkem a syndrom vyhofteni. Jedna studie zkoumala risk vyhofeni u pracu-
jicich student( a zjistila, ze ti, ktefi v obdobi studia pracovali, neméli vétsi tendence
k vyhoteni nez ti, ktefi zadnou praci nevykonavali. (Ribeiro et al., 2018) V porovnani
muzd a zen byly ale Zeny ve vétsim riziku nez muzi. (Fiorilli et al., 2022)
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3 METODA DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Praktickd ¢ast predstavuje vysledky dotaznikového Setfeni mezi studenty vybranych
stfednich odbornych skol v Praze realizovaného s cilem prozkoumat potfeby a pod-
minky sladovani osobniho, skolnfho a pracovniho Zivota studentd stfednich odbor-
nych Skol, posoudit jejich spokojenost a preference tykajici se studia a zaméstnani a
navrhnout mozna feseni pro zlepseni stavajiciho stavu.

Dotaznikové Setfeni probéhlo elektronicky od 10. 2. 2024 do 10. 3. 2024. On-line do-
taznik (viz pfiloha 1) byl vytvoren s vyuzitim platformy Google Forms. Dotaznik obsa-
hoval celkem tficet otazek zahrnujicich uzavfené otdzky s moznosti vybéru jedné ne-
bo vice odpovédi a oteviené otdzky s moznosti zdlvodnit nebo doplnit vlastni odpo-
véd. Sedm otdzek se tykalo identifikace respondentl podle pohlavi, véku, ro¢niku
studia, pravni formy stfedni Skoly, typu stfedni skoly, formy studijniho programu a
bydlisté. Zbyvajici otdzky se tykaly sladovani osobniho, skolniho a pracovniho Zivota
respondentl, véetné zplsobu, kterym by respondenti zlepsili sladovani svého osob-
niho, skolniho a pracovniho zivota.

Odkaz na dotaznik byl rozesildn prostfednictvim socidlnich siti (messenger), nebo e-
mailu. studentlm vybranych stfednich Skol v Praze. Snahou bylo oslovit studenty
rdznych typU stfednich odbornych Skol v Praze uvedenych v pfiloze 1 o vybéru byly
zahrnuty tyto typy stfednich odbornych Skol: ekonomické, strojirenské, drevar-
ské/ndbytkarské, umeélecké polygrafické (tiskarstvi atd.), informadni technologie,
elektrotechnické, stavebni, dopravni, textilni a obuvnické, zdravotnické a veterinarni,
pedagogické a socialni, pravni a bezpecnostni, chemické.

Dotaznikové Setfeni bylo anonymni. Celkem bylo osloveno 140 studentl a dotaznik
vyplnilo 103 studentd, coz je zhruba 74 %.

Vysledky dotaznikového Setfeni byly pouzity pfi formulaci doporuceni pro studenty
stfednich odbornych Skol na zlepsSeni sladovani jejich osobniho, skolniho a pracovni-
ho zivota.
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4 DOTAZNIKOVE SETRENI MEZI STU-
DENTY STREDNICH ODBORNYCH
SKOL

Tato kapitola predstavuje vysledky dotaznikového Setfeni mezi studenty vybranych
stfednich odbornych Skol v Praze na téma sladovani jejich osobniho, Skolniho a pra-
covniho Zivota. Nejprve jsou charakterizovani respondenti Setfeni pohlavi, véku, roc-
niku studia, pravni formy stfedni skoly, typu stfedni Skoly, formy studijniho programu
a bydlisté. Nasledné jsou prezentovany odpoveédi na jednotlivé otdzky tykajici se sla-
dovani osobniho, skolniho a pracovniho Zivota respondentl. Nakonec jsou shrnuta
nejdllezitéjsi zjisténi Setreni.

4.1 Respondenti

Dotaznikového Setfeni na téma sladovani osobniho, Skolniho a pracovniho zivota se
zUcastnilo 103 studentl vybranych stfednich odbornych skol v Praze z celkového po-
¢tu 140 oslovenych studentl. Respondenti jsou charakterizovani podle pohlavi, véku,
ro¢niku studia, pravni formy stfedni Skoly, typu stfedni skoly, formy studijniho pro-
gramu a bydlisté.

Otazka 1: Respondenti podle pohlavi

Podle pohlavi se dotaznikového Setfeni zGcastnilo 62 (60 %) Zen a 41 (40 %) muz0.
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Graf 1. Respondenti podle pohlavi
zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka 2: Respondenti podle véku

Z hlediska véku zabird nejvétsi ¢ast vékova skupina studentd, kterym bylo v dobé vy-
plfovani dotazniku osmnact let. Pomérové je to s tficeti osobami 29 %. Druhou sku-
pinou, kterd méla jen o Ctyfi respondenty méng, jsou studenti ve véku Sestnacti let, v
pomeéru 25 %. Treti nejvétsi skupinou jsou studenti ve véku sedmnécti let zabirajici
21 %. V poslednich tfech skupindch jsou studenti zejména prvnich ro¢nikd ve véku
patnacti a méné let s procentudIinim pomeérem 10 % a studenti poslednich ro¢nik( ve
véku devatendcti let, kterych je 9 %, a respondenti ve véku 20 a vice let (6 %), kterych
uz na stfednich skolach, pokud nedoslo k odlozeni nastupu na zakladni Skolu apod.,
procentualné moc nebyva.

Vek

60%

40%

29%
25%
21%
20%

10% 9%
6%

0%
15 a méné 16 17 18 19 20 a vice

Graf 2. Respondenti dle véku
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 3: Respondenti podle roc¢niku studia

V ndvaznosti na vék respondentd se da odvodit nejvétsi skupina témeér poloviny stu-
dentd, ktefi jsou ve tfetim roc¢niku. Druhou nejvétsi skupinou jsou studenti prvniho
rocniku. Ti zabiraji 35 % vysledné zkoumané oblasti. Pfedposledni skupinou z hledis-
ka velikosti je druhy ro¢nik a posledni ro¢nik ¢tvrty, kde studenti sklddaji zdvére&nou
zkousku.
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Rocnik studia
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Graf 3. Respondenti dle ro¢niku studia
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 4: Respondenti podle pravni formy stiedni odborné skoly

Pravni forma strfedni skoly se rozdéluje na statni a verejnou, jejichz spravu primarné
zajistuje Ci financuje stat a soukromou, kterd je financovana hlavné ze skolného, které
studenti plati. (Skolsky zakon, 561/2004 Sb.) VeFejnych &i statnich $kol, jejichZ zfizova-
telem mdzZe byt obec, kraj, nebo stat, se v Ceské republice celkové i v Praze nachézi
vice nez &kol soukromych. (Atlas Skolstvi, 2024) Z hlediska respondentd byla vétsina,
95 %, ze Skoly vefejné &i statni a pouhych 5, ve vysledku 5 %, ze skol soukromych.

Forma studia

98%

100%

80%

60%

40%

20%

2%

0%
denni dalkova, distanc¢ni ¢i kombinovana

Graf 4. Respondenti dle pravni formy stfedni odborné skoly
zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka 5: Respondenti podle typu stiedni Skoly

V Praze, jakozto hlavnim mésté, je velkd rozmanitost stfednich skol a obor(, které
mohou studenti studovat. Z hlediska vybrané skupiny je nejvétsi ¢ast (33 %) ze stied-
ni odborné skoly stavebni. Dalsimi vybranymi typy byla nejvice stfedni odborna skola
ekonomickad, ze které bylo 18 respondent(, strojirenska s tfinacti respondenty, textilni
¢i obuvnicka s 10, zdravotnicka Ci veterindrni s 9 osobami. Nejméné bylo student( v
typech stfednich odbornych Skol chemickych, pravnich a bezpeénostnich, v kazdé
kategorii 1 student. Mensi pocty studentd byly i u typd uméleckych, uméleckopri-
myslovych i polygrafickych, kde byli 4 studenti, dale typu pedagogického &i social-
nich s Sesti studenty a u sedmi studentd dominovala elektrotechnickd &i v IT ¢ast
spektra.

Typ stfedni odborné skoly

strojirenska 13%
ekonomicka 17%

stavebni GGG 33%

chemicka 1%
pravni a bezpecnostni 1%
uméleckd, uméleckoprimyslova ¢i polygraficka 4%

pedagogicka Ci socialni N 6%
elektrotechnicka a informacni technologie I 7%
textilni ¢i obuvnicka 10%

zdravotnicka Ci veterindrni I 9%

0% 20% 40% 60%

Graf 5. Respondenti dle typu stfedni odborné skoly
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 6: Respondenti podle formy studijniho programu

Forem studijnich program@ je hned nékolik. Je to denni, kdy student dojizdi kazdy
den do Skoly s cilem se aktivné vzdéldvat a déalkova, distanéni ¢i kombinovang, kde
724k bud studuje pouze dalkové, tedy do Skoly nedojizdi ¢i dojizdi pouze na prezkou-
Seni, dojizdi na ¢ast tydne, zUcastfiuje se vyuky online, nebo se vyuky zUc¢astni jednou
za delsi ¢asovy Usek. Bydlisté a pocet nabizenych forem program0 na daném Uzemi v
této oblasti také hraji velkou roli.

Z hlediska zkoumaného vzorku 98 % studentl, témeér vsichni, studuji denni formou a
pouze 2 %, studuji formou déalkovou, distancni ¢i kombinovanou.
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Forma studia
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Graf 6. Respondenti dle formy studijniho programu
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 7: Respondenti podle bydlisté

Casto, dochdzi i k tomu, Ze pravé kvili Zddanym typdm & obordim stfednich odbor-
nych Skol i studenti dojizdi do blizkych mést, néktefi i zna¢nou ¢ast dne. Ze studentl
bydlela méné neZ polovina v Praze, zatimco vétsina respondentd, konkrétné 53, do-
jizdéla do skoly, tzn. bydlela mimo hlavni mésto.

Bydliste

60%

51%
49%

40%

20%

0%

E mimo Prahu Hv Praze

Graf 7. Respondenti dle umisténi bydlisté
zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Vysledky

Tato kapitola prezentuje odpovédi na jednotlivé otdzky dotaznikového Setfenf tykajici
se sladovani osobniho, Skolniho a pracovniho Zivota respondentd(.

Otazka 8. Jak dlouho dojizdite do Skoly?

Z hlediska dojizdéni na vybranou stfedni skolu, kde zZaci studuji, se nej¢astéji objevu-
je ¢as do tficeti minut a hned poté od 30 minut do jedné hodiny, z ¢ehoz se d& usou-
dit, Ze Zaci voli stfedni Skolu i na zakladé dopravni dostupnosti a doby dojizdéni, kte-
ré mohou urcit i velikost zbytku volného Casu. Treti nejvyssi zvolenou kategorii, kterou
zvolila neceld tretina respondentl je hodina aZ hodina a pdl, kterou vétsinou dojizdi
studenti Zijici mimo Prahu. Delsi ¢asové Useky jako jsou napfiklad hodina a pll az dvé
hodiny nebo vice jak dvé hodiny uZ nejsou, tak populdrni a vétsSinou jsou vyuzivany
studenty, ktefi studuji distancni, dalkovou ¢i kombinovanou formou.

Délka trvani dojezdu do sSkoly

60%

40%

32% .
30% 289%

20%

8%
2%
0% —
méné nez 30 minut 30 minut aZz 1 hodina 1 hodina az hodinaa hodina a pll az 2 vice jak 2 hodiny
pal hodiny

Graf 8. Délka trvani dojezdu respondentl do Skoly
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 9. Slysel/a jste nékdy o pojmech work-life balance a
school-life balance?

Z hlediska povédomi o pojmech work-life balance a school-life balance se da fict, ze
povédomi je i prfes programy, které jsou pedagogicko-psychologickymi poradci a
Skolnimi psychology v nékterych skoldch zavedeny, malé. Pouze 35 % respondent(
meélo pojem o obou zminénych terminech a dalSich sedm jen o jednom z nich. Zby-
tek student(, 58 %, o pojmech vibec povédomi neméa nebo o nich nikdy neslyseli,
coz mUlzZe mit mnoho pficin, jako je napriklad malé rozsifovani povédomi o téchto di-
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leZitych aspektech Zivota. Déle 4 % studentl mélo pojem o school-life balancu a 3%
jen o work-life balance.

Povédomi o pojmech work-life balance a school-life balance

60% 58%

0,
40% 35%

20%

3% 4%

0%
o obou jen o work-life balance  jen o school-life balance ne

Graf 9. Povédomi o pojmech work-life balance a school-life balance u respondent(
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 10. Co je pro Vas prioritou?

Je nutné si stanovit priority studentd, od kterych se odviji i vynaloZeni ¢asu na stano-
vené sféry jejich zivota, tedy studium, praci, volny cas a koni¢ky a jiné. Jak to byva u
vétsiny studentd stfednich odbornych Skol, tak maji Zaci jako hlavni prioritu samotné
studium a ¢innosti s tim spojené, jako je napfiklad dojizdéni a domaci prace, vtomto
pfipadé je to 60 osob ze 103, nadpolovicni vétsina. Druhym nejddlezitéjsim aspektem
je pak zhruba tfetinou vybrana moznost, volny ¢as a konicky. Do této kategorie spada
sport, skolni krouzky a angaZovani ve skolnich a mimoskolnich klubech, umeélecka
c¢innost, traveni ¢asu s prateli nebo rodinou a dalsi. Posledni nejmensi kategorii, kte-
rou berou jako prioritu jen 4 respondenti, je prace. Mezi dalsi dllezité aspekty Zivota
studentU fadi nékteri sladovani vice sfér svého Zivota, hlavné studia a volného ¢asu,
nebo vsech tf.
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Priority student(l stfednich odbornych skol v Praze

studium 58%

prace - 4%

jiné 8%

0% 20% 40% 60%

Graf 10. Priority student( stfednich odbornych $kol v Praze
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 11. Pokud nepracujete pri studiu, myslite si, Ze byste
soubézné se studiem na stiredni Skole stihal/a pracovat?

Z hlediska pracovnich a ¢asovych moznosti si zvolilo pfi studiu na stfedni Skole pra-
covat jen Ctyficet tfi studentd, zbytek nepracuje. Stihat pracovat by pak ze zbylych
stihlo jen 45 %.

Procentualni pomér studentq, ktefi by stihali ¢i nestihali
pracovat

60% 55%

45%

40%

20%

0%
M nestihali ® stihali

Graf 11. ProcentudIni pomér student(, ktefi by stihali ¢i nestihali pracovat
zdroj: vlastni zpracovani
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Pomér pracujicich a nepracujicich respondent
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Graf 12. Pomeér pracujicich a nepracujicich respondent@
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 12. Pokud byla Vase odpovéd', ne,"” proc?

Nejc¢astéjsi dlvod pro studenty, ktefi se rozhodli nepracovat, je ten, Ze by praci
s ostatnimi aspekty Zivota nedokazali ¢asové skloubit. Celkové se vétSina studentd
rozhodla pro to nemit praci z hlediska casovych ddvod(l zapric¢inénych Spatnym
school-life balancem, konkrétné pak ¢asem z hlediska délky vyuky napf. u nékterych
respondentl bylo zminéno, Ze vyuka trvd od 7:30 az do ctyf hodin odpoledne
v kombinaci s dlouhym dojizdénim, nebo od 7:30 do 2 s velkym mnozstvim domacich
praci, projekt(, kdy volny ¢as pro jedince zacinéd az okolo desaté ¢i jedendacté hodiny
vecer. Dalsimi dlvody jsou nekomplexnost studia, ndro¢nost uciva, zvldsté pak
mnozstvi testd nebo u poslednich ro¢nikd priprava na zavérecné zkousky. Z tohoto
plyne, u nékterych studentl v ndvaznosti na nelmérny balanc mezi osobnim a skol-
nim Zivotem, Ze ¢ast studentl pocituje vylerpdni a ztraci motivaci pro dalsi ¢innost,
kterd zahrnuje i planovani a time-management, a uchyluje se k prokrastinaci, ktera je
velkym problémem dnesni mladé generace.

Z pohledu nabizenych pracovnich pfilezitosti je nejvétsim Uskalim pozadavek na cas,
kdy firmy chtéji nej¢astéji pracovniky na plny, nebo minimalné polovi¢ni Uvazek, ktery
by byl vykonavan v obdobi pracovniho tydne, coz neni pro studenty denniho studia
vétSinou ¢asové mozné. Samotné rozvrzeni pracovni doby je pak neflexibilni. Setka-
vaji se také s problémem, kdy je malo pracovnich pfilezitosti v okoli bydlisté, zvlasté
pak u respondentd, ktefi dojizdi.

Studenti jsou pak i ¢astecné ze zakona zajisténi z financniho hlediska rodinou, ktera
se stara nejen o jejich zakladni potreby, jako je strava, oSaceni a dalsi, ale i o uhrazeni
vydajd vynalozenych vjejich volném case, tedy nepocituji potfebu si vydélavat za
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Ucelem uspokojeni jinych potfeb. V ndvaznosti na to proto C¢ast preferuje uzivani si
svého volného ¢asu formou sportl a dalsich volnocasovych aktivit.

Otazka 13. Pracujete pfi studiu, a pokud ano, jde o typ pracov-
népravniho, nebo jiného pravniho vztahu?

U pracujicich studentl je nejvice oblibend forma prace na dohodu o provedeni prace,
zvlasté kvili Casové flexibilité, kterd je mozna. V nékterych pfipadech mdiZe student
pracovat i napfiklad jen 10 hodin mésicné & méné, za rok to pak ale musi byt maxi-
malné 300 hodin. Tento typ pracovnépravniho vztahu vyuzivd 53 % dotazovanych.
Druhou nejvétsi kategorii je pracovni smlouva, kdy studenti pracuji na zdkla-
dé pracovni smlouvy. Vzhledem k casu je ale prioritni volbou predevsim zkraceny

Uvazek.
Typy pracovnépravnich a jinych pravnich typl vztaht u
pracujicich student(
60% 53%
40%
20% 19% 16%

9%
2%
0%

DPP Pracovni smouva DPC osve na cerno

DPP Pracovni smouva DPC mOsve na ¢erno

Graf 13. Typy pracovnépravnich a jinych pravnich typ( vztah(G u pracujicich student@
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 14. Respektuji v organizaci, kde pracujete, to, Ze stale
studujete? Pokud ano, jakym zpiisobem?

Studenti se mohou potykat se situacemi, kdy jejich studium ¢&i osobni Zivot zasahuje
do jejich pracovniho zivota. Pravé z téchto moznych situaci mohou nastat problémy a
rovnovdha mUze byt narusena. | z tohoto dlvodu je jedinci nej¢astéji volena flexibil-
néjsi prace, kterd se jim urcitymi zpUsoby pfizplsobuje.

U pracujicich studen(, ktefi volili, jakym zpdsobem se jim v praci pfizplsobuji, je nej-
rozsitrenéjsi a nejpopuldrnéjsi, konkrétné 46 %, prizpUsobitelné pldnovani smén, jejich
vlastni vybér. Dédle je rozsitend i flexibilni pracovni doba, kterd byla vyuzivdna v dobé
vypliiovani dotazniku 39 %. Nejméné byly vyuzivany volné dny dle dohody, pouze
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14 %. Zpravidla to byva proto, ze zaméstnavatelé obvykle tvofi rozvrh pracovni doby
na meésic dopredu, aby se pfedeslo komplikacim, tedy aby v jeden den napfiklad ne-
odvolalo préci vice klicovych pracovnikl smény. Ostatnim se prizplsobovali zamést-
nancijinym zplsobem dle dohody (2 %).

Formy respektovani ¢asovych moznosti studentd
zaméstnavateli

60%

46%

39%
40%

20% 14%
2%
0%
flexibilni pracovni doba vlastni vybér smén volnymi dny dle dohody dalSimi zpUsoby dle

domluvy

Graf 14. Formy respektovani ¢asovych moznosti studentl zaméstnavateli
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 15. Co byste v praci rad/a zménil/a?

Ne vzdy jsou vsSechny pozadavky a potreby studentl naplnény a dochazi
k rdznorodym problémidm v oblastech osobniho, $kolniho, nebo pracovniho Zivota,
kdy se navazujici dlouhodobé situace ubiraji k psychickym a na to navazanym fyzic-
kym nemocem u jednotlivych jedincl. Po uvédoméni téchto prekazek pfichazi vétsi-
nou zaddani o zmeénu nynéjsich zavedenych pracovnich systém0U a struktur. A pokud
zaméstnavatel jedinci nevyhovi, jedna z moZznosti je i odchod jedince z prace.

U studentd je nejzddanéjsi vitanou zménou (viz graf ¢ 15) hlavné préace o vikendech,
z ddvodu, Ze v obdobi pracovniho tydne dochazi vétsina respondentl do Skoly. Dalsi
vitanou zménou je vice volnych dn0 v préci, konkrétné byla moznost zvolena
v pomeéru s ostatnimi dvaceti procenty. Ve stejném 15 % poméru byly pak zvoleny
moznosti pldnovani vlastnich smén, které mohou byt v ndvaznosti na ménici se ob-
tiznost studia klicové, a vstficné&jsi Gpravu pracovni doby s ohledem na &as, ktery po-
tfebuji studenti vénovat jinym sféram jejich Zivota. Nejmensi procento zvolilo moz-
nost zvysSeni platu, ktery je pro ty, kterym nehradi rodice volnocasové vydaje, klicovy.

Pri dotazovani z 9 % procent byly studenti se svym nynéjsim stavem a zorganizova-
nim prace spokojeni a nepocitovali potfebu dalsich dodatec¢nych zmén, tedy i jejich
work-life a school-life balance nebyl z hlediska pracovniho zatizeni a potreb nepfi-
meéreny.
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Pozadavky pracujicich studentl na zmény tykajici se prace

vstricnéjsi Uprava pracovni doby 15%
vysi platu/mzdy 6%
vice volnych dnt v praci | NHRNRIEGE 1%
moznost planovat si vlastni zmény 15%
vice préce o videndech | 35%
zadné [ 9%
0% 20% 40%

Graf 15. PoZzadavky pracujicich studentl na zmény tykajici se prace
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 16. Souvisi VasSe prace s oborem, ktery studujete?

Z hlediska souvislosti zaméstnani s oborem vzdéldvani i s ohledem na naroc¢nost, si
zvolilo 80 % studentl pracovat v jiném oboru, nez studuji, a pouze 14 % v oboru pra-
covat. Zbytek vykondva praci, kterd s oborem, ktery studuji, souvisi pouze ¢astecné.
Casto mlze byt dlivodem potfebnd kvalifikace pro vykon préce, nebo malo flexibilnf
pracovni rezim.

Plany student( pracovat ve stejném oboru, ktery studuji

pouze Castecné 14%

ano 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf 16. Plany student( pracovat ve stejném oboru, ktery studuji
zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka 17. Planujete v budoucnu pracovat v oboru, ktery studu-
jete?

Z hlediska na dosavadni zkuSenosti s ¢asovou ndrocnosti oboru i stim, Zze se néktefl
nechali zaméstnat ¢i vykondvali jinou ¢innost v oboru odlisném od toho, ktery nynf
studuji, ¢asto pravé z dlGvodu work-life a school-life balance, se da odvodit, Ze ne
vsichni budou mit zdjem o to pokracovat v praci vdaném oboru. Vdaném oboru si
zvolilo pokracovat ndsledné v praci pouze 77 studentd, tedy 26 z nich uz je rozhodnu-
to, Ze v oboru pokracovat nechtéji.

Plany student( pracovat ve stejném oboru, ktery studuji
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Graf 17. Plany student( pracovat ve stejném oboru, ktery studuji
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 18. Pokud ne, pro¢?

Pricin a dlvodd, pro¢ studenti nemaji zdjem v oboru pokracovat je hned nékolik. Jsou
jimi nez&jem o obor, zaliba ne v oboru, ktery studuji, ale v podobném. Cést student(
zminuje, ze z ¢asovych d0vod({ uz nechtéji pokracovat v oboru, ktery studuji, ale uz
ho nechtéji ménit, nebo si uvédomuji jeho cCasovou naroCnost. Velkd c¢ast zminuje
velkou demotivaci, stres a malou chut pokracovat v oboru v ndvaznosti na Spatné
sladovani skolniho, osobniho a pracovniho zZivota, nebo v urcitych pfedmétech.

Otazka 19. Stihate soubézné se Skolou, pripadné praci, i volno-
Casové aktivity?

Propojeni oblasti skolniho, pracovniho a osobniho Zivota neni vzdy pro studenty jed-
noduchou aktivitou. V dotaznikovém Setfeni ovldda sladovani pouze 75 dotazova-
nych, zbytek, 28 studentd, s nim maji problém, ktery zasahuje nejen jejich vykon ve
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Skole, pripadné v praci, ale i fyziologické, socidlni a dalsSi potreby, které nasledkem
nejsou uspokojeny.

Stihani volnocasovych aktivit soubézné se studiem a
pripadnou praci

80% 73%
60%

40%

27%

20%

0%
Ene Wano

Graf 18. Stihani volnoasovych aktivit soubézné se studiem a pfipadnou praci
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 20. Povazujete studijni zatéz za pfimérenou?

Spoustu studentd, a¢ néktefi sladovani stale alespon ¢astecné zvladaji, zminuje pro-
blémy v ndvaznosti na pfiméfenost zatéze na jejich stfedni odborné Skole. Jen o tro-
chu méné nez polovina respondentd, konkrétné 45, shledava zatéz jako neprimére-
nou. Pro zbytek, 58, je zatéz pfimérena.

Pfimérenost studijni zatéze na stfednich odbornych Skolach

60% 56%

44%

40%

20%

W pfiméfend M nepfimérena

0%

Graf 19. Pfimérenost studijni zadtéZe na stfednich odbornych Skolach
zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka 21. Pokud ne, proc¢?

Nejc¢astéjsi odpovédi na otdzku bylo nestihadni prace ani osobniho Zivota prave kvdli
zatézi ve Skole, az uz se jednalo o mnoZstvi domacich praci, které jsou zadavany i na
obdobi prazdnin, statnich svatk( a dalSich volnych ¢asovych Usekd, kdy neprobiha
vyuka ve standardnim rezimu v pribéhu pracovniho tydne. Nadmérné mnozstvi stu-
dijnich materidld v obdobi norméalniho vyukového rezimu, o kterych musi mit studen-
ti pfehled a znat jejich detailni obsah, je uz i tak pry velice ¢asové narocné. Dochazi i
k pfipadldm, kdy student nestihd neodborné predmeéty kv0li ndro¢nosti odbornych
predmeétd.

Velkd ¢ast studentl vyjadrfuje potfebu po socidlnim Zivoté a vztazich, které jsou pro
jejich vékovou kategorii a osobni vyvoj dilezité a které jsou nadmérnou zatézi zane-
dbavany. Stimto problémem se poji napfiklad ztrata pratel, nemoznost travit ¢as
s rodinnymi pfislusniky i zanedbavani osobniho zivota z hlediska sportovnich, se-
berozvojovych, nebo jinych aktivit, které se pojii s uménim.

Studenti zaroven zminuji, Ze kv0li nutnosti stihdni Skoly a prace, pfipadné vétsiho
mnozstvi prace, nebo sportu, zanedbavaji své zakladni fyziologické potfeby, jako je
spdnek, dostatecny pfijem jidla a tekutin, nejedna se vsak o insomnii. S problémem
se poji i vySsi hladina stresu, ktera jedince nadale vylerpava a zvysuje se moznost
vyhoreni.

U konelnych, maturitnich, ro¢nik(, byva nejvétsim problémem to, Ze vyuclujici priori-
tizuji nematuritni pfedmeéty a stavi je nad Uroven téch maturitnich, je tedy velka &ast
osobniho volna a Zivota pohlcena na pfipravu k zavére¢nym zkouskam a je velmi téz-
ké pak s potfebnym ¢asem nakladat tak, aby sladénf bylo idedlni. Zaci zmifuji, Ze i po
upozornéni na tento problém, byla skutecnost Skolami a uciteli ignorovana.

Otazka 22. Uz jste nékdy vyhledal/a z diivodu problémii se
zvladnutim Skoly, prace a zaroven volného casu a dalSich aktivit
pomoc?

V nékterych pfipadech se mQzZe stat, Zze jak znaly, tak i neznaly student m{zZe mit pro-
blém se sladovanim sfér osobniho, pracovniho a osobniho Zivota. Ne vzdy ale byva
pomoc vyhledand v dobé, neZ dojde na pfipadné vaznéjsi dopady, pfitom se
s problémem s problémem sladovani setkdva v dnesni dobé vétsina lidi.

Z celkovych 103 vyhledalo 28 respondentl pomoc od svého okoli a zbylych 75 ji ne-
vyhledalo. DOvodem mdze byt napfiklad neznalost nastrojd pro zlepseni rovnovahy
mezi pracovnim a Skolnim zivotem nebo tfeba i celkovd neznalost problematiky i
s tim spojenych zakladnich pojm.
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Pocty studentd, ktefi vyhledali v ndvaznosti na problémy s
work-life balance a school-life balance pomoc

80%

73%

60%

40%
27%

20%

0%
Hano Mne

Graf 20. Pocty studentd, ktefi vyhledali v ndvaznosti na problémy s work-life balance a
school-life balance pomoc
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 23. Pokud byla Vase odpovéd',ano,"” jakou?

Je spoustu mist, kde mlze jedinec hledat pomoc. Je to napfiklad psycholog, pratelé,
rodina a dalsi. Nej¢astéjsi odpoveéd u respondentd byla, Zze pomoc hledaji prave u
pratel a spoluzakd, ktefi si prochazi bud stejnou, témér totoznou ¢i alespon castecné
podobnou situaci, tedy jim mohou i vice porozumét. Dalsi byla u rodice, ktery je nej-
Castéji jeden zprvnich osob, ktefi problém pozoruji at uz v dfivéjSich, tak
v pozdéjsich fazich vyskytu problému, kdy mdze mit jedinec i napriklad fyziologické
problémy.

Nékteff zminuji ddlezitost hledani pomoci ve Skole, kde jim ¢asto pomohou uditelé,
na které se bud obrati s problémem sami, nebo si daného Uskali vSimne udcitel sdm a
nabidne studentovi FeSeni. Na stfednich Skolach se také vyskytuji pedagogicko-
psychologické poradny, a¢ o nich nemaji vsichni studenti povédomi, ti, co ano, sluzby
obcas vyuzivaji. Z hlediska vyuky samotné, obzvlast predmeét(, jako je matematika
nebo priprava na zdvérelné zkousky, maturitu, vyhledavaji studenti doucovani.

Z hlediska odborné pomoci je nejcastéjsi vyhledani psychologa, ktery pak mdize
v pfipadé potreby doporucitiléCbu u psychiatra, kterou také néktefi vyuzili. Jako dalsi
moznost je zminovdno vyhledani pomoci u pediatra, ktery dale doporudi dalsi po-
moc.
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Otazka 24. U koho byste jako prvni hledal/a pomoc s FeSenim
problému sladovani?

Valnd vétsina by jako primarni volbu volila pomoc rodiny (48 %), kterd je jim c¢asto
nejblize, a pratel (42 %). Dalsi moznosti uz nebyly tak populdrni volbou. Na tfetim
misté byla pomoc psychologa, kterou zvolilo 4% studentl a na patém pomoc od
Skoly (2 %). Objevila se ale i ¢ast, kterd by problém nefesila s Zadnou dalsi stranou,
nybrZz by si feSeni na problém i pfes mozné prekazky, nasla sama. K této ¢asti se da i
Castelné prifadit odpovéd internet, kde Casto jedinec hledd pomoc séam.

s

Hledani pripadné prvni pomoci se sladovanim

60%

48%
42%
40%

20%

0,
2% % 3% 1%
O% I
rodina pratelé skola psycholog nikdo internet
Graf 21. Hledani pfipadné prvni pomoci se sladovanim
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 25. O kterych podpilirnych centrech ¢i zafizenich nejen
pro studenty vite?

Z pohledu studenta m(zZe byt dlleZité hledat oporu nejen u rodiny, pratel a dalsich
blizkych osob, ale v nékterych pfipadech je nutna i odbornéjsi pomoc dalsi strany,
casto instituce, kterd ma jiz s fesenim podobnych situaci vétsi zkusenosti a pro jejich
feseni ¢ analyzu nebo konkretizaci danych problém({ méa dané postupy. Jednim z
problém0 mUze byt ale malé povédomi o jejich existenci.

Nejvice respondentl ma pojem o osobach/programech, které se témér vzdy vyskytu-
ji pfimo na pozemku jejich stfedni odborné Skola, a to o Skolnim psychologovi, nebo
pedagogicko-psychologické poradné. Treti nejvétsi skupinu, krizova centra, ktera jsou
nej¢astéji ve vétsich obcich a méstech, znd pomérem 24 %.

Méng, nez Ctvrtina pak nema povédomi o Zadnych z téchto vyuzitelnych instituci a
soucasti skoly. Zbytek ma povédomi o jinych zafizenich, nez byla zminéna.
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Povédomi o podpurnych centrech, programech a jinych

zarizenich
jiny [l 1%
krizové centrum 24%
Skolni psycholog 35%
pedagogicko-psychologickd poradna 27%
neznam zadné 13%
0% 20% 40%

Graf 22. Povédomi o podpdrnych centrech, programech a jinych zafizenich
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 26. Ma Vase $kola podpiirny program pro studenty
s témito potizemi, pripadné na to navazujicimi potizemi
s psychikou? A pokud ano, jaky?

Stfedni Skoly maji Casto zajem o to, aby i jejich studenti mé&li dobré vysledky, coz se
neodmyslitelné poji i s psychickym zdravim, tedy je to i jeden z dlvodd, proc zfizuji
na své skole napfiklad pedagogicko-psychologickou poradnu, dalsi je napfiklad po-
moc studentlim s poruchami soustfedéni a dalsi, nebo Skolniho psychologa. Existuji
pak i specidlni pedagogickd centra nejen pro zaky s vaznéjsimi problémy, kam jsou
studenti doporucovani.

Z hlediska povédomi o existenci téchto soucasti skolniho systému vice nez desetina
(13 %) dotazovanych o Zadném z nich nevi. Naopak z téch, ktefi o nich povédomi ma-
ji, je nejvétsi védomost na stfednich odbornych skoldach o existenci Skolniho psycho-
loga, konkrétné pomeéroveé 35 %. Na druhém misté je pak pedagogicko-psychologicka
poradna (27 %) a nejmensi povédomi je o krizovych centrech (24 %). Nejspise to bu-
de proto, Ze o nich se studenti dozvi, az kdyz jsou tam doporuceni.
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Povédomi o podpurnych programech na strednich
odbornych skolach v Praze

specialni pedagogické centrum I 1%

pedagogicko-psychologickd poradna 16%
Skolni psycholog 55%
ne Ci to neni jisté 28%
0% 20% 40% 60%

Graf 23. Povédomi o podpdrnych programech na stfednich odbornych skolach
v Praze
zdroj: vlasti zpracovani

Otazka 27. Vite o aplikacich na podporu psychického zdravi? Po-
kud ano, o jakych?

Dalo by se fict, ze aplikace na podporu psychického zdravi jsou vzhledem k vyvoji
modernich technologii novou vymoZenosti. V Ceské republice existuje napiiklad VOS
a Nepanikaf, ne vzdy, i pfes obfas znacnou kampan, je o nich ale velké povédomi.
Mezi studenty vice nez polovina (59 %) o zddné aplikaci nevi, zbytek méa nejvétsi po-
védomi o aplikaci Nepanikat, posledni s 16% je pak aplikace VOS.

Povédomi student(l o aplikacich na podporu psychického
zdravi

80%

59%
60%

40%
25%

20% 16%

0%
neznam zadné VOS Nepanikar

Graf 24. Povédomi studentl o aplikacich na podporu psychického zdravi
zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka 28. Co Vam nejvice pomaha se stresem?

Z hlediska pomoci se stresem se nabizi hned nékolik variant, jako jsou: sport, pratelé,
rodina, hudba, mobilni zafizeni nebo poditac¢ a jiné volnolasové aktivity. Nejoblibe-
néjsi variantou, kterou si zvolilo 29 % respondent(, je sport, dalsi oblibenou variantou
je hudba (u 25 %). U obou z téchto moZnosti je mnoho variant, které si mize jednot-
livec dle toho, na co ma zrovna naladu, zvolit.

Vv

Treti nejdClezitéjsi ¢asti zvolenou 19 % jsou pro studenty jejich pratelé, ktefi jsou jim
Casto blize neZ jini lidé z jejich okoli, naopak rodinu si zvolilo jen 4%. 6 % voli jako
jedno z nejlepsich zafizeni i mobilni zafizeni nebo pocitad, kde se mohou odreagovat
nebo si usnadnit svou prdci do prace a skoly.

Procentualni poméry preferenci studentl pro zmenseni
stresu
40%
29%
25%

19%
20%

10%

69 7%
: = l
0%

sport mobilni pratelé rodina volnocasové hudba jiné
zafizeni nebo aktivity
pocitac

Graf 25. Procentudini poméry preferenci studentd pro zmenseni stresu
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 29. Kolik hodin primérné denné travite na mobilnim za-
Fizeni?

Cas strdveny na mobilnim zafizenf je neodpadajici sou¢asti Zivota nynéjsich studen-
t0, kdy je obcas i online vyuka, pfipadnd prace, a hlavné socialni Zivot, provdzana
s jejich kazdodennim zivotem. Casto vede pouZivani i k prokrastinaci a plytvani dra-
hocenného c¢asu.
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Nejvétsi skupina studentd (58 %) pouziva telefon po dobu tfi az péti hodin. Zhruba
19 % respondentl travi na telefonu 1-2 hodiny jako tomu je u téch, ktefi pouzivaji te-
lefon po 6-8 hodin, coz je témér tfetina dne. Nejmensi polet osob byl pak v kategorii
vice nez 8 hodin a méné& nez hodinu, u obou 2 %.

Cas straveny studenty na mobilnich zafizenich

60% 58%

40%

19% o
20% 18%
2% 2%
0% ]
méné nez hodinu 1-2 hodiny 3-5 hodin 6-8 hodin vice nez 8 hodin

Graf 26. Cas straveny studenty na mobilnich zafizenich
zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 30. Co si myslite, Ze by Vam pomohlo ke sladéni osobni-
ho, Skolniho a pracovniho Zivota?

Z hlediska Casu si i studenti samotni uvédomuji, na kterém misté se problém ve sla-
dovani mGze vyskytovat. Nej¢astéjsi odpovédi bylo uvédoméni si vliastni Spatné or-
ganizace Casu a toho, jak malo Casu vénuji planovani samotnému, coz by si pfali do
budoucna zlepsit. Dalsi ¢asto zmiffovanou polozkou bylo uvédoméni si Spatné nasta-
venych priorit a v ndvaznosti na to vzniklych problému se sladovanim. Spoustu stu-
dentl uvedlo, ze by museli uzpUsobit sv{j ¢as nejlépe tém spravnym prioritdm, tedy
omezit svdj volny ¢as a vice se vénovat postupu ve studiu a praci, nebo minimalné
vyuzivat volny cas aktivnéji, napfiklad sportem, nebo délanim domacich praci. Valna
vétSina odpovédi také obsahovala zminéni problému se zavislosti na mobilnich elek-
tronickych zafizenich.

Jini studenti naopak vyjadfili potfebu po vétsim mnozstvi volného ¢asu, tedy i men-
Sim mnozstvi prace do Skoly nebo lepsim ¢asovym rezimem a rozpolozenim v praci
¢i na brigddé, a stim pak pozdéji spojenym mensSim problémem se stresem.
S asovym problémem by jim dle jejich ndzoru v nékterych pfipadech pomohla i
zména formy programu na distancni, nebo premisténi bydlisté na misto, které by by-
lo bliZze jejich praci a stfedni Skole.
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Jednou ze zminénych pomdUcek, po kterych studenti touZzi, jsou i finan¢ni prispévky,
slevy na dani, ¢i jiné podpdrné programy, které jiz v mnoha pripadech od tohoto roku
nejsou v platnosti. Studenti tak nyni musi vice ¢asu stravit v praci a nemaji ¢as na
ostatni aspekty jejich Zivota. Zhlediska Skoly je to pak zlepSeni komunikace
s vyucujicimi a na to navazujici lepsi planovani skolnich povinnosti.

4.3 Shrnuti

Tato kapitola shrnuje poznatky z vysledkd dotaznikového Setfenf tykajicich se slado-
vani osobniho, Skolniho a pracovniho Zivota studentl stfednich odbornych Skol
v Praze.

V ramci dotaznikového sSetfeni bylo zjisténo, Ze samotné povédomi o terminech
work-life balance a school-life balance je velmi malé, v ndvaznosti na coz nejsou stu-
denti nejspise ani sezndmeni s moznymi nastroji na zlepdeni rovnovahy. Sami si ale
uvédomuji urcité problémy v jejich sladovani a mozna feseni, jako je napfiklad nasta-
veni lepsich priorit a prace s Casem.

Z hlediska priorit je pro studenty nejddlezitéjsi poloZkou studium, dale volny ¢as a
konicky, préace a dalsi aspekty jsou posledni, nejspiSe to je ale i z toho dlvodu, Ze by
vice neZ polovina respondentd nestihala se studiem a vykondvanim volnocasovych
aktivit pracovat. Nejc¢astéji to byva pravé z ddvodu c¢asové naro¢nosti studia a Spat-
ného school-life balancu. Celkové nepracuji témeér dvé tretiny respondentd, a ti, co
jsou pracovniky, upfednostiuji flexibilnéjsi pracovni reZimy, jakymi jsou dohoda
o provedeni préce, kterou si zvolilo pfes 50 % respondentd a déle napfriklad dohoda
o pracovni ¢innosti. U student(l je ale i vyskyt takzvané ,prace na ¢erno.”

U pracujicich studentl v sedmdesati procentech pripad( zaméstnavatelé respektuji
to, Ze jedinci studuji a urcitymi zpdsoby se jim pfizplsobuji, napfiklad i vyuzivanim
nastroj work-life balance. Zaméstnavatelé se nejcastéji pfizplsobuji studentdm na-
bidkou vlastniho vybéru smén a flexibilni pracovni dobu, ale i to nemusi byt pro stu-
denty s ohledem na jejich Casové a finan&ni mozZnosti dostacujici. Jen mala ¢ast by
proto nic na svém stavajicim rezimu neménila. Zbytek ma zajem hlavné o vice prace
o vikendech, vice volnych dn( v préaci, takzvanych free days, nebo moznosti planovani
vlastnich smén a vstricn&jsi Upravu pracovni doby, zajem, a¢ mensi, byl projeven i
napfiklad o zvyseni platu/mzdy. Z hlediska toho, jestli si kvili asové narocnosti a po-
tfebné kvalifikaci vybrali pracovat v oboru, ktery studuji, tak 80 % odpovédélo, Ze ne,
zbytek pouze ¢astecné a jen mald ¢ast studentl v oboru doopravdy pracuje.

Z hlediska budouci prace v oboru, ktery nyni studuji, vétSina studentd pokracovat
chce, zhruba Ctvrtina uz se ale k oboru nevrati. Je to ndsledkem Spatného casového
vyvazeni mezi sSkolou a dalsimi ¢astmi Zivota, ktery zpUsobuje stres a demotivaci,
dalsimi ddvody je i zajem o nynéjsi obor ¢i zdjem o podobny. V ndvaznosti na stihanf
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Skoly, pripadné prace, je pro vétsinu student( stéle zvlddnutelné vénovat se i svému
volnému ¢asu, u skoro 30 % je to ale problém. JiZ zminéna zatéz je pro vétsinu pojata
jako pfimérena, témér poloviné ale prijde studijni zatéz jako problémovd. Respon-
denti s problémy, které jsou v nékterych pfipadech az fyziologické, zminuji nadmérné
mnozstvi domacich praci, dlouhé obdobi vyuky, nebo mnoZzstvi uciva.

Pomoc v ohledu sladovani vyhledala méng, nez tretina a studenti ¢asto nemaji velké
védomosti v ohledu toho, kde ji hledat, pokud se nejedna o pfatele a rodinu. Urcité
povédomi o zafizenich a programech je, ac stéle ¢tvrtina o nich vibec nevi. O aplika-
cich mezi respondenty je povédomi velmi malé, témér dvé tretiny o zddnych aplika-
cich na podporu ani psychického zdravi nevi, pfitom nejvice studentl aplikace pro
umirnéni stresu hudbou pouziva. Dale je pro umirnéni stresu vyuzivan casto sport,
spole¢nost pfatel, mobilni zafizeni ¢i pocitac a volnocasoveé aktivity. Vyuzivani mobil-
niho zafizeni, a¢ neni nejpopuldrnéjsi volnou pro uvolnéni stresu a napéti, je vyuziva-
no vétsinou po 3 az 5 hodin, coZ je pak zna¢na cast dne.
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5 DOPORUCENI PRO STUDENTY
STREDNICH ODBORNYCH SKOL

Tato kapitola uvadi doporuceni na zlepSeni sladovani osobniho, pracovniho a skolni-
ho Zivota studentl stfednich odbornych Skol v Praze na zdkladé vysledk{ dotazniko-
vého Setfeni. Tato doporuceni jsou potencialné aplikovatelnd i na studenty v jinych
castech Ceské republiky, a to diky podobnosti ve studijnich pldnech a struktufe pra-
covnich pfilezitosti pro studenty.

Navrh 1 - Roz$iFeni povédomi studenti o problematice work-life
balance a school-lifie balance

Na zakladé analyzy vysledk( dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze jen mald ¢ast
studentl ma o terminech spojenych se sladovanim osobniho, Skolniho a pracovniho
Zivota pojem, a proto by bylo Zaddouci toto povédomi rozsifit. Moznosti je hned néko-
lik. Jednou z nich je vyuziti Skolnich psycholog( a pedagogicko-psychologickych cen-
ter pro vytvoreni program@ a materidld pro rozsiteni povédomi o sladovani osobniho,
Skolniho a pracovniho zivota. DalSimi moznostmi by bylo zaclenit tyto pojmy do vyu-
ky ¢i takzvanych ,tfidnickych hodin”, kdy jsou studenti vétSinou obezndmeni
s organizacnimi zalezitostmi, nebo zaclenit tyto terminy do vyuky psychologie ¢i dal-
Sich predmétd s touto tématikou souvisejicich.

V rdmci zlepSovani povédomi studentd o problematice sladovani osobniho, Skolniho
a pracovniho Zivota by studenti mé&li a mohli byt sezndmeni zejména s nasledujicim:

e nastroje work-life balance,

e nastroje school-life balance,
e pozitivni dopady sladovani,
e negativni dopady sladovani.

Navrh 2 - Rozsifeni povédomi studentii o aplikacich, progra-
mech a zaFizenich na podporu psychického zdravi a sladovani

Dalsim doporucenim mdize byt rozsiteni povédomi o zafizenich, kterd podporuji
school-life balance ¢i samotné psychické zdravi a rovnovdhu jedince, o programech
na podporu psychického zdravi nejen na skolach. Cilem tohoto ndvrhu je zvysit po-
védomi mezi studenty o Sirokém spektru dostupnych digitalnich nastrojd, které pod-
poruji nejen dusevni zdravi, ale i celkovou osobni a emocni pohodu. Informaéni kam-
pané by mély studenty seznadmit s aplikacemi, institucemi a programy, které nabizeji
sluzby v oblastech jako je emodni inteligence, prace se stresem a dalSimi. Tyto kam-
pané by mohly zahrnovat interaktivni workshopy, kde by odbornici predvadéli, jak
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tyto ndstroje pouzivat k posileni mentdlni odolnosti a zlepseni rovnovadhy mezi Skol-
nim i osobnim Zivotem. Kromé toho by méla byt témata souvisejici s dusevnim zdra-
vim a osobnim rozvojem integrovédna do naplné skolni dochézky ¢&i se stat soucasti
tfidnickych hodin, ¢imz by se studentdm poskytly praktické znalosti o tom, jak mohou
tyto nastroje spravné efektivné vyuzivat ve svém kazdodennim Zivoté.

Vramci zlepSovani povédomi studentl o aplikacich, programech a zafizenich na
podporu psychického zdravi a sladovani by studenti méli a mohli byt sezndmeni
zejména s nasledujicim:

e konkrétni aplikace na podporu psychického zdravi (VOS, Nepanikat a dalsi)

e konkrétni programy a platformy na podporu psychického zdravi (IPREV)

e konkrétni zarizeni na podporu rovnovahy mezi osobnim, pracovnim a skolnim
Zivotem a psychickénho zdravi (krizova centra, $kolni psycholog a dalsi)

Navrh 3 — Rozvoj studenti v Fizeni €asu, ve zvladani prokrastina-
ce a ve stanovovani priorit

Efektivni sprava Casu je klicovad pro studenty, ktefi se snazi vyvazit skolni zavazky
s osobnim zivotem. Tento ndvrh doporucuje zavedeni specifickych kurzl a aktivit
zameérenych na implementaci time managementu do studijnich osnov. Tyto kurzy by
mély poskytovat praktické ndstroje a techniky pro planovani, prioritizaci Gkold a na-
stavenf realistickych cil@ i spradvnych individuéinich priorit. Skoly by také mély podpo-
rovat pouzivani digitdlnich nastrojd, jako jsou kalendare a aplikace pro spravu Ukol(,
které mohou studentlm pomoci udrzet si pfehled o svych Skolnich a mimoskolnich
aktivitdch. Poradci by méli byt k dispozici pro pravidelné konzultace, aby pomohli
studentOm vylepsit jejich techniky spravy ¢asu podle individuainich potreb.

Navrh 4 - Vétsi podpora work-life a school-life balance ze strany
Skol

Navrh vyzyva skoly, aby aktivné podporovaly a implementovaly strategie pro dosaze-
ni vyvadzeného Skolniho a osobniho Zivota studentd. V rdmci Skolniho programu po-
radenstvi by mohla byt zavedena specializovanad sluzba, kterd by studentdm posky-
tovala individualni konzultace zamérené na efektivni sladovani skolnich povinnosti a
osobniho zivota.

Tento pfistup by také pomohl utvareni partnerskych vztahC se zaméstnavateli, které
by studentdm umoznily ziskdvat pracovni zkuSenosti bez negativniho vlivu na jejich
studentsky vykon a osobni Zivot. Dale v praci vyuzivat nastroji work-life balance jako
jsou free days, sick days, nebo flexibilni pracovni rezimy.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyvala sladovanim Skolniho, osobniho a pracovniho Zivo-
ta student( stfednich odbornych sSkol v Praze. Toto téma je velmi relevantni a aktual-
ni vzhledem k tomu, ze postupem casu stéle vice studentd na stfednich odbornych
Skoldach mé problém sladit osobni zivot se svymi Skolnimi a pracovnimi povinnostmi.
Prace méla za cil prozkoumat potfeby a podminky sladovani osobniho, skolniho a
pracovniho zivota student( stfednich odbornych skol v Praze, posoudit jejich spoko-
jenost a preference tykajici se studia a zaméstnani a navrhnout mozna feseni pro
zlepseni stavajiciho stavu.

Teoretickd Cast byla zaméfena na pojmy work-life a school-life balance, zkoumala
historii, kterd vedla k soucCasnému stavu vyvoje, a rozebirala nastroje, které jsou
v praxi pouzivany pro zlepseni rovnovahy mezi pracovnim, skolnim a osobnim Zivo-
tem. V praktické casti bylo analyzovano dotaznikové setfeni, které hodnotilo, jak stu-
denti stfednich odbornych Skol v Praze vnimaji vlastni work-life balance a jaké sou-
¢asti a aspekty se povazuji za nejucinnéjsi v boji proti stresu a pretizeni spojenému s
pokusem skloubit Skolni a osobni povinnosti.

Z vysledk( dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze velka ¢ast studentl pocituje urcitou
miru stresu z vyvazeni skolnich a osobnich zavazkd, pficemz studenti ¢asto uvadéli
nedostatek ¢asu a tlak na vykon jako hlavni pfi¢iny. Bylo také zjisténo, Ze studenti vy-
soce hodnoti flexibilni pracovni dobu a moznost distan&niho vzdélavani jako efektiv-
ni nastroje pro zlepseni sladovani jejich osobniho, skolniho a pracovniho zivota.

Samotné povédomi studentl o podstaté sladovani osobniho, Skolniho a pracovniho
Zivota se ukazalo jako velmi malé, z ehoz prameni také omezeni povédomi o moz-
nych nastrojich zlepseni sladovani osobniho, skolniho a pracovniho zivota. Na druhou
stranu se ukazalo, ze studenti si uvédomuji urcité problémy ve sladovani jejich osob-
niho, Skolniho a pracovniho Zivota a napadaji je urcita feseni, jako je napfiklad nasta-
veni lepsich priorit a prace s Casem.

Z hlediska priorit studentd se ukézalo, Ze pro vétsinu studentd je nejdllezitéjsi studi-
um nasledované volnym case a konicky. Vétsina student( téZko stihd studovat a za-
roven s volno¢asovymi aktivitami také pracovat, a to nejcastéji pravé z dlvodu caso-
vé narocnosti studia, stejné jako rezervy sladovani osobniho, skolniho a pracovniho
Zivota.

V pfipadé pracujicich studentl se jako pozitivni ukazalo, ze ve vétsiné pripadl za-
meéstnavatelé vychazeji studentdm vstfic, kdyz respektuji jejich studijni povinnosti a
snazi se jim prizplsobit, a to pravé podporou sladovani osobniho, Skolniho a pracov-
niho zivota. Zaméstnavatelé nejc¢astéji umoznuji studentdm vlastni vybér smén a fle-
xibilni pracovni dobu.
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Na zdkladé téchto zjisténi byla vypracovana Ctyfi doporuceni na zlepseni sladovani
osobniho, pracovniho a skolniho Zivota studentd stfednich odbornych skol. Jedna se
o doporuceni na rozsiteni povédomi studentld o problematice work-life balance
a school-lifie balance, o doporuceni na rozsiteni povédomi studentl o aplikacich,
programech a zafizenich na podporu psychického zdravi a sladovani, o doporuceni
na rozvoj studentl v fizenf ¢asu, ve zvlddani prokrastinace a ve stanovovani priorit, a
o doporuceni na vétsi podporu work-life a school-life balance ze strany skol. Tato do-
poruceni by méla podpofit studenty pfi zvlddani jejich studijni povinnosti spolecné
se zvladanim jejich béznych volnocasovych aktivit a pfipadnych pracovnich povin-
nosti. Realizace téchto doporuceni predpokldda jak aktivni pfistup studentd, tak ak-
tivni podporu ze strany Skol a zaméstnavatell. Zaroven jsou vsak tato doporuceni
vice méné univerzalné vyuzitelnd pro podporu sladovani osobniho, sSkolniho a pra-
covniho student( i osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancq.
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Priloha 1: Seznam kontaktovanych stiednich odbornych skol
v Praze dle typu pro vypinéni dotazniku

Typ Stiedni odborna skola

Vyssi odborné Skola zdravotnicka a Stfedni zdravotnicka

Zdravotnicka ¢&i veterindrni v o
Skola, Praha 4, 5. kvétna 51

Vyssi odborna Skola odévniho ndvrharstvi

Textilni &i obuvnicka o P Ly . .
a Stredni prumyslova skola odévni, Praha 7, Jablonského 3

Elektrotechnickd a infor- Stredni prdmyslova Skola na Proseku. Novoborska
macdni technologie 610/2, Prosek, 190 00 Praha 9

Stfedni pedagogicka skola Futurum, Hornomécholupska 873,

Pedagogicka ci socialni 102 00 Praha 10 — HostivaF

Umeélecka, uméleckopra- Vyssi odborna Skola a Stfedni umélecka skola Vaclava
myslova &i polygraficka Hollara, Praha 3, Hollarovo ndmésti 2

Bezpecnostné pravni akademie, s. r. 0., stfedni Skola, Hloubé-

Pravnia bezpecnostni tinska 78/26, Hloub&tin, 198 00 Praha 9

Chemické Masarykova stfedni Skola chemicka, Praha 1, Kfemencova 12

Stredni prdmyslovéa Skola stavebni Josefa Gocéra, Praha 4,

Stavebni Druzstevnf ochoz 3

Ekonomicka Obchodni akademie Dusni, Dusni 1083/7, Praha 1

Stfedni prdmyslova Skola strojnickd, Skola hlavniho mésta

Strojirenska Prahy, Praha 1, Betlémskd 4/287

Zdroj: Atlasskolstvi.cz
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Priloha 2: Dotaznik pro studenty stiednich odbornych skol
v Praze

1. Pohlavf:

2.V

e o o 0 o o

N

zena
muz

15 a méné
16
17
18
19
20 a vice

3. Ro¢nik studia:

.

N wWN

4. Jaka je pravni forma Vasi stfedni skoly?

verfejna ci statni
soukroma

5. Na jakém typu stfedni Skoly studujete?

ekonomicka

strojirenska

zdravotnicka &i veterinarni

pedagogicka ¢&i socialni

pravni a bezpelnostni

stavebni

dopravni

textilni & obuvnicka

elektrotechnicka i informacni technologie
umeéleckd, umélecko-primyslova Ci polygraficka
chemicka

drevarska Ci nabytkarska

6. Jaka je forma studijniho programu?

denni
dalkova, distan&ni ¢i kombinovana

7. Bydlite:

v Praze
mimo Prahu

8. Jak dlouho dojizdite do Skoly?

méné nez 30 minut
30 minut = 1 hodina
1 hodina az hodina a p(l
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e hodina a pll az 2 hodiny
e vicejak 2 hodiny

9. SlySel/a jste nékdy o pojmech work-life balance a school-life balance?
e ano, o obou
e jen o work-life balance
e jen o school-life balance
e ne

10. Pokud nepracujete pfi studiu, myslite si, Ze byste soubéZné se studiem na stredni
Skole stihal/a pracovat?

e ano

e ne

11. Pokud byla Vase odpovéd "ne," proc?

12. Pracujete pfi studiu, a pokud ano, jde o typ pracovnépravniho, nebo jiného prav-
niho vztahu?
e DPP
DPC
0sVC
Pracovni smlouva
nepracuji
jina

13. Respektuji v organizaci, kde pracujete, to, Ze stale studujete? Pokud ano, jakym

zplsobem?
e ne
e ano, flexibilni pracovni dobou
e ano, vlastnim vybérem smén
e ano, volnymi dny dle dohody
e jind

14. Co byste v praci rad/a zménil/a?
e vstficnéjsi Uprava pracovni doby
e vice prace o vikendech
e prfidat moznost planovat si smény dle potreby
e vice volnych dnd

e jind

15. Co je pro Vas prioritou?

e studium

e prace

e volny ¢as a konicky
e jind

16. Souvisi Vase prace s oborem, ktery studujete?
e ano
e ne
e pouze castecné

159



17. Planujete v budoucnu pracovat v oboru, ktery studujete?
e ano
e ne

18. Pokud ne, proc?

19. Stihate soubézné se Skolou, prfipadné praci, i volnoCasové aktivity?
e ano
e ne

20. Povazujete studijni zatéz za pfimérenou?
e ano
e ne

21. Pokud ne, proc¢?

22. Uz jste nékdy vyhledal/a z ddvodu problém se zvlddnutim Skoly, préace a zaroven
volného ¢asu a dalsich aktivit pomoc?

e ano

e ne

23. Pokud byla Vase odpovéd "ano," jakou?

24. M& Vase skola néjaky podpdrny program pro studenty s témito potizemi, pripad-
né na to navazujicimi potizemi s psychikou? A pokud ano, jaky?

e nema

e pedagogicko-psychologickd poradna

e Skolnipsycholog

e program prevence ve smyslu zvladani skoly a dalsiho zZivota

e jind

25. U koho byste jako prvni hledal/a pomoc s feSenim problému sladovani?
e Rodina

e Pratelé

e Skola

e Psycholog
e jind

26. O kterych podptrnych centrech ¢&i zafizenich nejen pro studenty vite?
e nezndm zadné

pedagogicko-psychologicka poradna

Skolni psycholog

krizova centra

jina

27. Vite o aplikacich na podporu psychického zdravi? Pokud ano, o jakych?
e nezndm zadné
e VOS
e Nepanikar
e jind
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28. Co Vadm nejvice pomaha se stresem?

29. Kolik ¢asu prdmérné denné travite na mobilnim zafizeni?

sport

mobilni zafizeni nebo pocditac
pratelé

rodina

volnocasové konicky

hudba

jiné

méné nez hodinu
1-2 hodiny

3-5 hodin

6-8 hodin

vice nez 8 hodin

30. Co si myslite, Ze by VAm pomohlo ke sladéni osobniho, Skolniho a pracovniho Zi-

vota?
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k pUjcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Valerie Kotréova

V Praze dne: Kliknéte nebo klepnéte sem aPodpis:

zadejte datum.

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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