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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je provést detailni ekonomickou a finanéni analyzu na
prikladu specifického podniku a predlozit doporuéeni pro potencidlni vylepseni.
Teoretickd ¢ast poskytuje prehled dilezitych nastrojd a metod pouzivanych v
ekonomické a financ¢ni analyze, zahrnujici Gcetni vykazy jako hlavni zdroje
informaci, a techniky jako horizontdIni a vertikalni analyzu a analyzu pomérovych
ukazatel(. V praktické ¢asti se tyto metody aplikuji na analyzu vybrané firmy, kde
vysledky poskytuji prehled o financni stabilité a ekonomickém zdravi spolecnosti,

a jsou doplnény o nadvrhy na zlepseni.
Klicova slova

ekonomickd analyza, financni analyza, pomérové ukazatele, absolutni ukazatele,

rozvaha, pest analyza, swot analyza, porterlv model
Abstract

The goal of this bachelor's thesis is to conduct a detailed economic and financial
analysis of a specific company and suggest possible improvements. The
theoretical section outlines key tools and methods used in economic and
financial analysis, focusing on financial statements as primary data sources, and
including technigues such as horizontal and vertical analysis, and ratio analysis.
The practical section applies these concepts to a selected company, assessing its
financial stability and economic health, and concludes with recommendations for

enhancements.
Keywords

economic analysis, financial analysis, ratio indicators, absolute indicators, balance

sheet, pest analysis, swot analysis, porter's model



uvoD

(o)

V soucasném ekonomickém prostredi je dlilezitost ekonomické analyzy podniku
klicovym faktorem pro jeho udrzitelny rozvoj a konkurenceschopnost. Pochopeni
financniho zdravi, operativni efektivity a trzni pozice firmy poskytuje managementu,
investorlm, véritelim, ale i ostatnim zainteresovanym stranam nezbytné informace
pro dllezZité rozhodovani. Cllem této bakaldrské prace je provést komplexni
ekonomickou analyzu vybraného podniku, identifikovat jeho silné a slabé stranky,

vyhodnotit jeho finanéni stabilitu a nasledné& navrhnout mozna feseni pro zlepsSeni.

V prvni ¢asti se v praci vénuji teoretickym faktdm ekonomické analyzy podniku. Jsou
zde vymezeny zdkladni pojmy, metody a ukazatele, které jsou nezbytné pro
pochopenia provadéni analyzy. Déle jsou predstaveny rdzné pristupy k hodnoceni
vykonnosti podniku, které umoznuji komplexni pohled na finanéni a operativni
aspekty jeho cinnosti. Vyskytuji se zde pojmy jako PEST analyza, SWOT analyza a

Porterova analyza 5 konkurencnich sil.

Ve druhé ¢asti se zaméruji na praktickou ¢ast prace aplikaci teoretickych poznatk( na
konkrétnim vybraném podniku. Tato ¢ast zahrnuje predstaveni podniku, sou¢asnou
trzni pozici a hlavni oblasti ¢innosti. Nasleduje samotnd ekonomicka a financni
analyza, kterd je provadéna s vyuzitim financnich vykazC0 a dalsich dCleZitych,
potfebnych dat. Nesmi zde chybét také analyza vnéjsiho a vnitfniho prostredi, ktera

je aplikovdna téz na vybraném podniku.

Zavérelnd Cast prace sumarizuje zjisténé vysledky a poskytuje celkové hodnoceni
ekonomické situace podniku. Na zdkladé provedené analyzy jsou navrzeny mozZnosti
pro zlepseni a strategie pro budouci rozvoj podniku. Zavér také reflektuje omezeni

analyzy a nabizi sméry pro dalsi vyzkum.
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TEORETICKA CAST

1. Ekonomicka analyza

Ekonomickd analyza predstavuje pozorné sledovani a prozkoumavani specifickych
ekonomickych fenomén( nebo procesl s cilem identifikovat moZnosti pro jejich
efektivnéjsi fungovani a zvyseni produktivity. Ddlezitou soucasti takové analyzy je
posouzeni stavajici situace a formulace doporuceni pro jeji zlep3eni. Analyzovan
mdze byt jak komplex celého podniku, tak jeho jednotlivé ¢asti ¢i specifické procesy

(Synek a spol., 2009).

V nédsledujici ¢asti budou prezentovany vybrané postupy ekonomické analyzy.

1.1. Analyza vyrobku

At uz prodavame potraviny, stfihdme vlasy, poskytujeme Gdrzbu domd, nebo
podnikdme s ¢imkoliv jinym, a chceme, aby to bylo ,to pravé”, musime spis dobre

promyslet, k Cemu vyrobek ¢&i sluzba slouzi, co zajisti, nez co to je (Jones, 1992).

Napriklad charakteristika mikrovinné trouby by mohla ukazovat ukazatele jako:
,pbrogramovaci ¢asovy spinac¢” nebo ,k dispozici v rlznych barvach". Pro pfesnou
identifikaci, co mohou tyto ukazatele pro zdkaznika znamenat, ndm pom~Uze

roz¢lenéni vyhod na jednotlivé prvky.

Mlze to vypadat takto:



Tabulka €. 1 Ukazatele a jejich vyhody

Ukazatele Vyhody

Programovaci ¢asovy spinac Uvafli ndm jidlo, i kdyZ nejste doma

K dispozici v rznych barvach Lze ji sladit s jakymkoliv barevnym
fesenim kuchyné

Zdroj: Jones (1992)

Kazdy ukazatel mUze nabidnout fadu vyhod. Je dllezité zaznamenat viechny, jelikoz
podobné, jak Ize uspokojit potrebu rdznymi zpdsoby, Ize také produkt zakoupit z
rlznych d@vodd. Cim vice vyhod bude dany vyrobek &i sluzba mit, tim vétsi bude

vnimana hodnota za penize pfi urcité cené.

Je zdsadni, abyste rozuméli typu a Urovni sluzby, kterou vasi zakaznici oekavaji. Dale
je ddlezité porovnat, jak se vase planované sluzby stavi proti nabidce konkurence.
i

Nezapomernite také zvazit ndklady, které prindsi poskytovani navrhované Grovné

sluzeb.
1.2. Analyza ceny

Casto je $koda, Ze mnoho malych podnikd vniméa cenovou konkurenci jako hlavni
strategii pro podporu prodeje a tvorbu zisku, cozZ je pouze jeden z mnoha faktor(
ovliviiujicich rozhodnuti zakaznikd o koupi (Jones, 1992). Lidé kupuji produkty a
sluzby z rliznych ddvod(, coz nezmensuje fakt, Ze cena je dlleZitym komunikacnim

nastrojem mezi vasim podnikem a potencidlnimi zdkazniky.

Nizkd cena mdlze byt pro nékteré produkty a sluzby hlavnim nakupnim motivem, ale
ne ve vsech situacich. Napfiklad u vysoko kvalitnich produktl a sluzeb mdze mit
nizkd cena opacny Ucinek na prodej, protoZe zdkaznici mohou pochybovat o kvalité:

"Proc je to tak levné?"

Pro ochranu podniku pred novymi konkurenty na trhu mGze byt zvolena kratkodoba
cenova politika, ktera sice snizuje zisky, ale ztézuje novym konkurentdm vstup na trh.
Zakladnim pravidlem je nestanovovat ceny pfilis nizko. Ceny je mozné vzdy snizit, ale

zvysit je mnohem tézsi.



Zde mUZeme porovnat nase ceny a ceny konkurence:

Tabulka €. 2 Rozdil cen od konkurence

Vyrobek/Sluzba Vase cena Konkurent 1 Konkurent 2

X K¢ X K¢ X K¢

X K¢ X K¢ X K¢

Zdroj: Jones (1992)

1.3.

Analyza mista

Otazka prodeje produktu nezahrnuje pouze misto, kde bude nabizen, ale také jak

bude nabizen (Jones, 1992). Vybér mista a zpUsobu prodeje produktu nebo sluzby

spolecné s jejich vlastnostmi tvori komplexni nabidku pro zdkaznika. Podniky

vyuzivaji sirokou $kalu prostfedkd, aby se jejich produkty nebo sluzby dostaly ke

koncovym zakaznikdm. Je klicové zvolit si distribu¢ni metodu, kterd bude nejvice

vyhovovat cilovému trhu, ale také vyhledové vam. Zde si uvedeme pfiklady distribuci:

Maloobchodnf vystup

Tento Siroky pojem zahrnuje prodejni mista rlizného rozsahu, od malych stank( az
po rozsahlé obchodni fetézce a hypermarkety. Mezi vyhody provozovani viastniho
maloobchodniho prodejniho mista patfi snadna identifikace podniku zadkazniky,
moznost umisténi blizko cilové skupiny zdkaznikd, prilakani pozornosti
kolemjdoucich a lepSi moznosti fizeni a podpory obchodu. Mezi nevyhody patfi
potencidlné vysoké kapitdlové ndklady na zfizeni a udrzeni prodejniho mista a

nepruznost vici zménam, které neovlivnime (napr. parkovaci omezeni).

Velkoobchodni vystup

Velkoobchodni distribué¢ni kanaly hraji klicovou roli ve fungovani trhu, hlavné pro
drobné maloobchody, protoze umoznuji udrzovat velké objemy zdsob bez
potfeby blokovat vyznamné ¢asti pracovniho kapitalu ve skladech.
Maloobchodnici tak nemusi jednat pfimo s vyrobci, cozZ zjednodusuje logistiku a

snizuje naklady.

10




Pro nové malé podniky m(zZe byt obtizné presvéddit velkoobchod, aby nakoupil
velké mnozstvi jejich neovéfeného zbozi. Avsak hlavni vyhodou spolupréace s
velkoobchodnikem je, ze se ndklady na marketing produktu az ke kone¢nému
spotrebiteli presouvaji na velkoobchodnika. Hlavnim problémem této distribuce je
pak riziko ztraty kontroly nad marketingovym predstavenim produktu konec¢nym

kupujicim.

Samoziejmé&, je mozné obejit velkoobchodnika a prodavat pfimo
maloobchodnikdm. Toto rozhodnuti pfindsi urcité vyzvy spojené s
velkoobchodnim prodejem, ale nabizi moZznost zaméfit se pfimo na jednotlivé
maloobchodniky a presvéddit je o vyhodéch nabizeni vaseho produktu, jako napft.

prodejem na zkousku, obchodovani ve skladé.
e Zasilkovy prodej

Popularita distribuce prostfednictvim prfimého prodeje zdkazniklim za pomoci

médii, jako jsou televize, rozhlas a tiskova inzerce, roste.

Pro nové malé podniky je tato metoda atraktivni, protoze nevyzaduje investice do
nakladnych kamennych prodejen. Skute¢né vyhody této metody spocivaji v
moznosti vstoupit a distribuovat produkty na geograficky rozptylenych trzich,
oslovit Sirsi sSkalu trhovych segment( vyuzitim rdznych reklamnich médii a
pristupd, aplikovat rdznorodou cenovou politiku pro rlizné segmenty trhu a rychle
se prizpUsobit zméndm na trhu. Dalsi vyhodou je, Zze maly podnik nemusi
skladovat velké mnoZstvi zbozi pfed zahdjenim prodeje. Mezi nevyhody této
metody patfi relativné vysoké naklady na inzerci a podporu prodeje ve srovnani s
jinymi distribu¢nimi metodami, a také velkd pravdépodobnost, ze se tato neosobni

metoda nebude hodit pro nas typ vyrobka.
1.4. Analyza propagace

Pfi stanovovani podpory prodeje vyrobku & sluzby bereme v Gvahu 4 cile (Jones,
1992). Prvnim cilem kazdého planu je oznamit existenci potencionalnim zdkaznikdm.

Druhym cilem je, aby ho navstivili. Za tfeti, aby si ho koupili. Za ¢tvrté, aby pfisli znovu.

Uspéch propagacnich nebo inzertnich akci Ize mé&F¥it dv&ma hlavnimi zplsoby:
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1. Srovnanim prodejd a ndkladl — Zjisténi, zda pfijmy z kampané prevysuji jeji
naklady, a tim ovéreni jeji ziskovosti.
2. Ovérenim dosazenf cild — Kontrola, jestli akce splnila jeji primarni cile,

napfiklad zvyseni povédomi o znacce nebo prodeje konkrétniho produktu.

Efektivni inzerce a dalsi formy podpory prodeje by mély nadsledovat model znadmy
jako AIDA, coz znamené ziskani Pozornosti (Attention), udrzeni Zajmu (Interest),

vyvolani Touhy (Desire) a podniceni Akce (Action) u potencidlnich zdkaznikd.
Financni analyza

Financ¢ni analyza a jeji vystupy vyrazné ovliviuji rozhodovaci procesy v ramci firmy (E.
Kislingerova, 2010). Existuje mnoho definic finanéni analyzy, ale v zasadé ji Ize chapat

jako soubor proces(, jejichz cilem je komplexni posouzeni finanéni situace podniku.

Finanéni analyza je povazovdna za jeden ze stézejnich uméni, které by kazdy finanéni
manazer mé&l ovladat (E. Kislingerovd, 2010). Je to nezbytné ¢innost, kterou manazefri
denné vykondavaji, protoze jeji vystupy jsou kli¢ové pro rozhodovani v oblastech
strategie, investic, financovani a také ve vztahu k poskytovaniinformaci akcionardm,
veériteldm a dal$im zainteresovanym strandm. V souc¢asném obdobf se zvySuje
poZadavek na otevienost a presnost Udajd, které podniky predkladaji svym
investorlim, coZ je trend, ktery byl posilen skandalem spolecnosti Enron a celkovou

potifebou lepsi spravy firem (corporate governance).

S rostoucim vyznamem kapitalovych trhl se ocekava, ze tlak na transparentnost
podnikovych informaci bude nadéale stoupat (E. Kislingerova 2010). NeZ dojde v
podniku k jakémukoli investi¢nimu ¢i finanénimu rozhodnuti, je nezbytné mit prehled
o finanénim stavu a zdravi organizace. To nezahrnuje pouze aktuaini stav, ale zvlasté
dlouhodobé vyvojové trendy, stabilitu a variabilitu vysledk(, stejné jako jejich
srovnani s primyslovymi standardy, odvétvovymi normami nebo primo s konkurenci.
Historie a soucasnost poskytuji informace o silnych a slabych strdnkdch podniku, o
potencidlnich rizicich vyplyvajicich z jeho dosavadni ¢innosti a o¢ekavani do
budoucna. Pouzité metody pro analyzu minulych a soucasnych vysledk( se rovnéz

uplatniuji pfi hodnoceni dopadl budoucich rozhodnuti na finanéni zdravi firmy.

Mnohé firmy se spoléhaji na standardni finan&ni vykazy, jako jsou rozvaha, vysledek

hospodareni (vykaz zisku a ztraty) a pfehledy penéznich tok{, které pribézné sbiraji,
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zaznamenavaji a organizuji informace o svém soucasném i minulém hospodareni (E.
Kislingerova, 2010). Presto tyto shroméazdéné informace ¢asto neposkytuji
dostatedné hluboky vhled. Neodhaluji komplexni obraz o vykonnosti firmy, o jejich
silnych a slabych strankéach, o rizicich, prilezitostech &i o celkovém financnim zdravi.
Finan&ni manazefi proto sédhnou po finanéni analyze, kterd je pokrocilejsi, detailné&jsi
a strukturovanéjsi metodou. Diky ni lze ziskat komplexné&jsi pohled na celkovou
finanéni situaci a hospodareni firmy, coz umoznuje Cinit informovanéjsi a

strategictéjsi rozhodnuti.

Porovnani ukazatel( v ¢ase a kontextu je kli¢ové pro odhaleni skute¢né hodnoty

finanéni analyzy pro manazerské rozhodovani v podniku (E. Kislingerova, 2010).
2.1. Uzivatelé financni analyzy

Informace o financni situaci spole¢nosti jsou klicové nejen pro manazery, ale i pro
fadu daldich stran, které jsou s podnikem v rdzném styku (E. Kislingerova, 2010).

Uzivatelé financnich analyz se déli na externi a interni.
Mezi externi uzivatele patfi:

- Investofi

- Banky

- Dalsi véfitelé

- Statniorgany

- Obchodni partnefi (zédkaznici a dodavatelé)

- Manazefi, konkurence apod.
Meziinterni uzivatele patfi:

- Manazefi
- Odborafi

- Zaméstnanci
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Investofi

Investofi, zahrnujici akcionare a dalsi poskytovatele kapitalu, monitoruji finanéni

vykonnost spolecnosti z dvojiho hlediska (E. Kislingerova, 2010).

Predevsim hledaji informace dostatecné pro rozhodovani o moznych investicich
do firmy, pficemz hlavni zaméreni je na hodnoceni poméru mezi rizikem a
ocekdvanym vynosem z investice (E. Kislingerovd, 2010). Druhym ddvodem je
sledovani, jak efektivné spoleénost vyuZiva poskytnuté zdroje. Toto je obzvlasté
kritické v akciovych spoleénostech, kde existuje rozdéleni vlastnictvi a fizeni firmy,
jelikoz akcionari maji zajem o to, aby mohli kontrolovat, jak manazeri naklddaji s
jejich investicemi. Toto rozdéleni mdze vést ke konfliktdm zajm0G mezi akcionéfi a
manazery. V ddsledku toho existuji takzvané naklady zastoupeni neboli Agency
Costs, coz jsou naklady spojené s kontrolou a fizenim managementu firmy. Tyto
naklady mohou ovlivnit nejen zvefejiiovanou financni vykonnost spole¢nosti, ale
také jeji trzni hodnotu, jelikoz zahrnuji vSechny prostfedky vynaloZené na dohled

nad fizenim spolenosti.
Banky a ostatni véfitelé

Véfitelé vyuzivaji financni analyzu pfedevsim k posouzeni financni kondice
potencidlnich nebo stavajicich dluznikd (E. Kislingerova, 2010). Rozhoduji se na
zdkladé téchto informaci, zda poskytnou UGvér, v jaké vysi a pod jakymi
podminkami. Pravidelnd zprdva o finanénim zdravi podniku poskytovand bance je

béZnou soucdsti Uvérovych dohod.

Finanéni krize ukdzala, Ze pocet firem, které se ocitaji ve financnich potizich, roste
(E. Kislingerovd, 2010). Ceskd narodni banka v reakci na to shromazduje Gdaje o
firmach, které nesplaci své zavazky, v Centradinim registru Gvérd, pristupném na
webovych strankdch CNB. Informace o spole&nostech, které jsou v insolvenci, Ize
najit na webu justice.cz, kde je mozné sledovat prlbéh insolvencéniho fizeni. Dalsi
Udaje o nesplaceni dluhd podniky ¢i jednotlivci jsou zaznamendany v registru

SOLUS, coz je zajmové sdruzeni zamérujici se na tuto oblast.
e Statajehoorgany

Stat se zaméruje na ovérovani spravnosti idajd uvadénych ve financnich

vykazech, zejména s ohledem na odvadéné dané (E. Kislingerova, 2010). Statnf{
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organy dale vyuzivaji financéni data podnik{ pro rlizné statistické Gcely, pro dohled
nad firmami s podilem statniho majetku, pro rozdélovani finanéni pomoci, jako
jsou dotace, subvence, Gvérové garance a dalsi. Tyto informace rovnéz pomahaji
statu ziskat prehled o finanénim zdravi téch podnik{, kterym byly v rdmci

vefejnych soutézi svéreny statni zakazky.
Obchodni partnefi

Obchodni partneri a dodavatelé predevsim zaméruji svou pozornost na schopnost
podniku véas a radné hradit své dluhy (E. Kislingerova, 2010). Zvlastni diraz kladou
na solventnost, likviditu a miru zadluzeni podniku. Nicméng, stejné dllezité jsou i

dlouhodobé vyhlidky na stabilitu a udrzitelnost dodavatelskych vztaho.

Odbératelé, na druhé stran&, maji zajem na tom, aby jejich dodavatelé byli
finan¢né zdravi (E. Kislingerova, 2010). To je obzvlasté dilezZité pro ty odbératele,
ktefi by mohli ¢elit omezenym moznostem ndkupu v pfipadég, ze by jejich
dodavatel zbankrotoval. Jejich hlavnim cilem je zajisténi hladkého prlbéhu vyroby

a dodavek, aby nedoslo k preruseni jejich vlastniho podnikani.
Manazefi

Manazefi vyuzivaji data z financni analyzy pro denni operativni fizeni i pro
strategické finan¢ni planovani podniku (E. Kislingerova, 2010). Maji k dispozici
nejlepsi pristup k informacim, jelikoz maji kromé verejné dostupnych dat také
pristup k internim informacim, které nejsou zverejnéné pro externi zdjemce, jako
jsou investofi nebo banky. Manazefijsou tedy sezndmeni s redInym finané¢nim
stavem podniku a tyto informace vyuzivaji pro kazdodenni rozhodovani a fizeni

firmy s cilem podporovat primérni cile spolecnosti.
Zaméstnanci

Zaméstnanci firmy maji zdsadni zdjem na prosperité, hospodarnosti a finanéni
stabilité podniku, nebot to ovliviiuje jejich vlastni pracovni perspektivy a jistotu
zaméstnani (E. Kislingerova, 2010). ZaleZi jim na moznostech, které firma nabizi v
oblasti odménovani a socidlnich benefitd, a na dalsich vyhodach, které poskytuje
zaméstnavatel. Jejich stabilita a rlst jsou kli¢ové pro osobni i profesni rozvoj

zaméstnancd.
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2.2

Mezi dalsi zainteresované strany, které maji zdjem o vystupy hospodareni podniku,
patfi odborové organizace, danovi poradci, finanéni analytici, makléri a také Siroka
verejnost (E. Kislingerova, 2010). Tato rozmanitost ukazuje na Siroky zabér a

vyznam financni analyzy v dnesnim podnikatelském svété.

V dnesni dobé je témeér nemozné si predstavit fungovani podniku bez
pravidelného sestavovani a vyhodnocovani finanénich ukazatell (E. Kislingerova,
2010). Zvlddnuti téchto dovednosti se tak stavéa jednou z kli¢ovych kompetenci

kazdého manazera, bez ohledu na jeho pozici v organizaci.

Vstup do financni analyzy

Zakladem pro finan¢ni analyzu jsou Udaje z G¢etni zavérky (E. Kislingerové, 2010). V

Ceské republice je oblast G&etnictvi regulovana zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o

Ucetnictvi, v€etné jeho pozdéjsSich zmén a doplnéni.

V souasném Gcetnim radmci Ceské republiky Ize identifikovat t¥i zakladni typy

s o

Ucetnich zavérek, které slouzi rznym Ucellm a jsou zdkladem pro finan¢ni analyzu.

- R&dné Gcetni uzavérka
- Mimoradnd ucetni uzavérka

- Mezitimni Uletni uzavérka

Tyto rlzné typy Ucetnich zavérek umoznuji uzivateldm finanéni analyzy ziskat

komplexni prehled o financni situaci podniku, at uz pro Gcely daffového vykazovani,

interniho fizeni, nebo pro analyzu a rozhodovani externich zainteresovanych stran (E.

Kislingerovd, 2010).

K zdkladnim slozkam Ucetnich zavérek patfi rozvaha, vykaz ziskd a ztrat, a pfehled o

penéznich tocich, zndmy také jako cash flow vykaz. K témto dokumentdm se déle

pfipojuje dllezité priloha.

- Rozvaha
- Vykaz zisk( a ztrat

- Cash flow
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Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o celkovém hospodarském stavu firmy k uritému
kalendainimu dni (E. Kislingerova, 2010). Zobrazuje, jaké hodnoty firma vlastni
(aktiva) a z jakych zdrojd byly tyto hodnoty financovany (pasiva a vlastni kapital).
Tyto informace reprezentuji tzv. momentové nebo stavové ukazatele, které

reflektuji financni situaci spole¢nosti v daném okamziku.

Na strané aktiv v rozvaze lezi majetek, ktery se nasledné déli na obéznd aktiva a
dlouhodoby majetek (Wohe, 2007). Do dlouhodobého majetku radime vse, co je
v podniku pouzivdno dlouhodobé. Do ob&Zného majetku patfi vesSkeré soucasti

dlouhodobého majetku, jako napfiklad zdsoby a pohledavky ze sluzeb a dodéavek.

Na strané pasiv najdeme naopak zdroje, ze kterych je majetek financovan. Pokud
vlioZil kapitadl do podniku sém podnikatel, hovofime o vlastnim kapitalu (Synek,

2011). Pokud vlozi kapitél do podniku véfitel, napt banka, jedna se o cizi kapital.
Vykaz zisk( a ztrat

Smyslem tohoto vykazu je informovat o Uspésnosti podniku za urcité obdobi (E.
Kislingerova, 2010). Zaznamenava vztahy mezi dosazenymi vynosy v podniku a
naklady vynalozené na jejich vytvoreni. Dle aktualniho Gcetnictvi se za vynosy
povazuji veskeré nepenézni ¢astky, které podnik ziskal ze vSech svych ¢innosti za
urcité obdobi bez ohledu na inkaso. Nakladem se vnimaji veskeré penézni ¢astky
vynalozené za Uc¢elem vynosu, i kdyz jejich skutecné zaplaceni nemuselo

probé&hnout ve stejném obdobi.
Cash Flow

Z praxe vyplyva, ze firma muUze byt profitabilni, avSak zaroven celit likviditnim
potizim (E. Kislingerovd, 2010). Vykaz cash flow nabizi pfehled o penéznich tokach,
prijmech a vydajich, které firma generovala v uplynulém UGcetnim obdobi, sledujici
prijmové a vydajové polozky s cilem, aby pfijmy prfevysovaly vydaje. Tento vykaz
také ilustruje redlny pohyb finanénich prostredk( a slouzi jako doplnék k

pfedchozim dvéma finanénim vykazdm.

Koncept vykazu cash flow vychazi z redlnych penéznich tok( a je zaloZen na

rozdilech mezi skute¢nymi hotovostnimi pohyby a Gicetnim zachycenim
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hospodéarskych operaci, tedy na nesouladu mezi ndklady a vynosy versus vydaji a
prijmy (E. Kislingerova, 2010). Cash flow je chdpano v nékolika kontextech. Jako
volné finan¢ni prostredky dostupné firmé (staticky pohled) a z pohledu investora

jako potencidlni budouci vynos z investice do firmy (dynamicky pohled).

Ministerstvo financi definuje rlzné kategorie penéznich tokd, které predstavuji
pohyb financnich prostfedkl a jejich ekvivalent(, s cilem poskytnout pfehled o
zmeéndach ve finanénich pozicich béhem Gcetniho obdobi a kategorizovat pfijmy a

vydaje do operativnich, investi¢nich a finan¢nich aktivit (E. Kislingerova, 2010)

2.3. Metody financni analyzy

2.3.1

V oblasti finan¢niho hodnoceni se primarné vyuzivaji dvé hlavni metody: procentni
rozbor a analyza na zdkladé pomeérd, coZ nejsou jediné dostupné techniky, jak je
zminéno i v daldich kapitolach, ale pro Gcely nasi analyzy jsou pIné dostacujici (Synek,
2011). Tyto metody zacinaji s absolutnimi hodnotami, které zahrnuji jak statické

Udaje, tak dynamické, pribézné lUdaje.

- Absolutni ukazatele

- Pomérové ukazatele

Absolutni ukazatele

Tato data, jsou zadkladem pro jakoukoliv analyzu, pochazeji z financnich vykaz( a jsou
prezentovana v hodnotové formé (E. Kislingerova, 2010). Kli¢ové je, Ze tato data
predstavuji absolutni hodnoty, slouzici k méreni rliznych ekonomickych velicin, jako

jsou majetek, kapitadl nebo penézni toky.

RozliSujeme mezi daty vyjadfujicimi konkrétni situaci v daném okamziku, tzv. stavové
veli¢iny, a daty informujicimi o vyvoji v uritém c¢asovém intervalu, tzv. tokové
veli¢iny. To je pro finan&ni analyzu klicové, jelikoz je nutné zajistit srovnatelnost
téchto dat. Stavové veliciny jsou typicky obsazeny v Ucetnim vykazu rozvahy, ktery k
uréitému datu (napfiklad k 31.12.) uvadi hodnoty majetku a kapitalu firmy. Na druhou
stranu, Ucetni vykaz zisku a ztradt a vykaz cash flow zahrnuji tokové veli¢iny, ukazujici
napfiklad vysledky dosazené firmou v uplynulém obdobi. Absolutni hodnoty jsou
zdkladem pro dalsi analyzu, kde se zamé&tujeme na vertikdlni a horizontalni strukturu

téchto vykazd.
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e Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza financnich vykaz( se zaméruje na zjisténi odpovédi na dvé

klicové otazky:

- 0O kolik % se zménila pfislusna jednotka v ¢ase?

- O kolik jednotek se ménila pfislusnéa jednotka v ¢ase?

Tento typ analyzy miZe byt provadén bud mezirocné, kdy srovnavame Udaje z
jednoho obdobi s Gdaji z predchoziho, nebo mlzZe zahrnovat nékolik Gcetnich
obdobi. Cilem horizontalni analyzy je kvantifikovat zmény jednotlivych polozek jak
v absolutnich, tak v relativnich hodnotdch a posoudit jejich vyznam a intenzitu

v

zmén.
e VertikdIni analyza

VertikdIni analyza financnich vykazl se zaméruje na porozumeéni tomu, jak
jednotlivé slozky majetku prispivaji k celkové bilancni sumé. Pokud mame k
dispozici Udaje za vice ¢asovych obdobi, umozriuje ndm to sledovat, jak se méni
struktura majetku nebo kapitdlové struktury firmy. Je také d(ileZité neopomenout
srovnani s podobnymi spolecnostmi, konkurenci, nebo provadét odvétvova
srovnani, aby bylo mozné [épe posoudit finanéni postaveni a strategie firmy v

$irsim kontextu (E. Kislingerovd, 2010).
2.3.2.Bilanc¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla neurcuji idedIni velikost potfebného kapitalu, ale zaméruji se na
jeho strukturu (Synek, 2011). Existuji pravidla, které se vénuji pouze pasivni strané
bilance (Wohe je oznacuje jako vertikdIni pravidla financovani), a pravidla, ktera
zkoumaji vztah mezi strukturou majetku a strukturou kapitalu (horizontalni pravidla

financovani).

- Zlaté bilanéni pravidlo
- Zlaté pravidlo vyrovnani rizik
- Zlaté pari pravidlo

- Zlaté pomérové pravidlo
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e Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilanc¢ni pravidlo pak stanovuje, Ze by mél existovat soulad mezi zivotnosti
aktiv a zdroji jejich financovdni. Konkrétné znamena, ze dlouhodoby majetek, jako
jsou stdld aktiva nebo trvale vazand obézna aktiva, by mély byt financovany

prevdzné z vlastniho kapitdlu nebo dlouhodobym cizim kapitadlem.
e Zlaté pravidlo vyrovnanirizik

Zlaté pravidlo vyrovnani rizik, zndmé také jako pravidlo vertikdIni kapitdlové
struktury, vyzaduje, aby pomér mezi vlastnimi zdroji a cizimi zdroji dosahoval
hodnoty 1:1. V pfisnéjsi varianté pravidla by mély byt vliastni zdroje vyS$si nez cizi,

coz sice snizuje riziko pro véfitele, ale zarover omezuje efekt financni paky.
e Zlaté pari pravidlo

Toto pravidlo vyzaduje, aby dlouhodoby majetek byl financovadn vyhradné

vlastnim kapitadlem. Tento pfistup je povazovan za velmi konzervativni a opatrny.
e Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo se tykd vztahu mezi kratkodobymi zavazky a likvidnimi
aktivy, kde hodnota smének a dluznickych pohleddvek v souhrnu by neméla byt

nizsi nez hodnota kratkodobych cizich zdroj0.
2.3.3.Analyza cCistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je v mnohém podobny ukazateli likvidity tfetiho stupné. Stejné
jako ukazatele likvidity mé i Cisty pracovni kapitdl limitovanou informativni hodnotu
(Wohe, 2007). Pokud mé byt podnik likvidni, musi mit pfebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital reprezentuje tu
¢ast obéznych aktiv, kterd je financovana z dlouhodobych zdroj a kterou m{ze
podnik voln& pouZit pro své &innosti. Rovnéz Ize CPP chépat jako finan&ni rezervu pro

situace, kdy by podnik musel rychle uhradit své kratkodobé zavazky (Rackova, 2019).

Cisty pracovni kapital = ob&iné aktiva — kratkodobé zavazky
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2.3.4.Pomérové ukazatele

Vypocet pomeérovych ukazatell pokryva vsechny aspekty vykonnosti podniku.
Struktura, rozsah a design téchto ukazatell se liSi v zavislosti na cilech analyzy a na
skupiné uzivatelQ, pro které je analyza uréena. Bézné se setkdvame s ukazateli

rozdélenymi do nasledujicich kategorii:

- Rentabilita

- Aktivita

- Likvidita

- Zadluzenost

- Trh s kapitdlem

Tyto ukazatele mohou byt usporddany do dvou typd systémf(, paralelniho nebo
pyramidového. V paralelnim systému jsou vytvoreny skupiny ukazateld, které méri
uréité aspekty finanéni situace podniku (napf. rentabilita, likvidita apod.), pricemz
vSechny tyto charakteristiky jsou povazovany za rovnocenné pro finanéni zdravi
podniku. Podnik by mél byt rentabilni, s pfimérfenou mirou zadluzenosti a likviditou,
aby mohl dlouhodobé prezit. To je zéklad paralelnich systémd. Pyramidové systémy

naopak slouzi k rozkladu syntetického ukazatele, ktery je zdkladem celé analyzy.
e Ukazatele Rentability

Ukazatele rentability, které jsou také zndmy jako ukazatele vynosnosti nebo
navratnosti, se vytvareji pomérem mezi konecnym vysledkem, ktery byl dosazen
podnikovou aktivitou (vystup), a néjakym referenénim zékladem (vstup), coz mUze
byt hodnota aktiva, pasiva, nebo jina relevantni veli¢ina (E. Kislingerova, 2010). Tyto
ukazatele ilustruji, jak efektivné jsou vyuzivadna aktiva, jaké jsou vysledky

financovani spolecnosti a jak likvidita ovliviiuje rentabilitu firmy.

Rentabilita aktiv je povazovana za klicovy ukazatel rentability. Tento ukazatel
porovnava zisk s celkovou hodnotou aktiv, kterd byla do podniku investovéna, bez
ohledu na zdroj financovani (¢i to, zda byla aktiva financovéana z vlastnich nebo
cizich zdroj(). Klicovym aspektem zde je pohled pres majetkovou strukturu a
schopnost podniku tuto majetkovou zdkladnu efektivné vyuzivat.

Cisty zisk

ROA =
aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitdlu je prioritni ukazatel, na ktery se zaméruji akcionafi,
partnefi a dalsi investofri, nebot ukazuje, jaky Cisty zisk se generuje z kazdé koruny,
kterou akcionari investovali do firmy.

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trzeb a ziskové marze jsou povaZzovany za zakladni prvky méreni
efektivity podniku. V praxi se obvykle pouzivaji nejméné dvé zakladni varianty
tohoto ukazatele, které se liSi podle toho, jestli se jako Citatel pouziva Cisty zisk
nebo hodnota EBIT (zisk pfed Groky a danémi). Varianta ukazatele s EBIT v Citateli
je uzite¢nd pro porovnani firem, které se nachazeji v rlznych financ¢nich situacich,
jako je napfiklad rozdilné vyuzivani ciziho kapitalu.

Cisty zisk
ROS = ———X——

trzby

Rentabilita investovaného kapitdlu vychazi ze zakladnich principl fungovani
kapitdlového trhu, ktery je povazovan za hlavni platformu pro ziskdvani
dodatecnych financ¢nich prostredkd potrfebnych pro podnikani. Tento ukazatel
hodnoti efektivitu, konkrétné kolik provozniho zisku pred zdanénim podnik
vyprodukoval z kazdé koruny, kterd byla investovdna akciondfi a véfiteli, a odrazuje

tak miru vynosnosti zapojeného kapitalu.

EBIT

vlastni kapital + rezervy
+dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni tvéry

ROCE =

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity, hodnoti, jak efektivné firma spravuje své aktiva (Synek, 2011).
Pokud firma vlastni vice aktiv, nezZ je potrfeba, mUze to vést k nezadoucim
naklad@m a nasledné k nizsimu zisku. Naopak, pokud aktiv ma malo, mdze pfijit o
potencidini trzby, které by mohla ziskat. Tyto ukazatele se vypocitavaji pro rGizné

skupiny aktiv, jako jsou zdsoby, pohledavky, dlouhodobd aktiva a celkova aktiva.

Obrat aktiv je komplexni ukazatel, ktery hodnoti, jak efektivné firma vyuziva sva
celkové aktiva (E. Kislingerovd, 2010). Tento ukazatel nam fika, kolikrat byla celkova

aktiva obracena béhem roku. PovaZuje se, Ze hodnota obratu aktiv by méla

22



Vv

dosdhnout alesporni jednokrat ro¢né, nizsi hodnota mdze signalizovat méné
efektivni vyuziti aktiv. K objektivizaci vysledkd je vhodné provést srovnani

s prdmeéry v daném odveétvi.

trzby
aktiva celkem

Obrat aktiv =

Obrat dlouhodobého majetku ukazuje, jak efektivné firma vyuziva své dlouhodobé
majetkové polozky, jako jsou budovy, stroje a zafizeni, k dosahovani trzeb. Tento
ukazatel je ddlezity pfi rozhodovani o novych investicich a pfi mezipodnikovém
srovnavani by se méla vzit v Gvahu mira odepisovdni majetku a metody

odpisovani, protoze vyssi odpisy mohou uméle zlepsit ukazatel.

trzby
dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Obrat zdsob neboli pomér obratu zdsob, ukazuje, kolikrat b&€hem roku byla kazda
poloZka zdsob prodana a znovu naskladnéna (E. Kislingerova, 2010). Detailni
analyza umoznuje vypocitat obratovost pro jednotlivé polozky. VySsi hodnota
tohoto ukazatele oproti prdméru signalizuje, Ze firma efektivné spravuje své
z4soby a neudrzuje nadbyte¢né mnozstvi, coz predchazi zbyte¢nému vazani
kapitdlu.

trzby

Obrat zasob = ——
zasoby

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity slouzi k posouzeni, zda je spole¢nost schopna splacet své
kratkodobé zavazky v dobé, kdy se stavaji splatnymi (Synek, 2011). Tyto ukazatele
nam déavaji predstavu o tom, jestli firma mQZe hladce pokryt své dluhy bez potreby
naléhavého ziskavani financnich prostfedk(. Aby byla firma likvidni, musi mit urcité
prostfedky vdzané v obéznych aktivach, jako jsou zdsoby, pohledavky a penize na
Uctu (E. Kislingerovd, 2010). Tyto védzané zdroje vyzaduji financovani, coz znamens,
Ze nejenze zadrzuji kapitdl, ale firma musi také nést naklady spojené s jejich

financovanim.

BéZna likvidita, zndméa také jako likvidita tfetiho stupné, slouzi k posouzeni

v s

kratkodobé platebni schopnosti firmy, typicky na mésicni bazi. V Citateli tohoto
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ukazatele se nachazi celkova obézna aktiva podniku, zatimco ve jmenovateli jsou
vSechny kratkodobé financni zavazky, které maji byt splaceny do jednoho roku. Do
téchto zavazkd se zahrnuji obchodni zavazky, dluhy vici zaméstnancldm, splatné
dané, sménky a kratkodobé UGvéry. Ve svété se jako pfijatelné hodnoty povazuji
hodnoty vintervalu 1,5-2,5.
obézna aktiva
kratkodobé zavazky

Béina likvidita =

Pohotova likvidita hodnoti krdtkodobou platebni schopnost firmy po vylouceni
zasob z obéznych aktiv (Synek, 2011). Tento ukazatel poskytuje lepsi prehled o
okamzité platebni schopnosti podniku, jelikoz zasoby byvaji méné likvidni nez
ostatni ob&zna aktiva a jejich rychly prodej mdze byt ztratovy nebo mQze
negativné ovlivnit budouci vyrobni schopnosti, coZz v extrémnich pfipadech mdze
vést az k financnimu kolapsu firmy. Tento ukazatel se obvykle porovnava

s prdmérem v daném odvétvi a s obecné akceptovanymi standardy, kde se

doporucené hodnoty pohybuji mezi 1-1,5, kritickd hranice je hodnota 1.

obézna aktiva — zasoby

Pohotovi likvidita = kratkodobé zavazky

Hotovostni neboli penézni likvidita je prisnéjsi ukazatel likvidity. Vypocitadvé se jako
pomér mezi dostupnymi penéznimi prostredky a kratkodobymi zdvazky. Do
penéznich prostredkd se zahrnuji hotovost, prostifedky na béZznych a jinych Gctech,
volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry a Seky. Doporucend hodnota
tohoto ukazatele je 0,2, coZz znamena3, ze firma by méla mit na kazdou korunu

kratkodobého dluhu alespon 20 haléfl v hotovosti nebo jejich ekvivalentech.

penéini prostredky
kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita =

Ukazatele zadluZzenosti

Ukazatele zadluzenosti posuzuji, do jaké miry je podnik financovan
prostifednictvim dluhu ve srovnani s vliastnim kapitdlem (Synek, 2011). Financovani
vyhradné vlastnim kapitdlem mQze byt ndkladné, zatimco financovani prevazné

cizim kapitadlem prinasi vyssi rizika.
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Jednou z metod vypoctu zadluzenosti je vzorec, v kterym vychazime z Gdajl
rozvahy a vypoditdvame, jak velkou ¢ast aktiv financuji dluhy. V tomto pfipadé
celkovy dluh zahrnuje jak dlouhodobé, tak kratkodobé zavazky. Véfitelé
uprednostnuji nizsi miru zadluZeni, protoze to pro né predstavuje mensi riziko.
Vlastnici firmy naopak mohou preferovat vyuziti finanéni paky k dosazeni vyssich

vynosU.

celkovy dluh
celkovi aktiva

Zadluzenost =

Druhym pfistupem k méreni zadluzenosti je vypocet ukazatele kryti Urok,
zndmého také jako pomeér ¢asl Urokového kryti. Tento ukazatel vyjadruje, kolikrat

muaze firma pokryt své Urokové néklady ze zisku pred Groky a danémi (EBIT).

EBIT
placené tiroky

Urokové kryti =

e Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty odrazuji, jak trh (burza, investofi) oceriuje minulé vykony
firmy a jaké jsou jeji budouci vyhlidky (E. Kislingerova, 2010). Tyto ukazatele jsou
agregatem vysledkd z rdznych oblasti, jako jsou likvidita, aktivita, stabilita,
zadluzenost a rentabilita, a jsou klicové predevsim pro stavajici a potencidini
investory, ktefi hledaji, zda jejich investice pfinese odpovidajici ndvratnost, at uz
formou dividend nebo rlstu ceny akcii. Investofi se proto soustfedi nejen na
soucasny stav firmy, ale i na jeji budoucnost. Pro firmu jsou tyto ukazatele dllezité

hlavné v pfipadé, Ze hledd zdroje financovani na kapitalovém trhu.
2.4. Analyza vnéjsiho prostredi podniku

Makroprostredi definuje Sirsi politické, ekonomické, sociokulturni a technologické
prostredi, ve kterém spole¢nost operuje. Externi faktory jako politicka stabilita,
Groven inflace, restrikce na dovoz material, demografické zmény nebo prllomové
technologické inovace mohou mit znacny dopad na vykonnost a prosperitu firmy.
Schopnost firem reagovat na tyto vnéjsi vlivy a adaptovat se na né velice ¢asto

rozhoduje o jejich konkurenéni vyhodé a Gspéchu.
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2.4.1.PEST analyza

PEST analyza se vénuje politickym a legislativnim, ekonomickym, socidlnim a

kulturnim, a technologickym aspektlim makroprostiedi, rozdélujici externi vlivy do

Ctyf zakladnich kategorii (Sedlackova a Buchta, 2006). Tento rémec umoznuje

systematicky pristup k hodnoceni vnéjsich faktord, které ovliviuji firmu. Vyznam

konkrétnich faktor( se lisi podle odvétvi, konkrétni firmy a specifickych okolnosti.

Politické a legislativni faktory

Politické a legislativni faktory, jako je domaci a mezinarodni politicka stabilita nebo
¢lenstvi v EU, ovliviuji podniky tim, Ze pfedstavuji jak moznosti, tak vyzvy. Zdkony
aregulace, véetné danovych predpis® a pravidel pro ochranu Zivotniho prostredi a
spotrebitell, uréuji rdmec podnikadni a mohou vyznamné ovlivnit podnikové
strategie. Mezindrodni vztahy rovnéz hraji klicovou roli pro firmy expandujici do
zahranici, pficemz politické udalosti, jako jsou volebni vysledky, mohou mit dopad

na mezinarodni ekonomické dohody a spolupréci.
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jako hospodarsky rlst, Urokové sazby, inflace, dafiova politika
a ménovy kurz vyznamné ovliviuji podniky, odrazejici makroekonomické trendly.
Tyto faktory urcuji trzni pfilezitosti, ndklady na kapital a investi¢ni rozhodnuti. Jsou
vzajemné propojené a ovliviuji podnikovou strategii. Finan¢ni analyza se zabyva
hodnocenim téchto vliv(, identifikujici prilezitosti a rizika, jako jsou zmény

meénovych kurz(, které maji zdsadni dopad na mezindrodné aktivni firmy.
Socialni a demografické faktory

Socialni a demografické zmény ovliviuji firmy tim, Ze méni potreby a preference
lidi, coz otevird nové trzni prilezitosti, napfiklad v oblastech péce o seniory nebo
zdravi. Zaroven ekologické vyzvy nuti firmy adaptovat se na nové normy ochrany
zivotniho prostfedi. Pozadavky na lepsi pracovni podminky a rovnovdhu mezi

pracovnim a soukromym zivotem se také zvysSuji.

Technologické faktory
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Technologicky pokrok vyzaduje, aby se firmy neustdle informovaly o novinkdch a
inovacich, aby nezlstaly pozadu. Pochopeni a adaptace na tyto socialni,
demografické a technologické trendy mUze firmam pomoci preddit konkurenci a

zlepsSit svou trzni pozici.

2.4.2.Porteruv model 5 konkurenénich sil

Model péti sil M. Portera analyzuje konkurenéni prostredi podnikd tim, Ze posuzuje

pét zdkladnich sil, které spole¢né urluji trzni konkurenci a mozZnou ziskovost

(Vochozka a Vachal, 2013) Pokud jsou tyto sily silné, ziskovost v odvétvi klesa kvili

zvysené konkurenci. Naopak, slabsi konkurencni sily znamenaji pro podniky v odvétvi

priznivéjsi podminky a vyssi potencidlni ziskovost.

Hrozby novych konkurentt

Analyza konkurence podle Portera zjistuje tlaky z péti hlavnich sil, véetné hrozeb
od novych konkurentl. Tyto hrozby zavisi na bariérach jako jsou ekonomie
rozsahu, kapitdlové poZzadavky, diferenciaci produktd, ndkladové nevyhody, pristup
k distribu¢nim kandal@im a vladni politiky. Reakce stédvajicich firem mdze nové

konkurenty odrazovat. Tyto elementy spolu uréuji miru konkurence v odvétvi.
Vyjedndvaci sila dodavatell

Dodavatelé mohou ukazat svou silu zvySovanim cen nebo snizovanim kvality
produktd. Jsou povazovani za silné, pokud existuje malo dodavatel(, jejich
produkty jsou jedinecné nebo je obtizné zménit dodavatele bez vysokych naklad.
Sila dodavatel( roste také, pokud mohou snadno vstoupit do odvétvi svych
zakaznikd (vertikdIni integrace) nebo pokud odveétvi neni hlavnim odbératelem

jejich produktd.
Vyjedndvaci sila odbératell

Odbératelé maji vyjednédvaci silu, pokud jsou koncentrovadni nebo kupuji velké
mnozstvi, coz je typické pro odvétvi s vysokymi fixnimi naklady. Jsou silnéjsi,
pokud nakupovany produkt je standardizovany, coZ jim umozZnuje snadno zménit
dodavatele. Odbératelé jsou také silnéjsi, pokud je produkt pro né vyznamnou

ndkladovou polozkou nebo pokud maji moznost vertikdIniintegrace do
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dodavatelského odvétvi. Sila odbératell stoupad, kdyZ se snazi snizovat své
ndklady, zejména pokud je nakupovany produkt vyznamny, ale neovliviiuje kvalitu

jejich kone&ného produktu.
e Ohrozeni substituti

Cim snazsf je nahradit existujici produkty v odvétvi substituty, tim méné atraktivnf
se toto odvétvi stava pro podniky. Kli¢ové jsou zejména ty substituty, které
prindseji lepsi uspokojeni potreb diky technologickym inovacim nebo pochézeji

z odvétvi s vySsimi zisky.
e Rivalita mezi existujicimi podniky

Rivalita mezi stavajicimi firmami v odvétvi je klicovym faktorem, ktery mGze
vyznamneé ovlivnit jejich ziskovost. Tato rivalita je silnéjsi, pokud je v odvétvi
mnoho podobné velkych a silnych konkurent(, pokud je rlst odvétvi pomaly, coz
nuti firmy bojovat o stavajici trzni podily, a kdyz jsou vysoké fixni nebo skladové
ndklady. Rivalita je také vyssi v situacich, kdy produkty nejsou jasné diferencované
a kdy nové kapacity vstupuji na trh ve velkych skocich, coz vede k nerovnovaze
mezi nabidkou a poptavkou. Vysoké vystupni bariéry znamenaji, ze firmy mohou
pokracovat v provozu i pfi nizké nebo zdporné vynosnosti, coz negativné ovliviiuje

zdravé konkurenty.

2.5. Analyza vnitiniho i vnéjSiho prostredi podniku

2.5.1.SWOT analyza

SWOT je metoda pro analyzu vnitfnich silnych a slabych stranek podniku, stejné jako
vnéjsich pfilezitosti a hrozeb, které ovliviiuji jeho prostfedi (Vochozka a Vachal, 2013).
Tato analyza slouzi k objektivnimu posouzeni situace firmy a je cennym, rychlym a
snadno aplikovatelnym néstrojem pro vyhodnoceni jejiho celkového stavu. Cilem
této diagnostiky je spiSe identifikovat ty faktory, které maji strategicky vyznam pro
podnik. Nékteré slabosti mohou byt pro podnik kritické, zatimco jiné méné zdvazné
nebo snadno fesitelné. Podobné, nékteré pfilezitosti mohou byt atraktivnéjsi nez jiné
a urcité hrozby mohou podnik ohrozit vice nez ostatni. Proto je dUlezité, aby byly
vysledky SWOT analyzy peclivé vyhodnoceny s ohledem na konkrétnf situaci podniku,

aby mohly byt spravné interpretovdny a vyuzity pfi formulaci strategie.
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Obrazek ¢. 1 SWOT analyza

— dobra povést u odbératelu,

— uznavana vud¢i pozice na trhu,

— uspory z rozsahu,

— vlastni technologie,

— nakladova vyhoda,

— lepsi reklamni kampan,

— schopni fidici pracovnici podniku.

Silné stranky Slabé stranky
— Kompetentnost v rozhodujicich oblastech, |- Nejasny strategicky zameér,
— adekvatni finan¢ni zdroje, — nevyuzité kapacity,

— nedostatek manazerskych dovednosti a ta-
lentu,

— nekompetentnost,

— vnitini problémy v operativni sféfe,

— zaostavani ve vyzkumu a vyvoji,

— slaba pozice na trhu,

— nedokonala distribuéni sit’,

— podprumérné marketingové schopnosti,

— neschopnost financovat poticbné zmény ve
strategii,

— vysoké naklady ve srovnani s konkurenci.

PrilezZitosti

OhroZeni

— Obsluhovat dalsi skupiny zakazniku,

— vstoupit na nové trhy nebo trzni segmenty,

— rozsifit nabidku vyrobku a uspokojit tak
dalsi potieby zakaznik,

— diverzifikace,

— vertikalni integrace,

— prekonani obchodnich bariér na atraktivnich
cizich trzich,

— rychlejsi rust trhu.

— Konkurence ze strany cizich vyrobcu s niz-
$imi naklady,

— rostouci prodeje substitu¢nich vyrobkii,

— pomaly rist trhu,

— nepriznivy vyvoj sménnych kurst a ob-
chodnich politik zahrani¢nich vlad,

— nakladné regula¢ni pozadavky,

— nizka obranyschopnost vii¢i recesi a zivot-
nimu cyklu podniku,

— rostouci sila odbératelt nebo dodavatela,

— meénici se potieby a vkus zakaznikd,

— nepiiznivé demografické zmény.

Zdroj: Vochozka a Vachal (2013)
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PRAKTICKA CAST

3. Informace o spolecnosti Vilgain s. r. o.

Vilgain je Cesky internetovy obchod specializujici se na sportovni vyZivu, ktery byl
plvodné zaloZzen jako magazin s ndzvem Aktin v roce 2010 Michalem Hubikem a

Janem Kernem.

O rok pozdéji doslo k zalozeni spole¢nosti Selltime s.r.0., coz umoznilo zahajeni
provozu internetového obchodu. V roce 2014 firma oteviela novy velky sklad na ulici
Tkalcovska, kde sidli dodnes. Jan Kern se v roce 2017 rozhodl| opustit spole¢nost, coz
z Michala Hubika ucinilo jediného viastnika firmy. V listopadu 2021 doslo ke zméné
nazvu firmy Selltime s.r.o. na Vilgain s.r.o., coz signalizovalo vytvorfeni nové obchodni

znacky uréené pro zahrani¢ni trhy.

Aktin se specializuje na sportovni a funkéni vyzivu, ale jeho nabidka zahrnuje i
pfirodni kosmetiku a ekologické Cistici prostfedky. Vedle prodeje produktl od jinych
vyrobcl se firma rovnéz vénuje tvorbé viastnich produkt(. Jejich prvni viastni vyrobek
prisel v roce 2014, kdy jejich dcefina spole¢nost R3ptile zacala vyrabét ofiskova
masla. Pod znackou Vilgain nyni firma nabizi sportovni doplnky, funkéni potraviny a

nedavno rozsifila svou nabidku i o oblecent.

e Zakladniinformace

- Datum zépisu do OR: 2. bfezna 2011

- Obchodni firma: Vilgain s.r. o.

- Sidlo spolecnosti: Smetanova 1022/19, Vevefi, 602 00 Brno
- Pravninorma: Spolecnost s. r. o.

- Identifika¢nf Cislo: 29269555

- Zakladni kapital spole¢nosti: 200 000 k¢

30



e Prfedmét podnikanf

- Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
- Maloobchod prostfednictvim internetu

- Poradenstvi v oblasti fizeni

- Reklamni ¢innost

- Ostatni vzdélavani

- Podpdrné ¢innosti pro scénickd uméni

- Ostatni zdbavni a rekreacni ¢innosti

4. Ekonomicka analyza

4.1. Analyza produktu

Vilgain prodava spoustu druhl produktl. Posledni roky se soustifedi prevazné na

potraviny, predevsim na ofiSkovd masla pod znackou R3ptile.
Arasidové méslo

Tabulka €. 3 Ukazatele a vyhody 2

Ukazatele Vyhody

budovani a opravu svall a dalsich tkani
Vysoky obsah bilkovin v téle

energeticky bohaté

obsahuje mononenasycené a
Zdravé tuky polynenasycené tuky, mohou pomoci
snizovat riziko srdecnich chorob

zaujme rlzné zékazniky dle preferenci
K dispozici v rlznych pfichutich

Zdroj: Vlastni zpracovani, (2024)

Arasidova masla od znacky Vilgain maji vysoky podil bilkovin, to sebou nese spoustu
vyhod. Jednou z hlavnich vyhod je, Ze bilkoviny funguji jako hlavni zdroj pro budovani
svalové hmoty a opravu jinych tkani v téle. Dale pak zdravé tuky, v tomto arasidovém
masle obsahuji hlavné mononenasycené tuky, které mohou napfiklad pomoct
snizovat riziko srdecnich chorob a dalsi. Masla jsou na e-shopu v rliznych prichutich,
jako napf. pistacie, liskovy ofech, malina a dalsi. Zde si vybere opravdu kazdy. Vilgain
zna své zakazniky. Bohuzel ne vZdy Ize uspokojit potfeby vSech. Zakaznici jsou zvykli

na kvalitu. Vétsina vyrobkd znacky Vilgain je BIO, na coz velky pocet kupujicich da.
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4.2, Analyza ceny

Vilgain se snazi ze vSech sil nebyt pozadu za konkurenci, i co se tyce ceny. Jednim
z nejvétsich konkurentd firmy Vilgain ve zdravych potravinach je Gymbeam a

BiotechUSA. Zde si kratce porovnadme jejich cenové rozdily:

Tabulka €. 4 Rozdil cen od konkurence 2

Vyrobek/Sluzba Vilgain cena Cymbeam BiotechUSA
Arasidové maslo 249 K¢ 188 K¢ 665 K&

1000 g

Whey Protein 1000 | 599 K¢ 599 K¢ 294 K¢

g

Zdroj: Vlastni zpracovani, (2024)

MdZeme vidét, ze ceny jednotlivych firem se moc nelisi. Samozrejmé je na trhu
spoustu firem, s kterymi bychom mohli ceny porovnat, ale co se tyce téchto firem,
neni Vilgain pozadu. Ceny mé stanovené trochu vyse, nezZ je prdmér, ale porad je to
pfijatelnd cena za produkt, ktery dostaneme. Cenu vZzdy mdzeme snizit, ale

navysovani cen jde hire.
4.3. Analyza mista

Vilgain primarné prodéava své produkty prostfednictvim svého online e-shopu, coz
zdkaznikdm umoznuje nakupovat z pohodli domova. Tento zplsob distribuce
umoznuje rychly a efektivni pfistup k Siroké sSkale produktd, které zahrnuji sportovni
vyzivu, zdravé potraviny, obleceni a kosmetiku. Zatim bohuzel Vilgain produkty

nenajdeme nikde jinde.
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4.4. Analyza propagace

1. Srovnani prodeje a ndkladl: Vilgain by mél pravidelné sledovat a
vyhodnocovat prodejni Uspéch své online platformy v poméru k ndkladdm
spojenym s jejim provozem a distribuci.

2. Ovérenfdosazenf cild: Méfeni efektivity online prodeje, napriklad
prostrfednictvim analyzy navstévnosti webu, konverznich pomérQ a

opakovanych nakup(, aby se zjistilo, zda e-shop dosahuje stanovenych cilC.

Tato kritéria, véetné modelu AIDA mohou pomoci Vilgain 1épe pochopit a vylepsit
zplsob, jakym prezentuji a prodavaji své produkty online, zvysuji prodeje a zlepsujf

zdkaznicky zazitek.
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5. Financni analyza

5.1. Metody financni analyzy

5.1.1.Analyza absolutnich ukazateli

V této Casti prace se budeme vénovat analyze absolutnich ukazatell v rozvaze.

Obdobi, které budeme sledovat bude rok 2018-2021.

e Horizontalnf analyza rozvahy

Tabulka €. 5 Horizontalni analyza rozvahy

29024 3%| 29024) 32059 10%| 32059| 52651 64%
4925 -19%| 4925 2733 -45%| 2733 5788 112%
3696 -14%|  369%| 1884 -49%| 1884 954 -49%
1229 -31% 1229 849 -31% 849 4834 469%

0 0% 0 0 0% 0 0 0%
24099 11%| 24099 28320 18%| 28320] 46341 64%
18 064 11%| 18064 21967 2% 2197 30176 37%

0 0% 0 0 0% 0[ 1050 0%

4170 -04%| 4170 4388 5% 4388) 5273 20%
0 0% 0 0 0% 0 0 0%
1169 -3% 1169 1965 68%) 1965 9842 401%
696 123% 696 1006 45%| 1006 522 -48%
29024 3%| 29024) 32059 10%| 32059| 52651 64%
-4 860 -17%| -4860] 9583 -297%|  9583| 19256 101%
200 0% 200 200 0% 200 200 0%
4100 37%| 4100{ 4100 0% 4100 4100 0%

0 0% 0 0 0% 0 0 0%
-9078 -340%| -9078| -9160 09%| -9160] 5283 -158%

-82 -99% -82| 14443| -17713%| 14443 9673 -33%

32588 -04%| 32588 21608 -34%| 21608] 32193 49%

0 0% 0 0 0% 0 0 0%

0 0% 0 0 0% 0[ 8000 0%

32588 -04%| 32588 21608 -34%| 21608] 24193 12%
1296 7% 129 868 -33% 868 1202 38%

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah a VZZ z let 2018-2021, (2024)

Diky horizontdlni analyze rozvahy mzeme vidét procentudini zménu mezi roky

v rozvaze. Analyza ndm ukazuje, jak v podniku rostou zasoby. V roce 2021 se ndm

zvysiliaz 0 37 %, a kdyZ to porovndme s rokem 2018, je to je§té mnohem vice. Co

se tyce pohledéavek, ty ma podnik pouze kradtkodobé, coz je pozitivni. Podnik stale
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vyuziva vice cizi zdroje nez-li vlastni kapital, coz neni UpIné dobré, ale pomalu

rozdil klesa.

e Vertikdlni analyza rozvahy

Tabulka €. 6 Vertikalni analyza rozvahy

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah a VZZ z let 2018-2021, (2024)

VertikdIni analyza nam ukazuje strukturu majetku a zdroj@ v rozvaze podniku.

Z tabulky mGzZeme vydist, Ze ve firmé nejvétsi procentudlni ¢ast tvori obézna
aktiva, 70-90 %. Z téch tvori velky podil zdsoby. Podnik mé& na skladé spoustu
vyrobk(, a kv(li velké poptdvce se snazi mit vSechny vyrobky neustéle na skladé.
Do roku 2021 firma nemd zadné dlouhodobé pohledavky.

Dlouhodoby majetek neni vyrazné vysoky, jelikoz Vilgain s. r. 0. je internetovy
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obchod, ktery v té dobé& mél pouze jednu kamennou prodejnu v Brné&, sklad a

kancelare.
5.1.2.Bilancni pravidla

Tabulka €. 7 Bilan¢ni pravidla

PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA

NEPRAVDA NEPRAVDA PRAVDA PRAVDA

NEPRAVDA NEPRAVDA NEPRAVDA NEPRAVDA

NEPRAVDA NEPRAVDA PRAVDA PRAVDA

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah a VZZ z let 2018-2021, (2024)
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Z tabulky mGzZeme vydist, Ze u bilan&nfho pravidla, jsou aktiva v rovnovaze s pasivy.

To je zakladni Gcetni princip a je spravné, ze pravidlo plati pro kazdy rok.

Zdé se, Ze zlaté bilanénf pravidlo bylo nesplnéno v letech 2018 a 2019, ale v roce
2020 a 2021 bylo splnéno. Toto pravidlo fikd, ze dlouhodoby majetek by mél byt
financovan z vlastniho kapitdlu nebo dlouhodobych zdvazk(. Spinéni v nasledujicich
letech naznacuje, Ze firma se mozna preorientovala na stabilnéjsi financovani svého

majetku.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika ukazuje, ze v roce 2020 a 2021 spolecnost udrzela
vetsi ¢ast svého kapitdlu jako viastni, nez kolik ¢inil cizi kapital. To mUze byt znakem

lepsi financni struktury a nizsiho rizika.

Zlaté pari pravidlo bylo nesplnéno v letech 2018 a 2019, ale splnéno v roce 2020 a
2021, coz naznacuje zlepseni ve financovani dlouhodobého majetku vliastnim

kapitadlem.

5.1.3.Analyza cCistého pracovniho kapitalu

Tabulka &. 8 €PK

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah a VZZ z let 2018-2021, (2024)

V letech 2020 a 2021 doslo k vyznamnému zlepseni, kdy? CPK stoupl na kladné
hodnoty 6 712 a 22 148. To naznacuje, ze firma ma vice kratkodobych aktiv k dispozici
na pokryti svych kratkodobych zavazkd, cozZ je pozitivnim znamenim z hlediska

likvidity a finanéni flexibility.
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5.1.4.Analyza pomérovych ukazateli

Tabulka €. 9 Ukazatele rentability

Ukazatele Rentability

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah a VVZZ z let 2018-2021, (2024)

Mlzeme zde vidét znacné kolisani ROE od extrémné vysoké hodnoty 219,5 % v roce
2018, pokles k 1,69 % v roce 2019, nasledny narlst na 150,71 % v roce 2020 a dalsi
pokles na 50,23 % v roce 2021. To naznacuje, ze firma zazivad vyrazné vykyvy ve

schopnosti generovat zisk z vlastniho kapitalu.

ROA byl negativni v letech 2018 a 2019, coz znadi, ze firma byla vzhledem k jejim
aktivim ztrdtova. V roce 2020 doslo k vyraznému zlepseni s 45,05 % a k dalsimu

zlepSenina 18,37 % v roce 2021, coz naznaduje lepsi vyuziti aktiv pro generovani zisku.

Také zde vidime zlepdeni u ROS i kdyz z poc¢atecnich ztrat (-7,6 % v roce 2018) doslo k
malému pozitivnimu obratu (2,66 % v roce 2021), coz ukazuje, ze firma je schopna

generovat zisk z prodeje.
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ROCE vyjadfuje, jak efektivné firma vyuzivad kapitdl k vytvareni zisku. Zde vidime
podobné vykyvy jako u ROE, s vysokou hodnotou v roce 2018, vyraznym poklesem v

roce 2019 a naslednym zotavenim v letech 2020 a 2021.

Tabulka €. 10 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah a VVZZ z let 2018-2021, (2024)

V roce 2018 byl obrat aktiv na hodnoté 6, coz znamen4, ze firma pravdépodobné
generovala Sestindsobek svych aktiv v pfijmech. V roce 2020 doslo k narlstu na 8,52,

coz ukazuje na zlepseni efektivity vyuzivani aktiv ke generovani prijma.

Zvyseni obratu dlouhodobého majetku z 27,77 v roce 2018 na 100 v roce 2020

ukazuje na mimoradné zvysSeni efektivity vyuzivani dlouhodobého majetku.

Obrat zasob z(stava relativné stabilni béhem sledovaného obdobi, s pocatelni
hodnotou 10,32 v roce 2018, coZ se mirné zvysSilo na 12,44 v roce 2020 a pak mirné

pokleslo na 12,05 v roce 2021.

Tabulka €. 11 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah a VVZZ z let 2018-2021, (2024)
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Ukazatel bézné likvidity roste z 0,684 v roce 2018 na 1,915 v roce 2021. To naznacuje,

Ze firma ma stale v&tsi schopnost pokryt své kratkodobé zavazky b&Zznymi aktivy.

Pohotova likvidita také ukazuje zlepSeni, z 0,165 v roce 2018 na 0,668 v roce 2021.
Tento ukazatel vylucuje zdsoby z béZnych aktiv a poskytuje presnéjsiinformaci o

schopnosti firmy rychle splatit své zdvazky.

Hotovostnf likvidita stoupla z 0,037 v roce 2018 na 0,407 v roce 2021, coz naznacuje,

Ze firma ma vétsi hotovostni rezervy k pokryti svych kratkodobych zavazka.

Tabulka €. 12 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah a VZZ z let 2018-2021, (2024)

ZadluZenost vyrazné pokleslaz 117 % v roce 2018 na 61 % v roce 2021. Pokles

ukazatele zadluzenosti znamen3, zZe firma snizila své dluhy vic¢i svym aktivim.

Negativni hodnoty u Urokového kryti v letech 2018 a 2019 naznacovaly, ze firma
nemeéla dostatek vynosd k pokryti svych Urokovych nakladd. Obrat nastal v roce 2020
s hodnotou 41,85 a déle se zlepsila v roce 2021 na 48,72, to naznacuje, Ze firma je

nyni mnohem schopnéjsi pokryt své Grokové zdvazky z vynosd.
5.1.5.Navrh na zlepseni

e Optimalizace struktury kapitalu

Vzhledem k poklesu zadluzenosti by mél podnik pokra¢ovat ve snizovani drovné
dluhu ve vztahu k vlastnimu kapitalu a dale rozsifit své financni zdroje, aby zvysil

financni stabilitu a snizil ndklady na financovani.
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5.2.

ZlepSenf fizenf pracovniho kapitalu

Pozitivni vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu je velice dobry, ale je potfeba se nadale
zameérit na efektivni fizeni zdsob a pohledavek, coz by mohlo zlepSit likviditu a

snizit potfebu kratkodobého financovani.
Zvysenivynosu

Firma by méla realizovat urcité strategie ke zvyseni svych vynos(, jako jsou rozvoj
novych produktd, rozsifovani na nové trhy nebo vylepseni marketingovych aktivit

pro stavajici produkty a sluzby.
Rizikové hodnocenia management

Je dlleZité neustdle hodnotit a spravovat rizika spojena s operacemi firmy,

zahrnujici finanéni, trzni i operacni rizika.
Investice do technologif

Investice do novych technologii mdze zvysit efektivitu vyroby a operaci, coz

povede ke snizeni ndkladd a zvyseni konkurenceschopnosti.
Pfezkoumani drokového kryti

| pfes nedavné zlepseni by méla firma prezkoumat své Grokové sazby
restrukturalizovat dluh za G¢elem dosazeni lepsich podminek, coz by snizilo

Urokové vydaje a zlepSilo rentabilitu.

Analyza vnéjsiho a vnitiniho prostredi

5.2.1.PEST analyza

Politické a legislativni faktory

jak expandovat do jinych statl. Firma Vilgain toho planuje v budoucnu vyuzit.
Proto také zménila sv(j ndzev na Vilgain, s. r. 0., aby to bylo Iépe zapamatovatelné
i vjinych statech. Expanze do dalSich statu znamend pro podnik narust

potenciondlnich zakaznikd a rdst trzeb.
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Pro kazdy podnik je vyhodné, kdyz je politickd situace stabilni a je jednoduché
ocekavat legislativni kroky.

Nejvétsi vliv z pravnich predpis( na oblast elektronického obchodu ma Evropska
smérnice o ochrané osobnich Udajd, zndma jako GDPR. Tato smérnice znamenala

pro podniky zna¢né navyseni naklad(d spojenych s ochranou dat zédkaznikd.

Kromé toho je podstatné upozornit na prdvo na odstoupeni od kupni smlouvy,
které je detailné specifikovdno v § 1829 - § 1837 Obcanského zdkoniku ¢. 89/2012
Sb. Zakaznik ma moznost smlouvu zrusit do ¢trnacti dnd, coZ predstavuje pro
internetovy obchod vyznamnou nakladovou zatéz. Navic, pokud obchod odmitne
vracené zboZi pfijmout, m(zZe Celit negativnim recenzim, které maji v e-commerce
zdsadni vyznam diky své viditelnosti, snadné dostupnosti, a hraje velkou roli

ovlivitujici rozhodovani zdkaznik({ pfi vybéru e-shopu.

Dalsi ze z&kon(, které maji vyznamny dopad na elektronické obchodovani je
nafizeni EU ¢.2018/389. Toto nafizeni pozaduje siln&jsi ovéfeni platby zdkaznika.

Pladtce musi byt noveé ovéfen pres kombinaci dvou rliznych zpdsobd.
Ekonomické faktory

Mezi dllezité ekonomické faktory, které ovliviiuji podniky, patfi hospodarsky rlist,
inflace, Urokové sazby, sménné kurzy, nezaméstnanost a dalsi ekonomické
podminky, které by mohly mit vliv na podnik v daném obdobi. My se podivdme na

ty nejdUlezitéjsi.
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Graf ¢. 1 HDP

HDPr/rv %

4,00%

2,00%

0,00%

2,00% 2018 2019 2020 2021

-4,00%

-6,00%

-8,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle idajd z CSU (2024)

Hruby domaci produkt (HDP) odrazi celkovou ekonomickou vykonnost zemé, a
pokles v roce 2020 0 -5,6 % je vyraznym indikdtorem ekonomického Utlumu nebo
recese. Na Vilgain takzvana recese viceméné neméla negativni vliv. BEhem covidu

jim poptéavka narostla o 50 %. Zavreli kamenné prodejny a plné se soustredili na e-

shop, kde se snaZili nabizet potfebné produkty za pfrijatelné ceny.

Graf ¢. 2 Mira inflace
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Zdroj: vlastni zpracovani dle idajd z CSU (2024)
Inflace, neboli rlst obecné cenové Grovné, mize mit na podnik rdzné dopady jako

napr. zvyseni nakladd na vstupech, potreba zvysit ceny vyrobk{ a riskovat sniZzeni

kupni sily spotrebiteld, zvySeni Urokovych sazeb a dalsi.
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V obdobi, kdy se podnik pomalu rozrlstal, se inflace pohybovala na hodnotach
kolem 2-3 %. Cil CNB byl, udrZet inflaci na 2 %. UZ v roce 2020, po prvni viné covidu,
se lehce zvysila na 3,16 %. V roce 2022, po dalSich vinach, kdy jsme mohli byt
svédky nékolika po sobé jdoucich karantén, se hodnota miry inflace dostala az na

skoro 16 %.

Graf ¢. 3 Mira nezameéstnanosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle idajd z CSU (2024)

Vys$si mira nezameéstnanosti mdzZe snizit kupni silu spotiebitell, coz vede k
opatrnéjsim vydajlim na ndkupy pres e-shopy. Spotrebitelé mohou preferovat
levnéjsi produkty a hledat lepsi produkty v porovnani cena/vykon za své penize,

coz miZe vyvolat cenovou konkurenci mezi e-shopy.

V poslednich letech mira zaméstnanosti vyrazné klesla. V roce 2019 jsme se
dostali dokonce na hodnotu 2,58 %. V porovnani s rokem 2012, kdy dosahovala

kolem 9 %, se pocet nezaméstnanych hodné zvysil.

Vilgain se snazi zafazovat do prodeje co nejvice vyrobk({ od levnéjsich znacek az
po ty cenové méné dostupné. Nabizi také spoustu slev a produktl za poloviéni

ceny, kterym se blizi doba spotreby.
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e Sociokulturnf faktory

Tabulka €. 13 Pocet obyvatel

Pocet obyvatel v tis.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdajd z CSU (2024)

Tabulka €. 14 Vékové rozdéleni

Vékové rozdéleni obyvatel v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdajd z CSU (2024)

Znacka Vilgain plsobi na trhu pfedevsim jako internetovy obchod a cili na mladsi{
generaci, kterd ma nadseni pro sport a zdravy Zivotni styl, ale také se snazi myslet i

na obycejné lidi, ktefi hledaji zdravéjsi a kvalitnéjsi verze potravin.

Podnik pracuje prevazné se zadkazniky, tudiz jsou velmi ovlivnéni zmeénami

v demografickém rozdéleni. Pocet obyvatel pomalym tempem stale klesa. Co se
ty¢e vékového rozdéleni, délime obyvatelstvo na 3 skupiny, z toho je ekonomicky
aktivni pouze ta 2. Zde zaradime osoby, které nejcastéji nakupuji nase produkty a
jejich kupni sila ovliviiuje nase prodeje. Je to skupina 15-64 let, kde mUzeme vidét,

Ze rok od roku jeji procentuaini hodnota klesa.
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Tabulka €. 15 Vzdélani obyvatelstva v CR

Vzdélani obyvatelstva v CR od 15 a vice let

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdajd z CSU (2024)

Vzdélani obyvatelstva mé na podnik vliv, kdyz dojde na nabirdni novych
pracovnikd. Vilgain, jakoZto podnik, ktery zatim nemé moc zaméstnancyg, si
zaklddd na kvalité a své zaméstnance peclivé vybird. Vétsinou to musi byt nékdo,
kdo ma aspon minimalni zkusenosti s pozici a minimalné stfedoskolské vzdélani

ukoncené maturitou.

Maturita je dnes zaklad, ktery by mél mit kazdy ¢lovék, ktery si chce najit dobrou
praci. Osob s vysokoskolskym vzdélanim je stdle vice, v roce 2021 dosdhla hodnota
dokonce 1880 tisic. Firma si ma z ¢eho vybirat a filtrovat pak potencionainf

zameéstnance.
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Obrazek ¢. 2 Celkové vydaje na VaV
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Zdroj: CSU 2023

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/statistika__vyzkumu__a_vyvoje (2023)

Technologické faktory

Je zfejmé, Ze investice do vyvoje a inovaci rok od roku nardstaji. Technologicky
rozvoj vyviji znacny tlak nejen na vyvoj novych produktd, ale také na zdokonalenf
vyrobnich procesl a zavadéni inovativnich technologii, které mohou podnikdm
pomahat snizovat energetickou naro¢nost. Podniky maji zdjem o kazdou inovaci,

kterd prispéje k redukci nakladd.

5.2.2.Porteriiv model 5 konkurencnich sil

Hrozby novych konkurentt

| kdyz Aktin pfevdzné proddva produkty jinych znacek, neni pro nové konkurenty
naro¢né napodobit tuto strategii, uzavfit vhodné smlouvy se stejnymi distributory
a vstoupit do trhu v této oblasti. Hlavni vyzvou pro nové spole¢nosti bude ziskani
zdkaznické zakladny. S Vilgain po boku, ktery si jiz vybudoval silnou reputaci a
brand, mdzZe byt pro nové hrace obtizné prorazit na trhu. AvSak, pokud by se
objevil nékdo s dostate¢nymi financnimi zdroji, peclivé promyslenou
marketingovou strategif a efektivnim zplsobem propagace, nebylo by pro néj

narocné stat se vaznym konkurentem stavajicim firmam.
Vyjedndvaci sila dodavatell

V situaci, kdy Vilgain nabizi produkty od rlznych vyrobcd, se vyjednévaci sila

dodavatell stava pro né klicovym faktorem. Pokud by dodavatelé rozhodli o
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zvysSeni cen, mohlo by to pro znacku Vilgain prinést riziko nutnosti zvySeni cen pro
koncové zdkazniky. V pfipadé, ze by dodavatelé zvysili ceny specificky pro
produkty vyrdbéné pro Vilgain, m{ze spole¢nost zacdit jednat smluvné ¢i ukondit

spoluprace a hledat lepsi podminky u jinych vyrobcd.
Vyjedndvaci sila odbératell

Pro zakazniky jsou kli¢ové faktory jako rozsah nabizenych produkt( a jejich ceny.
Rozdily v cendch ve srovnani s konkurenty, kvalita produktl a podminky sluzeb
jako doprava a platba jsou rovnéz dilezité. Nicméné je zrejmé, Ze potenciadlnich
zakaznikd, ktefi se zajimaji o zdravy zivotni styl, je obrovské mnozstvi. Vyjednavaci
moc zakaznik{ je spiSe nizkd, hlavné kvdli rozlehlosti trhu a velkému poctu

potencidlnich kupcg.
Ohrozeni substituti

Existuje riziko substituce pro Vilgain, zvlasté vzhledem k pfitomnosti mnoha
spole¢nosti na trhu nabizejicich srovnatelné nebo identické produkty. | kdyz
Vilgain nabizi Siroky sortiment vlastnich produkt(, stédle nezabral cely ¢esky trh se
véemi potencidlné dostupnymi produkty, které m(ze nabizet konkurence. V
takovém pripadé existuje moznost, Zze pokud zdkaznik nenalezne produkt, ktery
hledd, m0ze se obratit na konkurenéni firmu, kterd dany produkt méa. To znamen3,

Ze schopnost Vilgain rozsitit svlj sortiment mQzZe byt klicova k udrzeni si zdkaznikd

a minimalizaci dopadu hrozeb od substitu¢nich produktd.
Rivalita mezi existujicimi podniky

E-shop mizZzeme znat predevsim jako distributora rliznych znacek, jako napft. Grizly,
Myprotein, Gymbeam, ale také pod jeho vlastni znackou Vilgain, s kterou se jim
dafi vyrabét nové produkty a zdokonalovat ty uz zavedené. Co se tyce ceny a
dostupnosti, Vilgain se snazi co nejvice minimalizovat ndklady, ale stéle to neni
idedlIni. Internetovych obchod( nabizejicich stejné zbozi je vice nez dost. Z tohoto
dlvodu je spolecnost silné ohrozZena, protoze mUze zdkaznika pri koupi odradit

aktudIni nedostupnost hledaného produktu nebo jeho cena.
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5.2.3.SWOT analyza

Tabulka €. 16 SWOT analyza 2

Silné stranky Slabé stranky
- Siroky sortiment produkt{ a - Absence zbozi znacky Vilgain
znacek v retailovych obchodech
- Vysoce kvalitni produkty - Kamenné pobocky zatim pouze
- Vybornd komunikace skrze v Brné
socidlni sité - VysSiceny

- Fungujici spolupréace
s influencery

- Vlastni blog plny ¢lankd o
zdravém Zivotnim stylu

PrileZitosti Hrozby
- Expanze na zahrani¢ni trhy - Konkurence prodavajici za nizsi
- Rozsiteni sortimentu ceny
- Rozsiteni tymu firmy - Omezeni vladni legislativou

- Vzestup substitucnich vyrobkd
- Vstup nového konkurenta

Zdroj: vliastni zpracovani (2024)

SWOT analyza se sklada ze Ctyf bodU, které si tu rozebereme.

Do silnych stranek spolec¢nosti Vilgain urcité patfi Siroky sortiment produktd a
znacek. Prodava toho opravdu spoustu od jidla, kosmetiky az po obleceni. Nabizi ndm
produkty od zndmych znacek jako napt. Myprotein, Gymbeam, Grizly a zaroven zde
najdeme i jejich vlastni znacku Vilgain. Jejich produkty maji nejen skvélé nutri¢ni
hodnoty, ale jsou také kvalitni svym slozenim, at uzZ se jednéd o potraviny nebo

oblecent.

Dalsi vyhodou, kterou je dlleZité zminit, je aktivni spoluprace s influencery, kterym
posilaji produkty, které si sami vyberou, a ti je na opldtku doporucuji svym sledujicim.
Spolu s e-shopem byl zaloZeny blog, kde se pisi rizné ¢lanky na vSechna témata o
cviceni a stravé, ktera cili na obecenstvo se zadjmem o zdravy zivotni styl. Blog se jim

dafi drzet uz nékolik let opravdu kvalitné zpracovany.

Do slabych stranek bychom urcité zatadili absenci jejich vlastni znacky Vilgain

v retailovych obchodech jako napf. v Drogerii, obchodech se zdravou vyZivou, Tesco,
atd. Vilgain vlastni zatim pouze 3 pobocky, a to v Brng, tudiZ neni moc velkd moznost
si objednavku vyzvednout osobné& nebo si zbozi (konkrétné obleceni) vyzkouset na

pobodce. Jako posledni slabou stranku bychom zminili vyssi ceny. Vilgain si zaklada
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na kvalité svych vyrobkd. Bohuzel se jim doposud nepodafilo snizit ndklady na
takovou ¢astku, aby mohli snizit ceny svych produktl. Do budoucna to je ovsem

jejich cil.

Jednou z pfilezitosti firmy Vilgain je samozfejmé expanze na zahrani¢ni trhy.
Doposud se jim podarilo zasdhnout 6 statu Evropy. Vilgain produkty si tudiz mdzeme
zakoupit dokonce i ze Slovenska, Némecka, Rakouska, Madarska a Polska. Ambici je
zasdhnout dalsi staty Evropy. Déale Vilgain planuje rozsifeni sortimentu, jak produkty
od jinych znacek, tak i svou vlastni znacku, kterd sama o sob& méa velky potencial. A

v neposlednifadé je velkym cilem, jako asi kazdé firmy, rozsitit celou firmu a svdj cely

tym pracovnikd.

Do hrozeb patfi urlité ohrozeni ze strany konkurence, at uz nové pfichozi se stejnym
¢i podobnym konceptem, tak i konkurence prodéavajici podobné produkty, ale

s niz§imi cenami. Vilgain produkty jsou sice drazsi, ale jsou taky opravdu kvalitni. To
uz pak zalezi na preferencich zadkaznika, zda si vybere kvalitu nebo kvantitu. DalSim

z obav jsou omezeni v ramci vladni legislativy. Ty m{zou nastat kdykoliv a Vilgain

s nimi nic nezmdze. Pravidla pro e-shopy jsou upravovana vcelku ¢asto a jsou
hlidana. Vilgain se miZe obavat také vzestupu substitu¢nich vyrobk{ neboli toho, aby
se zakaznici nerozhodli, napriklad v rdmci vysokych cen, koupit radsi substitu¢ni

produkt a spokojit se s nim.
5.2.4.Navrh na zlepseni

e RozSifeni produktového portfolia

Vilgain by mohl prozkoumat moznosti rozsifeni svého produktového portfolia o
nové trendy v oblasti sportovni a zdravé vyzivy. S ohledem na rostouci zdjem o
zdravy Zivotni styl a udrzitelnost mUze firma zvazit pridani produktl organického

plvodu nebo veganskych alternativ.
¢ Digitadlni marketing a socialni média

Pro zvySeni viditelnosti a dosahu firmy by Vilgain mé&l intenzivnéji vyuzivat digitalni
marketing a socidlni média. Aktivni pfitomnost na platforméach jako je Instagram,

Facebook, a YouTube mUze pfitdahnout vice zdkaznik( a podpofit znacku.
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Rozvoj vlastnich produkt(

S ohledem na Uspéch vlastnich ofiSkovych masel by Vilgain mél pokracovat ve
VYVOji a propagaci vlastnich produktl. To by firmé umoznilo diferencovat se od

konkurence a zlepsit marze.
Expanze na mezinarodni trhy

VyuZziti pfilezitosti pro expanzi do zahranici, jak uvedeno ve SWOT analyze, m(ze
byt klicovym krokem pro rist firmy. Znacka Vilgain by méla zvazit vstup na dalsf
trhy v rdmci EU, kde by mohla vyuzit jednodussich pravidel pro obchod diky

¢lenstvi CR v EU.
ZvySeni zaméreni na zédkaznicky servis

Excelentni zdkaznicky servis mize vytvofit loajalni zdkaznickou zakladnu a odlisit
Vilgain od konkurence. Zavedeni live chatu na webu, zrychleni reakéni doby na

dotazy a poskytovani personalizovanych nabidek jsou nékteré z moznosti.
Analyza a adaptace na legislativni zmény

Firma by méla pravidelné monitorovat legislativni zmény, zejména v oblasti
ochrany osobnich Gdajd (GDPR) a prav zdkaznikd na odstoupeni od smlouvy, a
prizplsobovat své obchodni strategie, aby minimalizovala potencidini ndklady a

zatéz.
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ZAVER
V této bakalarské praci byla provedena komplexni ekonomickd a finanéni analyza
firmy Vilgain s.r.o., kterd se specializuje na online prodej sportovni vyzivy, ale také

kosmetiky, sportovniho vybaveni, doplnk( stravy a obleceni. Podnik neni na trhu

dlouho, ale i presto si v oblasti fitness vytvoril pevné postaveni a zaklad zakaznik(.

Cilem analyzy bylo posoudit ekonomické a finanéni zdravi podniku, identifikovat
klicové silné a slabé stranky, a na zdkladé zjisSténych dat navrhnout mozné strategie
pro zlepsSeni vykonnosti a udrzitelnosti podniku. K tomu jsme pouZzili rizné metody,
jako ekonomickou a financni analyzu, PEST, SWOT a analyzu 5 konkurencnich sil,
nasledné byly zkoumaéany operace spolecnosti, coz vedlo k identifikaci jejich kli¢ovych

prednosti a oblasti, kde je mozné dosdhnout zlepseni.

Bylo zjisténo, Ze firma do urité doby neprosperovala. To se v obdobi covidu zménilo,
a firma zvysila své obraty az o 50 %. Spolecnost Vilgain s.r.o. vynika diky vysoké
kvalité svych produktd a pevnému postaveni znacky, coz ji zajistuje silnou

zdkaznickou vérnost v konkurenénim prostfedi online trhu se sportovni vyZivou.

Po finanéni analyze, kterou jsme provedli s pomoci rozvah a vykazl zisk( a ztrat, jsme
navrhli doporuceni na zlepSeni fungovani podniku. Patfi do toho optimalizace
struktury zdsob, kdy by se méla firma snazit snizit své dluhy ve vztahu k vlastnimu
kapitalu. Dale zlepsit fizeni pracovniho kapitdlu, coz pomUze napriklad snizit potrebu
kratkodobého financovani. Firma by téz méla realizovat urcité strategie ke zvySeni
svych vynos( a naucit se neustdle hodnotit a spravovat sva rizika spojena

s operacemi firmy. DalSim doporucenim je investovat do novych technologii, coz ndm
mdze prinést konkurenceschopnost, kterd je velice Zadouci. V neposledni fadé by
meél podnik pfezkoumat své Urokové kryti, které i pfes vyrazné zlepseni, stédle nenf

idedlni.

Pozitivnim krokem podniku, ke kterému jsme dosli po zpracovani PEST, Porterovi a
SWOT analyzy, by bylo rozsiteni portfolia svych vyrobk( a pfidani dalsSich druh nebo
vice veganskych, vegetaridnskych ¢i BIO vyrobk(. Z analyzy vyplynula také nutnost
optimalizace spravy zdsob a lepsSiho vyuziti digitdlniho marketingu, které by mohly
zvysit efektivitu a udrzitelnost podnikani. Dalsim klicovym nélezem byla potreba

rozsiteni na nové trhy a pfidani novych produktd do nabidky, coz by mohlo pfinést
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pristup k novym segmentdm zdkaznik({ a zvysit trznf podil spole¢nosti. Firma ma uz
zadkladnu svych vlastnich produkt(, které jsou u zakaznik( velice oblibené.
Doporuceni, kterym by se firma méla nadéle fidit, je zlepSeni zdkaznického servisu,
protoze to, jak se nasi kupujici citi a jak nahliZzeji na nasi znacku, je to nejdilezitéjsi.
Co se tyka pravni stranky ovliviiujici podnik, je také velmi dllezité, aby firma

pribézné sledovala legislativni zmény ovliviujici e-commerce sektor.

Tato opatfeni by méla spole¢nosti pomoci [épe reagovat na promény trhu a
spotrebitelskych preferenci, coz by posililo jeji konkurenéni pozici a podpofilo jeji

dlouhodoby rist.

Shrnuti tedy ukazuje, ze Vilgain s.r.o. ¢eli nékolika dalsim vyzvdm. Zacatky a budovani
podniku od nuly maji za sebou, ted je ale dllezité nezlstat na misté. Je dllezité déle
rozvijet a rozSifovat podnik a sortiment. Firma ma zaroven ma pevny zaklad a
potencidl pro dalsi budouci expanzi v EU a v budoucnu tfeba i do jinych statd.
Aktudiné nema primého konkurenta, ktery by mél na ¢eském trhu takové postaveni.
Realizace doporucenych zmén a vyuziti novych prilezitosti by mohlo znacné prispét k

jejimu postavenijako trzniho lidra v oblasti doplnk( stravy na ¢eském trhu.
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Priloha €. 1 Rozvaha 2018-2021

2018 2019 2020 2021
AKTIVA celkem 28 087 29 024 32 059 52 651
Stala aktiva 6 065 4 925 2733 5788
Dlouhodoby nehmotny majetek 4288 3696 1884 954
Dlouhodoby hmotny majetek 1777 1229 849 4834
Dlouhodoby finanéni majetek - - - -
ObéZna aktiva 21710 24 099 28 320 46 341
Zasoby 16 325 18 064 21967 30176
Pohledavky 4 185 4 866 4 388 6 323
Dlouhodobé pohledavky - - - 1 050
Kratkodobé pohledavky 4 185 4170 4 388 5273
Casové rozlideni aktiv 312|- - -
Kratkodovy financni majetek - - - -
Pénéini prostredky 1200 1169 1965 9 842
Casové rozliseni aktiv - 696 1 006 522
PASIVA celkem 28 087 29 024 32 059 52 651
Vlastni kapital -5 847 -4 860 9 583 19 256
Zakladni kapital 200 200 200 200
Azio a kapitalové fondy 3 000 4 100 4 100 4 100
Fondy ze zisku - - - -
Vysledek hospodareni minulych let 3785 -9 078 -9 160 5283
Vysledek hospodareni béZzného Ucetniho obdobi -12 832 -82 14 443 9673
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku |- - - -
Cizi zdroje 32725 32 588 21 608 32193
Rezervy - - - -
Zavazky 32725 32588 21 608 32193
Dlouhodobé zavazky - - - 8 000
Kratkodobé zavazky 32725 32588 21 608 24 193
Casové rozliseni pasiv 1209 1296 868 1202
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Priloha ¢. 2 Vykaz ziski a ztrat 2018-2021

2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 57 13 330 346
Trzby za prodej zboZi 168 367 185 895 272 957 363 404
Vykonova spotieba 153 946 163 775 246 257 336 536
Osobni naklady 22 533 22 656 26 864 36 454
Naklady na sociadlni zabezpeceni, ZP a ostatni naklad 5836 5858 5215 7761
Uprava hodnot v provozni oblasti 1947 3097 2 360 1886
Uprava hodnot DNM a DHM 2192 3091 2301 1948
Ostatni provozni vynosy 155 1176 848 4160
Ostatni provozni naklady 1443 1205 1272 1494
Provozni vysledek hospodareni -11 290 1574 17 070 14 444
Vynosy z DFM-podily
Vynosy z ostatniho DFM
Vynosové Uroky a podobné vynosy
Nakladové uroky a podobné naklady 346 542 362 245
Financni vysledek hospodareni -1542 -1 656 -1921 -2 508
Vysledek hospodareni pred zdanénim -12 832 -82 15 149 11936
Dan z pfijmu 706 2263
Vysledek hospodareni po zdanéni -12 832 -82 14 443 9673
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -12 832 -82 14 443 9673
Cisty obrat za Géetni obdobi 168 813 187 284 274 685 368 343
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