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I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: Analyza mezilidskych vztah v multikulturnim podniku
Jméno autora: Vavreckova Vendula

Typ prace: bakalarska

Fakulta/ustav: Masaryk(v Ustav vyssich studii (MUVS)

Katedra/uastav: Ekonomika a management

Oponent prace: Mgr. Katefina Tomeskova, Ph.D.

Pracovisté oponenta prace: Institut manazZerskych studii

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Predlozena bakalafska prace, ktera spada do oblasti personalniho managementu s konkretizaci do oboru manazerské
psychologie, se zabyva tématem Analyzy mezilidskych vztaht v multikulturnim podniku. Otazky tizeni lidskych zdroja, firemni
kultury a Zadouci podpory rozmanitosti, feSené za pomoci analytickych Setfeni a prostfednictvim tzv. best practices, maji
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Realizace prizkum( v dané oblasti je tudiZ vitand. Zadani prace povaZuji za pridmérné narocné, stanoveny cil za pfiméreny.

Splnéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdavérecnd prdce splriuje zaddni. V komentadfi pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Na zakladé peclivého prostudovani predloZzeného textu k posouzeni potvrzuji, Ze zaddani prace i jeji cile byly spInény na vsech
urovnich. Cilem prace bylo analyzovat mezilidské vztahy ve vybrané spolecnosti a zjistit, zda ma odlisna kultura a jazykova
bariéra vliv na mezilidské vztahy. Vyzkumné otazky byly stanoveny celkem tfi (viz str. 37 ZP), pficemz prezentaci fadnych
odpovédi na né (po provedeném Setreni) je specialné vénovana samostatnd podkapitola 7.2 Vyhodnoceni vyzkumnych
otdzek (viz str. 51-52 ZP).

Zvoleny postup FeSeni spravny

Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody reseni.

Studentce Vendule Vavreckové, ktera se rozhodla pro feseni za pomoci kvantitativniho vyzkumu, se podafilo text vystavét
logicky; autorky prace se snaZi o stejnomérné rozdéleni do jednotlivych ¢asti, jejichZz nadefinovani odpovida pozadavkim na
podobu prace tohoto typu. K dosaZeni cile byla s ohledem na jazyk. rlznorodou skupinu respondentl zamérné pouZita
metoda dotaznikového Setifeni. Tam, kde se autorka prace mohla opfit o odbornou literaturu, je text pomérné kvalitné
zpracovan. Teoreticka ¢ast odpovida standardim po vsech strankach, vc. rozsahu (celkem 34 stran); o néco horsi hodnoceni
si zaslouZzi prakticka ¢ast, ktera je sice spravné koncipovana, ale ve vysledku ma hrani¢ni rozsah. Diky tomu Zdver prace konci
na str. 56. Ktomu nutno dodat, Ze v posledni kapitole studentka Vendula Vavreckova predloZila (ve prospéch fadného
naplnéni Zadani prace) slibeny navrh opatfeni pro eliminaci vyskytlych bariér, coz je chvalyhodné. Zavér: prezentovany
postup feseni byl zvolen uvazlivé — Ize ho hodnotit jako spravny — a nezavdava vétsi dlivody ke kritice.

Odborna uroven B - velmi dobie

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

PredloZena podoba vysledkl dotaznikovych Setfeni mezi zaméstnanci vybrané spolecnosti je na velmi dobré Grovni. Zaroven
konstatuji, Ze autorka pfi psani prace vyuZila znalosti ziskané ze studia. Pfipominky mam zejména k nevyuzité pfileZitosti pro
aplikaci dalsi metody vyzkumu, a to i pres vysvétleni autorky ,Ze se zkoumany vzorek respondent( sestava z pracovnikl
rGznych narodnosti a disponuji rozdilnymi jazykovymi schopnostmi, tudiz varianta kvalitativniho vyzkumu byla zavrhnuta
z ddvodu mozného zkresleni vysledk skrze jazykovou bariéru” (viz str. 37 ZP). Podle mého nazoru by se naopak k Zadoucimu
vykreslenf reality v oblasti diverzity lidskych zdroji a vhodnému hlubsimu ponoru do problematiky nabizelo aplikovat aspori
jednu dalsi vyzkumnou metodu (nejlépe kvalitativni povahy, napf. rozhovor). Jinak co se tyce vysledku posouzeni odborné
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urovné praktické casti, tak k jejimu obsahu nemdam vétsi vyhrady. Mrzi mne jen, Ze kvili nevytéZeni dat a nedostatecnému
ovéreni zjisténi vzeslych z dotaznikd i jinym/dal$im zpGsobem, mohou byt vysledky Setfeni (uvedené autorkou v samotném
zavéru prace) ze strany nékterych potencionalnich ¢tenarll povazovany za méné seridzni (napf. autorcin zaveér ,Ze jazykova
bariéra ani odlisna kultura pracovnikl nema vliv na vzajemné vztahy”, prestoZe byly bariéry ve sled. spolecnosti zjistény).
Celkové hodnotim odbornou Uroven prace a vyuzZiti poznatkd ¢erpanych z reSersi odborné literatury, vé. podklad( a dat
ziskanych z praxe znamkou ,,velmi dobre”.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace B - velmi dobie

Posudte sprdavnost pouZivani formdlnich zdpisti obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Prace je zpracovana pomérné peclivé, véetné titulk(l vytvarenych se zifetelem na skutec¢ny obsah. RovnéZ predvedena
struktura prace odpovidd pozadavkim Skoly. Pfesto v textu existuje fada mist, kterym by prospéla rada Uprav a s tim
souvisejici potfebnd dalsi celkovd cizelace textu. Po jazykové strance lze praci povaZovat za prdmérnou; typograficky je
v poradku. Jak bylo jiz vySe uvedeno, rozsah textu je s ohledem na typ prace a poZadavky na néj stanovené spiSe hrani¢ni;
Cita celkem 56 stran + Seznam pouZité literatury + dalSi seznamy + pfilohy. V tomto bodé hodnotim zndmkou , dobre”.

Vybér zdrojh, korektnost citaci B - velmi dobie

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZivani studijnich materidl( k reseni zavérecné prace. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

PredloZeny seznam poufZité tisténé literatury a internetovych zdroju je dostacujici. Z pohledu oponentky povazuji vybér
pouzitych zdrojli za uvazeny a celkové odpovidajici povaze prace. Drobnou ptipominku Ize mit snad jen k mensimu vyuZiti
odbornych tituld od zahrani¢nich autorl z posledni doby, jejichZ autofi se specializuji na otazky rozvoje a posilovani diverzitni
a flexibilni pracovni kultury. ProtoZe jsou ale jinak citacni zdroje vyuZivany spravné a v celém textu jednotné, véetné zjisténi,
Ze v ném nedochazi ke zjevnému porusovani citacni etiky, tak celkové hodnotim praci v daném bodé znamkou ,,velmi dobre”.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napf. k urovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuplim, experimentdlni zrucnosti apod.

V samotném zavéru posudku bych rada pochvalila studentku Vendulu Vavreckovou za vybér tématu, které ma Sanci si ziskat
v el. prostiedi, kde jsou prezentovany zavérecné prace, zajem ¢tenarl z fad dalsich studentl-vyzkumnikd, ktefi by s ohledem
na rychlé promény svéta a silici potfebu vytvareni diverzitniho prac. prostfedi mohli najit oporu v predloz. vystupech prace.
Proto si na misté ur€eném pro dal$i komentare dovoluji vyzdvihnout autorcino zjisténi opfené o vysledky Setfeni ve
vybraném podniku, Ze , mezilidské vztahy jsou velmi privétivé a pratelské”. Vérim, Ze toto pozitivni zjisténi bude ze strany
jeho managementu kvitovano a stane se zakladnim kamenem pro Zadouci realizaci zmén , k lepSimu”. Ve prospéch Uspésné
prezentace studentce doporucuji zpracovat text. navrhy i do libivé vizualni podoby (napf. vytvofit prakticky 1-2 str. handout).
Predlozeny poster odpovida pozadavkiim na koncentrovanou prezentaci odborné prace; jde o plakat ve standardni kvalité.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdverecné prdce pred komisi.
Studentka Vendula Vavreckova splnila vytycené cile bakalarské prace, kterou lze bez vétsich vyhrad doporucit k obhajobé.

Z pohledu oponentky prace prohlasuji, Ze teoreticka i empiricka ¢ast textu odpovidaji standard. poZadavkiim na zav. praci.

V souvislosti s obsahem jejiho posledniho popis. navrhu kladu studentce Vendule Vavreckové k obhajobé nasled. otazku:
Jaky obsah a jakou podobu by mohly mit navrhované interkulturni tréninky se zamérenim na zvyseni vykonnosti podniku?

PredloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném B - velmi dobfe.

Datum: 8.5.2024 Podpis: Mgr. Katefina Tomeskova, Ph.D.
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