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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaobirad hodnocenim financni situace podniku. Jejim cilem je prostfednictvim
financni analyzy posoudit finan¢ni vykonnost vybraného podniku a navrhnut opatteni, kterad by mohla
prispét k budoucimu zlepseni financ¢ni situace. V této praci je zkoumanym subjektem spolec¢nost
Viessmann, spol. s r.o. a zkoumanym obdobim jsou roky 2018 a7 2022. Bakalarska prace je ¢lenéna do
dvou casti a péti kapitol. Prvni ¢ast, tedy teoreticka cast, obsahuje dvé kapitoly. V prvni kapitole
nalezneme charakteristiku, popis ucelu, vyuZziti, uzivatele a vstupy financni analyzy. Druha kapitola je
zamérena na metody finan¢ni analyzy jako jsou absolutni, pomérové a rozdilové ukazatele. Druha ¢ast,
Cast praktickd, obsahuje tfi kapitoly. Treti kapitola predstavuje vybrany podnik. Ve ctvrté kapitole
nalezneme samotnou finanéni analyzu spolecnosti Viessmann, spol. s r.o. a v paté kapitole shrnuti a
doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepseni financni situace. Obecné Ize konstatovat, Ze spole¢nost
ma dobré financ¢ni zdravi a stabilni finan¢ni situaci.

Klicova slova

Financ¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikadlni analyza, rozvaha, vykaz ziski a ztrat, rentabilita,
likvidita, zadluzenost, aktivita, rozdilové ukazatele

Abstract

This bachelor thesis deals with evaluating the financial situation of a company. Its aim is to assess the
financial performance of the selected company through financial analysis and to propose measures
that could contribute to improving its future financial situation. The subject of this thesis is the
company Viessmann, spol. s r.o., and the period under examination is from 2018 to 2022. The bachelor
thesis is divided into two parts and five chapters. The first part, the theoretical part, consists of two
chapters. In the first chapter, we find a characterization, description of the purpose, utilization, users,
and inputs of financial analysis. The second chapter focuses on methods of financial analysis such as
absolute, ratio, and differential indicators. The second part, the practical part, contains three chapters.
The third chapter introduces the selected company. In the fourth chapter, we find the actual financial
analysis of Viessmann, spol. s r.o., and in the fifth chapter, a summary and recommendations that
could lead to an improvement in the financial situation. Generally, it can be stated that the company
has good financial health and a stable financial situation.

Keywords

Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, balance sheet, profit and loss account,
profitability, liquidity, solvency, activity, ratio analysis
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s
Uvod

V dnesni dobé vyznacujici se velkou mirou globalizace se podniky napfi¢ rlznymi odvétvimi casto
potykaji s velmi silnym konkurencnim prostfedim a znalost vlastni financni i trZni situace je tak pro né
klicova. Podnik mlzZe vykazovat nékteré financni nedostatky, kterym se lze pomoci objektivniho
zhodnoceni jeho situace vyvarovat do budoucna ¢i naopak mit své silné stranky o nichzZ je vhodné byt
informovan. S financni situaci podniku se poji celd fada otazek a existuje pomérné Siroké spektrum
ukazatelQ, které umozniuji internim i externim uZivatellim ziskat prehled o celkovém stavu podniku a
pomoci tak nalézt jeho slabiny i nedostatky. Pfedmétem této bakalarské prace je tedy Hodnoceni

financni situace podniku.

Hodnoceni podniku, tedy finan¢ni analyza, poskytuje uZivatellm klicové informace, pomaha
identifikovat dlouhodobé trendy a zaroven slouzi jako podpora pfi rozhodovani. Hodnoti rovnéz
vykonnost, likvidnost, ¢i trzni hodnotu podniku a také identifikuje jeho silné a slabé stranky a slouzi

jako zaklad pro planovani.

Pro potreby této prace jsem si pro provedeni financni analyzy konkrétniho subjektu zvolila spolec¢nost
Viessmann, spol. sr.o., kterd se specializuje na vyrobu, prodej a servis topnych, pridmyslovych ci
chladicich systém(. V této firmé sama pracuji jiz déle neZ jeden rok a diky znalostem ziskanym
v prlibéhu mého plsobeni jsem schopna Iépe porozumét prostredi, ve kterém firma plsobi a ziskat

interni informace klicové pro vyvozeni korektnich zavér(.

Cilem této bakalarské prace je prostfednictvim financni analyzy posoudit finan¢ni vykonnost vyse
vybraného subjektu a navrhnout opatreni, ktera by mohla pfispét k budoucimu zlepseni jeho financni

situace.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé zakladni ¢asti a sice na ¢ast teoretickou a praktickou, celkové je
dale délena na pét kapitol. Teoreticka cCast je rozdélena na kapitoly dvé. Prvni kapitola charakterizuje
financni analyzu, popisuje ucel a vyuziti analyzy, dale charakterizuje jeji uzivatele a v neposledni fadé
definuje vstupy financni analyzy. Druha kapitola je vénovdana metodam hodnoceni podniku, které

zahrnuji absolutni, pomérové a rozdilové ukazatele.

evvs

Viessmann, spol. s r.o. Ctvrtd kapitola hodnoti finanéni situaci vybraného podniku, pficemz prakticky



aplikuje metody financ¢ni analyzy. Posledni, tedy pata kapitola se vénuje vyhodnoceni financni situace

a obsahuje i mé vlastni navrhy feseni a doporucené opatreni.
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1 Financni analyza

Financni analyza je nedilnou soucasti kazdého podniku. Pomaha nam chapat ekonomické souvislosti a
ziskavat realny obraz o hospodareni daného podniku. Je zakladnim kamenem pro finan¢ni rozhodovani
a fizeni.! Finanéni analyzu nepoufZivaji jen interni uZivatelé, tedy naptiklad manaZefi, jednatelé,
zameéstnanci, ale i externi uZivatelé, cozZ jsou napriklad banky, investofi, ¢i konkurenti, ktefi pro své
potieby potrebuji znat financni situaci a zdravi daného podniku. S finan¢ni analyzou Uzce souvisi i
Ucetnictvi dané firmy, nebot pravé z néj ¢erpame data pro metody finanéni analyzy.? Uletnictvi
mUliZeme interpretovat jako organizovanou evidenci, ¢i systematické dokumentovani ekonomickych
procesl, které v dané firmé probihaji. Jedna se naptiklad o zaznamy stavl majetku, kapitalu, cizich
zdrojd ¢ pohledavek. Ucetnictvi také zachycuje urdité finanéni zmény, které v podniku probihaji.
Spravné Ucetnictvi je tedy jednim ze zadkladnich kament financni analyzy. Dulezité je ale zminit, Ze
s danymi udaji je pro Ucely fizeni a rozhodovani potfeba dale pracovat. Dana data zpracovava financni

analyza, kterd je pfedmétem této prace.?

1.1 Uéel a vyuziti finanéni analyzy

Pokud v dnesnim proménlivém ekonomickém prostredi chce byt firma Uspésnd, musi investovat
prostfedky do zhodnoceni financni situace podniku. Zhodnocuje se platebni schopnost, vynosnost,
stabilita, Uspésnost firemni strategie. Dale se napfiklad hodnoti i ekonomické prostiedi, pozice na trhu
v ramci konkurence a objevuji se silné a slabé stranky podniku. Finan¢ni analyza nehodnoti pouze stav
soucasny, ale také ten minuly a soucasné predikuje budouci vyvoj. Zaroven na ni miZzeme nahlizet jako
na nastroj, ktery vyuZijeme pro financni planovani, a to jak pro kratkodobé, tak i pro dlouhodobé. Data
z financni analyzy miZeme pouzivat jako data finalni, ktera nam fikaji, jak jsme si doposud vedli, co se

ndm dafi & nedafi nebo jsme schopni je vyuZit jako vstupni data pro finanéni pldnovani a rozhodovani.*

! KALOUDA, Frantigek. Financni analyza a fizeni podniku. 3. rozsifené vydani. Plzef: Vydavatelstvi a

nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2017. s 41. ISBN 978-80-7380-646-0.

2 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.

Finance. Praha: Grada Publishing, 2021. s 7. ISBN 978-80-271-3124-2.

3 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.

Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 3. ISBN 978-80-7400-538-1.

4 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Finance. Praha: Grada Publishing, 2021. s 9-11. ISBN 978-80-271-3124-2.
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1.2 Uzivatelé financni analyzy

Financni analyzu vyuziva Siroké spektrum uZivatell. NeslouZi pouze pro interni ucely, kde muze byt
vyuZivana manazery, majiteli ¢i zaméstnanci. Naopak, zahrnuje i externi uzivatele jako napriklad banky,
investory, véritele, odbératele, a dokonce i statni organy. Kazdy z téchto uZivatell v ramci finan¢ni
analyzy klade ddraz na jiné aspekty. Aby byly jejich potfeby uspokojeny, vyZaduji dil¢i subjekty odlisSné
pfistupy a metodologie. Kazdy z nich vyuziva pfi vyhodnocovani financ¢ni situace podniku jiné klicové

ukazatele a data.

Management podniku vysledky analyzy pouzivd predevsim k rozhodovani o fizeni firmy, a to
v oblastech dlouhodobého i kratkodobého planovani, tizeni procesli, nakladani s kapitdlem a
majetkem firmy Ci prerozdélovani zisku. Na druhé strané vlastnici podniku, tedy akcionafi a spolecnici,
se zaméruji na posuzovani miry zhodnoceni vloZzeného kapitalu a na zhodnoceni efektivnosti ¢innosti
managementu. Zaméstnanci povazuji analyzu za nastroj pfi zhodnocovani stability a perspektivnosti

zaméstnani a pfi zajmu o mozny narust mezd.

Banky zavéry analyzy vyuzivaji pfi rozhodovani, zda podniku mohou Uvér poskytnout a popfripadé za
jakych podminek. Investofti si naopak zhodnocuiji, jestli pro né bude pfinosné do podniku investovat.
Véritelé se zaméruji na hodnoceni schopnosti splacet emitovany dluh spolecné s Uroky a vyhodnocuji
si moznosti dalSiho investovani. Odbératelé se na podnik zaméruji pfi vybéru dodavatele v souvislosti
s planovanim své ¢innosti. Vybiraji si podle toho, jestli je dany podnik stabilni, ¢i nikoliv. Statni organy
se o podnik zajimaji v souvislosti se statni statistikou a pfi analyze Cinnosti na Urovni narodniho

hospodéFstvi.®

Tato podkapitola by se dala shrnout do myslenky, Ze financni analyza neni pouze o nic nefikajicich
vysledcich, ale je o interpretaci danych vysledkd pro ucely jednotlivych uzivatel(. Kazdy z uzZivatell se

pfi zhodnocovani podniku zaméfuje na jiné, pro néj klicové, parametry.

1.3 Vstupy financni analyzy

Nejzakladnéjsimi vstupy financ¢ni analyzy jsou ucetni vykazy, kam fadime rozvahu, vykaz zisk( a ztrat,
prehled o penéznich tocich a pfilohu Ucetni zavérky. PFi financni analyze je pfinosné vyuzivat i jiné

zdroje jako jsou napftiklad externi data, kterd mlZzeme nalézt v obchodnim rejsttiku, odborném tisku,

5 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 11. ISBN 978-80-7400-538-1.
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¢i ve Statistické rocence. Dale se mUZeme setkat i s daty, kterd jsou zahrnuta ve vnitfnich smérnicich,

&i ve mzdovych predpisech. Pfi vybéru zdrojii dbdme na jejich kvalitu a komplexnost.®

Ucetni vykazy mame dvojiho typu. Mezi prvni fadime takové Ucetni vykazy, které se tykaji finan¢ni
stranky. Nazyvame je jako financ¢ni ucetni vykaz a bereme je jako externi, protoZe data jsou urcena
predevsim pro externi uZivatele. Do této skupiny spadd rozvaha, vykaz ziski a ztrat, prehled o
penéZnich tocich a priloha Gcetni zavérky. Tyto vykazy podniky musi jednou rocné zverejiiovat. Druhou
skupinou vykazl rozumime ucetni vykazy vnitropodnikové. Ty si kazda firma provadi podle svého
uvazeni. Nemaji Zadnou pravné zavaznou Upravu. Tyto vykazy jsou ale dulezitym doplriujicim faktorem
k finan¢nim vykaztm. Jsou totiz schopné nam doplnit informace, které ziskdvame z povinnych zdroju.
Prinasi nam informace na zékladé, kterych jsme schopni lépe, a pfedevsim presnéji vyhodnotit financ¢ni

zdravi podniku a vytvofit zaklad pro finanéni plan.’

Rozvaha

Rozvaha je zédkladnim ucetnim vykazem zachycujici stav aktiv a pasiv. Jinymi slovy miZeme rozvahu
nazyvat také jako bilanci. Bilance stoji na principu rovnosti sum poloZenych proti sobé, tedy hodnota

aktiv se vZzdy musi rovnat hodnoté pasiv.

Aktiva délime na stala a obézna. Jsou to vSechny prostiedky, které podnik vlastni a v budoucnu mu
maji prinést prospéch. Mezi stald rfadime dlouhodoby nehmotny, hmotny a finanéni majetek
a dlouhodobé pohledavky. Dlouhodobosti myslime pouZzitelnost vétsi nez jeden rok. Do obéznych aktiv
fadime zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. Kratkodobé pohledavky maiji
splatnost mensi nez jeden rok. Hodnoty jednotlivych poloZek jesté rozdélujeme na brutto a netto
hodnoty. Brutto hodnoty jsou takové hodnoty, které nam ukazuji hodnoty neupravené o vysi opravek
a opravnych poloZek. Vedle brutta mame sloupec korekce, ktery nam dava pfimou informaci o vysi
opravek a opravnych poloZzek. Netto je hodnota, kterd je soucet brutta a korekce, tedy hodnota
upravena o vysi opravky a opravné polozky. Hodnoty ve sloupci netto vidy pomérujeme s hodnotami

z minulého ucetniho obdobi.

Pasiva predstavuji prostredky, ktera kryji aktiva. Co se rozdéleni pasiv tyCe, zde rozliSujeme vlastni

kapital a cizi zdroje. Soucasti vlastniho kapitalu je zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku

6 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 17. ISBN 978-80-7400-538-1.

7 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Finance. Praha: Grada Publishing, 2021. s 21. ISBN 978-80-271-3124-2.
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a vysledek hospodareni. Pokud vysledek hospodafeni vychazi kladné, jedna se o zisk. Zapornym
vysledkem hospodareni se naopak rozumi ztrata. Do cizich zdroji radime rezervy, dlouhodobé
a kratkodobé zavazky. U pasiv vidy porovnavdme hodnoty bézného (tedy soucasného) a minulého

obdobi.

Zavérem lze tedy fici, Ze rozvaha predstavuje stav rovnosti mezi aktivy a pasivy. MlzZzeme z ni naptiklad
vycist z jakych zdrojt financujeme koupi zasob a majetku, jestli je podnik ztratovy nebo ziskovy, ¢i vycist

vysi zakladniho kapitélu. V3echny hodnoty vidy miizeme porovnavat s hodnotami z minulého obdobi.?

Vykaz ziskli a ztrat

Vykaz zisku a ztrat vysvétluje vykonost ucetni jednotky. Registruje pohyb vynosl a naklad( za urcité
obdobi, zpravidla za jeden rok. Diky vykazu jsme schopni odpovédét na otazku, jak byl ovlivnén
vysledek hospodareni. Tento vykaz nam umoznuje posoudit ziskovost nebo ztratovost podniku. Vykaz
zisk(l nam ukazuje hned nékolik druht vysledk( hospodareni, a to vysledek hospodareni provozni, za

béZnou &innost, z finanénich operaci, za U¢etni obdobi a pfed zdanénim.®

Pro ukazatele, kterym se budeme vénovat v dalSich kapitolach, je klicové rozliSeni forem a kategorii
zisk( s jimiZ se budeme setkavat. Rozliseni ziskl spociva v odecitani ¢i pricitani urcitych polozek, diky

¢emuz nam kazdy zisk fika néco jiného. Kategorizace zisku mliZze vypadat nasledovné:

EBITDA
EBITBA neboli Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization je frekventované
vyuZivany vysledek hospodareni. Je to zisk neocistény od Zadnych vliv(, tedy jedna se o vysledek
hospodareni (zisk) pred odectem urokl, zdanénim, odpisy a amortizaci. Vyjadfuje celkovy financni

dopad, ktery vyplyva z aktivit provadénych danym podnikem.®

8 MACE, Miroslav. Udetnictvi, analyza a fizeni financi. Brno: Klemm Vaclav - vydavatelstvi a

nakladatelstvi, 2020. s 79-80. ISBN 978-80-87713-20-4.

* RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Finance. Praha: Grada Publishing, 2021. s 33-35. ISBN 978-80-271-3124-2.

10 SPICKA, Jindfich. Finanéni analyza organizace z pohledu zdjmovych skupin. C.H. Beck pro praxi. V

Praze: C.H. Beck, 2017. s 64-65. ISBN 978-80-7400-664-7.
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EBIT
EBIT, tedy Earnings before Interest and Taxes, je zisk neocistény o Uroky a dané. Je zdsadnim prvkem
pfi vyhodnocovani vykonnosti podniku prostfednictvim ukazatele rentability aktiv. Hodnoti vysledky
hospodafské ¢innosti bez zohlednéni finan&ni struktury.* Tuto metodu je vhodné pouzivat k porovnani
jednotlivych Gcetnich jednotek s jinym danovym zatizenim ¢i jinou kapitalovou strukturou. Rovnéz se

vyuZiva i pro mezinarodni srovnani.t?

EBT
Zkratka EBT vychazi z anglického nazvu Earnings before Taxes. Tento druh zisku je vysledek
hospodareni, u kterého nebyli odecteny dané. Je rovnéz oznacovan jako hruby zisk. Tento typ zisku se
vyuZiva pro porovnani mezi riznymi spolec¢nostmi jak v rdmci domaciho trhu, tak i v mezinarodnim

kontextu, zejména v zemich s rozdilnym dafiovym zatizenim.?

EAT
EAT, respektive Earnings After Taxes, je zisk po zdanéni oznacCovan jako Cisty zisk. Vyuziva se pfi
urcovani rentability vlastniho kapitalu. Tento druh zisku nevyuzivdme v rdémci mezinarodniho srovnani,

nebot vy3e dani je v dil¢ich zemich rdiznorodd a z toho divodu by porovnani nedavalo smysl.'*

EAR
EAR, tedy Earnings Retained, oznacCuje nerozdéleny zisk. Zjistime ho tak, Ze od zisku po zdanéni

odecteme vyplatu dividend nebo podilu na zisku. Jde o vnitini, vlastni zdroj financovani firmy.®

Prehled o penéznich tocich

Cash flow neboli pfehled o penézZnich tocich zachycuje realny tok, tedy pohyb penéznich prostredki

podniku za urcité obdobi, nejcastéji za jeden rok. Je stéZzejni pro fizeni likvidity. Na zakladé vysledkl

11 DLUHOSOVA, Dana. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, oceriovani, riziko,

flexibilita, interakce. Ctvrté vydani. Jesenice: Ekopress, 2021. s 63. ISBN 978-80-87865-71-2.

12 SPICKA, Jindfich. Finanéni analyza organizace z pohledu zdjmovych skupin. C.H. Beck pro praxi. V

Praze: C.H. Beck, 2017. s 65. ISBN 978-80-7400-664-7.

13 SPICKA, Jindfich. Finanéni analyza organizace z pohledu zdjmovych skupin. C.H. Beck pro praxi. V
Praze: C.H. Beck, 2017. s 65. ISBN 978-80-7400-664-7.

14 DLUHOSOVA, Dana. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, oceriovani, riziko,
flexibilita, interakce. Ctvrté vydani. Jesenice: Ekopress, 2021. s 63. ISBN 978-80-87865-71-2.

15 DLUHOSOVA, Dana. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, oceriovani, riziko,
flexibilita, interakce. Ctvrté vydani. Jesenice: Ekopress, 2021. s 63. ISBN 978-80-87865-71-2.
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jsme schopni urcit, zda je podnik schopen hradit své zavazky. V cash flow mizZzeme nalézt plvod, Ci

ddvod pficiny ptirGstku nebo Ubytku penéznich prostiedkd.t®

Cash flow je ¢lenéno do tfi oblasti, které Gzce souvisi s podnikovymi ¢innostmi:

Cash flow z provozni ¢innosti
Obsahuje veskeré penézni toky, které souvisi s hlavni ¢innosti podniku. Jsou to tedy primarni ¢innosti
podniku, které jsou predmétem podnikani. Také sem zahrnujeme toky, které nemlizeme jednoznacné
pridélit k ¢innostem investicnim nebo financnim. Sleduje pohyb zasob, pohledavek, zavazkl, dale

napfiklad pfijaté a vyplacené Groky &i platbu dané z pfijm(.Y’

Cash flow z investicni Cinnosti
Tato oblast se zaméfuje na toky, které souvisi s pofizenim hmotného a nehmotného majetku, tedy
s koupi investi¢niho majetku, dale s prijatymi financnimi prostfedky spojené s prodejem investi¢niho
majetku, poté také s poskytovanim dlouhodobych Gvérd a inkasem splatek. MiZze doplriovat

horizontalni analyzu rozvahy v kontextu zmén v ramci dlouhodobého hmotného majetku.*®

Cash flow z financni ¢innosti
Cash flow z finanéni ¢innosti se zaméruje na zmény v polozkach pasiv. Jsou to tedy penézni toky, které
ovlivnuji velikost vlastniho a ciziho kapitalu, coz zahrnuje napfiklad prijmy z pfijatych dvér(, vyplata

dividend, vydaje na Ghradu splatek avér(.*®

Prehled o penéznich tocich Ize sestavovat dvéma metodami:

Pfima metoda vypoctu
Tato metoda vypocita penézni toky jako rozdil mezi celkovymi pfijmy a celkovymi vydaji. Vydaj
se eviduje pfri odlivu penéznich prostiredk(l z pokladny ¢i uc¢tu. Naopak pfijem se zaznamena pfi prijmu

financnich zdroja na ucet ¢i v pokladné. Tyto transakce jsou zaznamendavany bez ohledu na prodej

16 MACE, Miroslav. Udetnictvi, analyza a fizeni financi. Brno: Klemm Vaclav - vydavatelstvi a
nakladatelstvi, 2020. s 85-86. ISBN 978-80-87713-20-4.

7 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 30. ISBN 978-80-7400-538-1.

18 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Finance. Praha: Grada Publishing, 2021. s 37. ISBN 978-80-271-3124-2.

19 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 30. ISBN 978-80-7400-538-1.

16



zbozi, vyrobk Ci sluzeb, aniz by byl bran v ivahu okamzik spotreby zasob. Klicova je skutecna zména

v disponibilnich penézich, coz poskytuje pfesné&jsi a podrobnéjsi informace.?

Nepfima metoda vypoctu
Nepfima metoda zahrnuje data z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy. Vyuzivame ji jen u penéznich toka
z provozni ¢innosti. Je obvykle vnimana jako jednodussi a méné narocna na vstupy. Zaméruje se pouze
na penéini toky z provozni ¢innosti vykazované v Cistém zakladu (netto) a nezahrnuje zadné platby.
Pro externi subjekt je ale méné vypovidajici, protoZe méné vyzrazuje o strukture a charakteru cash
flow. Toto mUzZe spatfovat podnik jako pozitivum. Dalsi nedostatecnosti mize byt, Ze zahrnuje i

nepenéini transakce.?

Priloha ucetni zavérky
V priloze ucetni zavérky mlizeme nalézt dalsi uzitecné informace, které ndm mohou pomoci spravné
Cist informace z vykaz(. Klicova je predevsim pro externiho analytika, ktery nezna interni procesy
daného podniku. V ptiloze mlzZe totiZ nalézt napriklad informace o obecnych uUcetnich zdsadach, o
pouzitych Ucetnich metodach, o po¢tu zaméstnanc(, déle tfeba také vysi pohledavek, které jsou kryty
vécnymi zarukami, o zplsobu ocenovani majetku, o zplUsobu stanovovani realné hodnoty majetku a

zavazku a dal$i. V sou&asnosti je pfiloha Ugetni zavérky nedilnou sou&asti vykazi.??

20 SPICKA, Jindfich. Finanéni analyza organizace z pohledu z4jmovych skupin. C.H. Beck pro praxi. V
Praze: C.H. Beck, 2017. s 100-101. ISBN 978-80-7400-664-7.

21 SEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 2., aktualiz. vyd. Praxe manazera. Brno: Computer Press, 2010.
s 59-64. ISBN 978-80-251-3130-5.

22 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni analyza:

komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada

Publishing, 2017. s 63-64. ISBN 978-80-271-0563-2.
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2 Metody financni analyzy

V této kapitole se zaméfime na standardizované metody a postupy, které vyuzivdme pfi tvorbé
financni analyzy. Pfi tvorbé analyzy je potfeba si dobre stanovit cil. Pokud jsme externimi analytiky,
dostavame zadani od daného podniku. V pfipadé internich analytik(i nam cil zadava vedeni podniku.
Cil je uzce spjaty s ucelem dané analyzy. Na zakladé zadani volime spravné ukazatele, ze kterych
vyvozujeme zavéry. Pro kvalitni finan¢ni analyzu potrebuje relevantni vstupni informace. Pouze na
zakladé relevantnich informaci jsme schopni finan¢ni analyzou dojit ke korektnim zavérlm. Vstupni
data jsou tedy klicova. Pfi vyuzivani metod a ukazateld Ipime na spravné interpretaci danych

vysledk(.?

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vychazeji pfimo z hodnoceni hodnot uvedenych v ramci Ucetnich vykazd.
Zohlednuji jak stavové ukazatele, které vyCteme z rozvahy, tak i ukazatele tokové, které nalezneme
ve vykazu zisk( a ztrat a prehledu o penéznich tocich. Srovnavame vysledky spole¢nosti v pribéhu
nékolika let a zjistujeme, zda si podnik vede lépe nebo hlife v béZném obdobi oproti tém minulym. Do
absolutnich ukazatell rfadime horizontalni a vertikalni analyzu. Ty slouZi jako vychozi bod finan¢ni

analyzy. Sleduji vyvojovy proces jedné veli¢iny z rozvahy &i z vykazu ziskd a ztrat v ¢ase.?

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmény polozek jednotlivych vykaz( v ¢ase takzvané po fadcich. Jinymi
slovy se také nazyva jako analyza trendu. Sleduje zmény absolutnich minulych a soucasnych hodnot.
Pro srovnani hodnot se vétsSinou vyuZivaji hodnoty sahajici 3 az 10 let do historie. Absolutni vysledné
hodnoty se také prevadi do procentualnich zmén. Porovnavaji se jednotlivé polozky vykaz(, pricemz
na zakladé tohoto porovnani jsme schopni ziskat urcity prehled o hospodareni firmy. Diky horizontalni
analyze jsme také schopni zaznamenat vyvojové trendy ve struktufe majetku a kapitalu podniku.

Hodnoty Ize zaznamenat i graficky, coz napomaha k lepsimu porozumeéni strukture hodnot horizontain{

2 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Finance. Praha: Grada Publishing, 2021. s 45-46. ISBN 978-80-271-3124-2.

24 KISLINGEROVA, Eva a HNILICA, Jifi. Finanéni analyza: krok za krokem. 2. vyd. C.H. Beck pro praxi.
Praha: C.H. Beck, 2008. s 9. ISBN 978-80-7179-713-5.
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analyzy. Pfi vyhodnocovani je ale potieba dbat i na okolni vlivy jako naptiklad zmény danové soustavy,

zmény v poptavce, zmény cen vstupt ¢ zmény cen energii. >

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza oproti vySe popsané analyze horizontalni postupuje tzv. po sloupcich. Zachycuje
procentudlni zmény, a proto se nékdy nazyva jako , procentudlni rozbor”. Zkouma jednotlivé prvky
majetku a kapitalu. Zaméruje se tedy na skladbu aktiv a pasiv. SlouZi také k porovnani historickych dat
s témi aktudlnimi a na jejim zakladé tedy mizeme zkoumat, zda se skladba majetku a kapitalu néjak
zasadné zmeénila oproti minulym letim. Pomaha nam tak Iépe pochopit do ¢eho firma investovala
kapital, zda zvysila podil obéZnych aktiv, ¢i z jak drahych zdrojli firma aktiva pofidila nebo také jaky je
pomér mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. | tato analyza lze graficky znazornit, coZ vyrazné

napomahd pfehlednosti.?’

2.1.3 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou doporuceni, ktera radi vedeni podniku, jak dosahnout dlouhodobé rovnovahy.
Uzce souvisi s kapitalovou strukturou, tedy jakou mit strukturu majetku a kapitalu. Tyto pravidla je
vhodné pfi optimalizaci kapitélové struktury kombinovat i s vynosovym a nakladovym hlediskem.?®

Mezi zakladni bilan¢ni pravidla spada:

Zlaté bilancni pravidlo
Toto pravidlo déli majetek a finan¢ni zdroje na kratkodobé a dlouhodobé. Doporucuje tedy kratkodoby
majetek financovat kratkodobymi zdroji. Oproti tomu dlouhodoby majetek by mél byt hrazen
z dlouhodobych cizich &i vlastnich zdroji.2° V bé&zné praxi se toto ¢asové rozlideni zpravidla nedodrzuje.

Je pomérné béiné, ze dlouhodoby cizi majetek nekryje pouze dlouhodoby majetek, ale i obézna aktiva,

25 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011. s 13-
15. ISBN 978-80-251-3386-6.

26 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni analyza:

komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada

Publishing, 2017. s 71. ISBN 978-80-271-0563-2.

27 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011. s 17-
20. ISBN 978-80-251-3386-6.

28 SPICKA, Jindfich. Finanéni analyza organizace z pohledu z4jmovych skupin. C.H. Beck pro praxi. V
Praze: C.H. Beck, 2017. s 28. ISBN 978-80-7400-664-7.

2% VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2020. s 41. ISBN 978-80-271-1701-7.
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coz spatfujeme jako konzervativni strategii. MUzZeme se setkat i s pfipady, kdy kratkodoby kapital kryje

&ast dlouhodobého majetku, co? shleddvame jako strategii agresivni.>®

Zlaté pari pravidlo
Zlaté pari pravidlo se zaméruje na vazbu mezi vlastnimi zdroji a dlouhodobym majetkem. Konkrétné
tedy spociva v tom, ze dlouhodoby majetek bude financovan vlastnim kapitalem. Toto pravidlo vsak

nezohledfiuje pozitiva vyuzivani cizich zdrojd, a proto se v praxi vyuZzivd jen zfidka.3!

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Vyrovnani rizika u tohoto pravidla spociva v tom, Ze pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojam by mél
byt stejny, popripadé by mély vlastni zdroje prevysovat ty cizi. Firma se stava rizikovéjsi pro pfipadné
investory ve chvili, kdy celkova suma cizich zdrojl je prilis vysoka. Je vhodné tedy hledat optimalni
pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji.3?> Maximalni hranice zadluZeni by se tedy méla rovnat 50 %. Musi

se ale zohledfovat efekt finanéni paky a naklady na dany kapital.®

Zlaté pomérové pravidlo
Toto pravidlo se zaméfuje na tempo rlstu investic a trzeb. Tempo rlstu investic by nemélo prevySovat
nad tempem rustu trzeb. V pripadé, kdy by podnik nedodrzoval toto pravidlo, by se v budoucnu mohlo

stat, Ze by se snizila likvidita a rentabilita podniku.3*

2.2 Pomérové ukazatele

Jak uZ z ndzvu vypovida, tak pomérové ukazatele porovnavaji jednotlivé polozky z vykaz(, resp. davaji
polozky do poméru. Jelikoz Ize podnik chapat jako ,Zivy organismus”, ktery se neustale vyviji a je rovnéz

ovliviiovan vnéjsimi vlivy, je proto velice Zadouci podnik zkoumat vicero ukazateli.

30 SPICKA, Jindfich. Finanéni analyza organizace z pohledu zjmovych skupin. C.H. Beck pro praxi. V

Praze: C.H. Beck, 2017. s 29. ISBN 978-80-7400-664-7.

31 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2020. s 41. ISBN 978-80-271-1701-7.

32 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2020. s 41.ISBN 978-80-271-1701-7.

33 SPICKA, Jindfich. Finanéni analyza organizace z pohledu z4jmovych skupin. C.H. Beck pro praxi. V
Praze: C.H. Beck, 2017. s 29. ISBN 978-80-7400-664-7.

3 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2020. s 41. ISBN 978-80-271-1701-7.
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Soubor pomérovych ukazatelll, kterymi se budeme zabyvat i v této préci, v sobé skryva ukazatele
rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.3®> Pomérové ukazatele tvofi nejoblibenéjsi skupinu
ukazatel( vibec. Diky nim jsme schopni délat prifezovou analyzu, tedy porovnavaci analyzu mezi
jednotlivymi firmami. Zaroven jsme schopni vytvaret trendovou analyzu, ktera sleduje vyvoj v Case.
Nepochybné slouzi i jako vstupni Udaje k dalSim vypoctim a zkoumanim. Zavérem je ale nutné dodat,
Ze neni vhodné se spoléhat jen na tyto ukazatele, a to z divodu, Ze maji nizkou schopnost vysvétlovat

jevy.>®

2.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost se zaméruje na schopnost dosahovani zisku pfi pouziti investovaného
kapitalu. V souvislosti s ukazatelem rentability nas tedy zajima predevsim ziskovost daného podniku,
tedy schopnost generovat nové zdroje, které podnik nasledné muze rozdélovat a vyuzivat dale.>” Nize

uvadim charakteristické indikatory vynosnosti:

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE
Indikator ROE, tedy ,Return on Equity”, oznacuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Tento ukazatel
porovnava Cisty zisk po zdanéni ku vlastnimu kapitalu. Klicovy je tedy vlastni kapital, ktery obsahuje
zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy tvorené ze zisku, nerozdéleny zisk z minulych let a vysledek
hospodareni béZzného obdobi. V praxi se vyuziva pfi rozhodovani o zvyseni kapitalovych zdrojq, ¢i pfi
hodnoceni, zda je podnik schopen si zachovat redlnou hodnotu vlastniho kapitalu pfi zvySovani inflace
nebo také pri pomérovani miry rdstu podniku v kontextu vyse vlastniho kapitalu. Tento ukazatel hojné
vyuzZivaji predevsim vlastnici a investofi, ktefi chtéji védét, jestli se jejich kapital zhodnocuje a zvétsuje

a zda tvofi optimalni ndvratnost v souladu s investiénim rizikem.3®

zisk (EAT)
vlastni kapital

Rentabilita vlatniho kapitalu ROE =

35 KISLINGEROVA, Eva a HNILICA, Jifi. Finanéni analyza: krok za krokem. 2. vyd. C.H. Beck pro praxi.
Praha: C.H. Beck, 2008. s 29. ISBN 978-80-7179-713-5.

36 SEDLACEK, Jaroslav. Finan¢ni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011. s 55.
ISBN 978-80-251-3386-6.

37 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2017. s 100-101. ISBN 978-80-271-0563-2.

38 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 122-124. ISBN 978-80-7400-538-1.
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Rentabilita celkového kapitalu ROA
Indikator ROA, tedy ,,Return on Assets”, oznacuje rentabilitu celkového kapitalu. Diky tomuto ukazateli
ziskavame informace o celkové efektivnosti firmy, jeji produkéni sile ¢i o vydélecné Cinnosti. Poméruje
zisk ku celkovym aktivim. Reprezentuje pohled podnikového managementu. Vtomto ukazateli

nehledime na fakt, z kterych zdrojti byla finanéné podporovand podnikatelska ¢innost.®

zisk (EBIT)

Rentabilita aktiv ROA = — -
celkova aktiva

Rentabilita trzeb ROS
Indikator ROS, tedy ,,Return on Sales”, oznacuje rentabilitu trZzeb. Pro rentabilitu trzeb je kliCovy pomér
zisku ku trzbam. Odpovida na otazku, zda ma podnik schopnost dosahovat zisk pfi urcité arovni trzeb.

Ukazuje kolik zisku bylo generovano v jedné koruné trzeb.*°

. 5 zisk (EAT)
Rentabilita trzeb ROS = —————
trzba
Rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE
Indikator ROCE, tedy ,Return on Capital Employed”, oznacuje rentabilitu dlouhodobého kapitalu.
V ramci tohoto indikatoru hraje klicovou roli kapital vloZzeny na dobu delsi nez jeden rok. Hodnoti
vykonost dlouhodobého kapitdlu, ktery byl vloZzen do podniku. Hodnoty této rentability slouzi

ptedev$im pro véfitele a investory, nejéastéji banky.*

zisk (EAT)
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE =

2.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndm v obecné roviné fikaji, zda je podnik schopen preménit obéZna aktiva, tj.

kratkodoby majetek na penize. Pokud je podnik schopen optimalné preménovat obéina aktiva na

32 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Finance. Praha: Grada Publishing, 2021. s 65-66. ISBN 978-80-271-3124-2.

% KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 127-128. ISBN 978-80-7400-538-1.

%1 SPICKA, Jindfich. Finanéni analyza organizace z pohledu z4jmovych skupin. C.H. Beck pro praxi. V
Praze: C.H. Beck, 2017. s 75. ISBN 978-80-7400-664-7.
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penéini prostiedky, tak je zaroven schopen vcas hradit své splatné zavazky. Podnik se mlze dostat do
platebni neschopnosti v pfipadé, kdyz neni dostatecné likvidni. Vidy je vhodné dosahovat urcitého
optima, nebot i nadmérna likvidita pfedstavuje neefektivni nakladani s majetkem, a to z toho divodu,
Ze majetek neni vhodné poufZit a tim padem negeneruje dalsi zisk, ktery by generovat mohl.*? Celkem

se mlzZeme setkat se tfemi drovnémi likvidity:

Bézna likvidita — tfetiho stupné
Bézna likvidita neboli likvidita lll. stupné predstavuje vztah mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Presnéji recCeno znaci kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Hodnoty
v rozmezi 1,5 — 2,5 predstavuji optimum bézné likvidity. JestliZze by hodnota byla mensi nez 1,5, podnik

se vyznaduje rizikovosti.*?

obézna aktiva

Bé&sna likvidita =
Cana It = 1 atkodobé zavazky

Pohotova likvidita — druhého stupné
U bézné likvidity miZeme shledat nedostatek ve faktu, Ze ne vSechna aktiva maji stejnou likviditu, tedy,
Ze obéznda aktiva nejsme schopni stejné rychle pfeménit v hotovost. Zasoby predstavuji nejméné
likvidni polozku, proto z druhého stupné likvidity, tedy z pohotové likvidity, vyluCujeme z obéznych
aktiv zasoby. Doporudend hodnota vysledku se shledava v rozmezi 1,0 — 1,5.** Pfi hodnoté mensi nez

1 se podnik spoléhd na moZny prodej zasob.*

(obézna aktiva — zasob)

Pohotova likvidita = kratkodobé Zavazky

Hotovostni likvidita — okamzita, prvniho stupné
Likvidita hotovostni, okamzita, Ci I. stupné se vyznacuje zamérenim na nejlikvidnéjsi c¢ast obéznych

aktiv. V Citately tedy nalezneme soucet kratkodobého finanéniho majetku s penéznimi prostredky.

2 CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéniho fizeni podniku. Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing,

2018. s 205. ISBN 978-80-271-0194-8.

# CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéniho fizeni podniku. Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing,

2018. s 205. ISBN 978-80-271-0194-8.

4 MACE, Miroslav. Udetnictvi, analyza a fizeni financi. Brno: Klemm Vaclav - vydavatelstvi a
nakladatelstvi, 2020. s 104-105. ISBN 978-80-87713-20-4. 5

4 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2017. s 95. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Ve jmenovateli opét kratkodobé zavazky. Zvysledku jsme tedy schopni wvycist jaky fragment
kratkodobych zavazkli muUzeme uhradit okamzité financnim majetkem a penéinimi prostredky.

Optimalni hodnoty jsou v intervalu 0,2 — 0,5.%¢

kratkodoby finatni majatek + penéini prostredky

Hotovostni likvidita = ~
kratkodobé zavazky

2.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Pro podnik je velice pfinosné hledat rovnovahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani, coz
se projevuje jako hledani optimalni miry zadluZzenosti. Ke zvyseni trzni hodnoty firmy mizZe pozitivné
prispét rust zadluzeni, nebot vys$si mira zadluZzeni nemusi nutné znamenat finanéni obtize podniku.
Jelikoz financovani potreb prevainé vlastnimi prostfedky obvykle predstavuje nakladnéjsi formu
financovani, coz uzce souvisi s finanénim zatéZovanim firmy a omezenou schopnosti reagovat na

financni vyzvy. Samotna existence zadluZenosti neni vzdy negativnim rysem podniku.

Naklady spojené se ziskavanim konkrétniho druhu kapitalu jsou odrazem vzdjemného vztahu mezi
vlastnimi a cizimi zdroji. Pokud se zaméfime na naklady na cizi kapital, tak zde nalezneme uroky, které
podnik musi uhradit za ziskani téchto financnich prostredku. V obecném smyslu taktéz plati, Ze naklady
na cizi kapital jsou ovlivnény dobou splatnosti pdjeky a Grovni kreditniho rizika. Castokrat tedy byvaiji
kratkodobé bankovni Uvéry ¢i finanéni pomoc vyhodnéjsi oproti tém s dlouhodobéjsim charakterem.
Dalsi faktor je také rizikovost pro investora, tedy pokud je pljcka kapitalu pro investora rizikovéjsi, tim
vyssi cenu za svUj kapital poZzaduje. Na druhé strané mame néklady na vlastni kapital, které zahrnuji
dividendy a podil na zisku. Tyto naklady variuji v zavislosti na typu spolecnosti. Nakladnéjsi jsou
primarné proto, Ze akcionar neni opravnén pozadovat vraceni své investice. Investovani do zakladniho
kapitalu jakékoliv firmy predstavuje vZdy vyssi riziko naptiklad oproti uloZeni prostfedkl do statnich
obligaci ¢i banky. Z toho dlivodu investofi legitimné poZaduji vyssi odménu za poskytnuti tohoto

kapitalu.*’

Ukazatel( zadluZenosti vyuZivanych v ramci financni analyzy je celd fada. Ja se v této praci zamérim

primarné na nasledujici:

%6 CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéniho fizeni podniku. Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing,
2018. s 205. ISBN 978-80-271-0194-8.
47 DLUHOSOVA, Dana. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, oceriovani, riziko,

flexibilita, interakce. Ctvrté vydani. Jesenice: Ekopress, 2021. s 87-88. ISBN 978-80-87865-71-2.
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Ukazatel celkové zadluZenosti
Ukazatel zadluZenosti I., neboli debt ratio byva taktéz nazyvan jako ukazatel véritelského rizika. Tento

ukazatel vyjadruje celkovou zadluZenost. Dava do poméru cizi zdroje ku celkovym aktivim.

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = — -
celkova aktiva

Existuje pfima uméra mezi vysi tohoto ukazatele a mirou rizika pro véfitele. To mizeme shledavat jako
obecné pravidlo, nicméné je ale nutné tento ukazatel hodnotit v kontextu celkové vykonnosti podniku
a struktury ciziho kapitalu. Pokud podnik dosahuje vyssi rentability, nez je procento Urokl placenych
za cizi kapitdl, mGze byt vyssi hodnota tohoto ukazatele prospésna pro drzitele akcii. Za zminku stoji
fakt, Ze u financné zdravého podniku muze prozatimni rlist zadluZzenosti pfispivat k celkovému zvyseni

rentability investovanych prostfedk(.*®

Neexistuje idedIni hodnota tohoto ukazatele, nebot zavisi na odvétvi, ve kterém firma operuje ¢i na
schopnosti kryti Urokd. MGzeme se setkat s doporucenim 1:1, ¢i 40 % ciziho kapitadlu ve vztahu

k vlastnimu. Tyto hodnoty obvykle shleddvame jako bezpe&nou miru zadluZzenosti.*°

Mira zadluZenosti
Tento ukazatel miZeme povaZovat za dalSi méfritko Urovné zadluZenosti. Srovnava cizi zdroje a vlastni
kapital. Mira zadluZenosti slouzi pfedevsim bankam, které pti Zadosti o Uvér pozoruji Casovy vyvoj miry
zadluZenosti, tedy zda se podil cizich zdroju sniZuje ¢i zvySuje. Na zakladé toho jsme schopni urdit, zda
by mohly byt pohledavky véritell vystaveny riziku. Obecné plati, Ze ¢im nizsi mira zadluZenosti, tim

evvsoe

nizéi je finanéni riziko.>°

i . , cizi zdroje
Mira zadluZenosti = . — (X 100 = %)
vlastni kapital

8 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Finance. Praha: Grada Publishing, 2021. s 72. ISBN 978-80-271-3124-2.

49 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2020. s 44. ISBN 978-80-271-1701-7.

50 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2017. s 89. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Ukazatel financni paky
Vysledek tohoto indikatoru ukazuje, kolikrat jsou celkové zdroje spolecnosti vétsi nez zdroje vlastni.
Vypocte se jako podil celkovych aktiv ku vlastnimu kapitalu. Cim je hodnota nizsi, tim je vétsi podil
vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich a tim je mensi mira zadluZeni a naopak, tedy ¢im je hodnota
vétsi, tim je nizsi podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich a tim je vétsi mira zadluzeni. O to tedy
vétsi ma financni paka vliv na vynosnost vlastniho kapitalu. Jako optimalni pomér ciziho a vlastniho

kapitalu uvadime 75 % ve prospéch kapitalu ciziho, zbylych 25 % potom kapitalu vlastniho.>*

celkova aktiva

Ukazatel financni paky = (X 100 = %)

vlastni kapital

V pripadé potreby sledovat dopad finan¢ni paky na vykonnost vlastniho kapitalu vyuzivame ukazatel
ziskového ucinku financni paky. Pokud je hodnota tohoto ukazatele vétsi nez 1, tak finan¢ni paka
zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Naopak, v pripadé vysledné hodnoty mensi nez 1 nam financ¢ni

paka rentabilitu vlastniho kapitalu snizuje.>?

zisk pred zdanénim celkova aktiva

Ziskowy Geinek finanini paky = %
iskovy ucinek finantni paky zisk pred danémi a Uroky vlastni kapital

2.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity Uzce souvisi s Fizenim aktiv. Rikaji ndm, zda podnik efektivné pouziva vloZené
prostfedky. Zjistime za jejich pomoci, jestli jsou hospodaFské aktivity spolecnosti adekvatni,
tedy pfimérené v poméru s jednotlivymi typy aktiv. Podnik se snazi mit vyvazeny a prospésny pomér

mezi majetkem a trzbami.>3

Jednim z klicovych pojmu pro ukazatele aktivity je , obratovy cyklus penéz“. Zabyva se tim, kolik a na
jakou dobu je pottfeba investovat do vyroby, aby mohla byt realizovana zakazka. Podnik by se mél snazit

dosahnout co nejkratsiho obratového cyklu, primarné z dlivodu pfimé améry mezi délkou obratového

51 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 143-144. ISBN 978-80-7400-538-1.

52 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 144. ISBN 978-80-7400-538-1.

53 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2017. s 107. ISBN 978-80-271-0563-2.
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cyklu a mnoZstvim penéz potfebnych na thradu vydajd po dobu jeho trvani.>* Mezi typické ukazatele

aktivity radime:

Obrat celkovych aktiv
MEéfi, jak podnik vyuZil celkovy objem aktiv a fikda nam kolikrat se celkova aktiva vratila za rok podniku
v tribach. Cim niz&i hodnota ndm vyjde, tim vétsi objem zdrojd financovani podnik vyuZil v daném
obdobi pro vytvareni trieb. Snaha podniku je o co nejvyssi hodnotu obratu celkovych aktiv, nebot
v tom pripadé podnik potfeboval mensi objem financnich prostredk(l. Doporucena hodnota je alespon

1,0. Pokud chceme znat dobu obratu aktiv, tak vzorec staéi vyndsobit éislem 365.°

triby

Obrat aktiv = aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku
Obrat dlouhodobého majetku predstavuje ekonomickou aktivitu spojenou s dlouhodobym majetkem.
Mezi dlouhodoby majetek mlzeme fadit napriklad nemovitosti, technologie, know-how, software,
pozemky, stavby ¢i dopravni prostfedky. Tento ukazatel je ovlivnén velikosti odpisu a velikosti
leasingového financovani. Pokud probiha vétsi mnozZstvi odpisd, tak to pozitivné ovliviiuje vysledek.
Dlouhodoby majetek financovany formou leasingu nefadime mezi aktiva, coZ nadhodnocuje vysledek
obratovosti. V pripadé, Ze je hodnota ukazatele nizk3, signalizuje to potfebu omezit investice podniku

a zamé&fit se na optimalizaci vyuZivani stavajicich kapacit.>®

triby

Obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek

Obrat zasob
Tento ukazatel ndm poskytuje prehled, kolikrat je kazda polozka zasob béhem standardniho obdobi
prodana a opétovné naskladnéna. V pripadé, kdy je hodnota obratu zasob nizsi nez pramér, tak firma

ma nadbytecné nelikvidni zasoby, které vyzaduji nadmérné financovani. Zasoby jsou prebytecné a

s+ MACE, Miroslav. Udetnictvi, analyza a fizeni financi. Brno: Klemm Vaclav - vydavatelstvi a
nakladatelstvi, 2020. s 107-108. ISBN 978-80-87713-20-4.

55 CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéniho fizeni podniku. Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing,
2018. s 207-208. ISBN 978-80-271-0194-8.

56 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2017. s 107-108. ISBN 978-80-271-0563-2.
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nevytvari potencionalni zisk. Zaroven na sebe vazou financni prostredky. Naopak podnik nema

nadbyteéné nelikvidni zasoby, kdyZ hodnota ukazatele vychazi vy$si nez primér.>’

trzby
Obrat zasob = ————
zasoby

Doba obratu zasob
Tento ukazatel ndm poskytuje prehled, kolikrat je kazda polozka zasob béhem standardniho obdobi
prodana a opétovné naskladnéna. V pripadé, kdy je hodnota obratu zasob nizsi nez pramér, tak firma
ma nadbytecné nelikvidni zasoby, které vyzaduji nadmérné financovani. Zasoby jsou prebytecné a
nevytvari potencionalni zisk. Zaroven na sebe vazou financni prostredky. Naopak podnik nema

nelikvidni zasoby, kdyZ hodnota ukazatele vychazi vy$si nez pramér.>®

zasoby
trzby /360

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek
Diky tomuto ukazateli jsme schopni urcit jak dlouho, respektive kolik dni trvalo, nez podnik obdrzel
pohleddvky a preménil je na penéini prostiedky. Cim vy$si je hodnota tohoto ukazatele, tim vice
podnik potifebuje zdroju k financovani svych pohledavek a ma vyssi naklady a naopak. Tento indikator

tedy hodnoti pfedevsim rychlost ¢i ¢as, za ktery podnik obvykle vyfidi své pohledavky od odbératel(.>®

pohledavky

Doba obratu pohledavek = t7by /360

Doba obratu zavazkii
Ukazatel doba obratu zavazku nam rika, kolikrat je mozné pokryt stav zavazku z dosazenych trzeb. Jsme

tedy schopni zjistit, jak dlouho primérné trvalo, neZ byl podnik schopen uhradit své zavazky.®® Obecné

7 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2020. s 43. ISBN 978-80-271-1701-7.

8 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2017. s 108. ISBN 978-80-271-0563-2.

59 CIZINSKA, Romana. Zaklady finanéniho fizeni podniku. Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing,
2018. s 208. ISBN 978-80-271-0194-8.

50 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 156-157. ISBN 978-80-7400-538-1.

28



plati, Ze ¢im nizsi hodnoty, tim rychleji je podnik schopen splacet své zavazky a naopak. V praxi je

prospésné, aby doba obratu zavazk( byla minimdlné na urovni doby obratu pohleddvek.®!

zavazky

Doba obratu zavazka = W

2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele vychazi predevsim z dat uvedenych vramci Ucetnich zavérek. Jak jiz nazev
napovida, tak se v tomto pripadé jedna o vypocet za pomoci rozdilu danych polozek. Pro potfeby mé
prace se v této kapitole zamérime na ukazatele fond financ¢nich prostfedk(, kam spada Cisty pracovni
kapital a Cisty penéiné-pohledavkovy fond. Tyto ukazatele se vyuZivaji predevsim pro hodnoceni
likvidity. Jejich hlavnim prvkem jsou vidy obézna aktiva. Jedna se o hodnoty v absolutnim smyslu

popisujici stav k uréitému dni, proto se musi ddvat pozor na jejich omezenou vyuzitelnost.®?

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital ¢i provozni kapital vyjadfuje rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. Jedna se o nejvyuzivanéjsi rozdilovy ukazatel.®* Znaéné ovliviiuje schopnost podniku
splacet. Pro likviditu podniku je nezbytné, aby disponoval dostatecnym objemem relativné volného
kapitalu. Cisty pracovni kapital slouzi jako finan¢ni rezerva naptiklad pro pokryti poptavky po zdsobach
nad stanoveny ramec. MUze slouZit tedy jako jakasi bezpecnostni pojistka. Pokud jsou hodnoty tohoto
ukazatele vysoké, lze zpravidla pozorovat konzervativni pristup podniku kjeho kratkodobému
financnimu tizeni. Pokud je financni rezerva az moc vysoka, mliZe to znamenat, Ze firma neoptimalné
zachazi s obéznymi aktivy, coZ ma za nasledek i sniZeni jeji rentability. DalsSim zplsobem je agresivni
zpUsob, u kterého jsou hodnoty Cistého pracovniho kapitalu nizké. Agresivni pfistup si mohou dovolit
jen organice, které maiji silnou vyjednavaci pozici na trhu. Nizkd hodnota je znakem malého objemu

obéznych aktiv. Zapornou hodnotu oznacujeme jako nekryty dluh. Nékteré podniky se snazi o nulové

61 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2017. s 109. ISBN 978-80-271-0563-2.

62 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 97. ISBN 978-80-7400-538-1.

63 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 97. ISBN 978-80-7400-538-1.
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hodnoty cistého pracovniho kapitalu, a to za pomoci strategii na ovlivnéni hladiny zésob, ¢i pouzivani

obéZného kapitalu nebo prodeji &asti pohledavek.®

V ramci financ¢ni analyzy také sledujeme, jaké polozky nejvice ovliviuji hodnoty cCistého pracovniho
kapitalu. Podniky usiluji o aktivni fizeni pracovniho kapitalu, primarné za ucelem zvyseni hodnoty
podniku. Kapital se uvolni pro investovani, kdyZz snizime financni prostfedky vadzané v pracovnim

kapitalu. Diky tomu se optimalizuje likvidita a zvysi se ziskovost podniku.®

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

V kontextu tohoto ukazatele je pfinosné vyuzit ukazatel podil istého pracovniho kapitalu na obéznych
aktivech. Tento ukazatel vypovida o kratkodobé financni stabilité podniku. Za optimalni hodnoty podilu

shleddvame rozmezi od 30 do 50 %. Ukazatel je Gzce spjat s likvidnosti podniku.®®

Cisty pracovni kapital

Podil Cistého pracvniho kapitalu na obéinych aktivech = —— -
obéina aktiva

2.3.2 Cisty penéiné pohledavkovy fond

Cisty penéiné pohledavkovy fond je doplfiujicim rozdilovym ukazatelem. V tuto chvili neni uréen
interval, ve kterém by se méli vysledky pohybovat. Je to defacto obména cCistého pracovniho kapitalu,
kde z obéznych aktiv eliminujeme slozku zasob, nebot se jedna o nejméné likvidni ¢ast. Zasoby ale
nejsou jedinym prvkem s nizkou likviditou. Lze také vyradit slozku dlouhodobé pohledavky a

neodbytné pohledavky.®’

Cisty penéiné pohledavkovy fond

= obézna aktiva — kratkodobé zavazky — pohledavky po splatnosti

¢ KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2017. s 85. ISBN 978-80-271-0563-2.

65 SPICKA, Jindfich. Finanéni analyza organizace z pohledu z4jmovych skupin. C.H. Beck pro praxi. V
Praze: C.H. Beck, 2017. s 43-44. ISBN 978-80-7400-664-7.

6 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2017. s 93-94. ISBN 978-80-271-0563-2.

7 KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. s 104. ISBN 978-80-7400-538-1.
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3 Predstaveni vybraného podniku

V praktické ¢asti zacneme se seznamenim vybraného podniku, coZ je v této bakalarské praci spolecnost

Viessmann, spol. s r.o. Prestaveni spociva v uvedeni a charakteristice podniku a popsani c¢innosti,

kterymi se podnik zabyva. Zdroje informaci zahrnuji vypis z obchodniho rejstfiku, vyro¢ni zpravy a

informace od internich subjekt dané firmy.

3.1 Viessmann, spol. s r.o.

Zakladni udaje o spole&nosti vychazejici z Vefejného rejstiiku a Sbirky listin.®®

Datum vniku a zapisu:

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikacéni ¢islo:

Pravni forma:

Predmét podnikani:

Statutdrni organ:
Jednatel:

ZpUsob jednani:

Spolecnici:

Zakladni kapital:

18. dubna 1994

Viessmann, spol. s r.o.

Plzeriska 189, 252 19 Chrastany
489 48 365

Spolecnost s ru¢enim omezenym

¢innosti technickych poradcl v oblasti tepelné energie a
alternativnich zdrojt

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach + az 3
zivnostenského zédkona

Montdz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych
Cerpadel

Montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni
nadob plynu

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

Miroslav Janda, dat. nar. 21, Unora 1966
Ing. Pavel Toman, dat. nar. 14. ¢ervna 1975

Kazdy jednatel zastupuje spolecnost ve vsech zdleZitostech
samostatné

Viessmann Holding International GmbH

27 000 000,- K¢

8 plny vypis z obchodniho rejstfiku: Viessmann, spol. sr.0., C 27959 vedend u Méstského soudu v Praze.
Verejny rejstfik a Sbirka listin [online]. [cit. 2024-02-20]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=449403&typ=UPLNY
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Viessmann, spol. sr.o. je Ceska dcefind spolecnost rodinné némecké firmy Viessmann Holding
International GmbH. Spolecnost Viessmann byla zalozenda v némeckém Allendorfu v roce 1917
Johannem Viessmannem. Trzby skupiny Viessmann cini 2,37 miliardy eur a zaméstnava kolem 12 tisic
pracovnikl. Plsobi na mezinarodni Grovni. Vyroba probiha v 11 zemi, prodejni aktivity v 74 zemi a

celkem ma 120 prodejnich pobocek.

V Ceské republice spole¢nost ptisobi od roku 1994. Je to spole¢nost s ruéenim omezenym a zakladni
kapital ¢inni 27 000 000 K¢. Sidli v Chrastanech u Prahy a dalsi dvé pobocky ma v Ostravé a Olomouci.
Celkem zaméstnava necelych sto pracovnik(l. Hlavnim predmétem podnikani je prodej a distribuce
vytapécich a chladicich systém{. Vsamotné nabidce nalezneme Sirokou $kalu vyrobkl, od
kondenzacnich kotl( pres tepelnd Cerpadla a kogeneracni jednotky az po fotovoltaické panely,
bateriova Ulozisté a klimatizace. Portfolio produkt( je opravdu Siroké a rozmanité, nebot najdou vyuziti
jak vdomacnostech, tak i v primyslovych objektech. Spole¢nost se dlouhodobé snazi o tvorbu
inovativnich technologii a dava ddraz na udrZitelnost a energetickou efektivitu svych produktl. Kromé
prodeje spolecnost disponuje i servisnim oddélenim, které se starad o pripadnou péci produktl a
poskytuje dalsi sluzby jako je napfiklad moznost uzavieni servisni smlouvy na prodlouZenou zaruku.
V prodeji a v servise ji pomahaji odborné montazini a servisni firmy. Viessmann, spol. s r.o. usiluje o
rozsifovani prodejni a servisni sité. Spolecnost tedy i Skoli externi firmy, které se nasledné stavaji

partnery.®

Mezi konkurenty radime vSechny firmy, které se zaobiraji vyrobou a prodejem obdobnych produktd,
tedy plsobi ve stejném oboru podnikani. Mezi ty primé konkurenty mizeme naptiklad radit spolec¢nost

Bosh, Vaillant, Daikin ¢i Carrier.

Dulezitou skutecnosti, ktera musi byt zminéng, je ta, Ze od 2. ledna 2024 je hlavni divize, tedy
Viessmann Climate Solution, soucasti koncernu Carrier Global Corporation, coz se tedy tyka i ¢eské
dcefiné spolecnosti. Od tohoto prodeje si spolecnost slibuje, Ze rozsifi své portfolio produktd, rychleji
se bude rozvijet znacka Viessmann a inovativni produktova reseni. V soucasné dobé by tato fuze

neméla negativnim zplsobem zasdhnout spole¢nost v Ceské republice.

69 VIESSMANN, SPOL. S R.O. Vyrocéni zprdva spoleénosti Viessmann, spol. s r.o. za rok 2020. Praha 2021.
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4 Hodnoceni financni situace vybraného podniku

Prakticka ¢ast je zamérena na financni vyvoj mezi lety 2018 az 2022 spolec¢nosti Viessmann, spol. s r.o.
Vstupni data vychazi z icetnich zavérek, které jsou verejné dostupné na Verejném rejstfiku a Shirce
listin. Pokud v prlibéhu bylo potfeba cokoliv doplnit ¢i objasnit, vyuZila jsem mozZnosti se interné
doptat, jelikoz v dané firmé pracuji. Pro hodnoceni jsem vyuZila ukazatele, které jsem definovala
v teoretické Casti. Zavérem praktické ¢asti bude zhodnoceni financni situace a pfipadna doporuceni

pro zlepseni budouciho vyvoje.

4.1 Analyza absolutnich ukazatell

Absolutni ukazatele se zaméruji na horizontdlni a vertikdlni analyzu. Srovnavaji jednotliva data, ktera
poté poméruji. Na zakladé absolutnich ukazatelld jsem schopni se seznamit s uréitym vyvojem dané
spolecnosti. Absolutni ukazatele je nasledné potreba doplnit dalSimi ukazateli, abychom byli schopni

komplexné posoudit financni situaci a zdravi podniku.

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnavd zmény poloZek tzv. po fadcich. V tabulkach niZe nalezneme
procentudlni zmény jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisk( a ztrat. Nejprve se zaméfime na
horizontalni analyzu rozvahy a poté na horizontdlni analyzu vykazu zisk( a ztrat. V obou ptipadech

budou porovnavany jen nejvice vyznamné polozky. Uplné vypocty jsou uvedeny v pilohdch.

ROZVAHA
Tabulka 1 je zaméfena na horizontalni analyzu aktiv. Celkova aktiva svého maxima dosahla v roce 2022,
kdy tyto aktiva €inila 427 778 000 K¢ a procentualni narust oproti roku 2021 ¢inil 87,17 %. Tento nar(st
zpUsobilo zvySeni obéZnych aktiv, které se v roce 2022 navysily o 105,37 %. Naopak u stalych aktiv
doslo k poklesu. Ke sniZeni celkovych aktiv doslo pouze v roce 2020 a to o 3,66 %. V dalSim roce ale

vrve

obéznych aktiv.

Stala aktiva se vyznacuji neustalym klesajicim trendem. Pricinou tohoto poklesu byly zmény v poloZce
dlouhodobého hmotného majetku, nebot dochazi k opravce daného majetku. Na druhé strané obézna
aktiva maji az na jednu vyjimku, na rok 2020, zvysujici se trend. Nejvyssi narust obéznych aktiv

shleddvame v roce 2022. Obézna aktiva se zvysila o 105,37 %. Tento rapidni ndardst zpUsobil nardst
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objemu pohledavek a penéznich prostfedk(. Penéini prostfedky vroce 2022 firma navysila

0122,98 %.

V roce 2021 si miZzeme vsimnout nulové hodnoty penéznich prostfedk( v pokladné, které pokracuiji i
v nasledujicim roce. Toto sniZeni nastalo v dUsledku zruseni pokladny, tedy hotovosti. Penézni

prostredky se vyskytuji jiz jen na uctech.

Od roku 2019 doslo k prudkému nardstu dlouhodobych pohledavek, kdy vroce 2020 narostly o
321,09 %. Toto navysSeni je predevsim zapfi¢inéné ostatnimi pohleddvkami, které zahrnuji zélohy a
dohady. V roce 2022 doslo ke zvétseni objemu kratkodobych pohledavek (+ 83,22 %), coz zpUsobil rlist

kratkodobych pohledavek z obchodnich vztah(.

TABULKA 1 HORIZONTALN{ ANALYZY AKTIV

Horizontalni analyza aktiv 2018 2019 19/18 2020 20/19 2021 21/20 2022 21/22
AKTIVA CELKEM 162 870| 165 565 1,65%| 159 513| -3,66%| 228 545| 43,28%| 427 778| 87,17%
Stéld aktiva 38 937| 37726 -3,11%| 37306| -1,11%| 36967| -0,91%| 33951| -8,16%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1622 1767 8,94% 2 289 29,54% 2473 8,04% 982| -60,29%
Dlouhodoby hmotny majetek 37 315| 35959 -3,63%| 35017| -2,62%| 34494| -1,49%| 32969 -4,42%
Pozemky a stavby 34 990( 34216 -2,21%| 33603 -1,79%| 31361| -6,67%| 29321| -6,50%
Hmotné movité véci a jejich soubory 2 100 1663 -20,81% 1414( -14,97% 3133| 121,57% 3648| 16,44%
Obézna aktiva 123 288| 126 689 2,76%| 121 858| -3,81%| 191 236| 56,93%| 392 741| 105,37%
Zasoby 8 056 8 696 7,94%| 10045| 15,51%| 11151 11,01%| 12491| 12,02%
Pohledavky 45064 46101 2,30%| 44718| -3,00%| 53591| 19,84%| 98 188| 83,22%
Dlouhodobé pohledavky 2244 2523 12,43%| 10624|321,09%| 16218| 52,65%| 17 240 6,30%
Kratkodobé pohledavky 42 820| 43578 1,77%| 34 094( -21,76%| 37 373 9,62%| 80948| 116,59%
Penézni prostredky 70 168| 71 892 2,46%| 67 095| -6,67%|126494| 88,53%| 282 062| 122,98%
Penézni prostredky v pokladné 195 121 -37,95% 213| 76,03% 0 -100% 0 0%
Penézni prostredky na uctech 69973 71771 2,57%| 66882| -6,81%| 126494 89,13%|282 062| 122,98%
Casové rozli$eni aktiv 645| 1150 78,29% 349| -69,65% 342| -2,01%| 1086| 217,54%

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek

Horizontalni analyzu pasiv nalezneme v tabulce 2. Z analyzy miZeme vycist, Ze vyvoj pasiv ma rostouci
tendenci az na rok 2020, kde byl propad oproti predesiému roku o 3,66 %. Vlastni kapital vyjma roku
2020 také rostl. Nejvétsi narast byl v roce 2022, kdy vlastni kapital vrostl o 76,09 %. Tento nar(st
zapficinil soucasny narst vysledkd hospodareni. Za zminku stoji i velky pokles vysledk( hospodareni
béznych obdobi v roce 2019 a 2020. V roce 2020 byl pokles dokonce 0 43,38 %. V roce 2021 se pokles
minulych let vyrovnal, nebot vdaném roce narlst cinil 319,31 %. | vroce 2022 ma vysledek

hospodareni béZného obdobi rostouci tendenci.
Cizi zdroje se nejvétsiho ristu dockaly opét v roce 2022. Jediny nepatrny pokles zaznamenali v roce

2019. V poslednich dvou letech spatfuji vyznamny rlst i rezervy. Zavazky v pribéhu let maji rostouci

kontinualni tendenci. Nejvétsi narlist probéhl i zde v roce 2022.
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TABULKA 2 HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

Horizontdlni analyza pasiv 2018 2019 19/18 2020| 20/19 2021 21/20 2022 21/22
PASIVA CELKEM 162 870| 165 565 1,65%| 159 513 -3,66%| 228 545| 43,28%| 427 778| 87,17%
Vlastni kapital 123 987| 128 879 3,95%| 113 427| -11,99%| 154 428 36,15%| 271 939| 76,09%
Zakladni kapital 27 000 27 000 0,00%| 27 000 0,00%| 27 000 0,00%| 27 000 0,00%
Ajioa ka pitalové fondy 250 250 0,00% 250 0,00% 250 0,00% 250 0,00%

Vysledek hospodareni minulych let ({ 67 735 75936 12,11%| 71629| -5,67%| 66177 -7,61%|107 178| 61,96%
Vysledek hospodareni bézného

Ucetniho obdobi (+/-) 29002| 25693| -11,41%| 14548 -43,38%| 61001| 319,31%| 137 511| 125,42%
Cizi zdroje 38 883 36 686 -5,65%| 46 086 25,62%| 74 117| 60,82%| 155 839| 110,26%
Rezervy 9433| 5520( -41,48%| 5320 -3,62%| 15 707| 195,24%| 31405| 99,94%
Zavazky 29 450| 31166 5,83%| 40766| 30,80%| 58 410| 43,28%| 124 434| 113,04%
Kratkodobé zavazky 29 450 31166 5,83%| 40766| 30,80%| 58 410 43,28%| 124 434| 113,04%
Kratkodobé ptijaté zalohy 65 3932| 5949,23%| 6592| 67,65%| 11693| 77,38%| 31576| 170,04%
Zavazky z obchodnich vztah( 14104 11051| -21,65%| 13262 20,01%| 26090| 96,73%| 45130 72,98%
Zavazky ostatni 15281| 16183 5,90%| 20912| 29,22%| 20627 -1,36%| 47 728| 131,39%

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Pti horizontalni analyze vykazu zisk( a ztrat se zamérujeme na porovnani urcitych polozek v case, tedy
porovnavame vyvoj trzeb, vykonové spotreby, osobnich naklad( a vysledkl hospodareni. Trzby maji
vzdy rostouci charakter. Nejvétsi narlist miZzeme vidét v roce 2022, kdy trzby za prodej vyrobk( a
sluzeb se zvysily 0 47,83 % a trzby za prodané zboZi o 37,30 %. Jako nejslabsi rok spatfujeme rok 2020,
kdy rast byl nejmensi. Vykonova spotreba si vedla podobné jako trzby, tedy nejvétSich hodnot
dosahuje vroce 2022 a nejnizSich vroce 2020. Ve vykonové spotrebé jsou zahrnuty naklady
vynaloZzené na prodané zbozi, které tvofi nejvétsi cast, dale spotfeba materidlu a energie a
v neposledni tfadé sluzby. Do osobnich nakladi radime mzdové naklady, naklady na socidlni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady. Osobni naklady se nejvice zvysily v roce 2021.
V letech 2019, 2020 a 2022 je jejich narust vcelku obdobny. Provozni vysledek hospodareni nebyl pro
spoleénost moc pfiznivy v letech 2019 a 2020, nebot byl podnik ztratovy. V tech 2021 a 2022 si podnik
ved| velice slibné a narlst byl obrovsky. Finan¢ni vysledek hospodareni vypovida o Uspésnosti
spolecnosti v oblasti fizeni financi a investicnich ¢innosti. V tomto pfipadé si podnik nevede moc dobfe,
nebot je vyjma roku 2020 ztratovy. Vysledek hospodareni pfed i po zdanéni byl v letech 2019 a 2020
ztratovy a v letech 2021 a 2022 ziskovy. V roce 2021 narUst vysledku hospodareni po zdanéni byl

dokonce o0 319, 31 %. Vysledek hospodareni pred zdanénim a po zdanéni ma velice podobny vyvoj.
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TABULKA 3 HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Horizontdlni analyza vykazu ziskt a ztrat 2018 2019 19/18 2020 20/19 2021 21/20 2022 22/21
I. |TrZby za prodej vyrobki a sluzeb 15191 19703| 29,70%| 20767| 5,40%| 24514 18,04% 36 238| 47,83%
Il. |Trzby za prodej zboZi 559 127|629 826( 12,64%| 659 216| 4,67%| 803 389| 21,87%| 1 103 023| 37,30%
A. |Vykonova spotfeba 463 534| 536 925| 15,83%| 571 143| 6,37%| 646 972| 13,28%| 861 126| 33,10%
D. |Osobni naklady 61707 66826| 8,30%| 71455| 6,93%| 86128| 20,53% 93 756 8,86%
* | Provozni vysledek hospodareni 43 601 38 606(-11,46%| 29 388|-23,88%| 83 778|185,08%| 171 976|105,28%
* |Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -6 290 -6000( -4,61%| -10 153| 69,22%| -8 478| -16,50% -1226| -85,54%
** |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/) 37311| 32606|-12,61%| 19 235|-41,01%| 75 300|291,47%| 170 750(126,76%
** |Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 29002 25693|-11,41%| 14 548|-43,38%| 61001|319,31%| 137511 125,42%

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek

4.1.2 Vertikdlni analyza

Vertikdlni analyza se zaméruje na procentudlni rozbor skladby aktiv a pasiv. | vtomto pfipadé
zkoumame vyvoj v pribéhu péti let. Budeme analyzovat prvky rozvahy a vykazu zisk(l a ztrat. Pri
analyze je vidy zvolen klicovy prvek, ktery je roven 100 % a nasledné probihd jeho rozbor a sledujeme
jeho sloZzeni a zmény v pribéhu let. Nejprve se zamérime na vertikalni analyzu rozvahy a poté vykazu
zisk(l a ztrat. Pro vertikalni analyzu rozvahy jsem zvolila grafické znazornéni a pro vertikalni analyzu

vykazu ziskd a zrat tabulkové znazornéni.

ROZVAHA
V grafu 1 mizeme vidét vertikalni analyzu aktiv. Aktiva jsou sloZena ze stalych aktiv, obéznych aktiv a
z Casového rozliseni aktiv. VSeobecné miZeme konstatovat, Ze prevladaji obézna aktiva nad stalymi.
V letech 2018 az 2020 stala aktiva tvofila kolem 23 %, ale v roce 2021 a 2022 dochazi k poklesu. V roce
2022 stala aktiva tvofila pouhych 7,94 % z objemu celkovych aktiv. V pribéhu let totiz dochazi ke
snizovani velikosti dlouhodobého majetku v disledku kazdorocnich odpisti. Naopak celkova velikost
obéznych aktiv se kazdym rokem zvétsuje, kdy nejvétsi narlst nastal vroce 2022 a z toho dlvodu

se také procentudlné zvétsil jejich podil. Casové rozliseni aktiv v priib&hu let nepiesahlo 1 %. Je to tedy

velice zanedbatelny objem aktiv.
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GRAF 1 VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

Vertikalni analyza aktiv
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Stala aktiva ®Obé7na aktiva  ® Casové rozliseni aktiv

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek

Dale v grafu 2 nalezneme skladbu samotnych obéZznych aktiv. Nejmensi slozky tvori zdsoby, poté
pohledavky a nejvétsi objem obéinych aktiv je v penéinich prostfedcich. Zasoby maji kolisavy
charakter a nejmensi procentudlni zastoupeni nastalo v roce 2022, kdy obézna aktiva tvofrily zasoby
z 3,18 %. Nejvétsi procentualni zastoupeni zasob spolecnost méla v roce 2020, kdy jich na skladé bylo
8,24 %. Zasoby jsou tvorené predevsim zboZim. Pohledavky se vletech 2018-2020 drzely velice
podobny objem, tedy 36 %. Od roku 2021 maiji klesajici trend, kdy nejmensi procentudlni zastoupeni
pohleddvek méla spolecnost v roce 2022. Pohledavky v daném roce tvofili pouze 25 % obéznych aktiv.
Ve spolecnosti prevazuji kratkodobé pohledavky. Dlouhodobych je vidy nékolikandsobné méné.
rapidnim naristem objemu penéznich prostfedk(, které vroce 2022 tvoti obéina aktiva ze 3/4.
Rychleji se od roku 2021 tedy zvySuje objem penéznich prostfedk(l nez ostatnich poloZek. Penéini

prostfedky se od roku 2021 vyskytuji jen na Uctech, nebot pokladna byla zrusena.
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GRAF 2 SKLADBA OBEZNYCH AKTIV

Skladba obéznych aktiv

6,53% 6,86% 8,24% 5,83%

2018 2019 2020 2021
Zasoby M Pohledidvky M PenéZni prostredky

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek

V nasledujici ¢asti se zaméfime na vertikalni analyzu pasiv. Pasiva jsou rozlisSena na vlastni kapital a cizi
zdroje. | vtomto pripadé nalezneme procentualni rozliSeni v grafu. Z grafu 3 je zfejmé, Ze spolecnost
disponuje predevsim vlastnim kapitalem. Nejvétsi podil vlastniho kapitalu byl v roce 2019, ktery tvofil
pasiva z 77,84 %. Nejmensi procentualni zastoupeni bylo vroce 2022, kdy vlastniho kapitalu bylo
63,57 %. Tento pokles je zaptiCinény faktem, Ze spolecnosti se zvySuje vlastni kapital jen diky
vysledkim hospodareni a velikost zakladniho kapitdlu, azia a kapitdlovych fondl je stdle stejna.
Zaroven se ale rychleji zvySuje objem cizich zdrojd, coz zplsobuje, Ze se zmensuje podil vlastniho
kapitalu a zvySuje podil cizich zdroja. Vyvoj cizich zdroja je tedy opacny nez vyvoj vlastniho kapitalu.
V letech 2018 a 2019 ma procentualni zastoupeni podobné a to kolem 23 %, v roce 2020 se zvysuje
podil na 28,89 %. Toto navySovani pokracuje i v letech 2021 a 2022. V roce 2022 je procentudlni

zastoupeni cizich zdroj nejvétsi a dosahuje hodnoty 36,43 %.
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GRAF 3 VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Vertikalni analyza pasiv

2018 2019 2020 2021 2022
= Vlastni kapitdl ® Cizi zdroje

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek

Dale se zaméfime na skladbu vlastniho kapitalu, kdy z grafu 4 je patrné, Ze nejmensi zastoupeni ma
azio a kapitalové fondy, které netvofi ani pal procenta. Nejmensi podil maji v roce 2022 a to 0,09 %.
Procentualni zastoupeni zakladniho kapitdlu se kazdym rokem méni, i kdyz jeho redlna hodnota je stdle
stejna. Nejmensi zastoupeni ma vroce 2022 a to 9,93 %. Vletech 2018 az 2020 prevysovalo
procentudlni zastoupeni vysledku hospodareni minulych let. Zlom pfisel v roce 2021, kdy se zacalo
zvySovat zastoupeni vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi. Rozdil mezi lety 2020 a 2021 je
opravdu veliky. V roce 2020 mél vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi zastoupeni 12,83 %

a v roce 2021 39,50 %. V roce 2022 dokonce tvofil 50,57 % vlastniho kapitalu.
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GRAF 4 SKLADBA VLASTNIHO KAPITALU

Skladba vlastniho kapitalu

21,78% 20,95% 23,80% 17,48%
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m AZio a kapital ové fondy
B Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (+/-)
B Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

Zakladni kapital

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek

Skladba cizich zdroja zahrnuje dvé polozky. Tou prvni jsou rezervy, které tvofi vidy mensi ¢ast cizich
zdrojh. Od roku 2018 do roku 2020 se podil zmensoval. V roce 2020 byl podil nejmensi a tvofil cizi
zdroje z pouhych 11,54 %. V roce 2021 se podil prudce zvysil na 21,19 %. V roce 2022 opét lehce klesl
a to na 20,15 %. Nejvétsi podil rezerv nastal v roce 2018, kdy dany podil tvofil 24,26 % cizich zdroju.
Druhou poloZkou cizich zdroji jsou zdvazky. Spolecnost Viessmann, spol. s r.o. disponuje pouze
kratkodobymi zavazky, které budou rozebrany podrobnéji nize. Zavazky predstavuji nejvétsi ¢ast cizich
zdroju. Jejich minimum bylo v roce 2018, kdy jejich zastoupeni tvofilo 75,74 %. Nejvétsi narlst probéhl

v roce 2020, kde zavazky tvofili cizi zdroje z 88,46 %.
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GRAF 5 SKLADBA CIZiCH ZDROJU

Skladba cizich zdroj(

24,26% 21,19% 20,15%

R 11,54%

2018 2019 2020 2021 2022
Rezervy M Zavazky

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek

Jak jiz bylo uvedené vyse, tak firma nedisponuje dlouhodobymi zdvazky a ma pouze ty kratkodobé. Ve
spolecnosti nalezneme tfi druhy kratkodobych zavazk(l. Tou nejméné pocetnou slozkou jsou
kratkodobé prijaté zalohy, jejichz podil v pribéhu let roste a nejvétsi zastoupeni nalezneme v roce
2022, kde predstavuji 25,38 %. DalSim druhem jsou zavazky z obchodnich vztahd, které maji kolisavy
vyvoj. Nejvétsiho zastoupeni se dockaly v roce 2018, kdy tvofily kratkodobé zavazky z 47,89 %. V roce
2019 a 2020 dochazelo kristu podilu kratkodobych pfijatych zaloh, coZ zapficilo pokles objemu
zavazkl z obchodnich vztah(. Od roku 2021 dochazi k poklesu procentudlniho zastoupeni zavazki
ostatnich, a tak se zvysuje podil zavazk(l z obchodnich vztahU. V roce 2021 tvofily kratkodobé zavazky
744,67 %. Jako posledni kratkodobé zavazky tvofi zavazky ostatni, mezi které radime zavazky
k zaméstnancim, zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, dafiové zavazky a
dotace a dohadné ucty pasivni. V letech 2018, 2019 a 2020 se jejich zastoupeni konstantné
pohybovalo okolo 51 %. V roce 2021 nastal zlom a jejich zastoupeni se zmensilo na 35,31 %.

V roce 2022 se jejich podil zvysil na 38,36 %.
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GRAF 6 SKLADBA KRATKODOBYCH ZAVAZKU

Skladba kratkodobych zavazk(
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Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Nyni se zaméfime na vertikalni analyzu vykazu ziskd a ztrat vybranych polozZek z daného vykazu. Jako
zakladnu, od které se dopocitavaji procentudlni zastoupeni ostatnich polozek, jsem si zvolila celkové
vynosy. Celkové vynosy se vypocetly jako soucet trzeb za prodej vyrobki a sluzeb a trzeb za prode;j

zbozi. Z dvodu vétsiho poctu polozZek a prehlednosti jsem pro zobrazeni zvolila tabulku.

Nejvétsi ¢ast celkovych vynos( tvofi vykonna spotfeba. Ta zahrnuje naklady vynaloZzené na prodané
zboZi, spotfebu materialu a energie a sluzby. Jeji podil predstavuje v priibéhu let okolo 80 %.
tvori 75,59 % z celkovych vynos(. Druhou poloZkou s nejvétsim procentudlnim zastoupenim jsou
osobni naklady, které se pohybuji okolo 10 %. Readlna hodnota téchto dvou poloZek kazdy rok roste,
proto muzZzeme predpokladat rist i v budoucnu. Provozni vysledek hospodareni mél v letech 2019
a 2020 klesajici trend, ale od roku 2021 zase roste. Nejvétsi podil nastava v roce 2022, kdy se hodnota
vysplhala na 15,10 %. Financ¢nivysledek hospodarenije v pribéhu let zaporny, nebot prevysuji finanéni
naklady nad finan¢nimi vynosy. Zaporné procentudlni zastoupeni se pohybuje okolo hodnoty jednoho
procenta. Vysledky hospodareni pfed zdanénim a po zdanéni maji obdobny vyvoj, nebot se lisi jen
v poloZce dan z pfijmu. Vyvoj v letech mél nejprve klesajici trend, ale od roku 2021 se procentudlni

zastoupeni nékolikandsobné zvétsilo. Nejvétsich hodnot dosahuji v roce 2022.
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TABULKA 4 VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat 2018 2018 2019 2020 2021 2022

Celkové vynosy 574 318 100% 100% 100% 100% 100%
I. |TrZby za prodej vyrobk a sluzeb 15191 2,65% 3,03% 3,05% 2,96% 3,18%
Il. |Trzby za prodej zboZi 559 127 97,35% 96,97% 96,95% 97,04% 96,82%
A. |[Vykonova spotieba 463 534 80,71% 82,66% 83,99% 78,15% 75,59%
D. [Osobni naklady 61 707 10,74% 10,29% 10,51% 10,40% 8,23%
* Provozni vysledek hospodareni 43 601 7,59% 5,94% 4,32% 10,12% 15,10%
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -6 290 -1,10% -0,92% -1,49% -1,02% -0,11%
** |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/) 37311 6,50% 5,02% 2,83% 9,10% 14,99%
** |Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 29 002 5,05% 3,96% 2,14% 7,37% 12,07%

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek

4.2 Analyza pomérovych ukazatell

Analyza pomérovych ukazatelll v sobé zahrnuje ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.
Ukazatele nabizeji prehled o vzajemnych vztazich mezi riznymi polozkami ve financ¢nich vykazech.
V Uvodu si musime rozlisit rizné formy zisk(, které jsou potfeba pro pouZité ukazatele. Formy ziski
v ukazatelich vystupuji v roli vstupnich dat. EBITBA predstavuje vysledek hospodareni pfed odectenim
urokdl, zdanénim, odpisy a amortizaci. EBIT je zkratka pro vysledek hospodareni neocistény o Uroky a
dané. Vysledek hospodareni pred zdanénim predstavuje zkratka EBT. EAT reprezentuje vysledek

hospodareni za Ucetni obdobi, tedy zisk po zdanéni, oznacovan také jako Cisty zisk.

TABULKA 5 DRUHY zISKU

DRUHY zISKU 2018 2019 2020 2021 2022

EBITBA 43 947 43 896 34 547 92 069 180 184
EBIT 43 601 38 606 29 388 83778 171976
EBT 37 311 32 606 19 235 75 300 170 750
EAT 29 002 25693 14 548 61 001 137 511

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek

4.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, ¢i vynosnost je dalezitym ukazatelem pfi zjistovani schopnosti dosahovani zisku. V této
Casti se zamérime na rentabilitu vlastniho kapitalu, rentabilitu celkového kapitalu, rentabilitu trzeb a
na rentabilitu dlouhodobého kapitadlu. Do téchto ukazatell vstupuje zisk v rizné formé a polozky

z rozvahy, které jsou zrovna potiebné pro jednotlivé ukazatele.

V nésledujici tabulce muizZete vidét vypoctend data jednotlivych rentabilit.
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TABULKA 6 UKAZATELE RENTABILITY

RENTABILITA 2018 2019 2020 2021 2022

ROE 23,39%| 19,94 %| 12,83 %| 39,50 % | 50,57 %
ROA 26,77 %| 23,32 %| 18,42 %| 36,66 % | 40,20 %
ROS 505%| 3,96%| 2,14%| 7,37%| 12,07 %
ROCE 23,39%| 19,94 %| 12,83 %| 39,50 % | 50,57 %

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek

Nejprve se spolecné zamérime na rentabilitu vlastniho kapitalu, kterd se oznacuje jako ROE. Pro tento
ukazatel je stéZejni vlastni kapital. V Zadném roce nebyl vysledek zaporny, ale mizeme si povSimnout
klesajiciho trendu v roce 2019 a 2020, kdy rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2019 dokonce dosahuje
vysledku hospodareni po zdanéni (EAT). Samotny vysledek hospodareni po zdanéni v daném roce
poklesl o 43,38 %. Vroce 2022 dosahl indikator hodnot 50,57 %, coZ spatfujeme jako dosazeni

nejlepsiho vysledku a spolecnost tedy z 1 koruny vlastniho kapitalu ziskala 50,6 haléra.

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) ndm umoznuje ziskat informace o efektivnosti firmy. Pro tento
indikator jsou zasadni hodnoty vlastniho kapitalu. Vykyvy ve vyvoji trendl jsou obdobné jako u
rentability vlastniho kapitalu. Nejhorsi vysledek spatfujeme vroce 2020 a nejlepsi vroce 2022.

Vynosnost aktiv v roce 2022 byla 0,402 K¢ z 1 K¢ aktiv.

Dalsim zkoumanym ukazatelem je rentabilita trzeb (ROS). Zde jsou klicovym prvkem trzby. Trendovy
vyvoj je obdobny jako u rentability vlastniho kapitalu a rentability celkového kapitalu, tedy klesajici
trend hodnot v roce 2019 a 2020 a nejvyssi dosazena hodnota v roce 2022. V porovnani s ostatnimi
ukazateli nejsou ale hodnoty daného ukazatele tak priznivé. V roce 2022 byla vynosnost trzeb 0,12 K¢
z 1 K¢ trzeb. Pokud se blize zaméfime na vstupujici hodnoty, tak pfijdeme na to, Ze za klesajici trend
mUze obdobny klesajici trend hodnot vysledku hospodareni pfed zdanénim a uroky, nebot trend

hodnot trzeb je rostouci bez vykyva.

V neposledni fadé se zaméfime na rentabilitu dlouhodobého kapitalu (ROCE). | vtomto pfipadé byl
vyvojovy trend stejny jako u ostatnich ukazatel(l. Za povSimnuti stoji hodnoty v roce 2021 a 2022, které
jsou stejné jako hodnoty v danych letech u rentability vlastniho kapitalu. V obou pfipadech spole¢nost

vykazala vyrazné zlepseni v efektivité vyuzivani kapitalu a generovani zisku oproti roku 2020.

Zavérem muzZeme tedy fici, Ze vyvoj zkoumanych ukazatell rentability je obdobny, tedy pokles v letech

2019 a 2020 a nasledny rlst v dalsich letech, kdy nejlepsi vysledky u vSech ukazatelll podnik dosahuje

44



v letech 2022. V budoucnu by si podnik mél zachovat rist, ¢i alesporn obdobny vyvoj. Naopak by se mél

vyvarovat klesajicimu trendu, ktery zde mizZzeme vidét v letech 2019 a 2020.

4.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je dllezitym hlediskem financni stability. Pro ukazatele likvidity jsou klicova obézina aktiva
spolecné s kratkodobymi zavazky. Ukazatele likvidity nam fikaji, zda je podnik schopen obézna aktiva

preménovat na penize a zda je vcas schopen hradit své zavazky.

TABULKA 7 UKAZATELE LIKVIDITY

LIKVIDITA 2018 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 4,19 4,06 2,99 3,27 3,16
Pohotova likvidita 3,91 3,79 2,74 3,08 3,06
Hotovostni likvidita 2,38 2,31 1,65 2,17 2,27

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek

Na zakladé vysledkl jsme schopni konstatovat, Ze firma je likvidni a splfiuje u ukazatel(l minima. Bézna
likvidita pracuje s celkovou velikosti obéZnych aktiv, tedy fika ndam, kolikrat ma obézna aktiva vyssi nez
kratkodobé zavazky. Hodnoty se pohybuji okolo rozmezi 3—4, coz prevysuje minimum, které u bézné
likvidity shledavame jako 1,5. Obecné tedy mizZeme fici, Ze spolecnost ma dostatek likvidnich aktiv a
je schopna pokryt své kratkodobé zavazky bez nutnosti dalsiho financovani. Mirné kolisani mezi lety

nepredstavuje pro firmu velké riziko, nebot je likvidita i tak dostacujici.

Pohotova likvidita bere v ivahu obéZna aktivita ocisténa o zasoby. JelikoZ se objem zasob v priibéhu
let lehce zvysuje, tak se sniZuji hodnoty pohotové likvidity. | u této likvidity podnik s prehledem
prevySuje doporucené minimum, které Cini hodnotu 1. Spolec¢nost tedy nespoléha na mozZny prodej
zasob. Vyssi hodnoty jsou vyhodné z hlediska véfitelll. Naopak z hlediska podnikové rentability jsou

nevyhodné.

U hotovostni likvidity se zamérujeme na nejlikvidnéjsi ¢ast obéznych aktiv, a tak do Citatele vstupuiji
pouze pohotové penéini prostiedky. Hodnoty ukazatele si drzi uréitou kontinuitu a nedochazi u ni
k velkym vykyvim. Jako optimum shledavame interval 0,2 — 0,5, coZ podnik také splfiuje s pfehledem,
nebot se vysledky pohybuji okolo hodnoty 2. Tyto vysledky nam fikaji, Ze podnik je schopny hradit své
zavazky okam?ité, ale zaroven do urcité miry s penéznimi prostfedky hospodati neefektivné, nebot

vysledky hotovostni likvidity presahuji optimum nékolikanasobné.
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VSeobecné tedy muZeme konstatovat, Ze spolecnost je dostatecné likvidni a zaujima spiSe

konzervativnéjsi pristup.

4.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti se zaméfuje na analyzu zdrojl financovani. Zahrnuje ukazatele celkové

zadluzenosti, miru zadluZenosti, ukazatel financ¢ni paky a ziskovy Ucinek financni paky.

TABULKA 8 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

ZADLUZENOST 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 23,87 % | 22,16 % | 28,89 % | 32,43% | 36,43 %
Mira zadluZenosti 31,36 % | 28,47 % | 40,63 % | 47,99 % | 57,31 %
Ukazatel financni paky 131,36 % | 128,47 % | 140,63 % | 147,99 % | 157,31 %
Ziskovy ucinek financni paky 1,12 1,08 0,92 1,33 1,56

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek

Prvnim zkoumanym indikatorem je celkova zadluZzenost. Pométuje cizi zdroje s celkovymi aktivy. Jako
bezpetnou miru zadluZzeno shleddvame 40 % ciziho kapitalu ve vztahu kvlastnimu. Celkova
zadluzenost se vyznacuje zvysujicim se trendem, tedy spolecnost se v priibéhu let vice zadluzovala,
zadluzZenosti je rostouci podil ciziho kapitalu na celkové financovani spolecnosti. U ciziho kapitalu
rostou predevsim kratkodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky podnik vibec nevyuziva. Pokud se blize
podivdme na zdroje financovani podniku, tak zjistime, Ze podnik je financovan v poméru 70:30
vlastnimi zdroji do roku 2021. V roce 2022 doslo k zméné poméru na 60:40. Nejvyssi hodnotu celkové

zadluZenosti nalezneme v roce 2022, kdy tato hodnota dosahla vyse 36,43 %.

Mira zadluZzenosti ma podobny vyvoj jako celkova zadluZenost, tedy navysujici tendenci az na rok 2019,
V roce 2022 dosahuje ukazatel hodnoty 57,31 %, cozZ predstavuje nejvyssi miru zadluzeni v prabéhu

let. Na zakladé ziskanych hodnot mizeme tedy konstatovat, Ze roste financni riziko.

Z hodnot financ¢ni paky, mGzeme vycist, Ze dany ukazatel ma rostouci trend. Nejvyssi hodnotu ma
v roce 2022 a to 157,31 %. Tento rostouci trend naznacuje, Ze podnik se zadluZuje vice neZ v minulosti
a tim padem muze vyuZivat financ¢ni paku k financovani svych aktiv. Dlsledkem m{ze byt snaha o rlst

¢i investice do rozvoje.

V kontextu finan¢ni paky je také vhodné vyuzit ziskovy ukazatel finan¢ni paky. Pokud jsou hodnoty

vyssi nezZ 1, tak financni paka zvysuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Ke zvySovani rentability vlastniho
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kapitalu dochazi ve zkoumané spolecnosti v letech 2018, 2019, 2021 a 2022. V roce 2020 jsou hodnoty

nizsi nez 1, takze se naopak rentabilita vlastniho kapitalu snizovala.

4.2.4 Ukazatele aktivity

Nasledujicim dilezitym nastrojem financni analyzy jsou ukazatele aktivity. Tento ukazatel posuzuje

efektivnost vyuzivani aktiv ke generovani trzeb a zisku.

TABULKA 9 UKAZATELE AKTIVITY

AKTIVITA 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 3,53 3,92 4,26 3,62 2,66
Obrat dlouhodobého majetku 14,75 17,22 18,23 22,40 33,56
Obrat zasob 71,29 74,69 67,70 74,24 91,21
Doba obratu zasob 5,05 4,82 4,85 4,85 3,95
Doba obratu pohledavek 28,25 25,55 23,67 23,30 31,02
Doba obratu zavazku 18,46 17,27 21,58 25,40 39,32

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek

Obrat celkovych aktiv poméfuje trzby a celkova aktiva. Vysledek nam je schopny poskytnout informaci
o tom kolikrat se celkova aktiva vratila podniku za rok v trzbach. Nejlépe si spolec¢nost vedla v roce
2020, kdy podnik byl schopen vygenerovat trzby v hodnoté 4,26krat vyssi, neZ je hodnota celkovych
aktiv. Nejhorsich vysledkd podnik dosahuje v roce 2022, kde obrat celkovych aktiv klesl na hodnotu
2,66, ale samotné trzby vzrostly oproti roku 2021 o 37,62 %. V daném roce se rapidné zvysil objem
celkovych aktiv a to o 87,17 %. Spolecnost tedy méné efektivnéji vyuzivala sva aktiva. Celkové ale
mUzeme Fici, Zze firma si vede obstojné, nebot doporucovana hodnota je alespon 1, coz firma splfiovala

kazdy rok.

Obrat dlouhodobého majetku ovliviiuje velikost trzeb a dlouhodobého majetku. MlzZeme
si povSimnout, Ze obratovost je opravdu velika a kazdym rokem stoupa. V roce 2022 dosahuje dokonce
hodnot 33,56 %. To znaci, ze firma efektivné vyuzivd svd dlouhodoba aktiva a diky tomu dosahuje
vysokého objemu trzeb. Velikost dlouhodobého majetku spolecnosti kazdym rokem klesa. Nejvice

poklesl v roce 2022 a to 0 8,16 %.

Obrat zasob dosahu taktéz vysokych hodnot. Z toho tedy mizeme vycist, Ze firma ma efektivni spravu
zasob a je schopna rychle obratit své zasoby do trzeb. Nejvyssi obratovost je v roce 2022. Ukazatel je
ovlivnén predevsim rlstem trzeb, nebot velikost zasob je v pribéhu let velice podobna a nedochazi

k tak rychlému rastu.
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Dalsi tfi ukazatele se zaméruji na dobu obratu. Prvnim je doba obratu zasob, kterd nam poskytuje
prehled o tom, jak dlouho trva proménit zasoby na trzby, zde presnéji kolik dni trva tato proména. U
doby obratu zasob jsou vysledky velice pfiznivé, nebot nejhorsi vysledek méla spolecnost v roce 2018,
kdy proména trvala pét dni, coz ale i tak neni viibec Spatny vysledek. Vyvojovy trend je lehce kolisavy.
Nejrychlejsi obrat probihal v roce 2022, kdy trval necelé 4 dny. Tyto vysledky nam fikaji, Ze firma nema

prebytecné nelikvidni zasoby na skladé.

U doby obratu pohledavek se doba obratu pohybuje okolo 30 dni. Spolecnost byla nejrychleji schopna
obdrZet pohledavky a pfeménit je na penéini prostifedky v roce 2021, kdy rychlost cinila 23,30 dni.
Nejhure si vedla v roce 2022, kdy obrat trval 31,02 dni. To Ze se doba obratu pohledavek pohybuje

vive

doba splatnosti je spiSe ojedinéla.

Doba obratu zavazkll ma v prabéhu let rostouci tendenci. Nejkratsi obrat nastal v roce 2018 a cinil
18,46 dni. Nejdelsi obrat trval v roce 2022 a to 39,32 dni. Pro podnik je pfinosné, aby obrat zavazk(
trval alespon stejné dlouho jako obrat pohledavek, ¢i déle. SpoleCnost by méla usilovat o to, aby
odbératelé platili dfive pohledavky nez spole¢nost svym dodavatelim zavazky. Z vypoctl je patrné, ze
obrat zavazku oproti obratu pohledavek trval déle v roce 2021 a 2022. V predchozich letech trval déle
obrat pohledavek. Tato zména je pro firmu tedy pozitivni zpravou a v budoucnu by méla usilovat o

zachovani delsi délky obratu zavazka.

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Jak z ndzvu vypovidd, tak rozdilové ukazatele vypocteme pomoci rozdilli polozek ucetnich zavérek.
Zamérime se na ukazatele Cisty pracovni kapital a Cisty penézné pohledavkovy fond. Jako hlavni prvek
zde vystupuji obéznd aktiva, od kterych se odeditaji potfebné hodnoty Ucetnich zavérek. Hodnoty

ukazatelQ jsou absolutni, které popisuji stav k uréitému dni.

TABULKA 10 ROZDILOVE UKAZATELE

ROZDIiLOVE UKAZATELE 2018 2019 2020 2021 2022

Cisty pracovni kapital (CPK) 93838 | 95523 | 81092 | 132826 | 268 307
Podil CPK na obéinych aktivech 76,11 % | 75,40 % | 66,55 % | 69,46 % | 68,32 %
Cisty penézné pohledavkovy fond | 85782 | 86827 | 71047 | 121675 | 255816

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek
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Cisty pracovni kapital (CPK) je rozdilem mezi obéinym majetkem a kratkodobymi zavazky. Vyse se
rok 2020 je trend ukazatele rostouci. Spolec¢nost tedy disponuje financ¢ni rezervou. Jelikoz jsou hodnoty
vysoké mizZeme zde spatfovat konzervativni pfistup spolecnosti ke kratkodobému finanénimu fizeni.
Velikost Cistého pracovniho kapitalu ovliviiuje velikost obéznych aktiv a kratkodobych zavazk(. Ty také
maji predevsim rostouci tendenci v priibéhu let. Pro spolecnost je vyvoj tohoto ukazatele pozitivni
zpravou. Velmi prinosné je zohlednit i ukazatel podilu ¢istého pracovniho kapitdlu na obéZnych
aktivech, ktery vypovida o kratkodobé financni stabilité spolecnosti. Doporu¢ovanym rozmezim je
obvykle 30 az 50 %. MUZeme si tedy vSimnout, Ze spole¢nost dané doporuceni prekracuje, a to znacné.

Tento fakt vypovidd o méné efektivnim vyuzivanim kapitalu.

Co se ukazatele Cisté penézné pohledavkového fondu tyce, tak v pribéhu let jsou hodnoty kladné a az
na rok 2020 rostouci. Tento pokles zapficil pokles objemu obéZznych aktiv pfi sou¢asném rastu zasob a
kratkodobych zavazk(. Nejvyssi narlst stejné jako u Cistého pracovniho kapitalu shledavame v roce

2022, kdy narast byl priblizné o 110 %.
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5 Shrnuti a doporuceni financni analyzy

V zavéru praktické casti je zapotiebi shrnout poznatky a na zakladé financ¢ni analyzy ucinit doporuceni,
kterd by mohla dané spolecnosti dopomoci k lepsSimu finanénimu zdravi. Prakticka ¢ast analyzovala
vyvoj financnich vysledkd spolecnosti Viessmann, spol. sr.o. od roku 2018 do roku 2022. Rok 2023
nemél v dobé vypoctl ukoncenou vyrocni zpravu, takZe spolecnost nebyla schopna poskytnout

potfebné udaje pro vypocet ukazatell.

5.1 Shrnuti

Nejprve jsme v praktické ¢asti analyzovali absolutni ukazatele. Konkrétné se jednalo o horizontalni a
vertikalni analyzu. Z analyzy rozvahy jsme se dozvédéli, Ze na strané aktiv az na rok 2020 dochazi
k rdstu celkovych aktiv. Nejvyssi objem aktiv nastal v roce 2022. Kazdorocni klesajici trend pocituji stala
aktiva, coz zapfricinuje dlouhodoby majetek, jehoZ hodnota kazdorocné klesa. Opacny trend maji
obéznd aktiva, ktera aZz na rok 2020, rostou. Obézna aktiva tvofi prevazné penézini prostredky, které
v roce 2022 Cinily dokonce 71,82 %. Na strané pasiv také dochdzi k rlstu objemu, vyjma roku 2020, kde
byl pokles o necelé 4 %. Pasiva jsou tvorena vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Procentualni zastoupeni
vlastniho kapitdlu se v prabéhu let lehce snizuje, ale i tak se pohybuje v rozmezi od 64 % do 76 %.
Z toho vyplyva, Ze prevazuje vlastni kapital nad cizimi zdroji. Hlavni slozkou vlastniho kapitalu jsou
zejména vysledky hospodareni béZzného ucetniho obdobi a minulych let. Pomér mezi témito vysledky
hospodareni se v pribéhu let rapidné zménil. V letech 2018 az 2020 tvofil vysledek hospodareni
béZného Ucetniho obdobi kolem 20 % a vysledek hospodareni minulych let kolem 60 %, kdy v roce
2021 nastal zlom a vysledky hospodareni byly velice vyrovnané. V roce 2022 se pomér dokonce otocil
a prevysSoval vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi a to s 50,57 %. Cizi zdroje jsou tvoreny
rezervami a zavazky. Rezervy zastupuji mensi ¢ast a v roce 2022 dosahuji 20,15 %. Co se zavazk( tyce,
tak spolecnost disponuje pouze kratkodobymi zavazky. Zavérem tedy lze fict, Ze nejslabsim rokem byl
rok 2020, ktery se od ostatnich rokd odliSoval. Celou analyzou nas ¢asto provazel opakujici se jev a to,
Ze rok 2020 byl urcitym zpUsobem jiny neZ ostatni roky. Toto vychyleni zapficinila pfedevsim covidova

epidemie. Celkové ale dochazi k naristim objemu rozvahovych polozek.

V ramci vertikalni analyzy ziskd a ztrat jsme si urcili zakladnu, od které jsme dopocitavali procentudlni
zastoupeni ostatnich polozZek. Zakladna, tedy celkové vynosy, byly tvofeny souctem trzeb za prodej
vyrobk( a sluZeb a trzeb za prodej zboZi. Nejvétsi zastoupeni na celkovych vynosech ma vykonna
spotreba, ktera je tvorfena naklady vynaloZzenymi za prodané zbozi, spotfebou materidlu a energii a

rovnéz sluzbami. Osobni naklady jsou druhou poloZkou s nejvétsim procentudlnim zastoupenim a
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pohybuji se okolo 10 %. Redlnd hodnota obou poloZzek kazdym rokem roste. Financni vysledek je
v pribéhu let zaporny, nebot prevysuji finanéni naklady nad finanénimi vynosy. Zapor se pohybuje

okolo jednoho procenta. Vysledek hospodareni po zdanéni ma od roku 2021 rostouci trend.

Druha c¢ast praktické casti bakalarské prace je zamérena na analyzu pomérovych ukazatel(. Nejprve
jsme vyuzili ukazatele rentability, které spojuje stejny trend, tedy v letech 2019 a 2020 pokles hodnot
a v nasledujicich letech jejich narlst. Nejhorsim rokem je rok 2020 a nejlepsim rok 2022. Rentabilita
vlastniho kapitalu byla predevsim ovlivnéna poklesem hodnot vysledku hospodareni po zdanéni.
Vroce 2022 spolecnost ziskala zjedné koruny vlastniho kapitalu 50,6 halérl. Vynosnost aktiv
v nejlepsSim roce, tedy vroce 2022, byla 0,402 K¢ z1 K¢ aktiv. Rentabilita trzeb nedosahuje tak
pfiznivych hodnot jako ostatni ukazatele rentability. Vynosnost neni tak vysoka a v roce 2022, kdy
nastavd maximalni vyse, Cini 0,12 K¢ z jedné koruny trzeb. Rentabilita dlouhodobého kapitalu se
vyvojem nelisi od ostatnich ukazatell. Rentabilita vlastniho kapitalu a dlouhodobého kapitalu vykazuje
v letech 2021 a 2022 obdobné hodnoty a mlzeme tedy konstatovat, Ze se spolecnost zlepsila

v efektivité vyuzivani kapitalu a generovani zisku oproti predeslym rokdm.

Z ukazatell likvidity vyplyva, Ze firma byla ve vSech letech dostatecné likvidni a byla schopna vcas
uhrazovat kratkodobé zavazky. Pokud by spolecnost zvazovala vyuziti kratkodobych bankovnich uvér,
neméla by mit problém s hrazenim svych zavazk(i a nemélo by to spole¢nost zasadnim zplsobem
ovlivnit. Z vysokych hodnot je zfejmé, Ze spolecnost uplatiuje spiSe konzervativni pristup, coz vede
k nadmérnému udrZovani aktiv v podobé penéinich prostiedkl, které by mohly byt pfipadné

investovany.

Analyza zadluZenosti nam pfinasi informace o zdrojich financovani. Z celkové zadluzenosti vyplyva, Ze
podil ciziho kapitadlu na celkové financovani roste. Nejvyssich hodnot dosahuje v roce 2022, kdy
prekonala hranici 36 %. Spolecnost tedy predevsim vyuziva k financovani vlastni kapital. Tento postoj
nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2022 a to 57,31 %, z ¢ehoZ m(iZzeme konstatovat, Ze financni riziko
roste. Pokud se ale zamérime na vysledky financni paky, tak z nich jasné vyplyva, Ze podnik se sice vice
zadluZuje, ale tim se zvysuje i jeho finan¢ni paka, kterou mulze vyuzit k financovani svych aktiv.
V kontextu financni paky bylo pfinosné vyuzit ukazatel ziskového ucinku financni paky. Z ného vyplyva,

Ze az na rok 2020, financni paka zvySovala rentabilitu vlastniho kapitalu.

DalSimi pouzitymi ukazateli jsou ukazatele aktivity. Celkové lze z vysledk( konstatovat, Ze spolecnost

Viessmann, spol. s r.o. hospodafi dobre se svymi aktivy. Zaroven ale v pribéhu let dochazi k urc¢itému
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kolisani. Co se obratu celkovych aktiv tyce, tak nejslabsim rokem byl rok 2022. Celkové trzby
dosahovaly sice nejvyssich hodnot, ale rapidné se zvysil objem celkovych aktiv. Obrat dlouhodobého
majetku ma rostouci trend a dosahuje vysokych hodnot. Z vysledk( Ize tedy konstatovat, Ze spole¢nost
efektivné vyuziva sva dlouhodoba aktiva a na zakladé toho dosahuje vysokého objemu trzeb. Z obratu
zasob nam vyplyva, Ze spolecnost efektivné spravuje zasoby a je schopna rychle obratit své zasoby do
trzeb. Kazdym rokem se obratovost zvysuje. Co se dob obratovosti tyce, tak doba obratu zasob
dosahuje pfiznivych hodnot. Nejrychleji se zasoby proménily na trzby v roce 2022, kdy obrat trval 3,95
dni. Nejdelsi obrat trval v roce 2018 a to 5 dni. Spolecnost tedy nema prebytecné nelikvidni zasoby na
skladé. Doba obratu pohledavek se pohybuje okolo 30 dni, kdy nejhorsich hodnot dosahuje v roce
2022, kde obrat trval 31,02 dni. Tato doba je ovlivnéna dobou splatnosti vydavanych faktur, ktera ve
vétsiné pripadech cini 30 dni. DelSi doba splatnosti se vyskytuje, ale neni pravidlem. Z analyzy doby
obratu zavazk( vyplyva, Ze délka obratu ma rostouci tendenci. Nejdelsi doba obratu byla zaznamenana
v roce 2022 a cinila 39,32 dni. Pro spolecnost je vyhodné, aby doba obratu zavazk( prevysSovala dobu
obratu pohledavek. Tento stav byl pozorovan v letech 2021 a 2022, coz je pro spolecnost pfiznivy vyvoj.

V budoucnosti by méla spole¢nost nadale usilovat o delsi délku obratu zavazkd.

Treti ¢ast praktické ¢asti se zaméfila na analyzu rozdilovych ukazatel(. | u téchto ukazatell se opakuje
trend rostoucich hodnot a? na rok 2020. Cisty pracovni kapital dosahuje kladnych vysokych hodnot.
Nejvyssich hodnot dosahuje v roce 2022 a to 268 307 K. Spole¢nost Viessmann, spol. s r.o. disponuje
tedy financni rezervou a voli spiSe konzervativnéjsi pristup ke kratkodobému finanénimu fizeni. Co se
ukazatele podilu Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech tyce, tak hodnoty v pribéhu let
prevy$uji doporuc¢ené hodnoty. Tento aspekt vypovidd o méné efektivnim vyuziti kapitalu. Cisty
penézné pohledavkovy fond dosahuje nejvyssich hodnot v roce 2022, kdy oproti roku 2021 byl nardst

0 110 %. Nejslabsim rokem byl i v tomto pripadé rok 2020.

5.2 Doporuceni

Cilem bakalarské préace je prostrednictvim financni analyzy posoudit finan¢ni vykonnost spolec¢nosti
Viessmann, spol. s r.o. a navrhnout opatreni, kterd by mohla prispét ke zlepseni v budoucim vyvoiji.
Analyza se zamérovala na obdobi od roku 2018 do roku 2022. Doporuceni budou odvozena

z provedenych vypocta v praktické ¢asti této bakalarské prace.

Z obecného hlediska lze konstatovat, Ze spolec¢nost Viessmann, spol. s r.o. ma dobré financni zdravi a
stabilni financni situaci. Na urcité oblasti miZe ale spole¢nost sméfovat svou pozornost a tim pripadné

zlepsit své vysledky.
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Svou pozornost spole¢nost miZe sméfovat na klesajici trend stalych aktiv, ktery zapricinuje klesajici
hodnota dlouhodobého majetku. Spole¢nost by mohla investovat v oblastni dlouhodobého majetku a
tim zvysit jeho hodnotu. Za povsimnuti urcité stoji i zaporny trend hodnot u finan¢niho vysledku
hospodareni. Spolecnost by méla podrobnéji zhodnotit své financni naklady a financni vynosy a
v budoucnu se snazit o zlepseni v této oblasti. Konkrétnéji by mohla zvazit investice do dlouhodobého

financniho majetku, ¢imz by v budoucnu mohla podpofit i rlist hodnoty dlouhodobého majetku.

Dalsi doporuceni se tyka ukazatele rentability trzeb. Tento ukazatel ma sice rostouci trend, ale jeho
hodnoty jsou nizké. Ke zlepseni rentability trzeb miZe dopomoct hned nékolik krokd. Obecné Ize
doporudit zvyseni trzeb, které se mize podpofit marketingovou kampani, ¢i zlepseni zakaznického
servisu, ktery by mohl vést k budovani dlouhodobych vztah(, jenz by mohly zapficit nasledny rlst
trzeb. V této oblasti Ize také doporucit zlepseni marze zisku, tedy bud’ navyseni prodejni ceny, coz by
ale mohlo mit i negativni dopad na prodeje nebo snizeni ndkladll. Spole¢nost by dale mohla
optimalizovat své produktové portfolio, kdy by své prodeje zamérila na produkty s vyssi marzi, které
by mohly podpofit rlst trzeb nebo by spole¢nost mohla rozsifit své portfolio o cenové dostupné;jsi
produkty, které by také mohly podpofit navyseni trzeb. Spolecnosti bych doporucila systematictéjsi

pristup, ktery by mohl podpofit trzby a tim i zvysit jejich rentabilitu.

Nasledujici doporuceni se zaméruje na likviditu. Firma je v prlibéhu let dostatecné likvidni. Dosahuje
pfiznivych hodnot a neméla problém s hrazenim svych zavazkd. S tim se ale vaze i fakt, Ze spole¢nost
disponuje prebyteénymi penéznimi prostredky, které by mohly byt vhodné vyuZity k investi¢ni ¢innosti
jako je napfriklad nové zatizeni, vyvoj i cenné papiry, obchodni podily nebo také dluhopisy. Pokud by
spolecnost Iépe vyuZivala prebytecné financni prostifedky, mohlo by to také vést ke zvySeni rentability

¢i zvySeni hodnoty dlouhodobého majetku na strané aktiv.

V neposledni fadé bych spolecnosti doporudila zlepsit obrat celkovych aktiv, ktery ma klesajici
tendenci. Za tento klesajici trend zodpovida prudké navyseni obéznych aktiv. Spole¢nost tedy ne zcela
efektivné vyuzivd svad aktivy. Spolecnosti Viessmann, spol. sr.o. bych tedy znovu doporudila
optimalizaci aktiv a zaméreni se na efektivni vyuzZiti prebytecnych financnich prostredk(l, které by

mohly byt lIépe investovany.
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Zaver

V ramci bakalarské prace byla provedena finan¢ni analyza konkrétni spole¢nosti s cilem posouzeni jeji
financni vykonnosti a navrZeni opatreni vedouci k budoucimu zlepseni situace. Vybranou spoleénosti
byla spolecnost Viessmann, spol. sr.o., kterd se specializuje na vyrobu, prodej a servis topnych,

pramyslovych &i chladicich systému. Analyzované obdobi zahrnovalo roky 2018 az 2022.

Bakalarska prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti, a to do teoretické a praktické, a obsahuje pét
kapitol. Prvni dvé kapitoly se tykaji teoretické Casti, kterd slouZi jako podklad pro c¢ast praktickou.
V prvni kapitole teoretické c¢asti nalezneme informace a charakteristiku finan¢ni analyzy. Druha cast,
tedy druha kapitola, je zaméfena na metody finan¢ni analyzy, které zahrnuji absolutni, pomérové a

rozdilové ukazatele.

Druha ¢ast bakalarské prace, tedy ¢ast praktickd, je rozdélana na tfi kapitoly. Treti kapitola predstavuje
vybranou spolecnost Viessmann, spol. s r.o. a charakterizuje ji. Tato kapitola vychazi predevsim

z informaci z obchodniho rejstfiku, vyrocnich zprav a vlastni zkusenosti.

Ctvrta kapitola aplikuje metody finanéni analyzy, které byly blize popsany v &asti teoretické a hodnoti
financni situaci vybraného podniku. V této kapitole nalezneme jak grafické, tak i tabulkové znazornéni
vypoctu. Kapitola obsahuje horizontdlni a vertikdlni analyzu, dale ukazatele rentability, likvidity,
zadluZenosti, aktivity a v neposledni radé cisty pracovni kapital a Cisty penézné pohledavkovy fond.

Vsechny vypocty jsou ndlezité okomentovany. Tato kapitola se fadi mezi ty obsirnéjsi.

Pata kapitola se zaobira shrnutim informaci z prfedchozi kapitoly a nasledné doporucenimi, ktera by
mohla vést k lepSimu finanénimu zdravi spolec¢nosti. Ma doporuceni se tykala polozek, u kterych bud’
v priibéhu let doslo k néjakému zhorseni, které ale vyrazné neovlivnilo chod dané spolecnosti, nebo
poloZzek u kterych dochazi k nékolikanasobnému prevySovani doporucenych hodnot. Pokud by
spole¢nost aplikovala ma doporuceni, mohla by tim podpofit objem trzeb, tim padem i jejich
rentabilitu. Dale by mohla lépe investovat své prebytecné financni prostredky, coZz by mohlo vést i
k podpofre stalych aktiv v podobé dlouhodobého majetku. V neposledni fadé by doporuceni mohla vést
k optimalizaci obéznych aktiv vramci, kterych by firma mohla efektivnéji vyuzit své prebytecné
financni prostfedky. Obecné Ize ale konstatovat, Ze spole¢nost Viessmann, spol. sr.0o. ma dobré

finan¢ni zdravi a stabilni finan¢ni situaci.
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PRILOHA C. 1 ROZVAHA SPOLECNOSTI VIESSMANN, SPOL. S R.O.

AKTIVA CELKEM 162 870| 165565| 159513| 228 545| 427778
Stala aktiva 38937| 37726| 37306 36967| 33951
Dlouhodoby nehmotny majetek 1622 1767 2289 2473 982
Ocenitelnd prava 1622 1767 2289 2473 982
Software 1622 1767 2289 2473 982
Dlouhodoby hmotny majetek 37315 35959| 35017 34494 32969
Pozemky a stavby 34990| 34216| 33603| 31361 29321
Pozemky 8 485 8 485 8 485 8 485 8 485
Stavby 26505| 25731| 25118 22876| 20836
Hmotné movité véci a jejich soubory 2100 1663 1414 3133 3648
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot.

majetek a nedokonéeny dlouhodoby

majetek 225 80 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby majetek 225 80 0 0 0
Obézna aktiva 123288 | 126689| 121858| 191236| 392741
Zasoby 8 056 8696| 10045 11151 12491
Vyrobky a zboZi 7 745 8 696 10 045 11151 12 491
Zbozi 7 745 8 696 10 045 11151 12 491
Pohledavky 45064| 46101| 44718 53591 98188
Dlouhodobé pohledavky 2244 2523 10 624 16218| 17240
OdloZena darova pohleddvka 2244 2523 2624 13000 13000
Pohledavky — ostatni 0 0 8000 3218 4240
Jiné pohledavky 0 0 8 000 0 0
Kratkodobé pohledavky 42820 43578 34094| 37373 80948
Pohleddvky z obchodnich vztah( 43353| 47252 35328 41526| 76567
Pohledavky — ostatni -533 -3674 -1234 -4 153 4381
Stat — dariové pohleddavky 165 893 3624 0 5
Kratkodobé poskytnuté zalohy 814 1287 449 2244 2374
Dohadné ucty aktivni -1717 -5976 -5 349 -6 463 1946
Jiné pohledavky 205 122 42 66 56
Penéini prostredky 70168| 71892 67095| 126494 282062
Penéini prostredky v pokladné 195 121 213 0 0
Penéini prostfedky na uctech 69 973 71771 66 882 | 126494 | 282062
Casové rozliseni aktiv 645 1150 349 342 1086
Naklady pfistich obdobi 645 1150 349 342 1086
PASIVA CELKEM 162 870| 165565| 159513 | 228 545| 427778
Vlastni kapital 123987 | 128879 | 113427 | 154428| 271939
Zakladni kapital 27000, 27000, 27000, 27000 27000
Zakladni kapital 27000| 27000| 27000| 27000 27000
Azio a kapitalové fondy 250 250 250 250 250
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Kapitalové fondy 250 250 250 250 250
Ostatni kapitdlové fondy 250 250 250 250 250
Vysledek hospodareni minulych let

(+/-) 67735| 75936| 71629| 66177 107 178
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend

ztrata minulych let (+/-) 67735| 75936 71629| 66177 107 178
Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi (+/-) 29002| 25693| 14548 61001 137511
Cizi zdroje 38883| 36686 46086| 74117| 155839
Rezervy 9433 5520 5320, 15707| 31405
Rezerva na dan z pfijmu 4 397 8 823 23353
Ostatni rezervy 5036 5520 5320 6 884 8 052
Zavazky 29450 31166| 40766 58410| 124434
Kratkodobé zavazky 29450| 31166| 40766| 58410| 124434
Kratkodobé prijaté zalohy 65 3932 6 592 11693| 31576
Zavazky z obchodnich vztah( 14104 11051 13262 26090 45130
Zavazky ostatni 15281 16183| 20912| 20627 47728
Zavazky k zaméstnancim 3232 3623 4202 5279 6 061
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a

zdravotniho pojisténi 1552 1651 2076 2298 2 650
Stat — dariové zavazky a dotace 5369 4627 7579 9839| 23547
Dohadné ucty pasivni 5092 6282 7 055 3211| 15470

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zdavérek

62




PRILOHA €. 2 VYKAZ 2ISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI VIESSMANN, SPOL. S R.O.

vynosy

Trzby za prodej vyrobk a sluzeb 15191 19703| 20767 24514 36 238
Trzby za prodej zbozi 559 127 | 629826| 659216| 803389| 1103023
Vykonova spotieba 463534| 536925| 571143| 646972 861126
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 389033 | 453229| 486985| 550296 748 145
Spotieba materialu a energie 7316 7 199 7 946 8945 12 086
Sluzby 67185| 76497 76212 87 731 100 895
Osobni naklady 61707, 66826| 71455 86 128 93 756
Mzdové naklady 45689| 49432 52881 63 850 67 674
Naklady na socidlni zabezpedeni, 16 018 17 394 18 574 29 278 26 082
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

Naklady na socialni zabezpeceni a 14 955 16 174 17 483 21 038 24 110
zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 1063 1220 1091 1240 1972
Upravy hodnot v provozni oblasti 346 5290 5159 8291 8208
Upravy hodnot dlouhodobého 4243 4655 4531 5 345 7011
nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku — 4243 4655 4531 5345 7011
trvalé

Upravy hodnot zasob 115 0 337 -619 2316
Upravy hodnot pohledavek -4 012 635 291 3565 -1119
Ostatni provozni vynosy 2499 569 834 1549 1047
Trzby z prodaného dlouhodobého 196 0 36 0 72
majetku

Jiné provozni naklady 2303 569 748 1549 975
Ostatni provozni naklady 7 629 2451 3672 4283 5242
Zlstatkova cena prodaného 94 0 0 9
dlouhodobého majetku -

Dané a poplatky - - 274 510 388
Rezervy v provozni oblasti a komplexni _ _ 0 1564 1168
naklady pristich obdobi

Jiné provozni naklady 337 367 3398 2209 3677
Rezervy v provozni oblasti a komplexni 27 480 _
naklady pFistich obdobi - -

Jiné provozni naklady 7171 1604 - - -
Provozni vysledek hospodareni 43601| 38606| 29388 83778| 171976
Vynosové uroky a podobné vynosy 2 0 82 301 261
Ostatni vynosové Uroky a podobné 2 0 82 301 261
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+IV.+V.+VI. +VII.

Ostatni finan¢ni vynosy 1552 1560 5145 5259 7
Ostatni finan¢ni naklady 7 844 7 560 15 380 14 038 1494
Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -6 290 -6000| -10153 -8 478 -1 226
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 37311 32 606 19 235 75300 170 750
(+/)

Dan z pfijmu 8 309 6913 4 687 14 299 33239
Dan z pfijma splatnd 8313 7192 4788 14 893 34264
Dan z prijmu odlozena (+/-) -4 -279 -101 -594 -1022
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 29002| 25693| 14548 61001| 137511
Vysledek hospodareni za tucetni obdobi 29002 25693| 14548 61001 137511
(+/-)

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdavérek
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PRILOHA C. 3 HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI VIESSMANN, SPOL. S R.O.

AKTIVA CELKEM 1,65 % -3,66 % 43,28 % 87,17 %
Stala aktiva -3,11 % -1,11 % -0,91 % -8,16 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 8,94 % 29,54 % 8,04 % -60,29 %
Ocenitelna prava 8,94 % 29,54 % 8,04 % -60,29 %
Software 8,94 % 29,54 % 8,04 % -60,29 %
Dlouhodoby hmotny majetek -3,63 % -2,62 % -1,49 % -4,42 %
Pozemky a stavby -2,21% -1,79% -6,67 % -6,50 %
Pozemky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Stavby -2,92% -2,38% -8,93 % -8,92 %
Hmotné movité véci a jejich

soubory -20,81 % -14,97 % 121,57 % 16,44 %
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmot. majetek a

nedokonceny dlouhodoby

majetek -64 % -100 % 0,00 % 0,00 %
Nedokonceny dlouhodoby

majetek -64,44 % -100 % 0,00 % 0,00 %
Obé7na aktiva 2,76 % -3,81 % 56,93 % | 105,37 %
Zasoby 7,94 % 15,51 % 11,01 % 12,02 %
Vyrobky a zbozi 12,28 % 15,51 % 11,01 % 12,02 %
Zbozi 12,28 % 15,51 % 11,01 % 12,02 %
Pohledavky 2,30 % -3,00 % 19,84 % 83,22 %
Dlouhodobé pohledavky 12,43 % 321,09 % 52,65 % 6,30 %
OdloZena dariova pohledavka 12,43 % 4,00 % 395,43 % 0,00 %
Pohledavky — ostatni 0,00 % 100,00 % -59,78 % 31,76 %
Jiné pohledavky 0,00 % 100,00 % | -100,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 1,77 % -21,76 % 9,62 % 116,59 %
Pohledavky z obchodnich vztahl 8,99 % -25,23 % 17,54 % 84,38 %
Pohledavky — ostatni 589,31 % -66,41 % 236,55% | -205,49 %
Stat — daniové pohledavky 441,21 % 305,82 % | -100,00 % 100,00 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy 58,11 % -65,11 % 399,78 % 5,79 %
Dohadné ucty aktivni 248,05 % -10,49 % 20,83 % | -130,11%
Jiné pohledavky -40,49 % -65,57 % 57,14 % -15,15%
Penézni prostredky 2,46 % -6,67 % 88,53 % 122,98 %
Penéini prostiedky v pokladné -37,95 % 76,03 % -100 % 0%
Penézni prostredky na uctech 2,57 % -6,81 % 89,13 % 122,98 %
Casové rozliseni aktiv 78,29 % -69,65 % -2,01% 217,54 %
Naklady pristich obdobi 78,29 % -69,65 % -2,01% 217,54 %
PASIVA CELKEM 1,65 % -3,66 % 43,28 % 87,17 %
Vlastni kapital 3,95 % -11,99 % 36,15 % 76,09 %
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Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Azio a kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni minulych

let (+/-) 12,11% -5,67 % -7,61 % 61,96 %
Nerozdéleny zisk nebo

neuhrazenad ztrata minulych let

(+/-) 12,11 % -5,67 % -7,61% 61,96 %
Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi (+/-) -11,41 % -43,38 % 319,31 % 125,42 %
Cizi zdroje -5,65 % 25,62 % 60,82% | 110,26 %
Rezervy -41,48 % -3,62 % 195,24 % 99,94 %
Rezerva na dan z ptijm{ -100,00 % 0,00 % 100,00 % 164,68 %
Ostatni rezervy 9,61 % -3,62 % 29,40 % 16,97 %
Zavazky 5,83 % 30,80 % 43,28 % | 113,04 %
Kratkodobé zavazky 5,83 % 30,80 % 43,28 % 113,04 %
Kratkodobé pfrijaté zalohy 5949,23 % 67,65 % 77,38 % 170,04 %
Zavazky z obchodnich vztah( -21,65% 20,01 % 96,73 % 72,98 %
Zavazky ostatni 5,90 % 29,22 % -1,36 % 131,39 %
Zavazky k zaméstnanclim 12,10 % 15,98 % 25,63 % 14,81 %
Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 6,38 % 25,74 % 10,69 % 15,32 %
Stat — daniové zavazky a dotace -13,82% 63,80 % 29,82 % 139,32 %
Dohadné ucty pasivni 23,37 % 12,30 % -54,49 % 381,78 %

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zdavérek
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PRILOHA €. 4 HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT SPOLEENOSTI VIESSMANN, SPOL. S R.O.

Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb 29,70 % 5,40 % 18,04 % 47,83 %
Trzby za prodej zbozi 12,64 % 4,67 % 21,87 % 37,30 %
Vykonova spotieba 15,83 % 6,37 % 13,28 % 33,10 %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 16,50 % 7,45 % 13,00 % 35,95 %
Spotfeba materialu a energie -1,60 % 10,38 % 12,57 % 35,11 %
Sluzby 13,86 % -0,37 % 15,11 % 15,00 %
Osobni naklady 8,30 % 6,93 % 20,53 % 8,86 %
Mzdové naklady 8,19 % 6,98 % 20,74 % 5,99 %
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni naklady 8,59 % 6,78 % 19,94 % 17,08 %
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 8,15 % 8,09 % 20,33 % 14,60 %
Ostatni naklady 14,77 % -10,57 % 13,66 % 59,03 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 1428,90 % -2,48 % 60,71 % -1,00 %
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 9,71% -2,66 % 17,97 % 31,17 %
upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku — trvalé 9,71% -2,66 % 17,97 % 31,17 %
Upravy hodnot zasob -100,00 % 100,00 %| -283,68 %| -474,15%
Upravy hodnot pohledavek -115,83 % -54,17 %| 1125,09%| -131,39%
Ostatni provozni vynosy -77,23 % 46,57 % 85,73 % -32,41 %
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku -100,00 % 100,00 %| -100,00 % 100,00 %
Jiné provozni naklady -75,29 % 31,46 % 107,09 % -37,06 %
Ostatni provozni naklady -67,87 % 49,82 % 16,64 % 22,39 %
ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku -100,00 % 0,00 % 0,00 % 100,00 %
Dané a poplatky 0,00 % 100,00 % 86,13 % -23,92 %
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

pristich obdobi 0,00 % 0,00 % 100,00 % -25,32 %
Jiné provozni naklady 8,90 % 825,89 % -34,99 % 66,46 %
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

pristich obdobi 1677,78 %| -100,00 % 0,00 % 0,00 %
Jiné provozni naklady -77,63 %| -100,00 % 0,00 % 0,00 %
Provozni vysledek hospodareni -11,46 % -23,88 % 185,08 % 105,28 %,
Vynosové Uroky a podobné vynosy -100,00 % 100,00 % 267,07 % -13,29 %
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy -100,00 % 100,00 % 267,07 % -13,29 %
Ostatni financ¢ni vynosy 0,52% 229,81 % 2,22 % -99,87 %
Ostatni finan¢ni naklady -3,62 % 103,44 % -8,73 % -89,36 %
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -4,61 % 69,22 % -16,50 % -85,54 %
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Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/) -12,61 % -41,01 % 291,47 % 126,76 %
Dan z pfijmu -16,80 % -32,20% 205,08 % 132,46 %
Dan z prijma splatna -13,48 % -33,43 % 211,05 % 130,07 %
Dan z pfijmu odloZena (+/-) 6875,00 % -63,80 % 488,12 % 72,05 %
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -11,41 % -43,38%| 319,31%| 125,42 %
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) -11,41 % -43,38 % 319,31 % 125,42 %
Cisty obrat za Gcetni obdobi = I.+II. +II.

+IV.+V.+VI. +VII. 12,67 % 5,28 % 21,71 % 36,59 %

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zdavérek
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PRILOHA C. 5 VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI VIESSMANN, SPOL. S R.O.

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 23,91 % 22,79 % 23,39 % 16,17 % 7,94 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 4,17 % 4,68 % 6,14 % 6,69 % 2,89 %
Ocenitelna prava 4,17 % 4,68 % 6,14 % 6,69 % 2,89 %
Software 4,17 % 4,68 % 6,14 % 6,69 % 2,89 %
Dlouhodoby hmotny majetek 95,83 % 95,32 % 93,86 % 93,31% 97,11 %
Pozemky a stavby 93,77 % 95,15 % 95,96 % 90,92 % 88,94 %
Pozemky 22,74 % 23,60 % 24,23 % 24,60 % 25,74 %
Stavby 71,03 % 71,56 % 71,73 % 66,32 % 63,20 %
Hmotné movité véci a jejich soubory 5,63 % 4,62 % 4,04 % 9,08 % 11,06 %
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot.

majetek a nedokoncéeny dlouhodoby

majetek 0,60 % 0,22 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Nedokonceny dlouhodoby majetek 0,60 % 0,22% 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 75,70 % 76,52 % 76,39 % 83,68 % 91,81 %
Zasoby 6,53 % 6,86 % 8,24 % 5,83 % 3,18 %
Vyrobky a zboZi 96,14 % | 100,00 % 100,00 % | 100,00% | 100,00%
Zboizi 96,14 % | 100,00 % 100,00 % | 100,00% | 100,00%
Pohledavky 36,55 % 36,39 % 36,70 % 28,02 % 25,00 %
Dlouhodobé pohledavky 4,98 % 5,47 % 23,76 % 30,26 % 17,56 %
OdloZzena dariova pohledavka 4,98 % 5,47 % 5,87 % 24,26 % 13,24 %
Pohledavky — ostatni 0,00 % 0,00 % 17,89 % 6,00 % 4,32 %
Jiné pohledavky 0,00 % 0,00 % 17,89 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 95,02 % 94,53 % 76,24 % 69,74 % 82,44 %
Pohledavky z obchodnich vztahl 96,20% | 102,50% 79,00 % 77,49 % 77,98 %
Pohledavky — ostatni -1,18 % -7,97 % -2,76 % -7,75% 4,46 %
Stat — daniové pohledavky 0,37 % 1,94 % 8,10 % 0,00 % 0,01%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,81 % 2,79 % 1,00 % 4,19 % 2,42 %
Dohadné Gcty aktivni -3,81%| -12,96% -11,96 % | -12,06 % 1,98 %
Jiné pohledavky 0,45 % 0,26 % 0,09 % 0,12 % 0,06 %
Penézni prostiedky 56,91 % 56,75 % 55,06 % 66,15 % 71,82 %
Penézni prostfedky v pokladné 0,28 % 0,17 % 0,32% 0,00 % 0,00 %
Penézni prostredky na uctech 99,72 % 99,83 % 99,68 %| 100,00% | 100,00 %
Casové rozliseni aktiv 0,40 % 0,69 % 0,22 % 0,15 % 0,25 %
Naklady pristich obdobi 100,00 % | 100,00 % 100,00 % | 100,00% | 100,00%
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 76,13 % 77,84 % 71,11 % 67,57 % 63,57 %
Zakladni kapital 21,78 % 20,95 % 23,80 % 17,48 % 9,93 %
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Zakladni kapital 100,00 % | 100,00 % 100,00 % | 100,00% | 100,00 %
Azio a kapitalové fondy 0,20 % 0,19 % 0,22 % 0,16 % 0,09 %
Kapitalové fondy 100,00 % | 100,00 % 100,00 % | 100,00% | 100,00%
Ostatni kapitalové fondy 100,00 % | 100,00 % 100,00 % | 100,00% | 100,00 %
Vysledek hospodareni minulych let (+/-

) 54,63 % 58,92 % 63,15 % 42,85 % 39,41 %
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend

ztrata minulych let (+/-) 100,00 % | 100,00 % 100,00 %| 100,00% | 100,00 %
Vysledek hospodareni béZzného

ucetniho obdobi (+/-) 23,39 % 19,94 % 12,83 % 39,50 % 50,57 %
Cizi zdroje 23,87 % 22,16 % 28,89 % 32,43 % 36,43 %
Rezervy 24,26 % 15,05 % 11,54 % 21,19% 20,15 %
Rezerva na dan z ptijm{ 46,61 % - - 56,17 % 74,36 %
Ostatni rezervy 53,39%| 100,00 % 100,00 % 43,83 % 25,64 %
Zavazky 75,74 % 84,95 % 88,46 % 78,81 % 79,85 %
Kratkodobé zavazky 100,00 % | 100,00 % 100,00 % | 100,00% | 100,00 %
Kratkodobé prijaté zélohy 0,22 % 12,62 % 16,17 % 20,02 % 25,38 %
Zavazky z obchodnich vztah( 47,89 % 35,46 % 32,53 % 44,67 % 36,27 %
Zavazky ostatni 47,89 % 35,46 % 32,53 % 44,67 % 36,27 %
Zavazky k zaméstnanclim 10,97 % 11,62 % 10,31 % 9,04 % 4,87 %
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 5,27 % 5,30 % 5,09 % 3,93% 2,13 %
Stat — danfiové zavazky a dotace 18,23 % 14,85 % 18,59 % 16,84 % 18,92 %
Dohadné ucty pasivni 17,29 % 20,16 % 17,31 % 5,50 % 12,43 %

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zdavérek
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PRILOHA €. 6 VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI VIESSMANN, SPOL. S R.O.

Celkové vynosy 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 2,65 % 3,03 % 3,05 % 2,96 % 3,18 %
Trzby za prodej zboZi 97,35%| 96,97 %| 96,95%| 97,04%| 96,82%
Vykonova spotieba 80,71 %| 82,66%| 83,99% 78,15 % 75,59 %
Naklady vynalozené na prodané zboZi 67,74%| ©9,78% | 7162%| 6647%| 6567%
Spotifeba materidlu a energie 1,27 % 1,11 % 1,17 % 1,08 % 1,06 %
Sluzby 11,70%| 11,78%| 11,21%| 10,60% 8,86 %
Osobni naklady 10,74%| 10,29%| 10,51%| 10,40% 8,23 %
Mzdové naklady 7,96 % 7,61 % 7,78 % 7,71 % 5,94 %
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni 2,79 % 2,68 % 2,73 % 2,69 % 2,29 %
pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socialni zabezpeceni a 2,60 % 2,49 % 2,57 % 2,54 % 2,12 %
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 0,19% 0,19% 0,16 % 0,15 % 0,17 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,06 % 0,81 % 0,76 % 1,00 % 0,72 %
Upravy hodnot dlouhodobého 0,74 % 0,72 % 0,67 % 0,65 % 0,62 %
nehmotného a hmotného majetku
upravy hodnot dlouhodobého 0,74 % 0,72 % 0,67 % 0,65 % 0,62 %
nehmotného a hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot z4sob 0,02 % 0,00 % 0,05%| -0,07% 0,20 %
Upravy hodnot pohleddvek -0,70 % 0,10 % 0,04 % 0,43 % -0,10 %
Ostatni provozni vynosy 0,44 % 0,09 % 0,12 % 0,19% 0,09 %
0,03 % 0,00 % 0,01 % 0,00 % 0,01 %
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
Jiné provozni néklady 0,40 % 0,09 % 0,11 % 0,19 % 0,09 %
Ostatni provozni naklady 1,33 % 0,38 % 0,54 % 0,52 % 0,46 %
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého 0,02 % 0,00 % _ 0,00 % 0,00 %
majetku
Dané a poplatky - - 0,04 % 0,06 % 0,03 %
Rezervy v provozni oblasti a komplexni _ _ 0,00 % 0,19 % 0,10 %
naklady pfristich obdobi
Jiné provozni naklady 0,06 % 0,06 % 0,50 % 0,27 % 0,32%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni 0,00 % 0,07 % _ _ _
naklady pfristich obdobi
Jiné provozni naklady 1,25 % 0,25% - - -
Provozni vysledek hospodareni 7,59 % 5,94 % 432%| 10,12%| 15,10%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,0003%| 0,0000% | 0,012%| 0,036%| 0,023%
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+IV.+V.+VI. +VII.

0,0003 % | 0,0000 % 0,012 % 0,036 % 0,023 %
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy
Ostatni finanéni vynosy 0,27 % 0,24 % 0,76 % 0,64 % 0,00 %
Ostatni finanéni naklady 1,37 % 1,16 % 2,26 % 1,70 % 0,13 %
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -1,10%| -092%| -1,49%| -1,02%| -0,11%
6,50 % 5,02 % 2,83 % 9,10 % 14,99 %
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/)
Dan z pfijmu 1,45% 1,06 % 0,69 % 1,73 % 2,92 %
Dan z pfijmu splatna 1,45 % 1,11 % 0,70 % 1,80 % 3,01%
Dan z pfijmu odloZzena (+/-) 0,00 % -0,04 % -0,01 % -0,07 % -0,09 %
5,05 % 3,96 % 2,14 % 7,37 % 12,07 %
Vysledek hospodafreni po zdanéni (+/-)
Vy’/sledek hospodareni za tcetni obdobi 5,05 % 3,96 % 2,14 % 737%| 12,07%
(+/-)
Cisty obrat za Gcetni obdobi = I.+II. +lII. 100,71 %| 100,33 %| 100,89 % | 100,86 % | 100,12 %

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zdavérek
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