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Abstrakt

Cilem mé bakalarské prace je vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti vybraného podniku za
obdobi 2018-2022 a nasledné doporuceni navrhi pro budouci prosperitu vybrané
spolec¢nosti. Prace je rozd€lena na 2 hlavni ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje teoretické informace
o finan¢nim fizeni, finan¢ni analyze, ucetnich vykazech a metodach finan¢ni analyzy.
Druha c¢ast se skldda nejprve z predstaveni vybraného podniku, jeho organizacni
struktury, stru¢né historie a vyrobniho programu spolec¢nosti. Nasleduje prakticka
analyza finan¢niho hospodareni podniku za pomoci nastroji a metod finan¢ni analyzy.
V zavéru praktické c¢asti jsou shrnuty vysledky provedené analyzy a navrhnuta
doporuceni pro pripadné zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Klic¢ova slova

Financ¢ni fizeni, Finan¢ni analyza, Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Horizontalni analyza,
Vertikalni analyza, Ukazatele rentability, Ukazatele likvidity, Ukazatele aktivity, Ukazatele
zadluzenosti.

Abstract

The aim of my bachelor thesis is to evaluate the financial performance of the selected
company for the period 2018-2022 and the subsequent recommendation of proposals for
the future prosperity of the selected company. The thesis is divided into 2 main parts. The
first part contains theoretical information about financial management, financial analysis,
financial statements and methods of financial analysis. The second part consists of an
introduction of the selected company, it’s organizational structure, a brief history and the
production program of the company. This is followed by a practical analysis of the financial
management of the company with the help of instruments and methods of financial
analysis. At the end of the practical part, there is a summary of the results of the analysis
and suggestions for possible improvement of the company's financial situation.

Keywords

Financial Management, Financial Analysis, Balance Sheet, Profit and Loss Statement,
Horizontal Analysis, Vertical Analysis, Profitability Indicators, Liquidity Indicators,
Activity Indicators, Indebtedness Indicators.
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Uvod
VO

Spravné hospodareni s financnimi prostiedky je velmi dllezZité jak v pracovnim, tak i v osobnim
Zivoté. Abychom byli jako podnikatelé na trhu Uspésni, je nutné v ramci podniku sledovani jeho
finanéni stranky. Zda se vyviji pozitivnim smérem, ¢i nikoliv. V tomto kroku je nam ndpomocny hlavni
nastroj finanéniho fizeni, ktery je tvoren systematickym rozborem ziskanych dat neboli financ¢ni
analyzou. Naplni této analyzy je prlzkum podniku z hlediska minulého, soucasného i budouciho
rozvoje. Klicové jsou pro nas v ramci této analyzy jeji ndstroje a metody, pomoci kterych jsme po jejich
nasledné aplikaci v ramci podniku schopni urcit, jakym zplsobem s nasimi penézinimi prostiedky
naklddame. Finanéni analyza ndm také uddva urcity smér, kterym se v budoucich letech vydat a také
jakou strategii obchodovani zvolit, abychom si udrzeli svou soucasnou pozici na trhu plsobeni, Ci

mozno dosahli vyssich Uspéchl v rdmci nasi podnikatelské cinnosti.

Hlavnim cilem mé bakaldrské prace je vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti vybraného podniku za

obdobi 2018-2022 a nasledné doporuceni navrhi pro budouci prosperitu vybrané spolecnosti.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. V prvni ¢asti prace se zabyvam teoretickym
popisem jednotlivych ¢asti, kde je rozebrana nejprve problematika finanéniho fizeni a nasledné jeho
hlavni nastroj, tedy financni analyza. Vramci této analyzy nejprve rozeberu absolutni ukazatele,
nasleduji pomérové ukazatele a v zavéru teoretické Casti se nachazi také charakteristika rozdilovych

ukazatell finanéni analyzy.

Pro praktické provedeni financni analyzy jsem si zvolila akciovou spolecnost Sellier & Bellot a.s.
Tato spoleénost podnika v obranném a muni¢nim primyslu a v nasledujicim roce oslavi jiz 200 let
vyroci od jejiho vzniku. Jejim polem plsobnosti je celosvétovy trh, kde nejvétsi odbér produkce zaujima
Evropa a USA. Vrdmci druhé casti prace bude tato vybrand spolecnost nejprve obecné
charakterizovana, nasleduje stru¢na historie, prestaveni organizacni struktury a vyrobniho programu
spoleénosti. Poté jiz pfichazi na fadu praktickd analyza jednotlivych ukazatell, kde jsou disledné
rozebrany vSechny ukazatele, které jsou predstaveny v casti teoretické. Nejprve provedu analyzu
absolutnich ukazatel(l, kam neodmyslitelné patfi horizontalni a vertikalni analyza. Polozky jednotlivych
ucetnich vykaz(, vybrané pro tuto analyzu, tvofi velky podil na celém celku vykaz(. Nasledné provedu
analyzu pomérovych ukazatel(, kde rozeberu, jak je podnik platebné schopny, tedy jeho likviditu. Zda
vyuziva své penéini prostredky efektivnim zplisobem a m4 jich dostatek na pripadné budouci investice.
A v neposledni fadé, jaka je mira zadluZeni spole¢nosti. Poté provedu analyzu rozdilovych ukazateld,

kde se zamérim na hlavni a nejvice podstatny rozdilovy ukazatel, Cisty pracovni kapital.



V zavéru prace zhodnotim vysledky provedené analyzy a pokusim se na vybrany podnik
zaméfit z hlediska budouciho rozvoje a navrhnu nasledna doporuceni k pfipadné zlepsSeni financni

Vv

situace a mozného vyssiho postaveni na trhu plsobeni.
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L] v /S N7 /7
1 Financ¢ni rizeni

Pokud mdame k dispozici volné penéini prostfedky, rozhodujeme se tfemi cestami, jak s nimi
nalozit. Tou prvni je okamzitd spotfeba, kdy zaroven ziskdme i okamzity uZitek. V praxi si tuto cestu
mUiZeme predstavit jako investici do dovolené napfiklad ve vysnéné destinaci. Druhou mozZnosti
uplatnénivolnych penéznich prostredkl je jejich investovani napfiklad do vlastniho podnikani. V tomto
pfipadé ovsem na konkrétni uZitek z investice budeme muset cekat. Nasi tfeti moznost mize tvofrit
uloZeni nasich volnych penéz na néjaké nami pocitové ,bezpelné’ misto doma. Zde je nutné brat
v Uvahu vysoké riziko poskozeni ¢i odcizeni prostiedkd a pokles kupni ceny prostredk( v disledku miry
inflace. V pfipadé rozhodnuti pro druhou moznost, tedy investici do podnikani, je nutnosti znalost
finanéniho tizeni podniku. Pod nim si miZeme predstavit nastroje, které nam umoznuji fidit, méfit a
nasledné kontrolovat, Ze nasSe budouci uZitky z investice do podnikdni pfimérené kompenzuji zdroje
vloZzené do podnikdni, a tedy Ze my jako vlastnici podniku za urcity ¢as a vloZzené penéini prostiedky

v zavislosti na mie rizika ziskdme pfislusnou odménu. !

Pokud chceme rozvijet ndS podnikatelsky zamér, je nutné definovat a stanovit finan¢ni
strategie podniku. Ty vychazeji z vize vlastnik(l a jsou realizované pomoci strategickych cild podniku.
Financni strategie tvofi zakladni kdmen finanéniho managementu, jehoZ soucasti jsou veskeré Cinnosti
spojené s ucelnym financovanim podnikatelskych aktivit, kde cilem je smérovani k naplnéni strategie
podniku a jeho zakladnich cild. Financni management lze poté rozliSovat z hlediska ¢asového na
strategicky financ¢ni management, ktery ma dlouhodobé vize na pét a vice let. Takticky financni
management ma stfednédobé trvani v rozsahu jednoho roku az péti let. Tretim typem je financni

management kratkodoby, ktery je uskuteériovan v ¢asovém horizontu do jednoho roku. 2

Abychom po case sklidili uspéchy na trhu, je tfeba si vymezit a stanovit finanéni cil podnikani.
Nezndme-li cil naseho podnikdni, nejsme poté ani schopni urcit, ktera rozhodnuti jsou pro nds spravna
nebo $patnd a zda mélo nase vynaloZené usili viibec néjaky smysl. Klade se zde otazka, zda mizeme
povaZovat maximalizaci zisku za cil naseho podnikani. Zisk predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady.
Tudiz ¢im vétsi by kladny rozdil byl, tim vyssiho Uspéchu by firma dosahovala. Neni vsak mozné
identifikovat, zda je tento zisk z dlouhodobého hlediska udrZitelny. ManaZzer se mlze rozhodnout

napriklad zplsobem nahrazeni kvalitniho vstupniho materidlu za levnéjsi, a to mu pfinese pouze

1 CIZINSKA, Romana. Zdklady finanéniho Fizeni podniku. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2018. s. 16-18. ISBN 978-80-271-0194-8.

2 NYVLTOVA, Romana a MARINIC, Pavel. Finanéni rizeni podniku: moderni metody a trendy.
Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing, 2010.s. 15-20. ISBN 978-80-247-3158-2.
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kratkodoby narUst zisku, ovsem z dlouhodobého hlediska toto rozhodnuti povede spiSe k silnému

poklesu, a to pfedevsim v diisledku ztraty zakaznikd. 3

1.1 Shareholder a stakeholder value

Soucasna teorie ekonomie za hlavni cil podnikani povaZuje dlouhodobou schopnost podniku
generovat vynosy a ihned poté inkasovat pfijmy. Vlastnik si po uhrazeni vSech svych zavazk( schopen
vyplacet a odebirat penézni toky. Tyto penézni toky musi kompenzovat rizika v dostatecné mire, a také
jsou zde nutnosti oportunitni vynosy vsech pfileZitosti, které vlastnik mél, ale nevyuZil je, protoze se
rozhodl své volné penézni prostfedky vloZit do svého podnikani. Teorie zvand shareholder value je
zaloZena na konceptu hodnoty podniku, a to z pohledu poskytovatel( vlastniho kapitalu. Shareholdera
predstavuje majitel, vlastnik ¢i akcionar podniku. Pod pojmem stakeholder si miZeme predstavit
skupinu zainteresovanych subjektd, které jsou soucasti aktivit podniku a jeho vysledky. Tedy kromé
vlastnika do této skupiny patfi poskytovatel ciziho kapitalu, manaZer a ostatni zaméstnanci podniku,
dodavatel, zakaznik a samoziejmé nedilnou soucasti je i stat. Cesty jednotlivych subjektli v konceptu
stakeholder value se mohou ale v nékolika pfipadech rozchazet, jelikoZ osobni zajmy a cile mohou byt
pro kazdou vystupujici stranu protichGidné. Zaméstnanci a manaZefi maji mezi svymi pozadavky dobry
plat a stabilni pracovni prostfedi. Dodavatelé naopak usiluji o nejvyssi ceny doddavek, dale také stoji o
dlouhodobé vztahy a nejlépe o co nejrychlejsi Ghradu zavazkd. Pranim zakaznika je kvalitni produkt za
privétivou cenu. Véritel poZaduje co nejvyssi odménu za poskytnuty kapitdl. A v zadvéru zajmem statu
je dafiovy prijem a také napfiklad minimalizace negativnich dopad plynoucich z podnikani na Zivotni
prostfedi. VSechny tyto vlivy mohou pUsobit negativné vici snaze vlastnika realizovat odménu za
vloZeny ¢as a penézni prostfedky. Ovsem stakeholdefi maji jeden spolecny zdjem a tim je dlouhodoba
existence a Uspésnost podnikani, a proto také koncept shareholder value s konceptem stakeholder
value nemusi byt nutné konkurenénim bojem. Je nutnosti, aby u obou konceptt existovala propojenost
a za cil podnikani povazovat maximalizaci hodnoty podniku pro vlastnika v zavislosti respektovani

zajm0 viech stakeholderd.?

3 CIZINSKA, Romana. Zdklady financniho rizeni podniku. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2018. s. 19. ISBN 978-80-271-0194-8.
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1.2 Hodnota podniku

V mnoha ptipadech byva hodnota néjaké véci ztotozriovana s jeji cenou. Toto tvrzeni je ovsem
zcestné. Cenou se rozumi ¢astka, ktera je pozadovana, nabizena nebo zaplacena za urcity produkt &i
sluzbu. Vznikd na zakladé stretnuti nabidky a poptavky, a to pfedevsim v pripadé, ze pro prodavajiciho
je hodnota nizsi nebo rovna nez cena, kterd byla sjedndna a soucasné plati, Ze hodnota pro kupujiciho
musi byt vyssi nebo rovna nez sjednana cena. Hodnota podniku se mize lisit z pohledu vlastnika, ktery
je odhodlan podnik prodat, z pohledu vlastnika, ktery touzi v podnikani i nadale pokracovat a cilit na
své podnikatelské strategie a schopnosti, nebo z pohledu mozného budouciho investora, ktery zvaZuje
koupi podniku. Podnik Ize zpravidla oceriovat dvéma zpUsoby. Hodnota brutto predstavuje hodnotu
podniku jako podnikatelské jednotky, ktefi pfislusi viastnikiim a vériteldm. U hodnoty netto hovofime
predevsim o hodnoté kapitdlu, ktery byl do podniku vloZen vlastniky. V tomto pfipadé se tedy jedna o

ocenéni podniku na drovni jeho vlastnika.*

Trzni hodnota

Trzni hodnota predstavuje odhadnutou castku, za kterou by mél byt sménén majetek
k urcitému datu ocenéni mezi kupujicim a prodavajicim v rdmci transakce probihajici mezi nezavislymi
a samostatnymi partnery po probéhnuti marketingu, ve kterém obé strany vystupovaly rozumné a

informativné.*

Realna hodnota

Redlnou hodnotu miZeme chapat jako odhadovanou cenu za prevod aktiva mezi navzajem

znalymi a ochotnymi stranami, v doprovodu pFislusnych zajm0 téchto stran.*

Investic¢ni hodnota

Investicni hodnota plyne z drZeni aktiva podniku urcéitym subjektem s urcitymi cili, kterd

nemusi byt nutné konkrétné spojena s jeho prodejem.*

4 CIZINSKA, Romana. Zdklady financniho Fizeni podniku. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2018.5.20-23. ISBN 978-80-271-0194-8.

14



Likvida¢ni hodnota

Likvidaéni hodnotu predstavuje ¢astka, které bychom méli dosdhnout v rdmci prodeje aktiva
nebo skupiny aktiv na samostatném zakladé. Zde jde napftiklad o situaci, kde je tfeba nastavit hodnotu
podniku, kterou by bylo mozné postupnym rozprodejem jednotlivych aktiv realizovat, nikoliv hodnotu

podniku jako celku.®

Marketingovy pristup

Hodnotu podniku Ize stanovit tfemi zakladnimi pFistupy. Marketingovym pfistupem zjistujeme
majetkovou podstatu podniku. Zde si majetkovou hodnotu podniku mizZeme predstavit jako souhrn
polozek majetku podniku, které jsou individudlné ocenény a od téchto poloZek je nasledné odpoctena

suma individualné ocenénych zavazka.5
TrZni pristup
Trzni pfistup ma dvé mozZnosti odvozeni hodnoty podniku. V prvnim pfipadé odvozujeme

hodnotu podniku bud pfimo na podkladu dat kapitdlové trhu, anebo metodou takzvaného triniho

porovnani neboli tak, Ze od trinich cen obdobnych odvozujeme hodnotu podniku.®

Vynosovy pristup

V rdmci vynosového pristupu nahlizime na podnik jako na funkcni celek, kde usilujeme o
pfinosu budoucich finanénich uZitk( véfiteldm a vlastnikdim a tato schopnost ndm vyjadfuje hodnotu

tohoto celku.®

> CIZINSKA, Romana. Zdklady financniho rizeni podniku. Prosperita firmy. Praha: Grada
Publishing, 2018. s. 21-22. ISBN 978-80-271-0194-8.
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2 Financni analyza podniku

V ekonomickém prostredi v soucasné dobé probihaji neustale zmény, které maji samoziejmé
jak pozitivni, tak i negativni dopad na podniky. K hodnoceni vykonnosti podniku slouzi systematicky
rozbor ziskanych dat neboli finanéni analyza, ktera je zaroven i hlavnim nastrojem finanéniho Fizeni
podniku. Rozbor se tyka firemni minulosti, sou€asnosti a budouciho rozvoje podniku z hlediska
finanéniho zdravi. Nasim podnikovym cilem by méla byt predevsim financni stabilita, kterou midzeme
hodnotit ze dvou zdkladnich pohledd. Kazdy podnikatel vstupuje na trh s Géelem zhodnotit penize,
tudiz pokud jsme schopni tvofit zisk, rozSifujeme tim své vlastni bohatstvi. Druhym cilem, ktery se zda
byt druhotnym je zajisténi platebni schopnosti podniku. Zde je tfeba brat na védomi, Ze pokud nejsme
platebné schopni, mlize to znamenat nas konec v podnikani. Neda se tedy presné definovat, ktery
pohled je nadfazenéjsi, oba se navzdjem dopliuji. V praxi vyZzadujeme, aby podnik byl schopen tvofit
zisk, aniz by byla ohroZena platebni schopnost. Usilujeme tedy o nalezeni takové drovné likvidniho
majetku, ktera neohrozi schopnost vydélku a zaroven bude zajisténa platebni schopnost podniku. Jako
podnikatelé jsme ovlivnéni trhem, kde vystupujeme. Celkovd ekonomickd situace na misté
provozovani podnikatelské ¢innosti je pro nas kli¢ova. S rlistem efektivnosti je mozno pocitat tam, kde
kupni sila neustale roste a nasich konkurentll neni mnoho. Kupni silu predevsim ovliviiuje mira
nezaméstnanosti a Urovenn ekonomického rlstu v misté podnikani. V pfipadé ekonomické krize
v popredi zajmu konkuruje platebni schopnost, kde je tfeba vSsemi silami udrzet podnik na trhu bez

ohledu klesajici rentability.®

2.1 Zdroje financ¢ni analyzy

Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy potfebujeme ziskat potfebna data. Zakladnim zdrojem
obsahujici pro nas potifebna data jsou Ucetni vykazy podniku. Mezi né fadime rozvahu, vykaz zisku a
ztraty, prehled o penéznich tocich neboli cash flow, prehled o zménach vlastniho kapitalu a prilohu
Ucetni zavérky. Mnoho pro nas cennych informaci ke zpracovani ndm muzZe poskytnout i vyrocni
zprava. Dalsi data Ize samoziejmé Cerpat i od vrcholovych vedoucich pracovnikd v podniku i napfiklad
ovérenych ekonomickych statistik. V pfipadé nejasnosti bude nasi nejlepsi volbou dotaz u interniho

analytika, ktery shromazduje viechna potfebnd data o podniku.”

¢ RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualiz. vyd. Finanéni
fizeni. Praha: Grada Publishing, 2019. s. 9-12. ISBN 978-80-271-2028-4.

7 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni

analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy.
Praha: Grada Publishing, 2017.s. 18-19. ISBN 978-80-271-0563-2
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Rozvaha

Rozvaha pfedstavuje veskery majetek, ktery podnik vlastni a zdroven i zdroje, jimiz je tento
majetek financovan. Majetek je zahrnuty v rdmci strany aktiv, kde ho nalezneme ve formé hmotné,
nehmotné, financni i obéZzné. Soucdsti hmotného majetku jsou napfiklad pozemky a stavby. Nehmotny
majetek predstavuje potfebny software podniku. Pod dlouhodoby finanénim majetkem si lze
predstavit napriklad podily ¢i zapGjcky a avéry. Obézny majetek tvofri z velké ¢asti zasoby, pohledavky
a kratkodoby finanéni majetek podniku. Zdroje financovani rozdélujeme na vlastni a cizi, kdy mezi
vlastni fadime napftiklad vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi ¢i napfiklad zakladni kapital.
V ramci cizich zdrojl jsme zavazani napriklad splacet zavazky vici dodavatellm, i statu. Tyto pro nas
nezbytné finance v rdmci podnikani vystupuji na strané pasiv v rozvaze podniku. Rozvahu sestavujeme

vidy k uré¢itému datu a v kazdém pfipadé musi platit rovnost aktiv s pasivy.®

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty shromaziduje prehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodareni
podniku za urcité ucetni obdobi. Vynosy predstavuji penézni ¢astky, které podnik ziskal v ramci vSech
svych ¢innosti za urcité ucetni obdobi, a to bez ohledu na jejich inkasu v tomto daném obdobi. Naopak
penézni ¢astky, které podnik v urcitém obdobi vynaloZil pro ziskani vynost, nazyvdme naklady. Opét
zde nebereme v avahu, zda kjejich skute¢nému zaplaceni vdaném obdobi doslo. Vysledek

hospodareni Ize poté vyjadrit rozdilem celkovych vynost a celkovych nakladu.

Vykaz zisku a ztraty se sestavuje v ramci druhového nebo ucelového ¢lenéni. Druhové ¢lenéni
se fidi povahou nakladl, tedy naptiklad spotfebou materidlu, odpisy dlouhodobého majetku a
mzdovymi naklady. U¢elové €lenéni se zabyva naopak sledovanim pticiny vzniku naklad(, tedy za jakym

Géelem byly naklady vynaloZeny.®

8 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni
analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy.
Praha: Grada Publishing, 2017. s. 24-38. ISBN 978-80-271-0563-2

9 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanén{

analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy.

Praha: Grada Publishing, 2017.s. 40-48. ISBN 978-80-271-0563-2

17



OBRAZEK 1: DRUHOVE A UCELOVE CLENENI VYKAZU ZISKU A ZTRATY

V druhovém Elenéni V uéelovém Elenéni
= Trzby z prodej vyrobku a sluzeb * Trzby z prodeje vyrobku, zbozi a sluzeb
= trzby z prodeje zboZi » Naklady na prodeje (véetné Uprav hodnot)
= Vykonova spotieba = Hruby zisk nebo ztrata
= Zména stavu zasob vlastni éinnosti » Odbytové naklady (vEetn& Gprav hodnot)
» Aktivace » Spravni naklady (v&etn& dprav hodnot)
= Osobni naklady = Ostatni provozni vynosy
- Uprava hodnot v provozni oblasti = Ostatni provozni naklady
= Ostatni provozni vynosy * Provozni vysledek hospodafeni

» Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni

Zdroj: Rickovd, 2021 s. 32

Prehled o penéZnich tocich

V tomto Ucetnim vykazu sledujeme penézni pfijmy a vydaje podniku. Je dlleZitou soucasti
finan¢niho Fizeni a finanéni analyzy, jelikoz bezprostfedné zajistuje likviditu podniku. Pro mnoho
malych ¢i stfednich podnikl v prioritdch prevaZuje vysoky stav penéznich prostfedkl pred ziskovosti.
V ptipadé, kdy podnik nedosahuje zisku v nékterém ze sledovanych let, nemusi bezprostfedné
ohroZovat jeho pUlsobeni na trhu. Ovéem dojde-li ke ztraté penéznich prostfedkd pro kazdodenni
béiné fungovani podniku, jeho existence mize byt vyznamné ohroZena. Vykaz cash flow se vétsinou
¢leni na oblast provozni cinnosti, investi¢ni oblast a oblast externiho financovani. Bézna neboli
provozni ¢innost je z finan¢niho hlediska povazovana za nejdualezitéjsi. Méla by tvofit jadro celého
podniku, jelikoZ zahrnuje zakladni vydélecné ¢innosti podniku. Investi¢ni ¢innost si miZeme predstavit
jako pofizeni a prodej dlouhodobého majetku a ddale také napfiklad cinnosti, které souviseji
s poskytovanim Uvérd a pujcek, které nelze radit mezi provozni ¢innost. Zde byva z hlediska budouci
vyvoje podniku pozitivnéjsi zaporna hodnota, jelikoZz odpovida investicim do dlouhodobého majetku.
Do financni ¢innosti fadime penéini toky, které sméruji ke zméné velikosti vlastniho kapitadlu a
dlouhodobych zavazki. Kladna hodnota finanéniho cash flow udava pritok penéznich tokd do podniku
od vlastniku ci véritel. Zaporna hodnota naopak upozornuje na odtok penéznich tokd k vlastniklim ci
véfiteldm podniku.®

CF = PRIJMY-VYDAJE

1o KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanénf
analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy.
Praha: Grada Publishing, 2017.s. 51-56. ISBN 978-80-271-0563-2
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Piehled o zménach vlastniho kapitalu

V ramci jednoho Ucetniho obdobi se v zavislosti zmén, které nastanou ve vlastnim kapitalu,
zvysi nebo snizi celkové bohatstvi podniku. V této celkové zméné vlastniho kapitdlu se v promitaji
zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky a zmény vyplyvajici z ostatnich operaci, kam fadime napftiklad
zmény z precenéni nékterych financénich aktiv a zavazk(. Podstatou tohoto vykazu je vysvétleni rozdilu

u kazdé polozky vlastniho kapitdlu mezi jejim po&ateénim a koneénym stavem.*

2.2 Uzivatelé financ¢ni analyzy

UZivatele financni analyzy délime na interni a externi. Pro vlastniky neboli investory podniku je
hlavnim cilem maximalizace trini hodnoty vlastniho kapitadlu podniku. Pomoci finanéni analyzy si
oveéruji, zda jsou jejich investované prostfedky radné zhodnocovany a vyuzivany. Pod externimi
uzivateli si mUZeme predstavit banky jako véfitele, pro které je klicovy vyvoj dlouhodobé likvidity
podniku a také hodnoceni ziskovosti z hlediska dlouhého ¢asového horizontu. Velky ddraz se klade
také schopnost tvorby financnich prostfedkd a na stabilitu jejich tok(l. Mezi dalsi externisty patfi
napriklad statni organy, které usiluji o spravné odvadéni dani u spolecnosti, dale také obchodni

partnefi a konkurence.?

11 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni
analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy.
Praha: Grada Publishing, 2017.s. 62. ISBN 978-80-271-0563-2

12 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualiz. vyd. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2021.s. 11-13. ISBN 978-80-271-3124-2.
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OBRAZEK 2: UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

uzivatele financni analyzy

formulace cild

[ |
[ )
(eomeretararor swermes
[ )

l

ukazatele a jiné nastroje
[

management viastnik

provozni analyza ziskovost

likvidita
zadluzenost

fizeni zdroju kapitalové vynosy

Ziskovost trzni ukazatele

il
i

Zdroj: Rickovd, 2021 s.12

2.3 Bilancni pravidla

Bilancni pravidla ndm slouzi jako doporuceni pro vzdjemné vztahy aktiv a pasiv v podniku.
V ptipadé jejich nedodrzeni bychom méli situaci hodnotit v ramci celého podniku. Existuji ¢tyfi zakladni
bilan¢ni pravidla a témi jsou zlaté bilan¢ni pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika, pari pravidlo a pravidlo

ristové.3

Zlaté bilancni pravidlo

Teorii tohoto pravidla je financovani dlouhodobého majetku pomoci dlouhodobych zdrojd
financovani, tedy vlastnim ¢i dlouhodobym cizim kapitdlem a zaroven nas kratkodoby majetek
pokryvat kratkodobymi zdroji. V praxi se tato idedlni predstava pfilis nevyskytuje. Mensi podniky voli
zpUsob konzervativniho financovani, ktery spocivd ve financovani kratkodobych obéznych aktiv
pomoci dlouhodobého kapitalu. Odbératelé maji tim padem delsi Ihdty splatnosti. Velké podniky

naproti tomu casto vyuZivaji agresivni zpuUsob financovani, kdy financuji dlouhodobd aktiva

13 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani.
Expert (Grada). Praha: Grada Publishing, 2017.s. 71. ISBN 978-80-271-0413-0.
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kratkodobymi zdroji. Je to velmi rizikova cesta financovani, ale také velmi levnd a podniky v dobrém
postaveni na trhu, které disponuiji silnou vyjednavaci silou viic¢i dodavatelim i odbératel(m ji vyuzivaji

celkem ¢asto.?

Pravidlo vyrovnani rizika

V ramci podniku usilujeme o financovani vlastnimi i cizimi zdroji, idedIné s pfevahou vlastnich
zdrojl nad cizimi. Nejvétsi Sanci na Uspéch splnéni obou téchto bilanc¢nich pravidel maji velké vyrobni
spolecnosti, jelikoZ vlastni zna¢ny podil dlouhodobého majetku a zaroven maji lepsi moznosti v Fizeni
obéhu pohledavek a zasob, které jsou schopni ziskavat rychleji. Naopak malé vyrobni spole¢nosti
potfebuji vetsi mnoZstvi obéznych aktiv a v pfipadé, Ze by vSechna tato aktiva pokryvaly kratkodobymi

zdroji, budou pouZivat ve velké prevaze cizi kapital pfed vlastnim.'®

Pari pravidlo

Doporucenim pari pravidla je uzivani nejvys tolika vlastniho kapitalu, kolik miZe podnik uloZit
do dlouhodobého majetku. Idedlné méné, aby byla moznost financovani také pomoci dlouhodobého

ciziho kapitalu.*

Ristové pravidlo

Zde se doporuduje, aby tempo rlstu investic nepredbihalo tempo rlistu trzeb. Sleduje, zda ma

rust dlouhodobého majetku odezvu i v dal$ich vykonech podniku.*®

2.4 Vysledky hospodareni

Vysledky hospodareni nalezneme ve vykazu zisku a ztraty. Nejcastéji jsou vyjadieny pomoci
zkratek EAT, EBT, EBIT a EBITDA. EAT neboli Cisty zisk je vysledek hospodafeni po zdanéni. Pokud
k tomuto Cistému zisku pficteme dan z pfijmu, ziskame EBT, tedy zisk pfed odectenim dani. Pro ziskani
hodnoty EBIT je nasledné nutné k zisku pred zdanénim jesté pficist polozku nakladové uroky. Pod

pojmem EBIDTA si |ze pFedstavit zisk pfed odectenim drokd, dani, odpis a amortizaci.'®

14 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani.
Expert (Grada). Praha: Grada Publishing, 2017.s.71-72. ISBN 978-80-271-0413-0.

15 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani.
Expert (Grada). Praha: Grada Publishing, 2017.s.74-75. ISBN 978-80-271-0413-0.

16 ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualiz. vyd. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2021. s. 43-44. ISBN 978-80-271-3124-2.
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3 Metody financni analyzy

Diky rozvoji matematickych, ekonomickych a statistickych véd vznikla v ramci finanéni analyzy
celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. PFi realizaci financni analyzy je tfeba dbat na
primérenost volby metod analyzy. Volba metody analyzy musi byt Ucéelna, tedy odpovidat pfedem
zadanémucili. Dale je zde duleZita nakladnost, jelikoZ analyza potiebuje kvalifikovanou praci a zaroven
i Cas. Nedilnou soucdsti je také spolehlivost, kterou neni mozné zvysit rozSifenim mnozstvi
srovnavanych podnik(l, ale spiSe kvalitnéjsich vyuzitim vSech dat, ktera nam jsou dostupna. Tim
spolehlivéjsi budou v zavéru nase vysledky provedené analyzy a zdroven nizsi riziko chybného
rozhodnuti a tim i vy$8i nadéje na budouci Uspéch podniku. Pro metody finanéni analyzy jsou zakladem
finan¢ni ukazatele. Ty predstavuiji Ciselnou charakteristiku ekonomické ¢innosti podniku. Ukazatele,
které jsou pfimo prevzaté z ucetnich vykazl se vyjadfuji v penéznich jednotkach, nicméné rliznymi
aritmetickymi operacemi lze ziskat vysledek i v jednotkdach casu nebo naptiklad procentudlné.
Financénich ukazatell existuje celd fada, které mizeme aplikovat v ramci financni analyzy. Existuje také
celad fada kritérii, jakym zplsobem c¢lenit tyto ukazatele. Ukazatel vybirdme na zakladé ucelu, tedy
komu maji vysledky slouzit a dale cilem financni analyzy, zde se fidime podnikatelskym zamérem a
okolnostmi, za kterych byl zdmér zpracovan. RozliSujeme dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych
procesU. Pro fundamentalni analyzu jsou kli¢ové znalosti vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a
zaroven i témi mimoekonomickymi procesy. Technickd analyza vyuziva ke kvantitativnimu zpracovani
dat a naslednému posouzeni vysledkd z hlediska ekonomického metod matematickych a matematicko-
statistickych. Oba tyto pfistupy jsou si velmi blizké, a to prfedevsim z dlvodu obtizného hodnoceni
vysledkU technické analyzy bez znalosti ekonomickych proces(. Nutnosti je tedy vzajemna kombinace

obou typt analyz.'’

17 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualiz. vyd. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2021.s. 45-47. ISBN 978-80-271-3124-2.
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Metody elementarni analyzy

Obrazek 3: Metody elementarni analyzy

[ elementarni metody ]

|
J I [ |

analyza stavovych analyza rozdilovych J pfima analyza analyza soustav J

ukazatelu a tokovych ukazateld intenzivnich ukazateld ukazatelu
i: horizontalni analyza l: analyza fondi —— ukazatele rentability l: Du Pontiv rozklad
vertikalni analyza analyza cash flow —— ukazatele aktivity pyramidove rozklady

——— ukazatele zadluZenosti
—— ukazatele likvidity
+—— ukazatele kapitaloveho trhu

_— ukazatele cash flow

Zdroj: Rickovd, 2021, s. 48

3.1 Absolutni ukazatele financ¢ni analyzy
Absolutni ukazatele vyuZivdme predevsim, kdyZz chceme srovnat vyvoj v Casovych fadach,
tehdy provadime horizontalni analyzu. Dale nam tyto ukazatele poslouZi k procentnimu rozboru

komponent, kde se jednotlivé polozky vykaz( vyjadFi jako procentni podily.*®

Horizontalni analyza

Pfredmétem zajmu této analyzy je porovnani zmén poloZek jednotlivych vykazl v urcité casové

posloupnosti. Vypotitdvame absolutni vyse zmén a nasledné jeji procentni vyjadfeni k uréitému roku.®

Absolutni zména = ukazatel : — ukazatel +1

% zmeéna = (absolutni zména x 100)/ukazatel +.1

Vertikalni analyza

Cilem vertikdlni analyzy je procentni rozbor, kdy jednotlivé polozky UGcéetnich vykazl
vyjadtujeme jako procentni podil k jediné zvolené zakladné predstavujici 100%. Pro rozbor rozvahy se
Casto vyuziva vySe aktiv (pasiv) a u rozboru vykazu zisku a ztraty volime velikost celkovych vynost a

nakladd.t®

18 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni
analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy.
Praha: Grada Publishing, 2017.s. 71. ISBN 978-80-271-0563-2
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3.2 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele tvori zakladni nastroj financni analyzy. Provedeni analyzy Gcetnich vykaz(i
za vyuZiti pomérovych ukazatell ndm umozni ziskat rychlou predstavu o financni situaci v podniku,
proto je tato metoda jednou z nejoblibenéjsich. Pomérovy ukazatel dava do poméru rizné polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo napfiklad i cash flow, a to tvofi hlavni podstatu tohoto ukazatele.
Nejvice vyznamnymi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele

zadluZenosti, ukazatele aktivity a také napfiklad ukazatele produktivity.*®

OBRAZEK 4: POMEROVE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

pomérové ukazatele

|
[ | I

ukazatele struktury ] [ ukazatele tvorby { ukazatele na bazi ]

majetku a kapitalu vysledku hospodareni penéZnich tokl

Zdroj: Rickovd, 2021, s. 76

3.2.1 UKkazatele rentability

Rentabilitu si miZeme predstavit jako vynosnost vloZzeného kapitalu. Vyjadfuje schopnost
podniku generovat nové zdroje a dosahovat zisku za vyuZiti investovaného kapitdlu. Pozitivni pro
podnik jsou rostouci hodnoty tohoto ukazatele, jelikoz ty poukazuji na spravné hospodareni
s podnikovym majetkem i kapitdlem. Ve vypoctu preferuji tokové veli€iny, které nalezneme ve vykazu
zisku a ztraty a déle také stavové velic¢iny. Pro podniky je dilezité sledovat tento ukazatel na Grovni
rentability celkového vlozeného kapitalu, rentability vlastniho kapitalu, rentability trzeb a rentability

investovaného kapitalu.?°

19 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanén{
analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy.
Praha: Grada Publishing, 2017.s. 87. ISBN 978-80-271-0563-2

20 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualiz. vyd. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2021. s. 64-71. ISBN 978-80-271-3124-2
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Tento ukazatel vyjadfuje celkovou efektivnost podniku, jeho vydéleénou dcinnost a
v neposledni fadé také produkéni silu, bez ohledu na to, jakymi zdroji byly podnikatelské Cinnosti

financovany. Nej¢ast&jsi formou vypoctu je podil zisku pfed zdan&nim a nakladovymi Groky s aktivy. %

ROA = Zisk/Aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu méfi, jakou vynosnost ma kapital vloZzeny akcionafi ¢i vlastniky
podniku. Na zakladé vypoctu tohoto ukazatele si mohou investofi ovéfit, zda je jejich vloZzeny kapital
reprodukovan s naleZitou intenzitou a odpovida riziku investice. V pfipadé rlstu tohoto ukazatele se
mUze zlepSovat vysledek hospodareni, zmensovat podil vlastniho kapitalu v podniku nebo lze také dojit

k poklesu droceni ciziho kapitalu.?

ROE = Cisty zisk/Vlastni kapitdl

Rentabilita trzeb

Tento ukazatel rentability nam je schopen urcit, kolik zisku generuje podnik z jedné koruny
trZeb. Je nezbytné nutné tento ukazatel peclivé sledovat v pribéhu podnikani, jelikoZ jeho neblahy

vyvoj by mél $patny dopad na viech ostatnich ukazatelich.?

ROS = Zisk/Trzby

Rentabilita investovaného kapitalu

U tohoto ukazatele je pro nas klicova navratnost investice. Sledujeme, jaky celkovy zisk ndm

investice pfinese.?

ROI = EBIT/(Aktiva — Krdtkodobé cizi zdroje)

22 ROUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualiz. vyd. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2021.s. 67-71. ISBN 978-80-271-3124-2
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3.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je pro podnik jednim z klicovych ukazatel(, jelikoZz vyjadfuje schopnost daného
podniku spldcet véas své kratkodobé zavazky. V pripadé nedostatku likvidity podnik neni schopen
vyuzit mozné ziskové pfrilezitosti, které se mu mohou naskytnou béhem podnikani. Dalsim problémem,
ktery plyne z nedostatku likvidity v podniku je neschopnost podniku hradit své bézné zavazky, coz
bohuZel mlze vést k budoucimu bankrotu. Negativné byva vniman naopak i prebytek likvidity. Ten
znadi neschopnost vedouciho pracovnika vynakladat financni prostfedky do forem aktiv, které jsou
efektivnéjsi, neZ jsou aktiva obézna. V soucasné dobé je na likviditu spolecné s vykazem cash flow
nahlizeno jako na nejdulezitéjsi disciplinu fizeni podniku. Dlraz by se v tomto pfipadé mél predevsim
klast na mensi podniky, jelikoz zde je vétsi pravdépodobnost neuspéchu na trhu. Kratkodobé
negenerovani zisku u malych podnikd neni katastrofou, naopak mize znamenat, Ze jsme investovali
prostredky, které nam prinesou budouci Uspéchy. Krize nastdva v okamziku, kdy podnik neni schopen

hradit své platebni zdvazky, zpravidla tento problém vede ke krachu spoleénosti.??

Bézna likvidita

B&Znou likviditu miZeme té7 nazvat jako likviditu 3. stupné. Rikd nam, kolika jednotkami
obéznych aktiv je pokryta jedna jednotka kratkodobych zavazkd. Jinymi slovy vypovida o schopnosti
podniku uspokoijit své véritele v okamziku, kdy by proménil veskera sva obézna aktiva na hotovost.

Doporucenou hodnotou obézné likvidity je rozmezi od 1,5 do 2,5, nicméné ¢im vyssi je hodnota tohoto

ukazatele, tim vice je pravdépodobné zachovani platebni schopnosti podniku.??

Béznd likvidita = Obéznd aktiva/Krdtkodobé zdvazky

Pohotova likvidita

U likvidity 2. stupné neboli pohotové likvidity vychdzime z vypoctu bézné likvidity, s rozdilem
v Citateli, kde obé&znd aktiva sniZime o pro nas nejvice obtiznou ¢ast v pfeméné na penize, tedy zasoby.
IdedIni hodnotou pro 2. stupen likvidity je hodnota od 1 do 1,5. V pfipadé vyssi hodnoty tohoto

ukazatele budou spokojeni nasi véfitelé, oviem to samé nelze tvrdit o vedeni podniku.?

Pohotovd likvidita = (ObéZnd aktiva - Zdsoby)/Krdtkodobé zdvazky

22 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualiz. vyd. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2021.s. 59-63. ISBN 978-80-271-3124-2
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Okamzita likvidita
Likviditou prvniho stupné je likvidita okamzita, do niz vstupuji pouze ty nejlikvidnéjsi polozky

zrozvahy. Soucasti Citatele jsou tedy penéini prostfedky, které ndsledné podélime kratkodobymi

zévazky. Doporuéend hodnota tohoto ukazatele je 0,5.%

OkamZitd likvidita = PenéZni prostiedky/Krdtkodobé zdvazky

3.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi podnikdim jako zdroj sledovani schopnosti vyuZivani investovanych
finan¢nich prostfedk( a vazanosti jednotlivych sloZzek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
Nejcastéji se tyto ukazatele vyjadfuji formou poctu obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv,
anebo pomoci doby obratu. Tyto ukazatele nam odpovi na otazku, jak hospodafime s nasimi aktivy a
jejich jednotlivymi slozkami a dale také jaky ma toto hospodareni vliv na vynosnost a likviditu naseho

podniku.?

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadfuje, jak podnik generuje trzby pfti vyuZiti rGznych druhl aktiv. Je tedy
pomérem trzeb a celkového vloZzeného kapitalu a tim i silné souvisi s ukazatelem rentability celkového
kapitadlu. Hodnoty tohoto ukazatele se daji jen stéZi specifikovat, zavisi predevsim na druhu
podnikatelské cinnosti. Minimalni hodnota je Uroven 1, podnik by mél vsak usilovat o co nevyssi
droven.?

Obrat celkovych aktiv = Trzby/Aktiva celkem

23 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualiz. vyd. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2021. s. 62-63. ISBN 978-80-271-3124-2

24 ROUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualiz. vyd. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2021.s. 75-77.ISBN 978-80-271-3124-2
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Obrat dlouhodobého majetku

U tohoto ukazatele posuzujeme predevsim efektivni vyuziti dlouhodobého majetku. Zavisi na

odepsanosti majetku a je dobré jej sledovat p¥i uvazovani o nové investici.?

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby/Stdld aktiva

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, kolik dn( trva jeden obrat zasob. Obratem zasob se mysli, v jakém

¢asovém horizontu jsou zdsoby drieny v podniku, neZ jsou prodany nebo spotfebovény.?®

Doba obratu zdsob = Zdsoby/(Trzby/360)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, kolik dnl musi podnik ¢ekat na uhrazeni zdvazk( odbératell. Delsi
pramérna doba Uhrady pohledavek poté znamena i vétsi spotfebu Uvérl a tim se samoziejmé zvysuji
i naklady.?

Doba obratu pohleddvek = Pohleddvky/(Trzby/360)

Doba obratu zavazku
Doba obratu zasob udava, jak dlouho nam jako podnikatelim trva splatit své zavazky vici
dodavatelim. Krat$i doba je zde vyhodnéjsi z hlediska vériteld, nicméné z hlediska podniku

usilujeme o co nejdelsi dobu splacenti. 25

Doba obratu zdvazkii = Zdavazky/(TrZby/360)

3.2.4 Ukazatele zadluZenosti
Zadluzenost podniku ndm indikuje vysi mozného rizika, ktery podnik nese pfi uréitém pomeéru
a strukture vlastniho kapitdlu a cizich zdroj(i financovani. Podnik musi byt schopen splacet své zavazky

bez ohledu na jeho dané ekonomické situaci, tudiz ¢im vyssi je zadluZzenost podniku, tim roste riziko.

25 ROUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualiz. vyd. Finance.
Praha: Grada Publishing, 2021.s. 75-77.ISBN 978-80-271-3124-2
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Ovsem urcita mira zadluZeni je pro podnik naopak obvykle uzite¢na, a to z toho dlivodu, Ze cizi zdroje

financovani jsou pro podnik levné&;jsi nez vlastni kapital.?®

Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost je pro podnik hlavnim zdkladnim ukazatelem zadluZenosti. Jde o pomér
cizich zdroju a celkovych aktiv. Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje mezi 30 az 60 procenty

v zavislosti na odvétvi a schopnosti splacet droky plynouci z dluh(.?®

Celkovd zadluZenost = Cizi zdroje/Aktiva celkem

Mira zadluzenosti

Ukazatel miry zadluZenosti je ¢asto vyuzivanym a klicovym predevsim pro banky, v pfipadé,
kdy podnik Zada o novy Uvér. U rozhodovani o poskytnuti Uvéru je pro banky kli¢ovy ¢asovy vyvoj, kdy
se podil cizich zdroj zvysuje ¢i sniZuje. V tomto pripadé ukazatel signalizuje, v jaké mite by mohly byt

ohroZeny naroky véfitel.%

Mira zadluzenosti = Cizi zdroje/Vlastni kapital

Urokové Kryti

Urokové kryti udava vysi zadluZzenosti v zavislosti na schopnosti podniku splacet nakladové
uroky. Doporucend hodnota urokového kryti je vyssi nez 5. Do poméru lze misto EBIT pouzit i hodnotu
cash flow z provozni &innosti.?®

Urokové kryti = Zisk/Ndkladové tiroky

26 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni
analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy.
Praha: Grada Publishing, 2017.s. 87-91. ISBN 978-80-271-0563-2
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Doba splaceni dluhu

Casto vyuzivanym ukazatelem zadluZenosti je také doba splaceni dluhd, ktery uréuje dobu, za

kterou je podnik schopen za pomoci vlastnich sil z provozniho cash flow uhradit své dluhy.?’

Doba spldceni dluhu = Cizi kapitdl/(Cisty zisk + Odpisy)

3.3 Rozdilové ukazatele financni analyzy
Rozdilové ukazatele analyzuji a fidi financni situace podniku a orientuji se pfedevsim na jeho

platebni schopnost neboli zda je podnik likvidni.?®

3.3.1 Ukazatele cCistého pracovniho kapitalu

Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele fadime Ccisty pracovni kapitdl. Mluvime tedy o
provoznim kapitdlu, ktery tvofi rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a velmi
vyznamné ovliviiuje platebni schopnost podniku. Likvidni podnik by mél vlastnit potifebnou vysi
relativné volného kapitalu. Tim je myslen prebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji.

Cisty pracovni kapital je ta ¢ast ob&Zného majetku, ktera je zafinancovana dlouhodobym kapitalem.?

Cisty pracovni kapitdl (NWC) = Obéznd aktiva - krdtkodobé zdvazky

2 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni
analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy.
Praha: Grada Publishing, 2017.s. 87-91. ISBN 978-80-271-0563-2

228 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finanéni

analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy.
Praha: Grada Publishing, 2017.s. 85-86. ISBN 978-80-271-0563-2
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Obratovy cyklus penéz

V ramci obratového cyklu penéz mizZeme sledovat potifebu Cistého pracovniho kapitalu jako
pocet dnu, kdy je tfeba pokryt zbyteéné mezery mezi dodanim materialu a obdrzenim plateb za hotové

vyrobky.?°

Obratovy cyklus penéz = Doba vdzanosti zdsob + Doba inkasa

Ukazatel podilu ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech

Tento ukazatel vyjadfuje procentudlni velikost, kterou zaujima Cisty pracovni kapitdl na
aktivech. Doporu¢enou hodnotu zaujima rozpéti od 10 do 15 procent. Mald vyse by byla rizikova,

vysokd naopak nehospodérna z hlediska vyuZivani kapitalu.®

Podil Cistého pracovniho kapitdlu na aktivech = NWC/Aktiva

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na trzbach

U tohoto ukazatele se doporucuji nizsi hodnoty. Rlst ukazatele by mél v budoucnu negativni

dopad na podnik z hlediska Fizeni &istého pracovniho kapitalu.®

Podil Cistého pracovniho kapitdlu na trzbdach = NWC/TrZby

Cisté pohotové prostiedky

Okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zdvazk( nam uréuji Cisté pohotové
prostredky. Klicovym je rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky se zavazky, které jsou okamzité
splatné. Mezi tyto prostfedky mizZeme zahrnout naptiklad i kratkodobé cenné papiry ¢i naptiklad i

kratkodobé terminované vklady.?

2 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani.
Expert (Grada). Praha: Grada Publishing, 2017.s. 91-93. ISBN 978-80-271-0413-0.
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PRAKTICKA CAST



4 Predstaveni vybraného podniku

Pro praktickou ¢ast hodnoceni vykonnosti podniku jsem si zvolila spole¢nost Sellier & Bellot
a.s. Tato akciovd spoleénost se radi jiz témér 200 let mezi pricky svétovych strojirenskych firem
vmunicnim a obranném prlmyslu. Své vysoce postavené misto také zaujimd ve
$kéle nejvyznamnéjsich primyslovych spoleénosti v Ceské republice. Kvalitu produkovaného portfolia
zarucuje pokrocila technologie viech fazi vyroby spolecnosti. Vasnivi stfelci nemaji vybér streliva viibec
jednoduchy, jelikoZ sortiment spolecnosti je opravdu velmi Siroky a pestry. Mimo produkce streliva je

samoziejmé i nedilnou souéasti vyroby zavadéni novych technologii pro vyrobu stfeliva.*

4.1 Charakteristika podniku:

Obchodni firma: Sellier & Bellot

Den vzniku a zapisu: 31. prosince 2009

Spisova znacka: B 15674 vedena u Méstského soudu v Praze
Sidlo: Lidicka 667, 258 01 Vlasim

Identifikacni Cislo: 28982347

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Pfedmét Cinnosti: Myslivost a vykon prava myslivosti
Pfedmét podnikani: Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Projektova Cinnost ve vystavbé

Cinnost U&etnich poradcd, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
Truhlafstvi, podlaharstvi

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

Vyzkum, vyvoj, vyroba, niceni, zneskodnovani, zpracovani, nakup

a prodej vybusnin
Technicko-organizacni ¢innost v oblasti poZarni ochrany

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

30 HYKEL, Jind¥ich a DOLINEK, Vladimir. Pribéh Sellier & Bellot: The Story of Sellier & Bellot: since
1825. Zehusice: pro spole¢nost Sellier & Bellot a.s. vydalo nakladatelstvi M&stské knihy,
[2019].s. 142-159 ISBN 978-80-86699-96-7.
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Statutarni organ:

Piredstavenstvo:

Zpusob jednani:

Dozorci rada:

Jediny akcionafr:

Zakladni kapital:

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji  a pfistroj,

elektronickych a telekomunikacnich zatizeni
Provozovani stfelnic a vyuka a vycvik ve stfelbé se zbrani

Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, preprava, nakup, prodej, pUjcovani,

uschovavani, znehodnocovani a niceni zbrani a streliva
Zamecnictvi, nastrojarstvi
Galvanizérstvi, smaltérstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského

zakona

Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5

tuny, jsou-li uréeny k ptepravé zvirat nebo véci

Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu

povoleni vydaného podle zdkona ¢. 38/1994 Sh.

Ing. RADEK MUSIL, dat. nar. 19. bfezna 1969

Mgr. VLADIMIR VOSICKY, dat. nar. 12. kvétna 1975
Ing. JOSEF STRNAD, dat. nar. 15. ledna 1978

Spolecnost zastupuji navenek vidy dva clenové predstavenstva

spolecnosti spolecné.

PAVEL SIMON, dat. nar. 5. srpna 1976
Ing. PETR LAJDA, dat. nar. 18. ¢ervence 1968
JIRINA VOITIKOVA, dat. nar. 7. kvétna 1951

CBC Europe S.ar.l.

1616 Lucemburk, Place de la Gare 5, Lucemburské velkovévodstvi

814 000 000 K¢
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Veskeré informace uvedené v podkapitole 4.1 jsou Cerpané z Uplného vypisu, ktery nalezneme na

webovych strankach Justice.cz.

4.2 Historie podniku

Pierre Daniel Louis Sellier se narodil v Pafizi roku 1790. Bylo to pfesné rok po vypuknuti Velké
francouzské revoluce a témito udalostmi byla velmi postizena jeho rodina. Dva bratfi Louise byli diky
revoluci popraveni, tudiz odpor vici viadé Napoleona byl natolik silny, Ze se Louise rozhodl z Francie
emigrovat. Zastdni nasel u své sestry v Hamburku, kam se provdala. Diky tomuto pobytu ziskal zna¢né
obchodni zkusenosti. Jeho migracéni cesty dostaly konce na podzim roku 1815 v Lipsku, kde v prosinci
tohoto roku ziskal ob&anské pravo. Své obchodni strategie Sel nasledné aplikovat do firmy svého
synovce Barthélema, kde byl hlavnim pfedmétem podnikani dovoz a vyvoz luxusniho zboZi z porcelanu,
bronzu a podobnych vyrobk(l. O néco pozdéji jejich hlavni obchodni komoditu tvofily lovecké zbrané

s odpovidajicim pfislusenstvim. 3!

Jean Maria Nicolas Bellot se narodil do letniho sidla francouzskych kral( Fontainebleau v roce
1797. Vasni pana Bellota byla chemie, kterou vystudoval na Polytechnické Skole v PafizZi. Po studiich
zalozil se svym spole¢nikem Daguinem dilnu na vyrobu perkusnich zapalek. Vibec prvni, kdo pouZil do

sloZe zapalek tfaskavou rtut, byl pravé pan Bellot. 3!

Postupem casu se z téchto dvou pana stali spolecnici a zacali svou vyrobu $ifit vSude, kde jim

to tehdejsi situace dovolila a vznikla tak spole¢nost Sellier & Bellot a.s. 3!

31 HYKEL, Jindrich a DOLINEK, Vladimir. PFibéh Sellier & Bellot: The Story of Sellier & Bellot: since
1825. Zehusice: pro spole¢nost Sellier & Bellot a.s. vydalo nakladatelstvi M&stské knihy,
[2019].s. 10-50. ISBN 978-80-86699-96-7.
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4.3 Organizacni struktura podniku

OBRAZEK 5: ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

GENERALNI

DOZORCI RADA REDITEL

VALNA HROMADA

OBCHODNI

PREDSTAVENSTVO REDITEL

FINANCNI REDITEL

Zdroj: vlastni zpracovadni

Sellier & Bellot a.s. ma pouze jediného akcionare, kterym je CBC Europe se sidlem
v Lucemburku. Clenové predstavenstva jsou generalni Feditel, obchodni feditel a finanéni Feditel.
Generalni feditel je odpovédny za administrativu, logistiku, management jakosti, pravni sluzby,
technologii a vyrobu spolecnosti. Obchodni feditel dohlizi na prodej celého sortimentu, ktery
spole¢nost nabizi a s tim i spojenou prepravu. Financni feditel ma na starost financni management
spole¢nosti, kontrolu nad Ucetnictvim, Usek IT a také investice spole¢nosti. Ukolem dozoréi rady je
dohliZzeni na plsobnost predstavenstva. V pravomocich ma napfiklad kontrolu Ucetnictvi a podobnych
dokladli spolec¢nosti. V soucasné dobé ma spolecnost Sellier & Bellot a.s. na celém svém poli
plsobnosti okolo 1600 zaméstnancu, ktefi se stfidaji v rlznych provozech vcetné tfisménného a

nepretrzitého.
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4.4 Vyrobni program spolecnosti

Pistolové a revolverové naboje

Pokud je nasim konickem sportovni stfelba, jsou pro nas tyto naboje prfimo uréeny. Déle jsou
vyuzivany i pro osobni ochranu. Skladaji se z mosazné ndbojnice se zdpalkou typu BOXER a se slozi
NEROXIN nebo netoxickou unikatni sloZzi NONTOX, ktera je chranéna patentem. Zplodiny nabojl po
vystfelu neobsahuji zddné tézké kovy, nezatézuji tedy zivotni prostredi, a jesté v lepSim ptipadé ani
neohrozuji zdravi stfelce. Pistolové naboje se produkuji ve 12 razich a 3 typl stfel. Produkce

revolverovych nabojl &ini 8 razi a 7 typ( st¥el.?
Kulové naboje

Pro loveckou a sportovni stfelbu lze vyuzit kulovych nabojd. MdzZeme si vybrat ze Sirokého

sortimentu 42 razi. Nedilnou souéasti vyroby je mosazna nabojnice a zdpalka BOXER.*?
Brokové naboje

Vramci nékolika typl rdzi jsou nabizeny i brokové ndboje, Vétsina z nich je vyradbéna
s plastovym plastém, nicméné je zde i moznost koupé nabojl s plastém papirovym, ty jsou vyuzivany

spise k loveckym u&eltm. 2
Ndaboje s okrajovym zapalem

Jednim z mnoha typl ndbojl s okrajovym zapalem jsou naptiklad naboje typu Flobert,
nabizeny v nékolika razich. Dale existuji i specidlni ndboje urcené k poufziti ve specifickych vnitfnich

prostorech.
Ndabojky se sttedovym zdpalem

Nabojky jsou vyuZivany predevsim pro pordzky skotu ¢i prasat. Jejich lisovani a lakovani zajisti

spolehlivy vykon. 32

32 HYKEL, Jindrich a DOLINEK, Vladimir. PFibéh Sellier & Bellot: The Story of Sellier & Bellot: since
1825. Zehusice: pro spole¢nost Sellier & Bellot a.s. vydalo nakladatelstvi Méstské knihy,
[2019].s.152-159. ISBN 978-80-86699-96-7.
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5 Finan¢ni analyza spolecnosti Sellier &
Bellot a.s.

V ramci praktické c¢asti této prace posoudime financni zdravi spolecnosti Sellier & Bellot a.s.
v ramci pétiletého sledovaného obdobi 2018-2022 plsobeni na trhu. V prvni ¢asti se zamérim na
bilan¢ni pravidla a zhodnoceni vysledkd hospodareni spole¢nosti. Dale posoudim podnik z hlediska
horizontalni a vertikalni analyzy jednotlivych Géetnich vykazu. A nasledovat bude analyza pomérovych
a rozdilovych ukazatell. V zavéru této casti je nezbytné financni situaci zhodnotit a navrhnout

doporuceni k pfipadnému zlepseni financni situace dané spolecnosti.

5.1 Bilanc¢ni pravidla
V prvni Casti praktického zhodnoceni vykonnosti vybrané spolecnosti vyuziji vSechna ctyfi
bilanéni pravidla, ktera slouZi pouze jako doporuceni a v praxi se ve vétsiné podnikl neuplatriuji.

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Dle teorie zlatého bilanéniho pravidla by mél byt dlouhodoby majetek financovan
dlouhodobymi zdroji a totéZ plati i pro kratkodoby majetek. Ten by mél byt pokryvan zdroji
kratkodobymi. Jak mlzZeme sledovat z vypoctené analyzy, u spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je zlaté
pravidlo financovani s dostatecnou rezervou dlouhodobych zdrojl financovani dodrzeno. Nejvyssi
prevahu dlouhodobych zdrojd financovani mizeme sledovat v roce 2022, kterd Cini zhruba 36 %.
Z téchto vypoctl je tedy patrné, Ze spolecnost vyuziva konzervativni zplsob financovani majetku, tedy
Ze Cast obéZnych aktiv je financovana mimo kratkodobych zdrojl financovani i témi dlouhodobymi.
Tento zplsob financovani majetku je pro spolecnost vyssi financni jistotou, nicméné je zpravidla

spojeny s vyssimi naklady financovani.

TABULKA 1: ZLATE BILANCNI PRAVIDLO

6696 151 | 6029369| 5445484 | 4438061 3857 496
8033964 | 7142688| 6911838 | 6370438 6 072 506
1337813 | 1113319| 1466354 | 1932377 2215010

16,65% 15,59% 21,22% 30,33% 36,48%

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdavérek podniku
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GRAF 1: ZLATE BILANCNI PRAVIDLO
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Idealistickou predstavou tohoto pravidla je v ramci financovani majetku podniku pfevaha

vlastnich zdroj nad cizimi. Jak mdZeme vidét z vypoctené tabulky, cizi kapital velmi pfevySuje vlastni

zdroje a pravidlo vyrovnani rizika tedy spolecnost nespliiuje. Nicméné v grafu ¢. 3 si milZeme

povSimnout ¢im dal vétsiho zmensovani rozdilu mezi vlastnim a cizim kapitdlem, smérfujiciho

k vyrovnanosti. Vzhledem k trzni sile spolecnosti neni vétsi mnozZstvi cizich zdroji ohrozenim. Toto

financovani je levnéjsi a ve vysledku si spole¢nost muze snizit danovy zaklad, tim, Ze vynaloZila naklady

spojené s uroky z ciziho kapitalu, na ktery plsobil dariovy stit.

TABULKA 2: ZLATE PRAVIDLO VYROVNANI RIZIKA

3011561| 2884781 | 3130281 | 2940085 3167981
6247406| 5523712| 4828208 | 4359282| 4006528
3235845| 2638931| 1697927 | 1419197 838 547

51,80% 47,77% 35,17% 32,56% 20,93%

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zavérek podniku

39



GRAF 2: PRAVIDLO VYROVNANI RIZIKA
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Pari pravidlo

V ramci pravidla pari usilujeme u spolecnosti o vyssi hodnotu stalych aktiv nebo nanejvys

rovnou Vv0ci vlastnimu kapitadlu. Ze sledovanych let 2018-2022 je patrné, Ze spolecnost vyuZiva

k financovdni dlouhodobého majetku mimo vlastniho kapitadlu i dlouhodoby cizi kapital. Zlaté pari

pravidlo je tedy splnéno na jednicku.

TABULKA 3: PARI PRAVIDLO

6696 151| 6029369 | 5445484 | 4438061 3857 496
3011561| 2884781 | 3130281 | 2940085 3167981
3684590| 3144588 | 2315203 | 1497976 689 515

55,03% 52,15% 42,52% 33,75% 17,87%

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zdvérek podniku
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GRAF 3: PARI PRAVIDLO
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Riistové pravidlo

Rastové pravidlo dava doporuceni, Ze tempo rdstu investic by nemélo prekracovat tempo
rGstu trzeb. Spoleénosti Sellier & Bellot a.s. se dafi ve vSech sledovanych letech zhodnocovat své
investice a tim i zvySovat trzby. Jedind mensi vychylka nastala mezi roky 2020 a 2021, kdy doslo

k malému poklesu investic, nicméné i v tomto pripadé bylo zlaté rlstové pravidlo fadné dodrzeno.

TABULKA 4: RUSTOVE PRAVIDLO

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdvérek podniku
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GRAF 4: RUSTOVE PRAVIDLO
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5.2 Zhodnoceni vysledkii hospodai‘eni podniku

2022/2021

Vysledkim hospodareni spolecnosti Sellier & Bellot a.s. se nejlépe dafilo v poslednim

sledovaném roce 2022, kdy jejich hodnoty byly ze vSech sledovanych let nejvyssi. Naopak klesajici vyvoj

mUlzZeme pozorovat vroce 2021, kdy z dlvodu celosvétové pandemie nemoci Covid 19 doslo

k mirnému poklesu trzeb a tim byly nasledné vysledky hospodareni z velké ¢asti ovlivnény. Ovsem

jejich celkovy vyvoj aZz na tyto malé vyjimky Ize hodnotit velmi pozitivné.

TABULKA 5: VYSLEDKY HOSPODAREN{ PODNIKU

891315 769 727 895 232 812 370| 1056468
1033 508 907219| 1098 173| 1000143| 1294215
1195355| 1054287 | 1220822 | 1098 754 | 1388292
1433636| 1311463 | 1503204 | 1393724| 1692973

Zdroj: vlastni zpracovadni z ucetnich zdvérek podniku
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5.3 Analyza absolutnich ukazatelu

V této podkapitole se budu vénovat rozboru zakladnich Géetnich vykazl spolecnosti Sellier &
Bellot a.s. Nejprve rozeberu rozvahu podniku a ndsledovat budou vybrané poloZky z vykazu zisku a
ztraty. K rozboru téchto polozZek z ucetnich vykazd mi bude slouZit horizontalni a vertikalni analyza.
V ramci této analyzy se nejprve zamérim na vertikalni analyzu aktiv, kde zdkladnu tvofi celkova aktiva
a nasledné pasiv, kde zdkladnu predstavuji celkova pasiva zrozvahy. Poté zhodnotim rozvahu
z hlediska horizontdlni analyzy, kde opét provedu nejprve horizontalni analyzu aktiv a nasledné pasiv.
Pokracovat budu navratem k vertikalni analyze, ale tentokrat vykazu zisku a ztraty, kde zakladnou pro
vypocet budou celkové vynosy spolecnosti v danych sledovanych letech a poté zakonéim analyzu

absolutnich ukazatell horizontalni analyzou vykazu zisku a ztraty.

5.3.1 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikdlni analyza se provadi v rdmci rozvahy a v rdmci vykazu zisku a ztraty. Je to procentudlni
rozbor jednotlivych polozZek téchto Gcetnich vykazl vici jedné zvolené zakladné, ktera predstavuje 100
%. Analyzovand z tohoto pohledu budou nejprve aktiva spolecnosti, kde zdkladnu tvofi celkova aktiva

a v druhé ¢asti se zamérim na pasiva spolecnosti, kde zdkladnou vypoctu budou celkova pasiva.
Vertikalni analyza aktiv

V této Cdsti prace bude provedena vertikalni analyza aktiv spolecné se skladbou poloZek

dlouhodobého majetku a obézného majetku.

V tabulce €. 6 nebo v rdmci grafu €. 6 Ize pozorovat mnoZstvi zakladnich poloZek aktiv, a to jak
v Ciselném, tak v procentudlnim provedeni. Dlouhodoby majetek zaujima vysSiho postaveni nad
obéznymi aktivy, nicméné z tabulky je zretelny jeho pokles od roku 2018 témér o polovinu do roku
2022 a zaroven mirny narlst aktiv obéznych. Hodnota ¢asového rozliseni aktiv nese velmi malou ¢ast
vicéi poméru aktiv celkovych. Nejvy$si hodnotu ¢asového rozliseni mizeme pozorovat v roce 2018, kdy

se vy$plhalo na 0,71 %. V dalSich letech jeho hodnota nabira klesajici spadu.

TABULKA 6: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

6696151 | 6029369| 5445484 | 4438061| 3857496
2502070 2324459| 2473 845| 2824 258| 3305383
65675 57 837 49 115 41928 34972

72,28% 71,68% 68,34% 60,76% 53,59%
27,01% 27,63% 31,05% 38,67% 45,92%
0,71% 0,69% 0,62% 0,57% 0,49%

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich zdavérek podniku
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GRAF 5: VERTIKALN{ ANALYZA AKTIV
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Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zdvérek podniku

Z grafu ¢. 7 mlzZeme pozorovat sloZzeni konkrétnich poloZek dlouhodobého majetku, které
v ramci jeho celku zaujimaji nejvétsi ¢ast. Az do roku 2021 jsou ve vedeni zapujcky a Uvéry které jsou
soucasti dlouhodobého finanéniho majetku. Dlvodem jejich vzristu je vysoky Uvér spoleénosti, ktery
si na sebe pofridila v roce 2017 a nasledné tento Uvér zapUjcila materské spolecnosti. Nejvyssi ze vSech
sledovanych let byly tedy v roce 2018, kdy dosahovaly téméf na 68 %. Do roku 2022 se ale jejich stav
o necelou polovinu snizil a na prvni pficku se dostdvaji hmotné movité véci, které se vazi
k dlouhodobému hmotnému majetku. Treti nejvyssi pricku dlouhodobého majetku drzi stavby, které
se od roku 2018 do posledniho sledovaného roku 2022 zvysily o témér 14 % a opét se fadi do

dlouhodobého hmotného majetku.
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GRAF 6: SKLADBA DLOUHODOBEHO MAJETKU
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Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zdvérek podniku

Pro lepsi predstavu sloZeni celkovych aktiv Ize sledovat z grafu €. 8 také skladbu aktiv obé&znych.
V letech 2018-2020 byly nejvyssi poloZzkou kratkodobé pohledavky. Ty méli od roku 2018 trend
rostouci, poté nasledoval silny pokles a v roce 2022 opét mirny rlst. Prvni pficku si o malé procento
prevzaly zasoby. U zasob doslo k mirnému poklesuv roce 2020. V ostatnich sledovanych letech se pysni
trendem rostoucim. Posledni poloZkou obéZnych aktiv, kterd jisté stoji za zminku jsou penéini
prostfedky na uctech. Od roku 2018 doslo k jejich rapidnimu poklesu, kdy se v roce 2020 pohybovaly

pouze okolo 6,23 %. Poté lehce vzrostly, nicméné svého minima dosahly v roce 2022, kdy tvofily

v poméru pouze 4,09 %.
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GRAF 7: SKLADBA OBEZNYCH AKTIV
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Vertikalni analyza pasiv

V této Casti se zamérim na druhou ¢ast rozvahy, kdy provedu vertikalni analyzu pasiv. Opét zde

dojde i k rozebrani polozek pasiv, které zaujimaji velkou ¢ast na celku.

V tabulce ¢. 7, ¢i grafu €. 9 Ize sledovat vyvoj hlavnich zdrojd financovani majetku spolec¢nosti
Sellier & Bellot a.s. a ¢asového rozliseni téchto pasiv. Vlastni zdroje maji proménlivy vyvoj. Nejvyssi
hodnoty dosahly v roce 2022, kdy doslo oproti predchozimu roku o jejich lehky narlst a tim i po malych
krocich Uspésné dorovnavaji cizi zdroje financovani. Ty drzi prozatim prvni misto s neustale klesajicim
trendem. Primérné snizeni v letech 2018-2022 se pohybuje okolo necelych 12 %. Nejmensi zastoupeni
drzi ¢asové rozliseni pasiv, které dosahuje velmi nizkych hodnot, a to pfedevsim oproti ¢asovému

evvs

naopak v roce 2019 a to pouhych 0,04 %.
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TABULKA 7: VERTIKALN{ ANALYZA PASIV

3011561

2884 781

3130281

2940085

3167981

6247 406

5523712

4 828 208

4 359 282

4 006 528

4929

32,51%

3172

9955

39,28%

4 880

40,25%

23342

44,01%

67,44%

65,67%

60,59%

59,68%

55,66%

0,05%

0,04%

0,12%

0,07%

0,32%

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek podniku

GRAF 8: VERTIKALN{ ANALYZA PASIV
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Stejné jako byla uvedena tabulka se skladbou jednotlivych aktiv, je nutné tuto skladbu provést

i v rdmci pasiv spolecnosti. Nejprve je mozné pozorovat v grafu ¢. 10 skladbu vlastnich zdroji. Nejvétsi

podil na celkovych pasivech spolecnosti mél v letech 2018-2021 vysledek hospodareni let minulych.

V roce 2022 dochazi k jeho poklesu a prvni misto zaujimd vysledek hospodareni bézného ucetniho

obdobi. Jeho hodnota v tomto roce stoupla o nejvétsi podil ze vSech analyzovanych let. Treti pricku

vysokého podilu na celkovych pasivech spolecnosti tvofi zakladni kapital s konstantni vysi 814 000 000

korun.
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GRAF 9: SKLADBA VLASTNICH ZDROJU
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Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zdvérek podniku

Co se tyka skladby cizich zdroja, nejvétsi podil na celkovych pasivech maji dlouhodobé zavazky,
které vroce 2018 prekonaly az 80 %. Vysoky podil téchto zavazkl tvofi zavazky vUci Uvérovym
institucim, a to predevsim diky vySe zminéném avéru. V roce 2022 dosahovaly zatim nejmensi hodnoty
a to 72,49 %. Vyvoj zadvazk( kratkodobych, které jsou v rdmci cizich zdroji na misté druhém se drzi

okolo 20 %. V roce 2022 se jejich vyse vysplhala na 24,44 %.

GRAF 10: SKLADBA CIZICH ZDROJU
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Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zdvérek podniku
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5.3.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza je pro nas velkym pomocnikem pfi srovnavani zmén polozZek jednotlivych
Ucetnich vykazd. Prvnim sledovanym Gcéetnim vykazem bude rozvaha. Nejprve provedu analyzu
jednotlivych poloZek aktiv a nasledné budou soucdsti této analyzy i vybrané polozky pasiv z rozvahy

podniku.
Horizontalni analyza aktiv

Zakladni vybrané polozky, které budou rozebrany v ramci této analyzy miZeme vidét v prvni
tabulce ¢. 8 vytvorené k této analyze. PoloZky jsou vybrané na zakladé vertikdlni analyzy a jsou to tedy
ty, co tvofi velky podil na celkovych aktivech. V tabulce ¢. 9 lze sledovat absolutni vysi zmén
jednotlivych poloZek. V nasledujici tabulce €. 10 jsou vyjadfeny procentudlné zmény téchto polozek

v danych letech.

TABULKA 8: HORIZONTALN{ ANALYZA AKTIV

9263896 8411665| 7968444 | 7304247 7197851
6696151 | 6029369 | 5445484 | 4438061| 3857496
2114099| 2190921 | 2185584 | 2176169| 2519992
536 198 542 315 574122 582 830 885 797
1327581 | 1420361 | 1410645| 1347671| 1452700
4572612 | 3826207 | 3254407| 2257203 | 1333245
2502070 | 2324459 | 2473845| 2824258| 3305383
856 702 886 661 894386 | 1335376| 1563056
1054979| 1042324 | 1421561 | 1274321| 1602982
1876 1853 1914 4184 2201
588513 393621 155984 210377 137 144

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zdavérek podniku

Celkova aktiva kazdym rokem klesaji. Nejvyssi pokles je mozné sledovat v roce 2019, kdy aktiva

poklesla od roku pfedchoziho o 9 %. Dalsi silnéjsi pokles nastal v roce 2021 a to 0 -8,34 %.

Dlouhodoby majetek spolecnosti je taktéz ve vSech letech klesajici. Nejvétsi snizeni nastalo
vroce 2021 a to aZz o — 18,50 %. Naopak vyvoj dlouhodobého hmotného majetku je zdafile lepsi.
V poslednim sledovaném roce 2022 vzrostl aZz o 15,80 %, na cemzZ mély nejvétsi vliv stavby a pozemky,
jejichZz hodnota v tomto roce byla 0 51,98 % vyssi nez v pfedchozim roce. Dlouhodoby finan¢ni majetek
spolecnosti Sellier & Bellot a.s. se od roku 2018 do roku 2022 celkové snizil az o necelych 25 %. Obézna
aktiva byla v zapornych cislech pouze v porovnani let 2018 a 2019, kdy se snizila 0 7 %. V dalSich letech
nabrala rostouciho vzrlstu a poslednim roce se polozky rovnaji vzristu 17,04 %. V ramci obéZznych

aktiv stoji jisté za zminku kratkodoby finanéni majetek, ktery v roce 2021 vzrostl o vice jak 100 %.
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Penéini prostiedky dosahly nejvyssi zmény v roce 2021, kdy nabraly rostouciho trendu az o bez méla

35 %. V jinych letech byly zastavaly trend opacny.

TABULKA 9: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek podniku

TABULKA 10: HORIZONTALN{ ANALYZA AKTIV

2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
-852 231 -443221| -664197| -106396
-666 782 -583885| -1007 423 | -580565
76 822 -5 337 -9415 343 823
6117 31807 8708 302 967
92 780 -9716 -62 974 105 029
-746 405 -571800| -997204| -923958
-177 611 149 386 350413 481125
29959 7725 440990 227 680
-12 655 379237| -147240 328661
-23 61 2270 -1983
-194 892 -237 637 54393 -73 233
-9% -5% -8,34% -1,46%
-10% -10% -18,50% -13,08%
4% 0% -0,43% 15,80%
1% 6% 1,52% 51,98%
7% -1% -4,46% 7,79%
-16% -15% -30,64% -40,93%
-7% 6% 14,16% 17,04%
3% 1% 49,31% 17,05%
-1% 36% -10,36% 25,79%
-1% 3% 118,60% -47,39%

-33% -60% 34,87% -34,81%

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku
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Horizontalni analyza pasiv

Zde se zamérim na vyvoj zmén jednotlivych poloZek pasiv spole¢nosti. Opét polozky v tabulce
€. 11 vychazi z vertikalni analyzy spolecnosti, doplnéné o zakladni kapitdl spole¢nosti, ktery také tvofil

pomérnou ¢ast vlastniho kapitalu.

TABULKA 11: HORIZONTALN{ ANALYZA PASIV

9263896| 8411665 7 968 444 7304 247 | 7197 851
3011561| 2884781 3130281 2940085| 3167981

814 000 814 000 814 000 814000| 814000
1154971 | 1146316 1172 132 1101880| 974080
891 315 769 727 895 232 812370 | 1056 468

6247406 | 5523712 4 828 208 4359 282 | 4006 528
5022 403 | 4257907 3781557 3430353 | 2904 525
1141600 1184181 985 662 831289 979249

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek podniku

Celkovy vyvoj pasiv, ktery lze sledovat v tabulce ¢. 12 ¢i tabulce €. 13, ma klesajici trend.
Nejvyssi zménu poklesu mizeme sledovat v roce 2019, kdy od roku predchoziho celkova pasiva klesla
az 0 9 %. Vlastni kapitdl spole¢nosti mél proménlivy vyvoj. K jeho poklesu doslo v letech 2019 a také
vroce 2021. Zakladni kapitdl je neménny a jeho stadld hodnota cini 814 000 000 korun. Vysledek
hospodareni minulych let nejvice poklesl v roce 2022. Naopak vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi v tomto roce vzrostl o 30 %. Cizi zdroje lze ve viech letech také pozorovat pouze v zadpornych
hodnotach. Rovnéz i vyvoj dlouhodobych zavazk(, cozZ je pro spolecnost pozitivnim faktorem. Nejvice
se snizily v roce 2022 o to o krasnych 15,3 %. Kratkodobym zdvazkiim se v ramci vyvoje dafi mnohem

|épe. V poslednim roce 2022 je jejich narust dostal z hlubokého klesajiciho trendu.
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TABULKA 12: HORIZONTALN{ ANALYZA PASIV

\ 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
-852 231 -443 221 -664 197 | -106 396
‘ -126 780 245 500 -190 196 227 896
| 0 0 0 0
-8 655 25 816 -70252| -127 800
‘ -121 588 125 505 -82 862 244 098
‘ -723 694 -695 504 -468 926 | -352754
‘ -764 496 -476 350 -351204| -525828
42 581 -198 519 -154 373 147 960

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek podniku

TABULKA 13: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

-9% -5% -8,34% -1,46%
-4% 9% -6,08% 7,75%
0% 0% 0% 0%
-1% 2% -5,99% -11,60%
-14% 16% -9,26% 30,05%
-12% -13% -9,71% -8,09%
-15% -11% -2,29% -15,33%
4% -17% -15,66% 17,80%

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek podniku

5.3.3 Vertikalni analyza zisku a ztraty

Pro provedeni vertikdlni analyzy urcitého ucetniho vykazu je nutné si urcit zakladnu. U
vertikalni analyzy aktiv to byla celkova aktiva a stejné tak u vertikdlni analyzy pasiv byla zakladnou
celkova pasiva spolecnosti. U vykazu zisku a ztraty se nabizi celkové vynosy spolecnosti neboli soucet
trzeb za prodej vyrobkd, sluzeb a zboZi. Tato zakladna odpovida 100 %. Nasledné byly vybrany polozky

tohoto vykazu a to takové, které tvofri velky podil na celkovém vykazu.

Velky podil na zakladné tvofi vykonova spotteba jejiz podil na celkovych vynosech spolecnosti
se pohybuje v rozmezi 71-84 %. Osobni naklady byly nejvyssi v roce 2020, kdy se jejich podil vySplhal
az na bezmdla 20 %. V tomto roce byl taktéZ nejvyssi provozni vysledek hospodareni. U finanéniho
vysledku hospodareni je zajimavy jeho vyvoj vroce 2022, kdy mél zdpornou hodnotu. Vysledky

hospodareni oddéluje pouze dan, tudiz jejich vyvoj je bezmala totozny.
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TABULKA 14: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

100% 100% 100%| 100% 100%
99,54% | 99,49% | 99,52% | 99,56% 99,46%
0,46% 0,51%| 0,48%| 0,44% 0,54%
71,87% | 73,79% | 74,74% | 84,72% 82,55%
18,22% | 19,45% | 19,81% | 18,68% 16,66%
21,31% | 20,47%| 22,22% | 17,50% 21,32%
2,62% 0,60%| 2,73%| 3,04% -0,16%
23,93% | 21,06%| 24,94% | 20,54% 21,15%
20,64% | 17,87%| 20,33% | 16,68% 17,27%

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek podniku

5.3.4 Horizontalni analyza zisku a ztraty

V ramci horizontalni analyzy zisku a ztraty lze v prvni vytvofené tabulce ¢. 15 sledovat vyvoj

jednotlivych poloZek tohoto vykazu, které jsou opét vzaté zvertikdlni analyzy tohoto vykazu.

V nésledujicich dvou tabulkdch ¢. 16 a ¢. 17 jsou tyto polozky analyzované, a to jak Ciselné, tak

procentudlné.

TABULKA 15: HORIZONTALN{ ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4299109 | 4284914 | 4381540 4847917| 6084817
19704 21926 21017 21323 32998
3103745| 3178093| 3290659| 4125181| 5050554
787 061 837589 872 089 909572| 1019218
920156 881553 978 167 852121| 1304071
113 352 25 666 120 006 148 022 -9 856
1033 508 907 219| 1098 173 1000143 | 1294215
891315 769 727 895 232 812370| 1056468

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku

Jak je mozné sledovat ve vypoctenych tabulkach ¢. 16. a €. 17, trzby spole€nosti jsou témér

v kazdém roce rostouci. Malé sniZeni trzeb za zboZi doslo v roce 2020 a to o pouha 4 %. Vykonova

spotieba je vyvojem let rostouci a totéz Ize fict i o osobnich nakladech. Provozni vysledek hospodareni

spolecnosti Sellier & Bellot a.s. klesl v roce 2019 a taktéz v roce 2021.
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TABULKA 16: HORIZONTALN{ ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
-14 195 96 626 466 377 1236 900
2222 -909 306 11675
74 348 112 566 834 522 925 373
50528 34500 37483 109 646
-38 603 96 614 -126 046 451 950
-87 686 94 340 28016 -157 878
-126 289 190 954 -98 030 294 072
-121 588 125 505 -82 862 244 098

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek podniku

TABULKA 17: HORIZONTALN{ ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

0% 2% 10,64% 25,51%
11% -4% 1,46% 54,75%
2% 4% 25,36% 22,43%
6% 4% 4,30% 12,05%
-4% 11% -12,89% 53,04%
-77% 368% 23,35%| -106,66%
-12% 21% -8,93% 29,40%
-14% 16% -9,26% 30,05%

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdavérek podniku

5.4 Analyza pomérovych ukazatelt

Vtéto podkapitole bude provedena analyzu jednotlivych pomérovych ukazatell, kam

neodmyslitelné patti analyza rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

5.4.1 Analyza rentability

V prvni ¢asti analyzy pomérovych ukazatell se podivam, jak je podnik schopny generovat nové

zdroje a dosahovat zisku za vyuziti investovaného kapitalu, tedy na jeho rentabilitu. Obecné se usiluje

u tohoto ukazatele o co nejvyssi hodnoty.

Prvni ukazatel rentability neboli ROA, vyjadfuje celkovou efektivnost podniku. Vaze se

k celkovym aktivim a z jeho hlediska se podniku nejvice dafilo v poslednim sledovaném roce, kdy byl

ze vsech sledovanych let nejvyssi provozni vysledek hospodareni. K nejvétSimu poklesu hodnoty EBIT

doslo vroce 2019 a diky tomu se sniZila o par setin procenta i celkova efektivnost spolecnosti.
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S vyvojem let ukazatel ROA bez mensich vychylek roste. Spole¢nost tedy zdatné vyuziva investovany

kapitdl a je pomoci néj schopnd generovat nové zdroje a dosahovat zisku.

Vyvoj ukazatele ROE, neboli rentability vlastniho kapitdlu je proménlivy. Nejnizsi hodnotu
tohoto ukazatele mliZzeme sledovat v roce 2019. Vliv na tento pokles ma hodnota citatele, kam se radi
vysledek EBIT, jehoZ hodnota se pro tento rok také lehce sniZila. Naopak v poslednim sledovaném roce

se rentabilita vlastniho kapitalu pozitivnim smérem zvysuje a dosahuje az 33,35 %.

Rentabilita trzeb ma podobny vyvoj jako rentabilita vlastniho kapitdlu s rozdilem, Ze nejvyssi
hodnotu drzela v roce 2018, kdy podnik €inil vysokou hodnotu Cistého zisku. Pokles tohoto ukazatele

nastal v roce 2021, kdy se doslo ke sniZeni Cistého zisku a zaroven se zvysily triby spole¢nosti.

Rentabilita investovaného kapitalu se pysni svym rdstem. Vyviji se podobné jako ukazatel ROA.
Zde do vypoctu vstupuje provozni vysledek hospodafeni stejné jako u prvniho ukazatele a ten se
poméruje s rozdilem aktiv a cizich zdroji kratkodobych. Od roku 2018 se tento ukazatel v priméru

zvysil o vice nez 7 %.

Celkovy vyvoj rentability spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je aZz na malé vyjimky velmi dobry.
Hodnoty prevaziné rostou, a to znaci efektivni vyuzivani investovaného kapitalu a také o schopnost

spolec¢nosti generovat nové zdroje.

TABULKA 18: RENTABILITA PODNIKU

12,90% 12,53% 15,32% 15,04% 19,29%
29,60% 26,68% 28,60% 27,63% 33,35%
20,64% 17,87% 20,33% 16,68% 17,27%
14,72% 14,59% 17,48% 16,97% 22,32%

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zdavérek podniku

5.4.2 Analyza likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku spldcet vcas své kratkodobé zavazky a je jednim
z klicovych ukazatel(. U vybrané spole¢nosti ma velmi dobry vyvoj. V tabulce €. 19 Ize tento pozitivni
vyvoj sledovat na vSech tfech Urovnich a tedy bézné, pohotové i okamzité likvidité spole¢nosti.

BéZnou likviditou spolecnost vyjadfuje, kolikrat jeji obézna aktiva presdhnou kratkodobé
stupné likvidity lze sledovat v roce 2019, kdy doslo k mirnému poklesu obéznych aktiv. | za této situace
je vsak hodnota v méfitku téch doporucenych. V poslednich dvou sledovanych letech 2021 a 2022
béZna likvidita dokonce roste nad jejich ramec, coz opét znadi, Ze spolecnost Sellier & Bellot a.s.

uplatriuje konzervativni zplsob financovani.
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V ramci pohotové likvidity se spolecnost pohybuje taktéZ v rozmezi doporucenych hodnot.
K lehkému naristu dochazi v roce 2021 a 2022, kdy po odecteni zasob znacnou vysi obéznych aktiv

pokryvaji pohledavky, naopak penézini prostiedky se oproti minulym Iétim vyrazné snizily.

Nejlikvidnéjsi poloZky z celé rozvahy vstupuji do vypoctu v ramci okamZité likvidity. Tento
ukazatel ma opét skvély vyvoj. Doporucené hodnoty jsou od 0,2 do 0,5 a jak mUZeme vidét ve
vypoctené tabulce a také na znazornéném grafu, k jediné vychylce dochdzi v poslednim roce, kdy se
snizily penézni prostiedky a zaroven doslo k narlstu kratkodobych zavazk(l. Naopak nejvyssi narast
nastal v roce 2018. Zavérem pro tento ukazatel je, Ze platebni schopnost vybrané spole¢nosti je zdatné

vysoka a spolecnost své kratkodobé zavazky splaci az na malé vyjimky véas.

TABULKA 19: LIKVIDITA PODNIKU

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek podniku

GRAF 11: VYVOJ OKAMZITE LIKVIDITY

Vyvoj okamzité likvidity
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0.332
0.253
0.158 I 0.140
2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku

5.4.3 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv dosahuje nizkych hodnot, nicméné ma rostouci trend. Zasoby se
s pfibyvajicimi roky zvysuji, tudiz se ukazatel ¢im dal vice pfiblizuje doporucené hodnoté 1. Obrat
dlouhodobého majetku ma taktéz rostouci trend. Stala aktiva spole¢nosti se snizuji. Nejvyssi pokles
predstavuje dlouhodoby finanéni majetek a zaroven dochdazi rovnéz k poklesu dlouhodobého

nehmotného majetku. Hmotny majetek spolecnosti naopak drzi staly vyvoj.
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Doba obratu jednotlivych sledovanych polozek udava pocet dni, ve kterych jsou polozky drzeny
ve spolec€nosti. Prvni sledovanou polozkou spole€nosti jsou zdsoby. Tento vyvoj ma rostouci trend, a
to neni pro spolecnost idedIni stav. Dny obratu zdsob maji ¢im dal delsi vyvoj, rozdil mezi rokem 2018
a 2022 dosahuje az 20 dnd. OvSem nejvyssi vzrist tohoto ukazatele nastal v roce 2021, kdy s rozdilem

od roku 2018 se zasoby drzely ve spolecnosti 0 27 dnu déle.

Splatnost pohledavek méla nejpfiznivéjsi vyvoj v roce 2019, kdy byly veskeré pohledavky
uhrazeny v ramci 87 dnll. Naopak nejhorsi dobu obratu pohledavek je mozné sledovat v tabulce ¢. 20
v nasledujicim roce 2020, kdy byly sluzby a zbozi uhrazeny o 29 dn(i déle nez v prfedchozim roce. Pokud
by se pocet dnl stale navysoval, bylo by vhodné pro spole¢nost domluveni lepSich podminek

s odbérateli, aby nasledné spolec¢nost nemusela pro svou ¢innost vyuzivat velké mnozstvi cizich zdroju.

Doba obratu kratkodobych zavazk( ma trend klesajici, coZ neni pro podnik kladnym faktorem.
Z hlediska tohoto ukazatele obecné usilujeme v ramci podniku o co nejdelsi doby obrat(i po domluvé
s nasimi dodavateli. Nejvice dnl na uhrazeni svych kratkodobych zdvazk( potrebovala spole¢nost
v roce 2019 a to 99 dnd. V tomto roce a roce predchozim 2018 byly doby obratl zavazk( oproti dobé
obratll pohledavek ve spravném poméru v zavislosti na vybraném podniku. Nicméné v dalsich
sledovanych letech vznikd ve spolecnosti znacny obchodni deficit, ktery vyjadfuje rozdil doby obratu
pohledavek a doby obratu zavazkd a vysledkem jsou dny, které musi spolecnost financovat pomoci
vlastnich zdrojd. Naopak pfiznivy vyvoj z hlediska véritelll méla spolecnost v roce 2022, kdy své zavazky

uhradila v ramci 58 dnu.

TABULKA 20: AKTIVITA PODNIKU

0,552
0,645 0,714 0,808 1,097 1,586
71,411 74,114 73,135 98,729 91,977
87,939 87,126 116,242 94,215 94,327
95,159 98,983 80,598 61,460 57,623

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku
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GRAF 12: DOBA OBRATU JEDNOTLIVYCH POLOZEK

Doba obrat(l jednotlivych polozek
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Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek podniku

5.4.4 Analyza zadluZenosti
Tento ukazatel uréuje vysi mozného rizika, kterou podnik nese pfi své podnikatelské ¢innosti.
V této podkapitole bude vybrana spole¢nost analyzovand z hlediska jeji celkové zadluZenosti, miry

zadluZeni, Urokového kryti a doby splaceni dluhda.

Celkova zadluZenost spolecnosti Sellier & Bellot a.s. dosahuje v prvnich tfech sledovanych
letech 2018-2020 zcela vysokych hodnot, nicméné trend je klesajici. Nejvyssi dluh spolecnost tvofila
vroce 2018 a to 67, 44 %. Od té doby se ale zdatné podafilo dluh snizit celkové o necelych 12 % a
v poslednim sledovaném roce 2022 celkova zadluZenost ¢ini 55, 66 % a tim se dostavd do horniho
méritka doporucenych hodnot tohoto ukazatele. Tyto vysoké hodnoty jsou zplsobeny zapUjckou
dlouhodobého Gvéru pro matefskou spole¢nost. Uvér byl potizen v roce 2017 a splacen ma byt v roce
2023. Vyssi hodnoty tohoto ukazatele také zplsobila vystavba automatizovaného expedi¢niho skladu
a zcela nové velkokapacitni vyrobni haly, ktera se uskutecnila ve druhém obdobi druhé dekady tohoto

stoleti.

Mira zadluZenosti z dlivodu sniZeni cizich zdroju taktéz klesa. Nejvétsi rozdil vlastniho a ciziho
kapitalu nastal v roce 2018, kdy cizi zdroje ptresahly o dvojnasobek ty vlastni. Naopak v roce 2022
spolecnost Sellier & Bellot a.s. zna¢né navysila sv(j vlastni kapital a previs cizich zdrojd nad vlastnimi
byl jiz minimalni.

Urokové kryti udava miru, do jaké jsou troky kryty ziskem. Vyvoj tohoto ukazatele je pozitivné

rostouci a pohybuje se nad rdmec doporucené hodnoty 5. K malému poklesu doslo v roce 2019, kdy
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klesla i hodnota EBIT, nicméné i vtomto roce je spolecnost Sellier & Bellot a.s. schopna splacet své

uroky.

Doba splaceni dluh( uréuje pocet rokd, za které je spolecnost schopna uhradit vSechny své
dluhy, a to za predpokladu udrZeni soucasné urovné tvorby cash flow. | vtomto sméru se spole¢nosti
Sellier & Bellot a.s. dafi velmi dobre. V tabulce ¢. 19 mizZeme pozorovat ¢im dal kratsi dobu, za kterou

je schopna splatit své dluhy.

Koeficient samofinancovadni poméruje vlastni zdroje financovani a celkova aktiva spole¢nosti.
Z vypoctené tabulky ¢. 19 mlGzZeme vidét, Ze trend tohoto ukazatele je rostouci. | pfes zna¢nou prevahu

cizich zdrojt financovani podnik stale vice vyuziva vlastni kapital.

TABULKA 21: ZADLUZENOST PODNIKU

67,44% 65,67% 60,59% 59,68% 55,66%
2,074 1,915 1,542 1,483 1,265
7,39 7,17 9,95 11,14 14,76
5,53 5,38 4,10 3,94 2,94
32,51% 34,30% 39,28% 40,25% 44,01%

Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdavérek podniku

5.5 Analyza rozdilovych ukazatelii
Posledni analyzovanou casti budou rozdilové ukazatele, kde se zamérenim na vyvoj Cistého
pracovniho kapitalu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a jeho pomér na celkovych aktivech a celkovych

trzbach vybraného podniku.

5.5.1 Analyza cistého pracovniho kapitalu

Nejvyznamnéjsim z rozdilovych ukazatell je Cisty pracovni kapital, ktery vyjadruje takovou ¢ast
obéznych aktiv, ktera je financovdna dlouhodobym kapitdlem, tedy vlastnimi zdroji a dlouhodobymi
cizimi zdroji. Vypoctem NWC je tedy rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. Tento ukazatel je
u sledované spolecnosti rostouci. Obézna aktiva se postupem let zvySuji a zaroven dochazi k poklesu

kratkodobych zdroju. Vlastni kapitdl roste, tudiz vétSina obéznych aktiv je financovdna pomoci néj.

Podil Cistého pracovniho kapitalu na aktivech ma taktéz rostouci trend. Od roku 2018 do roku
2022 se tento ukazatel zvysil o vice nez polovinu. Nicméné hodnoty zatim nedosahuiji vysokého poctu,
ovsem pokud by neustdle tento podil rostl, mohlo by to vést spolecnost v budoucnu

k nehospodarnému pristupu v rdmci vyuzivani kapitalu.

59



Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na trzbach ma proménlivy, lehce rostouci vyvoj. Nejvyssi

hodnoty dosahl v roce 2021 a to bez maéla 40 %. Z hlediska budouciho vyvoje spolecnosti je nutné

ukazatel sledovat.

TABULKA 22: ROZDILOVE UKAZATELE

1360470 1140278 | 1488183 | 1992969 | 2326 134
14,69% | 13,56% |  18,68% |  27,29%| 32,32%
31,50% 26,48% 33,80% 40,93% 38,02%
Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zavérek podniku
GRAF 13: PoDiL NWC NA SLEDOVANYCH POLOZKACH
Podil NWC na sledovanych polozkach
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6 Vyhodnoceni financni situace spolecnosti
Sellier & Bellot a.s. a navrh doporuceni

V druhé casti mé bakalarské byla provedena analyza finanéniho zdravi vybrané spolecnosti
Sellier & Bellot a.s. Sledovanym obdobim bylo rozpéti v letech 2018-2022. V praktické ¢asti byly

uplatnény veskeré ukazatele, které byly uvedeny a charakterizovany v teoretické ¢asti prace.

6.1 Shrnuti vysledkti a navrhy doporuceni

VSechna Ctyfi zlatd bilancni pravidla financovani podniku, kterd maji funkci pouhého
doporuceni pro dany podnik, byla aZz na pravidlo vyrovnani rizika splnéna na jednicku. Zlaté bilancni
pravidlo ukdazalo, Ze spolecnost cast obéznych aktiv financuje pomoci dlouhodobych zdrojd
financovani, coz znaci, Ze spolecnost Sellier & Bellot a.s. financuje svij majetek konzervativnim
zpUsobem. Tento zpUsob financovani je pro podnik finanéni jistotu, nicméné je zpravidla spojeny
s vy$simi naklady. Pravidlo vyrovnani rizika ma za cil prfevahu vlastnich zdroji nad cizimi. Timto
doporucenim se podnik i pres vysoké snizeni cizich zdrojd financovani zatim stéle nedrzi a vyssi prevahu
Cini cizi zdroje financovani, které jsou pro spoleénost mnohem levnéjsi oproti vlastnim zdrojam. Jejich
vysoky narust byl zplsoben Gvérem pro materskou spolec¢nost, ktery si na sebe spoleénost vzala v roce
2017. Pravidlo pari je taktéZ splnéno na jednicku. Jeho doporucenim je vyssi prevaha nebo alespon
vyrovnanost stalych aktiv vici vlastnimu kapitalu. Vybrana spolecnost se tohoto pravidla drzi béhem
vsech péti sledovanych let 2018-2022. Ristové pravidlo usiluje o to, aby tempo rlstu investice
neprekrodilo tempo ristu trzeb. Toto pravidlo dosahuje také velmi zdafilého Uspéchu a spolecnost

Sellier & Bellot a.s. své investice Uspésné zhodnocuje.

Vysledky hospodareni vybrané spolecnosti se vyvijely az na malé vyjimky také velmi pozitivné.
Jejich mirny pokles nastal vroce 2019 a nasledné vroce 2021, kdy doslo z dlvodu celosvétové
pandemie nemoci Covid-19 ke sniZzeni celkovych trZeb spolecnosti a touto skutecnosti byly také
postiZzeny vysledky hospodareni mnoha podnikl, véetné mé vybrané spolecnosti. Naopak nejvyssi

hodnoty na vSech Urovnich vysledkl hospodareni Ize zaznamenat v roce 2022.

Pfi vertikdlni analyze byla v prvni fadé zkoumana aktiva a nasledné pasiva. Pro predstavu
skladby rozvahy podniku byly vytvoreny grafy, kde Ize sledovat vyvoj dlouhodobého majetku, obéznych
aktiv a vlastnich a cizich zdroju. U skladby aktiv od roku 2018 drzel prvni pficku o znacnou cast
dlouhodoby majetek, nicméné v poslednich dvou letech se jeho hodnota oproti letliim pfedchozim
rapidné sniZila a po malych c¢astech ho dorovnavaji obézna aktiva, jejichz skladba sestava predevsim
z kratkodobych pohledavek a zdsob spolecnosti. Pasiva spolecnosti Sellier & Bellot a.s. se skladaji

z velké Casti z cizich zdroj(, jak uz bylo uvedeno u pravidla vyrovnani rizika. V prvnim sledovaném roce

61



2018 byla jejich vyse o polovinu vétsi nez vyse zdrojli vlastnich. V roce 2023 by mél byt uvér pro
materskou spolecnost zcela uhrazen a cizi zdroje s vlastnimi se tak jisté vyrovnaji. Na zakladé
provedené vertikalni analyzy byly vybrany jednotlivé polozky pro horizontdlni analyzu rozvahy. U
horizontalni analyzy aktiv stoji jisté za zminku dlouhodoby finanéni majetek, ktery klesal ze vSech
poloZzek nejvice. Naopak nejvyssi vzrist Ize sledovat napfiklad u obéznych aktiv nebo pozemki a
staveb, kde kazdym rokem jejich hodnota roste. Z této analyzy je tedy patrné, ze spolecnost Sellier &
Bellot a.s. vyuzivd zdafile ¢ast svych investic do dlouhodobého hmotného majetku. Horizontalni
analyza pasiv ukazala nejvétsi klesajici vykyvy u cizich zdroji, kde se konkrétné nejvice snizuji
dlouhodobé zavazky, coz ¢ini vySe zminény uvér. Vlastni kapitdl vybrané spole¢nosti v poslednim roce
vzrostl 0 7,75 % a tim zdafile dorovnava hodnotu cizich zdroji a sniZuje se tak celkova zadluZenost

spolecnosti.

Vysoké procento v ramci vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty, kde zakladnou pro vypocet
byly celkové vynosy vybrané spolecnosti, zdrzela vykonova spotfeba, ktera i v ramci horizontalni

analyzy tohoto vykazu kazdym rokem procentné stoupala.

Analyza rentability zcela jasné urcuje, Ze spolec¢nost Sellier & Bellot a.s. sv(j investovany kapital
vyuziva efektivné. V dlsledku pandemie nemoci Covid-19 doslo v roce 2021 k mirnému poklesu tohoto
ukazatele, nicméné jeho celkovy vyvoj je velmi pozitivni. Pro ucel ziskavani stale vyssich hodnot tohoto
ukazatele je tfeba uvaZovat o navyseni objemu prodeje sluzeb a zboZi, dale uvazit rlist cen a také
mozné snhizeni nakladd spojenych s vyrobou a tim vsim navysit zisk podniku. Doporucenim by v tomto
pfipadé mohlo byt také rozsifeni vyrobni kapacity nakupem vykonnéjsich strojli a tim i zvySeni

produktivity prace v dané spolec¢nosti.

Vramci analyzy likvidity podniku, byla nejprve pfedmétem analyzy likvidita béZzna. Ta se
v prvnich tfech letech sledovaného obdobi 2018-2020 pohybovala v rdmci doporucenych hodnot.
V poslednich dvou sledovanych letech 2021-2022 jiz jeji hodnoty presahovaly tento ramec. Lehky
narlst mGZeme taktéz sledovat v téchto letech u pohotové likvidity, kde zna¢nou vysi obéznych aktiv
pokryvaji pohledavky. Hodnoty ukazatele okamzité likvidity se pohybuji také v rozmezi doporucenych
hodnot. Likvidita spolecnosti Sellier & Bellot a.s. ma tedy celkové skvély vyvoj. Ovsem v ptipadé stale
rostouci hodnoty tohoto ukazatele nad ramec hodnot doporuéenych by bylo nutné provést urcitd
opatreni ke zvySeni efektivnosti podniku. V pfipadé takovém, kdy velkou c¢ast obéZznych aktiv tvori
pohledavky, by bylo vhodné jejich splaceni v co nejkratsi dobé. Napomocny k tomuto kroku muze byt
Casovy plan pohledavek ¢i napfiklad posileni jejich vymahani naptiklad pomoci upominek k zaplaceni.

Dalsim reSenim v pripadé vysokych hodnot v ramci ukazatele likvidity by bylo vhodné analyzovat
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sloZeni zasob, jelikoZ se v jejich celkovém objemu mohou vyskytovat polozky, které jiz dlouho nebyly

vyuzity.

Ukazatele aktivity vybrané spolec¢nosti se vyvijely nasledovné. Obrat celkovych aktiv by se mél
vyvijet dle sektoru, ve kterém spolecnost podnikd. Obecné platnd doporucena hodnota je 1. Tu
spolecnost Sellier & Bellot a.s. ani v jednom ze sledovanych let 2018-2022 nezastava, a to diky zapljéce
materské spolecnosti, ktera ovladla velkou sumu aktiv. Nicméné trzby se vyviji trendem rostoucim a
ukazatel obratu aktiv se po malych krocich pfibliZzuje doporucené hodnoté 1 a spolecnost tak stale vice
vyuziva sva aktiva efektivnim zplsobem. Doba obratu zdsob udava, kolik dni jsou zasoby spoleénosti
drzeny v ramci podniku. Vzhledem ke své podnikatelské Cinnosti si vybrand spolecnost drzi nizké
hodnoty obratu zdsob. OvSem v poslednich dvou sledovanych letech 2021-2022 se tento ukazatel
zvysil v priiméru az o 27 dnl. V tomto pripadé je tfeba uvaZovat nad mnozstvim drZzenych zasob
v podniku a moZzném sniZeni jejich hodnot. Dalsim doporucenim v zajmu sniZzeni doby obratu zdsob je
navyseni trzeb spolecnosti. Co se tyce pohleddvek vici odbératelim, spolecnost Sellier & Bellot a.s.
zastavala nejvyssich hodnot tohoto ukazatele v roce 2020 a to témér 117 dnd. Pokud by se vyvijely
hodnoty v takto vysokém méritku i naddle, doporucuji vyjednani pro spolecnost lepsich podminek se
svymi odbérateli, aby v dalSich letech nebylo nutné vyuzivat ke své ¢innosti z hlediska tohoto faktoru
velké mnoistvi cizich zdrojt financovani. Doba obratu zavazkl spoleénosti dosahuje v poslednich tfech
sledovanych letech 2020-2022 velmi nizkych hodnot. Z hlediska véfitelského Ize sledovat nejlepsi vyvoj
tohoto ukazatele v roce 2022, kdy spolecnost Sellier & Bellot a.s. své zdvazky uhradila v rdmci pouhych
58 dnl. Nicméné z hlediska podniku usilujeme o co nejdelsi dobu obratu zavazkd, nebo alespon
pfipadnou vyrovnanost dnd s dobou obratu pohledavek, jelikoz v pripadé vyssi doby obratu
pohledavek v podstaté poskytujeme nasim odbératelim Uvéry zdarma. A abychom jako podnikatelé
nemuseli vyuZivat velké mnoZstvi cizich zdrojd pro svou podnikatelskou ¢innost, je tfeba se nad touto

oblasti z hlediska budouciho rozvoje zamyslet.

Ukazatele zadluZenosti se u vybrané spolecnosti pohybovaly v pocatku sledovanych let v rdmci
zcela vysokych hodnot. Doporuéenym procentudlnim rozpétim celkové zadluzenosti jsou hodnoty
v ramci 30-60 procent. Celkova zadluZenost spolec¢nosti Sellier & Bellot a.s. se pohybuje nad ramec
téchto doporucenych hodnot a bohuzel v letech 2018-2019 vypovida o silné zadluzenosti podniku.
V téchto dvou letech byly cizi zdroje financovani o polovinu vyssi nez vlastni zdroje spolecnosti. Tento
negativni faktor pro vybranou spolecnost je z divodu jiz vySe zminéného dlouhodobého uvéru
nasledné zapuljceného mateiské spolecnosti, ktera si pravdépodobné uvér v tak velké vysi nemohla

z financniho hlediska dovolit. Pokud by se v budoucnu spolecnost Sellier & Bellot a.s. dostala do
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podobné situace, byla by rizikova z pohledu véfitel a mohlo by pro ni byt zatézi vyjednani vyhodnych

podminek ohledné splatnosti zavazkd vici svym dodavateli.

Hodnoty Cistého pracovniho kapitdlu dosahovaly vysokych Cisel. Spolec¢nost vlastni velké
mnozstvi dlouhodobych cizich zdroji financovani a zaroven roste i jeji vlastni kapital. Je tedy patrné,

Ze velka c¢ast obéznych aktiv je financovana pomaoci téchto zdrojd financovani.

Celkové financni zdravi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. ma velmi dobry vyvoj. Je zde oviem
mnoho otazek kzamysleni pro vybranou spolec¢nost vramci budouciho rozvoje podniku stejné
pozitivnim smérem jako v obdobi analyzovaném. Hlavnim doporuéenim pro spolecnost je oblast
ukazatele aktivity, kde vznikd od roku 2020 vysoky obchodni deficit, ktery vede vybranou spole¢nost
k vyssi mite celkové zadluZenosti podniku. V ostatnich oblastech je financni vyvoj spolecnosti stabilni

a vérim, Ze i v budoucnosti si vybrany podnik udrZi své vysoce postavené misto na trhu.
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Zaveér

Hlavni naplni mé bakalarské prace bylo vyhodnoceni finanéni vykonnosti vybraného podniku
za pomoci nastroji a metod financni analyzy. Po nastinéni problematiky tohoto tématu v ramci
teoretické Casti nasledovala praktickd analyza hodnoceni. Sledovanym obdobim bylo 2018-2022. Pro
tuto analyzu jsem si zvolila jednu z nejvyznamnéjsich strojirenskych spole¢nosti v Ceské republice,
Sellier & Bellot a.s., ktera sklizi podnikatelské Uspéchy po celém svété. Na zakladé vysledk( provedené
analyzy byly nasledné shrnuty vysledky a doporuéeny ndvrhy pro budouci prosperitu vybrané

spolecnosti a mozné lepsi pozice na trhu pulsobeni.

Znacna prevaha cizich zdrojl vybraného podniku vyrazné ovliviiuje zlaté pravidlo vyrovnani
rizika. Ddle také diky této prevaze spolecnost Sellier & Bellot a.s. vykazuje vysokou zadluZenost. Tyto
vykyvy jsou zpUsobeny predevsim dlouhodobym Gvérem, ktery byl spole¢nosti poskytnuty v roce 2017
a nasledné byl zaptjcen jeji materské spole¢nosti. Uvér by mél byt splacen v roce 2023, poté bude jisté

predikce vyvoje z téchto faktor(l mnohem pfiznivéjsi.

V zajmu stale rostouciho ukazatele rentability je nutné zvazit rist cen jednotlivych produktd,
dale také pripadné sniZeni nakladli spojené s vyrobou a tim navysit objem prodeje zboZi a sluzeb
nabizenych vybranou spolecnosti. Otazkou k zamysleni by vtomto pfipadé mohlo byt i rozsiteni
vyrobni kapacity nakupem novych strojnich zafizeni a tim i zvySeni produktivity prace ve vybrané

spolecnosti.

Spolecnost Sellier & Bellot a.s. je vysoce likvidni. V poslednich dvou analyzovanych letech
2021-2022 ovsem vykazuje hodnoty nad rdmec téch doporucenych na své bézné a pohotové Urovni.
Vzhledem k vysokému podilu pohledavek na obéznych aktivech by bylo na misté sjednani pro
spoleénost lepsich podminek se svymi odbérateli a dale také provést prlizkum zasob, kde se mohou

vyskytovat takové, které jiz dlouho nebyly pro vyrobu vyuzity.

Hlavni doporuceni pro spolecnost Sellier & Bellot a.s. se tyka oblasti aktivity a zde konkrétné
doby obratu pohledavek a zavazk(. Pro vybrany podnik by bylo v budoucnu vhodné prodlouzeni doby
splaceni zavazkd, ovsem v zajmu udrZeni dobrych obchodnich vztahl s dodavateli a zaroven mozné
vyjedndni pro spole¢nost vyhodnych podminek se svymi odbérateli v zavislosti splaceni jejich zavazku
vUci vybrané spolecnosti. Témito opatfenimi by spolecnost Sellier & Bellot a.s. Uspésné zabranila
vzniku vysoké hodnoty obchodniho deficitu a nebyla by tak nucena velké mnozstvi dn( financovat ze

svych zdroja.
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Provedena finan¢ni analyza tedy celkové zndzornuje velmi stabilni vyvoj financni situace ve
vybrané akciové spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a ja véfim, Ze tento vyvoj bude i naddle sméfovat
takovym smérem, jako doposud a jeji konkurenceschopnost v odvétvi nebude v budoucnu v Zzadném

sméru ohroZena.
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PRILOHA 1: AKTIVA SPOLECNOSTI SELLIER & BELLOT A.S.

2018 2019 2020 2021 2022

Pohledavky za upsany 0 0 0 0 0
zakladni kaiitél
Dlouhodoby nehmotny 9440 12 241 5493 4 689 4259
majetek
Ocenitelna prava 1523 3150 3745 3539 2 897
Software 1448 2500 3246 3176 1570
Ostatni ocenitelna prava 75 650 499 363 1327
Ostatni dlouhodoby 4750 7 941 598
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy za 3167 1150 1150 1150 1362
nedokonéeny DNM
Dlouhodoby majetek 2114099 | 2190921 | 2185584 | 2176169 | 2519992
hmotny
Pozemky a stavby 536 198 542 315 574 122 582 830 885 797
Pozemky 89 085 89 137 96 230 96 169 96 229
Stavby 447 113 453178 477 892 486 661 789 568
Hmotné movité véci ajejich | 1327581 | 1420361 | 1410645 | 1347671 | 1452700
soubory
Ocenovaci rozdil k 31036 24 820 18 603 12 386 6170
nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby 106 106 106 106 106
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy za DHM 118 709 59 492 10 575 58 560 19571
Poskytnuté zalohy za 100 469 143 827 171 533 174 616 155 648
nedokon¢eny DHM
Dlouhodoby finan¢ni 4572612 | 3826207 | 3254407 | 2257203 | 1333245
majetek
Podily - ovladana nebo 23279 27 391 27 511 12 922 13966
ovladajici osoba
Zapujcky a aveéry - 4549333 | 3798816 | 3226896 | 2244281 | 1319279
ovladana nebo ovladajici
osoba

| Obéndaktiva | 2502070 | 2324459 | 2473845 | 2824258 | 3305383 |
Zasoby 856 702 886 661 894386 | 1335376 | 1563056
Pohledavky 1054979 | 1042324 | 1421561 | 1274321 | 1602982
Dlouhodobé pohledavky 40 40 40 14 020 90079
Kratkodobé pohledavky 1054939 | 1042284 | 1421521 | 1260301 | 1512903
Kratkodoby finan¢ni 1876 1853 1914 4184 2201
majetek
Penézni prostiredky 588 513 393 621 155984 210377 137 144

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zdvérek podniku
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PRILOHA 2: PASIVA SPOLECNOSTI SELLIER & BELLOT A.S.

2018

2019

2020

2021

2022

Zakladni kapital 814 000 814 000 814 000 814 000 814 000
Kapitélové fondy -60 815 -57 512 36999 -5938 96 479
Fondy ze zisku 212 090 212 250 211918 217 773 226 954
Vysledek hospodareni 1154971 | 1146316 | 1172132 | 1101880 974 080
minulych let
Vysledek hospodareni 891 315 769 727 895 232 812370 | 1056 468
béZného ucetniho obdobi

Cizizdroje | 6247406 5523712 | 4828208 | 4359282 | 4006528
Rezervy 83403 81624 60 989 97 640 122 754
Rezerva na dan z piijmu 34 123 26 821 29671 46 173
Ostatni rezervy 49 280 54 803 60989 67 969 76 581
Zavazky 6164003 | 5442088 | 4767219 | 4261642 | 3883774
Dlouhodobé zavazky 5022403 | 4257907 | 3781557 | 3430353 | 2904 525
Zavazky k uvérovym 4970903 | 4215224 | 3656988 | 3299072 | 2716745
institucim
Dlouhodobé prijaté zalohy 14 14 14 14 14
OdloZeny danovy zavazek 51486 42 669 124 555 131 267 187 766
Kratkodobé zavazky 1141600 | 1184181 985 662 831289 979 249
Zavazky k uvérovym 728 430 734 058 577 390 434 551 376 672
institucim
Kratkodobé prijaté zalohy 41219 17 225 86 849 40 205 84 689
ZavazKky z obchodnich 143 546 173 781 152 669 202 234 341901
vztahl
Zavazky - ovladana nebo 57111 71230 2832 18 050 20 851
ovladajici osoba
ZavazKy - ostatni 171 294 187 887 165922 136 249 155136
Zavazky k zaméstnanctim 34 949 37821 40 239 44 488 51 548
Zavazky ze socialniho a 20 565 22 058 23 668 24 053 27 914
zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a 11 551 13916 7 429 4809 5385
dotace
Dohadné ucty pasivni 16 370 25236 20 549 25284 35185
Jiné zavazky 87 859 88 856 74037 37 615 35104
Casové rozliseni pasiv 4929 3172 9 955 4 880 23342
Vydaje pristich obdobi 4929 3172 6 692 2433 21834
Vynosy pristich obdobi 3263 2447 1508

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zdvérek podniku
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PRILOHA 3: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI SELLIER & BELLOT A.S.

2018

2019

2020

2021

2022

Zdroj: vlastni zpracovdni z ucetnich zdvérek podniku
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Naklady vynaloZené na 13266 15515 14 285 12 195 16 990

prodané zbozi

Spotreba materidlu a 2780467 | 2820003 | 2964104 | 3773088 | 4600464

energie

Sluzby 310012 342 575 312 270 339 898 433 100

Zmeéna stavu zasob vlastni 18 294 -1073 -33 228 -163 428 -185 390

Cinnosti

Aktivace -851 736 -867 026 | -1 025950 -995 037 | -1329721
[Osobninaklady | 787061 | 837589 872089 | 909572 1019218

Mzdové naklady 592 311 631 713 652 241 682 844 756 919

Naklady na socialni 194 750 205 876 219 848 226 728 262 299

zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a osobni naklady

Upravy hodnot v provozni 267 119 219 744 278 558 294 236 296 850

Cinnosti

Ostatni provozni vynosy 536 497 535539 618 835 906 209 995 750

Ostatni provozni naklady 610 671 593 499 661 097 752 804 957 983

Provozni vysledek 920 156 881 553 978 167 852121 | 1304071

hospodareni

Vynosové turoky a 236 815 217 566 186 337 159 019 122 486

podobné vynosy

Nakladové uroky a 161 847 147 068 122 649 98611 94 077

podobné naklady

Ostatni finan¢ni vynosy 186 299 108 652 317 982 370 601 236 266

Ostatni finan¢ni naklady 147 915 153 484 261 664 297 987 274 531

Finan¢ni vysledek 113 352 25666 120 006 148 022 -9 856

hospodareni




PRILOHA 4: VVYKAZ PENEZNICH TOKU SPOLECNOSTI SELLIER & BELLOT A.S.

Ugetni zisk nebo ztréta pred 1033 508 907219 | 1098173 | 1000143 | 1294215
zdanénim

Uprava o nepenézni operace 197 774 154 017 207 761 226 187 275920
Odpisy stalych aktiv (+) s vyj. 238 281 257 176 282 382 294 970 304 681
zUs. Ceny a dale umofr. opr.

pol. k majetku

Zména stavu opravnych 34 457 -31910 2362 6 247 781
polozek, rezerv

Zisk (ztrata) z prodeje stalych 4 -751 -16 808 214 -1138
aktiv, vyuct. do vynosU-, do

nakladd +

Vynosy z dividend a podild na -15 000

zisku (-)

Vyuctované nakladové troky -74 968 -70 498 -63 688 -60 408 -28 409
Cisty penéini tok z provozni 1231282 | 1061236 | 1305934 | 1226330 | 1570135
¢innosti pred zdanénim a

zménami pr.kap.

Zména stavu nepenéznich -98 714 92 902 -88 160 -319 660 -148 642
sloZzek pracovniho kapitdlu

Zména stavu pohledavek z -160 791 99 308 -131 896 123 046 -144 642
provozni ¢innosti (+/-) au ¢as.

rozliSeni

Zména stavu kratkodobych 24514 18 997 52 020 -3416 216 706
zavazk(l z provozni ¢innosti

(+/-) pu cas. rozliseni

Zména stavu zasob 37 563 -25 403 -8 284 -439 290 -220 820
Cisty penéini tok z provozni 1132568 | 1154138 | 1217774 906670 | 1421379
¢innosti pred zdanénim

Vyplacené uroky s vyjimkou -161 847 -147 068 -122 649 -98 611 -94 077
urokd zahrnovanych do

ocenéni DM

Prijaté uroky 236 815 217 566 186 337 159 019 122 486
Zaplacena dan z prijm0 a za -62 719 -153 421 -173 094 -141 664 -188 523
domeérky za minulé obdobi

Vydaje spojené s nabytim -310577 -335763 -276 089 -277 699 -641 575
stalych aktiv

Ptijmy z prodeje stalych aktiv 411 797 18 485 608 2 206
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Zdroj: vlastni zpracovdni z uletnich zdvérek podniku

Zapujcky a avéry spriznénym 473 786 704 579 439 205 938 505 871 282
osobam

Cisty penéini tok vztahujici se 163 620 369 613 181 601 661414 231913
k investi¢ni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, -326 901 -750 051 -714 904 -500 755 -640 206
popft. kratkodobych zavazki

na PP a ekv.

Dopady zmén vlastniho -786 590 -885 692 -812 641 -944 410 -928 188
kapitalu

Cisté zvyseni, resp. snizeni 194 946 -194 915 -237 576 56 663 -75 216
penéznich prostredki
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