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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva tématem HR marketingu ve stavebnispolecnosti se zamé-
fenim na studenty. Cilem je prozkoumat vyuziti HR marketingu ve vybrané stavebni
spolecnosti se zameérenim na zaméstnavani studentd, posoudit stavajici stav a urcit
mozné pfilezitosti pro zlepseni a navrhnout vhodnd feseni. Teoreticka ¢ast se zabyva
HR marketingem a zameéstndvanim student(. Praktickd C¢ast predstavuje vybranou
spolecnost a fesi metodiku Setfeni mezi studenty a persondinimi manazery ve spolec-

nosti Metrostav a.s. Vysledkem jsou navrhy na zlepSeni vyuZiti HR marketingu.

Klicova slova

Personalni marketing, interni a externi personaini marketing, zaméstnavani studentd

Abstract

The bachelor's thesis deals with the topic of HR marketing in a construction company
with a focus on students. The aim s to investigate the use of HR marketing in a selected
construction company with a focus on student employment, to assess the current sit-
uation and identify possible opportunities for improvement and propose appropriate
solutions. The theoretical part deals with HR marketing and student employment. The
practical partintroduces the selected company and addresses the methodology of the
survey among students and HR managers at Metrostav a.s. This results in suggestions

forimprovement.

Keywords

Personnel marketing, internal and external personnel marketing, student employment
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Uvod

Stavebnictvije klicovym odvétvim ekonomiky a jeho Uspéch zavisi mimo jiné na kvalité
lidi, které stavebni spolec¢nosti zaméstnavaji. Ziskani a udrzeni kvalitnich zaméstnancd
se tak pro stavebni spolecnosti stava zdsadni vyzvou. Jednim z hlavnich nastrojd, ktery
muze stavebnim spole¢nostem pomoci v posilovani atraktivity pro potencidlni za-

méstnance je pravé HR marketing.

Stavebnictvi se diky narQstajicimu dlrazu na flexibilitu, inovace a partnerstvi stava
oborem, ve kterém je klicové nalézt technicky zdatné zaméstnance, ale také zamé&st-
nance, ktefi sdileji hodnoty a cile spole¢nosti. Pravé studenti predstavuji nejen zdroj
mladé a inovativni pracovni sily, ale také potencidlni budouci lidry a manazery. Za-
meéstnavani studentd mdze zajistit nejen dlouhodobou udrzitelnost pracovni sily
v rdmci stavebniho prlimyslu, ale také miZe prindset nové perspektivy a pristupy do

procesy vystavby a fizeni projekt0.

Cilem bakaldfské prace je prozkoumat vyuziti HR marketingu ve vybrané stavebni spo-
le¢nosti se zamérenim na zaméstnavanim studentl, posoudit stavajici stav a urdit

mozné pfilezitosti pro zlepseni a navrhnout vhodna feseni.

Prace je rozdélena do dvou Casti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast je v prvni kapi-
tole vénovana HR marketingu, kde jsou definovany zakladni pojmy, principy a metody
vyuzivané v oblasti HR marketingu. Druha kapitola je vénovana zameéstnavani stu-
dentl a formdm spoluprace se vzdéldvacimi institucemi, jako jsou stfedni a vysoké

Skoly, které pro stavebni spolecnosti pfedstavuji dllezZity zdroj potenciadlnich talentd.

Prakticka ¢ast je vénovana vyzkumu HR marketingu ve stavebni spolec¢nosti Metrostav
a.s. a navrhm moznych feseni, zejména s ohledem na ziskavani a motivaci student0.
Vyzkum je provadén s vyuzitim internich materiall a dotaznikovych Setfeni mezi stu-
denty a persondlnimi manazery, které jsou sestaveny za pouziti kvantitativni metody
pro sbér a analyzu dat, kterd umozni objektivni posouzeni soucasné situace. Ve treti
kapitole jsou sepsdny pouzité metody, za pomoci kterych, je prakticka ¢ast sestavena.
Ctvrté kapitola je v&novéna predstaveni vybrané stavebni spole¢nosti Metrostav a.s. se
zamérenim na historii a vyvoj spole¢nosti, obecny prehled o ¢innostech, vyznamné
projekty a Uspéchy a na organizacni strukturu. Pata kapitola se zamé&ruje na HR marke-
ting ve spole&nosti Metrostav a.s. a na jeho zamé&reni na studenty. Sesta kapitola ob-
sahuje vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni a jejich shrnuti. Sedma kapitola je poté vé-

novana navrhdm moznych zlepseni.
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1T HR marketing

HR (human resources) marketing je nezbytnd strategie organizaci pro prilakani, moti-

vaci a ziskavani kvalitnich zaméstnanc(. PovaZuje se za trend poslednich let.

.....

poprvé objevil v poloviné Sedesatych let 20. stoleti jako metoda ndboru zamérend na
kandidaty. Po ndstupu nové doby, tedy od pocatku 70. let, se tento koncept zacal pro-
jevovat a rozvijet v praxi. K dalsimu vyznamnému prilomu v personalnim marketingu
doslo v 80. a 90. letech 20. stoleti. Zacal se objevovat novy pohled na personalni mar-
keting. DGvodem byl nedostatek kompetentnich pracovnik( na vedoucich pozicich.
V dlsledku toho zacala byt praxe interniho marketingu vniméana jako néastroj, ktery
umoznuje podniku maximalné uspokojit potfeby zdkaznik{. V tomto obdobi se v lite-
rature zacalo objevovat, Ze nestali motivovat vlastni zamé&stnance podniku k dobrym
vykonUm, ale Ze je tfeba kazdému zameéstnanci vstipit prodejni mentalitu, zaméfit je-
jich Usili na prodej a vytvofit pracovniky orientované na zdkaznika. Dalsi posun perso-
nalniho marketingu nastal na pfelomu tisicileti. Personalni marketing zacal byt uzna-
van nejen jako prostredek k uspokojovani potreb stavajicich zaméstnancl ve firmé, ale

také jako prostfedek k budovani dobré znacky zaméstnavatele. (Myslivcova, 2017)

V Ceském prostredi se vsak koncept marketingu lidskych zdrojl nerozvijel stejnym
zplsobem. V literatufe se zacal objevovat az v poloviné 90. let 20. stoleti, kdy uz byl
celosvétové uzndvan a rozdélen nainterni a externi. Prvni zaznamenané vyuZziti perso-
nalniho marketingu v praxifirem bylo az na pfelomu tisicileti, kdy jeho G¢elem byl ,pro-
dej" pracovnich mist ve firmdach a zdkazniky byli vhodni a kompetentni zamé&stnanci.
V Ceské republice byl v 90. letech minulého stoleti persondlni marketing spise pojem
zahrnujici persondlni ¢innosti. Kdyz se vSak zacal klast vétsi dliraz na marketingové
principy, presel persondlni marketing do dalsi fdze. Propojuje personalni marketing
s marketingem a koordinuje ¢innosti smérujici k vybéru vhodnych kandidatl na pra-
covni pozice a zajistovani jejich motivace a potfeb pro pinéni pracovnich Ukold. Hlavni
myslenkou je rozpoznat soucasné a potenciondlni zameéstnance jako zékazniky. (Mys-

livcova, 2017)

Marketingova strategie, kterd zahrnuje pomoc pfi ndboru zaméstnanc(, se nazyva HR
marketing, cozZ je relativné novy vyraz pro ndbor zaméstnancul. Je ddlezité si uvédomit,

Ze intenzita Ubytku zaméstnancd, také zndma jako mira fluktuace, je jednim z faktor(,
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které urcuji poptadvku po pracovnich mistech a pozadavky na ziskani pracovnikd. Jak
nabor, tak stabilita pracovni sily maji vliv na to, jak se utvari zaméstnanci podniku. Po-
kud jde o ziskdvania udrzenitalentd, hraje v tomto procesu formovéani zasadni roli per-

sonéalni marketing. (Koubek, 2015)

DUleZita je také znacka zameéstnavatele, firemni kultura a dobré umisténi firmy na trhu
prace, a to zejména z hlediska konkurence, nebot firmy casto soupefi s konkurenci

o ziskani co nejkvalifikovan&jsich zamé&stnancd. (Slapék a Stefko, 2015)

Znacka zaméstnavatele je zde vnimana jako soubor charakteristik nebo atribut(, které
¢inf organizaci jedine¢nou a autentickou a slibuji potenciondlnim zaméstnancdm je-
dinecnou pracovni zkusenost. Diky tomu bude snazsi ziskat zaméstnance, kterym se
libi firemni kultura, jsou oddani své praci a snazi se podavat co nejlepsi vykony. (Ar-

mstrong a Taylor, 2015)

Podle Koubka (2015) se vyuziti marketingové strategie v oblasti fizeni lidskych zdrojq,
konkrétné ve snaze o vytvofeni a udrzeni potfebnych pracovnich sil organizace, coz
zavisi na prizkumu trhu prace a budovani znacky zaméstnancd organizace nazyva
persondini marketing. Zaméruje se tedy na zdlraznéni atributl organizace jako za-

meéstnavatele.

Efektivni personalni marketing zohledfiuje dlouhodoby horizont a snazi se dopredu
odhadnout skute¢nou potrfebu pracovnich zdrojl. Zohlednuje obchodni plany a stra-
tegie organizace, zejména pak ty, které souviseji s vyrobnim a inovacnim programem.
Silny personalni marketing poskytuje organizacim vyraznou vyhodu, zejména pokud

jde o schopnost rychle reagovat na zmény trhu a v konkurenci. (Styblo, 1993)

KaZzda spolecnost si uvédomuje, ze stejné jako kazdy produkt musi byt propagovan,
aby pfildkal zdkazniky, musi i spole¢nost sama jednat vhodnym zplsobem a zaméfit
se na potencialnii stavajici zameéstnance, aby pfildkala a udrZela kvalitni talenty a do-
sahla pozZzadovanych cil. Lidské zdroje jsou prvni podminkou Uspéchu podniku a nej-

vétsim aktivem, které mize organizace vytvofit nebo zniéit. (Koubek, 2015)

1.1 Formy HR marketingu

o v.v

Mayerova a RUzi¢ka (2000) poznamenali, Ze organizace, které chtéji ziskat vhodné a
kompetentni zaméstnance, maji dvé moznosti: zamérit se na interni zdroje nebo na
externi zdroje. Moderni teorie fizeni lidskych zdroj( se lisi v pojmech ziskdvani a nadbor.

Obecné se nabor tyka ziskavani lidi zvendi, ale moderni ndbor se zaméfuje nejen na
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ziskavani lidi zvendi, ale také na ziskdvani lidi z fad stavajicich zaméstnancl podniku.

(Koubek, 2015)

Dle Koubka (2015) jde pfi ndborl zaméstnancl prfedevsim o to, aby neobsazené pra-
covni pozice v organizaci zaujali, co nejvice vhodnych uchazecl, s ohledem na ade-
kvatni ndklady a v poZadovaném c¢asovém horizontu. Je to tedy proces, ktery zahrnuje
identifikaci vhodnych pracovnich zdrojd, dale také zahrnuje poskytovani informaci o

pracovnich nabidkach v organizaci a akvizici poznatk( o kandidéatech skrze pohovory.

1.1.1 Interni personalni marketing

Nékteré organizace (zejména zahrani¢ni) vyuzivaji interni zdroje, aby zajistily, Ze volna
pracovni mista budou vZzdy pfednostné obsazena vlastnimi zaméstnanci. V takovych
organizacich je povysSeni kazdého zameéstnance teoreticky zaruc¢eno a do jisté miry
zvysSuje jistotu zameéstnani. Pomaha také prildkat uchazele o zaméstnani a udrzet sta-
vajici zaméstnance. Vyuzivani internich zdrojd ma vétsi efektivitu a je snadnéji prove-
ditelné. Je to proto, Ze organizace maji podrobnéjsi informace a zkuSenosti o svych
zaméstnancich a mohou Iépe posoudit jejich vhodnost pro danou praci. (Mayerova a

RGZicka, 2000)

Rada promé&nnych, internich i externich, ovliviiuje to, jak vdzné berou potencidinf za-
méstnanci nabidky prace od urcitych spole¢nosti a na urgité pozice. Jednim z vnitfnich
faktord mdze byt spolednost, kterd pozici poskytuje. V pfipadé uréitého pracovniho

mista, zalezi na mnoha faktorech (Koubek, 2015):

e napovaze pracovniho mista;

e na postaveni pracovnika v hierarchii funkci organizace;

e navzdélani, kvalifikaci a dovednostech pracovnika;

e narozsahu pravomoci, povinnosti a odpovédnosti;

e naorganizaci a Casovém rozvrzeni prace;

e na misté vykonu prace a na pracovnach podminkach pracovnika, v€etné jeho

mzdy a pfipadnych zvlastnich vyhod.
Mezi podminek zapfic¢inéné organizaci patfi (Koubek, 2015):

e vyznam a Uspésnost organizace z hlediska ekonomickych vysledk(;
e prestiZz organizace;
e povést organizace z hlediska seriéznosti vici zaméstnanclm i zdkaznikdm;

e vySe aspravedlnost odmeén ve srovnani s jinymi organizacemi;
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e (roven péce o pracovni prostfedi, ve srovnani s jinymi organizacemi;
e zaméstnanecké vyhody;

e moznosti profesniho rdstu, a to jak v rdmci spole¢nosti, tak i mimo ni;
e spolecenskd atmosféra ve firmé a mezilidské vztahy;

e poloha organizace a jeji okoli.
Mezi priklady internich zdrojd prace patfi (Koubek, 2015):

e pracovnici, ktefi jsou zachrédnéni pred propousténim v disledku technologic-
kého pokroku (napr. stroje prebiraji dfive manualini Gkoly);

e pracovnici, jejichZ prace se stala zastaralou v disledku organiza¢nich zmén;

e pracovnici, ktefi dosahli v kariéfe takového stupné, Ze mohou zvladat sloZitéjsi
Ukoly;

e pracovnici, ktefijsou v soucasné dobé v organizaci dobfe zameéstnani, ale chtéli

by prozkoumatijiné moznosti v ramci organizace.

Héajek a Vitek (1991) uvadi, Ze k mnoha vyhodam ziskdvani zaméstnancl uvnitf organi-

zace patfi:

e minimalninaklady na nabor;

e moznost kariérniho postupu;

e znalost svych spolupracovnik(;

e uvédomeéni sivlastnich schopnosti;

e udrzeni stabilnich platovych tarifQ;

e rychlejSinabor;

e ve&tsiprostor pro mladsi uchazece;

e oteviend a upfimna personalni politika;

e vedeniscilem;

zabranéni odchodu zameéstnancl
Naopak jako nevyhody uvadi (Hajek a Vitek, 1991):

e nedostatek rozmanitosti;

e vysoké naklady spojené se skolenim;

e firemnislepotu;

e nedostatek uznani, rivalitu a zklamani kolegd;

e konkurenci;

e strach dlouhodobého zaméstnance z odmitnuti;

e skuteclnost, Ze pfefazeni bez dalsiho vzdélavani neodpovida poptdvce

14



1.1.2 Externi personalni marketing

Externi ndbor vsak prinasi urcité vyhody, jako jsou nové pfistupy k reseni problémd
v organizaci, nové vedeni, pfenos zkusenosti z jinych organizaci a nezatizeni tzv. ,pro-
vozni slepotou”, kterd ma za projevy neschopnost pracovnika zménit dhel pohledu na

prostfedi vlastniho pracovisté.

Aby bylo moZné objevit a ziskat urcité odborniky z jinych firem, vyZzaduje externi nabor
fadu vztahd, véetné Uradu prace, personéalnich oddéleni jinych organizaci, vysokych a

stfednich $kol a u¢niovskych programu. (Mayerova a RGzic¢ka, 2000)

Bedrnova, Novy a kol. (2002) dale uvadéji, Ze pro firmy je velice ddlezité byt ve spojeni
se Skolami, at se jednd o exkurze nebo prazdninové Ci diplomové praxe. Mdze to byt
ale napfiklad i spoluprace pfi poskytovani poradenstviv oblasti profesni orientace stu-

dentd.

Mayerové a RUzi¢ka (2000) doplniuji, Ze nékteré organizace poradaji ,dny otevienych

dveri”, aby pomoci nich ziskali pfedevsim absolventy stfednich a vysokych skol.

Dale se vyuzivaji i reklamy, jako napfiklad plakaty, letaky, informace v novinach nebo

presné informace pfimo na skolach.

Armstrong (2007) déle poukazuje na zdUraznéni vyznamu provedeni analyzy silnych a
slabych stranek. Soucéasti tohoto prizkumu by méla byt lokalita pracovisté, zdjem o
praci, moznosti Skoleni, plat, benefity, povést firmy a pracovni podminky. Pokud orga-
nizace chtéji védét, zda pracovnici pfijmou jejich nabidku, méli by porovnat ziskané

silné a slabé stranky s konkurenci.

Jak jiz bylo uvedeno dfive, tak dle Koubka (2015) to, do jaké miry bude potencionalnf
uchazel reagovat na nabidku zaméstnani na konkrétnim pracovnim misté a u kon-

krétni pracovni spolecnosti, zavisi na urlitych podminkach a okolnostech.

Existuje fada vnéjsich faktorQ, které mohou ovlivnit trh prace, ale mezi ty nejvyznam-

néjsi patii (Koubek 2015):

e demografické podminky;

e schopnost lidi stéhovat se v ramci stdtu a mezi nimi a dalsi aspekty populac-
niho vyvoje, které ovliviiuji Groven dostupnych pracovnikd;

e ekonomické podminky, mezi které Ize fadit napfiklad cyklicky charakter ekono-
miky nebo dalsi strukturalni zmeény, které ovliviiuji vztah mezi nabidkou a po-

ptavkou po pracovnicich;
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Déle

socialni faktory, které se tykaji hodnotovych systému jednotlivc( a jejich rdzno-
rodosti, zejména pokud jde o profesni kvalifikaci, vzdélani a rodinné hodnoty,
které zastavaji napfiklad zeny;

technologické faktory, které zahrnuji vytvafeni novych pracovnich mista zménu
nebo zruseni starych pracovnich mist;

pravnia politické klima, které ovliviiuje postupy zameéstndvanijako jsou zadkony,
které upravuji trh prace, zdkony, které zakazuji nebo upravuji diskriminaci ucha-
zecl o zaméstnani (na zékladé pohlavi, véku, rasy, ndbozenského vyznani, poli-

tického presvédceni atd.)

Koubek (2015) definuje, co tvofi vnéjsi zdroje pracovnich sil, mezi které patfi:

volné pracovni sily na trhu préce;

Cerstvi absolventi stfednich, vysokych nebo ucnovskych skol;

pracovnici z konkuren¢nich podnikl, ktefi maji zdjem o zménu zaméstnani
nebo je k tomu ovlivnila nabidka podniku;

matky a zeny v domacnosti;

ddchodci a studenti v obdobi jejich osobniho volna;

pracovni zdroje v zahranidi.

Hajek a Vitek (1991) uvadi, Ze k mnoha vyhodadm ziskavani zdrojl zvendi patii nédsledu-

jict:

<

Sirsi vybér;
n

nové napady pro podnik;
rychlejsi rozpoznani novacka;

presné pokryti pozadavkd podniku.

Pokud vSak jde o nevyhody, uvadi nasledujici (Hajek a Vitek, 1991):

vyssinaklady na pofizent;

zvysSena fluktuace zaméstnancd;

negativni vliv na pracoviste;

obsazeni pracovnich mist trva déle;

mozny stres z prizplsobeni se novému pracovisti;

dojem lepsiho platu;

moznost zkuSebni doby;

neznalost podniku, protoze ziskdni této znalosti vyzaduje ¢as a prostredky;

snaha o postup na stavajici pozici.
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1.2 HR marketing a jeho vztah k marketingovému mixu

4p

Personalni marketing je pevné spjaty s konceptem marketingového mixu, ktery se
sklddé ze Ctyr zakladnich prvk(: ceny, distribuce, produktu a propagace. Tyto prvky lze

aplikovat i na oblast lidskych zdrojd.

Dle Kotlera a Armstronga (2004) pouzivaji podniky k uspokojeni potreb urditych spo-
trebiteld na daném trhu kombinaci taktik zndmou jako marketingovy mix. Mezi tyto

taktiky patfi produktovd, cenovéd, distribu¢ni a komunikacni strategie.

Kotler a Keller (2013) dopliiuji, Ze déle se ¢asto uznava, Zze marketingovy mix je v pod-
staté soubor marketingovych nastrojl, které spolecnost pouzivd k dosazeni svych
marketingovych cild v rdmci pfedem stanovené cilové skupiny. Marketing v HR marke-
tingu také narazi na segmentaci, cilové trhy a charakter marketingové strategie. Mar-
ketingové Usili podnik( v tomto stylu fizeni mé podobu iniciativ, jejichZ cilem je zvysit

nabidku prace a uspokojit poptédvku spotrebiteld.

Pokud jde ointerni marketing, neni uvedeni nejvyznamnéjsiho produktu na trh zadnou
hrackou. Koneckoncd tento produkt predstavuje spojeni mezi lidskymi zdroji, fizenim
a celkovou politikou spolecnosti. Marketingovy mix se tak méni na persondalni mix

(Collins a Payne, 1991)

Na z&kladé klasickych prvk( marketingového mixu 4P Ize sestavit marketingovy mix

v personalistice ndsledovné (Anto$ova, 2005):

e PRICE — motivace a odména za praci;

e PLACE — misto vykonu prace;

e PRODUCT — pracovni misto;

e PROMOTION — prezentace pracovni nabidky.

1.2.1 Motivace a odména za praci (Price)

Tyka se specifického druhu pracovni motivace, pracovniho postoje, specifického pro-
stfedi a pracovniho postoje k urcité praci. Iniciativa souvisi s motivaci. Kazdy podnik je
samostatny subjekt, ktery je definovan specificky svou ¢innosti, svymi zdroji (financ-
nimi, materidinimi a lidskymi) a prostredi, v némz pracuje. Proto by mél byt plan od-

meénovani prizplsoben pozadavklim kazdého podniku i potfebdm jeho pracovnikd.
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Mé&l by do znacné miry vychézet z trznich podminek, konkurencnich tlak(, ekonomic-

kych podminek a odménovani zaméstnancl. (Antosova, 2005)

DUsledky nizké, respektive zcela chybéjici motivace jsou zfejmé. Kdyz lidé nechtéji
nebo chtéji jen velmi malo, véci se ¢asto nedafi a vysledky ¢innosti jsou neuspokojivé.
V pfipadé nadmérné motivace vyplivajici ze subjektivniho védomi mimoradné ddlezi-
tého Ukolu nebo subjektivnino védomi moznosti velmi atraktivni odmeény jsou vsak
vysledky cinnosti také casto neuspokojivé. Ddvodem tohoto zdanlivé paradoxniho
jevu je skute¢nost, Ze nadmeérna motivace vede k vysoké Grovni vnitfniho, psychického
napéti, které narusuje ,normalni" fungovani lidské psychiky a podkopdva skutecné
vnitfni, subjektivni predpoklady. Vykonnost se proto obecné snizuje. (Bedrnova,Novy
a kol., 2002)

Koubek (2015) upozoriuje, ze odménovani nepredstavuje jen penézni benefity, které
spolecnosti poskytuji svym zameéstnanclm vymeénou za jejich praci. V dnesnidobé méa
odmeénovani sirsi definici. Zahrnuje zvyseni mzdy, oficidlni uznani (pochvalu) a vyhody,
které jsou ¢asto nehmotné a které spole¢nost nabizi pracovnikovi pouze jako pouze

jako podminku jeho zaméstnani, bez ohledu na jeho pracovni Uspéchy.

Pokud se na to podivdme z pozice manaZera, tak musi tato proménna dle Chitu a Russo

(2020) odpovidat na tyto otazky

e Jaké jsou vykony manaZera?

e Jaky je vztah mezi funkci, odpovédnosti a odménou?

e Vzhledem k ziskanym vysledkGm, kvantitativnim i kvalitativhim, prezentoval
manazer schopnost jednat ve vztahu k vlastni Urovni produktivity a konkuren-
ceschopnosti nebo ve vztahu ke svym partnerdm?

e Pokud jde o zadani pfijatého systému ocenovani, prezentuje manazer schop-

nost vyjedndvat a ziskdvat nastroje, které pfindseji hodnotu jeho partnerdm?

1.2.2 Misto vykonu prace (Place)

Chapédna ve vyznamu podnikové kultury. PFi vykladu podnikové kultury, kterd je cha-
pana jako presny a zdkladni zplsob mysleni, ktery si skupina najde a vypéstuje, nauci
se zvladat vyzvy vnitfnii vnéjsiintegrace a stane se natolik efektivni, Ze je povazovana
za univerzalné pouzitelnou. Novi ¢lenové organizace by se s ni méli v co nejvétsi mife

sezndmit, ztotoznovat se s ni a jednat podle ni. (Schein, 1989)
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Podle AntoSové (2005) hraji firemni kultura a image podniku ddleZitou roli pfi rozho-
dovani uchazecl o zaméstnani, o nabidce prace a pfi vybéru na trhu prace. Tento fe-
nomeén, kterym podnikova kultura bezesporu je, pfedstavuje vnitfni a vnéjsi ramec,
v némz funguje persondlni marketing. Na kazdodenni bazi se projevuje v dilezité or-
ganizaci podniku, chovani zaméstnancy, firemni komunikaci, vztazich na pracovisti,
vzdeélavani a rozvoji zaméstnancl, vnimanych hodnotach, norméch, prioritach a dal-
Sich prvcich podminek souvisejicich s formovanim a fungovanim pracovni sily. Pfes-
toze jsou tyto prvky vétsinou nehmotné, mély by byt brany v Gvahu a uplatfiovany

v ¢innosti zaméstnancy.

Podle Chitu a Russo (2020) musi tato proménna z pohledu manazera odpovidat na na-

sledujici otazky:

e Jak dobfe zna spolecnost vsechny své partnery?

e Jaké jsou motivace, potfeby a olekavani partnerd?

e Jaké je jejich vzdélani, zkuSenosti a znalosti?

e Jakd je mira spokojenosti a nespokojenosti v souvislosti s pracovnimi podmin-
kami, organizaci a jeji rozvojovou politikou, stylem Fizeni a osobnosti mana-

zera?

1.2.3 Pracovni misto (Product)

Pokud chtéji organizace obsadit nové zfizené pozice nebo stavajici pozice, které se
uvolnily v ddsledku internich zmén, jedna se o klicovy nastroj personalniho marketin-
gového mixu. Popis pracovni pozice a definice kvalifikace kandidata, kterého se orga-
nizace rozhodne vyhledat a ziskat z trhu prace, jsou predpokladem dobre zvazené na-
bidky prace. Proces shromazdovani, uspofadavani a vyhodnocovani vliastnosti, osob-
nostnich profild a pracovnich charakteristik (zndmy také jako popis pracovniho mista),
které zaméstnavatelé pozaduji od svych zaméstnancd, umozniuje analyza pracovnich
mist. Stanoveni pracovnich postupd a metod mé zdsadni vyznam pfi vytvareni novych
pracovnich mist a ndsledném néboru, aby bylo zaru¢eno, Ze povaha a obsah préace
jsou navrzeny efektivné, Ze jsou splnény technické a organizaéni poZzadavky podniku a

ze jsou splnény socidlni pozadavky na pracovni silu. (Anto$ova, 2005)

Koubek (2015) doplfiuje, Ze pracovni misto je v podstaté misto jednotlivce v organi-
zaci. Pfedstavuje postaveni jedince v organizacni strukture a zaroven mu pridéluje ur-

¢ity soubor Ukold a odpovédnosti, které odpovidaji jeho schopnostem (kapacitam).
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Podle Chitu a Russo (2020) musi tato proménné z pohledu manazera odpovidat na né-

sledujici otazky:

e Jakou silu pfedstavuje manazer?

e Jakéjsoujehorysy, osobniimage, lidské atechnické dovednosti, charisma a styl
fizeni?

e Jaké hodnoty pfedstavuji ndvrhy manazera?

e M3 osobni kapacitu nabidnout potfebné informace?

e Jsou jeho projekty, jejich cile a prostfedky kvalitni?

1.2.4 Prezentace pracovni nabidky (Promotion)

Nabidky prace a doporuceni firem se na trhu prace tykaji konkrétnich, jasnych a srozu-
mitelnych nabidek prace, které uchazece motivuji a vzbuzuji dostatecny zdjem. Pod-
niky mohou volnd pracovni mista inzerovat rlznymi zpUsoby, jejich volba zavisi na
radé faktor(, véetné atraktivity povolani, vyznamu pracovniho mista v podniku a zdroj
potenciondlnich uchazedd. Pfedpokladem efektivni inzerce pracovnich mist je kom-
plexni informovanost a proaktivni komunikace pro potencidlni uchazece. (Antosova,

2005)

Organizace mohou k poskytovani vyuzit rGzné typy médii, a to jak tisténd (napfiklad
inzerce v novinach), tak i online napfiklad na webovych strankdch. Uchazedi o zamést-
nani pfi hledani prace Casto vyuzivaji komunikaci prostfednictvim personalnich agen-
tur, webovych strdnek s nabidkami prace a socidlnich siti (napfiklad Facebook nebo

LinkedIn). (Bednar, 2013)

Ve zverejnénych pozadavcich spolec¢nosti na pracovni pozici by mély byt uvedeny na-

sledujici Udaje (Koubek, 2015):

e nazev pracovniho mista;

e misto, kde bude prace vykonavana;

e kvalifikace a dalsi dovednosti pracovnika;
e pozadavky na vék;

e moznost dalsiho vzdélavant;

e pracovni podminky;

e organizacni zafazeni pracovniho mista;

e zdaje vhodné pro zeny;

e zdasejedna orizikovou praci.
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2 Zaméstnavani studentu

Podil student( stfednich a vysokych Skol, ktefi pfi studiu pracuji se zvysuje. Je to zapfi-
¢inéno hlavné tim, ze chtéji byt finanéné& nezavisli nebo jiz rodi¢e dale nechtéji fi-

nancné podporovat své déti, které se rozhodli pokracovat ve studiu na vysoké skole.

Nékteré vyzkumy ukazuji, Ze zaméstnavani studentd negativné ovliviiuje jejich akade-
mické vykony, zatimco jiné studie ukazuji, Ze zamé&stnani ma na studium neutralni
nebo naopak pfiznivy vliv. Pokud bychom m¢éli zvazovat pohlavi, tak se pfedpoklads,
Ze vice budou pracovat muzinez zeny. Vysokoskolsti studenti, ktefi pracuji, také Casté&ji

predcasné ukondi své studium nezZ studenti, ktefi nepracuji.

Byt pfi studiu zaméstnan nemusi mit dopad jen na akademické vysledky, ale také na
zdravi. Vyzkumy ukazuji, ze u zaméstnanych studentd dochézi ke zkraceni délky
spanku, zvyseni Urovné ospalosti v pracovni dny a k obnoveni spanku béhem volnych
dn0. Zlepseni bélosti bylo pozorovano pouze v nedéli. Toto svéddi o tom, Ze studenti,

ktefi pracuji jsou chronicky nevyspali.

Nékteri studenti jsou rozhodnuti, Ze jejich aktualni zaméstnani je pouze docasné. Diky
tomuto rozhodnuti mohou poté vykondavat jejich praci na drovni, kterd je adekvatni,
coz jim umoznuje soustfedit se na studium a zaroven premyslet nad volbou jejich za-

méstnani po ukonceni studia. (Roy, 2014)

Jednou z oblibenych strategii pro hledani novych zaméstnanci je navazovani partner-
stvi se vzdélavacimi institucemi. Aby zajistili staly pfisun mladych déinikd, vliastni né-
které organizace vzdélavaci instituce, které tyto pracovniky primarné vzdélavaji, nebo
se podileji na jejich provozu. Spoluprace se Skolami na stfedoskolské a vysokoskolské
drovni rovnéz usnadnuje zaméstnavani mladych lidi, ktefi maji odpovidajici kvalifikaci.

(Koubek, 2015)

Kromé toho existuji prostfedky, které zarucuji urcitou miru Ucasti urcité skupiny stu-
dentd (rdzné druhy pomoci studentdm v priibéhu studia, sjednané prostfednictvim
smluv). To mdze zahrnovat stanoveni predpokladd pro pozadovany profil studenta)
vybérem pfislusnych volitelnych predmétl, vybérem tématu bakalarské nebo diplo-
mové prace atd.). Nicméné cyklickd povaha pfijimani absolventd mdze predstavovat

nevyhodu v tom, Ze mista nelze obsazovat celoro¢né. (Koubek, 2015)
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2.1 Formy spoluprace

Organizace se zabyvaji moznymi partnerstvimi se skolami, a to rGznymi zpClsoby. Své
Sance na ziskani student(l a absolventld mohou zvysit tim, Ze pfizplsobi charakter part-
nerstvi se vzdélavacimi institucemi svym vlastnim komer&nim potfebdam. Partnerstvi
mezi organizacemi a Skolami, zejména vysokymi, méa Casto podobu stazi, trainee pro-
gramd, odbornych prednések, soutézi studentskych praci, exkurzi a spolupraci pfi vy-
pracovani kvalifikaénich praci. Prostfednictvim sponzoringu mohou organizace rovnéz
navazovat partnerstvi se vzdélavacimi institucemi. (Bfizova, 2010)

7z s

Spoluprace stfednich skol se zaméruje predevsim na podporu technického vzdélavani
anaborpracovnikl je v pozadi. Typicky k tomu dochdzi pfi praci se skupinou, kterd nenf

dostatec¢né specifickd. (Bfizova,2010)

Tabulka 1 uvadi pfehled forem spoluprdce organizaci se Skolami, které jsou dale vy-

svétleny podrobné.

TABULKA 1. PREHLED FOREM SPOLUPRACE ORGANIZACI SE SKOLAMI

Formy SS VS
Spoluprace pfi kvalifikacnich pracich v
Odborné staze v
Odborné praxe v

Trainee program v
SoutéZe studentskych praci v v
Sponzorstvi v v
Exkurze v v
Veletrhy pracovnich pfilezitosti v

Zdroj: vliastni zpracovani
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2.2 Spoluprace pri kvalifikacnich pracich

Vysoké skoly jsou jedinym mistem, kde studenti spolupracujici pfi psani bakalarskych,
diplomovych a disertacnich praci. Témata kvalifika¢nich praci jsou vypsdna podle jed-
notlivych firem. Obvykle mohou studenti tyto informace nalézt na veletrzich pracov-
nich pfilezitosti, na ndsténkach jednotlivych fakult nebo na webovych strankach orga-

nizace. (Bfizova, 2010)

Dalsi krokem je kontaktovani organizace, pokud student projevi zdjem o nabizené
téma. Vybérové fizeni se pro studenty lisi organizace od organizace. Nékdy je student
vybran pouze na zakladé svého vykonu, bez jakychkoli podminek, nebo naopak po
prisném vybérovém fizeni, coz je obdoba zplsobu vybéru novych pracovnik(. Tento
zplsob vybéru ¢asto vyuzivaji organizace, které maji o studenty velky zdjem. BéZnou
praxije pozadavek, aby student prfedlozil strukturovany zZivotopis a pfipravny formular.
Kdyz organizace obdrzi od studenta tyto dokumenty, mdze zjistit, zda jeho profil od-
povida pozadavkim. Pokud student splfiiuje kritéria, organizace ho kontaktuje a napla-
nuje vybérové fizeni. Poté, co je student vybran, je s nim uzavfena smlouva nebo do-

hoda o spolupréaci na dobu uréitou. (Bfizova, 2010)

Dle Semerada (2018) mize nastat situace, ze si student vybere Zzadanou firmu, v tom
pripadé bude konkurovat i dalsim studentdm, ktefi firmu oslovili. Student tedy firmé
musi nabidnout néco vic, aby se od ostatnich odlisil. Chtéji-li studenti ziskat firmu, musi

prokazat, Ze jsou pro ni cennéjsi nez ona pro né. Je to prosté bézny obchod.

Student je schopen osvojit si zdkladni znalosti, postupy a nastroje od pracovnikl or-
ganizace. U nékterych studentl mdze byt nutna zavérecna prezentace pred zvolenou
skupinou ¢lend organizace. Zaméstnavatel zpravidla predpokladd, Ze student bude
pracovat na projektu, ktery bude pro podnik vyhodny. Jednou z dalsich vyhod je, Ze
student mize ziskat stdz. V. zavislosti na tom, jak je organizace s vysledkem spoko-
jena, mdzZe studenta zaméstnat nebo zavéry kvalifikaéni préce uvést do praxe. (BFi-

zova, 2010)

2.3 Odborné stiaze a odborné praxe

Rozdil mezi odbornou stazi a odbornou praxi je pouze minimalni. Pojem odborna
praxe se Castéji vyuzivd, kdyz se mluvi o studentech na stfedni Skole, zatimco pojem
odborné staz se pouziva, kdyz se mluvi o studentech na vysoké sSkole. Ve vétsiné firem

neni odbornd praxe tak b&znd jako odborné staz. (Bfizova, 2010)
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2.3.1 Odborna staz

s

Specifika stazi se v jednotlivych organizacich lisi. Staz mdzZe byt jen nékolikadenni a
muZe byt vyZzadovdana od vysokosSkolskych studentld. Nebo mUze byt ndro¢néjsi a trvat

déle, béhem niz bude student pracovat na konkrétnim projektu s tymem.

Obvykle staz trvd jeden rok, nékteré spolednosti vSak nabizeji kratsi letni programy,
v ramci kterych, studenti pracuji tolik, kolik si dohodnou se svym nadfizenym. Ne vZzdy
to vSak odpovidéd poctu hodin uvedenych ve smlouvé o stdzi. Aby se studenti mohli
pIné soustfedit na studium a zaroven pracovat, jsou ¢asto zaméstndni na zakladé do-

hody o provedeni prdce nebo smlouvy o provedeni ¢innosti.

Z hlediska vybérového fizeni pro odbornou stdz, je dosti podobny béznému pracov-
nimu pohovoru, ktery slouzi pro potencidlni zaméstnavatele k vybéru vhodnych kan-
didatl. Mnoho firem poskytuje studentlim v poslednim ro¢niku vysoké skoly staze vy-
meénou za nabidku préace, ale néktefi studenti dokonce pracuji je$té béhem studia. (Bfi-

zova, 2010)

Bez praktické zkusenosti mdze byt nékdy pro studenty naro¢néjsi vybrat si oblast, na
kterou by se chtéli ve svém profesnim rozvoji zaméfit. Organizace v nékterych pfipa-
dech tvrdi, Ze jsou znac¢né mezery mezi teoretickymi a praktickymi dovednostmi. Z to-
hoto dlvodu se v poslednich letech zvySilo vyuzivani stadzi na vysokych skolach, aby

byli studenti pfipraveni fesit i praktické problémy. (Goia, Marinas a Igret, 2017)

Napfiklad, feditel jedné stfedni prdmyslové skoly k tomu uvedl: ,Pro skoly je zasadni,
aby poznaly, co firmy potrebuji a prizplsobily tomu vyuku. Chceme, aby nam firmy do-
slova kecaly do toho, co u¢ime. Jen tak bude vzdélani opravdu uZitecné a ze skoly bu-

dou chodit takovi absolventi, které firmy potrebuji.” (Neubauerova, 2020)

Po celou dobu staze pIni student Ukoly pod dohledem uréeného supervizora na urce-
ném oddéleni. Jedna se o takové Ukoly, které ostatni pracovnici délaji béZné. Nékdy

muZe student navic dostat konkrétni projekt, ktery ma splnit.

Obvykle je student povinen na zavér prednést prezentaci o praci, kterou béhem staze
vykonal. Bohuzel existuji situace, kdy je studentovi pfidélena pouze nudna a nepro-
duktivni pradce administrativniho asistenta. Jako priklad lze uvést praci s archivem
nebo kopirovani a skenovani dokument(. Student se v dlsledku takové stdZze stava
v podstaté levnou pracovni silou, coZ negativné ovliviiuje jeho schopnost ziskat zku-

Senosti z redlného pracovniho svéta. (Bfizova, 2010)
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2.3.2 Odborna praxe

Odborné praxe jsou vétsinou nabizeny na stfednich skolach, kde studenti, kde studenti
stravi kratky ¢as praci pro urcitou organizaci. Ve druhém roé¢niku zacinaji odborné
staze, které obvykle trvaji 14 dni, cozZ je doba, kdy skoly sméFuji k maturitnim zkous-

kdm. Organizaci pro stadz si student vybird sém, nebo mu ji mdize urcit sSkola.

Vzhledem k malému mnozZstvi ¢asu, ktery je na to vyclenén, student dostane praci,
kterd mu ve skutecnosti nepomUze. Obvykle se jednd o skenovani, kopirovani a kate-
gorizaci dokumentd. Takové Ukoly nemaji smysl nejen pro organizaci, ale ani pro stu-
denta. Samoziejmé vsak zalezi také na studijnim oboru studenta a misté stdze. Stu-
denti studujici ekonomické obory nebudou vykonavat praxi stejnym zplsobem jako ti,

kteff studuji prdmyslovou Skolu.

Existuji vsak i vyhody. Studenti mohou vyuzit této moznosti a nahlédnout do kazdo-
denniho pracovniho svéta. V nékterych situacich mdze také naznacit smér, kterym se

chce student v budoucnu vydat, (Bfizova, 2010)

2.4 Trainee program

Trainee program je Casto urcen pro studenty, ktefi se bliZi k ukonceni studia nebo pro
absolventy, ktefi ukoncili studium nejpozdéji pfed rokem. Proces podavani pfihlasek

je stejny jako u odbornych stazi. (Bfizova, 2010)

Cilem tohoto programu je ziskat obecny pfehled o ¢innosti organizace. Jde o to, aby
student prozkoumal nékolik oddéleni, v nichZ pIni své Ukoly. To m{ze zahrnovat rzna
Skoleni, kterd pripravuji pddu pro budouci rdst. VSichni studenti jsou po celou dobu
programu pod dohledem organizace a po jeho ukonceni ma zameéstnavatel mozZznost

nabidnout jim praci. (Poldkova, 2006)

2.5 Soutéze studentskych praci

v v,

Do téchto soutézi se mohou zapojit jak jednotlivci, tak tymy. Spociva to v tom, Ze firma
vypise téma, popfipadé néjaky konkrétni problém z oblasti jejiho plisobeni. Mezi kate-
gorie patfi zavérecné prace, ale i ty védecké, kazda kategorie se pak hodnoti zvlast. Na
zpracovani tématu byva nékolikamésiéni Inlta. Prace je hodnocena nékolika¢lennou

porotou a pro vitéze je pak pfipravena finanéni odména. (Bfizova, 2010)
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2.6 Sponzorstvi

Sponzorovani mize mit podobu sponzorovani vybaveni, na které skola nema financni
prostfedky nebo se miZe jednat o formu daru na konanou akci. Toto mUze mit za vy-

sledek to, Ze se vyuka stane pro studenty pfinosnéjsi. (Bfizova, 2010)

2.7 Exkurze

Jednd se o jednu z nejlepSich metod, jak propojit akademické znalosti s praktickym
vyuzitim. Je vysoce vyuzivang, zejména v potravinarském sektoru. Studenti jejim pro-
stfednictvim ziskdvaji znalosti o daném odvétvi. Mohou hovofit s odborniky, ktefi jsou
ochotni podélit se o své odborné znalosti a zkusenosti. Mohou se dozvédét o techno-
logiich, s nimiz by se ¢asto nesetkali. Exkurze trva v prdmeéru jednu az dvé hodiny, i
kdyz nékdy trva az pdl dne. Studenti béhem této doby prozkoumaji mnoho obord a

ziskaji ddlezité informace a zkudenosti. (MPO, 2017)

2.8 Veletrhy pracovnich prilezitosti

Nejzndméjsi jsou veletrhy na vysokych skoldch, na kterych se prezentuji velké spolec-
nosti, které lakaji studenty na zajimavé nabidky. Nabizeji vSak i Sance na rlst a vzdéla-

vani, stejné jako napfiklad zajimavé zaméstnanecké vyhody. (Dvofakova a kol., 2007)
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PRAKTICKA CAST



3 Pouzité metody

Prakticka ¢ast zkouma vyuziti HR marketingu ve stavebni spoleénosti Metrostav a.s. se
zamérenim na zaméstnavanim studentl a s cilem posoudit stavajici stav, uréit mozné

prilezitosti pro zlepseni a navrhnout vhodna feseni.

Vyzkum byl proveden s vyuzitim internich material{ a dotaznikovych setfeni mezi stu-

denty a personadlnimi manaZery spolecnosti Metrostav a.s.

Dotaznikova Setfeni byla anonymni a probihala v obdobi od 2. dubna do 11. dubna
2024. PouZity byly dva dotazniky, jeden pro studenty, druhy pro personalni manazery.
Dotaznik pro studenty (viz pfiloha 1) obsahoval dvandct otdzek, z toho jedenact uza-
vienych a jednu otevienou. Otazky byly zaméreny na ndbor student(, jejich adaptaci i
jejich spokojenost se spolec¢nosti. Dotaznik pro persondlni manazery (viz pfiloha 2) ob-
sahoval rovnéz dvandct otdzek, z toho jedenact uzavienych a jednu otevienou. Tyto
otazky byly na stejnd témata jako v pripadé dotazniku pro studenty, jen z pohledu per-

sonalnich manazer(, ktefi vyjadrovali svlj ndzor na zaméstnavani studentd.

Dotazniky byly rozesldny 63 studentdm a 9 personalnim manazerdm. Poloviné stu-
dentl byl zasldn QR kéd a odkaz k vyplnéni dotazniku prostfednictvim e-mailu a polo-
viné studentd byl QR kdd poskytnut v prezentaci béhem adaptacniho dne pro stu-
denty a absolventy. Personalnim manazerdm byl dotaznik zaslan prostrfednictvim e-
mailu. Odpovédi byly ziskadny od 47 studentd a od 7 personéalnich manazerd. Vysledky

jsou vyhodnoceny v kapitole 5.
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4 Predstavenivybrané spolecnosti

Tato kapitola pfedstavuje vybranou stavebni spoleénost Metrostav a.s. s vyuZitim po-

skytnutych internich materialQ.

4.1 Historie a vyvoj spolecnosti Metrostav

V 1ét& roku 1965 se vidda Ceskoslovenské republiky rozhodla vybudovat v Praze sys-
tém podpovrchové dopravy. Plvodné se mélo jednat o variantu podpovrchovych
tramvaji. V roce 1967 se tedy zacaly stavét hloubené stanice Muzeum a Hlavni nadrazi.
Brzy se ale ukazalo, Ze podpovrchové tramvaje nebudou do budoucna schopny zajistit
Praze potfebnou prepravni kapacitu. Z tohoto ddvodu dochazi ke zméné zadani s tim,
Ze se v Praze bude stavét metro. Generdinim dodavatel z{stava pldnovany narodni
podnik Vodni stavby, investorem je Dopravni podnik a projektantem Prazsky Ustav do-
pravniho stavitelstvi. JelikoZ se jednalo o velky a nékolik dekad trvajici zakazku, Vodni

stavby vyclenili v roce 1968 zavod 04 — Metro, zdklad budouciho Metrostavu.

Metrostav a.s. byl zaloZen k 1. lednu 1971, v dobé, kdy Ceskoslovensko zaZivalo sta-
vebnirozvoja prvnim feditelem spoleénosti se stal Ing. Jaroslav TrpiSovsky. Spole¢nost
vznikla slou¢enim zdvodu 04 — Metro, Generdlniho dodavatelstvi metra, zadvodu 03 —
Zelivka a dvou vyrobnich Gtvard zdvodu 05 — Praha-Kr¢, jelikoZ naroky na pinénf ter-
mind a celkovy rozsah zakazky si vyZadovali zfizeni samostatného podniku s cilem
spojit kompetence a zvysit efektivitu stavebnich praci. V 70. a 80. letech se spoleénost
specializovala na vystavbu velkych infrastrukturnich projektd, jako jsou silnice, Zelez-
nice a pridmyslové aredly. BEhem tohoto obdobi si Metrostav a.s. ziskal povést spoleh-

livého a kvalitniho partnera ve stavebnictvi.

Po padu komunismu v roce 1989 prosla spole¢nost Metrostav a.s. zasadni transfor-
maci. Spole&nost Metrostav a.s. otevrela dvefe novym obchodnim pfileZitostem a za-
Cala aktivné expandovat na narodni i mezindrodni trhy. V devadesatych letech ziskal
Metrostav a.s. fadu prestiznich zakdzek, véetné vystavby metra v Praze a dalSich més-
tech ve stfedni Evropé. Spolecnost se stala lidrem v oboru a ziskala povést spolehli-
vého partnera s technickym know-how a schopnosti realizovat projekty véas a v rdmci

rozpoctu.

Ve 21. stoleti se Metrostav a.s. zacal zamérovat na dalsi rlst a rozsiteni svych aktivit.
Spolecnost rozsifila své portfolio o dalsi stavebni odvétvi, jako je energetika, vodohos-

podarstvi a inzenyrské stavitelstvi. Plsobi také v oblasti zelené infrastruktury a
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projektd udrzitelného rozvoje. Diky strategickému planovani a investicim do techno-

logii se Metrostav stal jednou z nejvétsich a nejuspésnéjsich stavebnich spolecnosti

v Ceské republice a ve stfeni Evropé.

4.2

Obecny prehled o cinnostech spolec¢nosti Metrostav

Spolecnost se specializuje na:

4.3

inzenyrské stavby (realizace infrastrukturnich projektd, véetné silnic, délnic,
mostd, tuneld, Zeleznic a dalSich dopravnich staveb);

energetiku (vystavba a modernizace elektréren, pfenosnych siti, a infrastruktury
pro obnovitelné zdroje energie);

vodohospodafstvi (stavba vodnich dél, Cisti¢ek, odpadnich vod, a infrastruktury
pro zadsobovani vodou);

obcanské stavitelstvi (vystavba komerénich, administrativnich a rezidenénich
budov a revitalizace méstskych oblast);

rekonstrukce historickych pamatek;

bytovou vystavbu (v rdmci Skupiny Metrostav funguje i vlastni development)

Vyznamné projekty a aspéchy

Metrostav se mUZe chlubit fadou vyznamnych projektl a Uspéchd, mezi které patfi

napr.:

vystavba prazského metra (jeden z nejvétsich a nejkomplexnéjsich infrastruk-
turnich projektd v Ceské republice);

tunelovy komplex Blanka;

délnice a silni¢ni koridory (Metrostav se podilel na vystavbé ddlezitych silni¢-
nich

a dalni¢nich koridordl, které spojuji Ceskou republiku s daldimi evropskymi ze-
mémi), napfiklad dalnice D3;

vyznamné obcanské stavby typu O2 Universum, nemocnice a Skoly, fada ba-
zénl a sportovist;

rekonstrukce historickych objekt(, napt. Narodni muzeum, Cisarské 1dzné v Kar-
lovych Varech, Jancikovo divadlo v Brné atd.;

energetické projekty (Metrostav se podili na vystavbé a modernizaci elektraren,
vCetné jaderné elektrarny Temelin, a na rozvoji infrastruktury pro obnovitelné

zdroje energie);
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e mezinarodni projekty (Metrostav se Uspésné usadil na zahrani¢nich trzich a re-
alizoval fadu vyznamnych projektd v severni Evropé, véetné vystavby tunell a

mostd), napfiklad tunel Joberg v Norsku

4.4 Organizacni struktura a Fizeni spolecnosti Metrostav

Organizadni struktura spole¢nosti Metrostav je navrzena tak, aby Uc¢inné koordinovala
a fidila vSechny ¢innosti a zdroje spolecnosti. Organizacni struktura je hierarchickd a
(T f

zahrnuje nékolik Grovni fizent, které zajistuji efektivni fungovani a fizeni rliznych oblasti

¢innosti spole¢nosti.

Na vrcholu organizacni struktury Metrostav a.s. stoji centrala v ¢ele s generalnim redi-
telem a ¢tyfmi vykonnymi fediteli. Centrala je odpovédna za celkové fizeni a strate-
gické rozhodovaci procesy spole¢nosti. Generalni feditel (CEO) spolu s vedenim uréuje
dlouhodobé cile a strategie spole&nosti a zajistuje jejich realizaci. GR podléhd v rdmci

Skupiny Metrostav prezidentovi Skupiny Metrostav, resp. pfedstavenstvu spolecnosti.

Pod GR spadajf ¢ty¥i odborné Useky, z nich? je kazdé zodpovédné za ur&itou oblast &in-
nosti: Usek vyrobné-technického feditele, Usek ekonomického reditele, Usek personal-
niho feditele a Gsek obchodniho feditele. Kromé& vykonnych Fediteld GR p¥imo odpovi-
daji feditelé jednotlivych divizi, kterych ma spolecnost sedm. Kazda divize ma své za-
méreni a jejich velikost variuje od cca 250 zaméstnancl do cca 400 zaméstnanc(.
V rdmci divize se organizacni struktura opakuje — pod feditelem divize funguji odborni
ndméstci (vyrobni, technicky, ekonomicky, obchodni) a persondIni manazer. Pod fedi-
tele divizi spadaji také vedouci projektl, ktefi rfidi jednotlivé zakdzky, oblastni feditelé
a pripadné feditelé provozd (vyrobni celky specializované na konkrétni technologie,

napf. Zelezobetonové konstrukce)

Spole¢nost Metrostav ma v rdmci divizi také krajska oblastni zastoupeni, které pokry-
vaji rdzné regiony, v nichZ pGsobi. Tyto regiondlni zastoupeni jsou zodpoveédna jak za
koordinaci a fizenf stavebnich projektd v pfislusnych regionech, tak za obchodni akti-

vity v téchto regionech.

Rizenf projektl je dlleZitou sou¢asti fungovani spole¢nosti Metrostav. Kazda stavebnf
zakazka mé projektovy tym slozeny z vedouciho projektu, stavbyvedoucich, staveb-
nich technikd, ekonomU a dalSich odbornik( a v pfipadé realizace zakazky vlastnimi
kapacitami téz z délnického persondlu. Tento tym je zodpovédny za planovani, fizeni
a realizaci projektu od podpisu smlouvy o dilo az po jeho dokonceni a prfedani inves-

torovi.

31



Spolec¢nost Metrostav vyvinula systém fizeni a vyhodnocovani projektl, ktery umoz-
nuje sledovat prlbéh projektu, dodrzovani rozpoctu a harmonogramu a identifikovat
pripadnad rizika a problémy. Tento systém zajistuje rychlou reakci na pfipadné pro-
blémy a jejich reSeni zajistuje Uspéch projektu.

Metrostav aktivné investuje do vyvoje a zavadéni novych technologii a inovativnich
postupl. Spolupracuje také s vyzkumnymi Ustavy a univerzitami a aktivné sleduje vy-

vOj ve stavebnictvi, aby mohla neustdle zlepSovat své produkty a sluzby.
Spolecnost je tvorena celkem 8 divizemi, které maji nasledujici zamérent:

e Divize 1 — pozemni stavby, zemni prace, kanalizace, vodovody, plynovody;
e Divize 3 — pozemni stavby, ob&anska a bytovy vystavba;

e Divize 5 —razené a hloubené tunely, zelezniéni stavby, mosty;

e Divize 6 — vodni stavby, pozemni stavby, Zelezobetonové konstrukce;

e Divize 8 — metro, prdmysl a energetika, pozemni stavby;

e Divize 9 — rekonstrukce, restauratorské prace;

e Divize 11 — strojni divize — sprava a pUjcovna stavebni mechanizace

Metrostav a.s. je Fidici spolecnosti Skupiny Metrostav. Ma vice nez 70 dcefinych spolec-

nosti s plisobnosti v CR a Evropé&. Mezi dcefiné spolednosti Metrostav patfi napfiklad:

e Metrostav DIZ s.r.o.;

e Metrostav TBR a.s.;

e Metrostav Norge AS;

e Subterraas.;

e Metrostav Infrastructure a.s;;
e M| Roadsa.s.;

e BEMO;

e Metrostav Development a.s.;

e Metrostav Facility s.r.o.
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Organizacéni struktura spolec¢nosti Metrostav a.s.

Valna hromada

Shsecdeic |

Dozoréi rada

Prezident

Compliance

Viceprezident _Ofﬁcer

Generalni reditel

T Vyrobné-technicky
Obchodni Feditel Feditel
Ekonomicky reditel Personalni Feditel

I I | | |
Divize 1 Divize 3 Divize 5 Divize 6 Divize 8 Divize 9 Divize 11

OBRAZEK 1. ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI METROSTAV A.S.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich materialQ
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5 HR marketing ve spolecnosti Me-

trostav a.s.

Tato kapitola vymezuje fungovani HR marketingu ve spole¢nosti Metrostav a.s. se za-

mérenim na studenty a s vyuzitim poskytnutych internich materiald.

5.1 Zaméreni HR marketingu

HR marketing ve spolelnosti Metrostav a.s. je klicovym prvkem strategie spolecnosti
pro ziskdvani, udrzeni a motivaci nejlepsich talentl. Vzhledem k naro¢né a konku-
rencni povaze stavebniho prdmyslu je G¢innd strategie nezbytna pro prildkani a drzenf

potrfebnych talentd.

Spolecnost se zamérfuje na to, aby svym zameéstnancdm vytvéarela pozitivni pracovnf
prostfedi. To zahrnuje nabidku konkurencnich vyhod, jako je penzijni pfipojisténi, stra-
vovaci pausal, fadu pfispévkl a odmén, sickdays, zkracené Gvazky a individualni rozvr-

Zeni pracovni doby, a predevsim Siroké moznosti profesniho rozvoje a ristu.

HR marketing se ve spolecnosti zaméruje na budovani silné firemni kultury, kterd pod-
poruje spolupraci,inovace a vysoké standardy. To je prezentovano ve verejnych online
i offline kampanich, v socidlnich médiich a v interni komunikaci. Spole¢nost pravidelné
komunikuje s vefejnosti a potenciondlnimi zaméstnanci prostfednictvim rdznych ka-
nall, véetné veletrh( pracovnich prilezitosti, webovych stradnek a socidlnich médif. Ci-
lem této komunikace je predstavit spolecnost jako atraktivniho zaméstnavatele a sdi-

let informace o kariérnich pfileZitostech.

5.2 ZameérFenina studenty

Ve spolecnosti aktivné identifikuji potencionalni talenty na trhu prace a vytvari strate-
gie pro ndbor a udrzeni zaméstnancd. Vychova studentl a absolventd stfednich a vy-
sokych skol je jeden ze zadkladnich pilifd HR strategie. Za timto Ucelem spole¢nost spo-
lupracuje s vysokymi skolami, odbornymi stfednimi skolami a ucilisti a nabizi staze a
absolventské programy, interni rozvojové programy a Skoleni pro stdvajici zamést-

nance.

Studenti jsou pro Metrostav dllezitou cilovou skupinou, protoze jsou zdrojem novych

napadd a budouci pracovni sily. Vsoucasnosti se stavebni primysl potyka
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s nedostatkem kvalifikovanych pracovnik(, a proto je stale dUlezitéjsi oslovovat stu-
denty jiz v rané fazi vzdéladvaciho procesu. Spole¢nost si tuto skutec¢nost uvédomuje a
snazi se oslovit potencialni talenty jiz v rané fazi jejich kariéry navazovanim vztahd
s vysokymi Skolami, nabizenim stdzi a pracovnich prilezitosti studentdm a Ucasti na

vzdélavacich programech.
Mezi vysoké skoly, se kterymi Metrostav a.s. spolupracuje patfi napfiklad:

e Fakulta stavebni CVUT;

e Fakulta stavebni VUT;

e Fakulta stavebni VSB;

e Fakulta podnikohospodaiskd VSE — Honors Academia;
e Fakulta stavebni STU Bratislava;

e Fakulta stavebni TU Kosice
Mezi stfedni prdmyslové skoly patfi napriklad:

e SPSstavebni]. Gotara Praha;
e SPS stavebni Dudni Praha;

e SPSstavebni Plzer;

e SPS stavebni Duchcov;

e SPSstavebniBrno;

e SPSstrojni Praha Prosek
Mezi stfedni technické Skoly patfi napfiklad:

e Akademie remesel Praha;
e STS Ustinad Labem:;
e SS designu a remesel Kladno;

e SOS aSOUNymburk

Spole¢nost poskytuje svym partnerskym $koldm podporu nejen odbornou (viozené
prednéasky, exkurze apod.), ale i finan¢ni, kdy kazdy rok daruje vzdélavaci instituci fi-
nancni pfispévek, nakoupi potfebné pomUcky pro vyuku nebo své partnery podpofi
jinym zplsobem. Na nékterych partnerskych vysokych Skoldch spolecnost financuje
provoz fontdn na vodu, ¢imZ podporuje omezovani plastl. Studenti i pedagogové si

tak mohou naplnit zdarma cerstvou chlazenou filtrovanou vodu.

Metrostav a.s. pravidelné poradé exkurze, kde studentlim, ale i pedagogdm ukazuji své
stavby a provozy. Diky témto exkurzim studenti mohou nahlédnouti do praktické ¢asti

oboru, ktery studuji. Nejdfive vedouci projektu ¢&i stavbyvedouci pfedstavi projekt a
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jeho technické detaily pfi prezentaci a nasledné se exkurzni skupina pfesune pfimo na

stavenisté, kde prochazi jednotlivé ¢asti stavby.

Organizuji se také nejriznéjsi odborné prednasky, kdy si zaméstnanci spolecnosti pfi-
pravi po dohodé téma, které zapada do konceptu vyuky a pribliZzi tak studentdm vice
praxi. Nap¥iklad na fakulté stavebni CVUT se takto spole&nost pravidelné G&astnf tzv.

,Technického Ctvrtku”, kdy se jedné o pravidelné setkdvani nad odbornymi tématy.

Spolecnost také podporuje studentské aktivity, které Skoly poradaji. Jedna se napfiklad
o studentské soutéze, adaptalni kurzy nebo plesy, kam spolecnost vénuje bud od-

meény nebo poskytne financni pfispévek.

Organizuji se také veletrhy pracovnich pfilezitosti, kde si studenti mohou zjistit pod-
minky praxi nebo zaméstnani. Kazdy rok se pfi této aktivité nabird velké mnoZstvi stu-

dentl i absolvent( a patfi to tak k neodmysliteIné aktivité.

Metrostav a.s. nabizi i moznosti stipendii, napf. pro studenty na studijnich vyjezdech
do zahranidi, které se nabizeji studentdm vysokych Skol nej¢astéji na jeden semestr.
Pro studenty ucebnich obord je zde pak u¢novsky stipendijni program. Kazdy rok spo-

s vz

lecnost oceni financni ¢astkou i nejlepsi diplomové prace.

Spole¢nost také zalozila studentsky web s ndzvem ,mzone”, jako platformu pro komu-
nikaci se studenty stavebnich fakult, se kterymi spolupracuji. Tato platforma nabizi

spoustu uzite¢nych aktivit, mezi které patfi:

e stav se na kolecko;

e studentisobé;

e praxe;

e predndsky;

o exkurze;

e podpora v podobé stipendir;

e setkavanina studentskych akcich;

e mentoring

Mezi nejinovativnéjsi aktivitu patfi pravé ,Stav se na kolecko". Jednd se o program,
ktery pomaha studentlm s orientaci ve stavebnim cyklu. V rdmci programu studenti
absolvuji 3 pdldenni setkani, jak v prostorach spolecnosti v Praze, tak na samotnych
stavbach. BEhem nich si Gcastnici projdou stavebni cyklus nejen teoreticky, ale i prak-

ticky. Studenti mohou diskutovat se zaméstnanci, ptat se, ale také si i néco vyzkouset

36



na vlastni kQZi a s realizaci zakdzky jsou studenti seznamovani pfimo na nékteré ze

staveb.

Xl

Program ,Studenti sob&" spocivd v tom, Ze na stavebni fakulté CVUT v Praze a VUT
v Brné kazdoroéné probihd soutéz, do které studenti mohou pfihlasit své ndvrhy na
inovaci nebo vylepseni prostredi skoly nebo zpfijemnéni studia. Na fakulté stavebnf
CVUT se napt. loni jednalo o realizaci mist na ohfivani a konzumaci vliastniho jidla (pro-
jekt ,mikrovinky"), letos byl tématem soutéze ndvrh na rekonstrukci mistnosti, kterd na
fakulté slouzi k odpocinku. Vitéze voli porota, kterd je sloZzena ze zdstupcd vedeni fa-
kulty, Skupiny Metrostav a student( z akademického sendatu nebo studentského klubu.
Porota nésledné vybere nejzajimaveéjsi ndvrh, dle kterého vznikne findIni projekt, ktery

Skupina Metrostav zrealizuje a zafinancuje.

37



6 Vyhodnoceni dotaznikovych Setireni

Tato kapitola uvadi vysledky dotaznikovych Setfeni provedenych v obdobi od 2. dubna
do 11. dubna 2024 mezi studenty a persondlinimi manazery spolecnosti Metrostav a.s.
Pouzité dotazniky jsou uvedeny v pfilohach 1 a 2. Dotazniky byly rozeslany 63 studen-
tdm a 9 persondlnim manazerlim. Odpovédi byly ziskany od 47 studentl a od 7 perso-

nalnich manazerd.

6.1 Vysledky dotazovani studentii

Otazka 1. Jak jste se dozvédél/a o Vasem pracovnim misté

Tato otdzka méla za cil ziskat dUlezité informace o tom, jak studenti ziskali informace
0 svych pracovnich mistech. KdyZ se podivdme na graf 1, tak nejvétsi mnoZstvi stu-
dentl cili 44 % se o své pracovni pozici dozvédélo diky doporuceni od svych zndmych.
Druhou nej¢astéjsi odpovédi bylo, Ze se studenti o své pracovni pozici dozvédéli diky
online pracovnimu inzeratu na specializované platformé jako jsou Jobs.cz, Prace.cz
nebo pres webovou stranku spolecnosti. HGOre si vedly aktivity spole¢nosti na Skolach,
diky kterym se o svém pracovnim misté dozvédélo pouze 16 % studentl a pouze 8 %
studentl se o svém pracovnim misté dozvédélo diky pfimému kontaktu se spolecnosti

na veletrhu pracovnich pfilezitosti.

Jak jste se dozvédél/a o Vasem pracovnim misté?

m Doporuceni od zndmého, ktery je v
Metrostavu zaméstnan

Online pracovni inzerat na
specializované platformé (Jobs.cz,
Prace.cz..) nebo webove strance

16%

Dozvédél/a jsem se o svém
pracovnim misté diky aktivitam

spolecnosti na nasi skole
32%

® Pfimy kontakt se spolecnosti na
veletrhu pracovnich pfileZitosti

GRAF 1. JAK JSTE SE DOZVEDEL/A O VASEM PRACOVNIM MISTE?

Zdroj: vliastni zpracovani
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Otazka 2. Jak hodnotite vybérovy pohovor, kterym jste prosel/prosia?

Ze strany student( byl hodnocen vybérovy pohovor, kterym prosli pfed nadstupem na
jejich souc¢asnou pozici. Studenti hodnotili vybérovy pohovor prevdzné velmi pozitivné
a byli s nim spokojeni, jelikoz jim bylo umoZnéno prezentovat své schopnosti a zkuse-
nosti. Z toho vyplyvd, ze persondlni manazeri odvadi kvalitné svou praci a studentlim

vytvari uvolnénou atmosféru, aby se pfi pohovoru citili dobfe.

Jak hodnotite vybérovy pohovor, kterym jste prosel/
prosla?

2% 2%

m Velmi pozitivné
36% Stiedné
Negativné

m Jind (prosim uvedte)

GRAF 2. JAK HODNOTITE VYBEROVY POHOVOR, KTERYM JSTE PROSEL/PROSLA?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 3. Zeptal se Vas Vas personalni manazer, jak se Vam ve spolecnosti

dafi?

Pro spolecnost je dllezité, ze se soustredi na ziskavani zpétné vazby od studentd a
jejich zkusenosti ve spole¢nosti. Vétsina studentl odpovédéla kladné, coz naznacuje,
ze vétsina studentd méla moznost sdilet své zkusenosti a pfipadné obavy s personal-
nimi manazery. Tato aktivni komunikace mUze vést ke zlepSeni pracovniho prostredi a

prispét k celkové spokojenosti zaméstnancd.

Nicméné je dllezité zdUlraznit, Ze malé procento studentl uvedlo, Ze se jejich perso-
nalni manaZer neptal na jejich zpétnou vazbu. Tato skute¢nost mize naznacovat ne-
dostatek komunikace nebo zapojeni nékterych persondlnich manazer( v oblasti zis-

kadvani zpétnych vazeb.
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Zeptal se Vas Vas personalni manazer, jak se Vam ve
spole¢nosti dafi?

= Ano
= Ne

GRAF 3.ZEPTAL SE VAS VAS PERSONALNI MANAZER, JAK SE VAM VE SPOLECNOSTI DARI?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 4. Jakou formou jste zaméstnan/a?

Tato otazka méla za cil zjistit, jakou formou jsou studenti nej¢astéji zaméstnavani ve
spolec¢nosti. Z vysledk(l vyplivd, ze nejcastéjsi formou zaméstnani studentd je zkra-
ceny pracovni Uvazek. To naznacuje, ze studenti preferuji flexibilitu pracovnich podmi-
nek, které jim umoznuji 1épe skloubit praci se studiem. Druhou nejcastéjsi odpovédi
bylo zaméstnani formou hlavniho pracovniho pomeéru. Je vsak dlleZité poznamenat,
Ze pro nékteré studenty mize byt tento typ zaméstnani problematicky vzhledem k je-

jich &asovym moznostem souvisejicim se studiem.

Jakou formou jste zaméstnan/a?

m Zkraceny pracovni

uvazek
= HPP

= DPP

GRAF 4. JAKOU FORMOU JSTE ZAMESTNAN/A?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka 5. Je dana spolecnost na Skole viditelna?

Z vysledkl vyplivd, Ze 67 % studentl potvrdilo, Ze spole¢nost Metrostav a.s. je na jejich
Skole viditelnd a aktivné se zapojuje do rlznych aktivit. To naznacuje, Ze se spole¢nost
vyrazné angazuje a navazuje spolupraci s instituci. Nicméné je také dilezité po-
dotknout, Ze malé procento studentd, konkrétné 21 % uvadi, ze i kdyz je dané spolec-
nost na jejich skole zndma, nevyviji Zadné zvlastni aktivity nebo spolupraci. Dale 12 %
studentl uvedlo, Ze na jejich Skole nejsou zadné aktivity spojené se spole¢nosti Me-

trostav a.s.

Je dand spolecnost na skole viditelna?

® Ano, spolec¢nost je na nasi
skole aktivné zapojena

Spolecnost je na nasi skole
znama, ale nevyviji Zadné
zvlastni aktivity

Ne

GRAF 5. JE DANA SPOLECNOST NA SKOLE VIDITELNA?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 6. Jak jste se dozvédél/a o studentské pozici v této spolecnosti?

Podle vysledkd, byla nej¢asteéjsi odpovéd, Ze se konkrétné 38 % studentl o své stu-
dentské pozici dozvédéli diky doporuceni od znamého, ktery je ve spolecnosti zamést-
nan. To naznacuje, Ze osobni reference hraji kli¢ovou roli pfi hledani pracovnich pfile-
Zitosti. Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo, Ze konkrétné 22 % studentl se o své stu-
dentské pozici dozvédéli béhem akce porddané spolecnosti na jejich sSkole. DalSich 10
% studentl uvedlo, Ze se o studentské pozici dozvédéli prostfednictvim webové
strdnky spolecnosti. Studenti, ktefi se dozvédéli o studentské pozici pres inzeraty na
socialnich sitich, jako je LinkedIn nebo Facebook, predstavovali 8 %. Nakonec jeden

student uvedl, Ze se o své studentské pozici dozvédél diky praxi v rdmci studia.
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Jak jste se dozvédél/a o studentské pozici v této spolecnosti?

m Doporuceni od znamého, ktery ve
2% spoleénosti pracuje

= P¥i akci poradané spolecnosti na mé
skole

= Pfes webovou stranku spolec¢nosti

m Online pracovni inzerat na
specializované platformé (Jobs.cz,

Prace.cz) . . i o
Zaznamenal jsem inzerat na socialnich

sitich, jako je LinkedIn nebo Facebook

® Jina (prosim uvedte)

GRAF 6. OTAZKA 6. JAK JSTE SE DOZVEDEL/A O STUDENTSKE POZICI V TETO SPOLECNOSTI?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 7. Jak probihalo Vase zapracovani a zauceni?

Ze strany studentl se zjistovalo, jak probihalo jejich zapracovani a zauceni. Vétsina
student( proces jejich adaptace hodnotila pozitivné, byl jim pridélen mentor, ktery je
seznamil se vSemi aspekty jejich prace a poskytoval potfebnou podporu a kontrolu.
Bylo zde ale i malé procento studentd, ktefi uvedli, Ze se svym zapracovani a zauc¢enim

spokojeni nebyli.

Jak probihalo Vase zapracovani a zauceni?

2%

m Byl mi pfifazen mentor,k tery mé
sezndmil se vSemi aspekty mé

4%

v;éce .
= VSe probéhlo hladce a dle
ocekavani

= V poradku

Mél jsem odliSnou predstavu

m Ukazal mi pracovni prostor a
nechal mé tam plavat

GRAF 7. JAK PROBIHALO VASE ZAPRACOVANI A ZAUCENI?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka 8. Vnimate, Ze Vam spolecnost pomaha pfi Vasem rozvoji?

Z vysledkl je patrné, ze 54 % studentd uvadi Ze podporu od spolecnosti vnimaji pouze
obcas a Ze systém podpory pro jejich rozvoj by mohl byt lepsi. Naopak 44 % studentd
uvadi, ze citi, Ze je spoleCnost aktivné podporuje v profesnim i osobnim rozvoji. Malé

procento, tedy 2 % student(, uvedlo, Ze se od spolecnosti neciti podporovani.

Vnimate, Ze Vam spolecnost pomaha pfi Vasem rozvoji?

2%

® Mozn4, obcas vnimam
podporu od spolecnosti,
ale mohlo by byt lepsi
systém na podporu rozvoje

Ano, citim, Ze spolec¢nost
aktivné podporuje muj
profesni i osobni rozvoj

44%

Ne, necitim se
podporovan/a spoleénosti
ve svém profesnim ani
osobnim rozvoji

GRAF 8. VNIMATE, ZE VAM SPOLECNOST POMAHA PRI VSEM ROZVOJI?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 9. Dovedete si predstavit, Ze byste v této spolecnosti pracoval/aipo

ukonceni studia?

Z vysledkl je zfejmé, ze 46 % student( si zatim neni nedokdaze predstavit, jak by vypa-
dalo jejich plsobeni v této spolecnosti po ukoncenf studia, ale jsou otevieni moznosti
zUstat. Na druhé strané 38 % uvedlo, ze by chtéli v této spolecnosti pracovati po ukon-
¢enistudia. Tento vysledek naznacuje, Ze tato ¢ast studentl si dokaze predstavit dlou-
hodobou perspektivu v ramci spolecnosti a je oteviena moznosti budovani kariéry v ni.
10 % uvedlo, zZe jsou cerstvymi absolventy a ve spolecnosti se rozhodli zlstat i po

ukonceni studia. 6 % studentl si neni zcela jisto, zda by chtéli v této spolecnosti zlstat.
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Dovedete si predstavit, Zze byste v této spolecnosti
pracoval/a i po ukonceni studia?

m Zatim si nedovedu uplné predstavit, jak
by zde vypadalo mé plisobeni, ale jsem
otevien/a mozZnosti zlistat
Ano, jsem presvédéen/a, ze bych v této
spoleénosti rad/a pracoval/ai po
ukonceni studia
Ano, jsem jiz absolvent a ve spolecnosti
jsem se rozhodl/a i nadale pracovat

10%

38%

= Nejsem si zcela jist/a, zda bych chtél/a
zlistat

Graf 9.Dovedete si predstavit, Ze byste v této spolecnosti pracoval/a i po ukoncenf
studia?

Zdroj: vliastni zpracovani

Otazka 10. Dokazete si predstavit, Ze byste nékomu doporucil/a praci v této

spolecnosti?

Z vysledkl vyplyva, Ze 75 % studentd uvedlo, Ze by spolec¢nost Metrostav a.s. doporudili
svym zndmym. Tento vysoky pocet naznacuje, Ze doporuceni od zndmych mé velky
vliv pro studenty na hledani pracovnich nabidek, jelikoZ citi v doporuceni ddvéru, vérf
v kvalitu pracovnich prilezitosti a ve vétsiné pripadd to poté vede k Uspésnému ziskani
pracovni nabidky. Dalsich 19 % studentd by zvazovalo moznost doporudit praci v této
spolecnosti. Naopak 6 % studentl by momentalné praci v této spolecnosti nedoporu-

cilo.

Dokazete si predstavit, Zze bysté nékomu doporucil/a praci v
této spolecnosti?

m Ano, spolecnost poskytuje skvélé
pracovni prostiedi

Zvazoval/a bych to

Ne, momentalné bych praci v této
spole¢nosti nikomu nedoporucil/a

GRAF 10. DOKAZETE SI PREDSTAVIT, ZE BYSTE NEKOMU DOPORUCIL/A PRACI V TETO SPOLECNOSTI?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka 11. Vite, Ze spolecnost nabizi odménu za doporuceni nového zameést-

nance?

Podle vysledk( je 89 % studentl informovano o odméné za doporuceni nového za-
meéstnance, kterou spolecnost nabizi. Tento vysoky podil naznacuje, Ze vétSina stu-
dentl je obezndmena s touto moznosti odmeény, coz mdze mit motivujici faktor pro
hledani vhodnych kandidatl mezi jejich zndmymi. Naopak 11 % studentd o této od-

meéné nevédélo.

Vite, Ze spolecnost nabizi odménu za doporuceni nového
zaméstnance?

m Ano, jsem o této odméné
informovan/a

Ne, nevédél/a jsem, Ze
sple¢nost tuto odménu
nabizi

GRAF 11. VITE, ZE SPOLECNOST NABIZI ODMENU ZA DOPORUCENI NOVEHO ZAMESTNANCE?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 12. Mate zajem zpracovat svou bakalarskou/diplomovou praci ve

spolupraci s touto spole¢nosti?

Z odpovédi studentl vyplyva, ze 47 % studentl by se nejprve rddo dozvédélo vice in-
formaci o této moznosti, nez. Tato skupina vyjadfuje zdjem o spolupraci se spoleénosti,
ale chtéla by se nejdfive |épe seznamit s podrobnostmi a moznostmi, kterd tato spo-
luprace nabizi. Nicméné velké mnozstvi studentl, konkrétné 34 % jiz vi, ze by tuto moz-

nost radi vyuzili.
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Mate zajem zpracovat svou bakalarskou/diplomovou préci ve
spolupraci s touto spole¢nosti?

m Mozn4, rad/a bych se dozvédél/a vice
informaci o moZnostech spoluprace nei se
rozhodnu
Ano, mam zajem

4%

9%
Ne, nemam zdjem
Ano, jiZz jsem svou
34% bakalafskou/diplomovou praci ve

spolupraci s touto spoleénosti zpracoval/a
® Jind (prosim uvedte)

GRAF 12. MATE ZAJEM ZPRACOVAT SVOU BAKALARSKOU/DIPLOMOVOU PRACI VE SPOLUPRACI S TOUTO
SPOLECNOSTI?

Zdroj: vliastni zpracovani

6.2 Vysledky dotazovani personalnich manazeri

Otazka 1. Jaké metody pouzivate pii naboru studenti?

Tato otdzka se zamérovala na metody, které personalni manazefi vyuzivaji pfi naboru
studentl do spole¢nosti Metrostav a.s. Z vysledk( vyplyva, Ze nej¢astéji vyuzivanou
metodou je aktivni U€ast na Skolach, jako jsou prezentace, workshopy nebo jiné akti-
vity pro studenty, coz predstavuje 33 % odpovédi. Tato metoda umoznuje pfimou in-
terakci s potencionalnimi uchazedi Dalsi ¢asto vyuzivanou metodou je pfimy kontakt
se studenty na veletrhu pracovnich pfilezitosti, ktery predstavuje 29 % odpovédi. Tato
forma kontaktu poskytuje moznost osobniho setkdni s potencialnimi uchazeci a pfed-
staveni spolecnosti a jejiho pracovniho prostfedi. Online pracovni inzeraty na specia-
lizovanych platformach, jako jsou Jobs.cz a Prace.cz, jsou také popularni metodou na-
boru studentd a predstavuje 24 % odpovédi. Tato strategie umoznuje oslovit Sirokou

Skalu student(. Mezi dalsi metodou, kterou personalni manazefi uvedli, je vyuZiti do-

poruceniod stavajicich zaméstnancl. Tato metoda poskytuje divéryhodnou referenci.
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Jaké metody pouzivate pti ndboru student(?

m Aktivity na Skoldach, jako
jsou prezentace, workshopy
nebo jiné aktivity pro
studenty.

14%

PFrimy kontakt se studenty
na veletrhu pracovnich

28% prileZitosti
()

Online pracovni inzerat na
specializované platformé
(Jobs.cz, Prace.cz) nebo
webové strance

29%

GRAF 13. JAKE METODY NABORU POUZIVATE PRI NABORU STUDENTU?
Zdroj: vliastni zpracovani

Otazka 2. S jakymi problémy se potykate pfi naboru studenta?

Tato otdzka méla za cil zjisti hlavni problémy, s kterymi se personalni manazeri poty-
kaji pri ndboru studentld do spolecnosti. Z vysledkl vypliva, Ze nejastéjsim problé-
mem jsou vysoké pozadavky na mzdu studentd, i kdyz jim m@zou chybét zkuSenosti a
samostatnost, coz predstavuje 50 % odpovédi. Dalsim castym problémem je malé
mnozstvi studentd v Zddanych oborech a jejich ¢asové omezené mnozstvi, coz pred-
stavuje 25 % odpovédi. Konkurence firem je dalsim vyznamnym problémem, ktery
predstavuji 12 % odpovédi. Tento faktor mize ztizit pfildkani kvalifikovanych ucha-
zeCl. Problémem pro studenty mQZe byt i zaméstnani na hlavni pracovni pomeér,
nicméné personalni manazefi se s timto problémem aktivné vyporadavaji a maji na

pameéti, Ze studium je na prvnim misté.
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S jakymi problémy se potykate pfi ndboru student(?

m Mzdové pozadavky

= Jejich malé mnoistvi a
casové omezené mnoizstvi

Konkurence dalsich firem

® Problém se zaméstnanim a
HPP

GRAF 14. S JAKYMI PROBLEMY SE POTYKATE PRI NABORU STUDENTO?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 3. Zajistujete si zpétnou vazbu od studenti, které jste prijali?

Z vysledk( setfeni vyplivd, Ze viech sedm persondlnich manazer( odpovédélo, Ze si
od prijatych studentl ziskavaji zpétnou vazbu. Tento vysledek naznacuje, Ze zpétna
vazba od novych studentd je dllezitym prvkem ndborového procesu a personalni ma-
nazefi si jsou plné védomi toho, jakou hodnotu to pfinasi posuzovani Uspé&snosti na-
boru a optimalizaci pracovnich postup(l. Zajistovani zpétné vazby mize pomociiden-
tifikovat silné a slabé stranky ndborového procesu a umoznit spole¢nosti |épe reago-

vat na potfeby novych zaméstnanct.

Zajistujete si zpétnou vazbu od studentd, které jste pfrijali?

0%

® Ano
m Ne

GRAF 15. ZAJISTUJETE SI ZPETNOU VAZBU OD STUDENTU, KTERE JSTE PRIJALI?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka 4. Jakou formou jsou studenti zaméstnavani?

Tato otdzka za zabyvéa formami zaméstnavani studentd ve spolecnosti. Nej¢astéjsi od-
povédi, kterd predstavuje 41 % bylo, Ze jsou studenti zaméstnavani formou zkrace-
ného pracovniho Uvazku. Tato forma umoznuje studentdm flexibilitu a moZnost sklou-
beni prace se studiem. Druhou nejcastéjsi odpovédi, kterd predstavuje 29 % bylo, Ze
jsou studenti zaméstnavani na hlavni pracovni pomér, to studentdm mUze poskytovat
stabilni pfijem a vsechny zaméstnanecké vyhody, coZ pro studenty mizZe byt atrak-
tivni. Dale 24 % predstavuje zaméstnavani na dohodu o provedeni prace. Tato forma
mUze byt vyuzita pro kratkodobé projekty. Nakonec 6 % predstavuje zameéstnavani na
dohodu o provedeni ¢innosti. Tato forma se casto vyuzivd pro externi spolupraci na

konkrétnich Ukolech nebo projektech.

Jakou formou jsou studenti zameéstnavani?

6%

24% m Zkraceny pracovni tvazek
HPP
DPP
DPC

29%

GRAF 16. JAKOU FORMOU JSOU STUDENTI ZAMESTNAVANI?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 5. Spolupracujete se skolami?

Z vysledkl vypliva, Ze vsech sedm personalnich manazer( odpovédélo, Zze ano. Tento
vysledek naznacuje, Zze spoluprace se skolami je bé&Znou praxi ve spoleCnosti a perso-
nalni manazefi si moc dobre uvédomuji dlleZitost této spoluprdce pfi ndboru stu-

dentd.
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Spolupracujete se Skolami?
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GRAF 17. SPOLUPRACUJETE SE SKOLAMI?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 6. Jaké aktivity délate na podporu naboru studenti?

Tato otdzka se zamérfuje na aktivity, které persondlni manazefi délaji k podpore ndboru
studentl do spolecnosti. Z vysledku vyplyvd, Ze mezi aktivity patfi spoluprace s vyso-
koSkolskymi centry a absolventskymi kluby, aby poskytovali informace o stazich, od-
bornych praxich a pracovnich nabidkach pro studenty a absolventy. Dalsi hojné vyuzi-
vanou aktivitou je pravidelné poradani prednasek a workshopd na univerzitdch. Orga-
nizovani setkdni se studenty, kde mohou ziskat prfimy kontakt s pracovniky Metrostavu,
pomaha studentldm ziskat blizsi pohled na pracovni prostredi a firemni kulturu. A jako
posledni je zde akce, pfi které si maji studenti, ktefi nejsou ve spolecnosti zameéstnani
moznost vyzkousSet si a ziskat informace, jak vypadé cely pribéh zakdzky, tzv. “Stav se

na kolecko"
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Jaké aktivity délate na podporu ndboru studentd?

= Spolupracujeme s vysokoskolskymi
kariérnimi centry a absolventskymi
kluby

m Pravidelné poradame prezentace a
workshopy na skolach a univerzitach

= Organizujeme setkani se studenty,
kde mohou ziskat pfimy kontakt s
pracovniky Metrostavu a ziskat blizsi
pohled na pracovni prostredi

Jiné

GRAF 18. JAKE AKTIVITY DELATE NA PODPORU NABORU STUDENTU?
Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 7. Jak zajistujete proces adaptace studentii?

Tato otdazka se zaméfuje na postupy, které personalni manazefi vyuzivaji k zajisténi
procesu adaptace studentl po jejich pfijeti do spolecnosti. Nejvétsi ¢4st odpovédi
predstavuji vyuzivani interniho mentorstvi a programd pro nové zaméstnance, kdy
zkuSeni kolegové podporuji a radi novym pfichozim pfi jejich zaclenéni do pracovniho
prostfedi a firemni kultury. druhou nejcastéji odpovédi bylo, Ze se pravidelné poradaji
Skoleni a workshop zamérené na adaptaci novych zaméstnanctl, kde se vénuji, jak
technickym aspektdm prace, tak i firemnim proces@im a hodnotam, nakonec se vyuziva
i systém prlbézného ziskdvani zpétné vazby a evaluace, ktery umoznuje jak novym
zaméstnancdm, tak jejich nadfizenym aktivné monitorovat a zlepSovat proces jejich

adaptace, identifikovat pfipadné problémy a rychle na né reagovat.
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Jakym zpUsobem zajistujete proces adaptace student(?

m VVyuZivame interniho mentorstvi a
programu pro nové zaméstnance

= Pravidelné pofadame skoleni a
workshopy zamérené na adaptaci
novych zaméstnancti

B VyuzZivame systém prubéiného
ziskavani zpétné vazby a evaluace

GRAF 19. JAK ZAJISTUJETE PROCES ADAPTACE STUDENTU?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 8. Jak se studenty dale pracujete?

Z vysledkl vypliva, ze se studenty ve spolecnosti dale pracuji prostfednictvim mento-
ringovych programd, které studentdm poskytuji podporu a pomoc pfi uplatfovani je-
jich novych dovednosti a znalosti v pracovnim prostfedi. Dale studenty spole¢nost
podporuje prostrfednictvim pracovnich projektl a tymovych aktivit, které jim umoznuji
aplikovat jejich znalosti v praxi a rozvijet dovednosti potfebné pro Uspésnou kariéru.
Dale personalni manazefi uvadeéji, ze se studenty fesi i jejich budoucnost ve spolec-
nosti, umozniuji zpracovani bakalarskych a diplomovych praci a pred ukonéenim studia

s nimi jednaji o dalsi spolupraci.

Jak se studenty dale pracujete?

m Prostiednictvim
mentoringovych programi

= Spolecnost podporuje studenty
prostfednictvim prascovnich
projektip a tymovych aktivit

® Jina

GRAF 20. JAK SE STUDENTY DALE PRACUJETE?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka 9. Mate zajem zaméstnavat studenty i po ukonceni jejich studia?

Z vysledk( vyplyva, ze vSech sedm personéinich manazer( odpovédélo, Ze ano. Tato
odpovéd naznaduje, ze spolecnost projevuje zdjem o dlouhodobou spolupraci se stu-
denty a je otevrend je zaméstndavat po ukoncenf jejich studia. Zaméstnavani studentd
i po ukonceni jejich studia m(zZe pro spolecnost byt vyhodné, protoze jiZz maji urcitou

pracovni zkusenost a mohou se snadnéji zaclenit do pracovniho tymu.

Mate zajem zaméstnavat studenty i po ukonceni studia?
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GRAF 271. MATE ZAJEM ZAMESTNAVAT STUDENTY | PO UKONCENT JEJICH STUDIA?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 10. Hlasi se Vam studenti na doporuceni?

Z vysledk( vypliva, Ze vdech sedm persondlnich manazer( odpovédélo, Ze ano. Tento
vysledek naznacuje, ze doporuceni od zndmych hraje ddlezitou roli pfi ndboru stu-
dentl do spolecnosti. Studenti, ktefi jsou doporuceni od zndmych, ¢astéji citi vétsi d-
véru v pracovni pfileZitost a maji tendenci byt motivovanéjsi a angaZzovanéjsi ve své
praci. Doporuceni mize byt pro spolecnost efektivnim zplsobem, jak ziskat kvalifiko-

vané zameéstnance.
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HIasi se Vam studenti na doporuceni?
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GRAF 22. HLASI SE VAM STUDENTI NA DOPORUCEN(?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka 11. Informujete studenty o moznosti ziskat odménu za doporuceni

nového zaméstnance?

Z vysledku vypliva, Ze vdech sedm persondlnich manazer( odpovédélo, Ze ano. Tento
vysledek naznacuje, Ze spolecnost aktivné komunikuje se studenty o moZnosti ziskat
odménu za doporucen nového zaméstnance. Timto zplsobem spole¢nost motivuje
studenty k doporucovani vhodnych kandidatd a zaroven poskytuje studentdm dalsi
benefit za jejich angazovanost a zapojeni do naborového procesu. Informovani o této
moznosti mize vést ke zvyseni zdjmu studentl o doporuceni novych zaméstnancl a

v v

tim k rozsiteni potenciadlniho obzoru uchazecl pro spole¢nost.

Informujete studenty o moznosti ziskat odmeénu za
doporuceni nového zaméstnance?
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GRAF 23. INFORMUJETE STUDENTY O MOZNOSTI ZISKAT ODMENU ZA DOPORUCENI NOVEHO ZAMEST-
NANCE?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka 12. Umoziiujete studentiim u Vas zpracovavat bakalaiské/diplo-

mové prace?

Z vysledku vypliva, Ze vdech sedm persondlnich manazer( odpovédélo, Ze ano. Tento
vysledek naznacuje, Ze spolednost aktivné podporuje spolupraci se studenty na zpra-
covani jejich bakalarskych nebo diplomovych praci. Umozriiovani studentdm zpraco-
vavat prace ve spole¢nosti mize mit pro obé strany vyhody. Studenti ziskavaji moz-
nost pracovat na realnych projektech a ziskavat praktické zkusenosti, zatimco spolec-
nost mdZe ziskat nové ndpady a perspektivy od mladych talentovanych jedincC a sou-

¢asné budovat vztahy s potencidlnimi budoucimi zaméstnanci.

Umoznujete studentlm u Vas zpracovdvat
bakalarské/diplomové prace?

0%

= Ano
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GRAF 24. UMOZNUJETE STUDENTOM U VAS ZPRACOVAVAT BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE?
Zdroj: vliastni zpracovani

6.3 Shrnuti

Tato podkapitola se vénuje shrnuti vysledkl dotaznikovych Setfeni provadénych mezi
studenty a persondlnimi manazery ve spolecnosti Metrostav a.s., se zamérenim na HR
marketing a zaméstndvani studentd. Vysledky naznacuji nékolik klicovych zjisténi,

kterd poukazuji na moznosti pro zlepseni a navrhd doporuceni pro spole¢nost.
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Klicové zjisténi z dotazovani studentl ukazuje na efektivitu doporuceni jako nastroje
pro nadbor novych studentd. Vysledky naznacuji, ze 44 % student( se o své pracovnf
pozici dozvédeélo diky doporuceni, coz sved<i o sile osobnich kontaktl a o ddvére v do-

poruceni od zndmych. Spolecnost by méla tento ndstroj dale vyuzivat a rozvijet.

Druhym klicovym zjisténim je, ze 46 % studentd si nedokaze predstavit, jak by vypa-
dalo jejich plsobeni ve spolecnosti po ukoncenf jejich studia, coZ by mohlo poukazo-

vat na nedostate¢nou informovanost studentd o moznostech kariérniho rdstu.

Vysledky z dotazovani personalnich manazerl odhaluji, Ze vSechny odpovédi potvrzuji
zajem o dlouhodobou spolupraci se studenty, a to s moznosti je zamé&stndvat i po
ukonceni studia. Vyznamnou roli hraje také doporuceni, které je povazovano za efek-
tivni metodu ziskadvani zaméstnancl. Persondlni manazefi dale poukazuji na vysoké
mzdové pozadavky studentd, jako na hlavni problém pfindboru, vedle nedostatku stu-

dentl v Zddanych oborech a konkurence firem, které lakaji kvalifikované kandidaty.

Jak studenti, tak personalni manazefi poukazuji na vyznam interniho mentorstvi a
adaptacnich program0C pro nové prijaté studenty. Vysledky ukazuji, Ze spole¢nost po-
skytuje adekvatni podporu nové prijatym studentdm, cozZ je klicové pro jejich Uspésné

zaclenéni do pracovniho procesu.

Shrnuti téchto vysledk(d poskytuje uceleny pohled na to, jak spolecnost a jeji potenci-
alni zaméstnanci vnimaji ndborovy proces a spolupréaci. Ddraz na doporuceni a zdjem
o dlouhodobé zapojeni studentl ukazuji na proaktivni pristup spolecnosti k budovani
silnych vztah(l s budoucimi zaméstnanci, coz mQze byt klicové pro zajisténi kvalifiko-

vané pracovni sily v konkurenc¢nim prostfedi.

Setfeni ale presto odhalilo, Ze i pres silné stranky existuji oblasti pro zlep&enf, jako je
potreba lepsiho systému podpory rozvoje studentl. Z vysledkl vyplyva, Ze 54 % stu-
dentd vniméa podporu od spolecnosti pouze obcas a pocituji potfebu lepsiho rozvojo-

vého systému. Nebo jiz zminéna lepsi informovanost o kariérniho rist.

Na zakladé téchto zjisténi budou v nasledujici kapitole popsany navrhy moznych zlep-

seni.
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7 Navrhy moznych zlepseni

Tato kapitola uvadi ndvrhy moznych zlepSeni vyuziti HR marketingu ve spolecnosti Me-

trostav a.s. v ndvaznosti na vysledky provedeného Setfeni.

Navrh 1 - Rozsifeni kanalii pro nabor

Spolecnost v sou¢asnosti vyuziva webové kariérni strdnky, inzerci na pracovnich por-
talech, jako je Prace.cz, Jobs.cz, Facebook, Instagram a LinkedIn. Dale vyuZiva pracovni
veletrny zamérené na studenty, Ucastni se seznamovacich kurzd na Fakulté stavebni
CVUT nebo vyuZiva program ,studenti sob&”, ktery byl pfedstaven v kapitole 5. Spole¢-
nost by méla zahrnout do svych ndborovych kanall vice online platforem a aktualizo-
vat webové stranky, aby |épe reflektovaly kariérni pfilezitosti a olekdvani. Tento pfi-
stup by mohl zahrnovat vytvoreni interaktivniho kariérniho portalu s moznosti pfi-
meého chatu s persondlnimi manazery, coZz by umoznilo studentdm Iépe pochopit pra-
covni kulturu a dostupné pozice. Timto krokem by se zvySila dostupnost pracovnich
nabidek pro Sirsi spektrum studentd a zaroven by se zlepsila efektivita ndborového

procesu.

N&vrh 2 - Investice do rozvoje dovednosti studentii

Spole¢nost v soucasnosti pofdda pouze adaptacni kurz pro studenty a absolventy a
do dalsich vzdélavacich aktivit jsou studenti zapojeni pouze zfidka. Spolecnost by
méla investovat do program rozvoje dovednosti pro studenty. Investice do rozvojo-
vych aktivit by mély zahrnovat pravidelné workshopy a sSkoleni zaméfené na rozvoj
technickych i mékkych dovednosti, které jsou dilezité pro pracovni pozice ve spolec-
nosti. Mé&lo by to zahrnovat i zapojovani studentl do jednotlivych fazi, aby ziskali zku-
Senosti i z dalSich fazi Zivotniho cyklu zakazky. Zaroven pokud spolecnost studenty
vice zapoji, studenti ziskaji vétsi sounalezitost s firmou. Tento krok ovsem zvysi na-
klady a ndroky na zaangazZované zaméstnance, protoze bych doporucila i pribézné
ovérovaniznalosti student(, Ze se rozviji a Ze nastaveny systém je efektivni. MUze dojit
k vét3i soundlezitosti s firmou, ale zaroven se tim zvysi hodnota téchto studentl na
trhu prace, ¢imz hrozi riziko, ze o studenty bude vétsi zdjem a odejdou ke konkurenci,
kterd jim nabidne lepsi podminky. Celkové by se tim ovSem mohly zmirnit problémy

spojené s nedostatkem kvalifikovanych uchazecg.
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Navrh 3 - Ziskavani pribézné zpétné vazby od zaméstnanych studentii

Zpétnou vazbu spolecnost aktualné ziskdvad béhem rozhovord studentl s personal-
nimi manazery, mentoringovych programd nebo od pfimych nadfizenych. Spolec¢nost
by méla aktivné shromazdovat pribéznou zpétnou vazbu od zameéstnanych student(
a nasledné na ni reagovat. Implementace systému pro pribézné hodnoceni by kon-
krétné mohla zahrnovat digitalni platformy, kde studenti mohou anonymné hodnotit
své zkuSenosti a poskytovat zpétnou vazbu o svém rozvoji a integraci ve spolecnosti.
Tyto informace by poté mohly byt vyuzity ke zlepsSeni internich proces( a pracovniho

prostredi.

Navrh 4 - Flexibilni pfistup k mzdovym poZadavkiim

Spolec¢nost ma nastavené pro studenty mzdové limity, v ramci kterych, pracuje kazda
divize s odmeénovanim samostatné. Napfiklad podle aktudlné studovaného rocniku,
rozsahu odpracovanych hodin a podavanému vykonu. Aby spolenost pfildkala Sirsi
spektrum talentovanych student(, méla by zavést vice flexibilnich platebnich struktur,
véetné moznosti bonusl za projektové Uspéchy. Pfikladem mdze byt systém, kde stu-
denti dostanou zdkladni mzdu doplinénou o bonusy za splnéni specifickych cild pro-
jektl, coz by zvysilo jejich motivaci a angazovanost. Dalsim zplsobem bonusd mbze
byt napfiklad odmeénovani za ovéfovani znalosti student(, které jsem doporudila v Na-

vrhu 2. Timto krokem by se i zvySila atraktivita nabizenych pracovnich pozic a prilakali

by se tak vice kvalifikovani uchazedci.

N&vrh 5 - Komunikace o dlouhodobé spolupraci a kariérnim riistu

Studenti v soucasnosti maji pfistup na kariérni stranky spole¢nosti, tudiz maji prehled
0 obsazovanych pozicich. Na zdkladé jejich pracovnich vysledk( jsou nejlepsi z nich
zafazovani do programu ,Mladi talenti”, kde maji nastaveny plan rozvojovych aktivit a
Ucasti na samostatnych projektech. Vsichni prochdzeji roénim hodnoceni. Na nékte-
rych divizich maji nastaveny specialni program mentoringu, v rdmci kterého, jim men-
tor ukdze kariérni moznosti ve spolecnosti. Persondlni manazefi ziskavaji zpétnou
vazbu od nadfizenych a zaroven spole¢né s nadfizenymise snazi v dostate¢ném pred-
stihu pred ukoncenim studia ziskat studenty pro budouci dlouhodobou spolupraci.
Pres to, Ze vSechny tyto moznosti a aktivity existuji, vysledky dotaznikové Setfeni uka-
zaly, ze v téchto procesech existuji slabd mista a mozZnosti ke zlepSeni, jelikoZz 46 %

student( si zatim nedokazZe predstavit, jak by vypadalo jejich plsobeni ve spole¢nosti
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po ukonceni studia. Proto navrhuji tyto procesy pfezkoumat a slaba mista odstranit,
aby nedochdzelo k tomu, Ze pres viozené ndklady a Usili si studenti po ukonceni jejich

studia pro svoji budouci kariéru vyberou plsobeni v jiné spolecnosti.

Navrh 6 - ZlepSeni komunikace a informovanosti o spolupraci pfi psani kva-

lifikacnich praci

Spolec¢nost v soucasnosti umoznuje studentdm kvalifikaéni prace zpracovavat, posky-
tuje jim potfebné materidly, informace a metodické vedeni. Myslim si, Ze jde zde
ovSem veétsi prostor pro to, véas zacit se studenty spolupracovat na vybéru zpracova-
vaného tématu, aby vysledky této prace byly pouzitelné i pro spolec¢nost. Timto kro-
kem mUze spole¢nost od studentd ziskat neotfelé napady a zvysit vyuzZitelnost vy-
sledkd jejich prace pro Ucely spolecnosti. Zpétné mzZe spolecnost zvysit angazova-

nost studentd, pokud se jejich ndvrhy ukdZou jako efektivni a dojde k jejich uplatnéni.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo prozkoumat vyuziti HR marketingu ve vybrané stavebnf
spole¢nosti se zamérenim na zaméstnavani studentl, posoudit stavajici stav a urcit
mozné pfilezitosti pro zlepseni a navrhnout vhodna feseni. V ramci prace byly analy-
zovany soucasné strategie a nastroje HR marketingu, které spolec¢nost Metrostav a.s.
vyuziva k prildkani a udrzeni studentd, ktefi maji potencial stat se budoucimi zamést-

nanci.

Bakalarska prace byla zpracovana za pomociinformaci Cerpanych z odborné literatury,
¢lankd, internich materiald poskytnutych spole¢nosti Metrostav a.s. a vysledkd dotaz-
nikovych Setfeni mezi studenty a persondlnimi manazery spolecnosti. Z téchto vy-
sledkd vyplynuly konkrétni ndvrhy na zlepseni HR marketingu a procesu zaméstnavani

studentl ve spolecnosti.

Teoretickd €ast poskytla zaklad o HR marketingu, ktery byl podlozen relevantni litera-
turou a studiemi zamérfenymi na HR praktiky. Z této teoretické &asti vyplyva, ze efek-
tivni HR marketing m(ze vyrazné prispét k posileniimage organizace jako atraktivniho
zaméstnavatele, coz je zasadni pro ziskavani a udrzeni talentovanych pracovnich sil.
Zvlasté ve stavebnictvi, kde je konkurence o kvalifikovanou pracovni silu velmi vysoka,
se ukazuje, Ze inovativni pfistupy HR marketingu firmam poskytnou vyznamnou kon-

kurenéni vyhodu.

Prakticka ¢ast prace se zaméfila na analyzu konkrétnich HR marketingovych strategii a
aktivit vyuzivanych spolecnosti Metrostav a.s. Zjisténi ukazala, ze spolecnost efektivné
vyuziva rlzné nastroje, jako jsou interni Skoleni, pracovni stdze a Gcast na pracovnich
veletrzich, které pomahaji budovat povédomi o spolecnosti mezi studenty. Vyzkum
mezi studenty a personalnimi manaZery vsak odhalil nékolik oblasti, kde by bylo
mozné strategie dale zlepsit, napfiklad zvySeniinterakce s potencidlnimi uchazedi pro-

stfednictvim dalsich online platforem a specializovanych HR aplikaci.

Vyznamnym zjisténim je, Ze studenti ocefiuji praktickou zkusenost, kterou mohou zis-
kat béhem studia. Dalsi zjisténi se tykd doporuceni na vyuzivani osobnich kontaktl a
doporucovani novych zaméstnanc(, coz mize spolec¢nosti umoznit pristup k Sirsimu a

moznd motivovanéjsimu okruhu uchazecu.
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Hlavnim pfinosem prace je poskytnutijasnych doporuceni pro zlepseni HR marketingu
ve spole¢nosti Metrostav a.s. zaloZenych na analyze a porozumeéni potfebam studentg.
Prace ukazuje, jak efektivné vyuzit HR marketing nejen k pfilakani talentovanych stu-

dentl, ale i k jejich udrZzeni a rozvoji.

Prace poskytuje velmi dobry zaklad pro rozvojaimplementaci inovativnich HR strategii
ve spolednosti Metrostav a.s., které by mohly vést k lepsi integraci a vyuziti student(
v ramci spolecnosti. Implementace doporucenych zmeén by mohla posilit pozici spo-
le¢nosti jako atraktivniho zaméstnavatele pro mladé talenty a zdroven podpofit jeji

celkovou konkurenceschopnost na trhu.

Vysledky prace jasné ukazuji, ze pro moderni stavebni spolecnosti neni dostacujici
pouze zaméfit se na tradi¢ni metody nadboru a udrzeni zameéstnancd. V dnesnim rychle
se ménicim trhu prace musi spolec¢nost neustéle inovovat a prizplsobit své HR strate-
gie tak, aby odpovidaly nejen aktudlnim, ale i budoucim potfebdm a ocekdvanim

mladé generace.
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PRILOHA 1. DOTAZNIK PRO STUDENTY

Zaméstnavani studenti ve spoleCnosti Metrostav a.s. - studenti

Dobry den, vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

Dotaznik je zcela anonymni a obsahuje 12 otdzek, které nezaberou vice nez 10 minut.

1Jak jste se dozvedél/a o Vasem pracovnim miste?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Primy
Doporuceni od Online pracovni inzerat na kontakt s Dozvédél/a jsem se o svém pracovnim misté
D znamého, ktery je D specializované platformé D firmou na D diky aktivitam spole¢nosti na nasi skole,
v Metrostavu (Jobs.cz, Prace.cz.) nebo veletrhu ktera pofadala prezentace, workshopy nebo
zaméstnan. weboveé strance. pracovnich jiné aktivity pro studenty/absolventy.

prileZitosti.

Djiné (prosim uvedte). ‘ ‘

2 Jak hodnotite vybérovy pohovor, kterym jste proSel/prosla?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd/

Velmi pozitivné (Byl/a jsem velmi Stredné (Pohovor byl Negativné (Pohovor nebyl uspokojivy, necitil/a

D spokojen/a a mél/a jsem pfileZitost D primérny, nic zasadniho, co D jsem se se dostatetné ocenén/a, nebo jsem nebyl/a
prezentovat své schopnosti a by mé nadchlo, ale ani mé nic presvédcen/a o profesionalnim pfistupu z Vasi
Zkusenosti). nezklamalo). strany).

D Jind (prosim uvedte). ‘ ‘

3 Zeptal se Vas Vas personalni manazer, jak se Vam ve spoleCnosti dafi?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

D Ano. D Ne.

D Jind (prosim uvedte). ‘

4 Jakou formou jste zaméstnan/a?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

[Joee []ope [] WP [] zkriceny pracovni tvazek
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Zaméstnavani studentd ve spolecnosti Metrostav a.s. - studenti

5 Je dana spolecnost na Skole viditelna?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Ano, spolecnost Metrostav je na nasi $kole Spolecnost Metrostav je na nasi $kole Ne, na nasi $kole nejsou
D aktivné zapojena prostiednictvim prednasek, znama, ale nevyviji zadné zvlastni 7adné aktivity spojené se
workshop( nebo jinych aktivit. aktivity nebo spolupraci. spolecnosti Metrostav.

D Jina (prosim uvedte). ‘ |

6 Jak jste se dozveédél/a o studentské pozici v této spolecnosti?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Doporuteni od znamého Zaznamenal/a jsem inzerat o PFi akci pofadané
D Pfes webovou stranku D nebo kamarada, ktery ve studentskeé pozici na socialnich D spole¢nosti
spole¢nosti Metrostav. spolecnosti Metrostav sitich, jako je LinkedIn nebo Metrostav na mé
pracuje. Facebook. Skole.

Online pracovni inzerat

D na specializované
platformé (Jobs.cz,
Pracecz)

D Jina (prosim uvedte). ‘

7 Jak probihalo Vase zapracovani a zauceni?

8 Vnimate, ze Vam spolecnost pomaha pfi Vasem rozvoji?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Ano, citim, Ze spole¢nost aktivné Moznd, ob¢as vnimam podporu od Ne, necitim se podporovan/a
podporuje mdj osobni a profesni spolecnosti, ale mohl by byt lepsi systém na D spolecnosti ve svém osobnim ani
rozvoj. podporu rozvoje. profesnim rozvoji.

D Jind (prosim uvedte). ‘

©9



Zaméstnavani studentd ve spolecnosti Metrostav a.s. - studenti

9 Dovedete si predstavit, ze byste v této spole¢nosti pracoval/a i po ukonceni studia?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Nejsem si zcela jist/a,

Ano, jsem presvédcen/a, ze Ano, jsem jiz absolvent Zatim si nedovedu Uplné predstavit, 2da bych chtél/a
D bych v této spoletnosti D a ve spolecnosti jsem D jak by vypadalo mé plsobeni v této D zﬁstatyv této
rad/a pracoval/a i po se rozhodl/a i nadale spolecnosti po ukonceni studia, ale o
. . . ; © o spoleCnosti i po
ukonceni studia. pracovat. jsem otevien/a moznosti zlistat.

ukonceni studia.

Dliné (prosim uvedte). ‘ |

10 Dokazete si predstavit, ze byste nékomu doporucil/a praci v této spolecnosti?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

D Ano, spole¢nost poskytuje skvélé pracovni prostfedi, podporuje rozvoj D Zvazoval/a D Ne, momentalné bych praci v této
zaméstnancli a nabizi mnoho pfileZitosti pro kariérni rist. bych to. spole¢nosti nikomu nedoporucil/a.

D Jind (prosim uvedte).

11 Vite, Ze spole¢nost nabizi odménu za doporuceni nového zaméstnance?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano, jsem o této odméné informovan/a. O Ne, nevédél/a jsem, Ze spole¢nost tuto odménu nabizi.

12 Mél/a byste zajem zpracovat svou bakalarskou/diplomovou praci ve spolupraci s touto
spolecnosti?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Ano, mam zajem zpracovat Ano, jiz jsem svou v o Nemam zajem o
. . MoZzna, rad/a bych se . L
svou bakalai'skou/diplomovou e . spolupraci pfi zpracovani
[ ] bakalaskou/diplomovou | prci ve spolupraci s doadéljavice informacio [ ) stske/diplomove
. p' ) P P . P ) moznostech spoluprace ) P
praci ve spolupraci s touto touto spoletnosti W ; prace s touto
P pred tim, nez se rozhodnu. o
spoleCnosti. zpracoval/a. spolecnosti.

D Jina (prosim uvedte). ‘ |
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PRILOHA 2. DOTAZNIK URCENY PRO PERSONALNi MANAZERY

Zameéstnavani studenti ve spoleCnosti Metrostav a.s. - personalni manazefi

Dobry den, vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

Dotaznik je zcela anonymni a obsahuje 12 otdzek, které nezaberou vice nez 10 minut.

1 Jaké metody pouzivate pfi naboru student(?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Online pracovni inzerat na specializované Primy kontakt se studenty na Aktivity na $kolach, jako jsou prezentace,
D platformé (Jobs.cz, Prace.cz.) nebo webové D veletrhu pracovnich workshopy nebo jiné aktivity pro
strance. pfileZitosti. studenty.

D Jind (prosim uvedte) ‘

2 S jakymi problémy se potykate pfi naboru studentd?

3 ZjiStujete si zpétnou vazbu od student, které jste pfijali?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

D Ano. D Ne.

D Jina (prosim uvedte) ‘

4 Jakou formou jsou studenti zaméstnavani?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

D DPP D ppC D HPP D Zkraceny pracovni Gvazek

5 Spolupracujete se Skolami?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

D Ano, spolecnost Metrostav je na dost Skolach viditelna a je zapojena prostfednictvim prednasek, workshopd nebo jinych D Ne
aktivit. ’

D Jind (prosim uvedte).
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Zaméstnavani studentd ve spolecnosti Metrostav a.s. - personalni manazefi

6 Jaké aktivity délate na podporu naboru student(?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Pravidelné pofadame prezentace a Spolupracujeme s vysokoskolskymi
workshopy na $kolach a univerzitach, kariérnimi centry a absolventskymi

kde studentim predstavujeme kluby, abychom poskytovali informace o
moznosti kariérniho rlistu a pracovni stazich, odbornych praxich a pracovnich
prileZitosti ve spoleCnosti Metrostav. nabidkach pro studenty a absolventy.

D Jina (prosim uvedte). ‘

7 Jak zajistujete proces adaptace studenti?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd/

Vyuzivame interniho mentorstvi a Pravidelné pofadame Skoleni a

program{ pro nové zaméstnance, workshopy zaméfené na adaptaci

kde zku3eni kolegové podporuji a D novych zaméstnancd, kde se D
radi novym pfichozim pfi jejich vénujeme jak technickym

zatlenéni do pracovniho prostiedi a aspektdm prace, tak i firemnim

firemni kultury. procestim a hodnotam.

D Jina (prosim uvedte). ‘ |

8 Jak se studenty dale pracujete?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Se studenty ve spole¢nosti dale pracujeme
prostfednictvim mentoringovych programd, které
D jim poskytuji podporu a pomoc pfi uplatfiovani D
jejich novych dovednosti a znalosti v pracovnim
prostredi.

D Jina (prosim uvedte) ‘ |

9 Mate zajem zaméstnavat studenty i po ukonceni studia?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

D Ano. D Ne.

D Jind (prosim uvedte). ‘

Spole¢nost podporuje studenty prostfednictvim
pracovnich projekt(i a tymovych aktivit, které jim X
oy . . . I D dale
umoziuji aplikovat své znalosti v praxi a rozvijet
dovednosti potfebné pro Gspésnou kariéru.

Organizujeme setkani a networkingové
udalosti se studenty, kde mohou ziskat
pfimy kontakt s pracovniky Metrostavu
a ziskat blizsi pohled na pracovni
kulturu a prostfedi ve spole¢nosti.

Vyuzivame systém prlibézného ziskavani
zpétného vazby a evaluace, ktery umoziuje jak
novym zaméstnanctim, tak jejich nadfizenym
aktivné monitorovat a zlepSovat proces
adaptace, identifikovat pfipadné problémy a
rychle na né reagovat.

Se studenty

nepracujeme.

72



Zaméstnavani studentd ve spolecnosti Metrostav a.s. - personalni manazefi

10 Hlasi se Vam studenti na doporuceni?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

D Ano. D Ne.

D Jind (prosim uvedte). ‘ |

11 Informujete studenty o moznosti ziskat odménu za doporuceni nového zaméstnance?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano. O Ne.

O Jind (prosim uvedte) ‘ |

12 Umoznujete studentiim u Vas zpracovavat bakalarské/diplomoveé prace?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

D Ano. D Ne.

D Jiné (prosim uvedte). ‘
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