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Abstrakt

Hlavnim cilem této bakalarské prace je aplikace a posouzeni metody cilovych nakladl v
konkrétnim podniku. V teoretické ¢asti prace je vysvétlen koncept Target Costing, jeho
principy, cile a postupy, véetné dlirazu na dllezitost spradvného rozliseni a klasifikace naklad(
pro efektivni kalkulaci produktU. Prakticka ¢ast se zaméri na analyzu soucasného stavu
kalkulace nakladd v zvoleném podniku. Na zakladé zjisténych dat a analyzy bude navrzen plan
implementace metody Target Costing s cilem optimalizovat ndkladovou strukturu a zvysit
konkurenceschopnost vyrobku na trhu.

Klicova slova

Kalkulace, kalkulaéni systém, naklady, ¢lenéni naklad(i, metoda cilovych naklad(, target
costing

Abstract

The main objective of this bachelor thesis is to applicate and to assess the application of
Target Costs method in a specific company. The theoretical part of the thesis explains the
concept of Target Costing, its principles, objectives and procedures, including emphasis on
the importance of proper differentiation and classification of costs for effective product
costing. The practical part will focus on analysis of the current state of costing in the selected
company. Based on the data and analysis, a plan for the implementation of the Target
Costing method will be proposed in order to optimize the cost structure and increase the
competitiveness of the product in the market.

Keywords

Costing, costing system, costs, cost breakdown, target cost method
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Uvod

V dnesnim globalizovaném svété se podniky setkdvaji s fadou vyzev, které jsou
pfimym duUsledkem neustalych zmén v ekonomickém prostredi, technologickych inovaci, a
stale se zvysujicich poZadavkd zakaznikG na kvalitu a cenovou dostupnost produktd.
Soucasna ekonomickd problematika je charakterizovana zvysujici se konkurenci, ktera tlaci
podniky k hledani novych a efektivnéjSich zplsobl, jak snizovat naklady, zvySovat
produktivitu a inovovat, aby si zachovaly nebo zlepSily svou pozici na trhu. Tento tlak je jesté
umocnén globalnimi ekonomickymi nejistotami, kolisdnim ménovych kurzd, a rostoucimi
cenami surovin, coz vyzaduje od podnikl flexibilitu a schopnost rychle se prizplisobovat
ménicim se podminkdm. V této souvislosti se metoda , Target Costing” ukazuje jako cenny
nastroj, umoznujici podnikdm reagovat na tyto vyzvy tim, Ze se zaméruje na stanoveni trzné
akceptovatelné ceny produktu a ndsledné urceni maximalnich vyrobnich naklad(, aby bylo
dosazeno pozadovaného zisku. Tato metoda predstavuje nejen zpUsob, jak efektivné fidit
naklady, ale také jak zahrnout trzni orientaci a zakaznické pozadavky jiz v rané fazi vyvoje
produktu, coz zvySuje konkurenceschopnost podnikl a podporuje jejich udrzitelny rast.

Tato bakaldrska prace se zaméruje na aplikaci a posouzeni metody cilovych nakladd v
konkrétnim vyrobnim podniku. Vybér tohoto tématu vychazi z potfeby hloubéji porozumét
tomu, jak mulze byt Target Costing vyuZit jako efektivni nastroj pro zlepseni
konkurenceschopnosti podnikd v nestabilnim ekonomickém prostredi.

Hlavnim cilem teoretické ¢asti je poskytnout prehled o rozliseni a klasifikaci nakladd,
kalkula¢nich systémech a druzich kalkulace. Toto zakladni porozuméni je nezbytné pro
efektivni aplikaci metody cilovych ndkladl. Dlraz bude kladen na vyznam spravného
uréovani a kategorizace nakladli, coz umoznuje lepsi orientaci v moZnostech snizovani
naklad(l a zvySovani ziskovosti produktd.

V praktické casti prace se zamérime na aplikaci teoretickych poznatkd na konkrétni
pfipad vyrobniho podniku. Cilem je analyzovat soucasnou metodu kalkulaci vybraného
produktu v podniku, prozkoumat trzni cenu porovnatelnych vyrobk(, identifikovat klicové
oblasti pro zlepSeni pomoci analyticko-syntetické metody a navrhnout koncept metody
cilovych nakladd. Zamérem je posoudit potencialni pfinosy a vyzvy spojené s aplikaci této
metody, ale také formulovat doporuceni, ktera by mohla vést k zlepSeni finanéni vykonnosti
a konkurenceschopnosti vyrobku.
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1 Naklady

V této kapitole se budeme vénovat jednomu z klicovych aspektld ekonomické
efektivnosti a Uspéchu kazdého podniku — nakladdm.

1.1 Definice naklada

Synek (M. Synek a kol., 2011, s.80) fikal, Ze v teorii ekonomie jsou naklady podniku
pojimany jako hodnota vyjadiend v penézich, ktera reprezentuje spotiebu zdroji a materialQ
vyuzivanych ve vyrobnim procesu.

V praxi se rozlisuji dvé zakladni pojeti nakladli — finan¢ni a manazerské.

1.1.1 Financni pojeti nakladu

Financni pojeti ndkladd definovano jako pokles ekonomickych vyhod, cozZ se odrazi v
Ubytku aktiv i pribyvani zavazk(, coz nasledné vede k redukci vlastniho kapitalu v pribéhu
posuzovaného obdobi. Tento zplsob pojeti ndkladl je plné kompatibilni s oéekdvanimi a
pozadavky externich uZivateld finanénich vykaz@ (B.Popesko, S. Papadaki, 2016, 5.27).

Naklady jsou povaZovany za vydaje penéz, které byly ovéfeny na trhu, a jsou
oCekdvany k nahradé prostfednictvim pfijmu penéz za prodané zboZi nebo sluzby. Tato
koncepce povazuje naklady za penize vloZzené do podnikatelské ¢innosti s o¢ekavanim, Ze se
alespon vrati v jejich plvodni hodnoté. To je zdkladem pro méreni zisku s cilem zachovat
finanéni kapital ve stejné nominalni hodnoté, jakou mél na zacatku (B. Kral, 2018, s.68).

1.1.2 Manazerské pojeti nakladul

Z manazerského pohledt, naklady firmy jsou komplexné vyjadieny v penézich jako
cilena spotreba materiall a zdrojl potfebnych pro provoz podniku béhem urcitého ¢asového
useku, s orientaci na dosaZeni konkrétnich vysledk( (produkce, prijmy, vykon) spojenych s
podnikovou aktivitou (vyroba zboZi nebo poskytovani sluzeb), vcetné vsech dalSich
nezbytnych vydajd, které s touto aktivitou souvisi v daném obdobi (D. Martinovicova, M.
Konecny, J. Vavtina, 2019, s.50).

V tomto pristupu k nakladim se rozlisuji dvé lehce odlisné perspektivy — hodnotova a
ekonomicka interpretace nakladg. (B.Popesko, S. Papadaki, 2016, s.28).

1.1.2.1 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti nakladl se vyvinulo predevSim v souvislosti s rozvojem
nakladového Ucetnictvi, které ma za cil poskytovat dalezité informace pro efektivni fizeni a
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monitorovani prlbéhu aktudlné probihajicich proces(. Toto pojeti je zaloZzeno na vztazich,
které popisuji, jak jsou ekonomické zdroje spotfebovdvany nebo vyuzivany v daném
¢asovém obdobi, kdy se procesy odehravaiji (B. Kral, 2018, s.69).

1.1.2.2 Ekonomické pojeti nakladu

Ekonomické pojeti ndkladl je zaméreno na poskytovani informaci, které jsou dllezité
jak pro spravu aktualné probihajicich procesu, tak pro strategické rozhodovani o budoucich
smérech podnikani. V tomto kontextu jsou ndklady chdpany jako hodnota nejvétSiho
mozného prinosu, ktery mohl byt dosazen z jiné, nezvolené moznosti vyuziti zdrojud. (B. Kral,
2018, s.71).

1.2 Metody klasifikace nakladli v manazerském uGcetnictvi

Zakladem UspéSného fizeni naklad( je detailni rozdéleni nakladl do jednotnych
kategorii. PfestozZe existuje mnoho metod pro ¢lenéni naklad(, je klicové pochopit, Ze takové
rozélenéni by mélo byt vidy fizeno specifickym cilem — s ohledem na feSeni konkrétnich
problém0 nebo pfijimani rozhodnuti.

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Clenéni nakladd podle druhu zahrnuje jejich uspofadani do stejnorodych skupin,
které jsou prirazeny k aktivitdm spojenym s rlznymi vyrobnimi faktory, jako jsou materidl,
prace a kapitdlové statky. Tento zpUsob tfidéni poskytuje odpovéd na otazku, co bylo v
procesu spotfebovano (M. Synek a kol., 2011, s.81).

Zakladni druhy naklad( zahrnuji (B. Kral, 2018, s.77):
e Spotifeba materidlu
e Spotieba a vyuziti externich praci a sluzeb
e Osobni naklady
e QOdpisy dlouhodobé vyuzivanych aktiv
e Finan¢ni naklady.

Synek (M. Synek a kol., 2011, s.81) piSe, Ze nakladové druhy predstavuji ,externi
ndklady” a jsou to ,ndklady prvotni“, které vznikaji pfi interakci podniku svnéjSim
prostiedim, jako je nakup materidlu nebo vyplaty mezd. Uvedené naklady jsou oznaceny
jako ,jednoduché”, jelikoz nejsou dale rozdéleny na mensi kategorie.

,Druhotné ndklady” vznikaji v dasledku spotreby vnitropodnikovych vykonU a jsou to
Jinterni ndklady”. Dané naklady maji ,komplexni charakter” a jsou ptifazeny k urcitym
puavodnim nakladovym kategoriim (M. Synek a kol., 2011, s.81).
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Druhové clenéni ndkladd na urovni firmy je klicové, protoze poskytuje dulezité
informace pro dosazeni rovnovahy a stalosti mezi internimi potfebami podniku po zdrojich a
moznostmi externiho prostiedi, které tyto zdroje dokaze dodat (B. Krdl, 2018, s.77).

1.2.2 Ucelové élenéni naklada

V jadru rozhodovacich procest manazer je klicové pochopeni ucelu vyuziti naklada,
spiSe nez jejich konkrétni kategorie. Napftiklad, je zasadni rozpoznat, zda byly vydaje na mzdy
vynalozeny pfimo na vyrobu produktu, nebo zda byly pridéleny na podporu
administrativnich funkci. (B.Popesko, S. Papadaki, 2016, s.34).

1.2.2.1 Naklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni
Kral (B. Kral, 2018, s.79) déli tyto naklady do dvou kategorii:

e Naklady, které jsou pfimo asociované s konkrétnimi technologickymi procesy,
aktivitami nebo operacemi, jsou zndmé jako technologické naklady. Prikladem
mUlze byt vydaj na specidlni druh papiru, ktery je vyzadovan pro urcitou
zakdazku v tiskarné.

e Naklady vynaloZené k vytvareni, zajistovani a udrZovani idedlnich podminek
pro prubéh specifické ¢innosti, aktivity nebo operace jsou oznacovany jako
naklady na obsluhu a fizeni. Tyto mohou obsahovat napfiklad vydaje na
osvétleni v tiskarné nebo osobni naklady sménového mistra.

1.2.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Uréeni ndakladového ukolu pro technologické ndklady je obvykle primocaré:
standardni hodnota (kalkulovana) je nasobena bud predem stanovenym nebo skute¢nym
mnozstvim provedenych vykon(, jako je pocet normovanych operaci, které délnik
uskutecnil, nebo pocet vytisténych knih. Tento postup je typicky pouzivan u technologickych
nakladd, které jsou pfimo spojené s jednotkou vykonu, a jsou znamy jako jednicové ndklady.
Pro jejich efektivni Fizeni se vyuZziva norma, z niz je odvozena kalkulace jednicovych naklad(
na jednotku vykonu. (B. Kral, 2018, 5.80).

Na rozdil od jednicovych naklad(, které se zvysSuji pfimo Uumérné s poctem
realizovanych vykon(, ndklady na obsluhu a fizeni a nékteré technologické naklady, které
souvisi s celkovym technologickym procesem, nejsou pfimo zavislé na mnozstvi vykon(. Tyto
naklady jsou vice ovlivnény rozsahem podplrnych aktivit technologického procesu.
Nakladovy ukol pro tyto naklady se obvykle stanovi na zakladé celkovych limitd a norm pro
urcité casové obdobi nebo pro predpokladany celkovy objem vykon( béhem tohoto obdobi.
Prikladem mohou byt mési¢né odhadované naklady na mzdy vedouciho vyroby nebo naklady
na topeni vypocitané na zakladé planu topné sezény. Tyto naklady, oznacované jako reZijni,
jsou Casto specifikovany také s ohledem na odpovédnost za jejich dodrZeni. Kontrola téchto
naklad( je komplexnéjsi nez u jednicovych ndaklad(, jelikoZ se porovnavaji s celkovymi
nakladovymi ukoly, nikoli s individudlnimi vykony. (B. Krdl, 2018, s.80).
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1.2.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Podle Synka (M. Synek a kol., 2011, s.81), dané tfidéni naklad( odpovida na otazku
»kde ndklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik”.

1.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni rozdéleni ndkladl predstavuje specifickou metodu cileného rozdélovani
nakladd. Z tohoto dlvodu jsou na néj aplikovatelné stejné principy, které se pouzivaji pro
definovani nakladovych cill v monitorovani efektivity, a to jak u pfimych, tak u neprimych
naklada. (B. Kral, 2018, s.83).

Klicovym principem kalkula¢niho rozdéleni nakladu je jejich kategorizace na pfimé a
neprimé. Pfimé naklady jsou takové, které lze pfimo a jednoznacné alokovat nebo
kvantifikovat pro specificky kalkulaéni objekt. Oproti tomu, nepfimé ndaklady se vztahuji k
vice objektlim a nelze je pfimo pripsat konkrétnimu objektu (K. Macik, 2008, s.12).

1.2.5 Clenéni nakladd podle zavislosti na objemu vykonu

Popesko a Papadaki (B.Popesko, S. Papadaki, 2016, s.38) pisou, Ze ,dané &lenéni
ndkladi také povaZovdno za specificky ndstroj manaZerského ucetnictvi, protoZe na rozdil od
vyse uvedenych klasifikaci, které byly zaméreny na klasifikaci minulych, jiz spotfebovanych
ndkladd, je cilem ¢lenéni ve vztahu k vykonum zaméreno na zkoumdni chovani ndkladi za
pfedpokladu riznych variant objemu budoucich vykonG“.

V rdmci tohoto ¢lenéni rozliSujeme dvé zakladni skupiny naklad( (B. Kral, 2018, s.86):

e Naklady, které se méni v zavislosti na objemu produkce, jsou zndmy jako
variabilni.

e Fixni ndklady, které se nezméni, kdyZz dojde ke zménam v mnoZstvi
provadénych praci nebo vyuZiti kapacity, v urcitém rozmezi.

1.2.5.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou typem nakladd, které se méni v zavislosti na produkci. Zvlastni
kategorii jsou proporciondlni variabilni naklady, které se méni pfimo umérné s vykonem, a
maji linedrni pribéh. Naopak, jednotkové variabilni naklady z(stdvaji konstantni. Prikladem
mohou byt mzdy za hodiny pracované nad rdmec standardni pracovni doby (B.Popesko, S.
Papadaki, 2016, s.38).

Podle Krale (B. Kral, 2018, s.86), variabilni a fixni naklady tvofi zakladni pilite v
klasifikaci nakladd. V idedlnim svété by se kazdy naklad jednoznacné fadil bud’ jako fixni,
nebo jako variabilni, avSak v praxi takové Cisté rozdéleni ndkladl neni ani prakticky mozné,
ani efektivni.

V praxi se proto pozornost zaméruje na to, jak se celkovd suma nakladd, rozdélend
podle typu a ucelu, chova v reakci na zmény ve vyrobnim objemu. Tyto ndklady obvykle
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nevzrlstaji tak rychle jako objem vyroby, coZ vede k tomu, Ze jejich podil na jednotce
vyrobniho vystupu se snizuje — jde o takzvané podproporciondlni naklady, které jsou ve
firmach béiné pozorovany. Napfiklad naklady na udrZzbu vyrobnich zafizeni v poméru k poctu
vyrobenych jednotek typicky klesaji s rostoucim vyuZitim a ,rozjezdem” zafizeni (B. Kral,
2018, 5.86-87).

Naopak, v nékterych pfipadech mohou naklady stoupat rychleji nez produkce, coz se
oznacuje jako nadproporciondini naklady. Tyto situace nejsou tak ¢asté a mohou zahrnovat
napriklad zvysSené ndaklady na mzdy v dasledku prescast nebo vyssi spotiebu paliva pfri
zrychlené dopravé (B. Kral, 2018, 5.87).

1.2.5.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou ty, které z(stdvaji konstantni bez ohledu na rozsah podnikovych
aktivit nebo produkce. Casto jsou tyto ndklady oznaovany jako kapacitni, protoZe jsou
klicové pro udrzeni efektivniho provozu firmy. Mezi né patfi investice do budov, stroju,
zafizeni a informacnich technologii, které musi byt provedeny pfed zahdjenim provoznich
Cinnosti. Tyto naklady jsou zndamy také jako ,utopené fixni ndklady”, jelikoZ po jejich
vynaloZeni uz nelze béhem obchodniho cyklu tyto naklady snizit nebo ovlivnit (B. Kral, 2018,
s.88).

Kromé béznych fixnich naklad( existuje také kategorie fixnich nakladd, které se tykaji
udrzeni nezbytnych kapacit pro podnikani. Tyto vydaje nejsou pfimo vazany na specifickd
investi¢ni rozhodnuti a nelze je jednoduse sniZit prostym omezenim kapacity. Jde o naklady
spojené s udrZzovanim operativni kapacity, které lze oznacit jako ,vyhnutelné fixni naklady”.
(B. Kral, 2018, 5.88-89).

Synek (M. Synek a kol., 2011, s.87) také zmifuje, Ze ,fixni ndklady vznikaji i kdyZ se nic
nevyrabi“.

1.2.6 Dalsi druhy nakladt

1.2.6.1 Naklady prilezitosti

Naklady pfilezitosti, také znamé jako oportunitni naklady, predstavuji hodnotu
nejlepsi mozné alternativni volby, kterou jedinec, firma nebo spolecnost opusti, kdyz se
rozhodne pro jednu z mozZnosti. Jedna se o hodnotu pfrileZitosti, které byly ztraceny, a
reprezentuje to, co bychom mohli ziskat, pokud bychom se rozhodli jinak. Napfiklad pokud
firma investuje prostifedky do jednoho projektu, naklady prilezitosti jsou zisk, ktery by firma
mohla ziskat, kdyby tyto prostiedky investovala do nejlepsi alternativni moznosti (K. Macik,
2008, s.21).
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1.2.6.2 Explicitni a implicitni naklady

Explicitni jsou ty ndklady, které podnik skute¢né hradi a maji pfimou penézni formu,
jako jsou platby za suroviny, mzdy, najem nebo uroky z pujcek. Jsou pfimo viditelné a
zaznamenané v Ucetnich knihach firmy (M. Synek a kol., 2011, s.86).

Implicitni naklady naopak nemaji pfimou penéini formu a predstavuji nevyuzité
prilezitosti. Tyto ndklady nejsou zahrnuty v Ucetnich zdznamech, ale jsou duleZité pro
hodnoceni manazerskych rozhodnuti. Jedna se o alternativni hodnotu zdrojl, pokud by byly
vyuzity jinak — napriklad ztraceny zisk, ktery by podnikatel mohl vydélat, pokud by svij
kapital investoval do jiného projektu, nebo mzda, kterou by mohl vydélat v jiném zaméstnani
(M. Synek a kol., 2011, 5.81).

1.2.6.3 Relevantni a irrelevantni naklady

Podle Krale (B. Kral, 2018, s.94), pro rozhodovani o budoucich smérech a planech je
klicové ¢lenéni nakladl na zakladé predpokladanych, odhadovanych hodnot pro rdzné
moznosti. Hlavnim kritériem pro hodnoceni téchto mozZnosti je rozliSeni, které naklady
budou ovlivnény volbou konkrétni varianty a které nikoliv.

To vede k rozdéleni ndklad(i do dvou kategorii (B. Kral, 2018, s.94):

e Relevantni naklady, které jsou pro rozhodnuti dulezité, protoze se budou lisit v
zavislosti na tom, kterou moznost zvolime.

e Irrelevantni naklady, které pro konkrétni rozhodnuti nejsou podstatné, nebot jejich
vySe se nezméni bez ohledu na zvolenou variantu.

1.2.6.4 Kauzalni naklady

Kauzdlni naklady, oznacované také jako vyvolané naklady, jsou vydaje, které primo
souvisi s vykonem — vyrobou vyrobkl nebo poskytovanim sluzeb. Mohou mit jak variabilni,
tak i fixni charakter. Napfriklad variabilni kauzalni naklady mohou zahrnovat material pouzity
pfi vyrobé daného vyrobku, zatimco fixni kauzalni naklady by mohly byt napfiklad naklady na
amortizaci vyrobniho zafizeni zakoupeného pro ucely vyroby konkrétniho vyrobku (K. Macik,
2008, s.22).
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2 Kalkulacni systém

Kalkulace v fizeni podnikd hraji klicovou roli jako univerzalni informacni nastroj s
Sirokym vyuzitim. Slouzi k podpore rozhodovani o sortimentu a zptsobech provadéni prace,
napriklad pfi volbé mezi vlastni vyrobou a externim nakupem. Ddle umozZiuji pomoci
vnitropodnikovych cen fidit vztahy mezi jednotlivymi Utvary a motivovat zaméstnance k
efektivnimu chovéni. Kalkulace jsou vyuzivany pro sprdvu nakladl, zejména variabilnich, a
pro hodnoceni cenovych strategii. TaktéZz poskytuji zaklad pro rozpocty a ocenéni zmén v
zdsobach nedokonéené vyroby a hotovych vyrobk( (B. Kral, 2018, s.212).

Je dulezité si uvédomit, Ze 7adna jednotliva kalkulace nemuze pokryt vSechny tyto
ukoly, proto podniky vytvareji rizné typy kalkulaci podle jejich specifickych potreb, tvofici
tak komplexni kalkulaéni systém (B. Kral, 2018, s.212).

7N\
Kalkulace

~
N

Naklad Ceny
\I/ N
/J\

}

Pfedbézna Vysledna
\I_/ N
Propoctova Planovani Operativni
\I_/ N N
Redlnych Cilovych
nakladi nakladi
N Nz

Obrdzek 1 Kalkulaéni systém a jeho ¢&lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému horizontu

zpracovani a vyuZiti. Zdroj: B. Krdl, 2018, 5.213

2.1 Vymezeni pojmu kalkulace

Podle Macika (K. Macik, 2008, s.7) pojem kalkulace |ze chapat v nékolika pojmovych
rovinach. Zaprvé, kalkulace mlze znamenat Cinnost kalkulovani, tedy spocitani nakladu
predem urcenych postupem pro konkrétni objekt. Dale je kalkulace procesem vypoctu
nakladd, ktery se vyznacuje uréitym vypocetnim postupem. Vysledky kalkulace mohou byt
vyjadreny v rGznych fyzickych jednotkach, jako jsou kusy, kilogramy, tuny, metry cCtverecni,
kubické, hodiny prace, kilometry, tunokilometry, kilowatthodiny atd. Konec¢né, pod kalkulaci
se mlze v bézné praxi rozumét informacni subsystém, ktery se zabyva vypoctem naklada.
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Tento tfeti vyznam podtrhuje informacni a systémovy charakter kalkulace (K. Macik, 2008,
s.7)

Kalkulace predstavuje klicovy nastroj v podnikani, protoze dokaze synteticky propojit
a zobrazit vztah mezi vykonem podniku vyjadienym v naturdlnich jednotkach a jeho
finanénimi parametry. Tato schopnost zahrnout a vzajemné propojit jak kvantitativni, tak
hodnotové aspekty podnikatelského procesu, ji ¢ini nezastupitelnym prvkem pro
porozuméni a fizeni podnikovych aktivit (B. Kral, 2018, s.136).

2.2 Predmét kalkulace

Predmét kalkulace zahrnuje Sirokou $kalu vykon(, od jednotlivych dil¢ich vyrobkd az
po kompletni findIni produkty, které podnik vytvari nebo poskytuje. Zakladem pro vymezeni
predmétu kalkulace jsou dva klicové elementy: kalkulacni jednice a kalkulované mnoZstvi (B.
Kral, 2018, 5.138).

Kalkulacni jednice se definuje jako specificky vykon charakterizovany urc¢itou mérnou
jednotkou a typem, pro ktery se urcéuji nebo vycisluji naklady a jiné hodnotové veli¢iny. Tato
definice umoZiuje presné a cilené urceni ndkladl a hodnot spojenych s konkrétnimi vykony,
coz je zakladnim stavebnim kamenem pro efektivni fizeni a hodnoceni podnikovych procesu
(B. Kral, 2018, s.138).

Kalkulované mnozstvi predstavuje specificky pocet kalkulaénich jednotek, pro které
se urcuji celkové naklady. DUlezZitost jeho definice spociva hlavné v moznosti urcit primeérny
podil fixnich nakladl, které se rozdéluji na jednotlivé kalkulacni jednotky. Tato metoda
umoziuje presnéjsi pochopeni nakladové struktury a efektivnéjsi fizeni cen a rozpocétovani v
ramci podnikovych procest (B. Kral, 2018, s.138).

2.3 Klasicky kalkula€ni vzorec

Naklady podle kalkulaéniho ¢lenéni, jak uZ bylo zminéno vySe, maji dvé skupiny —
primé a nepfimé. Jejich konkrétni usporadani se nazyva kalkulaénim vzorcem (K. Macik,
2008, s5.12).
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Typovy kalkulaéni vzorec podle Popeska a Papadaki (B.Popesko, S. Papadaki, 2016,
s.71):

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

V tuzemskych podnikatelskych podminkdch se termin ,kalkulacni vzorec” ¢asto
vztahuje k standardizovanému modelu, ktery byl pouzivan v dobé centrdlniho planovani
pred rokem 1989. Tento model, ktery byl nafizen podnikim ministerstvem hospodarstvi, mél
za uUkol standardizovat zplsob vypoctu nakladl a cen a usnadnit kontrolu nad timto
procesem. Kalkula¢ni vzorce z té doby se postupné vyvijely a staly se zdkladem pro soucasné
metody kalkulace v podnikové praxi, zejména v téch podnicich, jejichz historie saha do doby
pred politickymi zménami v roce 1989. Identifikace plvodniho vzorce muze byt slozita,
protoze mnoho soucasnych vzorcl je odvozeno pravé z téchto pulvodnich modell
(B.Popesko, S. Papadaki, 2016, s.71).

2.4 Retrogradni kalkulacni vzorec

V konkurenénich trzich spoleénosti nezohlediiuji pouze ndklady pfi stanoveni cen
svych vyrobkl, ale také konkurencni tlak a ocekdvané trzni ceny. Nékdy musi podniky
pfijmout trZni cenu jako vychozi bod a prizplsobit své naklady tak, aby dosahly zisku, coz je
pfistup zndmy jako retrogrddni kalkulace (B.Popesko, S. Papadaki, 2016, 5.73).
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Vy3e zminény vzorec vypada takto (B.Popesko, S. Papadaki, 2016, 5.73):

Zakladni cena vykonu:

Docasné cenové zvyhodnéni
Slevy zakaznik(m:
- sezonni

- mnhoiZstevni

Cena po Upravach:

Naklady

Zisk

2.5 Druhy kalkulace

2.5.1 Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Systém kalkulace mUZe byt ¢lenén na predbéiné a vysledné kalkulace. Pfedbézné

kalkulace, které zahrnuji rozpocétové, operativni a planovaci kalkulace, se provadéji pred

zahdjenim vyrobniho procesu. Na druhé strané, vysledné kalkulace jsou provedeny po

dokonéeni praci a zalozeny na redlné dosaZenych datech. (M. Hradecky, J. Lanéa, L. Siska,
2008, 5.182).

2.5.1.1

Predbézna kalkulace

Soucasti pfedbéznych kalkulaci jsou (M. Synek a kol., 2011, s.116):

Operativni kalkulace jsou vytvoreny na zakladé operativnich norem a odrazuji
konkrétni podminky (technické, technologické, organizacni) v case jejich
sestavovani. Vychdzeji z kratkodobych plan(, které mohou byt nastaveny na
raznda obdobi, jako je rok, Ctvrtleti, ¢i mésic, a jsou srovnavany s béznymi, tedy
prabézinymi kalkulacemi. DUlezitym aspektem je identifikace odchylek mezi
operativnimi a skute¢nymi naklady.

Pldnové kalkulace se zakladaji na planovych normach a jsou zaloZeny na
racionalizacnich opatrenich s cilem dosahnout urcité vysledky v planovaném
obdobi. Jsou zdkladem pro rocni kalkulace a zaméfuji se na naklady a tvorbu
zisku. Tyto kalkulace mohou byt pfimo odvozeny od planovanych ctvrtletnich
kalkulaci nebo mohou vychazet z rozdilovych udaju ziskanych z operativnich
kalkulaci.

Propoctové kalkulace se obvykle vytvareji pro nové nebo jednorazové vyroby, kde
nejsou k dispozici spotiebni normy. Maji klicovou roli v dlouhodobém planovani a
strategickém fizeni a pomahaji pi rozhodovani o novych projektech ¢i investicich.
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2.5.1.2  Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je provadéna na konci kalkula¢niho procesu a slouZi jako shrnuti a
kontrolni nastroj, ne jako prostiedek pro pribéziné tizeni nakladd, protoZe jeji informace
jsou dostupné az po dokonceni prace. Ma omezenou schopnost vysvétlit detaily nakladd,
jelikoz ukazuje celkové naklady bez detailniho rozloZeni, coz miZe byt zpfesnéno pouze
dodate¢nou analyzou (M. Hradecky, J. Lanéa, L. Sidka, 2008, 5.187).

Vysledné kalkulace jsou primarné vyuzivany pro hodnoceni efektivity vyuziti zdroja
po dokonceni vyrobniho procesu. Slouzi k tomu, aby se ovéfilo, zda byla skutecna spotreba
materiald a zdroji v souladu s predem stanovenymi odhady pred zahdjenim vyroby
(B.Popesko, S. Papadaki, 2016, s.69).

2.5.2 Kalkulace z hlediska struktury

Kalkulaci Ize rozdélit na postupnou a pribézZnou. Postupna kalkulace zahrnuje polozky
z vlastni vyroby v predchozich fazich a uvadi naklady na jejich vyrobu. Priibéznd kalkulace
naopak nezahrnuje tyto polozky ptfimo, ale naklady na polotovary se rozdéluji a pfitazuji na
zékladé obecnéjsiho kalkulaéniho vzorce (M. Synek a kol., 2011, s.116).

2.5.3 Kalkulace z hlediska uplnosti nakladt

V soucasné dobé je klicovou otdzkou v kalkulaci naklad( rozhodnuti o tom, do jaké
miry zahrnout rizné naklady podniku do kalkulace. Existuji dva zakladni ptistupy (C. Drury,
2018, B. Kral, 2018, B. Popesko, S. Papadaki, 2016):

e Absorpéni metoda kalkulace, téZz znama jako metoda uUplnych nakladd,
pokryva viechny naklady spojené s podnikem ¢i jednotkou

e Neabsorpéni metoda kalkulace, oznacovana také jako metoda neuplnych
nakladd, zahrnuje pouze proménné naklady a nepfic¢ita fixni naklady k
vyslednému vykonu
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Obrazek 2 Systémy absorpcnich a neabsorpcnich (variabilnich) ndkladd. Zdroj: C. Drury, 2017, 5.150

2.6 Metody absorpcni kalkulace

V ramci kalkulaci uplnych nakladd, dostaneme kompletni prehled o nakladech, které
vznikly pfi vytvareni vykonu neboli Uplné vlastni ndklady. To zahrnuje vSechny typy naklad(,
které firma nese, véetné téch, které se tykaji strategického planovani a fizeni. Tento druh
kalkulace obvykle pomdaha s rozhodovanim na strategické urovni a je dllezity pro stanoveni
cen produkt & sluzeb (B.Popesko, S. Papadaki, 2016, 5.77).

2.6.1 Prosta kalkulace délenim

KdyzZ je tfeba pfiradit ndklady k urcité ¢innosti nebo produktu a tyto ndklady souvisi
jen s jednou konkrétni aktivitou, nebo kdyZ rlizné aktivity vyZaduji podobné mnoZstvi
nakladd, casto se pouzivd jednoduchd metoda kalkulace, kterd rovnomérné rozdéluje
naklady mezi jednotlivé ¢innosti. Tento postup, znamy jako kalkulace prostym délenim, je
efektivni v situacich, kde je naro€nost rdznych vykonl na naklady velmi podobnd, a proto

vvvvvv

Prosta kalkulace se nejcastéji pouziva v hromadné vyrobé (tézba uhli a rud, vyroba
piva atd.) a ve strojirenstvi pfi omezeném vyrobnim sortimentu (vyroba turbin a motora) (M.
Synek a kol., 2011, 5.104).

2.6.2 Stupnovita kalkulace délenim

Dand metoda je pouzitelnd, kdyz se vyrobek v pribéhu svého zpracovani dostava
pres nékolik vyrobnich stupnd. Kalkulace zadind mérfenim objemu produkce a néaslednym
zjistovanim nakladd pro kazdy z téchto stupnd, které jsou chapany jako nakladova mista. Na
kazdém stupni se pak naklady bud’ pfimo kalkuluji nebo se vypocitavaji jako celkové naklady
v€éetné materidlu a spole¢nych ndkladl, které jsou pro dany stupen charakteristické. V
prvnim pripadé se vyslednd cena vyrobku stanovi jako soucet materidlovych nakladl a
naklad(i kazdého vyrobniho stupné, véetné spole¢nych ndkladl. Tento pfistup je presnéjsi
nez jednoduché rozdéleni celkovych naklad( finalniho vyrobku podle podilu souctu nakladi
jednotlivych stupnt (M. Synek a kol., 2011, s.105).

2.6.3 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Kdyz vykony produktll spolecnosti jsou sice velmi podobné, ale nikoli zcela
totozné a je mozné je srovndvat podle uréitého méritelného kritéria (jako je naptiklad
objem, vdha ¢i pocet jednotek), Ize uplatnit techniku nazyvanou ,vypocet s pouZzitim
Castec¢né ekvivalentnich cisel”. Tento pfristup prirazuje naklady na zakladé konverze
dle preddefinovanych ekvivalentnich hodnot, které reflektuji méritelné rozdily mezi
produkty. Tato metoda se €asto vyuZziva v sériové vyrobé technologicky srovnatelnych
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produktu, které se odliSuji v néjakém méfitelném aspektu, jako je velikost, vdha,
pevnost ¢i spotfeba energie (B.Popesko, S. Papadaki, 2016, 5.83).

2.6.4 Prirdazkova kalkulace

Prirdzkova kalkulace se uplatiuje pfi rozdélovani rezijnich naklad( v situacich, kdy
podnik vyrabi Siroké spektrum produktl, bézné v sériové nebo hromadné produkci. Naklady
se Cleni na pfimé a reZijni. Zatimco pfimé naklady lze snadno pfifadit k jednotlivym
kalkulaénim jednotkam, rezijni naklady vyzZaduiji vice usili k rozdéleni na jednotlivé produkéni
jednotky (M. Synek a kol., 2011, 5.108).

Tato technika pridéluje naklady skrze poufZiti rezijni prirdzky, kterd se mize uplatnit
dvéma rtznymi zpUsoby (P. Tausl Prochazkova, E. Jelinkova, 2018, s.91):

1. Pouzitim procentualniho pfiplatku k rozvrhovaci zakladné. Tento pfiplatek se stanovi
jako pomér rezijnich ndkladd k prfimym nakladdm, které funguji jako rozvrhovaci
zdkladna

2. Aplikaci pevné sazby v penézni hodnoté (napfiklad v korunach) na jednotku méreni,
ktera slouzi jako rozvrhovaci zakladna

Cilem je spravedlivé rozdélit nepfimé naklady na jednotlivé produkty podle jejich
realného vyuziti zdroja (P. Tausl Prochazkova, E. Jelinkova, 2018, s.91).

2.7 Metody neabsorpcni kalkulace

Kalkulace neuplnych naklad( pouziva odlisSny zplsob pfifazeni nakladd k vyrobkim
nebo sluzbam oproti kalkulaci Uplnych nakladd, ktera ptirazuje vSechny existujici naklady. V
kalkulaci netdplnych nakladl se alokuje pouze ten dil ndklad(, ktery ma primy vztah k objektu
kalkulace. To znamend, Ze obecné ndklady podniku, které nemaji pfimou souvislost s
vyrobnim objektem, nejsou do kalkulace zahrnuty. Tento pfistup zvysuje presnost kalkulace,
protoze nerozdéluje obecné ndklady na zakladé kli¢(i, které mohou byt nepresné (J. Fibirova
a kol, 2007, B. Popesko, S. Papadaki, 2016).

2.7.1 Kalkulace ABC

Metoda kalkulaci podle aktivit ABC (aktivity-based costing) slouzi k poskytovani
dllezitych informaci o ndkladech manazerim pro podporu strategickych rozhodnuti, ktera
mohou mit vliv na kapacitu firmy a ovlivnit tak pevné i proménné naklady. Tato metoda se
typicky vyuZivd dopliikové k hlavnimu systému kalkulace nakladd a nenahrazuje ho.
Spole¢nosti, které metodu ABC implementuji, obvykle vedou soubézné dva systémy pro
kalkulaci nakladG: jeden pro externi finan¢ni reporty a druhy, zaloZeny na aktivitach, pro
interni rozhodovani a fizeni (Ray H. Garrison, Eric W. Noreen, Peter C. Brewer. 2012, 5.273).
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V praxi se ukazalo, Ze pouziti této metody je nejlepsi strategii pro prekonani
generalizace ndklad(, které se casto vyskytuji pfi pouZivani zjednodusenych metod
rozdélovani nakladl. Misto aby vztah mezi naklady a vykony byl zaloZzen na nepresnych
predpokladech, tato metoda se opira o readlné aktivity a operace, které firma vykonava pro
vyrobu svych produktl nebo sluzeb (B.Popesko, S. Papadaki, 2016, s.137).
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3 Kalkulace cilovych nakladu (Target Costing)

3.1 Vznik metody

Metoda urcovani cilovych nakladl byla vytvorena s pfihlédnutim ke dvéma zasadnim
faktordm ovliviiujicim trhy a naklady. Jednim z nich je skutecnost, Ze kontrola spolecnosti
nad stanovovanim cen neni tak velkd, jak se Casto predpokldadd. Skutecné cenotvornym
faktorem je trh, resp. vztah mezi nabidkou a poptavkou, a ignorace tohoto principu muze
firmu vystavit riziku. Z tohoto dlivodu se v procesu urcovani cilovych nakladl vychazi z
predpokladu, Ze trini cena produktu je pevné dand. Druhy klicovy postieh spociva v tom, Ze
designova faze je rozhodujici pro stanoveni ndkladd produktu. Po tom, co je design produktu
finalizovdn a zacne se vyrabét, existuje jen maly prostor pro sniZeni jeho naklad(. Efektivni
strategie pro redukci ndkladd se soustfedi na designovani produktd, které jsou snadné na
vyrobu, vyZzaduji cenové dostupné komponenty a zaroven jsou odolné a spolehlivé
(R.H. Garrison, E.W. Noreen, P.C. Brewer. 2012, 5.724).

Tato metoda md své koreny v roce 1965, kdy byla poprvé zavedena v japonské firmé
Toyota. Od 70. let 20. stoleti se jeji pouzivani rozsifilo mezi japonskymi firmami. Zajimave,
principy této metody byly v praxi aplikovany jiz ve 20. letech minulého stoleti ve firmé Bata
v Ceskoslovensku (B.Popesko, S. Papadaki, 2016, s.204-205).

3.2 Definice

V kontextu zvysujici se konkurence, zejména v odvétvich, kde je konkurencni tlak
vyrazny, se méni Ucel kalkulace naklad(. Uz nejde primarné o odraz aktualnich podminek
vyroby a s tim spojenych naklad(, ale o stanoveni idealnich podminek, kterych by firma méla
byt schopna dosdahnout, aby mohla svlij produkt Uspésné uvést na trh a dosahnout s nim
uspokojivych prodeju. Tento zpuUsob, jak pfistupovat k uréeni nakladové efektivity produktu,
se obvykle oznacuje jako metoda urcovdni cilovych ndkladi neboli Target Costing (B. Kral,
2018, 5.217).

Tato metoda vychazi z urceni ,pfipustnych ndakladd”, které jsou maximalnimi
akceptovatelnymi naklady na produkt po odecteni cilového zisku od ocekdvané prodejni
ceny (odcitaci metoda). Pripustné naklady se poté porovnavaji se standardnimi naklady,
které se také nazyvaji ,drifting costs” a by mély smérovat k pfipustnym nakladiim. Cilem je
postupné snizovani skutecnych nakladi béhem faze vyvoje produktu tak, aby se dosahlo
nulové rozdily mezi skute¢nymi a cilovymi naklady (K. Macik, 2008, s.189).

Metoda cilovych nakladl predstavuje nejen zpUsob, jak uréovat naklady na produkty,
ale také je to manaZerskd strategie, v niz jsou cenové hladiny urcovany aktudlnimi
podminkami na trhu. Tento pfistup zohlednuje nékolik klicovych faktor(, jako je podobnost
vyrobkd nabizenych na trhu, mira konkurence nebo nizké, poptipadé Zzadné naklady

27



zakaznika pfi prfechodu na jiné zbozi ¢i sluzby. Vzhledem k témto okolnostem se
management snazi ovlddat naklady, jelikoZz prodejni cena je vétSinou pevné dana trznimi
podminkami. CIMA (Chartered Institute of Management Accountants) charakterizuje cilové
naklady jako odhad ceny produktu, ktery je stanoven s ohledem na cenu, za kterou produkt
mUze konkurovat na trhu (corporatefinanceinstitute.com).

Target costing = Selling Price — Profit Margin

Current Market Price

Expected Market Price

Profit

Required cost

Reduction Target

Cost

v

Present Future

OBRAZEK 3 TARGET COSTING METHOD. ZDROJ: CORPORATEFINANCEINSTITUTE.COM

Lang (H. Lang, 2005, s. 106) za hlavni vyhody Target Costing povaZuje:
e Jasné planovani a urceni naklad( pro vSechny obory podnikani

e Trini cena je brana jako dana, je tfeba upravit naklady, aby byly v souladu
s trhem

e Redukovani slozitosti produktl a snizeni mnozstvi jejich variant

e Potfeba k neustalé racionalizaci konkurenc¢nich praktik podniku
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3.3 Postup

Drury (C. Drury, 2017, s.593) uvadi dané kli¢cové kroky pf¥i aplikaci této metody:

Stanoveni ceny, kterou jsou zdkaznici ochotni za novy produkt platit
Vypocteni cilovych nakladl odectenim planovaného zisku z této cilové ceny
Posouzeni aktudlnich nakladd na vyrobu produktu

V pfipadé, Ze skuteéné ndklady presahuji stanovené cilové naklady,
identifikace opatreni pro jejich redukci na poZzadovanou hodnotu

Klicovymi faktory Uspéchu v procesu Target Costing jsou (H. Lang, 2005, s. 106-107):

Manazerské Ucetnictvi, které detailné rozdéluje ndklady a vyuziva hodnotovou
analyzu proménnych naklad( a tabulkové kalkulace pro odhaleni a eliminaci
nadbytecnych naklad

Logistika, kde se prostfednictvim hodnotové analyzy hledaji ptilezitosti pro
optimalizaci zdsob, vyuziti materiall a kooperace s dodavateli zaloZzené na
principu Just-in-Time a systému KANBAN

Simultaneous Engineering podporuje spolupraci mezi vyvojem produktu a
vyrobnimi procesy, aby se naklady na vyvoj a zdvady snizily. Toto usili je
doplnéno systémem celkového ftizeni kvality (Total Quality Management),
ktery zajistuje vysoky standard vyrobkd a minimalizuje naklady na opravy

Business Reengineering pak napomaha pfi zlepSovani konstrukénich,
vyrobnich a obchodnich procesu, pricemz klade dliraz na definovani procesu,
velikosti podniku a rychlosti procest s cilem dosahnout Uspor

3.4 Nevyhody metody

Ackoliv je metoda cilovych nakladd moderni a pfinosnd, ma také své nedostatky.
Podle Atkinsona (A. Atkinson, 2011, s.314-315) nevyhody jsou nasleduijici:

Nedostatecné porozuméni metody cilovych ndkladd. V mnoha zdpadnich
firmach neni metoda cilovych nékladd bézné rozsifenym pojmem. Bez jasného
pochopeni jeho pfinosd ho fada vysokych manazZer( neakceptuje.

Neefektivni uplatnéni tymové prace. Nedostatek divéry a tymového ducha
mlzZe vainé ztizit implementaci cilovych nakladl. Firmy nékdy vyvijeji
nadmeérny tlak na své dodavatele a subdodavatele, aby splnili terminy a sniZili
naklady, coz mlze vést k jejich odcizeni nebo neuspéchu. Designovi inzenyfi
mohou byt frustrovani, kdyz ostatni ¢asti organizace nejsou zamérené na
snizovani nakladl, coz vede k pocitu, Ze jejich Usili o Usporu nakladl je marné.
ZlepSeni mezioborové spoluprace a davéry je klicové pro uspéch Target
Costingu.
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Vyhoteni zaméstnancl. Zvlasté designovi inZenyfi v japonskych spolecnostech
jsou neustdle pod tlakem dosahovat cilové naklady, coz ¢asem vede k jejich
vyhofeni a snizeni pracovni efektivity.

Prilis dlouha doba vyvoje. Ackoliv mUze byt cilovd cena nakonec dosaZena,
opakované cykly snizovani nakladd mohou prodlouzit dobu vyvoje, coz mlze
zpUsobit zpozdéni produktu na trhu. Pro nékteré produkty mlze byt takové
zpozdéni finanéné nakladnéjsi nez mensi presahy naklada.
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4 Charakteristika podniku

Zachovani anonymity vyzaduje, aby tento podnik byl ddle oznacovan jako firma XY.

Firma XY, umisténa ve Stfedoceském kraji, poskytuje Sirokou skalu sluzeb, které
zahrnuji nabidku produkt( a praci v oblasti stavebnictvi a interiérového designu. Mezi jeji
hlavni produkty patfi — Euro68 okna a dvere, difevéna Spaletova okna, masivni vnitini dvere,
na miru vyrabéné interiérové prvky, prace zamecnické povahy, rozmanité truhlarské prace
véetné vyroby schodl, vrat, obkladl a dalSich, elektroinstalacni prace, v€etné provadéni
revizi, sluzby v oblasti vodoinstalace.

Firma se fadi mezi velmi Gspé$né spolecnosti v Ceské republice, patfici do top
10 % podnik{ dle vyse obratu a s poctem zaméstnanct v fadu jednotek.

Od roku 2004 je firma drzitelem certifikatu CSN EN 1SO 9001:2001, ktery kazdy rok
Uspésné obnovuje.

4.1 Zkoumany vyrobek

V dané praci budeme analyzovat jeden z vyrobkl firmy XY — drfevéné Spaletové
dvoukridlé okno s jednokfidlym nadsvétlikem, délené jednim vodorovnym profilovanym
poutcem, spojené difevénou Spaletou, s profilovanymi klapackami na kfidlech a s rozmérem
ve Spaleté 1340/2025 mm.

Vlastnosti vyrobku (vnitini zdroje podniku):
e Material — lepeny napojovany vicevrstvy hranol smrk/borovice

e Zaskleni — exteriér dvojsklo Ciré 4/12/4, ramecek TGI; interiér-jednoduché ciré
4 mm

e Natér — vodou feditelny kryci natér RENNER

e Okapnice — drevéné na kridlech z exteriéru

e Klapacky — profilovand z 1x exteriéru, profilovana 3x z interiéru
e Poutec — profilovany z exteriéru

e Tésnéni— DEVENTER celoobvodové 1x v kfidlech z interiéru

e Kovani — zavésy TRIO Expert 13,5, Zluty pozink, rozvory v klapackach + okenni
jazyéky — Zluty pozink. Okenni zardzky ve Spaleté s prekrytim, ocelovény
povrch. Olivy + pllolivy Elegant, ocelovény povrch — staromosaz

Firma XY nabizi dany produkt za 46 130,- K¢ bez DPH.

Spaletovd okna se ¢asto nachazeji v historickych budovéch, jako jsou 3koly,
nemocnice a kanceldre, a jejich instalace je v pfipadé pamatkové chranénych objektd pfimo
pozadovana pamatkafri. Z tohoto divodu zlstava poptavka po Spaletovych oknech stabilné
vysoka (stavimbydlim.cz).
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4.1.1 Vyhody Spaletovych oken

Hlavnimi vyhodami Spaletovych a kastlovych oken jsou jejich vynikajici schopnosti
tepelné izolace a ochrany proti hluku. Soucasné modely mohou dosahovat tepelné
propustnosti az do 0,95 W/(m”2*K) a umoznuji snizeni hluku z vnéjsiho prostredi az o 46 dB.
To predstavuje znacny benefit, zvlasté v husté osidlenych méstskych oblastech nebo v
blizkosti frekventovanych cest (stavimbydlim.cz).

4.1.2 Nevyhody Spaletovych oken

Vyznamnou nevyhodou Spaletovych oken je jejich cena, kterd se obvykle pohybuje
kolem 12 tisic korun za metr ¢tverecni, coz mlze byt az Sestkrat drazsi ve srovnani s béznymi
plastovymi okny. Dale nemusi kazdému vyhovovat estetika dvojitych ramu. Kromé toho,
pokud se rozhodnete pro model, u kterého je dvojité zaskleni aplikovano pouze na vnitfni
strané okna, muze dojit k oroseni vnéjsiho skla pfi vykyvech teplot. Toto oroseni muize snizit
prahlednost skla a zvySena vihkost mUliZe vést k tvorbé plisni (stavimbydlim.cz).

4.2 Analyza trznich cen srovnatelnych produktt

PfestoZe se spole¢nost nachazi ve stfrednich Cechach, obdrzi mnoho zakazek z Prahy,
a proto porovnani cen bude zaméreno na Prahu a jeji okoli.

Dale jsou prezentovany ceny Spaletovych oken, které jsou verejné pfristupné od
raznych obchodnikd..

SPALETOVE OKNO DVOUKRIDLE S NADSVETLIKEM

Cena Spaletového okna 23.617KE  preyans okno spaletové

Demontdz pivodniho okna 378 KE Replika 44/44 v barvé

Montaz okna 1.638 Ké bile

Zednické zapraveni(pivodné épaletava okna)  1.764 K KE

= - - - .\ . rozmér: 5. 1050/v. 2100

Likvidace pavodniho okna(3paletové okno) 500 KE
mm

Soucet bez DPH 29.897 Kt

Cena s DPH 15% (snizena sazba) 34.382 K¢

OBRAZEK 4 NABIDKA CENY SPALETOVEHO OKNA. ZDROJ: SMARTOKNA.CZ

OBRAZEK 5 NABIDKA CENY SPALETOVEHO OKNA. ZDROJ: TRUHLARSTVIMICEK.CZ
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SPALETOVA OKNA Grentani cana:

Cena (bez DPH): 48,963.60,-

A
-y

e AN =

OBRAZEK 6 NABIDKA CENY SPALETOVEHO OKNA. ZDROJ: OKNAVYROBA.CZ

Z provedeného prlizkumu vyplyva, Ze ceny srovnatelnych produktl se pohybuji mezi
29 800,- K¢ a 50000,- K¢. Prestoze vétSina produktl nabizi podobné funkce, klicovym
faktorem odliSujicim je tepelny soucinitel prostupu tepla (Ug), ktery se pohybuje v rozmezi
0,5 az 1,1 W/m”2K — mensi hodnota znadi lepsi vlastnosti. Na kone¢nou cenu ma rovnéz vliv
metoda pouzita pro tésnéni Spaletovych oken.

4.3 Analyza kalkulaci ceny vyrobku v podniku

Vzhledem k tomu, Ze se obvykle jedna o produkty vyrobené na miru, spolecnost XY
pro stanoveni cen vyuZiva pfirazkovou metodu kalkulace. Nasledujici tabulka predstavuje
zjednoduseny prehled soucasné kalkulace. Dale vramci ndvrhu podrobnéji rozebereme
pouze pfimy materidl potfebny pro danou prdci.

Kalkulacni polozka Polozka (Kc)
Primy materidl 18 452
Ostatni pfimé nadklady 4613
Rezijni ndklady 9226
MarzZe 13 839
Cena 46 130

TABULKA 1 SOUCASNA KALKULACE CENY JEDNOHO OKNA. ZDROJ: VNITROPODNIKOVE UDAJE

Soucasnd kalkulaéni metoda vyhovuje spolecnosti, protoze je jednoduchad na
sestaveni a poskytuje jasny prehled. PfestoZze mize mit svd omezeni, jako je nelplné pokryti
nakladové struktury a nedostatecna flexibilita pfi kolisani nakladd, tyto nedostatky nejsou
pro firmu vyraznym problémem, a tak je pro ni tato metoda stale vhodna. Firma je
spokojend s marzi nastavenou na 30 %, avSak ma zajem o to, jak by mohla snizit kone¢nou
prodejni cenu o 10 %, aniz by to ovlivnilo jeji marzi. Pfitom uvaZuje nad moznostmi, jak
pfistoupit k tomuto snizeni efektivné, s cilem zachovat svou ziskovost a soucasné si udrzet
konkurencni vyhodu a atraktivitu svého vyrobku pro zakazniky.
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5 Navrh na aplikaci metody Target Costing

Trini cena Spaletového okna, jak bylo zjiSténo z analyzy trhu se pochybuje mezi
29 800,- K¢ a 50 000,- K¢. Soucasna cena daného vyrobku v podniku je 46 130,- K¢.

Chce-li firma udrzet svou ziskovou marzi na urovni 30 % a zaroven snizit prodejni
cenu o 10 %, méla by nova prodejni cena cCinit 41 517,- KC. To by znamenalo, ze firma musi
své soucasné vyrobni naklady na okno redukovat o 3 229,- K¢, aby dosahla novych cilovych
nakladd ve vysi 29 062,- K¢.

Soucasnd cena Cilova cena (- 10 %)

46 130,- K¢ 41517,- K¢

Soucasné ndklady Cilové naklady (- 3 229,- K¢)
32297,- K¢ 29 062,- K¢

TABULKA 2 SOUCASNE NAKLADY A CENY. ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI

5.1 Funkcni jednotky vyrobku

Kazdy prvek a soucdst Spaletového okna ma svou vlastni Ulohu. Nésledujicim Ukolem
je definovat klicové komponenty pro podrobnéjsi zkoumadni. Jako zakladni funkéni
komponenty jsou povazovany:

e Ram — zakladni striktura okna
e Zaskleni —izoluje zvuk a teplo
e Tésnéni— zabranuje praniku vzduchu a vody do interiéru

e Kovani —umoinuje zabezpeceni okna, jeho otevirani a zavirani

Funk¢ni jednotka Podil na cené vyrobku
Ram 35%

Zaskleni 45 %

Tésnéni 5%

Kovani 15 %

Celkem 100 %

TABULKA 3 PODIL FUNKCENICH JEDNOTEK NA CENE VYROBKU. ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN(
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5.2 Klicové vlastnosti produktu

Za nejvyznamnéjsi uzitné vlastnosti daného vyrobku — Spaletového okna se obvykle
povazuje:

e Tepelna izolace — posuzuji se na zakladé soucinitele prostupu tepla Ug, ktery
zohledniuje parametry okna jako celku. V pfipadé zkoumaného okna ten
ukazatel Ug = 1,1 W/mA2K

e Vzhled — $paletova okna jsou tradi¢ni a mohou byt esteticky pfijemnéjsi nez
moderni materialy, coz je ¢ini vhodnymi pro historické renovace nebo tradi¢ni
architekturu.

e Trvanlivost — na vyrobu daného okna se pouziva drfevo — lepeny vicevrstvy
napojovany hranol smrk nebo borovice. Toto dfevo je charakteristické svou
mékkosti, lehkosti, pruznosti a pevnosti a pfi uzivani v suchych podminkach se
vyznacuje dlouhou Zivotnosti

e Bezpecnostni tfida — RC2 (dle normy EN 1627). Okna této tfidy jsou odolna
proti pokusim o vloupani pomoci jednoduchych nastroju, jako jsou
Sroubovaky, klesté a kliny

e Udrzitelnost — dfevo je obnovitelny zdroj, a pokud je spravné ziskdvano, mlze
byt Setrné k zivotnimu prostfedi. Dfevéna okna pomadhaji snizovat potrebu
dodatecného vytdpéni nebo chlazeni, coz vede k nizsi spotiebé energie a
snizeni emisi sklenikovych plyn( a jsou velmi trvanlivd, pokud jsou spravné
udrZovana.
Déle je klicové hodnotit, co zakaznici povazuji za dllezité v produktech. InZenyfi a
zdkaznici ¢asto vidi funkénost produktl odlisné (A. Atkinson, 2011, s.310).

Vlastnosti Vyznamnosti pro zakazniky
Tepelna izolace 30 %

Vzhled 20 %

Trvanlivost 30 %

Bezpecnostni trida 15%

Udrzitelnost 5%

Celkem 100 %

TABULKA 4 HODNOTY VYZNAMNOSTI VLASTNOSTI VYROBKU. ZDROJ: VLASTNi ZPRACOVAN(
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Tabulka ukazuje, Ze zakaznici

prikladaji nejvétsi vyznam tepelnym

izolacnim

vlastnostem a trvanlivosti oken. Na druhou stranu, faktor udrzZitelnosti pro né neni tak

dlezity.

5.3 Analyza podilu vlastnosti na funkcénich jednotkach

Nejprve urcujeme, jak funkéni jednotky ovliviiuji jednotlivé vlastnosti na pozadavky

zdkazniku, pricemz kazdou vlastnost reprezentujeme jako 100 % a tuto hodnotu rozdélujeme

mezi jednotlivé funkéni jednotky.

Funkcni
jednotka

—
Ram

PoZadavky l
zakazniku

Tepelna 30%
izolace

Vzhled 40 %
Trvanlivost 35%

Bezpecnostni 30%
trida

Udrzitelnost 50 %

Zaskleni

30 %

20%

15%

30 %

20%

Tésnéni

30 %

10%

35%

10 %

15%

Kovani

10 %

30 %

15%

30 %

15%

TABULKA 5 VLIV FUNKCNICH JEDNOTEK NA VLASTNOSTI. ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Nasledujicim krokem je zjisténi koeficientu vyznamnosti pro kazdou funkéni jednotku

(viz. Tab. 6), kterou zjistime vyndsobenim hodnoty vyznamnosti vlastnosti produktu pro

zdkazniky (Tab. 4) s vlivem funkénich jednotek na vlastnosti vyrobku (Tab. 5).
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Funkéni

jednotka

-

Ram

Pozadavky l
zakazniku
Tepelna izolace 9
Vzhled 8
Trvanlivost 10,5
Bezpecnostni 4,5
tfida

Udrzitelnost 2,5
Koeficient 34,5
vyznamnosti

Zaskleni

4,5

4,5

23

Tésnéni Kovani
9 3
2 6
10,5 4,5
1,5 4,5
0,75 0,75
23,75 18,75

TABULKA 6 KOEFICIENTY VYZNAMNOSTI FUNKCNICH JEDNOTEK VYROBKU. ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVAN({

5.4 Identifikace komponenti pro snizeni nakladt

Poslednim krokem je analyzovat kazdou funkéni jednotku a posoudit, kde mizZeme néklady

snizit.

Funkcni Podil na cené
jednotka (%)

Ram 35

Zaskleni 45

Tésnéni 5

Kovani 15

Koeficient
vyznamnosti

(%)

34,5

23

23,75

18,75

Hodnotovy index

(koeficient
vyznamnosti/podil
na cené)

0,99

0,6
4,75

1,25

TABULKA 7 HODNOTOVA ANALYZA FUNKCNICH JEDNOTEK. ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN|

Posouzeni

v poradku
lehké
nakladu)

snizit naklady
v poradku

v poradku

(mozné
snizeni
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Dana tabulka zobrazuje vypocty hodnotového indexu a implikace téchto vypocta pro
redukci ndklad(. Komponenty, u kterych hodnotovy index klesa pod jednicku, jsou kandidaty
na snizeni nakladl. Na druhé strané, komponenty s vysokym hodnotovym indexem jsou
vhodné pro dalsi rozvoj, jelikoZ se zdd, Ze pro né investujeme méné, nez je jejich skutecnd
hodnota pro zdkaznika (A. Atkinson, 2011, s.313).

evvs

spolecnost XY by méla podrobné prezkoumat ndklady na tuto soucast a pokud je to mozné,
hledat cesty ke sniZzeni nakladU. Stejny pristup se nabizi i v pfipadé ramu, ktery také vykazuje
potencial pro redukci nakladd.

5.5 Posouzeni aplikované metody

V predchozi podkapitole jsme aplikovali metodu cilovych ndkladd na vyrobu
Spaletovych oken. Béhem trifazové analyzy jsme odhalili moznosti, jak snizit ndklady na
zaskleni a okenni rdmy. Tento zplsob se jevi jako vhodny a efektivni, protoZze umoznil
identifikovat ty soucasti, které maiji nejvétsi podil na celkovych nakladech. PfestoZe je tato
metoda slibna, jeji uspésnost miZe byt ohroZena nesprdvnym posouzenim funkéniho
vyznamu nebo vlivu jednotlivych komponent na funkéni vlastnosti. Metoda Target Costing je
zvlasté nachylna k chybam ve vypoctech, coz mlze vést k nespravnym zavérim.

Potencialni pfinosy Potencialni vyzvy

Zaméreni na zdkaznika Komplexni implementace
Zlepseni konkurenceschopnosti Riziko snizeni kvality

Podpora inovaci Zavislost na trznich vstupech
Zvyseni interni spoluprace Odpory ze strany zaméstnancu

TABULKA 8 POTENCIALN{ PRINOSY A VYZVY SPOJENE S APLIKACI METODY. ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVAN|
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Zaver

Tato bakalarska prace byla zamérena na vyuZiti a posouzeni metody cilovych naklad,
znamé jako Target Costing, ve vybrané spolecnosti, zabyvajici se prevainé zakazkovou
vyrobou. Hlavnim cilem bylo provést aplikaci a hodnoceni tohoto kalkula¢niho pfistupu pro
stanoveni prodejni ceny na zdkladé teoretickych znalosti a internich dat firmy. Béhem
vyzkumu byla pouZita analytickd metoda, kterd byla ndsledné syntetizovana pro dalsi
zpracovani. Provedeni tfistupfiové analyzy umoznilo dospét k urcitym zavérdm. Vyzkum se
zaméfil na proces kalkulace ceny Spaletového okna pomoci metody cilovych nakladd. Tato
metoda, jak bylo v praci demonstrovdno, se ukazala jako efektivni nastroj pro adaptaci na
promény nakladl, coZz pfispivda k maximalizaci zisku, udrieni konkurenceschopnosti a
podpore rustu firmy i v sou¢asném nestabilnim a nepredvidatelném obchodnim prostredi.

Bakalarska prace byla strukturovana do dvou zdakladnich ¢asti — teoretické a
praktické. Teoreticka ¢ast se soustiedila na reSersi relevantni literatury, véetné zahranicnich
publikaci, coZ pomohlo prohloubit porozuméni zkoumanému tématu. Ukolem této ¢asti bylo
poskytnout prehled o povaze ndkladd, jejich rozdéleni a klasifikaci, systémech kalkulace a
raznych typech kalkulaci, coz bylo nezbytné pro efektivni aplikaci metody cilovych nakladd.

V praktické ¢asti byla predstavena spolecnost, ktera si z diivodd zachovani anonymity
nechtéla byt jmenovana. Pfesto se podafilo zahrnout zakladni informace o jeji produkci. Pro
ucely vyzkumu byl vybran specificky produkt — Spaletové okno a jeho charakteristiky, které
byly nezbytné pro analyzu. Byla provddéna komparativni studie trznich cen srovnatelnych
produktll spolu s posouzenim stdvajici cenové kalkulace firmy. Z vysledkl vyplyvalo, Ze i kdyz
souCasny cenovy model firmé vyhovuje, existuje zajem o redukci cen pfi soucasném
zachovani profitové marze.

Dalsi faze vyzkumu zahrnovala stanoveni cilovych naklad( a cilové ceny pro vybrané
Spaletové okno. Byly provedeny analyzy klicovych funkcnich jednotek, jejich prispévek k
celkové cené a vlastnosti, které jsou zakazniky vyzadovany. V rdmci téchto analyz byly uréeny
miry vyznamnosti jednotlivych komponent a jejich vliv na Zadané charakteristiky produktu.
Na zdkladé téchto udajl byly vypocitany hodnotové indexy, coZz umoznilo cilené identifikovat
oblasti, na které se musi firma zaméfrit pro optimalizaci naklada.

Soucasny kalkula¢ni postup podniku je efektivni, coZz umozinuje jeho snadné
pochopeni pro zaméstnance. Nicméné redlnd aplikace metody cilovych ndkladd muze prinést
vétsi flexibilitu a rychlost v reakci na zmény trhu a umoznit identifikaci dalSich Uspor ndklad(
zménou materidld ve vybranych ¢astech produktu.

Hlavni zjisténi spociva v tom, Ze vyuZziti metody cilovych nakladd by mohlo firmé
umoznit efektivnéjsi urceni prodejnich cen jejich produktl, coz by posililo jeji trini pozici a
vedlo k optimalizaci zisku i celkové trini hodnoty, coZ jsou klicové cile kazdého podnikani.
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Metoda cilovych nakladd se ukazuje jako obzvlasté schopna flexibilné reagovat na prudké
zmény na trzich, coz je v dnesni doba, kdy se ceny neustale a rychle méni, velmi zadana
vlastnost. Tato Ucinnost je zfejma na prikladu vypoctu cen Spaletového okna. Implementace
této metody by pro firmu mohla byt vyrazné prospésna.

Avsak zavedeni metody cilovych ndkladl neni zcela jednoduché a mize pfinést fadu
vyzev. Mezi tyto vyzvy patfi potfeba presnych a aktudlnich trznich dat, nutnost pribéziného
monitoringu a aktualizace cenovych strategii, a moziné interni odpor vi¢i zméndm v
zavedenych procesech. Tyto vyzvy vyZzaduji peclivé fizeni a ¢asto také zménu firemni kultury
a pristupu k cenotvorbé.
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