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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva financni analyzou vybraného podniku. JakoZto vybrany
podnik poslouZi spole¢nost Skoda Auto a.s. a to ve sledovaném obdobi let 2018 aZ 2022.
Cilem prace je na zakladé finan&ni analyzy zhodnotit financni situaci vybraného podniku,
predikovat finan&nf vyvoj podniku s ohledem na ekonomickou situaci CR a doporuit
opatfeni, kterd by podniku pomohla zlepsit jeho finanéni situaci do budoucna.

Analyza vyuzivé absolutnich i pomérovych finanénich ukazatell pro hodnocenf likvidity,
rentability, zadluZenosti a efektivnosti vyuZiti majetku Skoda Auto. Zkouma také riizné
aspekty finan&ni stability a rizika, ktera mohou ovlivnit budouci vykonnost a
konkurenceschopnost spolecnosti.

Ziskané poznatky jsou uzitecné pro manaZzery spolecnosti pfi strategickém planovani a
fizeni, pro investory pfi hodnoceni atraktivity investice do spolecnosti a pro dalsi
zainteresované subjekty pfi porozuméni financni situace firmy. Tato prace mizZe slouzit
jako zdklad pro dalsi vyzkum v oblasti finan¢ni analyzy podnikd v automobilovém
primyslu a pro formulaci doporuceni pro manazerskou praxi a investi¢ni rozhodovani.

Klicova slova

Skoda Auto a.s., finan&nf analyza, absolutni ukazatele, pomé&rové ukazatele, rizika, ptinosy,
opatreni, bilanéni pravidla, rozvaha.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the financial analysis of a selected company. The chosen
company for this analysis is Skoda Auto a.s., covering the period from 2018 to 2022. The
aim of the thesis is to evaluate the financial situation of the selected company based on
financial analysis, predict its financial development considering the economic situation
of the Czech Republic, and recommend measures to improve its financial situation in
the future.

The analysis employs both absolute and ratio financial indicators to assess the liquidity,
profitability, leverage, and asset utilization efficiency of Skoda Auto. It also examines
various aspects of financial stability and risks that may affect the company's future
performance and competitiveness.

The insights gained are valuable for the company's managers in strategic planning and
management, for investors in evaluating the attractiveness of investing in the company,
and for other stakeholders in understanding the company's financial position. This
thesis can serve as a basis for further research in the field of financial analysis of
companies in the automotive industry and for formulating recommendations for
managerial practice and investment decision-making.

Keywords

Skoda Auto a.s., financial analysis, absolute indicators, ratio indicators, risks, benefits,
measures, balance sheet rules, balance sheet.
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Uvod

Finan¢ni analyza je klicovym ndstrojem pro posouzeni finanéniho zdravi a
vykonnosti podniku. Jeji dllezitost spocivd v poskytovani uceleného obrazu o financni
situaci spolecnosti prostfednictvim systematického zhodnoceni a interpretace
financnich Udajd a informaci. V mé bakalarské praci finanéni analyzy vybraného podniku
jsem se rozhodlo pro spole¢nost Skoda Auto a.s.. DGvodem volby této spolenosti je fakt,
7e automobilovy prdmysl pfedstavuje jedno z hlavnich odvétvi ekonomiky Ceské
republiky a je nepostradatelnou soucasti jejiho hospodarského rdstu. Jejim jadrem je
Skoda Auto as, dlouholety lidr na automobilovém trhu a jeden z kli¢ovych ekonomickych
subjektd zemé&. Skoda Auto je také nepostradatelnou soucasti koncernu Volkswagen,
jednoho z nejvétsich vyrobcl automobild na svéteé.

Financni analyza predstavuje nastroj pro hodnoceni finanéniho zdravi a
vykonnosti podniku. Jde o systematicky proces shromazdovani a interpretaci financ¢nich
informaci s cilem porozumét soucasnému stavu a vyvoji podnikdni, identifikovat jeho
silné a slabé stranky a poskytnout zdklad pro strategické rozhodovani. Finan¢ni analyza
se skldda z nékolika krokd, véetné sbéru financnich dat, vypoctu finanénich ukazatell a
jejich interpretaci. Hlavnim cilem finanéni analyzy je poskytnout komplexni pohled na
financni situaci podniku a jeho schopnost generovat zisk a cash flow. Financni analyza
tak managementu umoznuje identifikovat oblasti potencidlniho rlstu a optimalizace,
stejné jako rizika a slaba mista, ktera je tfeba fesit. Pomaha také investorlim a vériteldm
pfi hodnocenfi atraktivity investice nebo poskytovani financovani tim, Ze hodnoti riziko a
ziskovost souvisejici s danym podnikanim.

Financni analyza je také dllezitd pro hodnocenf efektivity fizenf a sledovani vyvoje
firmy v ¢ase. Poskytuje také dilezité informace pro srovnavani s konkurenci a identifikaci
trendd v odvétvi. Celkové je financni analyza hlavnim ndstrojem pro hodnocenf
financniho zdravi podniku a poskytuje dUlezité vstupy pro strategické rozhodovani a
fizeni podniku.

Cilem této bakaldrské prace je na zakladé financni analyzy zhodnotit finanéni
situaci Skoda Auto a.s. a to v obdobi 2018-2022, predikovat finanéni vyvoj podniku s
ohledem na ekonomickou situaci CR a doporucit opatfeni, kterd by podniku pomohla
zlepsit jeho financni situaci do budoucna.

Pradce se zaméruje na vyuziti absolutnich i pomérovych financnich ukazatell pro
hodnocenf likvidity, rentability, zadluZenosti a efektivnosti vyuZiti majetku Skoda Auto.
Zkouma také rdzné aspekty financni stability a rizika, kterd mohou ovlivnit budoucfl
vykonnost a konkurenceschopnost spole¢nosti.

Vysledky této analyzy mohou poskytnout cenné informace pro management
spolecnosti pfi strategickém pldnovani a rozhodovani, pro investory pfi hodnoceni
atraktivity investice do spolecnosti a pro dalsi zajemce o pochopeni financni situace a
perspektiv Skoda Auto as.
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1 Zakladni charakteristiky financni
analyzy

Financni analyza je zasadnim nastrojem pro efektivni fizenf finan¢nich prostredk
v podniku. Poskytuje podrobny pfehled o minulych vysledcich a souc¢asné financni situaci
firmy, coz je klicové pro formulaci jak dlouhodobych strategii, tak i krdtkodobych
taktickych rozhodnuti. Tato analyza nabizi uzitecné informace o financnim zdravi a
vykonnosti podniku, coZ umoznuje manazerdm identifikovat silné a slabé stranky
spolecnosti a pfijimat informovana rozhodnuti ohledné alokace financnich prostredkd a
prioritnich oblasti rozvoje.

Uéel finanéni analyzy

Finan&ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda méa vhodnou kapitdlovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vlas spldcet své zdvazky a celou Fadu
dalsich vyznamnych skute¢nosti.”

Financni analyza je esencidlnim ndstrojem financniho fizeni, ktery nabyva
vyznamu jak v kratkodobém, tak dlouhodobém horizontu spravy spolecnosti. Manazefi
se pfi svych rozhodovanich spoléhaji na poznatky ziskané prostfednictvim financni
analyzy, nebot tato analyza poskytuje klicové informace o financni situaci podniku. Jejim
cilem je nejen poskytnout retrospektivni pohled na minulou ¢innost spolecnosti, ale téz
poslouZzit jako nastroj pro progndézovani a planovani budoucich krokg.

Financni analyza funguje jako dClezitd zpétnd vazba pro manazery, umoznujici jim
zhodnotit dosazené vysledky v jednotlivych oblastech podnikdni, identifikovat silné a
slabé stranky firmy a navrhovat opatfeni pro zlepseni budoucich vysledkd. Timto
zplsobem poskytuje klicové informace pro strategické rozhodovani manazerského
tymu.

Hlavnim Gkolem finanéni analyzy je prostfednictvim specifickych metod a néstrojd
diagnostikovat financni stav spolecnosti, identifikovat odchylky od stanovenych
financnich cil, analyzovat pfi¢iny téchto odchylek a navrhovat konkrétni opatreni, ktera
by méla pfispét k dosazeni dlouhodobych strategickych cill spolecnosti. Je tedy nedilnou
soucasti procesu financniho pladnovani a fizeni firmy, kterd pfispivd k efektivnimu
vyuzivani finanénich prostredkl a zvySovani celkové konkurenceschopnosti podniku.
(Kndpkova, 2017)

11



Zdroje financni analyzy

Finan¢ni analyza neni moznd bez kvalitnich vstupnich dat, kterd jsou ziskdvana
prostfednictvim Gcletni zavérky spole¢nosti. Tato zdvérka obsahuje klicové financni
vykazy, jako je rozvaha, vykaz zisk( a ztrat a pfipadné také vykaz cash flow. Kromé tcetni
zavérky lze informace ziskavat také z rGznych dalsich zdrojd, jako jsou zpravy vrcholového
vedenf firmy, reporty vedoucich pracovnik{, auditorské zpravy, firemni statistiky tykajici
se produkce, poptdvky, odbytu nebo zaméstnanosti, oficidlni ekonomické statistiky,
burzovni zpravodajstvi, odborné publikace a nezdvisld hodnoceni a progndzy.

Pro srovndni s vykonnosti v rdmci odvétvi nebo s konkurenénimi spolecnostmi lze
vyuzit data poskytovand Ministerstvem prdmyslu a obchodu, Ceskym statistickym
Ufadem nebo Ceskou ndrodni bankou.

Ucetni z&vérky jsou soucdsti vyrocnich zprdv, které jsou povinné sestavovany
velkymi a stfednimi spolecnostmi. Tyto zprdvy musi obsahovat uréenou strukturu
Ucetnich vykaz(, kterd je stanovena Ministerstvem financi. Mikro a malé spolecnosti musf
zahrnovat do svych Ucetnich zavérek rozvahu, vykaz ziskd a ztrat a pfilohu, zatimco
stfedni a velké spolecnosti musi navic predlozit vykaz cash flow, prehled o zménéach
vlastniho kapitélu. (RG¢kova, 2015)

Tabulka ¢. 1 - Kategorizace podniku podle velikosti

U&etnf jednotka Aktiva Obrat Zaméstnanci
Mikro do 9 mil. K& do 18 mil. K¢ do 10
Mald do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stredni do 500 mil. K& do 1 mld. K¢ do 250
Velka nad 500 mil. K¢ nad 1 mld. K& nad 250

Zdroj: Zpracovani podle ROCKOVA, 2015

Rozvaha

Rozvaha je klicovym Ucetnim vykazem, ktery podrobné mapuje finanéni situaci
spolec¢nosti v urCitém casovém Useku. Sestavuje se na zacatku podnikani, v prdbéhu
obchodniho roku pfi vyznamnych udalostech a na konci Uc¢etniho obdobi pro Uclely
finan¢niho vykazovani a analyzy.

Tento dokument poskytuje ddkladny prehled o struktufe a sloZzeni majetku
spolec¢nosti a zplsobech, jakymi je tento majetek financovan, a to jak prostrfednictvim
vlastnich, tak cizich zdroj0 kapitdlu. Podstatou bilancni rovnice je zachovani rovnovahy
mezi aktivy a pasivy, coz reflektuje princip, ze kazdy finanéni zdroj mé& svdj zdroj
financovani. Nerovnovaha by signalizovala nesrovnalosti ve financni struktufe
spolecnosti, coz mize vyvolat obavy v rdmci financniho fizeni.

Hrubd hodnota (brutto) aktiv a pasiv v rozvaze pfedstavuje jejich pocatecnf
bilancni hodnoty, zahrnujici historické naklady nebo nominalni hodnoty financnich
poloZzek. Tyto hrubé hodnoty funguji jako primarni ukazatele financni struktury
spolecnosti a poskytuji zakladni referenéni bod pro dalsi financni analyzy a rozhodovani.
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Korekce v ramci rozvahy jsou Upravy provadéné na hrubych hodnotach aktiv a
pasiv s cilem eliminovat nebo minimalizovat rozdily mezi bilancnimi hodnotami a
skutecnymi hodnotami majetku a zdvazk(l spolecnosti. Tyto Upravy zahrnuji odpisy na
aktiva, tvorbu rezerv na ocCekdvané ztraty nebo nepredvidané naklady, a také odhady
hodnoty nehmotnych aktiv nebo zadvazkd.

Cistd hodnota (netto) aktiv a pasiv v rozvaze odrazuje hodnoty, které vychazeji z
provedenych korekci na hrubych hodnotach. Tato Cistd hodnota poskytuje presnéjsi a
aktudlnéjsi obraz o redlné financni situaci spolecnosti, nebot zohledfiuje skutecné
hodnoty majetku a zavazkd po provedenych Upravach a korekcich.

Analyza rozvahy zahrnuje nejen posouzeni jednotlivych poloZek, ale i sledovani
trendd a zmén v cdase. Tato analyza umozniuje identifikovat klicové oblasti rizika a
prilezitosti, coz poskytuje zaklad pro informovand rozhodnuti v oblasti financi a investic.
Porozuméni rozvaze je nezbytné nejen pro manazery, ale i pro externi zainteresované
strany, jako jsou investofi, véfitelé a regulacni orgdny, které se spoléhaji na tuto informaci
pro sva rozhodnuti a hodnoceni spole&nosti.

Obrézek & 1 - U&etnf rozvaha zkrdceny rozsah malé G¢etni jednotky

Zpracovano v soula+A1:L52du s Obchodni firma nebo jiny
vyhlaskou €. 500/2002 Sb. ve znéni ROZVAHA nazev tcetni jednotky
pozdéjsich predpist (Bl LANCE)
ke dni dd.mm.rrrr
(v celych tisicich K&) Sidlo, bydIi&t& nebo misto
- podnikani dcetni jednotky
1C
Rozvaha ve zkraceném rozsahu - mala UJ, kterd nema povinnost mit Gcetni zavérku ovérfenou auditorem
oznad AKTIVA rad BE&¥né GEetnf obdobi Min.Gé&.
obdobf
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 07 + 14) 001 0 0 o] 0
A. Pohled&vky za upsany z4kladni kapitél 002
B. (. 04 aZ 06) 003 [¢] 0 [¢] 9]
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 006
€ Obé&zn4 aktiva (F.08 +09+12 + 1+ 13) 007 0 9] 0 0
C. I Zasoby 008
C. . Pohledavky (F. 10+ 11) 009 0 0 0 0
C. Il. 1 |Dlouhodobé pohleddvky 010
2 |Kratkodobé pohledavky 011
C. 1 Kratkodoby financnf majetek 012
C. IV. Penézni prostredky 013
D. Casové rozliseni aktiv 014
PASIVA CELKEM (¥. 16 +23 +28) 015 0 0 0 0
A Vlastni ital (.17 az22) 016 0 0 0 [¢]
A L. Zékladnf kapital 017
A L AZio a kapitdlové fondy 018
A L Fondy ze zisku 019
A IV. Vysledek hospodafenf minulych let (¥. 96 + 98) 020
A V. Vysledek hospodafeni b&zného G&etniho obdobf (+/-) 021
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 022
B. + C.|Cizizdroje (F.24 +25) 023 0 0 0 [¢]
B. I Rezervy 024
c8 (F.26 +27) 025 0 0 0 0
C. | Dlouhodobé zdvazky 026
C. I Kratkodobé zavazky 027
D. Casové rozli¥eni pasiv 028

Zdroj: UCTOVANINET. Online. Dostupné z: https://www.uctovani.net/clanek.php?t=Ucetni-rozvaha&idc=55.
[cit. 2024-04-12].
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Pfi analyze rozvahy je nezbytné sledovat nejen absolutni vyse jednotlivych
poloZek, ale také jejich vyvoj v ase. Porovnavani dvou rozvah za dva po sobé jdouci roky
umozniuje detekovat zmény ve financni situaci a identifikovat dlouhodobé i kratkodobé
trendy, coz poskytuje podklad pro formulaci strategickych a operativnich opatfeni
vedoucich k efektivnimu rozvoji podniku.

Aktiva v rozvaze predstavuji vysledek minulych investi¢nich rozhodnuti a jsou
systematicky usporadana jak podle funk&niho vyuZiti v podniku, tak podle délky ¢asu, po
ktery je majetek v podniku vazan. Zaroven se aktivni polozky mohou délit na kratkodobé
a dlouhodobé, podle toho, jestli jsou ve spolec¢nosti méné nebo vice nez jeden rok.

Dlouhodoby majetek se obvykle rozdéluje na tfi hlavni kategorie: nehmotny,
hmotny a finan¢ni. Tento majetek je charakterizovan tim, Ze jeho doba uZiteCnosti
pfesahuje jeden rok a zahrnuje poloZzky jako software, know-how, nemovitosti, stavebni
objekty, akcie, dluhopisy atd.

Na druhé strané, obézna aktiva v rozvaze zahrnuji majetek, ktery je ve spolecnosti
méné nezZ jeden rok a jejich Ucelem je zajisténi plynulosti reprodukéniho procesu. Tato
aktiva se mohou liSit podle své likvidity, pficemZ se déli na zasoby, pohledavky,
kratkodobé financni investice a penézni prostredky.

Co se tycle pasiv, tato ¢ast rozvahy obsahuje zdroje financovani a sklada se z
vlastniho kapitdlu a ciziho kapitalu. Vlastni kapital je investovan do spole¢nosti a ¢asto
zahrnuje zakladni kapital, aZio a kapitalové rezervy, zatimco cizi zdroje pfedstavuji
kapital, ktery je spolecnosti plj¢en a zahrnuje kratkodobé a dlouhodobé zavazky.
Nakonec, ¢asové rozliSeni v pasivech zobrazuje olekdvané vydaje a vynosy v budoucich
obdobich.

Analyza rozvahy tedy poskytuje uzitecny nastroj pro hodnoceni finan&niho zdravi
a vykonnosti podniku, ktery umoznuje identifikovat klicové trendy a faktory ovliviujici
jeho hospodareni. (Dluhosova, 2010)

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (Profit and Loss Statement, P&L Statement), znamy také jako
vysledovka, je klicovym Ucetnim dokumentem slouzicim k zachyceni financnich vysledkd
hospodareni spolecnosti za specifické Gc¢etni obdobi. Jeho hlavnim cilem je sledovani a
vyhodnocovani vykonnosti podnikdni prostfednictvim analyzy trZzeb a néklad(, coz
umoznuje zhodnoceni ziskovosti ¢i ztratovosti podniku a stanoveni vztahl mezi pfijmy a
vydaji.

Princip akrudlniho Uletnictvi, ktery lezi v zadkladu vykazu zisku a ztraty, definuje
prijmy jako penézni ¢astky generované z podnikovych ¢innosti béhem daného Ucetniho
obdobi, bez ohledu na to, zda byly v této dobé pfijaty, zatimco ndklady zahrnuji penézni
prostredky vynaloZzené na ziskani téchto pfijmad, i kdyz ke skutecné platbé nemuselo dojit
ve stejném obdobi.
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V ramci vykazu zisku a ztraty jsou pfijmy a naklady rozdéleny do dvou hlavnich
skupin: vynosy/naklady z provozni &innosti a vynosy/naklady z finanéni ¢innosti. Tato
segmentace umoznuje podrobnéjsi analyzu rdznych aspektl finanéniho vykonu
spolecnosti a lepsi porozumeéni celkovému hospodarskému vyvoji.

V tomto vykazu se také mizZzeme setkat s vice druhy ziskd:

e EAT (Earings after Tax) = Cisty zisk, vysledek hospodareni po zdanéni.

e EBT (Earings before Tax) = zisk prfed zdanénim, vysledek hospodareni prfed zdanénim.

e EBIT (Earings before Interests and Taxes) = zisk pfed zdanénim a droky. Pocitany jako
EBT + ndkladové droky.

e EBITDA (Earings before Interests, Taxes, Amortization and Depreciation) = zisk pred
zdanénim, Uroky a odpisy. Pocitany jako EBIT + odpisy.

e NOPAT (Net Operation Profit after Taxes) = provozni zisk po zdané&ni. Pocitany jako EBIT

Vykaz zisku a ztraty tedy neni pouze Ucetni dokument, ale spiSe klicovy ndstroj pro
posouzeni finanéniho zdravi a vykonnosti podniku, ktery umoZzfiuje informované
rozhodovani a stanovovani budoucich strategii. (Kislingerova, Hnilica, 2007)

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow, zndmy také jako vykaz penéznich tokd, predstavuje dilezZity
Ucetni dokument, ktery poskytuje pfehled o realnych penéZnich tocich ve spole¢nosti
béhem urcitého obdobi. Jeho hlavnim cilem je analyzovat pohyb penéznich prostfedkd v
podniku a objasnit faktory ovliviiujici pfijem a vydaje, a tim i celkovy stav penéznich
prostredkd k uréitému datu.

Podobné jako vykaz zisku a ztraty, i vykaz cash flow se obvykle sklada ze tfi
hlavnich &asti: penézni toky z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finanéni ¢innosti.

e PenéZnitoky z provozni &innosti zahrnuji ¢innosti spojené s béZnym chodem podniku,
jako jsou trZzby, naklady na material, mzdy a dalsi provozni vydaje.

e PenéZni toky z investi¢ni cCinnosti se tykaji zmén v dlouhodobych majetkovych
poloZkach, jako jsou investice do novych zafizeni, nemovitosti nebo akvizic.

e PenéZnitoky z financni ¢innosti zobrazuji zmény ve struktufe vlastniho kapitalu a vyvoj
Gvérovych zavazkd, vcéetné vydani novych akcii, splaceni dividend, splaceni nebo
nového zadluzeni.

Existuji dvé hlavni metody sestavovani vykazu cash flow: metoda pfima a nepfima.
Metoda pfimé primo zaznamendvéa vsechny penézni prijmy a vydaje spolecnosti. Naopalk,
metoda nepfimé vychazi z Gcetniho zisku a upravuje ho o zmény v aktivach a pasivech,
které nejsou zplsobeny penéznimi toky.

Vykaz cash flow poskytuje manazerdm a investorim uceleny obraz o finandéni
situaci spolecnosti a umozniuje 1épe porozumét, jak jsou penézni prostfedky v podniku
generovany a pouzivany. Je klicovym ndstrojem pro pldnovani a strategické rozhodovani,
a pomaha identifikovat oblasti, kde Ize zlepsit fizeni toku penéz a optimalizovat vyuziti
finan¢nich prostfedkd. (Dluhosova, 2010)
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Vyrocni zprava

Vyroéni zprava je formalnim dokumentem, ktery se pfipravuje kazdy kalendarni
rok a poskytuje komplexni informace o finanénim postaveni spoleénosti, vyvoji
vykonnosti a vysledcich hospodareni. Tato zprava je urcena nejen internim uzivateldm,
jako jsou manaZefi a akciondfi, ale také externim subjektlm, véetné investor(, bank,
regula¢nich orgdn( a verejnosti.

Z&kon o Gcletnictvi (¢. 563/1991 Sb.) stanovuje povinnost sestavit vyroéni zpravu
pro vsechny uUcetni jednotky, které jsou povinny mit ovéfenou Ucetni zavérku auditem.
Podle §21 tohoto zdkona musi vyrolni zprava obsahovat nejen zakladni informace
nezbytné k pinénijejiho Ucelu, ale také specifické financni a nefinanéniinformace, véetné:

I.  Skutecnosti, které nastaly po datu uzavérky Gcetniho obdobi a maji vyznam pro
Gcely vyrocni zpravy.
Il.  predpoklddaného vyvoje ¢innosti spolecnosti.
. Aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoje.
IV.  Nabyti vlastnich akcii nebo podilC.
V.  Aktivit v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztaho.

VI. Informaci o eventudlni existenci pobolek nebo jinych obchodnich z&vodd
spolednosti v zahranici.
VII.  DalSich informaci vyzadovanych specifickymi prdvnimi predpisy.

Tato opatfeni jsou zavedena s cilem zajistit transparentnost, dostupnost a
ddvéryhodnost informaci obsazenych ve vyrocni zpravé, coz je kliCovy ndstroj pro
posouzeni finanéniho zdravi a vykonnosti spole¢nosti a pro informované rozhodovani
véech zainteresovanych stran. (Mrkvic¢ka, 2006)
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Ostatni zdroje informaci

Mezi dalsi klicové zdroje informaci pro financni analyzu patfi externi data
poskytovana rlznymi institucemi a organizacemi. Mezi tyto zdroje patfi:

o Cesky statisticky ufad (CSU): Poskytuje rozsdhld data a statistiky tykajici se
ekonomiky, demografie, primyslu, obchodu a dalsich oblasti. Tato data umoznuji
porovnavani a analyzu makroekonomického prostredi.

e Ceskd néarodni banka (CNB): Poskytuje informace o finan&nim trhu, mé&nové
politice, Urokovych sazbdch, inflaci a dalSich faktorech ovliviiujicich hospodarstvi.
Tyto informace jsou klicové pro pochopeni ekonomického prostfedi a mohou
pomoci pfi analyze rizik a trendq.

e Ministerstvo prdmyslu a obchodu (MPO): Zajistuje informace tykajici se
primyslovych odvétvi, obchodu, exportu a importu. Data poskytovana MPO
mohou byt dllezitd pro hodnoceni konkurenéniho prostfedi a analyzu trZznich
trendd.

e Firemni intranet a interni statistiky: Interni zdroje dat, jako je firemni intranet,
interni databdze a statistiky, poskytuji pfistup k informacim o vykonnosti
spolecnosti, trzbach, ndkladech, zdsobéch a dalsich klicovych ukazatelich. Tyto
informace jsou cenné pro interni hodnoceni a pldnovani.

e Prohldseni a smérnice podniku: Dokumenty jako firemni politiky, smérnice,
strategické plany a prohlaseni jednotlivych oddéleni mohou poskytovat dllezité
informace o cilech, strategiich a operativnich postupech spoleénosti. Tyto
dokumenty mohou byt analyzovany pro porozumeéni internim procesim a
politikdm.

Ziskavani a spravné vyuziti téchto externich a internich zdrojd informacf je klicové
pro efektivni financni analyzu a strategické rozhodovani ve spolelnosti.
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2 Metody, postupy a ukazatele financni
analyzy

Nastroje a ukazatele financni analyzy jsou klicovymi prostfedky pro systematické
zhodnoceni finanénich Udaji a néslednou interpretaci v kontextu hospodéarského
prostredi. Tyto nastroje slouzi k objektivnhimu posouzeni finanéni situace a vykonnosti
podniku. Mezi hlavni nastroje financ¢ni analyzy patffi:

e Absolutni ukazatele:
o HorizontaIni analyza
o Vertikalni analyza
e Bilan¢ni pravidla:
o Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani
o Pravidlo vyrovnanirizika
o Paripravidlo
o RUstové pravidlo
e Pomérové ukazatele:
Ukazatele rentability
Ukazatele likvidity
Ukazatele aktivity
Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele reinvestic
o Ukazatele produktivity
Pracovni kapital
e Ekonomicka pfidand hodnota

O O O O O

Efektivni pouZziti téchto nastrojd vyzaduje nejenom technické znalosti financni
analyzy, ale také schopnost konceptualizovat ziskana data a vyvozovat z nich relevantni
zavéry pro podnikatelské rozhodovani.

2.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatel( je zalozena na stavovych a tokovych datech, ktera
jsou obsazena v Ucetni zavérce, pfedevsim v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Tyto veliciny
stavové vyjadrfuji hodnotu majetku a kapitdlu v daném okamziku a jsou odvozeny z
rozvahy. Naopak, veliciny tokové vyjadfuji objem financnich operaci, které probéhly
béhem urcitého obdobi, jako jsou trzby, ndklady a zisky, a jsou ziskany z vykazu zisku a
ztraty. Tato analyza umoznuje identifikovat trendové vzory ve vyvoji spolednosti a
poskytuje dllezité informace o jeji financni situaci. (Vochozka, 2011)

Horizontalni analyza

HorizontdIni analyza se c¢asto vyuziva k identifikaci trendl ve vyvoji majetku a
kapitdlu spole¢nosti v ¢ase. Tato metoda umoznuje porovnani Gcetnich polozek vykazu
zisku a ztraty a rozvahy s predchozim obdobim. Pokud je aplikovdna na vice ¢asovych
Usekd, umoznuje identifikovat dlouhodobé trendy a sméry ve vyvoji jednotlivych polozek.
Horizontalni analyza miZe byt provedena relativnim nebo absolutnim zplsobem.
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Relativni pfistup k horizontaIni analyze méfi procentni zménu dané polozky oproti
predchozimu obdobi. Tento zpdsob, zndmy jako podilova analyza, se vypodita jako rozdil
mezi hodnotou v aktudlnim obdobi a hodnotou v pfedchozim obdobi, ktery je ndsledné
vyjadren jako procento hodnoty v pfedchozim obdobi.

Absolutni pfistup k horizontalni analyze se zaméfuje na skutecnou zménu
hodnoty dané polozky mezi aktudlnim a predchozim obdobim. Tento zplsob, zndmy jako
rozdilova analyza, jednoduse vypocita rozdil mezi hodnotou v aktualnim a predchozim
obdobi. (Sedlacek, 2011, Scholleovéd 2017)

. (béZné obdobi — predchozi obdobi) « 100
Zmena = predchozi obdobf

absolutni zména = hodnota v bézném obodbi — hodnota v predchozim obdobi procentualni

Vertikalni analyza

VertikdIni analyza poskytuje detailni pohled na vnitfni strukturu Ucetnich vykazd
prostfednictvim vyjadreni jednotlivych polozek jako procentniho podilu k referenéni
velic¢iné. V rozvaze tato analyza umoznuje zhodnoceni podilu aktiv a pasiv na celkovém
stavu podniku, coz ndm poskytuje informace o struktufe majetku a financ¢ni situaci
spolecnosti. Napfiklad vertikalni analyza aktiv nam ukazuje, jaky podil dlouhodobého a
kratkodobého majetku tvofi na celkovych aktivdch. Naopak, analyza pasivni strany
rozvahy ndm umoZiuje zjistit, jaké polozky maji nejvétsi vyznam v ramci celkovych pasiv
a jakym zpUsobem je podnik financovan.

Ve vykazu zisku a ztraty vertikdIni analyza poméaha identifikovat podil jednotlivych
poloZek na celkovych trzbdch. Napriklad zjisténi, jaky podil tvori ndklady na vyrobu nebo
provoz na celkovych trzbach, miZe poskytnout informace o efektivité nakladové
struktury podniku. (Kislingerovéa a Hnilica 2005)

Polozka rozvahy

Vertikalni lyta aktiv (%) = x 100
ertikalni analyta aktiv (%) Ahtiva
L , . Polozka rozvahy

Vertikalni analyta pasiv (%) = - x 100

Pasiva
o i PolozkaVZZ
Vertikalni analyta VZZ (%) = ———— % 100

Triby
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2.2 Bilancéni pravidla

Bilanc¢ni pravidla jsou jednoducha a srozumitelna doporuceni vhodna pro vsechny
firmy bez ohledu na jejich velikost nebo odvétvi. Tato pravidla se zaméruji na sledovani
majetku a jeho financovani v rdmci spole¢nosti. Nejsou striktnimi pravidly, ale spise
doporucenimi, kterd vychazeji z praktickych zkusenosti a osvédcenych postup0.

Bilan¢ni pravidla ¢asto navazuji na analyzu horizontdlni a vertikalni, kde sleduji
strukturu majetku a jeho financovani. Tyto postupy jsou casto vyuzivany ve vyrobnich
spolecnostech, kde je dllezité peclivé sledovat majetek a jeho efektivni financovani pro
udrzeni stability a rGstu firmy. (Vochozka, 2011)

Zlaté bilancni pravidlo financovani

Prvni z bilan&nich pravidel, znamé jako ,Zlaté bilan¢ni pravidlo”, se zamérfuje na
spravnou strukturu aktiv a pasiv, s dlrazem na jejich ¢asovy soulad. Toto pravidlo
doporucuje, aby dlouhodobd aktiva byla financovédna z dlouhodobych zdrojd a aktiva
kratkodobd by méla byt financovana z pasiv kratkodobych. To znameng, Ze dlouhodoba
aktiva by méla byt pokryta dlouhodobym kapitalem a kratkodoba aktiva kratkodobym
kapitalem.

Dlvodem je skutecnost, ze kratkodobé zdroje financovani jsou obvykle drazsi a
jsou k dispozici pouze na omezenou dobu. Tyto zdroje jsou vhodné pro kratkodobé
vyuziti, které by mélo firmé pfinést vétsi zisk, nez jsou naklady na jejich ziskani. Naopak
dlouhodobé zdroje jsou vhodné pro financovani dlouhodobych aktiv, jako jsou investice
do budov, vyrobnich zafizeni nebo vyzkumu.

Zlaté bilancni pravidlo idedlné rozdéluje zdroje financovani mezi dlouhodobé a
kratkodobé aktivity, jak ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka &. 2 - Zlaté bilancni pravidlo
Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby cizi kapital

Obézny majetek Kratkodoby cizi kapital
Zdroj: Zpracovani podle Scholleovd 2017

V praxi vsak tento idedlni stav ¢asto neni dosaZzen. MlzZe nastat situace, kdy firma
pouzivd dlouhodoby kapitdl k financovani kradtkodobého majetku, coZ nazyvdme
konzervativni zplsob financovani, nebo naopak, kdy se kratkodoby kapitadl vyuzivad k
financovani dlouhodobého majetku, coZz oznacujeme jako agresivni zplsob financovani.
Konzervativni pfistup je ¢ast&jsi v mensich firmach, zatimco agresivni pfistup je typictéjsi
pro vétsi spolecnosti, které disponuji vyssi vyjednavaci silou v0¢i dodavateldm a
odbératelim. (Scholleova 2017)
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Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnanirizika je zaloZeno na sledovani poméru vyuziti vliastnich a cizich
zdrojd financovani. Jednoduse feceno, stanovuje, ze vlastni kapital by mél byt alespon
stejné vysoky jako kapital cizi. Matematicky se toto pravidlo vyjadfi nasledovné:

Vlastni kapital > Cizi zdroje

Toto pravidlo poskytuje jasny ramec pro rozhodovani o financni struktufe podniku
a pomaha minimalizovat riziko, které mQZe vzniknout z pfiliSného vyuziti cizich zdrojd
financovani. (Scholleova 2017)

Pari pravidio

Pari pravidlo se zamé&fuje na vztah mezi dlouhodobym majetkem a vlastnim
kapitdlem. Jeho zdkladem je mySlenka, ze by mélo platit, Ze dlouhodoby majetek by mél
bud pfevazovat nad vlastnim kapitdlem, nebo by mély byt tyto hodnoty maximalné
vyvazené. Matematicky Ize toto pravidlo vyjadfit ndsledovné:

Dlouhodoby majetek > Vlastni kapital

Cilem tohoto pravidla je zajistit, aby pro kryti dlouhodobého majetku byly
vyuzivany i dlouhodobé cizi zdroje, coz zahrnuje i vyuziti ciziho kapitalu. Toto vyuziti mize
vést ke snizeni danfové zatéze spolecnosti, nebot umoznuje odedist Urokové ndklady
spojené s timto financovanim. DileZité je také zajistit, aby vlastni kapital byl pfiméreny,
a proto by mél byt v idedInim pfipadé nanejvys roven hodnoté dlouhodobych aktiv, coz
zdlraznuje nutnost efektivniho vyuzivédni dlouhodobého ciziho kapitdlu. (Scholleova
2017)

Riistové pravidlo

RUstové pravidlo navrhuje, aby tempo rQstu investic nepredbihalo tempu r0stu
trzeb. Timto se zajistuje, Ze firma neinvestuje vice, nez si dokdze na své investice vydélat,
a to pomoci stavajicich aktiv. Dvodem je ochrana pred rizikem, které by mohlo nastat v
pfipadé nelspésnych investic, které by mohly narusit stabilitu podniku. Dodrzovani
tohoto pravidla méa za ndsledek, Ze tempo dalSich investic bude zaviset na Uspésnosti
predeslych, coz pomdize k udrzeni stability a rozvoje podniku. Z dlouhodobého hlediska
je vhodné sledovat, zda investice prispivaji k rlstu trzeb, jelikoz v nékterych odvétvich
mze byt narlst pomaly. Matematicky je toto pravidlo vyjadieno jako:

Rist trzeb = Rust investic
(Scholleova, 2017)

2.3 Pomérové ukazatele

Poméroveé ukazatele pfedstavuji kli¢ovy nastroj pro financni analyzu, ktery vychazi
z informaci obsaZzenych v Gcletnich vykazech. Tyto ukazatele umoznuji porovnat rlzné
poloZky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, coZ poskytuje rychly a pfehledny obraz finanéni
situace spolecnosti. Rozdéleni pomérovych ukazatell je obvykle provedeno podle
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riznych aspektl finanéniho zdravi firmy. Mezi nejzndméjsi kategorie patfi ukazatele
rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti, kapitalového trhu a produktivity. Tyto kategorie
pomahaji analytiklm a investordm Iépe porozumeét financénimu stavu podniku a poskytujf
uceleny pohled na jeho vykonnost a stabilitu. Pomé&rové ukazatele jsou tak klicovym
nastrojem pro hodnoceni a rozhodovani v oblasti financniho fizeni a pldnovani strategie
podnikani. (RGc¢kova 2015)

2.3.1 Ukazatele rentability

definuje rentabilitu, znamou také jako vynosnost vloZeného kapitalu, jako
schopnost podniku generovat zisky a soucasné vytvaret nové zdroje prostfednictvim
vloZeného kapitalu.

Mezi nejcastéji pouZivané ukazatele rentability patfi rentabilita aktiv, rentabilita
vlastniho kapitdlu, rentabilita trzeb a rentabilita investovaného kapitalu. Tyto ukazatele
poskytuji podnikateldm a investordm detailni pohled na efektivitu vyuZiti kapitalu a
dosazeni zisku ve vztahu k riznym aspektdm podnikani. (RG¢kova, 2015)

Rentabilita aktiv (Return On Assets, ROA)

je ukazatel, ktery davé do pomeéru zisk pfed zdanénim a nakladovymi tGroky (EBIT)
a celkova aktiva spolecnosti. Tento ukazatel poskytuje informaci o hrubé produktivni sile
nebo vykonnosti aktiv pred zdanénim a nakladovymi Groky bez ohledu na to, zda byla
aktiva financovéana z vlastnich nebo cizich zdrojl. Méri schopnost spole¢nosti vytvaret
zisk vzhledem k celkovému mnozstvi aktiv a je klicovym indikdtorem pro urceni celkové
efektivity podnikani.

EBIT

ROA =
Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu (Return On Equity, ROE)

je ukazatel, ktery ddva do poméru c&isty zisk (EAT) a vlastni kapitdl spole¢nosti.
Tento ukazatel méfi, kolik ¢istého zisku generuje spolecnost vzhledem k jedné koruné
investovaného vlastniho kapitalu. ROE je ¢asto sledovan investory a vlastniky spole¢nosti
jako kli¢ovy indikator vykonnosti vliastniho kapitdlu a jeho schopnosti generovat zisk.
Vyssi hodnota ROE obvykle naznacuje vyssi efektivitu vyuzivani vlastniho kapitalu a
priznivéjsi ndvratnost investice pro vlastniky.

EAT

ROE =
Vlastni kapital
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Rentabilita trzeb (Return On Sales, ROS)

zndma také jako ziskové rozpéti, je ukazatel, ktery ddva do pomeéru cgisty zisk (EAT)
a celkové trzby spolec¢nosti. Celkové trzby zahrnuji jak trzby z prodeje vlastnich vyrobk(
a sluzeb, tak i trzby z prodeje zbozi. ROS méri efektivitu spolecnosti pfi generovani zisku
z kazdé koruny trZzeb. Tento ukazatel pomaha urdit, jak dobfe spoleénost vyuziva své trzby
k dosahovani zisku a je ddlezitym faktorem pro posouzeni celkové finanéni vykonnosti
firmy. Vyssi hodnota ROS obvykle naznaluje vyS8si Uroven ziskovosti a efektivnéjsi
vyuzivani zdrojd pfi generovani zisku.

EAT

ROS = Celkové trzby

Rentabilita investovaného kapitalu (Return On Capital Employed, ROCE)

dava do pomeéru zisk pred zdanénim a nakladovymi Uroky (EBIT) a zadrzovany
kapital, ktery zahrnuje soucet vlastniho kapitdlu, dlouhodobych zavazk(, rezerv a
bankovnich Uvérd. Tento ukazatel poskytuje informaci o tom, kolik provozniho
hospodarského vysledku pred zdanénim spolecnost dosdhla z kazdé koruny investované
jak akcionari, tak vériteldm. ROCE je dllezitym ukazatelem pro hodnoceni efektivity
vyuziti kapitdlu a zda spolecnost efektivné generuje zisk s ohledem na celkovy kapital,
ktery do podniku investovali vlastnici a véfitelé. Vyssi hodnota ROCE obvykle indikuje lepsi

vyuziti kapitdlu a vy$si efektivitu ve vytvareni hodnoty pro investory a véfitele. (RG¢kova,
2015)

EBIT

ROCE =
Zadrzovany kapital

2.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadfuje jeho schopnost spladcet zdvazky a je urcena jako souhrn
likvidnich prostfedkd, které jsou k dispozici pro Uhradu zdvazk(. Tato likvidita porovnava
dostupné finanéni prostredky, které firma moaze vyuzit k Uhradé zavazkd, s celkovymi
z&vazky, které je nutné zaplatit. Soucasné je s likviditou spojen pojem solventnosti, ktery
oznacuje schopnost podniku splatit své zavazky v dobé, kdy nastane jejich splatnost.
Likvidita podniku se ¢lenf do tfi kategorii podle likvidnosti polozek obsazenych v Citateli
ukazatele. Konkrétné se jednad o likviditu béZnou, pohotovou a okamZitou.
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Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity reflektuje schopnost podniku uhrazovat své kratkodobé
zavazky z celkovych obéznych aktiv, které by firma musela nejprve prevést na financni
prostfedky. Tato transformace zdsob na likviditu je ¢asové ndroc¢nd a neni vzdy
realizovatelnd v praxi. Cim vy%&i je hodnota tohoto ukazatele, tim vy33i je
pravdépodobnost udrzeni platebni schopnosti podniku. Dle odborného konsensu se
pohybuje doporucend hodnota tohoto ukazatele v rozmezi mezi 1,8 a 2,5.

obéinda aktiva

Béina likvidita =
ezna likvidita = =72 zavazky

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity fesi omezeni, které predstavuje ¢asoveé naroény proces
prodeje zdsob, a to tim, Ze do svého vypoctu nezahrnuje zdsoby. Misto toho se zaméfuje
na penézni prostredky, krdtkodoby financni majetek a kratkodobé pohleddvky, které jsou
srovnavany s kratkodobymi zdvazky. Porovnani mezi béznou a pohotovou likviditou m(ze
poskytnout uzite¢né informace, protoze vyssi hodnota bézné likvidity m@zZe naznacovat
premiru zasob. Je vSak tfeba mit na pameéti, Ze tento jev mize byt obvykly zejména u
obchodnich spolecnosti, které operuji s rychle se obménujicimi zadsobami nebo maji
sezénni povahu svého podnikdni. Doporucené hodnoty pro ukazatel pohotové likvidity
se obvykle pohybuji v rozmezi mezi 1 a 1,5, coz predstavuje optimalni pomér mezi
likvidnimi prostifedky a kradtkodobymi zavazky podniku.

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita

Likvidita okamzita je klicovym ukazatelem schopnosti podniku splacet své
aktudini dluhy. Tento ukazatel zahrnuje pouze hotovost a nejlikvidnéjsi financni
prostfedky, které Ize snadno proménit na penize. Jeho UGcelem je poskytnout pfehled o
dostupnosti prostfedkl k okamzitému placeni zavazk(. Doporuc¢ené hodnoty pro tento
ukazatel se obvykle pohybuji mezi 0,2 a 0,5, coZz naznacuje, Ze podnik ma dostatecnou
rezervu likvidnich prostrfedk( k dhradé svych soucasnych dluhg.

penézni prostiredky + kr. fin.majetek

Okavzitd likvidita = kratkodobé zavazky

(Kalouda, 2019)

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou klic¢ovym prvkem v posuzovani efektivity vyuZiti aktiv
spolecnosti a zplUsobu naklddani s majetkem. Tyto ukazatele se zaméruji na porovnani
trzeb s aktivy, coZ znamend porovnani tokovych velicin s veli¢inami stavovymi. Existuji
dva hlavni typy ukazatelQ aktivity: pocet obratl a doba obratu.

Pocet obratl vyjadfuje, kolikrdt dané aktivum generuje obrat béhem jednoho
Ucetniho obdobi, obvykle za rok. Tento ukazatel umoZzfiuje posoudit miru vyuziti aktiv a
jejich schopnost generovat trzby.
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Doba obratu, na druhou stranu, udava, kolik dni trva, nez se urcité aktivum proméni

v v

na trzby. Vyssi doba obratu mdze naznacovat, Ze spole¢nost mé potize s rychlym
ziskadvanim trzeb z danych aktiv.

Oba tyto typy ukazatell poskytuji dilezité informace o tom, jak efektivné a rychle

spole¢nost vyuziva své aktivum k generovani trzeb. (Kndpkové, 2017)

Obrat aktiv je ukazatel, ktery mérfi efektivitu vyuzivani celkovych aktiv spole¢nosti.
Vyjadtuje, kolikrat se celkova aktiva spole&nosti obrati za urlité obdobi, obvykle za rok.
Pokud je hodnota tohoto ukazatele vyssi, naznacuje to, Ze spolec¢nost efektivné
vyuziva sva aktiva k generovani trzeb. Minimalni hodnota tohoto ukazatele je 1, coz
znamenad, e aktiva se obrati alespof jednou za sledované obdobi. Cim vy3si je
hodnota tohoto ukazatele, tim lepSi je obvykle situace ve spolecnosti, protoZe
naznacuje vyssi miru aktivit a efektivity vyuziti majetku.

Triby

Obrat aktiv = ————
rat arxtv Aktiva

Obrat zasob, znamy také jako ukazatel intenzity vyuziti zasob, je metrika, kterd méri,
kolikrat se zdsoby spolecnosti obrdti na trzby za urité obdobi, typicky za rok. Tento
ukazatel ukazuje, jak rychle spole&nost prodéva a obnovuje své zasoby. Cim vy&si je
hodnota tohoto ukazatele, tim rychleji se zasoby prodavaji a obnovuji. Obrat zdsob je
ddlezitym ukazatelem pro sledovani Gcinnosti a efektivity spravy zédsob spole¢nosti.

Aktiva

Obrat zasob = ———
rat zaso Zasoh

Doba obratu zdsob je ukazatel, ktery vyjadruje prdmérny pocet dn(, ktery je potreba k
tomu, aby se zasoby obratily. U zasob hotovych vyrobkl tato doba udava, za jak dlouho
se zasoby zméni na hotovost nebo pohledavky. Jednd se o dllezity ukazatel pro fizenf
z4sob a efektivni pldnovani produkce a prodeje. Cim kratsi je doba obratu zasob, tim
rychleji spole¢nost premeénuje své zadsoby na hotové vyrobky nebo penize, coz mdize
naznacovat efektivnéjsi fizeni zdsob a lepsi cash flow. Naopak delsi doba obratu zédsob
mudze naznacovat problémy s prodejem zdsob nebo nadmérnou zadsobenost.

Zasoby

———— X 360
Triby

Doba obratu zasob =

(Knépkova, 2017)
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Obrat pohleddvek je ukazatel, ktery méri, kolikrat se pohledavky spolecnosti obrati za
urcené obdobi, obvykle za jeden rok. Vyjadfuje rychlost, s jakou se pohledavky méni
na penéZni prostfedky prostfednictvim jejich inkasa od zdkaznikd. Cim vy3si je
hodnota tohoto ukazatele, tim rychleji spole¢nost pfeménuje své pohledavky na
penize, coz indikuje lepsi likviditu a cash flow. Obrat pohleddvek je didlezitym
ukazatelem pro fizeni cash flow a sledovani Uc¢innosti procesu vymahani pohledavek.

Pohledavky

Obrat pohledavek =
rat pohledave Triby

Doba obratu pohledavek je ukazatel, ktery vyjadiuje prdmérny cas, ktery spolecnost
¢ekd na inkaso pohleddvek od svych odbératell. Tento ukazatel indikuje, jak dlouho
trva, nez se pohledavky zméni na penézni prostfedky prostfednictvim jejich zaplaceni
zdkazniky. Doba obratu pohledavek je dillezitym faktorem pro fizeni cash flow a
sledovani likvidity spolecnosti, protoze ovliviiuje dobu, po kterou jsou zdroje vdzany v

.....

financni prostfedky ze svych aktiv.

i Pohledavky
Doba obratu pohleddvek = ————— %X 360
Triby

Doba obratu kratkodobych zdvazk(, také nazyvana jako primérna doba splatnosti, je
ukazatel, ktery vyjadruje prdmeérny pocet dnd mezi vznikem a zaplacenim zavazku.
Tento ukazatel indikuje, jak rychle spolecnost spldci své kratkodobé zavazky. Je
z&douci, aby doba obratu kratkodobych zavazk( byla co nejnizsi, coz naznacuje, Ze
spolecnost dokaze efektivné spravovat své finanéni zavazky. Idediné by doba obratu
kratkodobych zavazkl méla byt pfiblizné stejnd jako doba obratu pohledévek, aby
byla zachovédna rovnovaha mezi dobytnosti pohleddvek a splatnosti zavazkd, coz
prispivd k udrzeni likvidity podniku.

} i i . kratkodobé zavazky
Doba obratu kratkodobych zavazki = Triby X 360

Obratovy cyklus penéz (OCP) je ukazatel, ktery vyjadfuje prdmérnou dobu, po kterou
jsou penézni prostredky vazany v rlznych formach obézného majetku, nez se vrati
zpét do penézni podoby. Je to dllezZity indikator likvidity a efektivity financniho fizenf
v podniku. Optimalizace tohoto cyklu prispiva k lepsi likvidité a finanéni stabilité firmy.

OCP = Doba obratu zasob + doba obratu pohleddvek — primérna doba splatnosti

(Cizinska, 2018)

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti slouZi k posouzeni vztahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji

financovani v ramci spolecnosti. Tyto ukazatele jsou klicovymi indikatory pro posouzeni
miry rizika, které spolecnost nese vzhledem k poméru a strukture svych financnich zdroj0.
Poméhaji posoudit finan&nf stabilitu a miru nezvislosti spole&nosti. Cim vy3si je mira
zadluZenosti, tim vétsi je riziko ohrozenf finanéni stability, avSak zaroven to mUze pfispét
ke zvyseni rentability pro vlastniky. Optimalizace zadluZenosti je klicCovym cilem, kterym
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je dosazeni vyvazeného poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani, aby byly

dodrzeny bilanni pravidla a zachovana financni stabilita spole¢nosti.

e Celkovd zadluZenost, zndma také jako ukazatel véfitelského rizika, je zakladnim
ukazatelem sledujicim miru zadluZzenosti spole¢nosti. Tento ukazatel vyjadfuje pomér
ciziho kapitdlu vaci celkovym aktivim spolecnosti. Doporuc¢ené hodnoty tohoto
ukazatele se obvykle pohybujivrozmezi 30 % az 60 %, coz predstavuje vyvazenou miru
zadluzenosti, kterd umozZnuje spolec¢nosti optimalizovat své finanéni struktury a
minimalizovat riziko.

Cizi zdroje

Celkova zadluz t=
elkova zadluzenos Ativa

e Mira zadluzenosti se soustfedi na porovndni vlastniho a ciziho kapitalu ve financovani
spolecnosti. Tento ukazatel indikuje miru, do jakého rozsahu jsou vystaveny naroky
veériteldm, a je casto sledovan pfi posuzovani zadosti o novy Uvér & pri hodnoceni
finan¢ni stabilita spolecnosti.

Cizi zdroje

Mira zadluzZenosti =
Vlastni kapital

e Urokové kryti méfi schopnost spole¢nosti spldcet nédkladové Groky a vyjadfuje, kolikrat
je zisk pfed zdanénim a nakladovymi Uroky vyS$si nez samotné nakladové Uroky.

Doporucend hodnota tohoto ukazatele je obvykle vy8si neZ 5, coz naznacuje zdravou
finan&ni situaci spole&nosti.

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti =
(Knapkova, 2017)

2.4 Pracovni kapital

Pracovni kapitdl je klicovym financnim ukazatelem, ktery reflektuje schopnost
podniku udrzovat plynuly chod svych operaci. Jedna se o Cistou hodnotu mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi zavazky, coZz zahrnuje hotovost, pohledavky a zasoby na jedné
strané a kratkodobé zavazky na strané druhé. Jeho spravné Fizeni je klicem k financni
stabilité podniku, pficemzZ vysokd hodnota mdze naznacovat nadmeérnou investici do
obéznych aktiv, zatimco nizkd nebo zdpornd hodnota mdze signalizovat problémy s
likviditou.

RozliSujeme nékolik druhf pracovniho kapitdlu, véetné pracovniho kapitalu (WQ),
¢istého pracovniho kapitdlu (NWC) a nefinanéniho pracovniho kapitdlu (NCWC). WC je
obecny termin pro celkovy pracovni kapital, zatimco NWC zahrnuje pouze ob&zna aktiva
a kratkodobé zavazky. NCWC se vénuje pracovnimu kapitdlu, ktery neni financni povahy,
jako jsou napfiklad zasoby a nedokoncené projekty.

WC = Obézna aktiva
NWC = Obézna aktiva - kr. zavazky
NCWC = Zasoby + pohledavky - kr. zavazky

(Reznékova, 2010)
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2.5 Ekonomicka prFidana hodnota

Ekonomicka pfidana hodnota (Economic Value Added, EVA) je finan¢ni ukazatel,
ktery méri, jakym zpdsobem spolecnost pfispéla svymi aktivitami k tvorbé hodnoty pro
své vlastniky v daném obdobi. Jeho poZadavkem je, aby mél kladnou hodnotu, coz
naznacuje, ze spolecnost prekonala naklady na kapitdl a dosadhla nadprdmérného
vynosu.

EVA = NOPAT — (C * WACC)

Pokud je EVA kladné, naznacuje to, ze spole¢nost dosdhla vynosd nad naklady na
kapitdl a vytvofila hodnotu pro své vlastniky. Naopak, negativni EVA znamena, Ze
spolec¢nost nedosahla poZzadovaného vynosu z kapitdlu a nepfispéla k tvorbé hodnoty.

Primérné vazené naklady kapitdlu (Weighted Average Cost of Capital, WACC) jsou
mirou nakladd, které spolecnost ponese za vyuzivani celkového kapitdlu, a zahrnuji jak
vlastni, tak cizi zdroje financovani. WACC se vypodcitdva jako vazeny prdmér nakladd na
vlastni kapitdl a cizi kapitdl, pficemz vahy jsou urleny podilem kazdého zdroje na
celkovém financovani spole¢nosti.

Matematicky lze WACC vyjadfit ndsledovné:

D E
WACC=rd*(1—t)*E+re*E

WACC je dUlezity ukazatel pro hodnocenf investi¢nich projektd a strategickych
rozhodnuti spolecnosti, protoZze predstavuje minimalni pozadovanou miru vynosu,
kterou by mély projekty dosahovat, aby byly povazovany za hodnototvorné. (Kislingerova,
Hnilica, 2005)
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3 Skoda Auto a.s.

3.1 Zakladni informace o spolecnosti

Spole¢nost Skoda Auto a.s. je jednim z hlavnich hré¢@ v automobilovém préimyslu
Ceské republiky. Jeji historie sahd aZ do roku 1905, kdy zacala vyrébét osobni automobily
v Mladé Boleslavi. Od té doby se stala nepostradatelnou soulasti Ceské ekonomiky a diky
Sirokému a atraktivnimu portfoliu vozQ si ziskala pozici globalné Gspé&sné automobilky.

Skoda Auto patfi jiz vice neZ 30 let do koncernu Volkswagen Group, coZ ji umozZnilo
posilit svou pozici na trhu a rozsifit své globalni pdsobeni. Spolecnost ma v soucasnosti
témé&r 35 tisic zamé&stnancl v Ceské republice, kde sidli v Mladé Boleslavi a ma také
vyrobni zavody v Kvasinach a ve Vrchlabi.

Hlavnim pfedmétem podnikatelské ¢innosti spolecnosti je vyvoj, vyroba a prode;j
automobill, komponentd véetné bateriovych systém{ pro MEB platformy, originalnich
dild, prisludenstvi znacky Skoda a poskytovani servisnich sluZzeb. Skoda Auto nabizf Siroké
portfolio vozl s elektrickymi i konvencnimi pohony a méa ambicidzni plany ve sméru e-
mobility, které zahrnuji vyvoj a uvedeni na trh Sesti novych elektrickych modeld.

Spolecnost se zaroven zamérfuje na udrzitelnost jako jednu z hlavnich priorit své
strategie. Prostfednictvim inovativnich a udrzitelnych materidld ve vyrobé&, podpory
zaméstnancl a zapojeni do mistnich komunit chce byt Skoda Auto vzorem etického
jednanf a odolnosti vi¢i krizim. S touto holistickou strategii si Skoda Auto klade za cil
nejen udrzet svou vedouci pozici v automobilovém primyslu, ale i aktivné prispivat k
udrzitelnému rozvoji spolecnostii zivotniho prostredi.

3.2 Viastnicka struktura

,Spolecnost ma jediného akcionare, kterym je VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG
S.A. se sidlem ve Strassenu, Lucemburské velkovévodstvi. Valnd hromada se tak nekona
a jeji plsobnost vykonava jediny akcionar. Dalsimi organy spolecnosti jsou dozorci rada
a predstavenstvo. Jedinym akciondrfem spolec¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG
S.A. je spole¢nost VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT (ddle VW AG) se sidlem ve
Wolfsburgu, Spolkova republika Némecko” (Vyro¢ni zprava 2023, str. 18)

Klaus Zellmer (* 1967) - predseda predstavenstva od 1. 7. 2022
Thomas Schéfer (* 1970) - pfedseda dozoréi rady od 15. 7. 2022

3.2.1 Historie a dileZité milniky

Zacatky firmy Laurin & Klement sahaji do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav
Klement zaloZili tovdrnu na vyrobu jizdnich kol Slavia. Postupné se firma rozrostla do
vyroby motorizovanych dvoukolek a v roce 1905 predstavila svdj prvni automobil,
Voiturette A. Expandovala na mezindrodni trhy a v roce 1907 se transformovala na
akciovou spolecnost.

V nasledujicich letech firma Laurin & Klement inovovala a rozsifovala svou nabidku
vozidel. Nové modely a technologické inovace, jako osmivéalcovy motor typu FF a licenéni
vyroba Soupdatkovych motord Knight, pfinesly spolecnosti dalsi Uspéch. Roku 1925 pak
doslo k fuzi s plzenskym gigantem, coZ znamenalo znaény posun v rozvoji firmy i
modernizaci vyrobnich zafizeni.
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Po fuzi se L&K prfejmenovala na Skoda a zacala prezentovat své vozy pod novou
firemni znackou. Tovdrna se modernizovala a v roce 1930 se vyclenila jako samostatna
podnikova entita. BEhem této doby spolecnost predstavila fadu novych modeld, véetné
Uspééného vozu Skoda 418 Popular, ktery se stal zakladem pro daléf inovace v konstrukci
a vyrobé.

Béhem druhé svétové valky byla vyroba automobild zamérena na potieby
Némecka, coz pfineslo zdsadni zmény v provozu a produkci tovarny. Po vélce byla tovarna
v Mladé Boleslavi poskozena bombardovdnim, ale brzy se obnovila a presla pod
socialisticky rezim.

Po vélce nastal proces znarodnéni, ktery zmeénil smér automobilového prdmyslu v
Ceskoslovensku. Spole¢nost se transformovala na Automobilové zadvody narodni podnik
(AZNP) a pfedstavila nové modely, jako Skoda 1101 Tudor. V 60. letech prob&hla rozsahla
modernizace tovarny a pfedstaveni nového modelu Skoda 1000 MB pfineslo dal&i Gspé&ch
firmé.

Déle, v 70. letech, Skoda nadéle rozsifovala svou nabidku voz{ a rozvijela svou
G&ast v automobilovych zdvodech. Modely jako Skoda 105/120 a 130 RS ziskaly irokou
popularitu, zatimco zavedeni novych technologii, jako tlakové liti hliniku, posililo inovaci
ve vyrobé& automobild. Skoda se stala zndmou pro své spolehlivé a cenové dostupné vozy,
coz ji pfineslo pozici jednoho z hlavnich hrac@ na trhu.

V roce 1987 byl do vyroby zaveden dlouho o¢ekdvany a zcela novy vz Skoda
Favorit. V bfeznu 1991 doslo ke spojeni automobilky Skoda s némeckym koncernem
Volkswagen. Také se zcela zmé&nil nazev spole¢nosti — Skoda, automobilovd akciova
spolecnost.

V roce 1987 firma predstavila modelovou fadu Favorit, kterd predstavovala zdsadni
posun v konstrukci vozd, pfechodem na moderni koncept s motorem vpredu, pohonem
prednich kol a kompaktni karoserii s velkym zadnim vikem. Tento v(z, jehoz elegantni
karoserii navrhl italsky designér Nuccio Bertone, si brzy ziskal popularitu jak v
Ceskoslovensku, tak v zahranidi.

Po politickych zménach v roce 1989 hledala ¢eskd vlada silného zahrani¢niho
partnera pro firmu Skoda, ktery by ji pfeménil na mezindrodné konkurenceschopnou
spolecnost. V prosinci 1990 bylo rozhodnuto pro spojeni s koncernem Volkswagen.

V roce 19917 se tedy firma p¥ejmenovala na Skoda, automobilovou a. s. a stala se
soucdsti koncernu Volkswagen, vedle znacek VW, Audi a Seat. Nadsledné probihal proces
zvysovani kvality vyroby, pfi¢emz véechny vozy Skoda dostaly jednobodové vstfikovani a
fizené katalyzatory.

Roku 1994 byl model Favorit nahrazen typem Felicia, prvnim spole&né vyvinutym
vozem od spojeni s VW, ktery si ziskal znacnou oblibu a do roku 2001 bylo vyrobeno pfes
1,4 milionu vozidel Felicia.

V dalsich letech, konkrétné v roce 1995, byl poloZzen zakladni kdmen vyrobniho
zdvodu pro novy model stfedni tfidy Octavia, ktery byl predstaven v dubnu 1996. Tato
druhd modelové fada znacky polozila zakladni kdmen Uspéchu podniku v pfistich letech.
O tfi roky pozdéji, v roce 1999, vstoupila Skoda do kategorie motorsportu World Rally Car
(WRC) a predstavila zcela novy model Fabia, ktery pozdé&ji doplnilo i provedeni Fabia

Combi.

Dalsi roky byly pro firmu plné inovaci a rozvoje novych modeld, jako v roce 2001,
kdy byla pfedstavena Octavia RS a luxusni sedan Superb. Zaroven se zacala budovat
vyrobni zdkladna mimo Evropu, konkrétné v Indii, Ciné a Rusku.
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V roce 2019 Skoda vstoupila do éry elektromobility s pfedstavenim model{ Citigoe
iV a Superb iV. Tyto modely zna&f zac¢atek nové éry pro Skodu, kterd se soustfedi na vyvoj
elektrifikovanych voz({ s modernim designem a inovativnimi technologiemi. S podobnym
zamérenim pokracovala i v nasledujicich letech, pficemz v roce 2020 predstavila model
Enyaq iV, prvni Cisté elektrické SUV.

Déle, v roce 2021, Skoda oslavila fadu vyznamnych vyrod&i, véetné& tficetiletého
partnerstvi se skupinou Volkswagen, 120 let Uspéchl v motoristickém sportu a vyroci
predstaveni prvni moderni generace modelu Octavia pred 25 lety. Tato vyrodi prfipominaji
historické momenty ve vyvoji znacky a potvrzuji jeji silnou pozici na trhu.’

1SKODA AUTO A.S. Piibéh jako Z4dny jiny. Online. Skoda-auto. 2023. Dostupné
z: https://www.skoda-auto.cz/o-spolecnosti/casova-osa. [cit. 2024-04-11].

32



4 Aplikace nastroju financni analyzy

V nésledujici ¢asti budou aplikovany vySe uvedené nastroje financni analyzy na
podnik SKODA AUTO a.s. Analyza bude provedena na zdkladé dostupnych vefejné
dostupnych vykaz( spolecnosti za poslednich 5 let, tedy za obdobi od roku 2018 do roku
2022. Cilem této analyzy bude posoudit finanéni vykonnost, stabilitu a efektivitu
spolecnosti v tomto ¢asovém obdobi, identifikovat klicové trendy a rizika a formulovat
doporuceni pro budouci rozvoj a strategické rozhodovani.

4.1 Absolutni ukazatele

V rédmci analyzy absolutnich ukazatelll budeme zkoumat vyvoj jednotlivych
polozek v analyzovaném obdobi, coz zahrnuje horizontalni analyzu. Timto pfistupem
ziskdme prehled o tom, jak se jednotlivé polozky ménily v pridbé&hu ¢asu a jaké trendy lze
identifikovat. Souasné provedeme vertikalni analyzu, kterd nam umoZni porovnat
jednotlivé polozky s klicovymi ukazateli, jako je celkovd aktiva ¢i celkové trZzby.
Analyzovanymivykazy budou rozvaha a vykaz zisku a ztraty, coz nam poskytne komplexni
pohled na financni situaci a vykonnost spole¢nosti.

4.1.1 Horizontalni analyza aktiv

V nasledujici Casti této kapitoly se zaméfime na horizontdIni analyzu aktiv
spole¢nosti Skoda Auto v obdobf let 2018 aZ 2022. Tato analyza ndm umozni porozumét
zménam v hodnotach jednotlivych aktivnich polozek béhem sledovaného c¢asového
obdobi a identifikovat klicové trendy vyvoje. Jsme-li schopni odhalit, jak se hodnoty
jednotlivych aktiv vyvijely v ¢ase, m0zeme [épe porozumét financni situaci spolecnosti a
potencidlné odhalit strategické moznosti i rizika. Dale se podivame na konkrétni zmény
v jednotlivych poloZzkdch aktiv a analyzujeme, jak tyto zmény mohou ovlivnit celkovou
finan&ni stabilitu a vykonnost spole&nosti Skoda Auto.

Tabulka ¢. 3 — Horizontdlni analyza aktiv

HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021 HR 2022

PoloZky 31.12.2018| 31.12.2019] 31.12.2020| 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva (v mil. K&) Abs. Rel. Rel. Rel. Rel.
Nehmotny majetek 30589 28,9% 13,1% 9,2% 23,0%
Pozemky, budovy a zafizenf 72767 20,0% -1,9% -4,4% -0,5%
Podily v dcefinych spolednostech 149 298,7% 1,0% -62,0% 1657,0%
Podily v pfidruZenych spole¢nostech 2356 0,0% 0,0% 245% -98,8%
Ostatni dlouhodobé pohledévky a finanéni aktiva 11469 -17,4% 7,6% 0,9% 16,6%
OdloZend dariové pohleddvka 1541 53,3% -46,4% -30,1% 75,9%
Dlouhodobd aktiva 118871 19,1% 2,2% 0,2% 9,7%
Z&soby 20211 23,0% -1,4% 30,1% 26,9%
Pohledavky z obchodnich vztahi 22614 -4,1% 46,0% -28,0% 12,7%
Ostatni krdtkodobé pohledévky a finanéni aktiva 3869 -78,5% 200,8% 55,4% -258%
Krédtkodobd nefinanéni aktiva 6127 13,9% -14,3% -10,8% 23,3%
Pohledéavky ze splatnych danf z pfijm{ 1780 -100,0% |- - -100,0%
Penize a penéZnf ekvivalenty 45846 -0,2% -59,2% 20,1% -92,6%
Krédtkodobd aktiva 100447 -0,3% -16,8% 3,9% -10,7%
Aktiva celkem 219318 10,2% -5,6% 1,5% 21%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

NiZe pak vychazime z tabulky ¢. 3 pro nasledujici oblasti. Hodnota nehmotného

majetku spole¢nosti Skoda Auto postupné rostla b&hem celého sledovaného obdobf.
Mezi lety 2018 a 2019 doslo k nardstu o 28,9 %, coz naznacuje intenzivni investice do
dusevniho vlastnictvi, patentl a znacek. Nasledné mezi lety 2019 a 2020 se tempo rdstu
zpomalilo na 13,1 %, a dale pokracovalo mirnéjsim tempem v nasledujicich letech,
pficemz v roce 2022 dosahlo 23,0 %.
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Hodnota pozemk(, budov a zafizeni vykazovala mirny narlst mezilety 2018 a 2019
(20,0 %), avsak v nésledujicich letech dochéazelo k postupnému poklesu hodnoty této
polozky. Mezi lety 2019 a 2020 doslo ke snizeni o 1,9 %, mezi lety 2020a 2021044 % a v
roce 2022 se pokles mirné zpomalil na 0,5 %.

Podily spole¢nosti v dcefinych spolednostech vykazovaly vyraznou fluktuaci
béhem sledovaného obdobi. Mezi lety 2018 a 2019 doslo k extrémnimu nardstu o 298,7
%, ndsledné vsak doslo k poklesu hodnoty 0 62,0 % mezi lety 2019 a 2020. Mezi lety 2020
az 2022 doslo k dalsimu r0stu v hodnoté, pficemz v roce 2022
dosahl narlst Urovné 1657,0 %.

Hodnota podild spole&nosti Skoda Auto v pFidruZenych spoleénostech se vyrazné
ménila v sledovaném obdobi. Mezi lety 2018 a 2019 se tato hodnota neménila, avsak v
nasledujicich letech doslo k rlstu o 24,5 % mezi lety 2019 a 2020. V roce 2022 doslo k
extrémnimu poklesu o 98,8 %.

Ostatni dlouhodobé pohleddvky a finanéni aktiva spole&nosti Skoda Auto
zaznamenaly rozmanité zmény béhem sledovaného obdobi. Mezi lety 2018 a 2019 doslo
k poklesu 0 17,4 %, ndsledné se hodnota zvysila 0 7,6 % mezi lety 2019 a 2020. Dalsi mirny
rést byl zaznamenan v letech 2021 a 2022, kdy hodnota stoupla 0 0,9 % a 16,6 %.

Hodnota odlozenych darovych pohleddvek vykazovala vyznamnou fluktuaci
béhem sledovaného obdobi. Mezi lety 2018 a 2019 doslo k rlstu o 53,3 %, nasledné vsak
doslo k poklesu 0 46,4 % mezi lety 2019 a 2020. V dalsich letech 2021 a 2022 doslo opét k
rlstu, pricemz hodnota stoupla o 75,9 % v roce 2022. V nasledujicim grafu ¢. 1 mdzZeme
vidét vzdjemny vyvoj zasob, pohleddvek z obchodnich vztahl a penéz a penéznich
ekvivalentu.

Graf &. 1 — Vyvoj aktiv v mil. K¢

Vyvoj aktiv (mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

V prvnich dvou letech, 2018 a 2019, pozorujeme stabilni a mirny narlst zasob a
pohledavek z obchodnich vztahd. Oba ukazatele dosahuji vrcholu v roce 2020, kde je
patrny jejich vyznamny nérdst. Poté v roce 2022 dochéazi ke klesani hodnot obou aktiv,
avsak zdsoby klesly pod Uroven z roku 2020, zatimco pohledavky zlstaly na této Urovni.
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Pokud jde o vztah mezi penézia penéznimi ekvivalenty a zdsobami, |ze pozorovat,
Ze oba tyto ukazatele vykazuji podobné trendy v roce 2020. Dochdzi k vyraznému poklesu
v roce 2020, coz naznacuje moznou korelaci mezi témito dvéma aktivy.

Podobné Ize pozorovat podobny trend mezi penézi a penéznimi ekvivalenty a
pohledavkami z obchodnich vztah( v roce 2020, kdy dochazi k vyznamnému poklesu u
obou aktiv. To opét naznacuje moznou korelaci mezi témito dvéma aktivy,
pravdépodobné zpUsobenou podobnymi zménami v obchodnich operacich nebo
celkové ekonomické situaci.

Graf &. 2 — Celkova aktiva v mil. K¢
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Zdroj: Vlastn{ zpracovani dle vwyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

Celkova aktiva spole¢nosti postupné rostla od roku 2018 do roku 2019, kdy dosédhla
hodnoty 241 635 milion0 K&. V roce 2020 doslo k mirnému poklesu hodnoty aktiv na 227
983 miliond K¢ coz mUze byt ddsledkem rlznych faktor(, véetné hospodarskych
podminek nebo zmén ve strategii spolecnosti. Ndsledné v roce 2021 dochazi k mirnému
nardstu na 231 463 miliond K& a v roce 2022 k dalsimu narlstu na 236 275 miliond K¢.

Celkové lze tedy fici, Ze i pfes mirny pokles v roce 2020 se celkova aktiva
spole¢nosti Skoda Auto obnovila a postupné rostla v nésledujicich letech, coZ mdze
naznacovat stabilni finanéni situaci a schopnost spolec¢nosti adaptovat se na zmény v
prostredi.
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4.1.2 Horizontalni analyza pasiv

HorizontdIni analyza pasiv spole¢nosti Skoda Auto ukazuje, Ze zakladni kapital
zOstal stabilni, zatimco dlouhodobé finanéni zdvazky vykazuji vyrazné fluktuace.
Dlouhodobé rezervy zazily rlst v prvnich letech, ale poté klesly. Kratkodobé zavazky a
zdvazky z obchodnich vztahl postupné rostly. Tyto trendy mohou odrdzet zmény v

financovani a obchodni politice spole¢nosti.

Tabulka ¢. 4 — Horizontalni analyza pasiv

HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021 HR 2022

PoloZky 31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021 31.12.2022
Pasiva (v mil. K&) Abs. Rel. Rel. Rel. Rel.
Z&kladnf kapitél 16709 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Emisni 4Zio 1578 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nerozdéleny zisk 85078 3,3% -18,8% 10,1% -12,3%
Ostatni fondy 8309 -58,3% 52,0% -12,0% 12,7%
Vlastni kapitél 111674 -1,8% -13,4% 7,0% -8,9%
Dlouhodobé finanéni zdvazky 259 1005,8% -16,1% -3,4% 53,7%
Dlouhodobé nefinanéni zdvazky 6207 10,1% -0,8% 3,4% -0,4%
Dlouhodobé rezervy 13120 15,6% 13,7% -2,8% -6,6%
Dlouhodobé zdvazky 19586 27,0% 6,3% -1,3% 0,4%
Zavazky z obchodnich vztahl 57600 22,0% -5,9% -12,0% 121%
Ostatni krdtkodobé finanéni zdvazky 492 256,1% -21,5% 25,0% 2,3%
Krédtkodobé nefinanéni zdvazky 9542 59,4% -17,3% 17,8% 17,0%
Zavazky ze splatnych danf z pfjmu 0|- -62,4% -100,0% |-
Krdtkodobé rezervy 20424 -5,9% 36,7% 10,7% -41%
Krédtkodobé zdvazky 88058 21,7% -0,5% -2,6% 13,2%
Pasiva celkem 219318 10,2% -5,6% 1,5% 21%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

s s~

Vychézime-liz tabulky vySe zdkladni kapitdl a emisni azio zlstaly relativné stabilni,

coz naznacuje konzistenci struktury kapitdlu spolecnosti. Nerozdéleny zisk vykazuje
nékolik vyraznych fluktuaci. Po mirném nar0stu v roce 2018 nadsledoval pokles v roce 2019,
ale v roce 2020 a 2021 dochdazi k opétovnému rdstu. Avsak v roce 2022 opét dochazi k
poklesu. Ostatni fondy vykazuji podobné vyrazné zmény, ale v celkovém pohledu se
jednd o rlst. Vlastni kapitdl vykazuje mirné fluktuace, ale v prlbéhu let dochdzi k
celkovému poklesu. Dlouhodobé finan&ni zavazky vyvolavaji nejvétsi zmeény, s vyraznym
ristem v roce 2019 a 2022 a poklesem v letech 2020 a 2021. Dlouhodobé nefinancni
zavazky projevuji mirny rlst s vyjimkou poklesu v roce 2020. Dlouhodobé rezervy, po
rlstu v prvnich letech sledovaného obdobi, doch&zeji ke klesani v letech 2021 a 2022.

Zavazky z obchodnich vztahl vykazuji fluktuace, ale v prbéhu let celkové rostou.
Ostatni kratkodobé financni zavazky i krétkodobé nefinancni zavazky projevuji mirny rlst
v pribéhu let. Kratkodobé rezervy vykazuji fluktuace v prvnich letech sledovaného
obdobi, ale vletech 2021 a 2022 dochazi k poklesu. Kratkodobé zavazky postupné rostou
v priibéhu let. Celkové Ize vidét, Ze rlizné poloZky pasivni strany bilance spole&nosti Skoda
Auto prokazuji riznorodé zmeény, které mohou odrazet zmeény v hospodareni spole¢nosti
a vneéjsich ekonomickych vlivech.
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Graf ¢.3 — Vyvoj polozek vlastniho kapitalu v mil K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022
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e Ostatni fondy

Porovnani vyvoje vlastniho kapitalu spole&nosti Skoda Auto v letech 2018 aZ 2022
ukazuje, ze zakladni kapital zGstal stabilni. Nerozdéleny zisk prosel fluktuacemi, coz mize
odrazet zmény ve vykonnosti a vyplaceni dividend. Ostatni fondy vykazuji proménlivy
trend, coz naznacuje dynamiku v alokaci financnich zdroji spolecnosti. Tyto zmény
ilustruji flexibilitu a reakci spolec¢nosti na proménlivé podminky trhu a strategické cile.

4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka &. 5 - HorizontdIni analyza vykazu zisku a ztraty

HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021 HR 2022

PoloZky 31.12.2018] 31.12.2019| 31.12.2020] 31.12.2021 31.12.2022
(v mil. K&) Abs. Rel. Rel. Rel. Rel.
TrZzby 459122 -9,2% 1,8% -0,4% 5,1%
Néklady na prodané vyrobky, zboZi a sluZzby 397 086 -9,5% 6,1% -0,1% 6,3%
Hruby zisk 62 036 -7,7% -24,8% -2,7% -5,3%
Odbytové naklady 14 735 -4,7% -12,1% -16,7% 7,9%
Spravni ndklady 13234 -6,6% 9,7% -95% 0,7%
Ostatnf provozni vynosy 8143 6,7% 43,9% 10,9% -10,9%
Ostatnf provozni ndklady 4990 14,5% 116,2% -43,2% -86,0%
Provozni vysledek 37 220 -9,1% -48,8% 51,4% -32,8%
Finan&ni vynosy 1959 -8,5% 58,5% -13,4% -16,6%
Finan&ni ndklady 681 -26,3% 357,2% -40,9% 168,6%
Financni vysledek 1278 1,0% -57,6% 101,8% -244,0%
Zisk pred zdanénim 38 498 -8,7% -49,2% 52,9% -41,3%
Dafi z pFjmU 6 809 -8,4% -56,9% 82,7% -33,4%
Zisk po zdanénf 31 689 -8,8% -47,5% 47,7% -43,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022
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Pfi pohledu na trzby v prlibéhu let se pohybovaly, s poklesem 0 9,2 % v roce 2019
a naslednym postupnym rlstem v letech 2020 aZz 2022. Paralelné s trzbami, nadklady na
vyrobu a prodej vykazuji podobny vzorec s poklesem v roce 2019 a postupnym rlstem
v nasledujicich letech. Detailnéjsi pohled mdzZzeme vidét na nasledujicim grafu.

Graf &.4 - Vyvoj trzeb a ndklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby v mil. K&
Graf &.5 - Vyvoj zisku pfed zdanénim
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Zdroj: Vlastn{ zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018—2022

Pfi pohledu na graf ¢ 5 zisku pred zdanénim mdzZeme vidét Ze spolecnost
v uplynulém sledovaném obdobi vykazujici klesajici tendenci a v roce 2022 uzavira na
hodnoté 16 036 mil. K&
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4.1.4 Vertikalni analyza aktiv

VertikdIni analyza struktury aktiv spole¢nosti Skoda Auto v letech 2018 az 2022
mUizeme vidét zndzornénou v tabulce &islo 6 nize.

Tabulka & 6 — VertikaIni analyza aktiv

« HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021 HR 2022
PoloZky 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Aktiva (v mil. K&) Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Nehmotny majetek 30589 14% 39 422 16% 44 600 20% 48 697 21% 59 920 25%
Pozemky, budovy a zafizenf 72767 33% 87 316 36% 85632 38% 81 867 35% 81476 34%
Podily v dcefinych spole¢nostech 149 0% 594 0% 600 0% 228 0% 4 006 2%
Podily v pfidruZenych spole¢nostech 2 356 1% 2 356 1% 2356 1% 2 934 1% 35 0%
Ostatnf dlouhodobé pohleddvky a finanénf aktiva 11469 5% 9473 4% 10196 4% 10 291 4% 12 000 5%
OdloZené4 dafiové pohledavka 1541 1% 2363 1% 1267 1% 885 0% 1557 1%
Dlouhodob4 aktiva 118871 54%| 141524 59%| 144651 63%| 144 902 63%| 158994 67%
Z4soby 20211 9% 24863 10% 24516 11% 31 901 14% 40 487 17%
Pohledédvky z obchodnich vztaht 22614 10% 21 686 9% 31 665 14% 22784 10% 25675 11%
Ostatnf krdtkodobé pohleddvky a finanénf aktiva 3869 2% 831 0% 2 500 1% 3885 2% 2881 1%
Krétkodobd nefinanénf aktiva 6127 3% 6978 3% 5982 3% 5333 2% 6573 3%
Pohleddvky ze splatnych dani z pfijmu 1780 1% 0 0% o] 0% 236 0% 0 0%
Penize a penéZni ekvivalenty 45 846 21% 45 753 19% 18 669 8% 22 422 10% 1665 1%
Krétkodob4 aktiva 100 447 46%| 100111 41% 83332 37% 86 561 37% 77 281 33%
Aktiva celkem 219318 100%| 241635 100%| 227983 100%| 2371 463 100%| 236275 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze nehmotny majetek a zdsoby postupné
ziskavaji na relativnim podilu na celkovém aktivu. Naproti tomu podil penéz a penéznich
ekvivalentl na celkovém aktivu vyrazné klesa. Tento trend mdZze byt spojen s rostoucim
podilem nedokonceného mnoZzstvi vyroby.

Dalsim pozoruhodnym trendem je r0st podilu dlouhodobych aktiv na celkovém
aktivu spolecnosti. To midze naznacovat jeji dlouhodoby zdvazek k rozvoji a expanzi. Podil
kratkodobych aktiv naopak klesd, coz mdze byt dlsledkem zmén v provoznich strategiich
nebo alokaci zdrojd. Tento vyvoj je mozné detailnéji pozorovat na grafu nize.

Graf ¢. 6 — Vyvoj slozeni aktiv v mil K&

Vyvoj slozei aktiv (mil. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022
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4.1.5 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢ 7 — VertikdIni analyza pasiv

~ HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021 HR 2022
PoloZky 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Pasiva (v mil. K&) Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Zakladni kapital 16 709 8% 16 709 7% 16 709 7% 16 709 7% 16 709 7%
Emisni aZio 1578 1% 1578 1% 1578 1% 1578 1% 1578 1%
Nerozdéleny zisk 85 078 39% 87877 36% 71372 31% 78 612 34% 68 970 29%
Ostatni fondy 8 309 4% 3462 1% 5261 2% 4629 2% 5218 2%
Vlastni kapital 111 674 51%| 109 626 45% 94920 42%| 101528 44% 92 475 39%
Dlouhodobé finanéni zdvazky 259 0% 2864 1% 2404 1% 2322 1% 3568 2%
Dlouhodobé nefinanéni zavazky 6 207 3% 6837 3% 6783 3% 7017 3% 6 990 3%
Dlouhodobé rezervy 13 120 6% 15169 6% 17 242 8% 16 757 7% 15648 7%
Dlouhodobé zavazky 19 586 9% 24 870 10% 26 429 12% 26 096 11% 26 206 11%
Z&vazky z obchodnich vztaht 57 600 26% 70 267 29% 66 153 29% 58 230 25% 65 296 28%
Ostatni krdtkodobé finanéni zédvazky 492 0% 1752 1% 1376 1% 1720 1% 1759 1%
Krétkodobé nefinanéni zdvazky 9542 4%| 15212 6%| 12576 6%| 14811 6%| 17331 7%
Z&vazky ze splatnych dani z pfijm@ 0 0% 691 0% 260 0% 0 0% 1933 1%
Krétkodobé rezervy 20 424 9% 19 217 8% 26 269 12% 29078 13% 27 898 12%
Krédtkodobé zdvazky 88 058 40%| 107 139 44%| 106 634 47%| 103 839 45%| 117 594 50%
Pasiva celkem 219318 100%| 241635 100%| 227 983 100%| 231 463 100%| 236 275 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

Z vysSe uvedené tabulky je patrné, Ze podil vlastniho kapitalu na celkovém pasivu

postupné klesd, coz mlze naznacovat, Zze spolecnost vice vyuziva cizi zdroje financovani
nez vlastni kapitdl. Naopak podil kratkodobych zdvazk( na celkovém pasivu roste, coz
mize byt disledkem kratkodobych financovanych potfeb, jako jsou napfiklad
dodavatelské zavazky nebo kratkodobé Uvéry.

Nerozdéleny zisk a ostatni fondy také vykazuji zmény v jejich relativnim podilu na
celkovém pasivu. Nerozdéleny zisk, ktery pfedstavuje nahromadeény zisk spolecnosti, ma
snizeny podil v roce 2022 ve srovnani s rokem 2019. Tento pokles m(ze byt disledkem
distribuce zisku v podobé dividend nebo investici do rozvoje spolecnosti. Ostatni fondy,
které mohou zahrnovat rlizné rezervy a fondy na pokryti rizik, vykazuji nardst podilu na
celkovém pasivu, coz mize signalizovat zvySenou opatrnost spolecnosti vici rizikim a
potfebé financni stability.

Graf €. 7 = Vyvoj slozeni pasiv v mil. K¢

Vyvoj slozeni pasiv (mil. KE)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

Na grafu viSe mlzZzeme detailnéji vidét rostouci vyvoj kratkodobych a dlouhodobych zavazku na
ukor vlastniho kapitalu.
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4.1.6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z prilozeni tabulky &islo 8 nize je patrné, Ze trzby spoleénosti postupné rostly od
roku 2018 do roku 2022. Nicméné naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby rovnéz
stoupaly, coz vedlo k postupnému snizovani hrubého zisku. Podil hrubého zisku na
trzbach se snizil z 14% v roce 2018 na 8,9% v roce 2022.

Tabulka ¢. 8 — VertikaIni analyza zisku a ztraty

- HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021 HR 2022
Polozky 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

(v mil. K& Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
TrZzby 459 122 100%| 416695| 100,0%| 424292| 100,0%| 422607| 100,0%| 444229| 100,0%!
N&klady na prodané vyrobky, zboZf a sluZzby 397 086 86%| 359421 86,3%| 381221 89,8%| 380689 90,1%| 404 536 91,1%
Hruby zisk 62 036 14% 57 274 13,7% 43 071 10,2% 41918 9,9% 39693 8,9%!
Odbytové nédklady 14735 3% 14 046 3,4% 12 349 2,9% 10287 2,4% 11097 2,5%
Spravni ndklady 13 234 3% 12 366! 3,0% 13 565 3,2% 12271 2,9% 12 353! 2,8%!
Ostatnf provoznf vynosy 8143 2% 8 690 2,1%| 12508 29%| 13876 3,3%| 12367 2,8%
Ostatni provoznf naklady 4990 1% 5712 14%| 12349 2,9% 7 020 1,7% 984 0,2%
Provozni vysledek 37 220 8% 33 840 8,1% 17 316! 4,1% 26216 6.2% 17 626! 4,0%!
Finan&ni vynosy 1959 0% 1793 0,4% 2842 0,7% 2 460 0,6% 2052 0,5%
Finan&ni néklady 681 0% 502 0,1% 2295 0,5% 1356 0,3% 3642 0,8%
Finan&ni vysledek 1278 0% 1291 0,3% 547 0,1% 1 104 0,3% -1 590 -0,4%!
Zisk pred zdané&nim 38 498 8% 35131 8,4% 17 863 4,2% 27 320 6,5% 16 036! 3,6%!
Dafi z pfijm 6 809 1% 6 239 1,5% 2 688 0,6% 4910 1,2% 3268 0,7%
Zisk po zdanéni 31 689 7% 28 892 6,9% 15175 3,6% 22 410 5,3% 12 768! 2,9%!

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

Odbytové néklady, spravni ndklady a ostatni provozni naklady vykazuji v pribéhu
let rGzné vzory. Odbytové néklady se relativné snizovaly, zatimco spravni ndklady zCGstaly
relativné stabilni. Ostatni provozni naklady vykazuji vyznamné zmény, zejména v roce
2022, kde jejich podil na trzbach rapidné klesl.

Financ¢ni vynosy a naklady vykazuji mensi fluktuace, ale jejich podil na celkovych
trzbach je relativné nizky. Financ¢ni vysledek se vsak mize v pribéhu let vyrazné ménit,
coz ovliviiuje Cisty zisk spole&nosti.
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4.2 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou dalsim krokem po horizontalni a vertikalni analyze. Tyto
pravidla umoznuji srovnani vybranych polozek v rozvaze a vykazu ziskd a ztraty. V této
¢asti se zamérme na Ctyfi zakladni bilan&ni pravidla.

4.2.1 Zlaté bilancni pravidlo financovani

Bilancni pravidlo, které stanovuje, Ze hodnota dlouhodobych aktiv by méla
pfevysovat hodnotu dlouhodobych z&vazkd, je v p¥ipad& spolednosti Skoda Auto
jednoznacné spinéno, jak mlzeme vidét na grafu nize. Hodnota dlouhodobych aktiv v
sledovaném obdobi vzdy prevySovala hodnotu dlouhodobych zdvazk(. Tento fakt
naznacuje, Ze spole¢nost disponuje dostate¢nymi financnimi zdroji a aktivy, aby mohla
efektivné pokryt své dlouhodobé finan&ni zavazky.

Graf ¢. 8 — Zlaté bilan¢ni pravidlo v mil. K&

Zlaté bilanc¢ni pravidlo (mil. K¢&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022
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4.2.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Nize uvedeny graf zndzornuje, ze spolecnost pravidlo vyrovnani rizik dodrzela
pouze v roce 2018, tedy Ze vlastni kapital prevysoval cizi kapital. V ndsledujicich letech
tomu tak jiz neni a tendence vyuzivani ciziho kapitdlu nad vlastnim se zvysuje. Zaroven
mdzeme vidét, Zze ve sloZeni ciziho kapitalu cizi kapitdl dlouhodoby tvofi maly ale

v dlouhodobém horizontu rostouci mnozstvi.
Graf ¢. 9 = Vyrovnani rizik v mil K&
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Zdroj: Vlasti zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022
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4.2.3 Pari pravidlo

Z poskytnutych dat ze grafu &islo 10 Ize vyvodit, ze v roce 2018 byla hodnota
vlastniho kapitalu nizsi nez hodnota dlouhodobych aktiv. Tento fakt naznacuje, Zze podnik
v daném obdobi nemél dostatecné vlastni zdroje k pokryti svych dlouhodobych zdvazkd,
coz je varovny signdl o nedostate¢né finan¢ni stabilité. BEhem nésledujicich let (2019 az
2022) dochdzelo k postupnému poklesu vlastniho kapitdlu, zatimco hodnota
dlouhodobych aktiv zlstdvala relativné stabilni nebo dokonce rostla. Tento trend mQze
byt interpretovan jako rizikovy, nebot naznacuje moznou nepfiznivou situaci, kdy podnik
nedokaZe adekvatné financovat své dlouhodobé zavazky.

Graf ¢. 10 — Pari pravidlo v mil K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy Skoda Auto a.s. 2018—2022

4.2.4 Rustové pravidlo

Z grafu ¢ 11 je zrejmé, Ze rlstové pravidlo nebylo dodrZzeno po celé sledované
obdobi. Mezi lety 2018 a 2019 doslo k rlstu trzeb, ale soucasné i k vyraznému nar(stu
investic, coz nebylo v souladu s olekdavanou rovnovahou. Mezi lety 2019 a 2020 pak trzby
klesly, zatimco investice poklesly jeSté razantnéji. Tento trend pokraloval i v nasledujicim
roce, kdy byl zaznamenan opétovny rlst trzeb, avsak s vyraznym poklesem investic.

Graf ¢. 11 — Rlstové pravidlo
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4.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nepostradatelné nastroje financni analyzy, které nam
pomahaji porozumét vykonnosti a stabilité podniku. V této ¢asti prace se zaméfujeme na
klicové ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti, které poskytuji dllezité
informace o finané¢nim zdravi firmy. Porozuméni témto ukazateldm je klicové pro
strategické rozhodovani a optimalizaci financniho fizeni.

4.3.1 Ukazatele rentability
Z Graf ¢. 12 mlZeme pozorovat zajimavé souvislosti a trendy v prlibéhu sledovaného obdobi.

Graf ¢. 12 — Ukazatel rentability

Ukazatele rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy Skoda Auto a.s. 2018—2022

V roce 2018 a 2019 byla spolecnost schopna udrzet pomérné stabilni Groven
rentability, jak naznacuje pomeérné konstantni hodnota ukazatell ROA, ROE, ROS a ROCE.
Tento obdobi relativni stability m0ze byt interpretovdno jako obdobi konzistence ve
vyuzivani aktiv, kapitalu a generovani zisku. Nicméné, v roce 2020 doslo k vyraznému
poklesu hodnoty ROA a ROCE, zatimco hodnoty ROE a ROS zlstaly pomérné stabilni. Tento
vyrazny pokles ROA a ROCE mUze byt interpretovan jako dlsledek zhorSeni efektivity
vyuzivani aktiv a kapitdlu spole¢nosti v tomto konkrétnim roce, mozna jako reakce na
ekonomické turbulence zplsobené pandemii COVID-19. Dale v roce 2021 se ukazatele
ROA a ROCE mirné zlepsily, ale stale z(stavaji pod Urovni z let predchozich. Na druhou
stranu, hodnoty ROE a ROS zlstaly relativné stabilni. Tento trend naznacuje urcitou
obnovu vyuzivani aktiv a kapitalu spolecnosti, ale stale se jednd o bod zdjmu z hlediska
efektivity vyuzivani zdrojl. V roce 2022 dosSlo opét k poklesu hodnoty ROA a ROCE na
droven nizsi nez v predchozich letech, coz mizZe signalizovat trvajici problémy s
efektivitou vyuzivani aktiv a kapitdlu. Nicméné hodnoty ROE a ROS zdstaly na relativné
stabilnf Grovni, coz m0ze naznacovat, Ze spolecnost je schopna udrZet svou ziskovost i v
obtiznych obdobich.
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4.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je klicovym faktorem pro financni stabilitu a schopnost spolecnosti pokryt
své kratkodobé zdvazky vcas. Pro spolecnost Skoda Auto byly analyzovany tfi hlavni
ukazatele likvidity: B&ézna likvidita, Pohotova likvidita a Okamzita likvidita.

Graf &. 13 — Ukazatel likvidity
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Zdroje: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

Obecné by se bézna likvidita méla pohybovat kolem hodnoty 1, coZ naznacuje, Ze
spolec¢nost ma dostatecné likvidni aktiva k pokryti svych kradtkodobych zdvazk{. Analyza
ukdzala, Ze b&Zn4 likvidita spole¢nosti Skoda Auto klesala z hodnoty 1,14 v roce 2018 na
0,66 v roce 2022. Tento pokles naznacuje moznou snizenou schopnost spoleénosti pokryt
své kratkodobé zavazky pomoci nejlikvidnéjsich aktiv.

v v/

Pohotova likvidita méFi schopnost spolecnosti reagovat na kratkodobé financni
potfeby za pfedpokladu, Ze jsou vybrany penize ze zasob nejlikvidnéjsich aktiv. Obecné
se pohotov4 likvidita méfi kolem hodnoty 1 nebo vy33i. Avak pro spole¢nost Skoda Auto
byla zaznamenadna klesajici tendence, kdyZz hodnota pohotové likvidity klesla z 0,91 v roce
2018 na 0,31 v roce 2022. Tento vyrazny pokles signalizuje mozné obtiZze spolecnosti s

rychlou reakci na kratkodobé finanéni potfeby.

v v/

Okamzita likvidita méfi schopnost spoleénosti pokryt své kratkodobé zavazky
pouze z nejlikvidnéjsich aktiv. Obecné se okamzita likvidita pohybuje kolem hodnoty 0,5
a vy$3i. Avdak poskytnutd data ukazuji, Ze okamzité likvidita spole&nosti Skoda Auto klesla
na velmi nizkou Uroven, z 0,56 v roce 2018 na 0,04 v roce 2022. Tento vyrazny pokles
signalizuje, Ze spole¢nost mizZe mit obtize s kratkodobym financovanim svych zavazk( a
muaze Celit zdvaznym problémdm s likviditou.



4.3.3 Ukazatele aktivity

Pro spole&nost Skoda Auto byly zkoumany kli¢ové ukazatele aktivity, véetné obratu
aktiv, obratu zasob, doby obratu zdsob, obratu pohledadvek, doby obratu pohledavek,
doby obratu kratkodobych zavazkd a obratového cyklu penéz.

Tabulka ¢. 9 — Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity HR 2018 |HR2019 |HR2020 |HR 2021 |HR 2022
Obrat aktiv 1,90 1,90 1,86 1,83 1,88
Obrat zdsob 10,85 9,72 9,30 7,26 5,84
Obrat pohledavek 0,05 0,05 0,07 0,05 0,06
Doba obratu zasob 17,70 19,77 21,09 27,55 33,27
Doba obratu pohledavek 19,81 17,24 27,24 19,68 21,10
Doba obratu kradtkodobych zdvazkd 77,13 85,18 91,73 89,68 96,62
Obratovy cyklus penéz -39,62 -48,17 -43,40 -42.45 -42,26

Zdroje: Vlastni zpracovéni dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

Doba obratu zdsob méfi, kolik dnd trvd spolecnosti prodat své zdsoby. Data
ukazuji, ze doba obratu zdsob spolecnosti postupné rostla z 17,70 dnd v roce 2018 na
33,27 dnd v roce 2022. Tento néardst naznacuje mozné zpomaleni v procesu prodeje
zasob.

Doba obratu pohledavek méfi, jak dlouho spole¢nost ¢ekd na platbu od svych
zdkaznik(. Data ukazuji, Ze doba obratu pohledavek spolecnosti se pohybovala kolem
hodnoty 17 az 27 dn( v pribéhu sledovaného obdobi, coz naznacuje relativni stabilitu v
procesu inkasa pohledavek.

Doba obratu kratkodobych zévazkl méfi, jak dlouho spole¢nost potfebuje k
Uhradé svych kratkodobych zdvazk(. Data ukazuji, Ze doba obratu kratkodobych zavazk{
spolec¢nosti se pohybovala kolem hodnoty 77 az 97 dnd v pribéhu sledovaného obdobi,
coz naznacuje relativni stabilitu a silné postaveni vic¢i svym dodavateldm.

Obratovy cyklus penéz méfi, jak dlouho trva spole¢nosti zkonvertovat své zasoby
na hotovost. Data ukazuji, Ze obratovy cyklus pené&z spole¢nosti Skoda Auto a.s. se
pohyboval kolem -40 az -50 dn( v prlbéhu sledovaného obdobi, coZ naznacuje, ze
spolec¢nost ma tendenci rychle pfeménovat své zdsoby na hotovost. Toto dava
spolecnosti pfistup k levnému kapitdlu z obchodnich vztahu.

4.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost spolecnosti je klicovym faktorem, ktery ovliviiuje finan&ni stabilitu a
rizika spojend s financovanim. Pro spolecnost byly analyzovany tfi hlavni ukazatele
zadluzenosti: Celkova zadluzenost, Mira zadluZenosti a Urokové kryti.

Celkova zadluzenost meéFri pomér mezi celkovymi dluhy a celkovym kapitdlem
spolecnosti. Data ukazuji, Ze celkova zadluZenost spolecnosti se pohybovala kolem 3%
az 4% v prdbéhu sledovaného obdobi. Tento stabilni trend signalizuje, Ze spolecnost
udrzuje nizkou Uroven celkového zadluZeni, coz m0ze sniZovat financni rizika spojend s
dluhovym financovanim

Mira zadluzenosti méfi pomér mezi celkovymi dluhy a zdkladnim kapitalem
spolecnosti, coZ poskytuje pfehled o poméru financovani dluhem a zakladniho kapitalu.
Data ukazuji, Ze mira zadluZenosti spolec¢nosti vzrostla z 39% v roce 2018 na 63% v roce
2022. Tento vyrazny nar0st mdize signalizovat zvysenou zavislost spolecnosti na
dluhovém financovani, coz mU0ze zvysovat rizika spojend s finanénim zdravim
spole¢nosti.
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Urokové kryti méfi schopnost spole¢nosti pokryt své Grokové nadklady z provozniho
zisku. Data ukazuji, ze Grokové kryti spolecnosti kleslo z hodnoty 114,17 v roce 2018 na 10,9
v roce 2022. Tento vyrazny pokles naznacuje, ze spole¢nost mQze mit potize s pokrytim
svych Urokovych ndklad({ z provozniho zisku, coZz mdze znamenat vaznou financni zatéz
a omezeni moznosti dalsiho ristu.

Tabulka ¢. 10 — Ukazatel zadluzeni

Ukazatele zadluzenosti HR 2018 |HR 2019 |HR 2020 |HR?2021 |HR 2022
Celkova zadluzenost 3% 4 % 4 % 4 % 4 %
Mira zadluZenosti 0,39 0,58 0,55 0,56 0,63
Urokové kryti 114,1 91,1 18,8 30,9 10,9

Zdroje: Vlastni zpracovéni dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

4.4 Pracovni kapital

Déle se podivdme na pracovni kapital, ktery méfi finanéni zdravi spolecnosti a jeji

schopnost Fidit krdtkodobé finan&ni zavazky a investice. Pro spole¢nost Skoda Auto byly
analyzovéany Cisty pracovni kapitadl a jeho podil na obéznych aktivech viz tabulka ¢. 11

Tabulka ¢. 11 = Pracovni kapital

(mil. K¢) HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021 HR 2022
Cisty pracovni kapital 12 389 -7 028 -23 302 -17 278 -40 313
Podil CPK na ob&inych aktivech 12 % -7% -28% -20% -52%

Zdroje: Vlastni zpracovani dle vyro&nf zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

Cisty pracovni kapitdl mé&fi rozdil mezi obéznymi aktivy a kradtkodobymi zdvazky
spolecnosti. Data ukazuji, ze spole¢nost méla kladny cisty pracovni kapitdl v roce 2018 ve
vySi 12 389, coz naznacuje prebytek obéznych aktiv nad kradtkodobymi zavazky. Avsak v
nasledujicich letech se situace zhorsila, kdyz Cisty pracovni kapitdl klesl na -7 028 v roce
2019, -23 302 v roce 2020, -17 278 v roce 2021 a-40 313 v roce 2022. Tento pokles Cistého
pracovniho kapitdlu signalizuje, Ze spole¢nost mé& problémy s Ffizenim svych
kratkodobych financnich zavazk( a mdze Celit likviditnim problémim.

Podil &istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech poskytuje pfehled o tom,
jak velkd ¢ast obéZnych aktiv je financovana z kratkodobych finanénich prostredkd. Data
ukazuji, ze tento podil klesal z12 % v roce 2018 na -52 % v roce 2022. Tento negativni
trend naznadluje, Ze spolec¢nost ma velkou cast svych obéznych aktiv financovanu
kratkodobym dluhem, coz mUzZe znamenat zvysené riziko financni nestability a
likviditnich problémd.
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Graf ¢. 14 — SloZzeni NWC v mil. K&

Slozeni NWC (mil. K¢)
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Zdroje: Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018—2022

Vyrazny nar(st zadsob v pribéhu let naznacuje, Ze spolecnost mize mit problémy
s fizenim skladovani zboZi nebo s prodejem zdsob. Pokud nejsou zasoby efektivné
vyuzivany nebo jsou zastaralé, mdze to vést k ztrdtdm a snizeni likvidity. Mirna fluktuace
pohledavek z obchodnich vztahd naznacuje relativni stabilitu ve vztazich se zdkazniky. Je
ddlezité sledovat platebni mordlku zdkaznikl a minimalizovat riziko neplaceni. U
ostatnich kratkodobych pohledavek sledujeme také vyraznou fluktuaci, v této kategorii
muUzZe signalizovat zmény v investi¢ni strategii nebo fizeni financnich aktiv. Relativni
stabilita v této kategorii kratkodobych nefinan&nich aktiv naznacuje, Ze spolecnost
udrzuje konzistentni portfolia aktiv, jako jsou nemovitosti, stroje nebo zafizeni, které jsou
vyuzivany pro provoz. Vyrazny pokles pohledavek ze splatnych dani z pfijm0 v nékterych
letech vyZaduje pozornost, protoze mize naznacovat problémy s véasnosti placeni dani
nebo zmény v danové politice. Vyrazna fluktuace a celkovy pokles penize a penéZnich
ekvivalentd v poslednich letech mize signalizovat problémy s likviditou a financovanim.
Je dUlezité sledovat zdroje a vyuziti penéznich prostredkl a prijmout opatfeni k zlepseni
likvidity.

4.5 Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomicka pfidand hodnota (EVA) je klicovym ukazatelem, kterym vlastnici
podniku hodnoti jeho vykonnost a schopnost vytvaret hodnotu. EVA se vypocitdva jako
rozdil mezi ¢istym provoznim vysledkem hospodareni (NOPAT) a prdmérnymi vazenymi
naklady kapitdlu (WACC). Tento ukazatel poskytuje podnikovym manazerdm a
investordm jasny obraz o tom, zda podnik dosahuje nadpréimérnych vynost nad naklady
kapitdlu a tak pfispiva k rlstu hodnoty podniku. EVA je tak klicovym néstrojem pro
strategické rozhodovani a hodnoceni dlouhodobé udrzitelné konkurenceschopnosti
podniku.
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Tabulka ¢ 12 EVA v mil. K&

Polozka (mil. K&) HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021 HR 2022

WACC 10,30% 10,90% 11,30% 11,10% 10,50%
NOPAT 28764 31637 14719 22284 14982
EVA 6174 5299 -11043 -3409 -9827

Zdroje: Vlastni zpracovéni dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022

Primérné vazené naklady kapitdlu (WACC) spole¢nosti ukazuji urcity trend béhem
sledovaného obdobi 2018-2022, jak je uvedeno v tabulce ¢ 12. Konkrétné dochézi k
mirnému poklesu této ukazatele mezi témito roky. Tento pokles mUzZe naznacovat
potencidini snizeni narokd na kapital spolec¢nosti nebo zdokonalenf fizeni rizika. | pres
tento pokles zlstavaji naklady kapitdlu stale na relativné vysoké drovni, coz mUze
znamenat, Ze spolecnost stale celi vyzvdm v generovani dostatecnych vynos(, aby
pokryla tyto naklady.

Cisty provozni vysledek hospodafeni (NOPAT) spole¢nosti vykazuje vyznamné
fluktuace mezi sledovanymi roky 2018-2022, jak je patrné z tabulky ¢ 12. Zejména je
pozoruhodny vyznamny narlst v roce 2019, ktery stoji v kontrastu s relativné stabilnimi
roky 2018 a 2021. Nicméng, v roce 2020 doslo k dramatickému poklesu NOPAT, coz by
mohlo signalizovat potize nebo nepredvidané uddlosti, které negativné ovlivnily
ziskovost spole¢nosti.

Ekonomickd pridand hodnota (EVA) spole¢nosti vykazuje negativni trend v
pribéhu sledovaného obdobi 2018-2022, jak je uvedeno v tabulce & 12. Zvlasté
dramaticky pokles EVA se projevil v roce 2020, kdy dosdhla zdpornych hodnot. Tento
pokles signalizuje, ze spolecnost nedokdzala generovat dostatecné vynosy nad naklady
kapitdlu, coz mdze byt ddsledkem kombinace vysokych ndkladd, snizené ziskovosti nebo
jinych negativnich vliv( na vykonnost spolec¢nosti.
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4.6 Shrnuti financni analyzy

Horizontalni analyza aktiv a pasiv spole&nosti SKODA AUTO a.s. za obdobf let 2018
az 2022 poskytuje uceleny pohled na vyvoj finanéni situace této spolecnosti. Tato analyza
odhaluje klicové trendy a zmény v hodnotdch jednotlivych poloZzek bilance, které jsou
ddlezité pro zhodnoceni finanéni vykonnosti a stability spole¢nosti. V rdmci aktivni strany
bilance lze pozorovat pozitivni vyvoj hodnoty nehmotného majetku, kterd postupné
rostla. Mezi lety 2018 a 2019 doslo k narlstu o0 28,9 %, nasledné 0 13,1 % mezilety 2019 a
2020, a nakonec 0 23,0 % mezilety 2020 a 2022. Tento trend naznacuje intenzivniinvestice
do dusevniho vlastnictvi, patentl a znacek. Naopak hodnota pozemk(, budov a zafizeni
vykazovala mirny néarlst mezi lety 2018 a 2019 (20,0 %), avsak poté dochéazelo k
postupnému poklesu, konkrétné o 1,9 % mezi lety 2019 a 2020, 0 4,4 % mezi lety 2020 a
2021, a 0 0,5 % v roce 2022. Na strané pasivni bilance zU0stal zdkladni kapitél relativné
stabilni. Dlouhodobé finanéni zavazky vykazovaly vyrazné zmény, s vyznamnym rdstem
v roce HR 2019 0 1005 % a naslednou relativni stagnaci az do roku 2022. Ve vykazu zisku
a ztraty Ize pozorovat podobné trendy. TrZzby spolenosti se pohybovaly s poklesem 0 9,2
% v roce 2019 a postupnym rlstem v nésledujicich letech. Ndklady na vyrobu a prodej
vykazovaly podobny vzorec. Zisk pfed zdanénim vykazoval klesajici tendenci v
poslednich letech, pfi¢emZ v roce 2022 dosahl hodnoty 16 036 mil. K¢.

Z vertikalni analyzy vypliva, Ze nehmotny majetek a zasoby postupné ziskavaly na
relativnim podilu na celkovém aktivu, a to z podilu zdsob aZz na uroven 17 %. naproti tomu
podil penéz a penéZnich ekvivalentd na celkovém aktivu vyrazné klesl z 21 % v roce 2018
na 1 % v roce 2022. Dlouhodoba aktiva rostla na Ukor kratkodobych aktiv, prfi¢emz podil
dlouhodobych aktiv vzrostl z54 % v roce 2018 na 67 % v roce 2022. Podil vlastniho kapitalu
na celkovém pasivu postupné klesal z51 % v roce 2018 na 39 % v roce 2022. Naopak podil
kratkodobych zavazk( na celkovém pasivu rostl, napfriklad z 40 % v roce 2018 na 50 % v
roce 2022. Hruby zisk klesl z 14 % trzeb v roce 2018 na 8,9 % trZzeb v roce 2022 a to na
39693 mil. K& Odbytové néaklady se relativné snizovaly, spravni ndklady zdstavaly
relativné stabilni, ale ostatni provozni ndklady vykazovaly vyrazné zmeény, zejména v roce
2022.

Prvnim zkoumanym pravidlem je Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani. Z analyzy
vyplyva, Ze spolednost Skoda Auto tento poZadavek splfiuje bezpe&né, coZ naznacuje jeji
schopnost efektivhé pokryt své dlouhodobé financni zavazky. U druhého pravidla
vyrovnani rizika zjisténf naznacuji, ze spole&nost Skoda Auto v prib&hu casu zacala vice
vyuzivat cizi kapitdl, coz mQze predstavovat zvySené riziko, zejména pokud neni tento
pomér spravné vyvazen a fizen. Treti zkoumané pravidlo, Pari pravidlo, klade dlraz na
dostatecny vlastni kapitdl k pokryti dlouhodobych zavazkd. Z analyzy vyplyva, zZe
spole¢nost Skoda Auto nedosahla této rovnovahy v celém sledovaném obdobfi, coz mdZe
naznacovat potencidlni nedostate¢nou financni stabilitu a riziko nelspéchu pfi
financovani dlouhodobych zavazk(l. Poslednim zkoumanym pravidlem je RUstové
pravidlo, které se zaméruje na vztah mezi trzbami a investicemi. Analyza naznacuje, ze
spole&nost Skoda Auto ne vZzdy dodrzovala toto pravidlo a dochazelo k nekonzistentnimu
vyvoji trzeb a investic, coz m0ze signalizovat nedostatecnou strategickou rovnovéahu v
planovani a fizeni investi¢nich aktivit.

Ze zakladnich pomérovych ukazatell ukazatele rentability naznacuji ze navratnost
aktiv méla klesajici tendenci, navratnost vlastniho kapitalu stoupla az na 31 % pficemz
rentabilita trzeb udrZzovala napfi¢ sledovanym obdobdm hodnotu 7 %. VSechny ukazatele
likvidity za sledované obdobi udrzovaly klesajici trend, a to az do konce sledovaného
obdobi. BéZzna likvidita dosdhla uUrovné 0,65, to naznaluje, Ze spole¢cnost ma mozna
omezenou likviditu a mGze mit potize s pokrytim svych kratkodobych zavazkl, pokud

neni schopna ziskat dalsi finanéni prostfedky. Ukazatel aktivity naznaluje, Ze se za
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sledované obdobi spolecnosti prodluzoval obrat zdsob na a to z17 dni na 33 dni. | pres
to obratovy cyklus penéz je zdporny na Urovni 42 dni coz signalizuje silné postaveni vici
svym dodavateldm. U posledniho ukazatele zadluzeni mira zadluZeni vzrostla az naroven
63 % a drokové kryti na 10,9 coz oproti roku 2018 pfi hodnoté 114,71 pfedstavuje
dramaticky pokles.

Podil ¢&istého pracovniho kapitdlu na obéZnych aktivech rovnéz klesal, coz
signalizuje, Ze spolecnost financuje ¢ast svych aktiv krdtkodobym dluhem, coz mdze
zvysSit riziko financni nestability. Vyvoj zasob naznacuje mozné problémy
s nedokoncenou vyrobou nebo prodejem zboZi, zatimco relativni stabilita pohledavek z
obchodnich vztahd naznacuje stabilni vztahy se z&kazniky. Fluktuace v ostatnich
kratkodobych pohleddvkach a pokles penéZznich ekvivalentl vyZaduji pozornost, protoze
mohou signalizovat problémy s likviditou a financovanim, coz vyZaduje opatfeni ke
zlepsSeni finandni situace spole&nosti.

Na zavér analyza ukazuje, Zze WACC mirné klesal v pribéhu let, presto z{Ostava na
vysoké Urovni 10,50 %, coz naznacuje potifebu zvySené efektivity pri generovani vynosa.
NOPAT vykazuje vyznamné fluktuace, s dramatickym poklesem v roce 2020, coz mUze
signalizovat potiZze nebo nepfedvidané udalosti ovliviujici ziskovost spolecnosti. EVA
vykazuje negativni trend, zejména v roce 2020, kdy dosdhla zdpornych hodnot, coz
naznacuje nedostatecné generovanivynosl nad nédklady kapitélu. Tento vyvoj signalizuje
vyzvy, kterym spolecnost Celi pfi udrZzeni a zlepSeni své konkurenceschopnosti a hodnoty
podniku.

Na zaklad& analyzy finanéni situace spole¢nosti Skoda Auto a.s. za obdobf let 2018
az 2022 je mozné predikovat Ze i pfes identifikované potize ma spolecnost vyhled na
kontinudini rlst trzeb. Déle pak na zdkladé poznatku financnianalyzy mdzZzeme navrhnout
nékolik doporuceni pro zlepseni finanéni vykonnosti a stability v generovani zisku a
pfidané ekonomické hodnoty:

Optimalizace dodavatelského fetézce: Zajistit diversifikaci dodavatelského
fetézce pro eliminovani rizik vypadku a nasledného prodluzovani nedokoncené vyrovy.
Pandemie Covid-19 a nasledné problémy svypadkem kritickych elektrickych
komponentu z kategorie mikrocipl pfimo staly za zhorSeni ekonomické situace
spole¢nosti.

Rizenf likvidity: S ohledem na pokles likvidity a negativni trend v ¢istém pracovnim
kapitalu by méla spolecnost posilit své fizeni cash flow a aktivné pracovat na optimalizaci
spravy kratkodobych financnich zdvazkd. To mdze zahrnovat napriklad sniZzeni zasob,

zlepsSeni platebni mordlky zdkaznik( a efektivnéjsi fizeni pohledavek a zavazka.

ZlepSeni vykonnosti investic: S ohledem na fluktuaci vysledkd investic by
spole¢nost méla provést ddkladnou analyzu svych investi¢nich rozhodnuti a zaméfit se
na identifikaci a podporu projektd s nejvySsim potencidlem rdstu a vynosnosti.
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Zaver:
Zavér této bakalarské prace je finandni analyza vybraného podniku Skoda auto a.s.
v obdobi let 2018 az 2022. Na zakladé provedené analyzy absolutnich, pomérovych

finan¢nich ukazateld a bilan¢nich pravidel jsme identifikovali klicové trendy a zmény,
které ovliviiovaly vykonnost a stabilitu spole¢nosti.

Jednim z hlavnich zjisténi této analyzy bylo zhorSeni ekonomické situace
spolecnosti v roce 2020 v dUsledku pandemie Covid-19 a néslednych probléma v
dodavatelském fetézci. Toto obdobi vykazovalo dramatické fluktuace v nékterych
klicovych ukazatelich, predevsim pak v narustu zdsob, coz signalizuje potfebu adaptace
a posileni opatfeni pro fizenf rizik.

Jednou z hlavnich vyzev, kterym spolecnost Celi, je optimalizace dodavatelského
fetézce a diverzifikace dodavateld, aby se minimalizovala rizika vypadkd a prodluZzovani
nedokoncené vyroby. Kromé toho je také nezbytné posileni fizeni likvidity a zlepSeni
Cistého pracovniho kapitdlu prostfednictvim efektivnéjsi spravy cash flow a snizeni zasob.

Dalsi vyzvou je zlepsSeni vykonnosti investic a strategické alokace kapitdlu, aby se
zajistilo udrzenia zlepSeni konkurenceschopnosti spolecnosti v dlouhodobém horizontu.
Dlkladnd analyza investi¢nich rozhodnuti a identifikace projektd s nejvyssim
potencidlem rdstu a vynosnosti je klicova pro dosazeni tohoto cile.

Kromé& vyse uvedenych doporuéenf je vhodné, aby spole&nost Skoda Auto a.s. dale
sledovala vyvoj klicovych finanénich ukazatell a vcas reagovala na pfipadné negativni
trendy. Spolec¢nost by také méla aktivné komunikovat se svymi investory a stakeholdery
a informovat je o své finanéni situaci a strategickych planech.

Celkové& Ize konstatovat, Ze spole¢nost Skoda Auto a.s. &eli nékolika vyzvdm a
oblastem zlepseni, které by méla aktivné fesit. Navrzend doporuceni poskytuji smér pro
budouci strategické planovani a rozhodovani v rdmci spolec¢nosti a pomahaji nastavit
kurz k udrzitelnému rdstu a Uspéchu v dynamickém prostfedi automobilového prdmyslu.
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Seznam pouzitych zkratek

EAT Earings after Tax (Cisty zisk)
EBT Earings before Tax (zisk pfed zdanénim)
EBIT Earings before Interests and Taxes (zisk pfed zdanénim a Groky)
Earings before Interests, Taxes, Amortization and Depreciation (zisk pred
EBITDA M .
zdanénim, Uroky a odpisy)
NOPAT Net Operation Profit after Taxes (provozni zisk po zdanénf)
HA Horizontalni analyza
ROA Return On Assets (rentabilita aktiv)
ROE Return On Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROS Return On Sales (rentabilita trZzeb)
ROCE Return On Capital Employed (rentabilita investovaného kapitélu)
OCP Obratovy cyklus penéz
PH Pfidand hodnota
NWC Net Working Capital (Cisty pracovni kapital)
NCWC Non-cash Working Capital (nefinanéni pracovni kapitéal)
z Altman(v index
EVA Economic Value Added (ekonomickd pfidana hodnota)
WACC Weighted Average Cost of Capital (prdmérné vazené naklady kapitdlu)
C Capital (kapital)
VK Vlastni kapital
A Aktiva
t Tax (sazba dané z pfijmu)
re Naklady vlastniho kapitalu
ro Naklady na cizi kapital
E Vlastni kapital
D Cizi kapital
re Bezrizikova vynosova mira
Ma Prirazka za velikost firmy
Ips Prirdzka za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu
Mes PfriraZka za moznou nizsi financni stabilitu
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Pfiloha 1 — Rozvaha spolec¢nosti za obdobi 2018-2022

PoloZky Bod |HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021 HR 2022
Aktiva (v mil. K&) 31.12.2018|31.12.2019| 31.12.2020(31.12.2021{31.12.2022
Nehmotny majetek 4 30589 39422 44 600 48 697 59 920
Pozemky, budovy a zafizenf 5 72 767 87 316 85 632 81 867 81 476
Podily v dcefinych spole¢nostech 6 149 594 600 228 4 006
Podily v pfidruzenych spole&nostech 7 2 356 2 356 2 356 2934 35
Ostatnf dlouhodobé pohledévky a finan&nf aktiva 8 11 469 9473 10 196 10 291 12 000
Odlozend dafiové pohledavka 14 1541 2 363 1267 885 1557
Dlouhodobé aktiva 118 871 141 524 144 651 144 902 158 994
Zasoby 9 20 211 24 863 24 516 31 901 40 487
Pohledé&vky z obchodnich vztah( 8 22614 21 686 31 665 22 784 25 675
Ostatnf kratkodobé pohledavky a finanénf aktiva 8 3869 831 2 500 3885 2 881
Kratkodoba nefinanénf aktiva 8 6127 6978 5982 5333 6573
Pohledévky ze splatnych danf z pfijma 1780 0 0 236 0
Penize a penéznf ekvivalenty 10 45 846 45 753 18 669 22 422 1 665
Kratkodoba aktiva 100 447 100 111 83 332 86 561 77 281
Aktiva celkem 219 318 241 635 227 983 231 463 236 275
PoloZky Bod |HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021 HR 2022
Pasiva (v mil. K&) 31.12.2018|31.12.2019| 31.12.2020(31.12.2021(31.12.2022
Zakladni kapitél 11 16 709 16 709 16 709 16 709 16 709
Emisni dzio 1578 1578 1578 1578 1578
Nerozdéleny zisk 12 85 078 87 877 71 372 78 612 68 970
Ostatni fondy 12 8 309 3462 5261 4629 5218
Vlastni kapitél 111 674 109 626 94 920 101 528 92 475
Dlouhodobé finan¢ni zdvazky 13 259 2 864 2 404 2322 3568
Dlouhodobé nefinanénf zadvazky 13 6 207 6 837 6 783 7017 6 990
Dlouhodobé rezervy 15 13120 15169 17 242 16 757 15 648
Dlouhodobé zavazky 19 586 24 870 26 429 26 096 26 206
Zavazky z obchodnich vztah( 13 57 600 70 267 66 153 58 230 65 296
Ostatni krdtkodobé finanéni zadvazky 13 492 1752 1376 1720 1759
Kratkodobé nefinan&ni zavazky 13 9 542 15 212 12576 14 811 17 331
Zavazky ze splatnych danf z pf{jmuG - 691 260 1933
Kratkodobé rezervy 15 20 424 19 217 26 269 29078 27 898
Kratkodobé zavazky 88058 | 107 139 106 634 | 103 839 117 594
Pasiva celkem 219318 | 241 635 227 983 | 231463 | 236275

Zdroj: Vlasti zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022
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Priloha 2 — Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za obdobi 2018-2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v mil. K&) Bod 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 16 416695 459122 424292 422607 444229
Néklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 24 359421 397086 381221 380689 404536
Hruby zisk 57274 62036 43071 41918 39693
Odbytové néklady 24 14046 14735 12349 10287 11 097
Sprévni nédklady 24 12366 13234 13565 12271 12353
Ostatnf provoznf vynosy 17 8690 8143 12508 13876 12367
Ostatnf provoznf nédklady 18 5712 4990 12349 7020 984
Provozni vysledek 33840 37220 17316 26216 17626
Financni vynosy 1793 1959 2842 2460 2052
Finanéni naklady 502 681 2295 1 356 3642
Finan&nf vysledek 19 1291 1278 547 1104 -1 590
Zisk pfed zdanénim 35131 38498 17863 27320 16036
Dafi z pifjma 21 6239 6809 2688 4910 3268
Zisk po zdanénf 28892 31 689 15175 22410 12768

Zdroj: Vlasti zpracovani dle vyro&ni zpravy Skoda Auto a.s. 2018-2022
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