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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na zpracovani financni analyzy vybraného podniku mezi lety 2018
az2022. Vyuzivda metody financni analyzy a vefejné dostupna data o zvolené spoleCnosti pro
vyhodnoceni vysledkd finanéni analyzy. Cilem bakalafské prace je na zakladé dosazenych vysledkd
ziskat pfehled o finan¢nim zdravi a navrhnout vhodna doporuceni. Bakalarska prace je rozdélena na dve
hlavni Casti, teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast podava informace o financni analyze, jejich
uzivatelich, zdrojich a metodach. V praktické ¢asti se vénuje aplikaci vybranych metod na realna data
vybraného podniku. V zavéru prace jsou shrnuty a zhodnoceny jednotlivé vysledky finan¢ni analyzy
a navrhnuty doporuceni pro podnik.

Klicova slova

Finanéni analyza, U¢etnivykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, absolutni ukazatele, bilan¢ni pravidla, Cisty
pracovni kapital, rozdilové ukazatele, pomeérové ukazatele, rentabilita, likvidita

Abstract

The Bachelor thesis focuses on conducting a financial analysis of a selected company between the
years 2018 and 2022. It utilizes financial analysis methods and publicly available data on the selected
company to evaluate the results of the financial analysis. The aim of the bachelor thesis is divided into
two main parts, theoretical and practical. The theoretical part provides information on financial analysis,
its users, sources, and methods. The practical part applies selected methods to real data of the selected
company. In the conclusion of the thesis, individual results of the financial analysis are summarized and
evaluated, and recommendations for the company are proposed.

Keywords

Financial analysis, financial statements, balance sheet, income statement, absolute indicators, balance
sheet rules, net working capital, differential indicators, ratio liquidity, rentability, liquidity
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Uvod

Tématem bakalarské prace byla zvolena finan¢ni analyza vybraného podniku. Finan¢ni analyza
je uzivana, jako nastroj pro kratkodobé a dlouhodobé Fizeni organizaci s cilem posoudit jejich vykonnost
a finan¢ni zdravi, které je nezbytné pro stabilitu a dlouhodobé fungovani. Bakalarska prace je rozdélena
do dvou hlavnich ¢asti, prvni je ¢ast teoreticka a druha je Cast prakticka.

Teoreticka Cast je nejprve vénovana vymezeni pojmu finanéni analyza, poté jsou uvedeny
priklady uZivatell a stru¢né popsany zdroje financni analyzy. Dale se prvni Cast bakalarské prace zabyva
jednotlivymi absolutnimi ukazateli, bilancnimi pravidly, rozdilovymi ukazateli a pomérovymi ukazateli,
ale také souhrnnym ukazatelem INO5.

Prakticka ¢ast se zaméfuje na aplikaci ziskanych znalosti z teoretické ¢asti na vefejné dostupna
data vybrané spolecnosti. Druha ¢ast prace tedy zacina pfedstavenim stavebni spoleCnosti a vymezeni
predmétu podnikani, nicméné spolecnost byla na jeji pfani anonymizovana. Nasledné s vyuZitim verejné
dostupnych ucetnich vykaz( jsou zde aplikovany vybrané absolutni ukazatele, bilanéni pravidla,
rozdilové a pomérové ukazatele, které poskytuji detailngjsi pohled na finan¢ni situaci spolecnosti.
Na zaveér praktické ¢asti je taktéz uzit souhrnny index INO5, ktery na zakladé klicovych polozek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, vyhodnocuje financ¢ni zdravi do jednoho Cisla neboli souhrnného indexu.

a doporuceni, kterym by spole¢nost méla vénovat pozornost, aby dokazala udrzet své finan¢ni zdravi
a pripadné zlepsSila své postaveni na trhu.

Téma bakalarské prace bylo vybrano na zakladé oblibenosti zpracovani semestralni prace na
stejné téma v predmétu podnikova ekonomika v 1. ro¢niku bakalaiského studia. V pfipadé zvoleni
stavebni spole¢nosti, ktera se zabyva projektovanim, vystavbou a rekonstrukci sportovist, byla volba
ovlivnéna zdjmem ke sportu.



TEORETICKA CAST



1 Financni analyza

Financni analyza na zakladé dostupnych dat a pomoci finanénich metod vypocte jednotlivé
ukazatele a nasledné ztéchto vysledkll zhodnoti financ¢ni situaci podniku, zda je naptiklad podnik
rentabilni, likvidni a schopny vytvaret rezervy pro pfipad vypadku pfijmd. Déle stanovi, jak mohou
dosazené vysledky ovlivnit sméfovani podniku do budoucna. Jednotlivé metody a postupy finan¢ni
analyzy slouzi, jako nastroje pro financnifizeni podniku, kterému jsou v zavéru finan€ni analyzy odvozeny
a doporuceny navrhy do budoucna. (Knapkova et al. 2017, str. 17 a Rlckova 2021, str. 9-11)

1.1 Uzivatelé financni analyzy

Finanéni analyza slouZi, jako podklad dileZitych informaci pro jeji uzivatelé, které délime
na interni a externi, kdy pro kazdého jednotlivého uzivatele jsou nejpodstatné;jsi jiné informace.

Mezi interni uzivatelé finanéni analyzy se fadi manazefi, kterym slouzi finanéni analyza
predevsim jako podklad informaci pro kratkodobé a dlouhodobé finanéni fizeni podniku, a s tim spjaté
rozhodovani o investiCnich zamérech ¢i o financovani dlouhodobého majetku. Pro druhé interni
uzivatelé, a to zaméstnance, je predevsim dilezita informace o vySi mzdy. Poslednimi uvadénymi
internimi uzivateli jsou odborafi. (Knapkova et al. 2017, str. 17 a Kislingerova 2007, str. 35)

Posléze mezi externi uZivatelé patfi véfitelé, pro které je dlleZita informace, jak je podnik
schopen dostat svym zavazkim. Za druhé, statni instituce zajima vytvareni zisku firmy a nasledny odvod
dané do statniho rozpoctu. Dale konkurentim mdZe finan¢ni analyza poslouZit, jako inspirace,
pokud se jedna o dobfe vedouci si podnik. Dale potencionalni investofi, ktefi se na zakladé informaci
o finanénim zdravi rozhoduji o investi¢nich zamérech. V neposledni fadé jsou za externi uZivatelé
uvadéni taktéz obchodni partnefi. (Knapkova et al. 2017, str. 17-18 a Kislingerova 2007, str. 35)

1.2 Zdroje financni analyzy

Pro sestaveni finanéni analyzy jsou potfebna data o spolecnosti. Mezi zdkladni zdroje dat
pro zpracovani finan¢ni analyzy se fadi Géetni vykazy podniku, jako je rozvaha, vykaz zisk( a ztraty,
prehled o penéznich tocich (cash flow), pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha Ucéetni zavérky.
Dopliujici potfebné informace lze najit i ve vyro¢ni zprave.

Je také otazkou, kdo financni analyzu zpracovava, pokud ji provadi interni analytik, nebot
pracovnik podniku, ma snadné;jsi pfistup k podrobné&j$im datlim, které mohou vést k presné;jsi analyze
nez v pfipadé externiho analytika, ktery neni ve spojeni s podnikem, a tak Cerpa pouze zvefejné
dostupnych dat. (Knapkova et al. 2017, str. 18-21)

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zékladnich Gc¢etnich vykazl podniku, kterému se také fika bilance. Sklada
se z aktiv a pasiv, pficemz aktiva pfedstavuji majetek, ktery podnik vlastni a pasiva zdroje, ze kterych
je majetek financovan. Poskytuje tak podrobny souhrn o struktufe aktiv a pasiv, a vySi jejich jednotlivych
polozek. Vrozvaze je stanoveno, aby se zminéné dvé Casti sobé rovnali. Dale je rozvaha pokazdé
sestavovana k uréitému datu. (Knapkova et al. 2017, str. 24)
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Tabulka &. 1: Zakladni &4sti rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l Zakladni kapital
B.I. DNM All. Aio a kapitélové fondy
B.ll. |DHM Al Fondy ze zisku
B.ll. |DFM AllV. VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH béZného ucetniho obdobi
C.L Zasoby AVI. Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku
C.Il. | Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.II1.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.I.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.llIl. | Kratkodoby finanéni majetek C.lL Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.II. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Knapkové et al. (2017, str. 31)
Aktiva

Strana aktiv je rozdélena do ¢tyf zakladnich ¢asti. Prvni ¢asti jsou pohledavky za upsany zakladni
kapitdl, které vyobrazuji stav neposkytnutych plateb za akcie nebo podily a jsou jednou z protipolozek
zakladniho kapitalu ze strany pasiv. Témito pohledavkami jsou mysleny dluhy jednotlivych upisovateld,
jako jsou spoleénici, akcionafi nebo ¢lenové druzstev. Casto se vyskytuje situace, kdy tato polozka
dosahuje nulové hodnoty. (Knapkova et al. 2017, str. 25)

Druha ¢ast, dlouhodoby majetek, se dle tabulky vySe déli na tfi slozky, a to dlouhodoby hmotny
majetek (pozemky, budovy, stavby, hmotné movité véci — stroje, zafizeni, dopravni prostfedky),
dlouhodoby nehmotny majetek (software, goodwill, riizna ocenitelnd prava — know-how, licence,
autorska prava) a dlouhodoby finanéni majetek (dluhopisy, akcie, vkladové listy, terminované vklady,
pujcky poskytnuté jinym podnikim). V8echen dlouhodoby majetek je vyuZivan v podniku déle neZ jeden
rok. (Knapkova et al. 2017, str. 25-30)

Stejné jako dlouhodoby majetek i obézna aktiva (kratkodoby majetek) obsahuji nékolik polozek,
tentokrat ale drzenych podnikem po dobu kratSi nez jeden rok. Jedna se o zasoby, které se dale déli na:

e materidl;

e nedokongéené vyrobky;

e polotovary vlastni vyroby;

e hotoveé vyrobky vlastni vyroby;
e zbozi nakoupené v prodeji.

DalSimi polozkami obéznych aktiv jsou pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni
prostiedky.

Jednotlivé polozky kratkodobého majetku vytvafi v podniku hotovostni cyklus, ktery zacina
nakupem materidlu na fakturu ¢i za hotovost. Zmaterialu se béhem vyrobniho procesu stavaji
nedokoncéené vyrobky, polotovary a v zavére¢né Casti vyrobky uréené k prodeji. Pokud jsou vyrobky
prodany na fakturu, vzniknou podniku pohledavky, které se pfi splaceni pfeméni na penézni prostredky,
jez jsou opét vyuzity na nakup materialu. Vysvétleny hotovostni cyklus je odpovidajici pro vyrobni podnik
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a lisi se s jednodussim hotovostnim cyklem obchodniho podniku, ktery je zkracen o vyrobni ¢innost.
(Knapkova et al. 2017, str. 30)

V posledni ¢asti ¢asové rozliSeni aktiv jsou zachyceny zlstatky ¢ttt ¢asového rozliSeni nakladd
pristich obdobi, komplexnich nakladd pfistich obdobi a pfijm0 pfistich obdobi. (Knapkova et al. 2017,
str. 31)

Pasiva

Pasiva jsou finan¢ni strukturou daného podniku a pfedstavuji zdroje, ze kterych jsou jednotliva
aktiva financovana, tedy zda jsou financovana vlastnimi ¢i cizimi zdroji. (Rlckova 2019, str. 27)

Vlastnimi zdroji jsou veSkeré polozky tykajici se vlastniho kapitalu. Prvni takovou polozkou
je zékladni kapital, ktery tvofi souhrn penéznich i nepenéznich vklad( spolec¢nikd. Déle azio a kapitalové
fondy obsahuji napfiklad emisni azio, dary ¢i dotace.

Soucasti polozky fond( ze zisku je napfiklad nedélitelny fond, ostatni fondy a zakonny rezervni
fond slouzici béhem horSiho obdobi hospodareni podniku. Zbyvajicimi ¢astmi vlastniho kapitalu jsou
vysledky hospodareni minulych let a bézného ucetniho obdobi, ale také polozka rozhodnuto o zalohach
na vyplaté podilu na zisku.

Cizi zdroje jsou sloZeny z rezerv a zdvazkd, které se déli dle doby splatnosti. Po cizich zdrojich
je na strané pasiv stejné, jako na strané aktiv, zafazena polozka Casové rozliSeni zahrnujici vydaje
a vynosy pfistich obdobi. (Rickova 2019, str. 28)

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka je dal§im ze zékladnich Géetnich vykazl podnikd, ktery
také plni dlohu, jako zdroj pro zpracovani finan¢ni analyzy a je sestavovan v druhovém ¢i ucelovém
Clenéni. Podava prehled o vynosech a nakladech za dané ucetni obdobi podniku (ucetni obdobi
se rozumi 12 po sobé nepfetrzité jdoucich mésicd hospodareni podniku).

Vynosy predstavuji penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti, i kdyz nedosSlo
vdaném obdobi k jejich inkasu. Zatimco naklady vyjadfuji sumu, kterou podnik vynaklada k ziskani
vynosU, i kdyZ k zaplaceni jesté nemuselo dojit. Zrozdilu mezi vynosy a naklady podnik doséhne
vysledku, ktery je nazyvan vysledek hospodareni. Dle vysledné hodnoty vyplyva, zda byl dany podnik
za uplynulé ucetni obdobi ziskovy &i ztratovy, a v jaké vysi. (Knapkova et al. 2017, str. 40-41)

vynosy — naklady = vysledek hospodateni (+zisk, —ztrata)

(Knapkova et al. 2017, str. 41)
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Ve strukture vykazu zisku a ztraty jsou naklady a vynosy rozdéleny do dvou podskupin. Naklady a vynosy,
které pochazi z provozni €innosti a tvofi provozni vysledek hospodareni. Nasledné vynosy a naklady
pochazejici z finan¢ni Cinnosti vytvarejici financni vysledek hospodareni. Nize je vypracovana tabulka
zkracené struktury vykazu zisku a ztraty. (Scholleova 2017, str. 18-19)

Tabulka ¢&. 2: Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty

I Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb

Il Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

A

B Zména stavu zasob vlastni Cinnosti
C. Aktivace
D

E

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy)

M. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni (l. +Il.—A.-B:—C.-D.-E. +Ill.-F.)

IV.=VIl. | Finanénivynosy

G.-K. Finanéni naklady

Financni vysledek hospodareni (financni vynosy — finan¢ni naklady)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (provozni vysledek + finanéni vysledek)

L. Dari z pfijmd

*x Vysledek hospodareni po zdanéni

M. Pfevod podilu na VH spoleénikd

ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Scholleové (2017, str. 21-22)

V souéasné dobé je cilem nékterych podnikd byt konkurenceschopny jak podnikiim v Ceské
republice, tak i tém zahrani¢nim. Mezi jednotlivymi staty vSak existuji urCité odliSnosti ve vykazech zisku
a ztraty, proto je ve snaze sladéni a v tabulce niZe jsou zminény polozky, které tomu napomahaiji. Jelikoz
v nékterych pfipadech neni mozné dojit k pfesnému vyjadreni, je alespon ve snaze vyjadiovat polozky
v nejlepSim mozném pfiblizeni. PoloZzkou pro nejlepsi pfiblizeni se uvadi NOPAT. (Scholleova 2017,
str. 22)

Tabulka ¢. 3: Anglické zkratky charakterizujici vysledky hospodareni podniku

zkratka |plné znéni Cesky preklad zpusob zjisténi

EAT Earning after Tax zisk po zdanéni (Cisty zisk) | vysledek hospodareni za ucetni
obdobi (dale ¢isty zisk)

EBT Earning before Tax zisk pred zdanénim vysledek hospodareni pred zdanénim

EBIT Earning before Interest and Tax zisk ptred uroky a zdanénim | EBT + nakladové uroky

EBITDA | Earning before Interest, Tax, zisk pred uroky, zdanénim | EBIT + odpisy

Amortization and Depreciation a odpisy

NOPAT | Net Operation Profit after Tax provozni zisk po zdanéni nejlepsi odhad EBIT x (1 - t), kde tje

danova sazba

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Scholleové (2017, str. 22)

1.2.3 Vykaz penéznich tokt (Cash flow)

V pfehledu o penéznich tocich nazyvaném také cash flow jsou zachyceny penézni pfijmy
avydaje podniku v priibézném ucetnim obdobi. Vtomto tfetim Gcetnim vykazu jsou promitnuty
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a vysvétleny pfirlistky a Ubytky penéznich prostfedkd, jako jsou penize v hotovosti a na bézném Gctu,
ceniny a penize na cesté. Sledovani zmény stavu penéznich prostfedkd je hlavni podstatou cash flow,
nebot ve vykazu zisku a ztraty se zachycuji vynosy a naklady v obdobi jejich vzniku bez ohledu, zda
vznikaji skutecné realné penézni prijmy Ci vydaje. Nasledné vznika nesoulad mezi naklady a vydaiji,
vynosy a pfijmy, ziskem a stavem penéznich prostfedkll. Cash flow tedy dopliiuje vykaz zisku a ztraty
a eliminuje vznikly nesoulad.

Cash flow se sestavuje dvéma metodami, pfimou a nepfimou, pficemz v Ceské republice
se pouZziva pouze metoda nepfima. (Knapkova et al. 2017, str. 51-54)

1.2.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o zméndch vlastniho kapitalu je povazovan za dopliujici vykaz pro stranu pasiv v rozvaze.
Obsahuje informace o zvySeni €i snizeni jednotlivych poloZek vlastniho kapitalu mezi rozvahovymi dny.
Pficemz zmény stavll polozek jsou napfiklad uskutec¢nény vklady majitelll do podnikani, vybéry podilli
na podnikatelské Cinnosti a prostfednictvim vysledku hospodareni. (Rlickova 2021, str. 40)

1.2.5 Priloha ucetni zaverky

Poslednim zdrojem uzivanym pro vytvoreni finan¢ni analyzy je pfiloha ucetni zavérky, ve které
jsou obsazZeny vysvétlujici a dopliujici informace, pficemz vyhlaSka k zakonu o ucetnictvi stanovuje,
které informace musi podnik v pfiloze Ucetni zavérky zverejnit. V priloze Ucetni zavérky jsou napftiklad
obsazeny informace tykajicich se UcCetnich zdsad a metod a zplsoby ocerovani. Pro dikladné
zpracovani financni analyzy je doporuc¢eno prostudovani daného vykazu. (Knapkova et al. 2017, 63-64)
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2 Metody financni analyzy

2.1 Analyza absolutnich ukazatel

Analyza absolutnich (stavovych) ukazatelll pfimo uZiva Udaje z iCetnich vykaz(, které se zde
nazyvaji absolutni ukazatelé. Pfi této analyze jsou porovnavana data za dany ucetnirok s rokem minulym
a je mozné sledovat jak absolutni zmeény, tak procentni (relativni) zmény. Pod analyzu absolutnich
ukazatell se zahrnuji dvé zakladni analyzy, a to horizontalni a vertikalni. (Mace 2005, str. 29 a Knapkova
etal. 2017, str. 71)

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trend( se zabyva zménou urditych polozek (poloZek
z UCetnich vykazl) v ¢asové posloupnosti, pficemz se nejvice setkdme se zménou vic&i predchozimu
roku. Porovnavani polozek je provadéno po fadcich tudiz horizontalné, a proto se tato analyza nazyva
horizontalni. Dale lze zménu vyjadrit v absolutni vysi i relativni (procentualni) vysi. (Mace 2005, str. 30)

Jejich vypocet je nasledujici:

ukazatel ;1 — ukazatel ;
A= -100
ukazatel ,

kde: 4 je zména ukazatele vyjadiena v %.
(Mé&e 2005, str. 30)
absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel ;_;

(Kndpkova et al. 2017, str. 71)

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) je druhou z analyz absolutnich ukazateld. Stejné jako
u horizontalni analyzy vychéazi nazev z jejiho zplsobu uZziti. Zptsob rozboru polozek z Géetnich vykazi
je tedy zpracovan v jednotlivych letech od shora dold. (Macée 2005, str. 30)

Podstatou je procentni vyjadreni jednotlivych poloZek k vychozi zakladné a procentni vyjadreni
jednotlivé polozky tak predstavuje podil vii¢i zminéné vychozi zakladné. Napfiklad pfi vertikalni analyze
rozvahy je zakladnou zvolena vySe aktiv i pasiv, pficemz zvolena zakladna ma vzdy 100 % a jeji
jednotlivé polozky disponuji procentnim podilem k vysSi aktiv i pasiv. (Knapkova et al. 2017, str. 71)

Metoda umoznuje srovnavat nejen Ucetni vykazy urcitého roku s vykazy z predeslych let, ale také
porovnat strukturu s jinou firmou ve stejném oboru podnikani. (RG¢kova 2021, str. 49)

2.2 Bilan¢ni pravidla

Zlaté bilancni pravidlo, zlaté pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pari pravidlo a zlaté pomérové
pravidlo jsou &tyfmi bilanénimi pravidly. PovaZuji se vSak spiSe za doporuceni, které vyplyvaji
z praktickych zkuSenosti ve vytvareni kapitalové struktury. (Vochozka 2020, str. 41)

JelikoZ se jedna o doporuceni a nikoli o nafizeni, vedeni podniku se jimi fidit mze i nemusi. Pokud

se bilan¢nimi pravidly (doporu¢enimi) fidi, je to s cilem pro dosazeni dlouhodobé finanéni stability, avSak
nedodrzeni se hodnoti v kontextu celého podniku. (Vochozka 2020, str. 41 a Scholleova 2017, str. 71)
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2.2.1 Zlaté bilancni pravidlo

Dle Zlatého bilan¢niho pravidla by mél byt dlouhodoby majetek financovan z vlastniho kapitalu
¢i zdlouhodobého ciziho kapitalu a kratkodoby majetek z kratkodobého ciziho kapitalu. (Scholleova
2017, str. 71)

Tabulka &. 4: Zlaté bilanéni pravidlo, Casova sladénost zdrojd financovani

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek

Vlastni kapital

Dlouhodoby cizi kapital

Obézny majetek Kratkodoby cizi kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Scholleové (2017, str. 72)

Tabulka ¢. 4 vyjadfuje idealni casovou sladénost zdrojd majetku, ke které vSak v praxi nedochézi.
Pro podniky neni realné se vénovat pouze svému sloZeni aktiv a pasiv, proto jsou nasledné voleny méné
vyvazené pristupy financovani. Mezi dva zplsoby, které podniky voli patfi konzervativni financovani
a agresivni financovani.

Prvni ze dvou méné vyvazenych zplsobld (konzervativni financovani) spociva ve financovani
kratkodobych aktiv (obézného majetku) dlouhodobym kapitalem a je vyuzit spiSe mensimi podniky.
Jedna se o drazsi zplsob financovéani, ale méné rizikovéjsi. Pfikladem z praxe je poskytnuti tvéru
podniku, ktery jej vyuZije pro nakup zasob. V druhém pfikladé samotny podnik pfipusti odbérateldim delsi
lhitu splatnosti pfi splaceni faktur. Ve vysledku tak podnik poskytuje Gvérem své nakladné zdroje
financovani svym odbératellim bezplatné. (Scholleova 2017, str. 72)

Obrazek ¢. 1: Konzervativni a agresivni financovani

Konzervativni financovani Agresivni financovani
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek  |Vlastni kapital Dlouhodoby majetek  [Viastni kapital
Dlouhodoby cizi kapital Dlouhodoby cizi kapital
Obézny majetek Kratkodoby cizi kapital Obézny majetek Kratkodoby cizi kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Scholleové (2017, str. 72)

V druhém, agresivnim zplsobu financovani, se kratkodobymi zdroiji financuji i dlouhodob4 aktiva
(dlouhodoby majetek). Oproti konzervativhimu financovani je agresivni financovani levngjsi, rizikovejsi
azvolen spiSe velkymi podniky. Zde podnik napfiklad nakoupi dlouhodoby majetek, jako je stroj
z dodavatelského uvéru. Dodavatelskému Uvéru se rozumi pozdéjsi splaceni faktur dodavateldm ci
pfijimani zaloh od odbératell, pficemz podnik predpoklada vydélani prostfedkl do jednoho mésice, aby
bylo mozné splaceni zminéného uveéru. (Scholleova 2017, str. 72)

2.2.2 Zlaté pravidlo vyrovnanirizika

Druhé ze &tyr pravidel se zaobird vyhradné jednou ze stran rozvahy, a to pasivy. Pficemz
stanovuje pomeér vlastniho kapitalu k cizim zdrojdm, ktery by dle tohoto pravidla mél byt alespon
v pomeéru 1:1, anebo by mél vlastni kapital pfevazovat nad cizimi zdroji. (Vochozaka 2020, str. 41)

Vztah vlastniho kapitalu a cizich zdrojl je vyjadien nasledovné:
vlastni kapital = cizi zdroje
(Mace 2005, str. 32)
Dle Schoellové ovSem pokud by podnik chtél dodrzovat obé pravidla (Zlaté bilancni pravidlo
aZlaté pravidlo vyrovnani rizika) musela by jeho strana aktiv obsahovat vétSi podil dlouhodobého
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majetku nez majetku obézného. Tuto podminku neni vS8ak mozné dodrzet ve vSech podnicich, nebot
struktura aktiv se odviji od velikosti a ¢innosti podniku, proto na zékladé preferencijednotlivych podnikd
se rozhoduji, které pravidlo upfednostni, nebo je pfipadné prioritni volba zlatého bilanc¢niho pravidla.

Pfikladem podniku, u kterého je mozné dodrzeni obou pravidel je velka vyrobni spole¢nost.
Ta disponuje vyraznym podilem dlouhodobého majetku (napt. vyrobni stroje), zaroven diky velikosti
je schopna ucinngji fidit obéh zasob a pohledavek, a pfi spravném zvoleni kratkodobého a dlouhodobého
ciziho kapitalu pak nasledné spliuje prvni dvé bilan¢ni pravidla. (Scholleova 2017, str. 74-75)

2.2.3 Zlaté pari pravidlo

Ve tfetim pravidlu neboli doporuceni je dan vztah, aby vyse vlastniho kapitalu nepresahovala
vy$i dlouhodobych aktiv. Hodnota zminéného vlastniho kapitalu a dlouhodobych aktiv se miZe sobé
maximalné rovnat, pfiéemz rovnost je pfipustna pouze za podminky, ze podnik nevyuziva dlouhodobé
cizi zdroje. Béhem plnéni zlatého pari pravidla se podnik snazi vyvarovat kryti obézného majetku
dlouhodobym kapitalem. (Vochozka 2020, str. 41 a Scholleova 2017, str. 75-76)

2.2.4 Zlaté pomeérové pravidlo

Ctvrté bilanéni pravidlo dle Vochozky nazyvano zlaté pomérové pravidlo je takté? oznaovano
jako rlstové pravidlo dle Scholleové . Zaobira se tempem rlstu investic a tempem rlstu trzeb, a to tak,
aby tempo rdstu trzeb bylo rychlejsi nez tempo ristu investic. Je nezbytné, aby bylo pravidlo sledovéano
z delSiho ¢asového hlediska, protoze nékteré investice jsou dlouhodobgjsiho charakteru a trzby z téchto
investic maji pomalejsi navratnost. (Vochozka 2020, str. 41 a Scholleova 2017, str. 76)

2.3 Analyza rozdilovych ukazatell

Analyza rozdilovych ukazatelll se zaobira rozdilem urcité polozky aktiv a urcité polozky pasiv,
pricemz se dané polozky vazi ke stejnému okamziku. Primarnim rozdilovym ukazatelem je isty pracovni
kapital. (RG¢kova 2021, str. 49)

2.3.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital predstavuje vysi obéZnych aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji
a slouzi podniku k zaruéeni plynulosti hospodéarské ¢innosti. Vysledek je uvadén v absolutni hodnoté
a jedna se o relativné volnou vysi obéznych aktiv nevazanou na kratkodobé zavazky. Zminéna relativni
volna vySe obéznych aktiv je nezbytnou pro dostate¢nou miru likvidity podniku. (Vochozka 2020, str. 40)

Podle vysledné hodnoty cistého pracovniho kapitalu lze vyhodnotit stanoviska. Pokud
je vysledek zaporny je podnik vystaven finanéni nerovnovaze, naopak nadmérna vyse CPK je finanéné
nakladnéjsi. (Mace 2005, str. 85)

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu se uzivaji dva nasledujici vypodty:
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

(Vochozka 2020, str. 40)
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Ukazatel podilu NWC na aktivech

Pti stanoveni vyse Cistého pracovniho kapitalu je zjiStovano procentudlni zastoupeni tohoto
ukazatele na aktivech, které by se mélo nachazet mezi 10 aZ 15 % u vyrobnich podnik{. Pokud podnik
dosahuje malého procentualniho podilu CKP na aktivech, je to pro ngj rizikové. V opaéném pfipadé pfi
dosahovani vysokych hodnot se hovofi o nehospodarnosti vyuzivani kapitalu.

podil NWC na aktivech = NWC/aktiva
(Scholleova 2017, str. 188)
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na trzbach

Postup pro stanoveni vySe podilu Cistého pracovniho kapitalu na trzbach je stejny, jako v pfi
stanoveni vySe podilu NWC na aktivech, zde se misto aktiv dosadi trzby.

podil NWC na trzbach = NWC/trzby
(Scholleova 2017, str. 188)

2.4 Pomérové ukazatelé

2.4.1 Ukazatele rentability

Pro vypocet ukazatele rentability jsou vyuzZity polozky vloZeného kapitalu z rozvahy a zisku
z vykazu ziskd a ztraty. PoloZky jsou dany do poméru, ve kterém je zisk dosazovan do Cinitele a vloZeny
kapital neboli vySe zdrojii vynaloZena na pfislusny zisk je dosazovana do jmenovatele zlomku. Dle
dosazovanych polozek lze stanovit rentabilitu celkového kapitalu, taktéZ nazyvanou rentabilitou aktiv
(ROA-Return On Assets), rentabilitu vliastniho kapitalu (ROE — Return On Equity) a rentabilitu trzeb (ROS
—Return On Sales).

(Mace 2005, str. 33 a Sholleova 2017, str. 177)
Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets)

Rentabilita celkového kapitalu neboli rentabilita aktiv vynasi udaj, jak vydélecné byly vliozené
prostfedky bez vyznamnosti, zda byla aktiva financovana z vlastnich &i cizich zdrojd. Vysledna hodnota
udava, kolik korun zhodnotila kazda vloZzena koruna aktiv. Pfi vyuziti EBITU se jedna o celkovy
vyprodukovany vydélek i bez ohledu na urover zdanéni. (Mace 2005, str. 33 a Scholleova 2017. str. 177)

B EBIT
 aktiva

ROA

(Scholleova 2017, str. 177)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje efektivitu vynosnosti vloZzeného kapitalu, ale vtomto
pfipadé se ziskovost vztahuje pouze k investovanému vlastnimu kapitalu. Zjistuje se tedy kolik korun
Cistého zisku pfinasi jedna koruna vloZeného vlastniho kapitalu. (Vochozka 2020, str. 42)

Vynosnost vlastniho kapitalu je pfinosnou informaci pro vlastniky, ktefi dany kapital do podniku
vkladaiji a disponuji podilem na zisku. (Sedla¢ek 2011, str. 57)
Cisty zisk

ROE = - —

vlastni kapital

(Sedlacek 2011, str. 57)

19


https://www.bookport.cz/e-kniha/financni-analyza-obchodnich-a-statnich-organizaci-1607087/
https://www.bookport.cz/e-kniha/ekonomicke-a-financni-rizeni-pro-neekonomy-1611350/
https://www.bookport.cz/e-kniha/ekonomicke-a-financni-rizeni-pro-neekonomy-1611350/

Rentabilita trzeb (ROS - Return On Sales)

Posledni ukazatel rentability poukazuje, kolik penéznich jednotek dokaze podnik ziskat z jedné
koruny trzeb. (Mace 2005, str. 33)

Dle Scholeové je mozné v Citateli dosadit Cisty zisk (EAT) &i zisk pred uroky a zdanéni (EBIT).
(Scholleova 2017, str. 177)

EAT
" (trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + triby z prodeje sluzeb)

(Scholleova 2017, str. 177)

ROS

2.4.2 Ukazatele likvidity

Podniky disponuji obéznym majetkem (obéznymi aktivy), ktery se sefazuje podle miry likvidnosti,
tedy jak rychle je mozné preménit konkrétni slozky uvedeného obézného majetku na penézni prostredky.
Nejvyssi likvidnost ma kratkodoby finan¢ni majetek, druhymi v pofadi jsou kratkodobé pohledavky a za
treti zasoby. (Vochozka 2020, str. 45)

Vysoce likvidni majetek je pro podniky Zadouci z ohledu solventnosti, kterd vénuje pozornost
schopnosti podniku uhradit své zavazky v terminu splatnosti. Pfi neschopnosti splacet v€as své zavazky
mUze dojit k finanénim problémim podniku. Z druhého hlediska je nezbytné, aby likvidita nebyla
nadbytec¢né vysoka, nebot vazana aktiva vytvari velmi maly i nulovy vynos, protoZze nemohou byt
investovana. (Scholleova 2017, str. 178)

Bézna likvidita

Bézna likvidita (current ratio) vystihuje kolikrat obézna aktiva dokazi pokryt kratkodobé zavazky,
pricemz vysSi hodnota vysledku znadi vétSi pravdépodobnost platebni schopnosti podniku. Ukazatel
v8ak vénuje pozornost pouze ob&znym aktiviim jako celek, tedy bez ohledu na strukturu a likvidnost
majetku. V pfipadé, Ze obéznd aktiva podniku obsahuji prebyte¢né mnoZstvi zdsob nebo slozité
vymahatelné pohledavky a nedostatek penéznich prostiedkd, platebni schopnost podniku je niZsi.
(RAckova 2021, str. 62 a Mace 2005, str. 34)

Optimalni hodnota vysledku by se méla nachazet vrozmezi 1,5 — 2,5 s ohledem na velikost
podniku. Obvykle mensi podniky by mély dosahovat vy$Sich hodnot. (Riickova 2021, str. 62)

Jelikoz se jednd o doporucené rozmezi, literatura uvadi moznost rozmezi 1,8 - 2,5 dle Scholleové
a1,6-2,5(Scholleova 2017, str. 179 a Vochozka 2020, str. 45)

obéina aktiva

bézna likvidita =
N e = 0 Atkodobé zavazky

(Vochozka 2020, str. 45)
Pohotova likvidita

Ve srovnani s béznou likviditou se pro dosazeni pohotové likvidity v Citateli snizuji ob&zna aktiva
0 zasoby, tedy snizeni o nejméneé likvidni polozku z ob&znych aktiv. (Scholleova 2017, str. 179)

Idealni hodnota pohotové likvidity je stanovena do intervalu 1 — 1,5, na kterém se shoduiji,
RGckova i Scholleova. Rlckova dodava, Ze vmoment, kdy podnik vykazuje pomér Cditatele
se jmenovatelem 1:1, tedy vyslednou hodnotu 1,0, je mozné splatit veSkeré zavazky bez prodeje zasob.
(Rackova 2021, str. 61-62 a Scholleova 2017, str. 179)

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
pofiotova fitvidita kratkodobé zavazky

(Vochozka 2020, str. 45)
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita (cash ratio, likvidita 1. stupné) vyuziva pro vypocCet vyhradné nejlikvidné;jsi
aktiva, jako jsou penize v hotovosti a penize na bankovnich Gétech. (Ric¢kova 2021, str. 60-61)

Dle Scholleové se do vypoctu zafazuji i kratkodobé obchodovatelné cenné papiry. Doporu¢enou
hodnotou se zde uvadi 0,2 - 0,5. (Scholleova 2017, str. 179)

okamzita likvidita = financni majetek/kratkodobé zavazky

(Scholleova 2017, str. 179)

2.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nazyvané predstavuji obraz, ktery zhodnocuje zachazeni podniku
s jednotlivymi poloZzkami majetku, jako jsou napfiklad, zasoby a pohledavky. Soucasti je taktéZz pohled
na vyuziti celkovych aktiv. (Kislingerova a Hlinica 2005, str. 33-34)

Cilem tohoto ukazatele je informovat podnik o pfebytecnosti ¢i nedostatku aktiv. V pfipadé
prebyteénosti, jsou vytvareny nadbytecné naklady a pfi nedostatku podnik pfichazi o potencialni trzby.
(Mace 2005, str. 35)

PocCet obratek a doba obratu jsou dvéma skupiny ukazatele aktivity. V prvni skupiné (pocet
obratek) je zjiStovano, kolikrat je dosazeno obratu konkrétni polozky majetku za stanovenou dobu. Druha
skupina (doba obratu) informuje, jaka je priimérna doba jedné obratky majetku. (Mace 2005, str. 35)

Obrat aktiv

Prvnim uvadénym ukazatelem je obrat aktiv, ktery dle vySe zminéné definice sleduje,
kolikrat se obrati celkova aktiva za jeden rok. Zadmérem je dosahnout hodnoty alespon 1, pficemz
je kladné dosahovat nejvyssich hodnot. (Vochozka 2020, str. 43)

Obrat celkovych aktiv souvisi s druhem podnikatelské ¢innosti. Pokud je ¢innost zamérena vice
na vyrobni, lze oGekavat nizsi hodnoty. (Rlc¢kova 2021, str. 75)
trzby

obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

(Rackova 2021, str. 75)
Obrat zasob

V pfipadé obratu zasob je zjiStovano, kolikrat béhem bézného obdobi nastane pfeména zasob
vostatni formy obézného majetku, konéici preménou opét na zasoby. Proces prfemény
vede aZ do hotovych vyrobkl, které jsou posléze prodany. Po prodeji vyrobk(l néasleduje nakup
a naskladnéni zasob. (Vochozka 2020, str. 43 a Scholleova 2017, str. 180)

Nizké hodnoty obratu vypovidaji o prebytecnosti zdsob, naopak pokud je ukazatel vySSi nez
prameéry, podnik nedrzi nepotiebné nelikvidni zasoby. (Vochozka 2020, str. 43)

trzby

obrat zasob = —
zasoby

(Vochozka 2011, str. 44)
Obrat pohledavek

Priimérnou dobu splaceni pohledavek vyjadfuje obrat pohledavek neboli obratovost pohledavek
dle Rickové, ktery by obecné u mensich podnikdl mél dosahovat kratsi primérné doby, nebot v opacném
pfipadé miZe zplsobovat finanéni problémy. Naopak vétsi podnik je schopny ustat delsi primérnou
dobu splaceni pohledavek. Vyjadri se stejné, jako obrat zasob a obrat aktiv, tedy ve vzorci misto
zminénych zasob &i aktiv se dosadi pohledavky. (Rickova 2019, str. 70)
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob sleduje pridmérnou délku doby, po kterou jsou zésoby v podniku vazany
od okamziku jejich naskladnéni az po dobu jejich spotfeby (suroviny, material) nebo prodeje (zasoby
vlastni vyroby).

zasoby

doba obratu zasob = W

(Scholleova 2017, str. 180)
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledévek vystihuje ¢asovy Usek mezi vystavenim faktury odbérateldim a pfijetim
platby. Znazorriuje tak primérnou dobu splaceni pohledévek, kterou se podnik snazi minimalizovat.
(Mace 2005, str. 36)

pohledavky
trzby
360

doba obratu pohledavek =

(M&ge 2005, str. 36)
Doba obratu zdvazka

Ukazatel doba obratu zavazk( neboli obratovost zavazkd dle Rickové vyjadfuje, jak rychle firma
splaci své zavazky. Obvykle plati, ze by méla byt delSi nez doba obratu pohledavek, aby nedoslo
k naruseni finanéni rovnovahy podniku. (Ric¢kova 2021, str. 76)

Doba obratu zavazk je taktéZ nazyvana jako doba splatnosti kratkodobych zavazkd. (Scholleva
2017, str. 181)

kratkodobé zavazky
(trzby/360)
(Scholleva 2017, str. 181)

doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

2.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti souvisi s krytim aktiv, které podnik financuje vlastnimi ale i cizimi zdroji,
av8ak nenastava situace financovani vyhradné jednim zplsobem, ale jejich kombinaci. Zamérem
je nalezeni nejvhodnéjsiho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem. Pokud je totiz vyuzita vhodnd mira

cizich zdroja, stavaiji se zdroji levnéjSimi nez ty vlastni. (Rickova 2021, str. 71-72)
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost zjiStuje, v jaké mife jsou aktiva kryta cizim kapitalem. Doporu¢ena mira
je stanovena mezi 30 a 60 %, avSak je odvijena od odvétvi podniku. (Knapkova et al. 2017, str. 88)
. 5 cizi zdroje
celkova zadluzenost = ————
aktiva celkem

https://www.bookport.cz/e-kniha/financni-analyza-1607129/
Zadluzenost vlastniho kapitalu

Zadluzenost vlastniho kapitalu nazyvanou dle Maceho (Mace 2005, str. 37), lze také
pojmenovat, jako miru zadluzenosti podle Kndpkové (Knapkova et al. 2017, str. 89), popfipadé Vochozka
hovoti o zadluZenostil. (Vochozka 2020, str. 44)

Je zde vyjadfovan vztah cizich a vlastnich zdroj. Doporuceny pomeér je uvadén 1:1, pfipadné
jako bezpecénéjsi mira zadluZeni se udava 40 % cizich zdrojl. (Vochozka 2020, str. 44)
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cizi zdroje

mira zadluzenosti = p —
vlastni kapital

(Knapkova et al. 2017, str. 89)
Urokové kryti

Poslednim zmifiovanym ukazatelem zadluZenosti je urokové kryti, které stanovuje, kolikrat
je podnik schopen zaplatit naklady na cizi kapital ze zisku. (Mace 2005, str. 37)

Pfi dosazeni hodnoty 1 je cely zisk podniku vyuZit k thradé urok dle Vochozky (Vochozka 2020,
str. 44), dle Knapkové je vhodné dosahovat az hodnoty 5. (Knapkova et al. 2017, str. 90)

urokové kryti = EBIT /nakladové Groky
(Scholleova 2017, str. 183)

2.5 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Souhrnné indexy hodnoceni podniku zjistuji finan¢ni zdravi vybraného podniku. Vysledkem
je jedno ¢&islo neboli souhrnny index, ktery vypovida o vykonnosti a ekonomickeé situaci. Vyhodou je rychly
prehled o finan¢nim zdravi a vyvarovani se subjektivity b&hem vybéru jednotlivych ukazatell a urceni
jejich vyznamnosti. Na druhou stranu vyuziti pouze souhrnného indexu neposkytne informaci o pfi€iné
problém podniku pfi Spatnych vysledcich souhrnnych indexu. (Scholleova 2017, str. 191)

Indexy se déli na bankrotni a bonitni modely, pficemZ oba maji za cil posoudit financni zdravi
podniku a liSi se pouze tim, za jakym Uc¢elem byly vytvoreny. Bankrotni modely informuji o tom, zda
kapitalu nebo s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. Bonitni modely slouzi pro urceni, zda
se podnik fadi mezi ty dobré i Spatné, a lze jej srovnavat s vysledky ostatnich podnikd se stejnych
oborem podnikani. (Ri¢kova 2021, str. 89)

V bakalarské praci bude pozornost vénovana pouze bankrotnimu modelu INO5, dalSim
pfikladem bankrotniho modelu je napfiklad Altmandv model a Tafflerdv model. Mezi bonitni modely
je zafazovana soustava bilanénich analyz, Tamariho model, Kralickllv Quicktest a modifikovany
Quicktest. (Rackova 2021, str. 87)

2.5.1 IndexINO5

Index INO5, jak jiz bylo vySe zminéno je jednim z bankrotnich modeld souhrnnych indexd
hodnoceni podniku a byl vytvofen manzeli Neumaierovi. Index byl sestaven s hlediskem na Ceské
podminky a taktéz se v ném akceptuje i hledisko vlastnika. Dle indexu pfi vysledné hodnoté INO5 < 0,9
podnik dosahne bankrotu s pravdépodobnosti 86 %, pokud se podnik nachaziv pasmu 0,9 <IN05 < 1,6
jedna se o takzvanou Sedou zénu. V pripadé INO5 > 1,6 s pravdépodobnosti 67 % podnik tvofi hodnotu.
(Scholleova 2017, str. 192-193)

aktiva EBIT EBIT vynosy
IN0O5=0,13 X—/——F4+0,04 X ———————+3,97 X ——+ 0,21 X -
cizi zdroje naklad.uroky aktiva aktiva
ob.aktiva
+ 0,09 x

kratkodobé zavazky
(Scholleova 2017, str. 192)

23



PRAKTICKA CAST



3 Financni analyza podniku

Financni analyza podniku je praktickou casti této bakalarské prace se zamérem posoudit
finan¢ni situaci vybraného podniku. Pro vypracovani byla zvolena Ceska firma, ktera zde bude na jeji
pozadavek anonymizovana a nahrazena obchodnim jménem spole€nost XYZ, s.r. o.

Zpracovani bylo provedeno se ziskanymi znalostmi zteoretické Casti a s vyuzitim verejné
dostupnych informaci z obchodniho rejstfiku, kde lze Cerpat z uetnich zavérek a vyro€nich zprav
spole¢nosti. Nejprve je pfedstavena spoleCnost a posléze s vybranymi metodami finanéni analyzy
je zhodnocena finanéni situace.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Ceska stavebni spole¢nost XYZ, s. r. o. je odbornou firmou se specializaci na projektovani,
vystavbu a rekonstrukci sportovist. Obchodni spole¢nost vznikla 18. listopadu 1992, kdy byla zaloZena
dvéma bratry, jako spoleCnost sruCenim omezenym. Zakladni kapital byl splacen vplné vysi
102 000 K¢&. Staly pocet zaméstnancl se pohybuje okolo 25.

(Ugetni zavérky podniku)

3.1.1 Vymezeni predmétu podnikani

Spole€nost XYZ, s. r. 0. se dle vypisu z obchodniho rejstfiku zabyva Sesti hlavnimi pfedméty
podnikani, mezi které se fadi:

e provadeni staveb véetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstranovani;
e truhlarstvi;

e specializovany maloobchod;

e dokoncéovaci stavebni prace;

e vyroba pilafska a impregnace dreva;

e projektova ¢innost ve vystavbé.
(Justice.cz)

3.2 Ugetni vykazy spoleénosti

Pro vypracovani praktické ¢asti bakalarské prace byly vyhotoveny zjednodusené ucetni vykazy
z verejné dostupnych vyrocnich zprav spole¢nosti. Zjednodusena rozvaha a vykaz zisku a ztraty byly
nasledné vyuZity pro analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatel, a pro vyhotoveni
bilanénich pravidel a souhrnného indexu hodnoceni spole¢nosti.

3.2.1 Rozvaha

Nize jsou vyhotoveny dvé tabulky rozvahy, prvni podava prehled o aktivech a druha o pasivech
spole¢nosti mezi lety 2018 a 2022, ke kterym jsou zpracovany grafy struktury aktiv a pasiv.
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Tabulka &. 5: Zjednodusend rozvaha (aktiva) spole¢nosti XYZ, s. r. o.

Rozvaha (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 103709 100018 113501 103 362 105 649
Dlouhodoby majetek 7930 11 256 7929 7690 7710
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 7930 11 256 7929 7690 7710
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézn4 aktiva 95779 88 761 105 571 95 636 97 785
Zasoby 1713 1570 1621 1871 1148
Pohledavky 1052 6263 5630 2864 18214
Dlouhodobé pohledavky 516 528 2041 1149 15327
Kratkodobé pohledavky 536 5735 3589 1715 2887
Kratkodoby finanéni majetek 93014 80928 98 320 90 901 78423
Casové rozligeni aktiv 1 1 36 154

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spoleénosti XYZ, s. r. o.

Graf . 1: Struktura aktiv spole¢nosti (v tis. KC)

Struktura aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd spole¢nosti XYZ, s. r. 0.

Z grafu €. 1 je mozné stanovit, ze celkova aktiva byla v celém obdobi velice vyrovnana. Pouze
vroce 2020 nastal decentni narlist nahodnotou 113501 tis. K&, ostatni roky byly vrozmezi
100 000 tis. K& az necelych 106 000 tis. K&. JelikoZz podnik disponuje pfedevsim obéznymi aktivy, ta
se vyvijela témér totozné. V roce 2020 byla stejné, jako celkova aktiva, nejvyssis ¢astkou 105 571 tis. K&
a pouze vroce 2019 klesla obézna aktiva pod 90 000 tis. K& Naopak v dany rok 2019 byl dlouhodoby
majetek na své nejvyssi drovni 11 256 tis. K&, v ostatnich letech dosahoval ¢astek mezi 7 600 tis. K&
az témer 8 000 tis. K&.
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Tabulka &. 6: Zjednodusend rozvaha (pasiva) spoleénosti XYZ, s. r. o.

Rozvaha (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 103709 100018 113501 103 362 105649
Vlastni kapital 90 564 82691 93 369 96 091 100480
Z&akladni kapital 102 102 102 102 102
Azio a kapitélové fondy 440 440 440 440 440
Fondy ze zisku 18 18 18 18 18
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 67 940 78 504 82131 82 808 95 531
Vysledek hospodareni bézného ucetniho

obdobi (+/-) 22 064 3627 10678 12723 4389
Cizi zdroje 13145 16 924 20 108 7271 5142
Zavazky 6 964 4560 7 745 7271 5142
Dlouhodobé zavazky 928 980 574
Kratkodobé zavazky 6 964 3632 7745 6291 4568
Casové rozliseni 403 24 27

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazl spole¢nosti XYZ, s.r. 0.

Graf ¢. 2: Struktura pasiv spole¢nosti (v tis. KE)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykaz( spoleénosti XYZ, s.r. 0.

JelikoZ se pasiva rovnaji aktiviim, jejich vyvoj byl totozny, nicméné polozky pasiv méli vyvoj
odliSny. Vlastni kapital zroku 2018 na rok 2019 mirné klesl z 90 564 tis. KE na 82691 tis. K¢,
jednalo se o jediny pokles polozky vlastni kapital. Od roku 2018 a zminéné &astky byl trend pouze
rostouci a vlastni kapital dosahl ¢astky az 100 480 tis. K& vroce 2022. Zastoupeni cizich zdrojd
postupné v prvnich tfech letech rostlo a kulminovalo v roce 2020 s ¢astkou 20 108 tis. K&, od roku 2020

ciziho kapitalu bylo dosazeno v roce 2022 ¢astkou 5 142 tis. K&.
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3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Nize je vypracovana tabulka zjednoduSeného vykazu zisku a ztraty spoleCnosti, ze které
nezbytné podotknout predevsim kladny vysledek hospodareni béhem vSech péti sledovanych let, avSak
je velice kolisavy.

Tabulka &. 7: ZjednodusSeny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XYZ, s. r. o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 108 186 85180 99 258 82314 82214
Trzby za prodej zbozi 0 1 0 0 0
Vykonova spotfeba 70 359 58 381 70091 59 638 60316
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -14 -34 -60 86 -24
Aktivace (-) 0 0 0 0 0
Osobni naklady 12129 12978 12295 13969 13 966
Upravy hodnot v provozni oblasti 2982 3774 3884 3461 5120
Ostatni provozni vynosy 421 1215 275 164 1080
Ostatni provozni naklady -4 493 6974 573 -10 262 828
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 27644 4323 12750 15586 3088
Nakladové uroky a podobné naklady 306 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 29 15 34 19 17
Ostatni finan¢ni naklady 187 278 170 118 95
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -329 176 449 229 2 349
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 27 315 4499 13199 15815 5437
Dan z pfijma 5251 872 2521 3092 1048
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 22 064 3627 10678 12723 4 389

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spolecnosti XYZ, s.r. 0.

3.3 Analyza absolutnich ukazatell

Z teoretické ¢asti jsou znamy dvé analyzy absolutnich ukazatel(, horizontalni a vertikalni, které
jsou zde aplikovany na stranu aktiv a pasiv z rozvahy a vykaz zisku a ztraty spolecnosti. Pro posouzeni
narlstu, poklesu ¢i stalé vySe jednotlivych poloZek vykazi je sledovano 5 po sobé jdoucich obdobi,
a to mezilety 2018 az 2022.

3.3.1 Horizontalni analyza

Pro vyhotoveni horizontalni analyzy spolec¢nosti byla zaméfena pozornost nejdfive na vyvoj
vybranych poloZek aktiv a pasiv z rozvahy a posléze se vyhodnotily Udaje z vykazu zisku a ztraty.

Horizontalni analyza aktiv

Pro vyhodnoceni horizontalni analyzy aktiv byly vyhotoveny dvé tabulky, prvni vyobrazuje
absolutni zménu a druha relativni zménu.
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Tabulka ¢&. 8: Horizontalni analyza, absolutni zména aktiv

Horizontalni analyza v tis. Ké 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
AKTIVA CELKEM -3691 13483 -10 139 2287
Dlouhodoby majetek 3326 -3327 -239 20
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 3326 -3327 -239 20
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva -7018 16810 -9935 2149
Zasoby -143 51 250 -723
Pohledavky 5211 -633 -2766 15350
Dlouhodobé pohledavky 12 1513 -892 14178
Kratkodobé pohledavky 5199 -2146 -1874 1172
Kratkodoby finan€ni majetek -12 086 17 392 -7419 -12478
Casové rozligeni aktiv 0 35 118

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykaz( spolecnosti XYZ, s.r. 0.

Tabulka &. 9: Horizontalni analyza, relativni zména aktiv

Horizontalni analyza v % 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
AKTIVA CELKEM -3,56 13,48 -8,93 2,21
Dlouhodoby majetek 41,94 -29,56 -3,01 0,26
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 41,94 -29,56 -3,01 0,26
Dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva -7,33 18,94 -9,41 2,25
Z3soby -8,35 3,25 15,42 -38,64
Pohledavky 495,34 -10,11 -49,13 535,96
Dlouhodobé pohledavky 2,33 286,55 -43,70 1233,94
Kratkodobé pohledavky 969,96 -37,42 -52,22 68,34
Kratkodoby finanéni majetek -12,99 21,49 -7,55 -13,73
Casové rozliseni aktiv 0,00 3500,00 327,78

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spoleénosti XYZ, s.r. o.

Jednotlivé polozky aktiv vykazuji v pribéhu let proménlivé hodnoty. Celkova aktiva se mezi
prvnimi sledovanymi lety 2018 a 2019 snizila o - 3691 tis. K¢ (- 3,56 %), pfiCemz nejvétsi propad
zaznamenal kratkodoby finanéni majetek - 12 086 tis. K& (- 12,99 %). VeSkery obézny majetek tedy i pres
narlst pohledavek 0 5 211 tis. K& (495,34 %), zaznamenal pokles o - 7 018 tis. K¢ (- 7,33 %). Z hlediska
dlouhodobého majetku byl zaregistrovan prirlistek o 3 326 tis. K¢ (41,94 %) a to investovanim
do hmotnych movitych véci a jejich souborl. Opacna situace nastala béhem druhého obdobi 2019
a 2020, kdy celkova aktiva vzrostla o 13 783 tis. K& (13,48 %), pficemz nejvétsi vliv mél opét kratkodoby
finan¢ni majetek, tentokrat vSak jejim ptirtstkem 17 392 tis. K¢ (21,49 %). Stejné jako v prvnim obdobi
tak ive tfetim obdobi nastal pokles aktiv, tentokrat o ¢astku - 10 139 (- 8,93 %) s hlavnim Ubytkem
kratkodobého finan¢niho majetku - 9 935 tis. K& (- 9,41 %). V poslednim sledovaném obdobi se vyvoj
zpétky obratil a majetek spolecnosti se navysil o 2 287 tis. K¢ (2,21 %), zejména na zakladé narlstu
pohledavek o 15 350 tis. K& (535,96 %). Nar(st aktiv v poslednim obdobi nastal i pfes op&tovné snizeni
polozky kratkodoby finanéni majetek o - 12 478 tis. K& (-13,73 %).
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Graf ¢. 3: Vyvoj vybranych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazl spole¢nosti XYZ, s.r. 0.

Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv byla zpracovana rovnéz v tis. K¢ a v %, Cili byla analyzovana absolutni

a relativni zména.

Tabulka &. 10: Horizontalni analyza, absolutni zména pasiv

Horizontalni analyza v tis. Ké 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
PASIVA CELKEM -3691 13483 -10 139 2287
Vlastni kapital -7 873 10678 2722 4389
Zakladni kapital 0 0 0 0
AZio a kapitélové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 10 564 3627 677 12723
Vysledek hospodareni béZného ucetniho

obdobi (+/-) -18 437 7051 2045 -8334
Cizi zdroje 3779 3184 -12 837 -2129
Rezervy 6183 -1 -12 363

Zavazky -2404 3185 -474 -2129
Dlouhodobé zavazky 928 -928 980 -406
Kratkodobé zavazky -3332 4113 -1454 -1723
Casové rozlieni 403 -379 -24 27

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spoleénosti XYZ, s.r. o.
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Tabulka &. 11: Horizontalni analyza, relativni zména pasiv

Horizontalni analyza v % 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
PASIVA CELKEM -3,56 13,48 -8,93 2,21
Vlastni kapital -8,69 12,91 2,92 4,57
ZAakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Azio a kapitélové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 15,55 4,62 0,82 15,36
Vysledek hospodareni bézného ucetniho

obdobi (+/-) -83,56 194,40 19,15 -65,50
Cizi zdroje 28,75 18,81 -63,84 -29,28
Rezervy 100,03 -0,01 -100,00

Zavazky -34,52 69,85 -6,12 -29,28
Dlouhodobé zavazky -41,43
Kratkodobé zavazky -47,85 113,24 -18,77 -27,39
Casové rozligeni -94,04 -100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazl spolecnosti XYZ, s.r. 0.

Vyvoj celkovych pasiv zaregistroval stejné poklesy a narlisty hodnot, jako celkova aktiva.
Dlvodem je pravidlo v rozvaze, které stanovuje, aby se pasiva rovnala aktivim. Nejvyraznéjsi polozkou
prvniho obdobi je vysledek hospodareni bézného obdobi, ktery ubyl na hodnoté o - 18 437 tis. K¢
(- 83,56 %), a byl proto vyzna¢nou podpolozkou vlastniho kapitalu, ktery poklesl o - 7 873 tis. KC
(- 8,69 %). Naopak cizi zdroje vzrostly 3379tis.KE (28,75%), i prestoze kratkodobé zavazky
zaznamenaly Ubytek o - 3 332 tis. K& (- 47,85 %), divodem je narlst rezerv o 6 183 tis. K& (100,03 %),
které byly vytvoreny za ucelem zajiSténi plné provozuschopnosti mechanizace zajiStujici hlavni ¢innost
firmy.

Nasledujici obdobi vysledek hospodareni bézného obdobi nepoklesl, nybrz vzrostl
07 051 tis. K& (194,40 %), mél tedy opét znacny vliv na vlastni kapitdl, ktery se navysSil o 10 678 tis. K&
(12,91 %). Z cizich zdroji byly opét nejvyraznéjsimi kratkodobé zavazky, které vzrostly 4 113 tis. K¢
(113,24 %). Nejvyraznéjsi polozkou ve tfetim sledovaném obdobi z vlastnich zdrojll byla ta sama, jako
v pfedeslém obdobi, tedy vysledek hospodateni béZzného obdobi s nardistem 2 045 tis. K& (19,15 %).
Mezi cizimi zdroji to tentokrat nebyly kratkodobé zavazky, ale rezervy, u kterych se snizila hodnota
0-12 363 tis. K& (- 100,00 %).

V poslednim obdobi, mezi rokem 2021 a rokem 2022 razantné vzrostla polozka vysledek
hospodareni minulych let, ato o 12 723 tis. K& (15,36 %), naopak vysledek hospodareni bézného obdobi
poklesla o - 8 334 tis. K& (65,50 %). Cizi zdroje pokracovaly v poklesu.
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Graf &. 4: Vyvoj vybranych pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spoleénosti XYZ, s. r. o.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty byl rovnéz zanalyzovan horizontalni analyzou v absolutni i relativni zméné.
Nejvice proménlivymi polozkami z provozni &innosti byly trzby z prodeje vlastnich vyrobkd, vykonova
spotfeba a ostatni provozni néklady. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb se pouze z roku 2019 na
rok 2020 dokazaly navysit, a to o ¢astku 14 078 tis. K& (16,53 %). V ostatnich porovnavanych letech
nastaly poklesy ¢astek této polozky. Konkrétné mezi lety 2018/2019 byl zaznamenan nejvyssi rozdil
za sledované obdobi - 23 006 tis. K& (- 21,27 %). Déle v roce 2021 byly trzby z prodeje vlastnich vyrobkd
a sluzeb nizsi o - 16 944 tis. K¢ (- 17,07 %) nez vroce 2020, i vroce 2022 trzby poklesly ve srovnani
s predesSlym rokem, tentokrat o - 100 tis. K&. (- 0,12 %).

Témeér stejny vyvoj méla i polozka vykonova spotfeba, kterd nejdfive ubyla na hodnoté
0-11978tis. K¢ (- 17,02 %), v dalSim obdobi narostla o 11 710 tis. K¢ (20,06 %) a poté opét poklesla
0-10453tis. K& (- 14,91 %). Vyvoj se odliSil pouze v poslednim roce, kdy vykonova spotfeba
nepokracovala v poklesu, naopak byla v roce 2022 vyssi o 678 tis. K& (1,14 %) nez v roce 2021. Ostatni
provozni naklady se z roku 2018 na rok 2019 navySily o 11 467 tis. K¢ (255,22 %), po navySeni nastaly
dva roky poklesl nejdfive 0a 6401 tis. KE (- 91,78 %) a nasledné o- 10835 tis. K& (- 1 890,92 %).
V poslednim roce opét vzrostly, tentokrat o ¢astku 11 090 tis. K& (108,07 %).

Polozky finanéniho vysledku hospodareni se ménily v mensim rozsahu, pficemz nejvétsi zména
nastala z roku 2021 na rok 2022, kdy tato polozka vzrostla o 2 120 tis. K& (925,76 %). Opét vyraznéjsSimi
zménami proSla polozka vysledek hospodareni po zdanéni, ktera se nejdfive sniZila o - 18 437 tis. K¢
(- 83,56 %), poté se dvakrat navysila, nejdfive o 7 051 tis. K& (194,40 %) a posléze o 2 045 tis. K¢
(19,15 %). Z predposledniho sledovaného roku na posledni se vysledek hospodareni po zdanéni snizil
o hodnotu - 8 334 tis. K& (65,50 %)
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Tabulka &. 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, absolutni zména

Horizontalni analyza v tis. K¢ 2018/2019| 2019/2020| 2020/2021 2021/2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb -23 006 14078 -16 944 -100
Trzby za prodej zbozi 1 -1 0 0
Vykonova spotieba -11978 11710 -10 453 678
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -20 -26 146 -110
Aktivace (-)
Osobni naklady 849 -683 1674 -3
Upravy hodnot v provozni oblasti 792 110 -423 1659
Ostatni provozni vynosy 794 -940 -111 916
Ostatni provozni naklady 11467 -6401 -10 835 11090
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -23 321 8427 2 836 -12 498
Nakladové uroky a podobné naklady -306
Ostatni finan¢ni vynosy -14 19 -15 -2
Ostatni financni naklady 91 -108 -52 -23
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 505 273 -220 2120
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -22 816 8700 2616 -10 378
Dan z pfijma -4 379 1649 571 -2 044
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -18 437 7 051 2045 -8334

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazl spolecnosti XYZ, s.r. 0.

Tabulka ¢. 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, relativni zména
Horizontalni analyza v % 2018/2019| 2019/2020| 2020/2021 2021/2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluZzeb -21,27 16,53 -17,07 -0,12
Trzby za prodej zboZi -100,00
Vykonova spotfeba -17,02 20,06 -14,91 1,14
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -142,86 -76,47 243,33 -127,91
Aktivace (-)
Osobni naklady 7,00 -5,26 13,62 -0,02
Upravy hodnot v provozni oblasti 26,56 2,91 -10,89 47,93
Ostatni provozni vynosy 188,60 -77,37 -40,36 558,54
Ostatni provozni naklady 255,22 -91,78 -1 890,92 108,07
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -84,36 194,93 22,24 -80,19
Nakladové uroky a podobné naklady -100,00
Ostatni finanéni vynosy -48,28 126,67 -44,12 -10,53
Ostatni finan¢ni naklady 48,66 -38,85 -30,59 -19,49
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 153,50 155,11 -49,00 925,76
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -83,53 193,38 19,82 -65,62
Dari z pfijma -83,39 189,11 22,65 -66,11
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -83,56 194,40 19,15 -65,50

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazl spole¢nosti XYZ, s.r. 0.

Jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty jsou za sledované obdobi velice kolisavé, nicméné
spoleénost pokazdé dosahla kladného provozniho vysledku hospodareni a kladného vysledku
hospodareni po zdanéni. Provozni vysledek hospodareni se nejprve snizil o - 23 321 tis. K& (- 84,36 %),
nasledné se dvakrat po sobé hodnota zvysila a z roku 2021 na rok 2022 opét poklesla. Stejné proménlivy
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vyvoj byl zaznamenan taktéz u vysledku hospodareni po zdanéni. Nize v grafu €. 5 je mozné sledovat
jednotlivé dosazené vysledky hospodareni spolecnosti, které vyjma finan¢niho vysledku hospodareni
v roce 2018, byly pokazdé v kladnych hodnotach.

Graf ¢. 5: Vyvoj vysledku hospodareni
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazl spolecnosti XYZ, s.r. 0.

3.3.2 Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy bylo vyhodnoceno, v jaké procentualni mite byly zastoupeny jednotlivé
polozky rozvahy k celkovym hodnotam aktiv a pasiv v letech 2018 az 2022. Z diivodu vyznamnosti jsou
nize v analyze doplnény rezervy na strané pasiv. Po vertikalni analyze aktiv a pasiv byla vyhotovena
vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty.

Vertikalni analyza aktiv

Spole¢nost XYZ, s. r. o. za sledované pétileté obdobi disponovala vzdy znacné vySSim
zastoupenim obéznych aktiv, které se pohybovaly od 88,75 % v roce 2019 az po 92,56 % za rok 2022.
Z polozek obéznych aktiv byl v kazdém roce nejvyraznéjsi kratkodoby finanéni majetek, ktery nejvice
zaobiral 89,69 % z obéznych aktiv, a tim také z celkovych aktiv vroce 2018. Hodnota nad 80 % byla
zaznamenana i nasledujici tfi roky. Pouze v poslednim roce 2022 kleslo zastoupeni kratkodobého
finanéniho majetku pod 80 %, konkrétnéji na 74,23 %. V roce 2022 pro zmeénu vrostla procentualni mira
pohledavek, ktera v daném roce tvofila 17,24 % celkovych aktiv, pficemz predeslé roky tvofila pouze
1,01 % v prvnim sledovaném roce az 6,26 % v roce 2019.

Dlouhodoba aktiva podniku pokazdé obsahovala pouze dlouhodoby hmotny majetek,
ktery se pohyboval od 6,99 % za rok 2020 aZ po 11,25 % za rok 2019.
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Tabulka &. 14: Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza v % 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 7,65 11,25 6,99 7,44 7,30
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 7,65 11,25 6,99 7,44 7,30
Dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva 92,35 88,75 93,01 92,53 92,56
Zasoby 1,65 1,57 1,43 1,81 1,09
Pohledavky 1,01 6,26 4,96 2,77 17,24
Dlouhodobé pohledavky 0,50 0,53 1,80 1,11 14,51
Kratkodobé pohledavky 0,52 5,73 3,16 1,66 2,73
Kratkodoby finan¢ni majetek 89,69 80,91 86,62 87,94 74,23
Casové rozligeni aktiv 0,00 0,00 0,03 0,15

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazl spolecnosti XYZ, s.r. 0.

Graf ¢. 6: Vyvoj struktury aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spoleénosti XYZ, s. r. o.
Vertikalni analyza pasiv

U vertikalni analyzy pasiv je patrné, Ze podnik mezi lety 2018 a 2022 kryl sva aktiva pfedevsim
vlastnimi zdroji, nebot vlastni kapital se pohyboval v rozmezi 82,68 % za rok 2019 az 95,11 % v posledni
sledovaném roce. Prvni podstatnou polozkou vlastniho kapitalu byl vysledek hospodareni minulych let,
jenz tvofil 65,51 % pasiv vroce 2018, nasledné jeho procentualni zastoupeni vzrostlo v dalSich dvou
letech nad 70 %, dokonce v roce 2021 az tésné nad 80 %. Nejvyssi ¢ast pasiv vSak zaobiral v roce 2022,
a to 90,42 %. Druhou vyznamnou poloZkou vlastnich zdroji tvoril vysledek hospodateni bézného
Ucetniho obdobi, ktery v prvnim sledovaném roce dosahoval 21,27 %, nicméné dalSi roky se vysledek
hospodareni béZzného ucetniho obdobi nachazel mezi 3 az necelymi 13 %.

Cizi zdroje se pohybovaly od nejvySsi procentualni miry zastoupeni 16,92 % v roce 2019 azZ po

a v prvnich tfech sledovanych letech tvofily ¢ast cizich zdroja taktéZ rezervy, a tov rozmezi 5 az 12,36 %.
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Tabulka &. 15: Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza v % 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 87,33 82,68 82,26 92,97 95,11
ZAakladni kapital 0,10 0,10 0,09 0,10 0,10
AZioa kapitalové fondy 0,42 0,44 0,39 0,43 0,42
Fondy ze zisku 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 65,51 78,49 72,36 80,11 90,42
Vysledek hospodareni bézného ucetniho

obdobi (+/-) 21,27 3,63 9,41 12,31 4,15
Cizi zdroje 12,67 16,92 17,72 7,03 4,87
Rezervy 5,96 12,36 10,89

Zavazky 6,71 4,56 6,82 7,03 4,87
Dlouhodobé zavazky 0,93 0,95 0,54
Kratkodobé zavazky 6,71 3,63 6,82 6,09 4,32
Casové rozlieni 0,40 0,02 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazl spolecnosti XYZ, s.r. 0.

Graf ¢. 7: Vyvoj struktury pasiv
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢&. 16: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza v % 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej zbozi 0,00

Vykonova spotfeba 65,04 68,54 70,61 72,45 73,36
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -0,01 -0,04 -0,06 0,10 -0,03
Aktivace (-)

Osobni naklady 11,21 15,24 12,39 16,97 16,99
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,76 4,43 3,91 4,20 6,23
Ostatni provozni vynosy 0,39 1,43 0,28 0,20 1,31
Ostatni provozni naklady -4,15 8,19 0,58 -12,47 1,01
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 25,55 5,08 12,85 18,93 3,76
Nakladové uroky a podobné naklady 0,28

Ostatni finan¢ni vynosy 0,03 0,02 0,03 0,02 0,02
Ostatni finan¢ni naklady 0,17 0,33 0,17 0,14 0,12
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -0,30 0,21 0,45 0,28 2,86
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 25,25 5,28 13,30 19,21 6,61
Dan z pfijmd 4,85 1,02 2,54 3,76 1,27
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 20,39 4,26 10,76 15,46 5,34

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spoleénosti XYZ, s. r. o.

Zvolenou zakladnou vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty byly trzby, jelikoZz spolecnost
nevykazala Zadné trzby za prodej zboZi, trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb ¢ini 100 %. Dokonce
i vroce 2019, kdy trzby za prodej zboZi byly 1 tis. K&, nicméné pricinou zaokrouhlovani na dvé desetinna
mista, neni mozné zaregistrovat hodnotu trzeb za prodej zboZzi. Samostatnym vypoctem polozka dosahla
0,001 % vesSkerych trzeb.

Nejvyssi procentualni zastoupeni méla polozka vykonova spotieba, ktera tvofila 65,04 % v roce
2018 a postupné své zastoupeni zvySovala az na 73,36 % v roce 2022.

Vysledek hospodareni po zdanéni ukazuje stejné hodnoty, jako rentabilita trzeb. Lze tedy
poznamenat, ze trzby dokazaly v prvnim roce ziskat 20,39 % penéznich jednotek. Rok 2018 byl
procentudlni hodnota lehce pres 4 a 5%. Rok 2020 a 2021 zaznamenal procentualni vySi mezi
hodnotami z prvniho roku a lety 2019 a 2022.

3.4 Bilancni pravidla

3.4.1 Zlaté bilancni pravidlo

Vybrana spole¢nost XYZ, s. r. 0. svymi dlouhodobymi zdroji (vlastni kapital a dlouhodobé
zavazky) pokryla veskery svij dlouhodoby majetek, ale i znacnou ¢ast obéznych aktiv (kratkodoby
majetek) v kazdém sledovaném roce, proto z pohledu zlatého bilanéniho pravidla zvolila konzervativni
pfistup financovani béhem sledovaného pétiletého obdobi. Jelikoz byla spoleénost schopna kryt
dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji, splnila hlavni doporuéeni zlatého bilan¢niho pravidla,
prestoze nejidealngjsSi vyvazenou strategii je financovat dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji
a obézna aktiva kratkodobymi zdroji.
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Tabulka &. 17: Zlaté bilanéni pra

vidlo

Rok Dlouhodoba aktiva Dlouhodobé zdroje Pfistup financovani Vysledek
2018 7930 90 564 konzervativni splnéno
2019 11256 83619 konzervativni splnéno
2020 7929 93 369 konzervativni splnéno
2021 7690 97 071 konzervativni splnéno
2022 7710 101054 konzervativni splnéno
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spoleénosti XYZ, s.r. o.
Graf &. 8: Zlaté bilanéni pravidlo
Zlaté bilan¢ni pravidlo
120 000
101 054
97 071
100 000 90 564 93 369
83619
80 000
>(¥_)
v 60000
>
40 000
20000 7939 11256 7929 7690 7710
0
2018 2019 2020 2021 2022

Dlouhodoba aktiva

Dlouhodobé zdroje

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spole¢nosti XYZ, s. r. 0.

3.4.2 Zlaté pravidlo vyrovnanirizika

Pro dodrzeni zlatého pravidla vyrovnani rizika je nezbytné, aby vlastni kapital pfevazoval nebo
byl roven cizim zdrojim. Spoleénost splnila doporuceni v celém analyzovaném obdobi. Vlastni kapitél
totiz pokazdé prevySoval cizi zdroje v obrovské mire, v roce 2022 byl rozdil dokonce 95 338 tis. K¢.

Tabulka ¢. 18: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Rok Vlastni kapital Cizi zdroje Vysledek
2018 90 564 13145 splnéno
2019 82691 16924 splnéno
2020 93369 20108 splnéno
2021 96 091 7 271 splnéno
2022 100480 5142 splnéno

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd spole¢nosti XYZ, s. r. 0.
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Graf &. 9: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tcetnich vykazl spole¢nosti XYZ, s. r. 0.

3.4.3 Zlaté pari pravidlo

Prvnim pravidlem, které neni splnéno ani vjednom ze sledovanych let, je zlaté pari pravidlo,
pfikterém by spoleCnost neméla dosahovat vySSich ¢éastek vlastniho kapitalu nez hodnoty
dlouhodobého majetku. Rozdil mezi vybranymi polozkami je opét ve znacném rozsahu s nejvétSim
rozdilem 92 770 K& v roce 2022, naopak nejmensi rozdil vykazuje rok 2019 s ¢astkou 71 435 K¢.

Tabulka ¢. 19: Zlaté pari pravidlo

Rok Vlastni kapital Dlouhodoby majetek Vysledek
2018 90 564 7930 nesplnéno
2019 82691 11256 nesplnéno
2020 93369 7929 nesplnéno
2021 96 091 7 690 nesplnéno
2022 100480 7710 nesplnéno

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spole¢nosti XYZ, s. r. 0.

3.4.4 Zlaté pomeérové pravidlo

Posledni z pravidel mélo proménlivy vyvoj, mezi lety 2018/2019 a 2020/2021 bylo tempo rlistu
dlouhodobého majetku rychlej$i nez tempo rdstu trzeb, proto nejsou splnéna doporuceni zlatého
pomérového pravidla neboli rlstového pravidla, jak je znamo z teoretické Casti. Tempo rdstu trzeb
by mélo byt totiz rychlejsi, jak bylo zaznamenano v obdobi 2019/2020 a 2021/2022.

Tabulka ¢. 20: Zlaté pomérové pravidlo

o < Tempo ristu .
Rok Tempo rustu trzeb dlouhodobého majetky Vysledek
2018/2019 3,47 4,39 nesplnéno
2019/2020 4,40 3,09 splnéno
2020/2021 3,78 4,39 nesplnéno
2021/2022 4,55 4,53 splnéno

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( spoleénosti XYZ, s.r. 0.
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3.5 Analyza absolutnich ukazateli

3.5.1 Analyza cistého pracovniho kapitalu

Na zakladé ziskanych znalosti zteoretické Casti, byl zaujat vcelém sledovaném obdobi
konzervativni pfistup. Hodnoty CPK byly tedy vkazdém roce vy$si nez 0, konkrétné&ji vrozmezi
88 815tis. K& (2018) az 97 826 tis. K¢ (2020). Kladny Cisty pracovni kapital by mél zarucit plynulost
hospodarské Cinnosti, nebot spoleCnost disponuje relativné volnou vysi obéznych aktiv nevazanou
na kratkodobé zavazky. Tato vySe obéznych aktiv je nezbytna pro dostatecnou likviditu, protoze
v okamzik, kdy bude muset podnik splatit znac¢nou ¢ast svych kratkodobych zavazkd, neméla by byt dand
situace pro spolecnost rizikova.

Tabulka &. 21: Analyza &istého pracovniho kapitalu

Ukazatel éistého pracovniho kapitalu 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty pracovni kapital (EPK/NWC v tis. K&) 88815 85129 97 826 89345 93217
Podil éistého pracovniho kapitalu na

aktivech (v %) 85,64 85,11 86,19 86,44 88,23
Podil éistého pracovniho kapitalu na trzbach

(v %) 82,09 99,94 98,56 108,54 113,38

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd spole¢nosti XYZ, s. r. 0.

V rdmci CPK byl sledovan i podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech a na trzbach. Podily
za sledované obdobi postupné vzrostly. Podil Cistého pracovniho kapitalu na aktivech lehce nabyval
vysSich hodnot od 85,64 % vroce 2018 az po 88,23 % v poslednim sledovaném roce. Procentualni
narlst zaznamenal taktéz podil ¢istého pracovniho kapitalu na trzbach, zde se jednalo o lehce vyssi
nardst, pfesnéji z 82,09 % v roce 2018 po 113,38 % v roce 2022.

3.6 Analyza pomeérovych ukazatelil

Analyza pomérovych ukazatell spolec¢nosti, sleduje hodnoty a vyvoj ukazateld rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti ve stanoveném pétiletém obdobi 2018 az 2022.

3.6.1 Ukazatele rentability

Ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. byla sledovana rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) a rentabilita trzeb (ROS), pfitemZ veSkeré vysledné hodnoty v8ech tfi ukazatelll rentability
zaznamenaly kladné hodnoty.

Tabulka ¢. 22: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (v %) 2018 2019 2020 2021 2022
ROA 26,63 4,50 11,63 15,30 5,15
ROE 24,36 4,39 11,44 13,24 4,37
ROS 20,39 4,26 10,76 15,46 5,34

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd spole¢nosti XYZ, s. r. 0.

Kladné hodnoty odrazi skuteCnost, Ze kazda vloZzena koruna aktiv byla zhodnocena,

koruna trzeb dokazala ziskat uréitou miru penéznich jednotek. Nize je vyobrazen kolisavy vyvoj
jednotlivych ukazatell rentability, ktery mezi prvnimi dvéma lety 2018 a 2019 poklesl, v dalsim obdobi
od roku 2019 do roku 2021 mél vzristajici tendenci a v poslednim obdobi opét poklesl.
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Graf . 10: Vyvoj ukazatel( rentability
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Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv vykazala nejvySsi vynosnost v roce 2018, kdy se jedna koruna aktiv dokazala
zhodnotit 0 26,63 %. V nasledujicim roce zaznamenala rentabilita aktiv zna¢ny propad a to na 4,5 %.
V dalSich dvou letech nastal vzristajici trend, rok 2020 dosahl hodnoty 11,63 % a rok 2021 dokézal
aktiva zhodnotit o 15,46 %, ovSem tento trend nevzristal déle a v roce 2022 byla aktiva zhodnocena
opét méné a to o 5,34 %. Prestoze spolecnost zefektivnila sva celkova aktiva v kazdém roce, linearni
trend neni pozitivni pro spole¢nost, nebot je klesajici. Hodnoty celkovych aktiv ze povazovat za stabilni
béhem sledovaného obdobi, naopak hodnoty EBIT jsou vice nestala a maji tak vysSi vliv na hodnoty ROA.

Graf ¢. 11: Vyvoj ukazatele ROA
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykaz( spolecnosti XYZ, s. r. o.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu stejné jako rentabilita aktiv ma klesajici linearni trend, pro
spolecnost to tedy znamena, Ze investovany vlastni kapital postupné pfinasi méné zisku. V prvnim roce
se podarfilo vlastni kapital zefektivnit o 24,36 %, nicméné po uspéSném roce 2018 vyvoj ROE
nepokracoval v podobnych hodnotach, naopak nastalo snizeni ziskovosti vlastniho kapitalu na hodnotu
4,39 %. Poroce 2019 se slabou efektivitou ROE nastaly dva pozitivné;jsi roky, 2020 s 11,44 % a rok 2021
s 13,24 %. Kratky vzrlstajici trend byl vSak posléze opét zménén na klesajici trend, kdy posledni
ze sledovanych let zaznamenal pfinos pouze 4,37 %. Klesajici trend rentability vlastniho kapitalu
se témér vyviji na zakladé Cistého zisku, ktery klesa a vzrlsta, jako ukazatel ROE, nebot vysSe vlastniho
kapitalu se da povaZovat za ustaleny, vyjma malého propadu v roce 2019 na 82 691 tis. K¢.

Graf &. 12: Vyvoj ukazatele ROE
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je poslednim aplikovanym ukazatelem rentability na vykazanad data
spoleénosti. Vyvoj rentability trzeb, stejné jako v pfipadé ROA a ROE byl proménlivy a linearni trend
sestupny. Nejuspésnéjsim rokem byl rok 2018, ve kterém spolec¢nost dokazala dosahnout 20,39 %,
¢ini 4,26 % a predstavuje pro spole¢nost nejmensi ziskany Cisty zisk z trzeb mezi lety 2018 az 2022.
Po zna¢ném propadu nastal dvoulety vzestup hodnot, nejdfive na 10,76 % (2020) a poté na 15,46 %
(2021), nicméné opét nasledovany dalSim propadem v roce 2022 na 5,34 %. P¥i vyvoji rentability trzeb
mél opét znacny vyznam Cisty zisk (EAT), dle kterého se ukazatel sniZzuje ¢i zvySuje. Nicméné trzby
zaznamenaly taktéZ proménlivy vyvoj a oproti ROA a ROE, kde aktiva a vlastni kapitdl byly vice stabilni,
trzby lze nazyvat za lehce kolisava.
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Graf &. 13: Vyvoj ukazatele ROS
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3.6.2 Ukazatele likvidity

Z teoretické Casti jsou znamy tfi druhy likvidity a to béznd, pohotova a okamzita neboli penézni.
Spolecnost v celém sledovaném obdobi a ve vSech tfech ukazatelich prevysuje doporu¢enou hodnotu,
coz mize byt zaptiGinéno pravé rizikem stavebniho podnikani a s tim spjata vybérova fizeni. Pokud
spole¢nost vjednom roce nevyhraje znac¢ny podil vybérovych fizeni, ale disponuje vysokou likviditou
a CPK (Sisty pracovni kapitdl) je stale schopna splacet svych zévazkl a neméla by byt ohroZena
na provozu a existenci, proto spole¢nost potfebuje dosahovat vy$8ich hodnot ukazateld likvidity.

Tabulka ¢. 23: Ukazatele likvidity

Likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
BézZna 13,75 24,44 13,63 15,20 21,41
Pohotova 13,51 24,01 13,42 14,90 21,16
Okamzita 13,36 22,28 12,69 14,45 17,17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uc¢etnich vykazd spole¢nosti XYZ, s. r. 0.

Trend a vysledné hodnoty bézné a pohotové likvidity jsou témér totozné, coz je odlivodnéno tim,
Ze spolecnost nedisponuje velkym mnoZstvim zasob, které se pfi vypoctu pohotové likvidity odeditaji od
obéznych aktiv. Bézna a pohotova likvidita tedy po prvnim obdobi vzrostla z 13,75 (bézna likvidita)
a 13,51 % (pohotova likvidita) na nejvy$Si zaznamenané hodnoty ve sledovaném obdobi 24,44
hodnot ve sledovaném obdobi a to 13,63 a 13,42 %. Po roce 2020 je vSak trend rostouci a v roce 2022
nabyva opét hodnot presahujicich 21 %.

Okamzita neboli penézni likvidita s vyjimkou posledniho roku 2022, kdy bylo dosazeno 17,17 %
a nejvyraznéjsiho rozdilu s porovnanim s béznou (21,41 %) a pohotovou (21,16 %) likviditou, dosahovala
hodnot obdobnym pravé hodnotam zminénych prvnich dvou likvidit. JelikoZ jednotlivé likvidity nabyvaly
podobnych procentuélnich vysledkd, tak i vyvoj okamzité likvidity nejdfive vzrostl z 13,36 % (2018)
na nejvySSi dosaZzeny vysledek pétiletého obdobi 22,28 % (2019). Trend pokracoval propadem
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na 12,69 % v roce 2020, nicméné nasledovany mirné rostoucim vyvojem v nasledujicich dvou letech
2021 (14,45 %) a 2022 (17,17 %).

Hlavni slozkou spole¢nosti z obéznych aktiv je pfedevsim kratkodoby financni majetek, proto
dokonce i okamzita likvidita dosahovala decentnich procentualnich rozdild, s porovnanim s béznou
a pohotovou likviditou. Zminény nejvétsi rozdil v poslednim roce byl zejména zapfiCinén navySenim
dlouhodobych pohledavek a lehkym ubytkem kratkodobého finanéniho majetku.

Graf & 14: Vyvoj ukazateld likvidity
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3.6.3 Ukazatele aktivity

Pti vyhodnocovani efektivnosti zachazeni spole¢nosti s jejimi aktivy, zasoby, pohledavky
a kratkodobymi zévazky byly vyuzity dvé skupiny vypoétd. Prvni skupina zjiStovala obrat aktiv, zadsob
a pohledavek, tedy kolikrat se aktiva, zasoby nebo pohledavky obrati za stanovenou dobu. Druha skupina
analyzovala dobu obratu zasob, pohledavek a kratkodobych zévazkd, tedy primérnou dobu jedné
obratky zasob, pohledavek a kratkodobych zéavazk(. Jednotlivé dosaZené vysledky jsou zaneseny
v tabulce nize.

Tabulka &. 24: Ukazatele aktivity

Aktivita 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat aktiv 1,04 0,85 0,87 0,80 0,78
Obrat zasob 63,16 54,26 61,23 43,99 71,61
Obrat pohledavek 102,84 13,60 17,63 28,74 4,51
Doba obratu zasob 5,70 6,64 5,88 8,18 5,03
Doba obratu pohledavek 3,50 26,47 20,42 12,53 79,76
Doba obratu kratkodobych zavazki 23,17 15,35 28,09 27,51 20,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykaz( spolecnosti XYZ, s. r. o.
Obrat aktiv

Prvnim zjiStovanym ukazatelem aktivity byl obrat aktiv, ktery pro spole¢nost nevykazal pozitivni
vysledky. Ve &tyfech z péti sledovanych let byla zjiSténa hodnota nizsi nez 1, kterd se udava, jako
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minimum pro obrat aktiv. V letech 2019 az 2021 byly dosazeny hodnoty 0,80 az 0,87 av roce 2022 byla
dokonce zjisténa hodnota pod 0,80, a to 0,78, coz byla nejnizsi dosazena hodnota ve sledovaném
obdobi. Pouze v roce 2018 spolecnost dokazala zefektivnit sva aktiv nad hranici 1, a to 1,04. Z hlediska
ukazatele nebyla aktiva vyuzita efektivné a spoleCnost drzela prebytecné mnozstvi celkovych aktiv.

Obrat zasob

Druhy ukazatel aktivity, obrat zasob, dosahoval proménlivé vysokych hodnot od témér 44 obrat(
vroce 2021 az po bezmala 72 obratll za rok 2022. Vysoké hodnoty obratu zasob byly zplsobeny tim,
Ze spolecnost vlastnila mensi mnozstvi zadsob v poméru k celkovym aktiviim. Na zakladé ziskanych
znalosti z teoretické Casti se jednalo o efektivni vyuziti zasob, z pohledu obratu zasob se jednalo
o efektivni vyuziti zasob a spole€nost nedisponuje prebyte¢nymi nelikvidnimi zasobami. Konkrétni typy
zboZi jsou totiz spole€nosti nakupovany dle zakazky a skladé jsou drZzeny pouze bézné materialy.

Obrat pohledavek

Obrat pohledavek je poslednim ukazatelem zprvni skupiny, ktery zaznamenal velice
nevyrovnanych hodnot v jednotlivych letech. Za prvni rok 2018 se pohledavky dokazaly obratit témer
103krat, dany vysoky obrat nastal pouze v prvnim sledovaném roce av obdobi 2019 az 2021 dosahovaly
obraty 7,5krat (2019) az 3,5krat (2021) niz8ich hodnot. Nejmensiho poctu obratll za jeden rok bylo
vypoéteno v roce 2022 s hodnotou 4,51. Nestalé hodnoty jsou pfedevsim zplsobeny vysi pohledavek,
ktera se v pribéhu obdobi vyrazné ménila, z 1 052 tis. K& v roce 2018 az po 18 214 tis. K¢ za rok 2022.

NiZe je vyobrazen vyvoj ukazatel( aktivity (obrat aktiv, zdsob a pohledéavek)

Graf ¢. 15: Ukazatele aktivity, obraty
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd spole¢nosti XYZ, s. r. 0.
Doba obratu zasob

Dale byla zjiStovana doba obratu zasob, jako prvni ukazatel druhé skupiny. Nejkratsi primérna
doba obratu byla témér 6 dni a nastala v roce 2018, naopak nejdelsi primér byl zaregistrovan v roce
2021 ato priblizné 8 dni. Celé sledované obdobi se tedy nachazelo v rozmezi bezmala 6 az 8 dnd. Jak jiz
bylo zminéno, podnik disponoval menSim mnoZstvim zasob, proto je doba obratu zasob rychlejsi nez
doba obratu pohledavek (vyjma roku 2018) a doba obratu kratkodobych zavazk.
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Doba obratu pohledavek

Cilem ukazatele je minimalizovat dobu obratu pohledavek, ktera se spoleCnosti podarila
v prvnim sledovaném roce drZet na velmi nizké primeérné hodnoté, konkrétné 3,5 dne. V druhém a tfetim
roce se doba prodlouZila na pfiblizné 26 a 20 dnd, faktury byly tedy uhrazeny odbérateli pozdéji nez
vroce 2018. Nasledujici rok odbératelé hradili své faktury opét lehce rychleji, tentokrat okolo 12 dnf.
Znacné prodlouzeni primérné doby obratu pohledavek bylo zaregistrovano v poslednim sledovaném
roce 2022, které je spjaté s obrovskym narlstem pohledavek spole¢nosti. Hodnota pohledavek ¢inila
vdaném roce 18214 tis.KE, coZz je priblizné 17kradt vice nez v prvnim roce, a zapfiCinila strmé
prodlouzeni priimérné doby na bezmala 80 dndl.

Doba obratu kratkodobych zavazku

Primérna doba obratu kratkodobych zavazk( by méla byt delSi nez primérna doba obratu
pohledavek, aby nedoSlo k naruseni finan¢ni rovnovahy spolecnosti. Toto pravidlo bylo dodrzeno
ve tfech z péti sledovanych let. Primérna doba obratu kratkodobych zavazk( Cinila pfiblizné 23 dn(
v prvnim roce a splnila tak doporucéeni ukazatele s rozdilem téméf 20 dnl s porovnanim s dobou obratu
pohledavek. Vyhovéni pozadavku doslo i v roce 2020, kdy byla doba del$i bezmala o 8 dni a primérna
doba obratu dosahla pfiblizné 28 dn(. Stejné i vroce 2021 odbératelé hradili své faktury rychleji, nez
spolecnost splacela své zavazky, tentokrat nastal rozdil skoro 15 dnd. Nicméné ve dvou letech nastala
nepfizniva situace, kdy doba obratu kratkodobych zavazk(l byla krat$i nez doba obratu pohledavek.
Prvnim takovym rokem byl rok 2019, kdy spole¢nost splacela zavazky rychleji okolo 11 dn(l v porovnani
s hrazenim pohledavek odbérateli. Vyrazné horsiho vysledku bylo vSak dosazeno vroce 2022, kdy
primérna doba obratu pohledavek byla vy$si o téméf 60 dnl, coZ je sice pFiznivé pro odbératele,
nicméneé rizikové pro spole¢nost.

Graf ¢. 16: Ukazatele aktivity, doby obratti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd spole¢nosti XYZ, s. r. 0.

3.6.4 Ukazatele zadluzenosti

Pro vyhodnoceni zadluzenosti spole¢nosti byl vypocten ukazatel celkové zadluzenosti a mira
zadluZenosti. Jelikoz v8ak spolecnost nevykazala zadné nakladové uroky a podobné naklady od roku
2019, nebylo mozné sledovat v priibéhu sledovaného obdobi vyvoj trokového kryti.
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Tabulka ¢. 25: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost (v %) 12,67 16,92 17,72 7,03 4,87
Zadluzenost vlastniho kapitalu (mira

zadluZenosti v %) 14,51 20,47 21,54 7,57 5,12
Urokové kryti 90,26

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykaz( spoleénosti XYZ, s. r. o.
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost v prvnich tfech letech zaznamenala rostouci tendenci, z 12,67 % v roce
2018 vzrostla az na 17,72% vroce 2020. Prestoze celkova zadluzenost byla rostouci, stale
nepfedstavovala riziko pro veéfitele, nebot doporu¢ené rozmezi pro celkovou zadluZzenost je stanovena
mezi 30 az 60 %. Spolec¢nost tedy nedosahovala ani niz§iho rozmezi, coz se odviji od mensi velikosti
podniku, pro ktery je bezpecnéjsi dosahovat malé celkové zadluZenosti. V dalSich letech celkova
zadluZenost dokonce spadla na 7,03 % a 4,87 % v poslednim analyzovaném roce.

Zadluzenosti vlastniho kapitalu (mira zadluzenosti)

ZadluZenost vlastniho kapitalu stejné, jako celkova zadluZenost nedosahuje ani dolnich

riziko zadluZenosti. Z teorie je vSak znamo, Ze se doporucuje pomér az 1:1.

Trend miry zadluZenosti byl taktéz za prvni tfi roky vzristajici, v prvnim roce dosahovala mira
14,51 %. O dva roky pozdéji byla zaregistrovana nejvyssi procentualni hodnota 21,54 %, po které
nasledoval pokles na 7,57 % v roce 2021. Posléze nastalo snizeni na minimum za sledované obdobi na
5,12 %.

Graf &. 17: Wvoj ukazatel(l zadluZenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykaz( spolecnosti XYZ, s. r. o.
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3.7 Souhrnné indexy hodnoceni spole¢nosti

Pomoci jednotlivych metod finanéni analyzy byla podrobnéji prozkoumana finanéni situace
spolecnosti, nicméné pro souhrnny pohled je vyuZit taktéZ jeden ze souhrnnych indexd hodnoceni
spoleénosti, a to bankrotni model index INO5.

3.7.1 IndexINO5

Pro vyhodnoceni indexu INO5 byly vyhotoveny tfi grafy, v prvnim z nich byl navic zahrnut rok
2017, aby bylo mozné vyhodnotit dvé tfiletd obdobi. Prvni obdobi je obdobim pred pandemii covidu-19,
tedy mezi lety 2017 az 2019. Druhé obdobi je mezi lety 2020 az 2022 a vystihuje spole¢nost a jeji
pusobeni pfi vyskytu covidu-19 a navySeni cen energii. Ve tfetim grafu je vyobrazen vyvoj perspektivy
finan¢niho zdravi do roku 2024.

Vyvoj indexu INO5 vletech 2017 az 2019 je nize vyobrazen grafem ¢ 18. za pomoci
diagnostického testu finan¢niho zdravi. Pfi detailn€jSim pohledu na jednotlivé roky je patrné, Ze se podnik
v daném obdobi drzel v zéné, kdy tvofi hodnotu. Tato zéna se nachazi od hodnoty 1,6, kterou podnik
presahl nejméné dvojnasobné v kazdém roce. Lze tedy stanovit, Ze podnik disponuje pevnym zdravim.
Tendence indexu mezi prvnimi dvéma lety byla rostouci, kdy vrostla z 3,28 na 3,9 a nasledujici rok mirné
klesajici, kdy se index snizil na 3,69. Prestoze se vroce 2019 index lehce snizil s porovnanim s rokem
2018, stale je vy8Sinez v roce 2017, coz znacirostouci tempo vyvoje trendu 20,5 %. Jednotlivé dosazené
hodnoty indexu INO5 s tempem vyvoje trendu jsou pro spolecnost pozitivnim vysledkem.

Graf &. 18: Vyvoj indexu INO5 v letech 2017 aZ 2019
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Zdroj: Pfevzato od financnizdravimsp.cz [online]

Druhé sledované obdobi od roku 2020 do roku 2022 zahrnuje pandemii covidu-19 a zvySeni cen
energii. Rok 2020 byl prvnim rokem, kdy se v Ceské republice vyskytnul covid-19 a s nim spjaté vladni
nafizeni, kterd ovlivnila i organizace. Je mozné zpozorovat v grafu €. 19, Ze hodnota souhrnného indexu
INO5 dosahla v roce 2020 hodnoty 2,97. Hodnota se v daném roce stéle drZzela v bonitni z6né, tedy nad
hranici 1,6, pfestoze vyrazné poklesla s porovnanim s rokem 2019. Na snizZeni indexu méla vliv pravé
zminénd pandemie covid-19. Spole¢nost dokazala odvratit ztizenou situaci s pandemii a sniZzovani
indexu, ktery se sniZoval od roku 2018 do roku 2020 a v roce 2021 byl zaznamenan razantnéjsi nar(st
indexu na hodnotu 4,35. Rlst indexu pokracoval i v roce 2022, kdy byl sice narlist mensi nez mezi lety
2020 a 2021, nicméné spolecnost se dokazala vyporadat i s narlistem cen energii v roce 2022. Druhé
tfileté obdobi tak dosahuje vysokého tempa vyvoje trendu 118 %.
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Graf ¢. 19: Tempo vyvoje trendu od roku 2020 do roku 2022

Tempo vyvoje trendu 118%
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Zdroj: Pfevzato od financnizdravimsp.cz [online]

Posledni graf tykajici se indexu INO5 znazorfiuje vyvoj perspektivy finan¢niho zdravi do roku
2024. Predikce byla vyhotovena se zamérem udrZet index na hodnotach, které tvofi hodnotu. Zamér
se podafilo splnit, pfiemz tempo vyvoje trendu dosahuje 67,7 % a index INO5 se v roce 2023 navysil
na hodnotu 5,62 a vroce 2024 se zvedl o dalSi desetinu na 5,72. Vytvofena perspektiva plati
za predpokladu, Ze by EBIT v roce 2023 docilil vySe 13 199 tis. K& a v roce 2024 15 815 tis. K¢.

Graf ¢. 20: Vyvoj perspektivy finanéniho zdravi do roku 2024
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Zdroj: Pfevzato od financnizdravimsp.cz [online]
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4 Shrnuti a zhodnoceni vysledkt finanéni
analyzy

Po praktické ¢asti, kde byly vyuzity metody financni analyzy a jednotlivé ukazatele z teoretické
¢asti na datech z Ucetnich vykaz( spolecnosti XYZ, s. r. 0., je zpracovano shrnuti a zhodnoceni vysledkd
financni analyzy. Spole¢nost byla analyzovana mezi lety 2018 az 2022, pficemz pro souhrnny index INO5
byl navic zahrnutirok 2017.

Prvné byly v praktické Casti vyhotoveny zjednoduSené ucetni vykazy vybrané spolecnosti.
Nejprve byla zkonstruovana rozvaha, kde byl stav celkovy aktiv vyhodnocen za témér nekolisavy, nebot
jejich hodnota byla za celé pétileté obdobi v malém rozmezi. Se stejnym zavérem byla vyhodnocena
i obézna aktiva, které jsou hlavni slozkou celkovych aktiv. V pfipadé dlouhodobého majetku byl pouze
v druhém sledovaném roce zaznamenan decentni narlst, nicméné ostatni sledované roky byly na témér
stejnych hodnotach dlouhodobého majetku. JelikoZz se pasiva rovnaji aktiviim, pasiva dosahovala
konstantnich hodnot. Vlastni kapital sice zroku 2018 na rok 2019 mirné kles, nicméné nasledné
zaznamenal pouze rostouci vyvoj a byl hlavni poloZkou pasiv. U cizich zdrojl spoleénosti nastal nejprve
zvysujici se trend, ktery se po tfech sledovanych obdobich obratil v klesajici.

Na zakladé zjednodusenych ucetnich vykaz( byly nasledné vyhotoveny i horizontalni a vertikalni
analyzy. V horizontalni analyze aktiv a pasiv bylo zjiSténo, Ze celkova aktiva a pasiva se ménila mezi
2 az13,5%. Mezi aktivy byla nejvlivngjsi polozka kratkodobého finanéniho majetku a mezi pasivy
se jednalo o polozku vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi. Dale bylo ve vertikalni analyze
zjisténo, ze spolecnost disponovala 88,75 az 92,56 % obéznych aktiv a 82,26 az 95,11 % vlastnich
zdroji. V pfipadé vykazu zisku a ztraty byla vysoce proménlivou polozkou provozni vysledek
hospodareni, konkrétnéji vykonova spotieba a ostatni provozni naklady. Zvolenou zakladnou vertikalni
analyzy vykazu zisku a ztraty byly trzby, jez zaujimaly 100 % a nejvySSi procentudlni zastoupeni méla
polozka vykonova spotieba.

Jakmile bylo zjiSténo, jak se jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty méni s porovnanim
s predchozim rokem, a jak velkou ¢ast rozvahy a vysledovky zaujimaiji jejich jednotlivé polozky v daném
roce, byla pozornost upjata na dodrzovani bilan¢nich pravidel. P¥i prvnim zlatém bilanénim pravidlu byl
zvolen konzervativni pfistup, kdy dlouhodobé zdroje prevySovaly hodnotu dlouhodobého majetku
a pokryly tak i znacnou ¢ast obéznych aktiv. Dané pravidlo bylo tedy splnéno v kazdém analyzovaném
roce. Stejného vysledku bylo dosazeno u zlatého pravidla vyrovnani rizika, kdy spole¢nost pokazdé
disponovala vy$Sim vlastnim kapitalem nez cizimi zdroji. Naopak zlaté pari pravidlo nebylo splnéno ani
v jednom roce, nebot hodnota vlastniho kapitalu vzdy prevySovala hodnotu dlouhodobého majetku.
Posledni zlaté bilan¢ni pravidlo, které stanovuje, aby tempo rlstu trZzeb bylo rychlej$i nez tempo rdstu
dlouhodobého majetku, bylo splnéno pouze v mezi lety 2019/2020 a 2021/2022.

Cisty pracovni kapital byl jedinym analyzovanym rozdilovym ukazatelem, ktery dosahl vysledka,
ze kterych vyplyva, ze spolecnost zaujala konzervativni pfistup. Bylo dosaZeno vysoké relativné volné
vySe obéznych aktiv nevazanych na kratkodobé zavazky v celém sledovaném obdobi.

DalSi rozsahlou analyzovanou oblasti byly pomérové ukazatele, nejdfive byla méfena rentabilita
aktiv (ROA), vlastniho kapitalu (ROE) a trzeb (ROS), kdy vSechny tfi rentability dosahly za sledované
obdobi kladnych hodnot. Kladné hodnoty odrazi skutecnost, Zze kazda vlozena koruna aktiv byla
a Ze kazda koruna trZzeb dokazala ziskat urcitou miru penéznich jednotek. Jejich vyvoj byl vSak kolisavy.
Mezi prvnimi dvéma lety 2018 a 2019 poklesl, v dalsim obdobi od roku 2019 do roku 2021 mél vzristajici
tendenci av poslednim obdobi opét poklesl, pficemz nejvyssi vliv na kolisavost ukazatel(l rentability mél
EBIT a EAT.

Z pomérovych ukazatell nasledovala analyza bézné, pohotové a okamzité likvidity, pficemz
vyvoj vSech tfi likvidit byl velice obdobny. JelikoZz spole¢nost nedisponovala vysokych hodnot zasob,
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meélo to vliv na témeér totozné vysledky bézné a pohotové likvidity, nebot u pohotové likvidity se navic
odecitaji od obéznych aktiv zasoby. V pripadé okamzité neboli penézni likvidity byly stale hodnoty velice
podobné hodnotdm prvnich dvou likvidit, zde bylo diivodem drZeni velkého mnoZstvi kratkodobého
dosaZeno v roce 2020 a nejvySsi o rok dfive s hodnotou 23,28 %. VysSi hodnoty likvidity v pfipadé, kdy
se jedna o malou spolecnost jsou povazovany spiSe za vyhodu. Spole€nost totiz dokazala béhem
pandemie covidu-19 a béhem narlstu cen energii udrZet svoiji likviditu ve vyssich Cislech a svij zisk
v kladnych hodnotach.

Tretiv poradi byly zkoumany ukazatele aktivity, konkrétné obrat aktiv, zasob a pohledavek a doby
obrat( zasob, pohledavek a kratkodobych zavazk(. Aktiva byla efektivné vyuZita pouze v roce 2018, kdy
byla hodnota tésné nad hodnotou 1, ktera je ur€ovana, jako minimalni pro efektivni zachazeni s aktivy.
Negativni vysledek obratu aktiv je vSak zapficinén velkym mnozstvim kratkodobého finanéniho majetku.
Opacny pfipad nastal v situaci s obratem zasob. Ukazatel dosahoval témér 44 az témér 72 obrat( za rok.
Zde byl opét vliv dané polozky, tentokrat vSak spole€nost disponovala malym mnozstvim zasob, proto
zde obraty dosahovaly znacné vysSich hodnot. Obrat pohledavek byl velice proménlivy, coz bylo opét
je dosazeni rychlejsSiho hrazeni pohledavek odbérateli nez splaceni vlastnich kratkodobych zavazkd.
Spolecnosti se podarilo dané doporuceni splnit ve tfech z péti sledovanych let, vroce 2019 a 2022 byla
v8ak doba obratu kratkodobych zavazkd rychlejsi, pfedevsim v roce 2022, kdy doba obratu pohledavek
zaznamenala prudky nardst zapfi¢inény navySenim pohledévek.

Mezi pomérovymi ukazateli byly sledovany taktéz ukazatele zadluzenosti, konkrétné celkova
zadluzenost a mira zadluZenosti. Urokové kryti bylo vyhodnoceno pouze v roce 2018, nebot spoléenost
nevykazala zadné nakladové uroky a podobné naklady vdalSich letech. Celkova zadluzenost
spoleénosti se nachazela pod minimalni doporuéovanou hranici, coz mlze byt dobrym znakem pro
véfitele, pro které nepfedstavuje riziko investice. Mira zadluZenosti doséhla stejnych vysledki
a pohybovala se rovnéz pod doporuéovanou hranici, jednim z faktord muize byt velikost spole¢nosti.
JelikozZ se jednd o maly podnik, voli méné rizikovy pristup financovani.

V posledni praktické ¢asti byla spolec¢nost podrobena bankrotnimu modelu indexu INO5, kde pro
vyhodnoceni dvou tfiletych obdobi byl pfidan rok 2017. V prvnim obdobi od roku 2017 do roku 2019
spole¢nost vytvarela hodnotu a zaznamenala tempo vyvoje trendu 20,5 %. V druhém sledovaném
obdobi dokazala analyzovana spole¢nost prokazat vyborny Uspéch. V letech 2020 az 2022, kdy nastala
doba makroekonomickych Sokd zplsobenych pandemii covidu-19 a skokovym zvySenim cen energii
se spolec¢nost udrzela hodnotami finanéniho zdravi v zéné, kdy tvofi hodnotu. Dokonce z roku 2020, kdy
zdravi od daného roku témeérf zdvojnasobit do roku 2022 a tempo vyvoje trendu dosahlo 118 %. Nasledné
byl vyhotoven plan indexu INO5 znazornujici vyvoj perspektivy finanéniho zdravi pro roky 2023 a 2024
s cilem udrzet spole€nost v z6né, kdy tvofi hodnotu.
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5 Navrh doporuceni pro spolechost

Spolecnost XYZ, s. r. 0. prokazala, Ze ma vyborné financni zdravi, na které v letech 2023, 2024
a dalSich neni zapotfebi, aby se zamérfovala a snazila se jej zlepSit.

JelikoZz se jedna o spoleCnost, kterd neni pfiliS zadluzena a disponuje vétSim mnoZstvim
financnich rezerv a vysoké likvidity, je vhodnou pro dalSi vyznamné investovani v oblasti inovaci. Dana
situace prinasi moznost rozvoje a kapitalové a trzni expanze. Doporu¢enim pro spolecnost je tedy
zahajeni rozvojového programu v oblasti inovacnich investic, jako je napfiklad investice do technologii
inovacniho typu, které by sjednali na trhu dal$i komparativni vyhody typu monopolistické konkurence.

V ptipadé, Ze by se spolecnost nechtéla vice rozvijet, mlze zvolit variantu zlepsSeni situace
majitelll navySenim zakladniho kapitalu a nasledného vyplaceni podild.
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Zaver
Cilem bakalarskeé prace bylo vypracovat financni analyzu vybraného podniku mezi lety 2018 az

2022, jenZ byla vyhotovena za pomoci jednotlivych metod finan¢ni analyzy. Naslednym cilem bylo
navrhnout vhodna doporuceni, ktera povedou k rozvoji spolecnosti.

Soucasti bakalarské prace byla teoreticka Cast, ve které bylo zjiSténo, co to je financni analyza
akomu, a jak slouzi. Dale byly predstaveny zdroje, ze kterych se Cerpa pfi vypracovavani financéni
analyzy, ale také fada ukazatell a pravidel vychazejici z literatury. Mezi zdroji finan¢ni analyzy byla
zminéna rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz penéznich tokl (cash flow), prehled o zménach vlastniho
kapitalu a pFiloha Ucetni zavérky. Posléze z ukazatelll byly predstaveny absolutni, rozdilové a pomérové
ukazatele a spolu s nimi zlatd bilan¢ni pravidla, ktera jsou dle literatury povaZzovana spiSe za doporuceni.
V neposledni fadé byl uveden i souhrnny index IN05. U jednotlivych ukazateld, pravidel ¢i u souhrnné
indexu byly zminény doporucené hodnoty, kde by se mély vysledky ukazatel( pohybovat, nebo jaké
postupy jsou napfiklad voleny na zéakladé jednotlivych vysledkd. Byly uvedeny ukazatele, u kterych
je dokonce zadouci jejich minimalizace ¢i maximalizace. U souhrnného indexu jsou stanovena i rozmezi,
uréujici miru finanéniho zdravi nebo smérovani k bankrotu. Ziskané znalosti z teoretické Casti byly
posléze aplikovany v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti byla pfedstavena anonymizovana stavebni spolecnost, ktera se specializuje
na projektovani, vystavbu a rekonstrukci sportovist. Jejim hlavnim predmétem podnikani je tedy
predevSim provadéni staveb v€etné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstrafiovani, dale
truhlarstvi, projektova Cinnost ve vystavbé a dokoncCovaci stavebni prace. Po informacich tykajici se
spolecnosti prisSla nafadu aplikace znalosti z teoretické ¢asti na verejné ziskana data, ktera byla prevzata
z vyro¢nich zprav dané spolecénosti.

Bylo zjiSténo, Ze spolecnost za analyzované obdobi disponovala predevsim obéznymi aktivy,
konkrétné znacnou vySi kratkodobého finanéniho majetku a sva aktiva financovala predevsim vlastnimi
zdroji, coZz znamena, Ze vySe vlastnich zdrojl pfevySovala vysi cizich zdrojd. Déle, z pohledu zlatého
bilanéniho pravidla, zvolila konzervativni pfistup financovani, ktery je povazovan za méné rizikovy.
Spolecnost kryla mezi lety 2018 az 2022 svymi dlouhodobymi zdroji, jak dlouhodoby majetek, tak
i vyznamnou ¢ast obézného maijetku. Jiz ze struktury pasiv bylo patrné, Ze bude splnéno i zlaté pravidlo
vyrovnani rizika, nebot jak jiz bylo zminéno dfive, vlastni zdroje v kazdém roce prevySovali zdroje cizi.
Naopak zlaté pari pravidlo nebylo splnéno ani v jednom z péti analyzovanych let a zlaté pomérové
pravidlo vykazalo stfidavé vysledky, kdy tempo rlistu trzeb bylo rychlejsi nez tempo rlistu dlouhodobého
majetku pouze mezilety 2019/2020 a 2021/2022.

Spolecnost dosahla vysokého Cistého pracovniho kapitalu a jeji aktiva, vlastni kapitali trzby byly
rentabilni v kazdém roce. Vyvoj rentabilit byl vS§ak kolisavy a ovlivnén predevsim vysi EBIT a EAT, nebot
hodnota aktiv a vlastniho kapitalu se v priibéhu let mé&nila minimalné. Pouze u rentability trzeb napomohl
kolisavému vyvoji taktéz i mirné proménlivy stav trzeb. Na zakladé aplikace ukazateld likvidity bylo
zZjiSténo, ze spolecnost byla vysoce likvidni. Jeji bézna a pohotova likvidita dosahla témér totoznych
vysledkd, a to diisledkem malé vySe zasob. Maximum dosaZené bézné likvidity bylo 24,44 % zarok 2019,
v pripadé okamzité likvidity bylo dosazeno minima 12,69 % v roce 2020 a maxima o rok dfive s hodnotou
23,28 %. Po aplikaci ukazatell likvidity byly vypocteny ukazatele aktivity. Obrat aktiv nebyl ve ¢tyfech
z péti let na minimalni hodnoté. Efektivnost aktiv byla tedy vyhodnocena negativng, nicméneé v zavéru
prace bylo navrhnuto doporuceni pro vyuZiti penéznich prostfedkd. Druhym negativnim vysledkem bylo
ZjiSténi, Ze ve dvou z péti let nastala situace, kdy doba obratu kratkodobych zavazk( byla rychlejsi nez
doba obratu pohledavek. Konkrétnéji situace nastala vroce 2019 a 2022, vroce 2022 doba obratu
pohledavek razantné vzrostla, pfi¢inou byl samotny narlist pohledavek.

Celkova zadluzenosti zadluZzenost vlastniho kapitalu vykazaly nizké procentualni vysledky, které
vedly kzavéru, Ze se jednda o minimalné zadluZenou spolecnost. Nejvys$i hodnoty ukazatel(
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zadluzenosti spoleénost vykazala v roce 2020, kdy se v Ceské republice poprvé vyskytl covid-19 a s nim
spjata vladni nafizeni.

Z pohledu souhrnného indexu INO5 byla spole€¢nost vyhodnocena za finan¢né zdravou, dokonce
prokazala vyborny Uspéch béhem makroekonomickych $okd, jako byla pandemie covidu-19 a skokové
zvySeni cen energii. Vdané obdobi se dokazala udrzet na hodnotach financniho zdravi a posléze
dokonce své finan¢ni zdravi navysit.

Po praktické Casti nasledovalo shrnuti a zhodnoceni financni analyzy a navrhnuti doporuceni pro
spolec¢nost. V navrhu doporuceni bylo poznamenano, Ze se spoleC¢nost nemusi zaméfovat na dalsi
zlepSovani finan¢niho zdravi, a Ze by bylo vhodné investovat financni rezervy do rozvoje technologii
inovacniho typu nebo zlepsit situaci majitelim, a to navySenim zakladniho kapitdlu a naslednym
vyplacenim podild.

Na zakladé uvedenych vypracovanych €asti lze stanovit, Ze cile bakalarské prace byly splnény.
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