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Abstrakt

Tato bakalarskd prace se zabyva projektovym managementem se zamérenim zejména na
planovani projektu. Prace se sklada z teoretické a praktické Casti. V teoretické Casti jsou popsany
a vysvétleny metody, pojmy a postupy projektového managementu a v praktické ¢asti jsou tyto pojmy
a metody vyuZity na zpracovani konkrétniho projektu tydenni plavby na lodi La Grace. Hlavnim cilem,
a také vystupem, prace je projektovy plan, ktery mlze byt vyuZit k realizaci plavby na lodi La Grace i
jako inspirace pro naplanovani a zrealizovani podobné akce.

Klicova slova

Projekt, projektovy management, plan, WBS, sitovy diagram, Ganttdv diagram, zainteresované
strany, rizika, plavba

Abstract

This bachelor's thesis deals with project management, focusing mainly on project planning. The
thesis consists of theoretical and practical parts. In the theoretical part, the methods, concepts, and
procedures of project management are described and explained and in the practical part, these
concepts and methods are applied to a specific project of a week-long cruise on the ship La Grace. The
main objective and also the output of the thesis is a project plan that can be used to implement the La
Grace cruise or as an inspiration for planning and implementing a similar event.

Keywords

The project, project management, plan, WBS, network diagram, Gantt chart, stakeholders, risks,
cruise
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Uvod

Téma mé bakalaiské prace, tedy projektovy plan tydenni plavby na lodi La Grace, jsem si vybrala
ze dvou hlavnich divodu. Prvni je ten, Ze mé projektovy management zaujal hned pfi prvnich hodinach,
kdy jsem se s nim setkala v ramci pfedmétu zdklady projektového managementu ve druhém semestru
mého studia. Druhym dlivodem je planovana plavba pravé v l1été 2024 na lodi La Grace, kterou mam
na starosti jakoZto hlavni organizator. Zaroven jsem jiz takovouto plavbu podnikla v [été 2022, kdy jsme
na lodi byli se skautskym oddilem, ve kterém jsem pusobila jako vedouci. Chtéla bych tak
prostfednictvim naplanovani projektu dosahnout vétsi efektivnosti a prehlednosti vtom, co se ma vse
pripravit a podniknout, nez se samotna cesta bude moci uskutecnit, a vyuzit tento plan pripadné
u realného planovani celého pobytu.

V bakaldrské praci se budu nejprve vénovat v teoretické c¢asti reSersi, analyze a syntéze, tedy
nastudovani doporucené a jiné odborné a relevantni literatury, skrz kterou se dostanu k objasnéni
pojmU a metod, které se v projektovém Ffizeni pouzivaji. Kdyz to vezmu konkrétnéji, tak se nejdfive
zaméfim na popis projektového managementu jako takového. Objasnim, co to je, konkrétné se
zaméfim na nékolik zadkladnich pojm( a pfiblizim tak ctenafi definici a dlleZitost planovani
a projektového managementu. Déle se budu vénovat postupim a metodam planovani projekt(, tedy
dekompozici hlavniho cile na mensi cile (WBS) a ¢innosti (sitovy diagram) aZ k nasledné sumarizaci, do
které spada Ganttlv diagram ¢i sestaveni rozpoctu. V neposledni fadé se zaméfim i na postup
stanoveni rizik, ktera pfi projektu mohou nastat, pripadné jaké vsechny vlivy ¢i osoby a skupiny na
projekt mohou plsobit a ovliviiovat ho. Druhou ¢asti této prace je prakticka ¢ast. V ni vyuziji ziskané
znalosti z teoretické ¢asti a vytvorfim projektovy plan konkrétniho projektu, tedy tydenni plavby na lodi
La Grace.

Jednotlivé body planu v praktické ¢asti se budou shodovat s body definovanymi v teoretické ¢asti.
Pfi psani a popisu jednotlivych bodl a metod se nebudu blize vénovat jinym fazim projektového
managementu neZ planovani projektu. Tato ¢ast projektu je totiz stéZejni pro bezproblémovy pribéh
celého projektu a pfi spravném naplanovani vSech vystupl se predejde chybam, zbytecnym ztratam
na zdrojich ¢i casovym problémim. Dalsim divodem, proc se budu vénovat pouze planovani, je to, Ze
v dobé vytvareni bakalarské prace mé teprve realizace tohoto projektu bude cekat. Pfijde mi tedy
vhodné, realizaci projektu a poprojektovou fazi vynechat.

Cilem prace je vytvoreni projektového planu, zaméfeného na popis vsech dllezitych ¢asti, podle
kterého budu ja sama moci postupovat pfi pripravé nasi plavby planované na srpen roku 2024 a ktery
zaroven bude moci byt vyuZit na planovani podobného vyletu ¢i slouZit jako inspirace k jinym
projektiim.
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1 Vymezeni pojmu

1.1 Projektovy management

Pro tento pojem neexistuje jedna spravna definice. Vzhledem k rozmanitosti projekt( jako
takovych mlZeme tento pojem chdpat jako urcité shrnuti postupll, metod a doporuceni, které jiz
v praxi byly ovéreny, Ze funguji. (Dolezal a kol, 2023, s. 25)

V obecném znéni je projektovy management souhrn znalosti, metod, postupl a aktivit, které
napomahaji k tomu, aby byl projekt vypracovan a realizovan vcas, spravné a za spotiebovani pfedem
uréenych zdroja. (Dolezal, Kratky, 2017, s. 17)

Némec (2002, s. 22) ve své knize Projektovy management narazi na to, zZe laickd verejnost
nerozliSuje pojem projektovy management a management projektu. Autor zde uvadi, ze projektovy
management je nadfazeny pojem, ktery v sobé skryva nejen management projektu, ale i organizovani
a fizeni projektd jako takovych. Management projektu poté definuje jako vypracovani, fizeni
a naslednou realizaci jednoho daného konkrétniho projektu.

Projektovy management je disciplina, ke které kazdy pristupuje trochu jinak a resi projekty svym
zplsobem kombinaci selského rozumu, praxe ¢i odbornych technik definovanych dle standardd. Rizeni
projektd neni lehké a casto nastdvaji urcité zadrhele ¢i chyby a zéleZi poté na tymu lidi, ktefi se na
projektu podili, jak se k vzniklé situaci postavi a jesté lépe, jak témto chybam predchazeji. (Stefanek
a kol., 2011, s. 14)

1.2 Projekt

Podle Krivanka (2019, s. 14) ,Slovo projekt pochdzi z latinského slova projectum, které muZeme
preloZit jako ndvrh ¢i rozvrh nebo plan. (...) V pribéhu casu dostal termin projekt dalsi obsah — nejen
sestaveni pldnu, ale zejména realizaci planu zmény soucasného stavu. Projekt néco méni — vylepsuje,
priddvd nebo ubirad.”

Podle Svozilové (2016, s. 20) je projekt soubor specifickych, na sebe navazujicich akci, které splnuji
spolec¢ny cil s pfedem uréenym datem zahajeni a ukonceni a souborem stanovenych naklad(.

Chvalovsky (2005, s. 17) uvadi Ze: , Projekt je predstavovdn jedine¢nou mnoZinou koordinovanych
aktivit s vymezenymi pocdtecnimi a koncovymi body a realizovanou jednotlivcem nebo organizaci
s cilem dosdhnout specifickych cilt v ramci definovaného rozvrhu, ndkladd a vykonovych parametri.”

Némec (2002, s. 11-12) ma na definici projektu podobny nahled jako Svozilovd. Dodava ale
k tomuto vymezeni jesté to, Ze projekt je vidy jedinecny, neopakovatelny, docasny a na jeho realizaci
se podili pokazdé jiné sloZeni tymu. To tedy projekt odliSuje od bézné rutinni stale stejné a opakujici
se prace, vykondvané stejnymi lidmi porad dokola. Nasledné jesté doddava, Ze projekty mohou mit
raznou podobu a velice se od sebe mohou lisit. Nicméné v momenté, kdy urcity soubor ¢innosti spliuje
tyto, vySe zminéné podminky, jsou tyto ¢innosti nazvané projektem bez ohledu na to, Ze jeden projekt
m{zZe trvat par dnd, podili se na ném jen hrstka lidi a nema veliky rozpocet a druhy probiha nékolik let,
pracuji na ném desitky lidi a jeho rozpocet dosahuje vysokych ¢astek.

Dali definice projektu, v podani Stefanka a kol. (2011, s. 12) je takova, Ze ,projekt je soubor
konkrétnich aktivit smérujicich k naplnéni jedinecného cile. Je vymezen c¢asem, financemi, lidskymi
a materidlnimi zdroji. Projekt je realizovdn projektovym tymem v podminkdch nadprimérné nejistoty
za vyuziti komplexnich metod. Realizace projektu je realizaci zmény.“
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Posledni definici projektu uvedu v podani DoleZala a Kratkého (2017, s. 16.), ktefi shrnuji projekt
do nékolika nasledujicich bod:
-, Projekt je jedinecny
- Projekt je vymezen v Case, penézich a zdrojich
- Projekt je realizovan tymem lidi z riiznych ¢dsti organizace
- Projekt je sloZity a komplexni ukol
- Projekt je rizikovy”

Podoba projektu, kterd se odviji od zadanych parametrl, je casto definovana tzv.
Trojimperativem. DoleZal, Machal, Lacko a kol. (2009, s. 63) tikaji, Ze trojimperativ projektu je optimalni
vyvaZeni tfi hlavnich kritérii, kterych chceme dosahnout. Tato kritéria, kterd pak v grafickém
znazornéni predstavuji vrcholy trojuhelniku, jsou maximalizace cile, tedy dotaZeni projektu do
zdarného konce, minimalizace ¢asu a minimalizace nakladd potfebnych na realizaci projektu.

Obrazek 1: Trojimperativ projektu

Cile (max.)

Cas (min.) Naklady (min.)

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s. 63

Zaroven fikaji, Zze vrcholy jsou provdzané a zména jednoho ovlivni i zbylé dva. ,Nds cil si
predstavme jako bod v daném trojuhelnikovém prostoru. (...) JestliZe poté zménime napriklad casovy
ramec, dany bod se posune a zméni nejen vzddlenost od vrcholu ,,cas”, ale nejspis i od obou ostatnich.”
(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s. 64)

Podobny nahled na tento pojem ma i Svozilovd (2016, s. 21), kterd uvadi tfi zakladni
charakteristiky, které vytvareji prostor. Charakteristiky tohoto prostoru podle ni jsou:
»cas, ktery je limitni pro planovani sledu jednotlivych dil¢ich aktivit projektu;
- dostupnost zdroji, které jsou projektu pfidéleny a které budou pribézné uzivany a cerpdny;
- ndklady, které jsou financnim projevem uZiti zdroju v casovém rozloZeni“

Podle Kfivanka (2019, s. 126) vSsechny zmény nékterého z vrcholl trojimperativu vedou ke zméné
zadani neboli podminek projektu a mély by byt konzultovany se zainteresovanymi stranami projektu.



2 Fazovy model projektu

Tak jako vSechno ma i projekt svij jasny zacatek, stfed a konec. Vsechny faze projektu dohromady
se nazyvaji zivotnim cyklem projektu. V tomto cyklu se setkdme s hlavnimi ¢astmi, které podle Stefanka
a kol. (2011, s. 15) jsou: predprojektova, projektova a poprojektova faze, pricemz kazida cast je
specifickd a fesi jiné véci. V predprojektové fazi hledime na to, zda se nam vlbec projekt vyplati
realizovat a poté, jak ho provedeme, pficemz nastava planovani. V projektové fazi prichdzi samotnd
realizace a sni mozné prekdzky, které musime feSit a ptdt se, jak to, Ze nastaly. V posledni,
poprojektové fazi, se poté ohlédneme a zhodnotime, zda se ndm projekt poved|, co by se dalo udélat
pristé lépe a zda se s projektem bude néjak pokracovat dale. (Stefanek a kol., 2011, s. 15)

Dolezal a Kratky (2017, s. 20-21) predprojektovou fazi konkretizuji a rozdéluji ji na zahajeni
projektu a nasledné planovéni projektu. Po téchto fazich prichazi obdobné faze jako u Stefanka a kol.
tedy samotna realizace projektu a jeho ukonceni.

Svozilova (2016, s. 38) zivotni cyklus projektu rozpracovava do vétsich podrobnosti a déli ho hned
do péti ¢asti. Prvni faze je u ni konceptualni navrh, kde se zhmotnuji prvotni myslenky a koncept
projektu a zhodnocuje se, zda se bude realizovat. Druha faze je definice projektu, kdy se projekt planuje
a definuje. Treti faze je produkéni faze, tedy samotnd realizace projektu. Ctvrtou fazi je operaéni
obdobi, kdy se projekt zhodnocuje a pousti do provozu. Poté nastava posledni, patd faze, vyrazeni
projektu, kdy se projekt pfenechava v reZii organizace a cely projektovy tym takto zanika.

2.1 Zahajeni projektu

Kazdy projekt vznikd z néjakého podnétu, myslenky ¢i ndpadu a v momenté, kdy je myslenka,
muzZeme s projektem zacit. Jako prvni je dlleZita velice presna definice cile a nasledné strategie, jak se
k cili dostaneme. (Stefanek a kol., 2011, s. 17)

Zahajeni projektu je od toho, abychom vymezili jasny zamér celého projektu, formulovali
podminky a kritéria, které definuji cely projekt, a nastavili, kdo za projekt bude odpovédny, kdo na ném
bude pracovat a jaky nazor na cely projekt ma napfiklad investor i zadavatel projektu. (Svozilova,
2016, s. 82)

Zadani projektu by mélo byt u vSech vétsich projektl pisemné. Tento dokument se nazyva
zakladaci listina projektu a spolu s jasné definovanym cilem, procesem, jakym se k cili dostaneme,
a tymem, ktery se na celém projektu bude podilet, tvofi hlavni vystupy celé prvni faze Zivotniho cyklu
projektu. (Dolezal, Kratky, 2017, s. 20) (Dolezal a kol., 2023, s. 148)

2.1.1 Cil

Cil je definice toho, jaké zmény ma byt skrz projekt dosazeno. Je to kli€ovy prvek uspéchu celého
projektu. Cim presnéji a jasnéji cil popiseme, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze na konci projektu budou
vsechny zainteresované strany spokojené. Zaroven kazdy projekt ma jeden cil, ktery se sice mlize
skladat z mensich dil¢ich cil(, ale je jen jeden hlavni a koneény cil. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 20)
(Dolezal, Machal, Lacko a kol, 2009, s. 62)

Podle Dolezala a Kratkého (2017, s. 36) by cil mél byt sloZzen z minimalné tfi charakteristik. Témi
jsou: konkrétni vysledek, termin, do kdy chceme cile dosdahnout, a jaké zdroje mame k dosazZeni cile
k dispozici.

Svozilova (2016, s. 89) hovofi o tom, Ze cil je hlavni bod komunikace mezi vSemi zainteresovanymi
stranami a je to zaklad celého kontaktu mezi zadavatelem projektu a jeho realizatory. Zaroven to je



startovni mUstek pro planovani procesu a definujici slozka pro kontrolu postupu celého projektu a jeho
ukonceni.

Pro specifikaci takového cile se ¢asto vyuzivd metoda SMART. Tuto metodu popisuje napfiklad
Dolezal a kol. (2023, s. 160). ,Cil by mél podle této techniky byt: S — specificky, M — méfitelny, A —
akceptovatelny, R — realisticky, T — terminovany.” CoZz krdsné poukazuje na to, Ze cil by se mél
specifikovat velmi presné a zaméfit se na co nejvétsi detail jeho popisu, tedy specifikace. Dale by v jeho
definici mélo byt urcené, podle ¢eho se bude cil méfit (pocet kusl vyroby, velikost rozlohy domu, pocet
Gcastnikd soutéze...). Akceptovatelnost cili dodava to, Ze vSechny zainteresované strany byly s cilem
seznameny a souhlasi s nim. Cil musi splfiovat zakladni pravidla proveditelnosti a tim pddem musi byt
definovany tak, Ze je opravdu redlné ho za danych podminek, ¢asu a naklad( zrealizovat. V neposledni
fadé ma cil jasny termin dokonceni ¢i ¢asovy usek, kdy ktomu dojde. Obcas se ktémto péti

vvvvv

(Dolezal a kol., 2023, s. 160) (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s. 63)

Svozilova (2016, s. 91) doplriuje k definici cile to, Ze by mél byt vzdy logicky navazan na konkrétni
predmét ¢i sluzbu. Jestlize tomu tak neni, je nejspis cil definovdn moc Siroce a obecné a nebudeme
schopni projekt zddrné dotahnout do konce bez prekazek.

2.1.2 Zakladaci listina

Zakladaci listina, nékdy téz identifikaéni listina projektu, je jeden z prvnich dokumentt projektu.
Obsahuje presnéjsi definici cile a vymezeni vstupl projektu, tedy ¢asové a rozpoctové ohraniceni. Je
v ni téZ jmenovan manazer projektu, ktery ma nadale hlavni slovo a odpovédnost za cely projekt. Spolu
s manazerem m(Ze byt v listiné vypsan i projektovy tym. Cela listina a jeji obsah musi byt schvaleny
zainteresovanymi stranami a je mozné, Ze v prlibéhu projektu se v ni néco bude lehce ménit. VSechny
zmény a Upravy vSak musi byt opét projedndny se zastupci zainteresovanych stran. (Dolezal, Machal,
Lacko a kol., 2009, s. 259)

V momenté, kdy by néjaky projekt nemél definovanou zaklddaci listinu, dochazelo by
k nejasnostem a spordm mezi tim, kdo ma jaké kompetence, ¢eho se ma v projektu vlastné dosahnout,
a i dohled a orientace v celém projektu by byla neproveditelna. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 39)

Jak tedy konkrétné zakladaci listina vypada a co vSechno je v ni obsaZzeno se lisi projekt od projektu

a firma od firmy, nicméné je nékolik zakladnich bodd, které by kazda zakladaci listina méla mit. Dolezal
a Kratky (2017, s. 51) uvadéji nasleduijici:

-, Zddvodnéni projektu nebo popis prinost

- Popis cile projektu

- Popis hlavnich vystupi

- Limit maximdlni vyse zdrojt (financnich i lidskych)

- Termin dokonceni projektu a hlavni milniky

- Urceni klicovych zainteresovanych stran

- Popis kritérii uspésnosti

- Hlavni pfedpoklady nebo hlavni rizika

- Datum schvdleni a jména osob, které listinu schvalili

Chvalovsky (2005, s. 50) pridava k vyse uvedenym bodim jesté identifikacni Udaje projektu a vycet
moznych kritickych bodu projektu.

Dolezal a kol. (2023, s. 184) dodava, Ze klicové parametry termin( ¢i ndkladd by mély byt zapsany
s urcitou toleranci, a ne jako presné Cislo. Toto rozpéti, at uz ¢asové nebo co se nakladu tyce, slouzi
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jako prostor pro manazera, ktery s ukazateli pracuje. Vi tedy, Ze kdyby se néco zpozdilo naptiklad
o den, tak Ze to nebude mit fatalni dopad na cely projekt.

Tabulka 1: Ukazka zakladaci listiny

Identifikacni listina projektu

Zpracoval:

Kdo je autorem dokumentu? Datum: Kdly byl dokument vytvofen/naposledy zménén?

MNazev projektu:

Jak budeme projekiu fikat ?

Identifikaéni Eislo
projekiu:

Jaké je identifikacni ¢fslo v ramei organizace (pokud je)?

Priorita vO&i ostatnim
projektam:

Jaka je priorita daného projekiu?

Pfinosy: K ¢emu by mél projekt pfispét? Co je divodem jeho realizace?
Cil projektu: K jaké konkrétni zméné by mélo dojit? Jaky by mél byt stav feSené problematiky na konci realizace projekiu?
Vystupy projektu: Co bude konkrétnimi vystupy @gangho projekiu? Co bude produkovat (doddvat) projektovy tym?

Planované interni
naklady:

Planované externi
naklady:

Jaké jsou maximaini pHipustné infemf
naklady (Cid nebo Kg)?

Jaké jsou maximalni pfipusing extern! naklady (nakup
zho#f a slufeb — K&, €)7

Planovany termin
zahajeni:

Planovany termin

Kady by mél projekt zacit? dokon&eni:

Kdy by mél projekt skondit?

Hlavni milniky:

Jaké jsou hiavnl milniky projektu wietné ferming?

Lokalizace projektu:

Kde viude bude projekt probihat? Jsou jesté néjaka relevantni rozhran! projekiu, na kfera by bylo vhodné poukazat?

Kritéria uspésnosti:

Podle éeho pozname, Ze bylo clle projektu dosazeno? Jak budeme posuzovat Uspéch projektu?

Schvalené vyjimky:

Existuji néjaké vyjimky oproti standardnimu zpdsobu realizace projekta?

Zadavatel projektu:

CiI poZadavek/potfeba by mély byt napinény ?

Sponzor projektu:

Kdo md nejvy3sl rozhodovaci pravomoc ohledné projektu?

Dalsi élenové fidiciho
vyboru:

Kdo dalsl je élenem fidiciho vyboru projektu?

ManazZer projektu:

Kdo bude manaZerem projektu?

Tym fizeni projektu:

Kdlo ivofi fidficf tym projektu? Kdo bude spolené s manaZerem projekt planovat a fialit?

Odmény projektového
tymu:

Budou stanoveny néjaké odmény projekiovému tymu?

Zdroj: Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 41

2.2 Planovani projektu

V této fazi se rozpracovava cesta k cili ze zadanych parametr( jako je ¢as a naklady. Vystupem
takového planovani je potom tedy odpovéd na otdzky, jak projekt provedeme a co pro to musime
délat. KdyZ se néco naplanuje Spatné, je moziné, Zze nam dojdou finance ¢i nestihneme casové
ohraniceni. Samotné planovani trva z celkového projektu jen pomérné malou ¢ast celkového casu,
nicméné je to nejdalezitéjsi cast, ktera kdyz se neudéld precizné, nastane problém. (Kfivanek, 2019,
s.129)

Plany jsou nutnou soucasti celého projektu z dlivodu koordinace jednotlivych zainteresovanych
stran a jejich ¢innosti. Plan napomaha komunikaci i kontrole. (Némec, 2002, s. 76)

V takovém planu projektu by mél byt zahrnuty rozsah projektu, rozpracovany casovy ramec
a rozpocet financi, jak bude probihat fizeni lidskych zdroji a komunikace mezi nimi a zbytkem
zainteresovanych stran. Ddle by méla byt analyzovédna rizika, kterda mohou nastat, a rozpracovana
integrace, tedy nastaveni pravidel, jak bude probihat fizeni celého projektu a jak bude projekt
sledovan. (Dolezal, Kratky, 2017, s. 79-80) (Dolezal a kol., 2023, s. 202)
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2.2.1 Hierarchicka struktura projektu

Zakladnim postupem u projektového tizeni a jeho planovani je rozdéleni cile do mensich Cinnosti
a nasledna dekompozice az na drobné detailné popsané ¢innosti. Mezi ¢innostmi pak plati vzajemna
provazanost. Tato dekompozice umoziiuje pohled na dil¢i ¢innosti a jejich snazsi kontrolu a sledovani.
Dekompozice je provadéna od shora doll aZz k mensim cinnostem, nasledna realizace planu pak
probiha opacné, tedy od nejmensich dil¢ich Cinnosti, az k finalnimu cili. Vyhody takového rozkladu cile
jsou, Ze je |épe vidét logickd navaznost na sebe pokracujicich ¢innosti a také snazsi odhaleni pfipadnych
chyb a nedostatkd. (Stefanek a kol., 2011, s. 109)

K takové dekompozici ¢innosti pouzivame hierarchickou strukturu projektu neboli téz WBS (Work
Breakdown Structure). Je to stromovitd struktura, kterd kdyz se udéla spravné, tak slouzi k tomu, aby
se na nic nezapomnélo, ale zaroven se nedélala néjaka zbytecna Cinnost. Pfi postupu dekompozice

neni nutné veskeré prvky rozpracovat do vSech nejnizsich drovni, urcité ¢innosti maji zkratka vicero
krokl postupu a jiné méné. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s. 142)

WABS je prehledny ndstroj umoznujici jasny prehled v tom, co se md v procesu projektu realizovat
a dodat, zdroven je to zdklad pro tvorbu ¢asového harmonogramu, rozpisu odpovédnosti a rozlozeni
nakladl. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 57)

Obrazek 2: Priklad moZnosti sestaveni WBS

odfizen

! 3 : ) . ) ) '
Uroveii 1 : Uroven 2 : Uroveii 3 I| Uroven 4
1
; : 1.1.1 ;
; Obrabéci komora :
; 1.1 CastA ; umisténa i
! instalovana ! !
' (s
! 1 Kryt namontovan/ 1
A : 1.2.1.1
7 | Nastroj 1
121 isté
1
i ; Ly( Obrabécicast X! ameren
Alinka1 Y | 12CastB)/1 \_nstalovéna 1.24.2
instalovana : instalovana 1 122 : Né;s{rc;j 2
(A Krytumisten ) | grmisten
1 1 1
1 1.3 Dopravnik) 1 !
! instalovan ! I
I 1 1
: ! 211 !
Nastroj umistén /) !
! (21 Cbrabec )y :
. , I
T instalovan 212 A
& Linka 1 1 Podavaé 1
instalovéna 1 umistén 1
2 : ~ I 2.2 Dopravnik} 1 !
sme schopni 1 instalovan 1 ]
vyrabét novou I 1 1
technologii 1 1 !
I 3.1 ! '
. Pospojovano ! !
Y : 3.2.1 X
3. Zprovoznéno i i Testy dilSich \
: Casti provedeny/ |
! Otestovédno N\ !
I 3.2.2 1
| Celkovy test 1
4. Projekt ] proveden !
| 1
| |

Zdroj: Dolezal a kol., 2023, s. 213
Proces tvorby WBS je tedy takovy, Ze se z jednoho velkého cile udélad rada ukoll v rlznych

urovnich, které vedou pravé k tomu konec¢nému cili. Vysledkem tvorby WBS je definovani nejnizsich
urovni, tedy balikd prace. (Dolezal a kol., 2023, s. 212)
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Krivanek (2019, s. 133) podotyka, Ze vytvaret WBS je mnohem efektivnéjsi v tymu. Dodav4, Ze to
pomadaha procesu tvorby WBS jako takovému, jelikoz kdyz nad jednotlivym délenim Cinnosti na nizsi
urovné premysli vicero lidi, je tak vétsi pravdépodobnost, Ze se na nic nezapomene. Zaroven tvrdi, ze
kazda osoba tymu ma detailni prehled o néjaké ¢asti, a to téZ dopomahad k Uplnosti a pfesnosti findlni
WABS. Jako posledni zminuje efektivnost nasledujici prace ¢lend tymu, ktefi, kdyZ se Gcastnili tvorby
WABS, tak védi, z jakych krokl se sklada a jak na sebe jednotlivé ¢innosti navazuji, a tim se zmensuje
mnoZstvi dotaz( a nejasnosti pfi dalSich ¢innostech zahrnuijici praci s WBS.

PFi tvorbé WBS mUzZe nastat problém, Ze si nejsme jisti, jak jednotlivé ¢innosti dekomponovat, aby
baliky prace byly opravdu konecnou ¢innosti a vyslednda WBS byla prehledna a jasna. MiZeme se
zaméfit na nasledujici okruhy:

-, Vystupy (produktu) projektu

- Zivotni cyklus produktu (koncept, ndvrh, sestaveno, otestovdno)
- Funkcni oblasti liniové organizacni struktury

- Mista vykonu praci

- Atd.”

V neposledni fadé je dllezité postupovat pfi tvorbé WBS tak, Ze vzdy rozklddame na mensi ¢asti
nejdriv jeden prvek a teprve kdyz dojdeme k nejnizsi arovni, vrhneme se na rozlozeni dalsiho prvku.
(Dolezal, Kratky, 2017, s. 85)

V nejniz$i Grovni WBS se nachazi jiz zminéné pracovni baliky, které podle Stefanka a kol. (2011, s.
110) jsou jiz dale nedélitelné, a tedy findlni Cinnosti, které se budou resit a dale rozpracovavat v dalsich
postupech planovani projektu. Baliky prace nam definuji, co je potifeba udélat, nezaobiraji se tim, jak
to ma byt provedeno nebo kdy. Zaroven jsou to findlni Cinnosti, které budou fyzicky vykondavany,
vSechny nadrazené kroky jsou jen souhrn nize realizovanych cinnosti. Pro kontrolu, zda jsme vytvofili
konecné baliky prace mizeme poutZit nasledujici body, které zminuje Dolezal a kol. (2023, s. 215):

-, WBS na nejniZsi urovni obsahuje fyzicky predatelné vystupy (produkty), vysledky prdce

- Tyto pracovni baliky Ize vérohodné ocenit (prdce nutnd na jejich vytvoreni, ndklady, cas)

- Zarovern se projektovy tym pohybuje v pfimérené mire detailu — ne v pfilisném detailu ani
pfilis obecné

- Rozpracovanost pracovnich baliki (nakolik jsou fyzicky dokonceny) a postup praci, jimiz
budou vystupy vyprodukovdny, jsou méfitelné

- Lze k nim jednoznacné pfiradit zodpovédnost”

evvys

WS si tak zachova sv(j Cisty a na prvni pohled jasné prehledny vzhled. Popis pracovnich balikl je tak
samostatnd ¢ast planovani projektu navazujici pfimo na tvorbu WBS. V takovém popisu pracovniho
baliku se uvadi vSechny potfebné detailni informace, které pomahaji ¢leniim tymu v realizaci
pracovnich ¢innosti. Mezi popis tedy spada identifikace pracovniho baliku, jeho kratky slovny popis,
Casové ohrani¢eny usek, kdy se mad balik prace realizovat, ndklady potfebné kjeho realizaci,
odpovédnost, tedy poukdzani na to, ktery ¢len tymu se o dany balik prace stara, technicka specifikace
a dalsi variabilni detaily ménici se podle konkrétnich potreb a specifikaci balik(l prace. (Dolezal, Kratky,
2017, s. 90) (Dolezal a kol., 2023, s. 216)
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Tabulka 2: Ukazka popisu balik( prace

Popis pracovniho baliku

Projekt: Nazev profekiu? ‘ Zpracoval: ‘ Kdo zpracoval dokument? | Datum: Kdy byl dokument zpracovan?

Nazev pracovniho baliku: Cislo pracovniho baliku:

Popis vystupu:

Milniky:
; Terminy milniki:
3
Objem prace celkem: Naklady celkem:
B Objem prace Material
ID Cinnost Zdroj Celkoveé naklady

Pocet hodin | Sazba Celkem Jednotky | Sazba | Celkem

PoZadavky na kvalitu:

Akceptaéni kritéria:

Technicke informace:

Informace se vztahem ke smlouvé:

Poznamka:

Zdroj: Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 60

2.2.2 Sitovy diagram
Kdyz mame v projektu rozpracované vystupy, a tim pokrytou otazku, CO se ma vytvofit, nastava

doba na naplanovani ¢asu. Tedy toho, KDY se maji jednotlivé vystupy realizovat v ¢ase. A k tomu nam
krasné poslouZi sitovy diagram. (Dolezal a kol., 2023, s. 223)

Sitovy diagram spada do kategorie planovani ¢asu v projektu. Mame vicero moznosti, jak
zpracovat ¢asovou ndvaznost jednotlivych ¢innosti projektu. Ja se zaméfim na metodu CPM. Tento typ
grafu je orientovany, tedy v grafickém znazornéni mame mezi jednotlivymi ¢innostmi naznacen smér
postupu pomoci Sipek. Dale je tento graf vidy souvisly, coZ znamend, Ze jednotlivé Cinnosti jsou
néjakym zpUsobem propojené, a zaroven graf nesmi tvofit cyklus, tedy ma vidy jeden zacatek a jeden
konec. (Némec, 2002, s. 82)

Metoda CPM, neboli metoda kritické cesty, je zaloZzena na tom, Ze hledd nejdelsi sled Cinnosti
projektu, pficemz jednotlivé Cinnosti na této cesté neobsahuji Zddné ¢asové rezervy. Tato metoda je
ve vysledku velice prehledna a projektovy manaZer z ni mlze rychle vycist potfebné informace
v kritickych momentech projektu. (Svozilova, 2016, s. 152)

Tento typ sitového diagramu ma dva zakladni zplsoby, jak mlzZe byt sestaven. Jeden je uzlové
orientovany a druhy je hranové orientovany. Rozdil mezi nimi je takovy, Ze uzlové orientovany pouziva
pro znazornéni ¢innosti uzly, tedy kolecka ci ¢tverecky, a hrany (cary ci Sipky) pfedstavuji navaznost
mezi jednotlivymi ¢innostmi. Hranoveé orientovany graf vypada tak, Ze ¢innosti pfedstavuji ohodnocené
hrany, tedy ¢ary a v uzlu (kolecku ¢i ¢tverecku) je zndzornén casovy okamzik zac¢atku a konce ¢innosti.
(Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 163)
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Obrazek 3: Ukazka tvorby grafu CPM

i‘ ZAPIS V HRANOVE OHODNOCENEM GRAFU
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a pocatecni uzel ¢innosti B
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Nejpozdgéji : eI T Nejpozdeji
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Casova rezerva

Zdroj: Némec, 2002, s. 85

Takovyto typ grafu se tvoii za pomoci balikdl prace, které jsme si definovali skrz WBS. Cinnosti
v balicich prace se prevedou do nové tabulky, kde bude zndzornén nazev &innosti, prida se ji
identifika¢ni znak, nejcastéji velké pismeno, a zapiSe se zde doba trvani kazdé ¢innosti. Je moziné, Ze se
nam cinnosti rozpadnou jesté na mensi ¢asti, neZ jak byly definovany skrz baliky prace. Nasledné se
sestavi logicka posloupnost téchto cinnosti pomoci nového sloupce tabulky, kde bude vidy bud
predchazejici ¢i nasledujici ¢innost k cCinnosti, kterou pravé definujeme, znazornéna identifikaénim
pismenem. Vznikne ndm z toho tedy jasna posloupnost ¢innosti a toho, jak za sebou budou realizovany
v Case. Z tabulky ale posloupnost nemusi byt Uplné jasnd, proto se pak vse prevadi do CPM grafu, kde
posloupnosti jasné vyniknou. Existuje vicero typl vazeb mezi ¢Cinnostmi, nejcastéji se ale pouZivaji Ctyfi
zakladni, a ty podle Dolezala a kol. (2023, s. 223) jsou:
»,Konec — zacdtek: predchdzejici ¢innost musi skoncit, aby ndsledujici mohly zacit
- Konec — konec: pfedchdzejici cinnost musi skoncit, aby ndsledujici mohla skoncit
- Zacdtek — zacdtek: predchdzejici cinnost musi zacit, aby ndsledujici mohla zacit
- Zacdtek — konec: predchdzejici ¢Cinnost musi zacit, aby ndsledujici mohla skoncit”

Z praxe je zndmo, ze nejucinnéjsi vazba, kterou lehce popiSeme vse, je ta prvni, tedy konec —
zacatek a kdyZ se pouZije pouze jedna vazba, graf je tak prehlednéjsi. (Dolezal a kol., 2023, 223)
(Dolezal, Kratky, 2017, s. 95) (Svozilova, 2016, s. 155)

Kdyz mame tabulku logické navaznosti ¢innosti a z ni sestaveny CPM graf, nastava ¢as na urceni
kritické cesty, kterd je, jak uz jsem zmifiovala vySe, nejdelsi cesta grafem, kdy jednotlivé ¢innosti maji
nulovou ¢asovou rezervu. Abychom takovou cestu mohli urcit, potifebujeme Ctyti Casové Udaje, které
si musime vypocitat. Tyto udaje jsou nejdfivéjsi mozny zacdtek a konec a nejpozdéji nutny zacatek
a konec kazdé Cinnosti. Nejdfive mozny zacatek a konec si uréujeme jako prvni. Uréime si to tak, Ze
postupujeme grafem od zacatku do konce a vidy si jako prvni uréime nejdfive mozny zacatek. Tedy
prvni ¢innost (Cinnost A) bude mit nejdfive mozny zacatek 0 a ¢innost B, ktera je navazujici na ¢innost
A, ho bude mit v hodnoté 2, jelikozZ ¢innost A ma dobu trvani 2 hodiny. U dalSich ¢innosti se musime
vzdy divat na vSechny predeslé ¢innosti a vybirdme do nejdfive moZného zacatku Cinnosti Cislo, které
ma nejvyssi hodnotu ze vSech predeslych cinnosti (viz ¢innost D grafu niZe). Nejdfive mozny konec se
vypocita podle doby trvani ¢innosti, ktera se pficte k nejdfive moznému zacatku kazdé Cinnosti. Takto
projdeme graf az do konce, kde u posledni ¢innosti nejdfive mozny konec bude reprezentovat zaroven
celkovou dobu trvani projektu. Vypocet nejpozdéji pripustného zacatku a konce cinnosti se provadi od
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konce CPM grafu. U posledni ¢innosti vezmeme nejdfive moziny konec cinnosti, coZz je zaroven
nejpozdéji pripustny konec posledni ¢innosti. Nejpozdéji ptipustny zacatek Cinnosti se vypocdita tak, ze
se od nejpozdéji pripustného konce ¢innosti odecte doba trvani dané ¢innosti. Kdyz mame u posledni
¢innosti grafu vypocteny nejpozdéji pripustny konec i zacatek, postupujeme podle Sipek ddle
k pfedchazejicim ¢innostem. U téchto Cinnosti je nejpozdéji pripustny konec nejnizsi Cislo nejpozdéji
pfipustného zacatku ¢innosti, které jsme vypocitali v ¢innostech pred tim. Tedy, pro ujasnéni, z grafu
nize vypliva, Ze nejpozdéji pripustny konec Cinnosti A je stejné Cislo jako nejnizsi Cislo nejpozdéji
pfipustného konce ¢innosti navazujici, tedy v tomto ptipadé cinnosti E. Takto postupujeme grafem od
konce az k za¢atku, kde by ndm meél vyjit nejpozdéji ptipustny zacatek opét jako Cislo 0. KdyZz mame
vypoctené tyto Ctyfi Casové ukazatele, chybi ndm vypocitat jesté ¢asové rezervy jednotlivych ¢innosti.
Casové rezervy jsou rozdil mezi nejpozdé&ji pFipustnym koncem €innosti a nejpozdé&ji moznym koncem
¢innosti. V momenté, kdy ma tedy ¢innost nulovou rezervu, nachazi se tato ¢innost na kritické cesté
grafu. (DoleZal a kol., 2023, s. 229 — 231) (Stefanek a kol., 2011, s. 122 — 124) (Chvalovsky, 2005, s. 84
— 85) (Krivanek, 2019, s. 136 — 138)

Obrazek 4: Ukazka vytvoreného CPM grafu s kritickou cestou
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B C D
/ 25| 05| 3 3 | o535 35| 0 |55 5,s|1,5| I
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorkou

2.2.3 Ganttlv diagram

Sitovy graf jako CPM je prehledny pomocnik, co se planovani projektu tyka, nicméné pro
samotnou realizaci projektu uz neni tak pouZitelny. Proto se pracuje s dalsim typem grafu a tim je
Ganttdv diagram. Ten ndm krasné ukazuje ndvaznost v Case, co se kalendarniho planovani tyce.
Zaroven pomaha ke kontrole pti samotné realizaci a plnéni termin(. Nékdy se zde pro kazdou ¢innost
objevuje vice radku, které prezentuji planovany odhad doby trvani Cinnosti a jejich redlnou dobu.
(Némec, 2002, s. 90)

Pro prehlednost se cinnosti zobrazuji v logické posloupnosti shora dold a jsou casto
reprezentovany ¢ernymi obdélniky, které jsou veliké podle toho, jak dlouho bude jednotliva ¢innost
trvat. Tento graf Ize tvofit dvéma zpUsoby, bud odpredu anebo odzadu. Bud' tedy zacheme prvnim
dnem projektu a cely projekt skonéi poslednim dnem, kdy bude dokoncend posledni ¢innost, nebo
naopak, zaéneme nasim datem ukonceni projektu a postupujeme v Case dopredu, aZz se dostaneme
k datu, kdy je potfeba s celym projektem zacit. Vyhodou Ganttova diagramu je, ptfi mensich projektech,
jeho jednoduché sestaveni. Tato vyhoda se vsak stava problémem u projektl, kdy je ve hire nékolik,
tfeba i stovek Cinnosti. V tu chvili se graf zacina stavat neprehlednym a velice obtiznym na sestaveni.
(Stefanek a kol., 2011, s. 115 — 116)

Ganttlv diagram se tvori opét za pomoci pracovnich balikd, které vznikly z WBS. Tyto baliky se
pojmenuji podle napfiklad velkych pismen a ptifadi se jim jejich casova doba trvani. Nasledné se doba
trvani prevede do grafické podoby za pomaoci jiz zmifovanych obdélni¢kl reprezentujicich jednotlivé
¢innosti, kdy velikost obdélnickl je stanovena délkou potfebou k vykonani kazdé Cinnosti. V grafu je
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pak, pro prehlednost, zobrazeno celé ¢asové rozpéti v hodindch, dnech ¢&i mésicich, podle délky
a narocnosti projektu. (Dolezal a kol., 2023, s. .232)

Krivanek (2019, s. 135) uvadi, Ze se Ganttlv diagram da rlizné modifikovat podle potfeb projektu.
Lze v ném znazornit naptiklad pfifazeni odpovédnosti ¢lenli tymu ¢i kolik dané Cinnosti spotrebuji

zdrojl financovani nebo jakd mohou u jednotlivych ¢innosti nastat rizika.

Tabulka 3: Ukdzka Ganttova diagramu

| Nazov:| ‘Doba’ ] sipen 2008 5 i it s Srin il AR 2008
; [ Ukolu - trvant i} 3p Lo Fisiiet i laa iz 20st aiize 2o e 4. [ 7. [10.713 16,
- o A 2dny | & 0%
d SRR [fcetoiin N A1 OB SRS P S R PRSP ORI | P e

2 | B 5dnd 0 %

3 | C 8 dnl TR D

4 | o [adny|ii = TYmmeow—— T

5.1 E |21dnt

6 | F  [19dn0

7 G |15dna 1

8 H 2 dny

) | 2 dny

Zdroj: Dolezal a kol., 2023, s. 232

2.2.4 Zainteresované strany

Jsou to vsichni, jednotlivci ¢i skupiny, kterych se projekt néjak dotyka. At uz projekt ovliviuji
pozitivné ¢i negativné, maji zajem na jeho Uspéchu ¢i na jeho neuspéchu. Zainteresované strany lze
rozdélit do dvou zakladnich skupin na primarni a sekundarni strany. Témi primarnimi jsou osoby, které
opravdu mohou projekt jako takovy napfimo ovlivnit, patfi sem tedy vlastnici a investofti, zaméstnanci,
zakaznici, obchodni partnefi, dodavatelé a podobné subjekty. Naopak mezi sekundarni strany se radi
verejnost, instituce a organizace, konkurenti a dalsi, ktefi projekt sice ovliviiuji, ale ne napfimo.
(Stefanek, 2011, s. 27)

Prace ohledné planovani zainteresovanych stran se sklada z prvotni identifikace zajmovych osob
a skupin, nasledného zhodnoceni toho, jaky zajem a ofekavani jednotlivé strany budou mit, a poté je
potifeba sestavit strategii, jak se bude se zainteresovanymi stranami komunikovat. (Dolezal, Kratky,
2017, s.59)

PFi prvotnim kroku, tedy analyze toho, které vSechny zainteresované strany se projektu budou
tykat, se mlZeme ptat na nasledujicich nékolik otazek, které definoval ve své knize Dolezal, Machal
a Lacko (2009, s. 50):

,Kdo chce, aby projekt uspél nebo neuspél
- Kdo sdzi na uspéch, nebo neuspéch projektu
- Kdo bude ze zmény tézit a koho to naopak znici
- Skym a bez koho tato zména nebude moznd
- Kdo projekt podporuje (viditelny a neviditelny tym, sponzor atd.)“

Nasledné, kdyZ uz mame seznam zainteresovanych stran, je potfeba analyzovat jejich o¢ekavani
a vliv, ktery na projekt mohou mit. Skrz tuto analyzu nam vznikne matice, podle které se odviji
nasledujici navrzeni komunikace mezi jednotlivymi stranami. (DoleZal, Machal, Lacko, 2009, s. 52)
(Stefanek, 2011, s. 31 —33)
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Obrazek 5: Ukdzka matice zainteresovanych stran

| ,rvarei JKli€ovi hraéi
Udrzovat spokojenost Intenzivné komunikovat
‘ a Fidit vztah
|
,Dav* ,DilezZité osoby"
Sledovat Udrzovat informovanost
>
nizky Zajem vysoky
(o&ekavani)

Zdroj: Dolezal a kol., 2023, s. 195

V matici je tucné zvyraznény navrh komunikace s jednotlivymi stranami. Dolezal, Mdchal a Lacko
(2009, s. 53) uvadeji dalsi konkrétni zplsoby zapojeni zainteresovanych stran do projektu. Mezi né
patfi:

- ,Dotaznikové setreni

- On-line diskusni forum

- Pracovni skupina

- Individudlni jedndni

- Neformadlni setkdni

- Organizace spolecnych projekti
- Telefonni podpora”

Pro uplnou pfehlednost je dobré si udélat registr vSech zainteresovanych stran. Vytvorime si tedy
tabulku, ve které si rozepiSeme viechny zainteresované strany, kdo dana strana je, jaké ma od projektu
oCekdvani a jak velky bude mit vliv. Zaroveri zde rozepiSeme navrh komunikace a zapojeni dané strany
do projektu. Zkratka snazime se sepsat vSechny mozné podnéty, které dané strany mohou mit, jaké
prekazky z jejich strany mizeme cekat, a tim budeme pripraveni na jejich otazky. Nakonec, pro
prehlednost, mizeme do tabulky zahrnout i sloupec toho, jakou prioritu pro nas dana strana ma,
a vytvofit si tak Ciselny systém mezi vSemi zainteresovanymi stranami. Tato tabulka v sobé skryva
pomérné citlivé udaje, které by mély byt pouze jako soucéast internich dokumentl tymu a nemély by
byt vystavovany vefejné. (DoleZal, Machal, Lacko, 2009, s. 51 — 54) (Stefanek a kol., 2011, s. 36 — 37)
(Dolezal a kol., 2023, s. 194 — 197) (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 48)

2.2.5 Lidské zdroje a matice odpovédnosti

Lidské zdroje projektu predstavuji skupinu lidi, ktefi se budou podilet na pftipravé, planovani
a realizaci celého projektu. Projektovy tym se formuje na dobu urcitou, tedy na dobu existence
projektu. (Chvalovsky, 2005, s. 31)

Kdyz pldnujeme lidské zdroje, musime se zaméfit hned na nékolik hledisek. Jedno
z nejdllezZitéjsich je na zakladé analyzy WBS. Z té vime, kolik jednotlivych ¢innosti budeme muset
vykonat a tim mlZeme odhadnout, kolik lidi na to budeme potfebovat. KdyZz uz vime, kolik lidi
potfebujeme, musime také stanovit poZzadovanou odbornost danych lidi a zaroven pfihlizet na to, zda
maji v dany casovy Usek kapacitu vénovat se naSemu projektu. V neposledni fadé nas také omezuje
rozpocet nakladd, které mizZeme na lidské zdroje vynaloZit. (Svozilova, 2016, s. 33)

Lidé by v projektovém tymu méli mit jasné specifikovanou roli vyplyvajici z uréené hierarchie, tedy
komu se zodpovidaji a kdo se zodpovida jim. Zaroven by kazdy mél byt podrobné sezndmen s jeho
ukoly, rozsahem odpovédnosti a jakou ma v roli pravomoc. (Némec, 2002, s. 68 — 70)
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Tabulka 4: Ukazka organizaéni struktury

Organizacni struktura, role a odpovédnosti

Projekt: | Jaky je nazev ¢&i pracowni nizev projekiu? | Zpracoval: | Kdo je autorem dokumemu?| Datum: | Jaké je datum posledni aktualizace?

Role v projektu Zodpovédnost Pravomoc Kontakty
Kdo? Jak je oznacovana role Jakou ma dotyény konkréini Zzodpovédnost | Jakou ma dotyény konkréinf osobnf Jaky je na dotyéného e-mail,
: dotyéného v projektu? v ramci projekiu? pravomoc v ramci projektu? telefon apod. ?

Zdroj: Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 87

Vedle organizacni struktury se téz sestavuje matice odpovédnosti. To je tabulka, kde jsou
rozpracovany vsechny ¢innosti projektu, ke kterym je pridélena odpovédnd osoba ¢i skupina. V matici
se mUZe objevit vicero kolonek, protoze zde muze byt definovano, kdo zodpovida za realizaci ¢innosti,
kdo kontroluje jeji pribéh a spravnost nebo kdo napfiklad vytvari pro tuto ¢innost podklady a resersi
informaci. (Svozilova, 2016, s. 171)

Kazdy projektovy tym ma svého manaZera a nasledné ¢leny tymu. ManazZer se stara o koordinaci
celého projektu, nastavuje pravidla komunikace a fungovani clend tymu, poskytuje informace
a komunikuje se zainteresovanymi stranami. Clenové tymu se pak vybiraji na zikladé schopnosti
a dovednosti potrebnych k planovani a realizaci projektu. (Dolezal, Kratky, 2017, s. 57)

Aby cely projekt dobie fungoval, musi probihat mezi ¢leny tymu spravna komunikace. Je tedy roli
manazera naplanovat, informovat a dohliZet, aby jednotlivi clenové projektového tymu jasné védéli,
s kym maji co konzultovat a v jaky cas. Pak uZ je jen otdzka, jakou formou tato komunikace bude
probihat. Casto v projektech byvaji pravidelné porady celého tymu ¢&i jeho &asti. Komunikace se
nepretrzité udrzuje po celou dobu priibéhu projektu skrz zvolenou komunikacni platformu (email, MS
Teams, interni systém...). (Kfivanek, 2019, s. 151 — 152)

2.2.6 Analyza rizik projektu

Kazdy projekt s sebou nese urcita rizika, kterd v pribéhu jeho realizace mohou nastat. Proto je
zapotriebi se zamyslet nad tim, co by se mohlo pfihodit, a nastavit si urcité kroky, jak vzniku rizik
predchazet, pfipadné co budeme délat, az takova rizika opravdu prijdou. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013,
s. 105)

Stanovit rizika neni snadny Ukol, mizZeme totiz tato rizika vnimat z rliznych Ghld pohledu. Podle
Fotra a Soucka (2015, s. 86) nam rizika mohou zapfi¢init netdspéch celého projektu, negativné projekt
odchylit od cile, €asového rozpéti ¢ rapidné zasahnout do rozpoctu. Dal$i moinost podle Stefanka
a kol. (2011, s. 91) je z pohledu, o jaky druh rizika se jedna. Jestli vznika zapric¢inénim externich zdroju,
technického problému, persondlnich neshod, problémem v organizacni struktufe, administrativé i

jesté néceho dalsiho.

Pfi analyze rizik postupujeme nejprve tak, Ze si definujeme vSechny, pro nas ohrozujici, rizika
a nasledné si je popiSeme. Poté se vrhneme na planovani toho, jak jim zamezit ¢i predchazet. Rizika
mUzeme identifikovat na zadkladé odchylek, tedy toho, jak moc se rozchazi plan s realitou, dale mame
urcita predvidatelna rizika, se kterymi mame jiz zkusenost z néjakych predeslych projekt(. Poté tu jsou
rizika, kterad sice miZeme ocekavat, ale kterd nejdou tak uplné ovlivnit, a v neposledni fadé tu jsou
rizika, ktera pochazi z naprosto necekanych vlivl. (Svozilova, 2016, s. 307)

V rdmci analyzy a fizeni rizik se sestavuje matice, kterd nam napomaha divat se na riziko ze vsech
potifebnych GhlG. Kdyz mame rizika identifikovana, ohodnotime je pravdépodobnosti vyskytu a tim, jak

velky problém pro projekt rizika predstavuji. (Kfivanek, 2019, s. 133) Tim nam vznikne matice, kde
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vynasobenim téchto dvou koeficientl vyjde vysledné Cislo pro kazdé riziko, které charakterizuje jeho
celkovou hodnotu. Cim vy3si hodnota, tim vétsi problém nastane, kdy? toto riziko pfijde. (Dolezal,
Kratky 2017, s. 124)

Kdyz mame sestavené hodnoty jednotlivych rizik, zacneme premyslet, jak na né reagovat. Néktera
mensi rizika budeme jen akceptovat a smifime se s tim, Ze mohou nastat. Jedna se o rizika, ktera maji
nizkou celkovou hodnotu, a proto pfi jejich vyskytu nebude projekt v ohroZeni, jen ndm napfiklad
pridélaji praci. Dalsi reakce na riziko je oslabeni jeho plsobnosti. Jedna se o prevenci, tedy spiSe, jak
vzniku takového rizika predchazet, aby vibec nenastalo. U zavaZznéjsich rizik je pak potteba bud'riziko
Uplné eliminovat nebo aspon sniZit jeho rozsah ¢i feSeni takového rizika prevést na treti stranu.
Prevedeni v praxi ¢asto probiha formou pojisténi, tedy prevedeni odpovédnosti a feSeni dopadu na
treti stranu. Eliminace rizika je zdaleka nejrozsahlejsi krok, pti kterém musime vymyslet, jak budeme
postupovat, kdyZ toto riziko nastane. Takové feseni mlzZe skondéit rozsahlym krizovym planem ¢i
zédloznim planem, ktery cely projekt odsune na uplné jiny postup realizace. (Dolezal, Machal,
Lacko,2009, s. 87 — 89) (Dolezal a kol., 2023, s. 276 — 277)

K celkovému prehledu fizeni rizik ndm dopomahaji tabulky nebo matice rizik. Do nich se zapisuje
vse, co je zminéno v odstavcich vysSe. Tedy riziko jako takové a jeho popis, jakou ma pravdépodobnost
vyskytu a jak velky dopad na projekt bude mit. Poté celkova hodnota rizika, jakou strategii fizeni jsme
zvolili, konkrétni kroky, které podnikneme, a ddle se pripadné uvadi, jak se nasimi kroky zmirni hodnota
rizika a kdo je za fizeni rizika zodpovédny. (Chvalovsky, 2005, s. 60 — 62)

Tabulka 5: Ukazka registru rizik
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Zdroj: Dolezal, Kratky, 2017, s. 127

2.2.7 Rozpocet projektu

Rozpocet nebo téz financni plan je prehledem vsech potfebnych nakladd a vydajl projektu.
Mohou se skrz néj specifikovat téz veskeré zdroje pfijmu, vydaji Ci zdroje kryti nakladd. (Dolezal,
Kratky, Cingl, 2013, s. 97)

Rozpocet je dlleZitou soucasti kazdého projektu. Je to totiz soubor, o ktery se zajimaji vSechny
zainteresované strany. Vlastnici, které zajima, kolik jejich projekt bude stat a kolik na ném naopak
vydélaji. Pro manazera projektu je to fidici dokument, skrz ktery kontroluje, kolik financi jde na jakou
aktivitu a jestli se tento obnos dodrZuje. Pro samotné ¢leny tymu je to vypovédni dokument ohledné
vyse jejich mzdy. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 187)
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Casto se pii tvoreni projektového rozpoctu hlediina to, aby v ném byl ¢asovy prehled toho, v jaké
fazi projektu je vyuzité jaké mnozstvi financi a na co tyto finance jdou. Dava to zase o kus vice ucelenéjsi
a prehlednéjsi obraz na cely projekt. (Svozilova, 2016, s. 176)

PFi vytvareni rozpoctu projektu jsou dobrym startovnim mustkem baliky prace, které jsme si
stanovili na zdkladé WBS. Stanovime si ke kazdému baliku vypocet nakladl na material, potfebné
sluzby, zahrneme tam i lidskou praci a doplnime vse o dalsi potifebné naklady spojené s prondjmem ¢i
dopravou a krytim rizik. (Dolezal a kol., 2023, s. 236)

Dalsi mozZnost, jak sestavit rozpocet, je uréenim pfimych a nepfimych nakladd. Mezi pfimé naklady
se fadi mzdy pracovnikl, naklady na material, ndkup sluzeb, tedy napfiklad pronajmy prostor ci
zafizeni. Dale cestovné, koupé techniky a licenci ¢i naklady na subdodavky. Oproti tomu mezi nepfimé
naklady radime naklady na provoz budov, jako jsou energie, dale naklady, co jdou na marketing, vedeni
Ucetnictvi, ¢ast osobnich nakladl managementu a poté dané a poplatky. (Dolezal, Machal, Lacko, 2009,
5.187 —188)

Svozilova (2016, s. 179 — 180) uvadi jesté dalsi mozZnosti, jak se da sestavit rozpocet projetu. Uvedu
zde zpUsob tak zvané analogie, ktery spociva v tom, Ze se rozpocet projektu sestavuje skrz zkusenosti
ziskané z dfive realizovaného projektu. Dalsi moznost, kterou Svozilova popisuje, je sestaveni rozpoctu
za pomoci specialnich softwarovych nastrojl, které v sobé maji matematické a grafické ulohy
napomahajici ke komplexni strukture vzniklého rozpoctu.

Pro prehlednost se doporucuje si vytvofit opét tabulku, do které budeme zapisovat vsechny
dllezité udaje jako je nazev a popis nakladi a vydaju, pocet jednotek téchto naklad(, u vétsich projektl
je efektivni si vypocitat jednotkovou cenu jednotlivych poloZek rozpoctu, a ddle rozradit Cerpani
nakladd na jednotlivé faze projektu a urcit k nim ¢asové ohraniceni. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s.
100)

2.3 Realizace projektu a poprojektova faze

Tato prace je v praktické ¢asti zamérend na sestaveni projektového planu. Proto bych celé téma
realizace projektu a poprojektové faze shrnula jen do par bodd, jelikoZ si myslim, Ze to celé teoretické
Casti doda vétsi logicnost a celistvost.

Realizace projektu nastdva po ukonceni vsech planovacich aktivit v momenté, kdy je jasné, co je
potifeba udélat, kdo je za to zodpovédny a vie je schvalené. Cilem realizace projektu je dodani vystupd.
Tato faze projektu je nejvice ¢asové narocna. (Svozilova, 2016, s. 42 a 198)

Pfi realizaci projektovy tym vykonava naplanované ukoly, dodava vystupy a prlibézné informuje
o vSech ucinénych krocich. ManazZer projektu pak cely tym koordinuje a dohlizi na plnéni termind
a dodanych vystupd. (Dolezal, Kratky, 2017, s. 21)

Tato kontrola se souhrnné nazyva monitoring i fizeni projektu. , Viastni fizeni v pribéhu projektu
a koordinace je souhrnem vsech aktivit, které jsou zaméreny na vykon, ¢asovdni a sladéni interakci
pldnovanych praci v projektu. (...) Soucldsti této procesni skupiny je ddle projektova komunikace,
motivace ¢len tymu a Fizeni kvality.” (Svozilova, 2016, s. 199)

Po dokonceni realizace, tedy v momenté, kdy je dodan ¢i vyroben findlni produkt, nastava
uzavreni projektu. To obnasi ukoncit veskeré procesy, vytvorit finalni dokumentaci, ktera se nasledné
preda zakaznikovi, a schvalit cely projekt a jeho ukonceni zainteresovanymi stranami. (Dolezal, Kratky,
Cingl, 2013, s. 169)
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V poprojektové fazi pak nastava zhodnoceni vystupl projektu, prace celého tymu a ohliZi se za
tim, co se povedlo, ¢i co by se dalo pristé udélat |épe. Nasledné se uzavird a dokoncuje veskera
potfebna administrativa spojend s projektem. (Stefanek a kol., 2011, s. 236)
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PRAKTICKA CAST
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3 Projektovy plan

Prakticka ¢ast prace je zamérena na sestaveni projektového planu pro tydenni pobyt na lodi La
Grace. Zaméruji se zde na vyuZiti ziskanych znalosti, postupt a metod projektového managementu,
které jsem popisovala v teoretické ¢asti. Znalosti ziskané z vytvareni teoretické ¢asti prace propojim se
zkusenostmi, které mam z jiz absolvované cesty a pobytu na lodi La Grace z |éta 2022.

Jako prvni predstavim lod’ jako takovou a jak funguje. V Uvodu si stanovim cil a zpracuji zakladaci
listinu projektu, kterd bude uzavirat kapitolu iniciace a zahajeni projektu. Dale se pustim do samotného
planovani projektu, kde zpracuji WBS a nasledné baliky prace, na které navazu sitovym a Ganttovym
diagramem. Poté se zaméfim na analyzu zainteresovanych stran a rizik a na zdvér sestavim rozpocet
projektu.

3.1 Zahajeni a iniciace projektu

Jak uZ bylo uvedeno v teoretické Casti prace, iniciace a zahajeni projektu slouzi k detailnimu
rozpracovani zakladnich otazek. Tedy toho, o ¢em cely projekt je, co je jeho konkrétni cil, kdo je za
projekt zodpovédny, kdo vSechno se na ném bude podilet a tak dale. Pojdme se tedy pustit do popisu
mého konkrétniho projektu.

3.1.1 Predstaveni La Grace

La Grace je replika historické brigy (typ lodi s dvéma stézZni a pficnymi plachtami na obou stéznich)
z 18. stoleti. Byla postavena partou ¢eskych kamaradt v ele s Josefem Dvorskym, ktery je kapitanem
a hlavnim majitelem a provozovatelem lodi. Lod' byla postavena podle plivodnich pland a plvodnimi
metodami, kterymi se v 18. stoleti lodé stavély. Tyto metody znaji dnes jiZ pouze v Egypté, kde pravé
i La Grace spatfila svétlo svéta. La Grace zahdjila svou pout po svétovych mofich v roce 2010 po
dvouleté stavbé v egyptském Suezu. (Foft, Dvorsky, 2016, s. 17 — 18)

Obrazek 6: Lod' La Grace

Zdroj: Web La Grace

Tato lod'je inspirovana lodi ceského namornika Augustina Hefmana, ktery je roddkem z Msena na
Kokofinsku a ktery Zil vletech 1620 az 1686. Augustin jiz v brzkém véku emigroval s rodinou do
Amsterdamu, kde se stal kartografem. V roce 1644 se Augustin usadil na druhé strané Atlantiku na
uzemi dnesniho New Yorku, kde si pofidil svoji lod La Grace. S ni se vénoval obchodu a korzarstvi. (Fort,
Dvorsky, 2011, s. 14 — 19)

Lod' pro svoje preziti, a predevsim na kazdorocni udrzbu, potfebuje sehnat spoustu penéz. Ty si
vydélava v sezéné formou turistickych plaveb. Sezéna zacdind koncem brezna a kondi zacatkem
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listopadu. V mezic¢ase je lod’ v pfistavu a jsou na ni provadény opravy. Plavby se planuji rok a vice
dopredu a déli se podle Gcelu plavby a sloZzeni posadky. La Grace provozuje pohodové plavby napfiklad
kolem ostrova Elba Ci pobfezi Italie. Dale nabizi preplavby jak ve Stfedozemnim mofi, tak pfes ocedn.
Kdyz zrovna neni opravovana nebo si ¢as na ni neuzivaji lidé, ktefti si plavbu domluvili a zaplatili, ¢astni
se La Grace se svou stalou posadkou rlznych soutézi ¢i ndmornich festivald.

Ja se zamérim na popis plavby pravé za ucelem turistiky ve Stredozemnim moti, jelikoz to je naplni
mého projektu. Takova plavba se domlouva s kapitdnem rok dopredu, kdy si ¢lovék, ktery o pobyt na
La Grace md zajem, musi domluvit predevsim termin plavby. Kdyz ma ¢lovék termin, zac¢ina shanét lidi,
ktefi budou tvofit , kadetskou” skupinu. Kadet je oznaceni pro ¢lovéka, ktery se uci na lodi viem
potfebnym znalostem a je to uchazec, v tomto pfipadé, o misto v lodni posadce. Na La Grace je mozné
mit skupinu o maximalné 31 lidech. Dale je na lodi pti plavbé pritomna stald posadka skladajici se
z kapitdna, strojnika, bocmana (nebo téz lodmistra, cozZ je ¢lovék, ktery se stard o palubu, a pfedevsim
o rdhnovi a plachty), kuchare a dalsich dvou az tfi lidi, ktefi vypomahaiji, kde je potfeba. Nasledné se
domlouva s kapitdnem presna trasa plavby a pripadné ndpli jednotlivych dni. V neposledni radé je
potfeba si zafidit véci okolo, jako je doprava do mista nalodéni, cestovni pojisténi, pfipadni sponzofi
a tak dale. To jsou ale véci, které budu rozebirat pozdéji v ndsledujicich kapitolach.

3.1.2 Zakladaci listina

Zakladaci listina je prvni dokument, ktery pfi tvorbé projektu vznikd a zahajuje tak celé planovani
a dalsi kroky projektu. Slouzi k jasnému prehledu zékladnich informaci daného projektu a najdeme v ni
vSechno podstatné, co se definovani a vymezeni projektu tyce. Slouzi nejen projektovému tymu, ale
i zainteresovanym strandm a sponzordm. NiZe je pfilozend zakladaci listina mého projektu, tedy
tydenniho pobytu na lodi La Grace, kterou jsem zpracovavala jakoZzto prvni krok pti definovani
projektu.

Tabulka 6: Zakladaci listina

Zakladaci listina projektu

Nazev: |Tydenni pobyt na lodi La Grace

Unikatni zazitek pro Ucastniky v podobé Zivota na
replice historické lodi

Uspéina realizace tydenniho pobytu na lodi La
Grace pro 31 osob na konci srpna 2024

Pfinosy:

Cil:

Vystupy: [1. Usp&éna informaéni schiizka
2. Realizace plavby na lodi La Grace
Planované naklady: [700 000 - 800 000 K¢
Planovany termin zahajeni: |01.06.2023
Planovany termin ukonceni: |20.09.2024
. Rezervace terminu a trasy plavby
. Sehnani sponzora
. Sehnani Gcastniku
. Sjednani dopravce
. Zorganizovani informacni schizky pro kadety

Hlavni milniky:

. Usp&ina cesta do mista nalodéni

. Absolvovani pobytu na lodi

. Navrat zp&t do CR

Realizovani pobytu s 31 Géastniky pfi nepfekroéeni
ceny 20 000 K¢ na jednu osobu

0N O B W N =

Kritéria aspéchu:

Schvélené vyjimky: |Zména trasy plavby z ddvodu Spatného pocasi
Zodpovédna osoba: |Rita Klein

Zdroj: Vlastni zpracovani autorkou
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3.1.3 Cil projektu

V teoretické ¢asti jsem uvadéla, Ze specifikace cile je jeden ze stéZejnich bod( celého planovani.
K pfesnému a jasnému definovani cile se pouziva metoda SMART, kterou vyuZiji i ja.

Abychom mohli povaZovat cil za SMART musi splfiovat 5 kritérii. Cil musi byt specificky a konkrétné
vymezeny ve viech oblastech. Musime ho byt schopni podle nééeho zméfit, tedy zjistit, zda byl Uspésny
¢i nikoli. Je tedy potifeba mit v cili zahrnuté méfitelné jednotky. Nasledné musi cil akceptovat vSsechny
zainteresované strany a je potieba ho navrhnout tak, aby bylo realné jeho dosazeni. V posledni fadé
cil musi byt terminové ohraniceny, tedy do kdy se definovanych véci ma dosahnout.

Ted uz konkrétné. Cilem tohoto projektu je naplanovani a ndsledné zrealizovani tydenniho pobytu
na lodi La Grace v terminu 23.8. a# 1.9.2024 pro 31 osob kadetské posadky s odjezdem z Zelezného
Brodu, nasledné plavby podél pobreZi Itdlie a navraceni opét do Zelezného Brodu pfi neprekroceni
rozpoctu 20 tisic K¢ na osobu.

3.2 Planovani projektu

Kdyz mdme za sebou iniciaci projektu, jeho predstaveni, mame detailné zpracovany cil a projekt
je naptiklad schvaleny zadavatelem ¢i sponzorem, mlzeme se vrhnout do dalsi faze, tedy do planovani
projektu.

Planovani je velice podstatna cast celého projektu a v momenté, kdy neni udélana stoprocentné
a na néco se zapomene, nastane problém bud's ¢asovou rezervou, prekroc¢ime nastaveny rozpocet Ci
zjistime, Ze nemame dostatek lidskych zdroja a cely projekt se mlze Uplné odchylit od cile a dopadnout
fiaskem.

V rdmci planovani mého projektu se zamértuji na rozpracovani cile do dil¢ich krokd skrz WBS
a naslednou dekompozici na jednotlivé aktivity skrz baliky prace. Dale pomoci sitového diagramu
naplanuji navaznost jednotlivych ¢innosti a k lepsi orientaci v ¢ase zpracuji Ganttlv diagram. Nasledné
pfifadim ¢innosti k jednotlivym lidem v matici odpovédnosti a navdZzu na to analyzou zainteresovanych
stran, aby bylo jasno, kdo vSechno do projektu vstupuje. V neposledni fadé zpracuji analyzu rizik
a sestaveni rozpoctu.

3.2.1 WBS

Rozpis praci neboli WBS (,,Work Breakdown Structure”) je prvni dilezity krok pfi planovani
projektu. V ramci WBS se definuji véechny dilezité vystupy projektu. Cim ddkladnéji se sestaveni WBS
vénujeme, tim vétsi je pravdépodobnost, Ze se na nic v projektu nezapomene.

Dekompozice WBS se tvofi tim zplsobem, Ze si sepiSeme, co vSechno je potreba udélat, a jestlize
se néjaky bod da rozdélit minimalné na dalsi dva body, které jsou na sobé nezavislé, je potieba je
zahrnout v nasledujicim stupni WBS. MUZe se tedy stat, Ze néktery z bodi WBS zUstane na prvni Grovni,
a dale se bude specifikovat pouze skrz tabulku aktivit, jiny bod WBS se bude délit do druhé urovné
a néktery bod se mliZe dostat az do treti Urovné WBS.

MUj projekt jsem rozdélila na Sest dil¢ich vystupl, které jsou potieba zaridit a zajistit. Téchto Sest
vystupd je lod, finance, doprava, propagace, formality a informaéni schiizka. CtyFi z téchto $esti bod
jsem v ramci WBS dale specifikovala, jelikoZ u téchto bodl projektu nebylo vie zcela jasné a podrobné,
vznikla mi tedy dvoustupriovd WBS. Z grafu niZe (viz obrazek 7) je vidét, Ze jsem rozepsala body 2, 4, 5
a 6 podle toho, aby se nezapomnélo, co vse je potieba zajistit v rdmci planovani projektu. U bodd 1
a 3 nebyla potreba dalsi dekompozice cile, jelikoZ vSechny ¢innosti, které jsou pottfeba zatidit, se déle
specifikuji uz jen v rdmci tabulky aktivit.
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Obrazek 7: WBS

Tydenni pobyt na
lodi La Grace

| .

. . 6. Informacni
1. Lod’ 2. Fin: 3.D : 4. Propagace 5.F lit -
0 inance oprava ropagace ormality schiizka
.l 2.1. Sponzofi .l 4.1. Kadeti > 5.1. Pojisténi .l 6.1. Obcerstveni
» 2.2. Platby > 4.2. Lidé doplrujici autobus > 5.2. Crew list > 6.2. Misto konani

.I 5.3. Administrativa .l 6.3. Aktivity

Zdroj: Vlastni zpracovani autorkou
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Aby se docililo jasnému porozumeéni balikiim prace, vzniklym dekompozici cile skrz WBS,
a projektovy tym lépe védél, co vSechno baliky prace obnasi, pfiklada se obcéas k samotné WBS tzv.
WABS Dictionary. Tento WBS Dictionary slouzi k stru¢énému popisu jednotlivych balikd prace. Nize
priklddam WBS Dictionary mého projektu.

Tabulka 7: WBS Dictionary

Balik prace Popis baliku
1. Lod' domluveni terminu a trasy plavby, mista nalodéni a vylodéni, konzultace dal3ich detailG s tymem La Grace
2.1. Sponzofi sehndnf sponzora i sponzorl a domluveni pfesné &astky sponzoringu
2.2. Plathy zaloZeni uctu, kalkulace ndkladd a vyplaceni jednotlivych polozek
3. Doprava sehnani vhodného dopravce a zafizeni daldich potfebnych véci tykajicich se cesty
4.1. Kadeti oslovenf a vybrani vhodnych lidi do kadetské posadky, vytvofeni seznamu
4.2. Lidé dopliujici autobus [sehnani dostateCného pocttu lidi doplfiujicich autobus, ktefi nam tak budou generovat pfijmy
5.1. Pojisténi smluveni pojisténi, které odpovid4 aktivitdm a rizikm spojenym s plavbou na lodi
5.2. Crew list sehnani informaci a vytvofeni crew listu, ktery se posle tymu La Grace pfed plavbou
5.3. Administrativa vytvofeni a obstardni viech potfebnych dokumentd, zajisténi pofadku a pfehledu v dokumentech
6.1. Obcerstveni zajisténi stravovani na informacni schizce
6.2. Misto konani zarezervovanf vhodného mista pro kondnf informaéni schiizky
6.3. Aktivity sepsani informaci, které budeme pfednaset na informacni schlizce, vymysleni a piiprava seznamovacich aktivit

Zdroj: Vlastni zpracovani autorkou

3.2.2 Tabulka aktivit

Po vypracovani WBS jsem ziskala baliky prace, a ty bylo potfeba dale specifikovat na jednotlivé
¢innosti, které ndm jasné definuji, co je potfeba udélat a zatidit, aby dany pracovni balik byl komplexné
naplanovany a vypracovany.

Tabulka 8: Tabulka aktivit 1/2

A . Dobatrvéni| . . . .. . S
Pracovni balik Index Cinnost Pfedchazejici éinnost | Nasledujici éinnost
(ve dnech)

1 1.1. kontaktovani tymu La Grace a rezervace terminu plavby 2 - 2,5,8,17,35
1 Lod 2 |1.2. domluveni trasy plavby a mista nalodéni a vylodéni 5 1 12,24

3 |1.3. konzultace jidelnicku s tymem La Grace 2 33 28

4 |1.4. UspéSny pobyt na lodi 7 15 16

5 |2.1.1. reerfe moZnych sponzord 1 1 6
2.1. Sponzofi 6 |2.1.2. kontaktovani sponzor(i 90 5

7 ]2.1.3. domluveni £astky sponzoringu 14 6 9

8 [2.2.1. zaloZeni uétu 1 1 10
2.2, Platby 9  |2.2.2. wpotet platby na jednoho kadeta 1 7,14,24,35 18,21

10 |2.2.3. vwybréni penéz od kadetd a lidi doplfiujicich autobus 60 8,20,23 11,25

11 |2.2.4. poslani penéz za rezervaci lodi a autobusu 0,5 10 37

12 |3.1. referfe dopravcl 1 2 13

13 |3.2. kontaktovani vhodného dopravce a rezervace autobusu 3 12 14
3. Doprava 14 ]3.3. objednani kempu pro Fidice autobusu 2 13 9

15 |3.4. absolvovani cesty do mista nalodéni 1,5 31

16 |3.5. absolvovéani cesty zpét do CR 1,5 4 32

17 |4.1.1. wytvofeni seznamu potenciondlnich kadetd 5 1 18

18 |4.1.2. wytvoreni formulaie pro kadety 2 9,17 19
4.1. Kadeti 19 |4.1.3. kontaktovéni a vybér potencionalnich kadetd 60 18 20

4.1.4. vytvofeni jmenného seznamu kadetd s informacemi

20 ziskanych z formulaid 1 19 10.26

21 |4.2.1. wytvoreni letaku 3 93 22
4.2. Lidé doplfiujici autobus 22 |4.2.2. umisténi letaku na socialni sité a komunikace se zajemci 60 21 23

23 |4.2.3. wytvofeni seznamu lidi doplfiujicich autobus 1 22 10,29,37

Zdroj: Vlastni zpracovani autorkou
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Tabulka 9: Tabulka aktivit 2/2

= Doba trvani
Pracovni balik Index Cinnost oba trvant Predchazejici ¢innost | Nasledujici éinnost
{ve dnech)
5.1. Pojitténi 24 |5.1.1. rt.asersle IdostupneholpOJ!.sfe'nll 2 2 9,25
25 |5.1.2. sjednani a zaplaceni pojisténi 1 10,24 37
5.2 Crew list 26 |5.2.1. sepsélnilcrew listu i 1 20 27
27 |5.2.2. odeslani crew listu tymu La Grace 0,5 26 37
28 |5.3.1. wytvofeni seznamu véci a vsech informaci pro kadety 30 3,40 30
29 |5.3.2. wytvoreni informacniho emailu pro lidi doplfiujici autobus 1 23 30
N . 30 5.3.3. rozeslani seznamu kadetdm a emailu pro lidi doplfiujici 1 28,29 34
5.3. Administrativa autobus
31 |5.3.4. doladéni administrativnich zaleZitosti pfed odjezdem 5 30 15
5.3.5. dodélani administrativnich €innosti a vwyhodnoceni celého
32 14 16 -
pobytu
6.1. ObZerstveni 33 |6.1.1. Zjisténi al?rgil' a di?t,u I-(ar:iet'& __ _ i 5 37 3,34
34 |6.1.2. domluveni stravovéani v misté konani informaéni schiazky 2 33 39
a5 6.2.1. nalezeni a rezervace vhodného mista konani v terminu ) 1 g
6.2. Misto konani informaéni schiizky
36 |6.2.2. (ispéiné absolvovani celé informaéni zchlizky 2 39 40
37 6.3.1. s%pslanl |:1formaC|, které chceme fict kadetdm na ) 11,23,25,27 33,38
informaéni schizce
6.3 38 |6.3.2. vymyEleni seznamovacich aktivit 5 37 39
- 39 E.S.DS. pfiprava seznamovacich aktivit v mist& konani informaéni 0,5 34,38 36
schizky
40 ]6.3.4. dklid mista po aktivitach 0,5 36 28

Zdroj: Vlastni zpracovani autorkou

Kazdy pracovni balik jsem rozdélila na dvé az pét aktivit podle toho, jak je dany balik narocny
a obsadhly. Nasledné jsem ke kazdé Cinnosti definovala dobu trvani ve dnech. Tuto dobu jsem
stanovovala na zakladé mych predchozich zkusenosti s planovanim plavby v [été 2022. Tuto dobu trvani
vyuZijeme pozdéji v ¢asovém pldnovani u sitového a Ganttova diagramu. Doba trvani jednotlivych
¢innosti je stanovena v Cistém Case, ktery je potfeba na realizaci dané ¢innosti a to pouze v pracovnich
dnech.

Vsechny ¢innosti jsou vzajemné propojené ¢asovou souslednosti, kterd je potfeba stanovit nejen
pro budouci vyuZiti v ¢asovém planovani projektu. Casova souslednost je dileZita pro orientaci mezi
jednotlivymi ¢innostmi, a aby bylo zfejmé, jak na sebe navazuji a které ¢innosti jsou na sobé zavislé co
se logické ndvaznosti tyce. Tato souslednost je naznacena skrz pfedchazejici a nasledujici ¢innost kazdé
¢innosti. Tato ¢asova souslednost ma typ vazby konec — zacatek, coz znamen4, Ze nadchazejici ¢innost
nemuze zapocit, dokud nebude ukoncena ¢innost predchazejici.

Nakonec se muj projekt sklada z 40 jednotlivych aktivit. Planovani ¢innosti v rdmci rozpracovani
pracovnich balikd je jeden z nejdlezitéjsich a nejzasadnéjsich krokl planovani. Na definované ¢innosti
totiZ navazuje spousta dalsich krok( planovani projektu a je proto potfeba mit v ¢innostech zachycené
opravdu vsechny potiebné kroky k vytvoreni pracovnich balikd a tim celého projektu.

3.2.3 Sitovy diagram

Sitovy diagram, nebo téz graf, je jeden z nastroji ¢asového planovani ¢innosti v projektu. Jak uz
jsem uvadéla v predeslé podkapitole, na sestaveni sitového grafu se pouzivaji aktivity uréené z balikd
praci a k nim pfifazena doba trvani jednotlivych cinnosti, kterd je v mém projektu uvadéna ve dnech.
Nasledné pro sestaveni sitového grafu potfebujeme uréenou navaznost ¢innosti skrz jiz definované
predchazejici a nadchazejici ¢innosti kazdé dané ¢innosti. Tato ¢asova souslednost skrz sitovy graf jasné

Vv

vynikne a je tak jednodussi se mezi ndvaznostmi ¢innosti orientovat.
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Sitovy graf mého projektu, ktery je pfiloZzeny nize (viz obrazek 8), ma pravé jednu zacatecni

a koncovou cinnost. V grafu jsou ¢innosti znazornény uzly (obdélniky), kterym je ptifazeno Cislo urcujici
index kazdé ¢innosti. Navaznost Cinnosti je zobrazena skrz Sipky urcujici smér ndvaznosti.

Z grafu Ize jednoduse vycist nejen ndvaznost c¢innosti, ale i ¢asovou narocnost jednotlivych
¢innosti a celého projektu. Modre oznacené cinnosti a Sipky urcuji kritickou cestu projektu, kterd nam
stanovuje nejdelsi cestu grafem a na které se nachazeji stézejni ¢innosti, které maji nulovou ¢asovou
rezervu na své provedeni. Popis tvorby kritické cesty je vteoretické &asti v kapitole o sitovém
diagramu.

MUj projekt pottfebuje pro celkové naplanovani a realizaci 305 dni. JelikoZ planovani podléha jasné
stanovenému terminu realizace, tedy terminu pocatku cesty do mista nalodéni a nasledné plavby na
lodi La Grace, je velice dlleZité dodrZovat ¢asové naplanovani a u ¢innosti nachazejicich se na kritické
cesté dohliZet na to, aby nedoslo k jejich zpozdéni.

Skrz kritickou cestu si mGzZzeme vSimnout nékolika stézejnich mist. Tato mista jsou predevsim
¢innosti 9, 10 a 37, tedy vypocteni ¢astky, kterou ndm budou platit kadeti, a nasledné vybrani téchto
pendéz, a zaroven vybrani ¢astky od Ucastnik(i, ktefi ndm budou doplriovat autobus. Cinnost 37 je
sepsani informaci, které budeme fikat kadetlim na informacni schizce. VSechny tyto tfi ¢innosti jsou
komplexni ¢innosti, pro které je potfeba ziskat mnoho informaci a Udajll, coz také reflektuje vysoky
pocet predchdzejicich ¢innosti, které do stézejnich mist vstupuiji. Jestlize by néjaka z pfedchazejicich
¢innosti nebyla vykonana, nemGzZeme tyto stéZejni Cinnosti realizovat. Tim by vznikl problém s nulovou
Casovou rezervou na kritické cesté, coz by oddalilo konec celého projektu. To se v nasem ptipadé nesmi
stat, jelikoZ termin plavby je jasné stanoven a nelze ho posunout na pozdéji.

Po podrobnéjsim prezkoumani celé kritické cesty si mGZeme vSimnout, Ze vétsSina ¢innosti tvorici
pravé kritickou cestu se tyka néjakym zplsobem bud penéz nebo zjistovani a sepisovani informaci,
popfipadé samotné realizace plavby. Na zacdtku je kritickd cesta tvorena cinnostmi ohledné
domlouvani sponzoringu a nasledné je zde jiz zminéna ¢innost 9 a 10, ktera se téz tyka financi. Druha
polovina kritické cesty je tvofena zjistovanim rdznych informaci a sepisovanim do seznam( pro kadety
i Ucastniky doplniujici autobus a samotnou realizaci. Cela posledni ¢ast kritické cesty je tvorena cestou
a pobytem na lodi jako takovym.

Graf ndm v neposledni fadé ukazuje, Ze spoustu ¢innosti Ize planovat a realizovat soubézné a pfi

dodrzeni jednotlivych ¢asovych Gdajl lze zjistovat a pracovat na ¢innostech najednou az do bod(, kde
se nachazi stéZejni ¢innosti.
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Obrazek 8: Sitovy graf
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorkou
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3.2.4 Ganttliv diagram

Zatimco sitovy graf ndam ukazuje logickou navaznost jednotlivych €innosti a jejich ¢istou ¢asovou
narocnost, tedy dobu, kterou jednotlivé ¢innosti vyZaduji k realizaci, GanttQv diagram nam zobrazuje
tuto ¢asovou naroc¢nost zobrazenou v redlném Case a predevsim terminech. Jednoduse feceno Ganttlv
diagram je pomuckou k tomu, abychom pfi planovani projektu vidéli, v jaky ¢asovy Usek v kalendari se
ma realizovat dana Cinnost.

| kdyZ konkrétné muj GanttQv diagram nezobrazuje navaznosti ¢innosti, je potfeba tyto logické
navaznosti dané sitovym grafem respektovat a dodrzovat, jinak by nastal problém u ¢innosti, kterym
predchazi vétsi mnozstvi aktivit, které je potfeba realizovat dfive. V Ganttové diagramu nize (viz
obrazek 9) mGzeme vidét ¢asové Useky zobrazujici narocnost jednotlivych ¢innosti zobrazené v Case.
V grafu mame v horni ¢asti zobrazené ¢asové ohrani¢eni uddvané v tydnech vidy s pocate¢nim dnem
daného tydne. Na levé strané grafu jsou vyobrazené Cinnosti, aby bylo jasné ktery ¢asovy Usek patfi ke
které aktivité.

Pfi vytvareni Ganttova diagramu jsem vychdzela opét z aktivit danych skrz detailni popis
pracovnich balik(l z WBS, které jsem spole¢né s dobou trvani ve dnech pouZivala jiz v sitovém grafu.
Témto Cinnostem jsem pftiradila termin zacatku realizace ¢innosti a vypocetla nasledné i termin konce
realizace Cinnosti. Tyto kalendarni terminy jsem urcovala s prihlédnutim na vikendy a statni svatky,
jelikoz doba trvani jednotlivych ¢innosti je v tabulce aktivit definovana pouze v Cistych pracovnich
dnech.

Z Ganttova diagramu nize (viz obrazek 9) mizeme vidét, Ze m{j projekt je rozloZzen v pomérné
dlouhém ¢asovém Useku tahnouciho se skoro rok a pul. Je tomu tak proto, Ze pro m{j projekt je stéZejni
Cast rezervace terminu plavby, ktera se musi provést minimalné rok pred samotnym terminem plavby.
V pfipadé mého projektu je domluveni terminu realizovano jiz na zacatku ¢ervna 2023. V této ¢asti
projektu se provadi nékolik dalSich cinnosti jako napfiklad zaloZeni Gc¢tu, vytvoreni seznamu
potencidlnich kadet( ¢i rezervace vhodného mista pro konani informacni schiizky.

Poté prichazi dlouhé obdobi shanéni sponzorli a komunikovani s nimi ohledné castky
sponzoringu. Tato Cinnost je dllezZita pro Uspésnost celého projektu, jelikoZz sponzorsky dar hraje
vyznamnou roli pro uskutecnéni celé cesty. Nasledné pfichazi tydenni pauza, kdy maji ¢lenové
projektového tymu volno. Dale, v obdobi listopadu, pfichazi na fadu vice Cinnosti, které sice trvaji
kratky ¢asovy Usek, nicméné jde o podstatné Cinnosti. Odehrdva se zde domluveni trasy plavby, na
kterou navazuje reSerse, kontaktovani a rezervace autobusu, sjedndni pojisténi a poté vypocet ¢astky
na jednoho kadeta. V tento moment bude jasné, zda cil projetu, tedy neprekroceni ¢astky 20 tisic K¢
na jednoho kadeta, bude dosazZen ci nikoli. Do finalni ¢astky budou vstupovat jesté finance ziskané od
lidi doplnujicich autobus, nicméné pfi vypoctu platby na jednoho kadeta se bude jiz kalkulovat
s idedInim poctem doplnujicich lidi a tedy i s financemi od nich ziskanych. V tomto ¢asovém Useku
pfichazi na fadu také vytvoreni propagacniho letaku, ktery bude vloZen na socialni sité pravé za ucelem
sehnani lidi, ktefi s nami pojedou, budou doplfiovat autobus, a tim nam generovat pfijmy.

Nasleduje opét delsi ¢asovy usek, kdy probiha komunikace s potencionalnimi kadety a zajemci na
doplnéni autobusu. Jako vystup téchto Cinnosti nasleduji aktivity, kterymi jsou sestaveni seznamu
kadetll s informacemi ziskanymi z formulard, vytvoreni a odeslani crew listu (coZ je jmenny seznam
kadet(l spolecné s datem narozeni a Cislem cestovniho dokladu, ktery se odesila tymu La Grace).
V tento moment prichazi tfimeésic¢ni obdobi, kdy projektovy tym nema nic moc na préci a pouze se ¢eka
na ziskani penéz od vsech Ucastnikd zajezdu. Dale béhem cervna prichazi na fadu zaplaceni lodi,
autobusu, pojisténi a je zde realizovana informacni schlizka, kterd vychazi na datum 14. az 16.6.2024.
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V posledni ¢asti Ganttova diagramu (viz obrazek 9) se realizuje sestaveni seznamu véci, které
museji mit kadeti ssebou na lodi, a sepsani vSech dulezitych informaci, aby byla zajisténa
informovanost a prehlednost. Poté prichazi dvoutydenni volno, kdy neni na starost Zadna z Cinnosti
a projektovy tym ma volno pfed samotnou realizaci plavby, ktera probiha v terminu 23.8. az 1.9.2024.
Jesté predtim je ale potfeba doladit administrativni ¢innosti par dni pfed odjezdem. Po samotné
realizaci nastdva vyhodnoceni celého projektu, uzavieni administrativnich véci a dokonceni vsech
dokumentd.

GanttlOv diagram (viz obrazek 9) ndm krasné poukazuje na dvé hlavni véci. Prvni z nich je to, Ze
nam zobrazuje cinnosti, které budou probihat soubéiné v Case, a je tedy potifeba mit dostatek
predevsim lidskych zdrojl, abychom dosahli Uspésnosti vsech cinnosti a nezjistili jsme, Ze se
nemuZeme posunout dale v projektu, jelikoz neni néjaka z ¢innosti dokoncend. Druhd véc se tyka
spojeni se sitovym diagramem (viz obrazek 8). V ném je vidét, Ze jedna ze stéZejnich ¢innosti, aktivita
9, je zavisla na dokonceni Ctyr predchozich ¢innosti, a Ze nejvyznamnéjsi je pro ni aktivita 7, ktera lezi
praveé pred aktivitou 9 na kritické cesté. Po rozloZeni do kalendarnich termint skrz Ganttlv diagram je
ale patrné, ze pro aktivitu 9 je podstatnd predevsim aktivita 14, respektive ji pfedchazejici aktivita 2,
tedy domluveni trasy plavby. Je tomu tak proto, ze domluveni trasy plavby urcuje tym La Grace a ti
tvori harmonogram plaveb az na konci sezény, tedy v obdobi mésice listopadu, kde se odehrdva
domluveni i nasi konkrétni trasy plavby. Timto prizplisobenim termin( tak vznika tydenni pauza, kdy
ma projektovy tym volno, jelikoZ se ¢ekd na to, aZ zacne harmonogram plaveb resit pravé tym La Grace.
Je zde tedy potencidlni ¢asova mezera, kdy by bylo mozné realizovat aktivitu 7 v momenté, kdyz by se
néktera z predchozich aktivit opozdila. Neni to ale idealni a je dobré se takovému scénati vyhnout.

Pfi detailnéjsim pohledu na Ganttlv diagram (viz obrazek 9) zjistime, Ze projekt zabere necelych
69 tydnl, tedy vredlném case néjakych 480 dni. KdyZz pfihlédneme ktomu, Ze aktivity jsou
projektovym tymem realizované pouze v pracovni dny, zjistime, Ze vikendy a statni svatky tvoti skoro
tretinu celého roku. Po odecteni téchto dni ndm vyjde pocet dni na realizaci projektu, tedy néjakych
330 dnd. Toto Cislo je ale odlisné od poctu dni, které nam vysly skrz sitovy diagram (viz obrazek 8). Je
tomu tak proto, Ze se v Ganttové diagramu nachazi dvé mista, kdy nastane tydenni a poté dvoutydenni
volno. Tim se tedy dostaneme k poctu 305 dni, které jsou nejkratSim moznym casem, za ktery je mozné
tento projekt realizovat.
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Obrazek 9: Ganttlv diagram

il g g  al l t a Tat LCL CC

kontaktovani tymu La Grace a rezervace terminu plavby | [l
domluveni trasy plavby a mista nalod&ni a vylodéni [ |
konzultace jidelnicku s tymem La Grace [ ]
tispéiny pobyt na lodi ]
rederie moinjch sponzord ']
kontaktovini sponzori | [ —
domluveni Zistky sponzoringu [ ]
zaloZeni Gitu [ ]
wypoiet platby na jednoho kadeta ]
wybrini penéz od kadet a lidi doplfiujicich autobus ]

poslani penéz za rezervadi lodi a autobusu | ]

reserse dopravol [ |
kontsktovin vhodnéha dopravce 3 rezervace autobusu —

ohjednani kempu pro fidite autobusu [ ]
absalvovani cesty do mista nalodéni ]
absolvovani casty zpét do Er [ ]
wytvoFeni seznamu potencionalnich kadetl [}

wytwereni formulafe pro kadety

[
Kontaktovénia vibér potencionsinih kadetd ]
|

[
]

vytvoreni jmennéhe seznamu kadeti s informacemi ziskanych z formulafi

wytvoreni letiku

umisténi let3ku na socidlni sité a kemunikace se z3jemci

vytvoreni seznamu lidi doplfiujicich autobus [ ]

reierie dostupného pojisténi | ]

sjednani a zaplaceni pojisténi [ ]

sepséni crew listu B

odesidni crew listu tymu La Grace ']

ytvofeni seznamu vid a viech informaci pro kadety ]

vytvofeni informatniho emailu pro lidi doplfiujici autobus [ ]

rozeslani seznamu kadetlm a emailu pro lidi doplfiujici autobus a1
doladéni admini ich zilefitosti pfed odjezd [ ]
dodélani administrativnich Einnosti a vyhodnoceni celého pobytu | ]
ZjiEténi alergii a diet u kadetd [ ]
i v mist& konani i Eni schiizky [ ]

ezeni a rezervace vhodného mista kondni v terminu informaéni schiizky [ |

lispéEné absolvovani celé informatni zchiizky [ ]

sepsani informaci, které cheeme Fict kadetiim na informaéni schiizce B

vymyileni seznamovacich aktivit ]

i schiizky ']
iklid mista po aktivitich []

pfiprava seznamovacich aktivit v misté konani informads

Zdroj: Vlastni zpracovani autorkou
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3.2.5 Matice odpovédnosti

Nasledujici ¢ast planovani projektu je dualeZitd vtom, Ze se k c¢innostem stanovenym skrz
specifikovani balikG prace v tabulce aktivit pfifadi osoba, kterd bude zodpovédna za vypracovani
a splnéni dané cinnosti. Matice odpovédnosti je tak prehledny nastroj k tomu, aby kazidy ¢len
projektového tymu védél, co md na starost, a zaroven, aby mél manazer prehled o ¢innostech a jejich
pokroku, pfipadné si mohl snadno zjistit koho z ¢len( urgovat, kdyzZ se néjaka cinnost pozdrizi.

Tabulka 10: Matice odpovédnosti

Cinnost manaier | élen1 | élen2 | élen3 | élen 4 | sponzor |tym La Grace | dopravce| penzion

1 kontaktovani tymu La Grace a rezervace terminu plavby Z | 1 | | |
2 domluveni trasy plavby a mista nalodéni a vylodéni K Z 1 1 1 1
3 konzultace jidelnicku s tymem La Grace 4 1
4 Uspéiny pobyt na lodi Z 1 1 K
5 reserse moZnych sponzord K Z
6 kontaktovani sponzord Z K 1 1
7 domluveni castky sponzoringu Z 1 K |
8 zaloZeni Uctu | Z |
9 vypocet platby na jednoho kadeta 1 K Z K 1
10 vybrani penéz od kadetd a lidi doplfiujicich autobus 1 Z
11 poslani penéz za rezervaci lodi a autobusu 1 Z
12 reserie dopravcld l K K K Z
13 kontaktovani vhodného dopravee a rezervace autobusu z 1 K 1 1 1 1
14 objednani kempu pro Fidiée autobusu 1 K Z | |
15 absolvovani cesty do mista nalodéni z 1 1 K
16 absolvovani cesty zpét do CR Z 1 1 K
17 vytvoreni seznamu potencionélnich kadetd 1 K Z 1
18 vytvoieni formulafe pro kadety 1 4 K
19 kontaktovani a wybér potencionalnich kadet( Z 1 1 1 1
20 vytvofeni jmenného seznamu kadetd s informacemi ziskanych z formulaid K i
21 vytvoreni letaku K Z
22 umisténi letdku na socidlni sité a komunikace se zdjemci 1 Z
23 vytvoieni seznamu lidi doplfiujicich autobus 1 Z 1
24 reierie destupného pojisténi K Z
25 sjednani a zaplaceni pojisténi Z K
26 sepsani crew listu Z
27 odeslani crew listu tymu La Grace z 1
28 vytvofeni seznamu véci a viech informaci pro kadety 1 Z K 1
29 vytvoreni informaénihe emailu pro lidi doplfiujici autobus 1 K Z
30 rozeslani seznamu kadetdm a emailu pro lidi dopliujici autabus 1 K Z
31 doladéni administrativnich zaleZitosti pfed odjezdem 1 Z K K
32 dodélani administrativnich éinnosti a vyhodnoceni celého pobytu Z K K K K
33 zjisténi alergii a diet u kadetd 1 Z
34 domluveni stravovani v misté konani informaéni schizky Z
35 nalezen/ a rezervace vhodného mista kondni v terminu informaéni schizky 1 K K K Z
36 (1spéiné absolvovani celé informaéni zchizky Z
37 sepséni informaci, které chceme fict kadetdm na informaéni schiizee K z | |
38 vymysleni seznamevacich aktivit K K Z
39 piiprava seznamovacich aktivit v misté konani infermaéni schdzky z K
40 Uklid mista po aktivitach Z K

Z = zodpovédna osoba za realizaci éinnosti K = konzultant k éinnosti, dohled 1= osoba, kterd je informovana o dané €innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani autorkou

Matici odpovédnosti popisujici mQj projekt jsem tvofila tak, Ze jsem si vzala aktivity vzniklé
z popisu balik( prace, které jsem pouzivala jiz v pfedeslych grafech a tabulkach, a k tém jsem postupné
pfifazovala osoby, které se budou podilet na realizaci dané aktivity, skrz tfi typy funkci. Prvni
a nejdllezitéjsi je funkce ,,2“, kterd znaci, kdo je za danou cinnost zodpovédny a kdo ji ma na starost
vypracovat a zafidit vSe potfebné tykajici se dané Cinnosti. Druha funkce je , K“, coZ znamen3, Ze ¢lovék
s touto pravomoci je konzultant k dané cinnosti. V jednoduchosti tento ¢lovék pomaha s vypracovanim
¢innosti osobé, kterd ma funkci ,,Z“, dava ji rady, dohlizi na spravné plnéni a zkratka je k dispozici
¢lovéku, ktery ma danou ¢innost na starosti jako hlavni osoba. Posledni funkce je ,,1“, coZ znaci, ze dana
osoba je informovana o pribéhu a vysledku dané ¢innosti. Zaroven to znamen3, Ze tato osoba se mlize
vyjadfit k pribéhu ¢&i vysledku &innosti, nicméné nevstupuje pfimo do realizace dané &innosti. Casto se
jako osoba s funkci ,I“ objevuje manaZzer tymu, jelikoZ je potfeba, aby védél o vSech duleZitych
¢innostech projektu a jejich prabéhu. Dale bylo také potfeba pohlidat veskeré navaznosti a zafidit, aby
byly informovany vSechny osoby, které budou navazovat na néjakou ¢innost jinou ¢innosti.
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PFi vytvareni matice odpovédnosti jsem pouzivala sitovy i Ganttlv diagram, jelikoz sitovy graf mi
pomahal pravé k ndvaznostem cinnosti, a abych nezapomnéla na informovani nékteré z osob
o prabéhu néjaké cinnosti. Ganttliv diagram mi naopak pomahal v ¢asové navaznosti, tedy v tom, aby
v jeden Casovy Usek neméla jedna osoba na starost vicero ¢innosti a tim padem by je nestihla realizovat
vcas a doslo by k ¢asovému skluzu.

Z matice odpovédnosti mi vznikl projektovy tym, ktery se sklada dohromady z péti osob. Projekt
pro svou realizaci vyZzaduje pét osob, jelikoZz se v nékterych fazich projektu realizuje vicero aktivit
soucasné. A abychom zajistili realizovani vSech téchto aktivit v daném ¢asovém Useku, musime mit pét
osob projektového tymu. Prvni a nejdlleZitéjsi osobou projektového tymu je manazer, ktery provadi
stéZejni ¢innosti a komunikuje s ddleZitymi zainteresovanymi stranami, jako je sponzor, dopravce di
tym La Grace. Dal$i osoba projektového tymu je Clen &islo 1. Tato osoba ma na starosti dillezité véci
a Cinnosti, které ale nejsou tak stéZzejni, aby je mél na starosti manazer. Tento clovék je tedy
zodpovédny naptiklad za klicové dokumenty a ¢asto je jako konzultant k mnoha ¢innostem. Dalsi
osoba, tedy Clen &islo 2, je ¢lovék, ktery se stara o finanéni stranku projektu. Tato osoba se vyzna
v Uéetnictvi a rozumi spravovani financi, a pravé tyto ¢innosti ma na starost. Nasledujici osoba, Clen
Cislo 3, je Clovék, ktery se stara o vytvareni formulari a seznamd, a je to ¢len, ktery dava dohromady
vicero informaci do prehlednéjsi podoby. Tato osoba nemd azZ tolik Cinnosti, co se napftiklad
komunikace tyce, nicméné je podstatnou soucasti tymu v tom, Ze vytvari potiebné podklady pro
manazera a Clena &islo 1. Posledni osobou, tedy Clenem ¢&islo 4, je v podstaté takovy brigadnik. Tedy
¢lovék, co ma nastarost méné cinnosti a spiSe pomaha ostatnim ¢leniim tymu s tim, co je zrovna
potreba.

Dale v tabulce matice odpovédnosti najdeme Sponzora, Tym La Grace, Dopravce a Penzion,
jakozto misto, kde se bude konat seznamovaci schiizka. Objevuji se zde proto, Ze budou z velké ¢asti
zodpovédni za &innosti v rdmci realizaéni ¢asti projektu. Casto maji tyto osoby té? funkci informacni,
jelikoz je potteba je o prabéhu rlznych cCinnosti informovat, abychom zajistili hladky pribéh celého
projektu.

3.2.6 Zainteresované strany

Kazdy projekt ma spoustu faktor(, které rozhoduji o tom, zda bude projekt Uspésny ci nikoliv.
Jeden z faktorl jsou pravé zainteresované strany. Zainteresované strany jsou osoby ci skupiny, které
maji vliv na chod projektu jako takového a mohou ho rlzné pozitivné ¢i negativné ovlivnit. V ramci
planovani projektu je tedy potfeba analyzovat tyto zainteresované strany, a tim zjistit, jak predejit
moznym prekazkam, ¢i jak mlZeme zainteresované strany vyuZit ku prospéchu projektu.

K analyze zainteresovanych stran se nejcastéji pouziva matice zainteresovanych stran, ve které se
hodnoti to, jak velky vliv md na projekt kazdd zainteresovana strana, a jaky ma zajem na Uspésné
realizaci projektu, pripadné jak velika jsou jeji ocekavani.

Nasledujici obrazek (viz obrazek 10) ukazuje matici zainteresovanych stran mého projektu. Matice

je rozdélend do ctyr kvadrantd, podle kterych se Iépe orientuje mezi jednotlivymi zainteresovanymi
stranami pfi pozdéjSim ndvrhu komunikace.
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Obrazek 10: Matice zainteresovanych stran
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Zdroje: Vlastni zpracovani autorkou

Matici jsem rozdélila na €tyfi kvadranty, pficemz kazdy vyZaduje jinou komunikacni strategii, aby
se dospélo k co nejvétsi efektivnosti a spokojenosti vsech. V prvnim kvadrantu jsou tzv. dilezZité osoby,
tedy takové zainteresované strany, které maji veliky zajem na realizaci projektu, ale nemaji az tak velky
vliv na jeho pribéh. Tyto zainteresované strany je potfeba predevsim o vsem dlikladné predem
informovat. Je dllezité s nimi neztratit kontakt a naslouchat jejich pfipadnym poZadavkiim a obavam.
V druhém kvadrantu se nachazi tzv. klicovi hraci, coZ jsou nejpodstatnéjsi zainteresované strany, které
tvofi v podstaté cely projekt, at uz tim, Ze ho planuji nebo do néj vstupuji jakozto strany, které maji
v mnoha ohledech findlni slovo a velky vliv na Uspésné uskutecnéni celého projektu. S témito
zainteresovanymi stranami je zapotrebi vést neustdly dialog a udrZovat shodu nazor(i na zakladé
rozhovor(, at uz pfimou formou ,face to face” ¢i pres email nebo jiné komunikaéni platformy. Ve
tretim kvadrantu se nachazi zainteresované strany, které tvofi tzv. dav. S témito zainteresovanymi
stranami prijdeme do kontaktu narazové a je potieba jim odpovidat na jejich dotazy. Posledni, ¢tvrty
kvadrant, jsou tzv. tvlrci. Tyto zainteresované strany nemaji veliky zdjem o realizaci projektu jako
takového, presto ale na néj maji veliky vliv. U téchto stran je zapotrebi udrzovat jejich spokojenost,
které docilime tim, Ze si se vSemi zainteresovanymi stranami jasné stanovime podminky nasi
spoluprace.

Pro prehlednost prikladam tabulku analyzy zainteresovanych stran (viz tabulka 11), kde je

prehledné popsano, jak veliky vliv a zajem na realizaci projektu jednotlivé zainteresované strany maji,
v jakém kvadrantu se v matici zainteresovanych stran nachdzi a jak s nimi budeme komunikovat.

37



Tabulka 11: Analyza zainteresovanych stran

Zainteresovana strana| Zajem Vliv Vyznam |Pozice v matici| Strategie komunikace
projektovy tym 4 4 16 klicovi hraci vést dialog
kadeti 5 2 10 osoby pribézné informovat
tym La Grace 5 5 25 klicovi hraci vést dialog
sponzor 3 4 12 klicovi hraci vést dialog
dopravce 2 4 tvarci udrzovat spokojenost
pojistovna 1 1 1 dav odpovidat na dotazy
lide doplnujici autobus 4 3 12 klicovi hraci vést dialog
penzion 2 4 8 tvarci udrzovat spokojenost
kemp 2 3 6 tvlrci udriovat spokojenost
banka 1 2 2 dav odpovidat na dotazy

Zdroje: Vlastni zpracovani autorkou

Co se strategie komunikace tyce, ta je potfeba rozpracovat vice do detailll, pfedevsim u klicovych
hracl. Proto jsem vytvofila posledni tabulku, tykajici se zainteresovanych stran, ve které jsem
podrobné rozepsala, co vSechno se bude s jednotlivymi zainteresovanymi stranami komunikovat, kdy,
tedy v jaké fazi projektu, s nimi budeme komunikovat a jakym konkrétnim zplsobem bude tato
komunikace probihat.

Tabulka 12: Navrh komunikace se zainteresovanymi stranami 1/2

Zainteresované
strany

CO komunikujeme

KDY komunikujeme

JAK komunikujeme

projektovy tym

jaké aktivity maji jednotlivi élenové na starost, pribéh
jednotlivych aktivit, jejich realizaci ¢i pfipadnou prekazku
vzniklou pfi realizaci nékteré z aktivit...vSe potfebné pro hladky
pribéh celého projektu

v pribéhu celého projektu

primym rozhovorem,
emailem, na socialich sitich

kadeti

Gcast na plavng, platbu kadetské gastky, vyplnéni formulaia,
dodani potfebnych dokumentd a dokladd, alergie a diety, misto
a pribéh informacni schiizky, misto odjezdu autobusu, trasu
autobusu a naslednou trasu plavby, co si maji kadeti vzit s
sebou na lod', pravidla pro cestujici autobusu, vzniklé dotazy ze
strany kadet(

od poloviny projektu, kdy v listopadu 2023 zatneme
s kontaktovanim a ndsledné je informujeme o viem

pro né podstatném

pfimym rozhovorem,
telefonicky, emailem

tym La Grace

rezervaci terminu a trasu plavby, misto nalodéni a
vylodéni,konzultaci jidelnicku, platbu rezervace, crew list,
moZné opoidéni prijezdu do mista nalodéni

v pribéhu celého projektu

emailem, pfipadné telefonicky

sponzor

tastku sponzoringu, v jakych aktivitach byla ¢astka sponzoringu
vyuZita, vyhodnoceni projektu

hlavné pfi kontaktovani sponzora a domluveni
tastky sponzoringu béhem obdobi ¢ervna az fijna
2023, ve zbylé ¢ésti projektu je informovén o viem

podstatném

pfimym rozhovorem,
pripadné emailem
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Tabulka 13: Navrh komunikace se zainteresovanymi stranami 2/2

Zainteresované

CO komunikujeme

KDY komunikujeme

JAK komunikujeme

strany
rezervaci autobusu, trasu cesty do mista nalod&ni a zpét do CR,| od poloviny projektu - b&éhem listopadu 2023 pfi : - . .
o . . k - e i iw emailem, pfipadné telefonicky
dopravce cenu autobusu a zplsob platby, pravidla pro cestujici rezervaci dopravce, poté a7 v realizatni fazi b&hem v e .
. . . ¢i pfimym rozhovorem
autobusem, informace ohledné kempu pro fidice srpna 2024
. zafizeni cestovniho pojisténi, jeho cenu a co véechno pojisténi e . o . . i
pojitovna pol zal:rnuie pol v posledni tfetiné projektu - na konci kvétna 2024 emailem ¢&i telefonicky
. . ... |moinost cesty autobusem do mista vylodéni a zpét do CR, cenu| od poloviny projektu, kdy v listopadu 2023 zaéneme o .
lidé doplfiujici ) . . i Y . . na socialnich sitich, emailem,
mista v autobusu, trasu cesty autobusu, platbu za misto v s kontaktovanim a nasledné je informujeme o viem . . i
autobus i ) . ) pfipadné telefonicky
autobusu, pravidla pro cestujici autobusu pro né podstatném
rezervaci penzionu v terminu informaéni schizky, cenu za - . L. . .
i i ”p . i i ¥ . na zatatku projektu v éervnu 2023, poté a7 okolo |telefonicky, pfipadné emailem
penzion rezervaci, jidelnicek, pravidla pro pobyt v penzionu, moinost ) i . . . .
i . . realizace informacni schizky v €ervnu 2024 ¢i pfimym rozhovorem
realizace seznamovacich aktivit
i . . pfiblizné na konci prvni tfetiny projektu v listopadu
rezervaci kempu pro fidi¢e autobusu, cenu rezervace, moZnost - . , e rwa . ) - . .
kemp L, , ., 2023 prirezervaci kempu, poté v realizacni ¢asti | emailem, pFipadné telefonicky
stani autobusu v prostorach kempu, storno podminky i
projektu
- , e et na zatatku projektu v éervnu 2023, poté i .. .
banka zaloZeni (¢tu, podminky pouZivani Gétu proj P emailem i telefonicky

informujeme o pohybu penéz na uctu

3.2.7 Rizika

V teoretické Casti jsem uvadéla, Ze kazdy projekt se setka s urcitymi faktory, které mohou branit,
nebo naopak pomoci projektu v jeho plynulém a bezproblémovém prlibéhu. Tyto faktory tvofi rizika,
ktera se déli do dvou zakladnich skupin: na rizika, kterd mizeme predvidat a na ta, ktera predvidat
nemuUzZeme.

s v.s

Zdroje: Vlastni zpracovani autorkou

V rdmci analyzy rizik jsem se zaméfila pravé na ta rizika, ktera mizZeme ocekavat, Zze mohou nastat,
a muZeme se jiz ve fazi planovani projektu pfipravit na to, jak témto rizikim budeme predchazet.

V tabulce niZe (viz tabulka 14) jsem si nejdfive identifikovala vSechna mozna rizika, ktera jsem

nasledné ohodnotila na skale 1 (nejméné) az 5 (nejvice) podle pravdépodobnosti vyskytu a miry
dopadu rizika na cely projekt. Nasledné jsem tato dvé Cisla vyndsobila a dostala tak index rizika, ktery
nam Fika, jak velikou pro nas riziko predstavuje hrozbu. Cim vyssi &islo indexu, tim vét$i hrozbu dané
riziko predstavuje. Nasledné jsem tabulku doplnila o stru¢né rozdéleni toho, jak na riziko budeme
reagovat. Kazdému riziku jsem pfifadila jednu ze tfi moZnosti. Prvni mozZnost je sniZzeni miry rizika na
pfijatelnéjsi hodnotu. Druhou moZnosti je preneseni feSeni rizika na treti stranu. Treti moZnost je
prijeti rizika jako takového a smifeni se s tim, Ze zkratka nastane. Tato varianta je mozna pouze u rizik
s velice nizkym indexem, tedy u rizik, které nepfedstavuji fatalni ohrozeni celého projektu a dosahuji
indexu do ¢isla 5 véetné.
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Tabulka 14: Matice rizik

e Pravdépodobnost| Mira | Index | Reakce na
vyskytu dopadu | rizika riziko
1 [nedostatek financi z diivodu nesehndni dostatecné astky od sponzort 3 5 15 sniZeni
2 |opoidéni plateb kvili chybéjicim penézim od kadetd a lidi doplfiujicich autobus 3 4 12 snizeni
3 |3patné pocasi v dobé plavby - zména trasy plavby 3 1 3 pfijeti

4 |komplikace s autobusem - porucha/autonehoda 2 4 8 pFeneseni
5 [neprijezdnost silnic - $patné poéasi/kolony 3 4 12 sniZeni
6 |casovy skluz cesty do mista nalodéni z divodu opozdéni nékterého z ucastnik 4 3 12 snizeni
7 |odfeknuti noclehu ze strany kempu 2 5 10 snhizeni
8 |odieknuti G¢asti nékterého z kadeti 2 5 10 snizeni
9 [prekroceni limitu ¢astky na jednoho kadeta z diivodu nedostatku lidi na dopln&ni autobusu 3 4 12 sniZeni
10 |odfeknuti ubytovani v penzionu 2 5 10 sniZeni
11 |nespokojenost s obéerstvenim na lodi ¢i pii informaéni schiizce 3 1 3 pfijeti

12 |draz ucastnika pfi realizaci projektu 3 3 9 pfeneseni
13 |zruseni plavby ze strany tymu La Grace 1 5 5 pfijeti

Zdroj: Vlastni vypracovani autorkou

Nasledujici druha tabulka navazuje na matici rizik a rozvadi konkrétni navrh reseni jednotlivych
rizik. Zde jsem rozepsala, jak budeme u kazdého rizika postupovat a reagovat, kdyZz nastane, ¢i jak
budeme predchazet jeho vzniku. Je moziné, zZe v pribéhu realizace projektu se vyskytnou dalsi rizika,
ale ta uz spadaji do kategorie nepredvidatelnych rizik a budeme je muset resit operativné ve chvili, kdy
se objevi.

Tabulka 15: Navrh feseni reakce na rizika

Cislo rizika Navrh FeSeni
1 oslovit vicero potencionalnich sponzort s moZnosti financovani projektu men&imi ¢atkami od vicero stran
nastavit termin platby penéz ziskanych od vSech G¢astnikd na dfivéjsi datum, aby byla ¢asové rezerva na doposlani
2 penéz od pfipadnych opozdilct
3 pocitat s moZnosti zmény trasy, mit domluvené s kapitanem vicero verzi
zajistit pojisténi, které by krylo toto riziko a v ramci kterého bychom méli k dispozici nahradni dopravu a plathu za
. vydaje spojené s pfipadnym Urazem
sledovat meteorologickou predpovéd, naplanovat vicero variant trasy do mista nalodéni a sledovat aktuadlni situaci na
3 silnicich v dobé cesty autobusem
6 naplanovat sraz pred odjezdem na dfivéjsi cas, aby byla ¢asova rezerva pro pfipadné opozdilce
7 vyhledat si daléi varianty ubytovani, které by se daly rezervovat na posledni chvili
8 oslovit vicero potencionalnich kadeti a mit v zdloze par lidi jako nahradniky
vloZit letdk na co nejvice moZnych socialnich siti a informovat o moZnosti dopravy autobusem do zahranici i mezi
? kamarady, pfipadné vloZit letak do novin a jina informacni mista
nalézt dalsi moiné ubytovani, které by lo rezervovat na posledni chvili, pfipadné poéitat s moZnosti posunuti
10 informacni schiizky na jiné datum
11 pfedem komunikovat moZnost obcerstveni s kadety a upravit jidelni¢ek podle jejich preferenci, komunikovat moZnost
Upravy jidelni¢ku s tymem La Grace a penzionem
12 sjednat pojisténi, které bude pokryvat naklady na pfipadnou hospitalizaci a vydaje spojené s Grazem
13 pocitat s nejhorsi moZnosti toho, Ze plavba bude zruSena ze strany La Grace tymu a pfesunuta na jiny termin

Zdroj: Vlastni vypracovani autorkou

3.2.8 Rozpocet

Rozpocet je dalsi velice podstatna soucdst pldnovani. V rozpoctu by mély byt vycislené veskeré
naklady, které budeme k realizaci projetu potfebovat. MUj projekt je specificky svoji podobou, a proto
rozpocet v klasické podobé, kdy se do tabulky pod sebe sepiSou vSechny naklady na material, lidské
zdroje, sluzby a dalsi polozky a vse se secte, se nehodi. Rozpocet u mého projektu je podobny spise
rozvaze. Sklada se z dvou tabulek — vydajl a prijma.

Vysvétleni podoby rozpoctu je jednoduché. Podoba rozpoctu jakozto rozvahy je lepsi, jelikoz se

v

jedna o projekt, ktery, aby byl realizovan, nesmi byt ztratovy, a u kterého je potfeba védét presnou
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Castku, kterou budou platit lidé, ktefi se na plavbu pfihlasi jako kadeti. Abych se ale dostala k této
Castce, musela jsem si nejdFive spocitat, na kolik mi vyjdou celkové vydaje.

Tabulka 16: Rozvaha vydajd a pfijm0 projektu

VYDAJE PRIIMY
pronajem lodi 387 500 KE|penize od lidi, co dopliuji autobus 56 000 KE
lodni kasa 142 600 KE|sponzorsky dar 100 000 K&
pronajem autobusu 120 000 K¢|éastka ziskana od 31 kadetd 619 000 KE
pojisténi pro 31 kadetd 20 150 K&
kemp pro fidice autobusu 7 900 Ké
pronajem penzionu 29 350 Ké
odména éleniim projektového tymu 48 000 Ké
administrativni naklady 7 500 K&
rezijni naklady 12 000 K¢
Suma naklady 775 000 K& 775 000 Ké

Zdroj: Vlastni vypracovani autorkou

Proto jsem si nejdfive do tabulky pod sebe sepsala vydaje, které se skladaji z ceny pronajmu lodi,
lodni kasy, ve které je zahrnutd cena primérné spotifebované vody a nafty po dobu plavby a je zde
zapoctena cena stravovani na lodi. Dale jsem k vydajlim pficetla cenu za pronajem autobusu, pojisténi,
které se bude pro kadety zafizovat, cenu za prondjem kempu pro fidi¢e autobusu, ktefi budou c¢ekat
na pobrezi, nez skonéi nase plavba a cenu za ubytovani a stravu v penzionu, kde se bude konat
informacni schiizka pro kadety. Nasledné jsem pricetla jesté vydaje na odménu ¢lendm projektového
tymu, rezZijni naklady, které tvofi cinnosti realizované v pribéhu celé pfipravy projektu
a administrativni naklady. Mezi reZijni naklady mGzZeme zapoditat tisk material(i, mozné poplatky za
propagaci na socidlnich sitich, ndklady spojené se seznamovacimi aktivitami realizovanymi na
informacni schlizce a jiné naklady vzniklé pfipravou a realizaci projektu. Tyto vSechny polozky mi vysly
na 775 000 K¢.

Jako dalsi krok bylo potfeba vypocitat a nastavit pfijmy tak, aby pokryly veSkeré vydaje. Zacala
jsem nejdfive vypoctem sumy penéz, kterou ziskame diky lidem, ktefi nam budou doplfiovat autobus.
JelikoZ na lod' jako takovou jede pouze 31 osob a zdjezdovy autobus, kterym pojedeme, bude mit 50
mist na sezeni, vyuZijeme zbyld volna mista pro lidi, ktefi se s nami svezou do mista nalodéni, sami si
v dobé plavby zafidi program u pobieZi a po nai tydenni plavbé se s nami zase svezou zpét do Cech.
Mezi 50 mist na sezeni je potfeba pocitat jedno misto pro fidice, jelikoZ s nami pojedou dva a budou
se za cestu stfidat v fizeni, a dale odedist 31 mist pro kadety, z nichZ jeden bude manaZer projektu.
Z toho vyjde celkem 18 volnych mist. Nechala jsem rezervu 4 volna mista, kterd budeme mit k dispozici,
kdyZ by se nékomu udélalo Spatné Ci pfipadné je vyuzijeme jinak. Tedy celkem zbyva volnych 14 mist.
Cenu za cestu do mista nalodéni a zpét jsem pro lidi doplfujici autobus nastavila na 4 000 K¢.
Dohromady tedy, za pfedpokladu sehnani vSech 14 osob, které by nam doplnily autobus, budeme mit
Castku 56 000 K¢. Dalsi polozku pfijmU tvofi optimalni ¢astka ziskana od sponzorl. Véfim, z vlastnich
zkusenosti, Ze s v€asnou propagaci a pfi osloveni vicero potencionalnich cild, jsme schopni sehnat
¢astku 100 000 K¢.

Posledni polozka ptijmG je podstatné cCislo, které tvori zaroven Cast cile celého projektu. Tato
Castka je jiz zminény vypocet ceny, kterou budeme vybirat od kazdého z kadetl a aby se splnil cil
projektu, tak ¢astka na jednu osobu nesmi presahovat 20 000 K¢. KdyZ jsem secetla prijmy ziskané od
sponzora a od lidi doplfiujicich autobus a odecetla tuto ¢astku od celkovych nakladd, zbyla mi suma
619 000 K¢. Tuto sumu jsem nasledné vydélila ¢islem 31, protoZe to je pocet kadetl, a vyslo mi
zaokrouhlené &islo 19 968 K¢, co? je ¢astka, kterd je potfeba vybrat, za téchto nastavenych podminek,
od vsech kadetl. Tim se tedy splnil cil a z rozvahy je jasné, Ze je potieba se soustredit na propagaci
projektu mezi sponzory, ale i mezi potencionalnimi lidmi, ktefi by nam dopliovali autobus.
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Pro Uplnou jasnost vSech ¢astek vydaji doplnim, jak jsem pfrisla k ¢astce lodni kasy, ktera Cini
142 600 K¢ a ¢astce, ktera je pouzita jako odména pro projektovy tym cinici dohromady 48 000 K¢.
Lodni kasa je urcena tymem La Grace jako ¢astka 4 600 K¢ na jednu osobu, tedy 4 600 K¢ krat 31 kadetl
je zminénych 142 600 K¢. Odménu pro projektovy tym jsem nastavila ndsledovné. Nejvétsi ¢ast patii
manazerovi projektu, jelikoz ma nejvice odpovédnosti. Jeho odména ¢ini 13 000 K¢. Dalsi tfi ¢lenové
tymu, konkrétné Clen &islo 1, Clen &islo 2 a Clen ¢&islo 3 dostanou odménu ve vysi 10 000 K&. Posledni
Clen &islo 4 dostane odménu 5 000 K¢, jeliko? zastava roli pomocné osoby, kterd ma na starosti malé

mnozstvi ¢innosti. Dohromady tyto odmény pro projektovy tym tvofi jiz zminénou ¢astku 48 000 K¢.
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Zaver
V moji bakalafské préci jsem se vénovala tématu projektového managementu a zaméfila jsem se

detailné na planovani projektu a provedeni pldnovani v praxi. Prace se skladd z teoretické a praktické
Casti, ve které jsem vytvofila projektovy plan tydenniho pobytu na lodi La Grace.

Z vypracovaného projektu vyplyvd, Ze abychom dosahli cile, tedy napldnovani a nasledné
zrealizovani tydenniho pobytu na lodi La Grace v terminu 23.8. az 1.9.2024 pro 31 osob kadetské
posadky s odjezdem z Zelezného Brodu, nasledné plavby podél pobre?i Italie a navraceni opét do
Zelezného Brodu pii neprekroceni rozpoctu 20 tisic K& na osobu, musime se vénovat nasledujicim
¢innostem. Tedy zafidit rezervaci lodi a domluvit trasu plavby, domluvit si dopravu, sjednat pojisténi,
oslovit dostatecny pocet potenciondlnich kadet( a lidi na doplnéni autobusu, zajistit informacni
schizku pro kadety, sehnat sponzory a zajistit spoustu administrativnich ¢innosti.

Kdyz se na projekt podivdme vice detailné, zjistime, Ze cely projekt tvofi 40 Cinnosti, které
dohromady Cistého ¢asu trvaji 305 dni. Projekt je rozlozen v ¢asovém Useku od 1.6 2023 do 20.9.2024
a je zde pocitano s tim, Ze projektovy tym bude pracovat pouze v pracovni dny, pficemz bude mit
celkem 3 tydny volna, kdy se nebude realizovat zaddna z aktivit. Pro naplanovani a realizaci projektu
potifebujeme projektovy tym o 5 ¢Elenech, z nichz jeden je manazer, tfi jsou plnohodnotni ¢lenové,
pficemzZ jeden zastava funkci pomysiného Ucetniho a posledni je posila v podobé tzv. brigadnika.
Nasledné je zapotfebi sehnat 31 lidi jakoZto kadetl, plus néjaké mit jako nahradniky. Projekt vyjde
dohromady na ¢astku 775 000 K¢ po secteni viech vydajll. K tomu, aby mohl byt projekt realizovan, je
zapotrebi sehnat ¢astku 100 000 K¢ od sponzor( a zajistit 14 lidi, ktefi budou doplriovat autobus a tim
nam generovat pfijem ve vysi 56 000 K¢, kdy kazdy z téchto lidi zaplati 4 000 KE. PFi téchto vSech
parametrech projektu ndm vyjde ¢astka na jednoho kadeta celych 19 968 K¢. Tedy dil¢i cil projektu je
splnén.

Pfinosem prace je nejen komplexni a detailni plan, ktery mize byt vyuzit k realizaci daného
projektu, nicméné mize slouZit i jako podklad ¢i inspirace k jinému podobnému projektovému planu.
Dalsi pfinos prace je nabyti mych znalosti a zkuSenosti, které budu moci vyuzit jak pfi dalSim planovani
jinych projektt, tak napfiklad v navazujicim studiu ¢i kariérni roviné. Vedlejsim pfinosem je pro mé
i uréité uvédomeéni si opravdu vysoké dulezitosti planovani predevsim WBS a nasledné tabulky aktivit,
ktera je odrazovym mustkem pro vicero nasledujicich ¢innosti a metod v projektu, a kdyz se podceni
jeji vypracovani, mlze to prinést nemalé problémy a veliky ¢asovy skluz bud’ pti pfepracovani projektu
nebo pfi samotné realizaci. Velkym uvédoménim pro mé bylo také to, jak Siroké pole plsobnosti
projektové planovani ma a do kolika oblasti se prolina. Jde o velice dlleZitou a komplexni véc, kterou,
jak nyni mdzu tvrdit, ovldddm minimalné na zakladni teoretické bazi. Vérim, zZe ziskané zkusenosti
a znalosti budu vyuzivat mnoho dalsich let.
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