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Abstrakt

Tato bakald¥ska préce se zamé&Fuje na finanéni analyzu spole&nosti PAMATKY TABOR, s.r.o.
mezi 1. dubnem 2018 az 31. bfeznem 2023. Prace je rozdélena do dvou hlavnich kapitol-
teoretické a praktické. V teoretické &asti je vysvétlena definice a Ucel financni analyzy i
s jejimiuzivateli a vykazy, které jsou pro financni analyzu potfeba. Dale se prace soustredi
na definici ukazatel(d, kterymi se zabyva navazujici praktickd ¢ast. Ta je rozdélena do tif
¢asti. VUvodu je uvedena charakteristika spolecnosti, ndsleduje rozbor financnich
ukazatell a zavér obsahujici zhodnoceni vysledkd s ndvrhem doporuceni pro zlepseni

finanéni situace podniku.
Klicova slova

Finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, bankrotni modely, rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, stavebni podnik.

Abstract

This bachelor thesis focuses on financial analysis of the company PAMATKY TABOR, s.r.o.
between April 1, 2018 to March 31, 2023. The work is divided into two main parts-
theoretical and practical. The theoretical part explains the definition and purpose of the
financial analysis as well as its users and the statements that are needed for the financial
analysis. Furthermore, the work focuses on the definition of the indicators addressed by
the downstream practical part. This is divided into three chapters. The company's
characteristics are set out in the introduction, followed by an analysis of the financial
indicators and a conclusion containing an evaluation of the results with a draft

recommendation for improving the company's financial condition.
Keywords

Financial analysis, absolute indicators, liquidity ratios, bankruptcy models, balance sheet,

profit and loss statement, cash flow statement, construction company.
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Uvod

Ve svété podnikani je didkladné hodnoceni finanéni situace podniku klicové pro jeho
Uspéch a udrzitelnost. Finanéni analyza predstavuje nepostradatelny nastroj, ktery
umoznuje podnikateldm a manazerdm ziskat podrobny pohled na aktudlni stav a
vykonnost jejich podniku a identifikovat silné stranky, slabiny a pfilezitosti, které je tfeba
vyuzit. Tato bakaldrska prace se zaméfuje na aplikaci finanéni analyzy v realném

podnikovém prostiedi, kde je jeji tcinnost nejintenzivnéjsi.

Cilem této prace je provést komplexni zhodnoceni finanéni situace vybraného podniku,
analyzovat jeho vykonnostni ukazatele a navrhnout opatfeni k optimalizaci financniho
fizeni.

Tato prace je rozdélena do dvou hlavnich kapitol, které se vzajemné propojuji. Teoreticka
¢ast podrobné rozebird vyznam financni analyzy, véetné jeji definice, cill a uZivateld a
déle se zabyvéa popisem kli¢ovych finanénich vykaz(, které jsou nezbytné pro provadéni
analyzy. Praktickd ¢ast nasledné navazuje na teoretickou a je rozdélena do tfi ¢asti. Prvni
z nich se vénuje charakteristice vybrané spolecnosti, druha rozebira finan&ni ukazatele,
konkrétné absolutni, pomérové a bankrotni modely.V posledni &asti je provedeno shrnuti
ainterpretace ziskanych vysledk( spolu s navrhovanymi doporucenimi, které by mély byt

napomocné k optimalizaci financni situace.

Pfi volbé& podniku pro analyzu jsem zvolila stavebni spolenost PAMATKY TABOR, s.r.o., ve
které jiz dlouhodobé& pracuji. Tato zkusenost mi poskytuje hlubsi vhled do internich

procesld a dynamiky podnikani, coz zlepsuje presnost a dGvéryhodnost mé analyzy.
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1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je v souasném neustale se ménicim ekonomickém prostfedi velmi
didlezitd. Probihajici zmény ovliviiuji vSechny firmy vyskytujici se v tomto prostredi a
pokud chtéji pruzné reagovat a zachovat si Uspésné podnikdni, musi provadét analyzu

své financni situace. (RGc¢kova, 2010)

1.1 Definice a ucel financni analyzy

Financni analyzu pouzivdme z dlvodu zjisténi celkové finanéni situace podniku. Dozvime
se zni napfiklad informace o vydélecnosti podniku, vhodnosti kapitadlové struktury,

schopnosti nakladat s aktivy ¢i o véasnosti uhrazovani zavazkl. (Kndpkova, a dalsi, 2010)

Je mnoho rdznych zpUsobd, jak definovat finanéni analyzu. Ing. Petra RGckova, Ph.D.
uvadi, Ze ,financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat kterd jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech.” (RGc¢kova, 2010 str. 9) Z této definice vyplyva,
ze financéni analyza se zaméfuje na ddkladnéjsi zkoumani informaci v Ucetnich vykazech
s cilem ziskat hlubsSi a detailnéjsi pohled do financni situace a vykonnosti dané

spole¢nosti.

Jaroslav Sedlacek popisuje: ,Financni analyza podniku je pojimana jako metoda
hodnoceni financniho hospodareni podniku, pfi které se ziskand data tridi agreguji
poméruji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi hledaji kauzalni

souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoy.” (Sedlacek, 2011 str. 3)

Kroky finan¢ni analyzy zavisi na tom, jaké discipliny se vyuzivaji (teorie fizeni, obecné
schéma fedeni problému, poradi ¢innosti pfi projektovém fizeni apod.). Prvnim krokem
byvd vymezeni a stanoveni cild financni analyzy. Pokracuje se uréenim zdrojd dat, podle
kterych bude finan¢ni analyza realizovana. Jako dalsi pfijde na fadu zvoleni vhodnych
metod financni analyzy. Diky nim by se mélo dosdhnout pfedem uréeného cile. V pofadi
ctvrty krok se tyka kontroly a pfedzpracovani zdrojovych dat tak, aby byly vhodné pro
metody, pro které jsme se rozhodli. Nasledné uplatnime metody financni analyzy a
vypocteme hodnoty vybranych ukazatel(. Nasledné posoudime vypocitané hodnoty a na
zavér zhodnotime data, kterd jsme ziskali. Soucasné by mélo byt vypracovano i
doporuceni, které z vysledkd vychazi. Tyto Gdaje by mély podniku v budoucnu pomoct ke

stavu, kterého chce dosahnout. (Kubi¢kovd, a dalsi, 2006)
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Mezi podstatné cile patfi financni stabilita podniku. MGZeme ji posuzovat dvéma zpdsoby.
Tim prvnim je, jak podnik dokdZe generovat zisk, zajistuje pfirlstek majetku a zvlada
zhodnocovat vloZzeny kapital-toto kritérium se podcitd z dGvodu zachycovani podstaty
podniku jako takové za nejvyznamnéjsi. Druhym méfitkem je zajisténi platebni
schopnosti podniku-podniky si musi uvédomit, Ze bez ni nemQZou fungovat. Pokud se
dostanou do faze, kdy nedokazou zarudit platebni schopnost, obvykle to v brzké dobé

bude znamenat zanik podnikatelské ¢innosti. (RG¢kova, 2010)

Z asového hlediska ma finan¢ni analyza dva vyznamy a to konkrétné v otdzce minulosti
a budoucnosti. Na zédkladé pohledu do minulosti mGzeme posuzovat vyvoj spolecnosti
od jejiho vzniku az po soucasnost. Kritérii na posouzeni minulosti je nékolik. Druhym
vyznamem financéni analyzy je moznost budouciho finan¢niho pldnovani firmy. Lze tak
v soucasnosti udat vhodny smér chodu podniku, at uz v kratkodobém horizontu (obvykly
chod firmy), tak i vtom dlouhodobém (strategické pldnovani). Tim mutzZeme vyrazné

ovlivnit Gspésnost podniku (Rac¢kova, 2010)

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Financni analyza neslouzi pouze manazerlm, ktefi se bez ni prakticky pfi rozhodovani,
planovani a hodnoceni neobejdou. Dilezitym zdrojem informaci je i pro investory, statni
instituce, zaméstnance atd. Pfi sestavovani finan&ni analyzy musime myslet na to, komu
je primarné urcena, jelikoz zamé&stnanci se budou zajimat o Uplné jiné informace nez

napfiklad investofi ¢i obchodni partnefi. (Kndpkova, a dalsi, 2010)
UZivatele finan¢ni analyzy mdZeme rozdélit na externi a interni.

Mezi externi uzivatele fadime urcité stat a jeho orgdny. Stat svou pozornost sméfuje na
revizi vykazovanych dani. Podnikovd data mu slouZi pro statistické prdzkumy, délenf
financnich prispévkd nebo pro dozor nad spolecnostmi se statni Ucasti. Zamérfuje seina
financni stabilitu podnikd, které dostaly ve verejnych soutéZzich statni zakazky. Dale jsou
zde investofri, ktefi podnik@m poskytuji kapital. Informace o financni vykonnosti jsou pro
né klicové pfi rozhodovani o budoucich investicich. Na co se zaméruji je Uroven rizika a
vynosd v souvislosti s vioZzenym kapitédlem. Pfedevsim pro akciové spolecnosti je zasadni
shromazdovat data o tom, jak firma hospodafi s jimi vlozenymi prostfedky. Banky a jini
veritelé potrebuji data kv(li tomu, aby ziskali obrazek o finanénim zdravi potencionalniho
¢i soucasného dluznika. Pokud chce véfitel Uvér spolecnosti nabidnout, vZzdy se na
zacatku rozhoduje o jeho vysi a jaké budou jeho podminky. Jednou z nich byvéa casto

pravidelné dodavani informaci dluZznikem véfiteli o jejich finan¢nim stavu. Do této
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kategorie patfi také obchodni partnefi. Kontroluji, zda podnik pIni své zavazky ve svych
obchodnich vztazich. Zaméruji se hlavné na zadluZzenost, solventnost a likviditu

spole¢nosti. Jako posledni do tohoto okruhu patii konkurence. (Vochozka, 2011)

Internimi uzivateli finan¢ni analyzy jsou predevSim manazefi. Financ¢ni analyza je jim
vhodna k operativnimu a strategickému finanénimu fizeni firmy. JelikoZ se mohou dostat
i k datdm, kterd nejsou bézné dostupna verejnosti, jsou v mnohych firmach samotnymi
zhotoviteli analyzy. Informace plynouci z finan&ni analyzy manazefi pouzivaji pfi své praci
kazdy den. Jsou ndpomocné i pfi vytvareni zdkladnich cill spolecnosti. Jako dalsi skupinu
internich uzivateld nesmime vynechat zaméstnance, které zajima zarucenost jejich prace
do budoucna a neménnost ve mzdové a socialni sféfe. Do této skupiny fadime i odborare.

(Vochozka, 2011)

1.3 Zdroje informaci pro financni analyzu

U zdrojd vyuzivanych pro financéni analyzu bychom méli dbat na jejich kvalitu, pravdivost
a komplexnost. Kvalitou je mysleno to, ze jsou data posbirdna na zakladé spravné
provedeného sbéru. Data by také méla odpovidat skutecnosti, neméla by byt zkreslovana
za Ucelem lepsiho vysledku a také by jich mélo byt odpovidajici mnozstvi, aby byla

analyza co nejvice vypovidajici. (RG¢kova, 2010)

V zdvislosti na tom, komu Uc&etni vykazy poslouzi, je délime na Ucetni vykazy finanéni a
Ucetni vykazy vnitropodnikové. Vykazy vyuZivané predevsim externimi uZivateli,
nazyvame vykazy financéni. Ty poskytuji informace o uspofddani majetku ve vilastnictvi
firmy, zdrojich kryti, penéZnich tocich a také o procesu vzniku a vyuziti vysledk(
plynoucich z hospodateni. | kdyZ jsou tyto Udaje dostupné verfejnosti, vnimame je jako
zaklad pro podnikovou finanéni analyzu. Firma tyto vykazy musi zvefejfiovat minimalné
jednourocné. Na druhé strané vnitropodnikové Ucetni vykazy jsou postaveny na internich
potfebdch kazdé spole¢nosti a nemaji pravné zavazné zpracovani. Pokud chceme
dosdhnout co nejmensiho zkresleni vysledk(, bez vnitropodnikovych vykaz( se
neobejdeme. Tyto vykazy se totiz tvofi Castéji nez externi a to vede k sestavovani
detailnéjsich ¢asovych fad, které jsou pro financni analyzu velice podstatné. (Ric¢kova,
2010)

Pro Uspésnou tvorbu finanéni analyzy jsou jako nejdClezitéjsi Gcetni vykazy brany
predevsim rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredkl

(vykaz cash flow). (RG¢kova, 2010)
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ROZVAHA (BILANCE)

Rozvaha se fadi k podstatnym firemnim Ucetnim vykazGm. Udavé data o majetku, ktery
spolecnosti pfipada a &¢im se tento majetek financuje. Je vypracovdna k urcitému datu a

aktiva se vzdy musi rovnat pasivim. (Knapkova, a dalsi, 2010)

Béhem tvorby analyzy rozvahy se zaméfujeme na stav a vyvoj bilanéni sumy, strukturu
aktiv a pasiv a vztah mezi jejich jednotlivymi slozkami. To zahrnuje hodnoceni velikosti
dlouhodobych a kratkodobych aktiv, poméru stalych aktiv k vlastnimu kapitalu, obéznych
aktiv ke kratkodobym zdvazkim, finan¢niho majetku a pohleddvek ke kratkodobym
dluhdm. (RGckova, 2010)

TABULKA 1: STRUKTURA ROZVAHY

AKTIVA PASIVA
A. | Pohledavky za upsany zakl. kapital |A. |Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitdlové fondy
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek Alll. | Rezervni fondy
B.lIl. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | Vysl. hospodareni minulych let
A.V. | Vysl. hospodareni béZzného uc. obdobi
C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. |Zasoby B.l. |Rezervy
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky B.Il. | Dlouhodobé zavazky
C.lI. | Kratkodobé pohledavky B.IIl. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci
D. |Casové rozliseni C. |Casové rozliseni

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE (KNAPKOVA, A DALSI, 2010 STR. 21)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (VYSLEDOVKA)

Zvykazu zisku a ztraty ziskavame informace o generovani zisku, tedy o nakladech a
vynosech daného Uletniho obdobi. Tyto informace se nazyvaji tokové. Existuji dva
zpUsoby tvorby vysledovky-horizontaIni a vertikalni. HorizontaIni (druhové) zobrazuje
totozné srovnané ndaklady a vynosy oddélené, naopak vertikalni forma (G¢elova) k sobé
vynosy a naklady patfici k dané oblasti ¢innosti pripojuje. Nezalezi na tom, ktery zp(lsob
je pro tvorbu vysledovky zvolen, dllezité je, aby obsahoval polozky, které podle Ucetnich

pfedpist musi. (Kubi¢kova, a dalsi, 2006)

Ceska republika pouZiva tzv. stupfiovitou podobu vysledovky. D&l se do t¥ ¢asti, které
predstavuji konecny vysledek hospodareni. Oznacuji se jako provozni, finanéni a

mimoradna. Provozni ¢innost je dana rozdilem provoznich vynosd a provoznich nakladd.
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Tyto vynosy predstavuji predevsim trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzeb.
Pokracuje se vysledkem hospodareni z financni ¢innosti. Ten se znazorfiuje financnimi
vynosy a naklady tvofenymi z nejvétsi &asti jejich Groky. Mimoradna ¢innost je rozdil mezi
mimoradnymi vynosy a mimoradnymi ndklady. Suma vSech uvedenych polozek je pak
povazovana za vysledek hospodatfeni za urlité obdobi, od kterého budou pozdéji

odecteny nakladové polozky. (Vochozka, 2011)

TABULKA 2: HORIZONTALN| FORMA VZZ
NAKLADY VYNOSY
A. Prodejni /obchodni/ éinnost

Naklady na prodané zbozi Trzby za prodané zbozi

obchodni | marze

B. Vyrobni ¢innost

Vyrobni spotfeba /naklady/ Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Osobni naklady Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu

Dané a poplatky

Odpisy hm. a nehm. dlouhodobého majetku

ZUst. cena prodaného dI. majetku a materialu

provozni hospodaisky | vysledek

C. Financni ¢innost

Finan¢ni naklady/droky, nakupni cena Fin. vynosy (uroky, trzby z prodeje cennych pap.)

prodanych cennych papirti apod./

hospodarsky vysledek | z financnich operaci

vv s ve

hospodadrsky vysledek | z béZné ¢innosti pfed zdanénim

Dan z bézné ¢innosti

hospodadrsky vysledek | z béZné éinnosti po zdanéni

D. Mimoradna cinnost

Mimoradné ndaklady mimoradné vynosy

hospodarsky vysledek z | mimoradné cinnosti pred zdanénim

Dan z mimoradné ¢innosti

hospodarsky vysledek z | mimordadné cinnosti po zdanéni

Hospodadrsky vysledek | za ucetni obdobi po zdanéni

Hospoddfsky vysledek | za ucetni obdobi pred zdanénim
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE (KUBICKOVA, A DALSI, 2006 STRANKY 13-14)
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TABULKA 3: VERTIKALNI FORMA VZZ

I. Trzby z prodeje zboZi

-A. ndklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze

Il. Vykony (trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, zména stavu vnitropodn. zdsob, aktivace)

-B. vykonovd spotieba

-C. osobni naklady

-D. dané a poplatky

-E. odpisy

lll. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu

-F. Ziist. cena prodaného dlouhodobého majetku a kapitdlu

vrv.

-G. Zména stavu rezerv a opr. poloZek v prov. oblasti a kompl. nakladii pFistich obdobi

IV. Ostatni provozni vynosy

H. Ostatni provozni ndklady

V. Pfevod provoznich vynos(

1. PFevod provoznich ndkladii

Provozni vysledek hospodareni

VI. Triby z prodeje cennych papirti a podild

-J. Prodané cenné papiry a podily

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VIII. Vynosy z kratkodobého financniho majetku

K. Ndklady z finanéniho majetku

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatt

L. Ndklady z precenéni cennych papirii a derivdtii

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti

X. Vynosové uroky

N. Ndkladové uroky

XI. Ostatni financni vynosy

O. Ostatni financni ndaklady

XIl. Pfevod financnich vynosi

P. Pfevod financnich ndakladii

Financni vysledek hospodareni

-Q. Dani z pFijmi za béZnou cinnost

Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost (po zdanéni)

XIll. Mimofradné vynosy

-R. Mimoradné ndklady

-S. Dan z pFijmi z mimorddné cinnosti

Mimoradny vysledek hospodafeni (po zdanéni)

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi pfed zdanénim

ZDROJ : VLASTNI ZPRACOVANI DLE (KUBICKOVA, A DALS(, 2006 STRANKY 14-15)
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VYKAZ CASH FLOW (VYKAZ O PENEZNICH TOCICH)

Vykaz o penéznich tocich se kompletuje kvili povédomi o redlnych penézich. Chceme

znat, kolik se jich do podniku dostalo a kolik ho opustilo. (Scholleova, 2008)

Pokousime se tedy o ziskdni prehledu o pfijmech a vydajich spole¢nosti v urcitém

¢asovém intervalu s cilem zajistit, aby vydaje neprevyovaly prijmy. (Vochozka, 2011)

Vypocet cash flow lze vykonat dvéma zpUlsoby-pfimou nebo nepfimou metodou. Ta
prima se tykd zaznamendavani klicovych kategorii prijmd a vydajl. Nepfimé metoda je
postavena na zméndach bilance, transakcich nezahrnujicich hotovost a dalsich ¢innostech
vykondvanych firmou. U néds v Ceské republice je nejvice populdrni metoda nepfima.
Struktura vykazu o penéZznich tocich je délena na provozni, investi¢ni a financni slozky.
Provozni obsahuje financ¢ni toky ze zisku ze vsedni ¢innosti pfed zdanénim. Zisk je poté
upraven o nepenézni operace (odpisy, opravka, vyplata dividend atd.). V penéZnich tocich
z investi¢ni ¢innosti se jednd o vydaje, které jsou spojeny s pofizenim dlouhodobych aktiv
a dale dlouhodobé pUjcky a Gvéry. Jako posledni penézni toky z finanéni ¢innosti. Nardst
hotovosti je spojen snavysenim zdkladniho kapitdlu, navysenim kratkodobych a

dlouhodobych zdvazkl a s prijatymi dividendami a podily na zisku. (Vochozka, 2011)

TABULKA 4: VYKAZ CASH FLOW

Pocatecni stav penéznich prostfedku

Hospodarsky vysledek bézného roku po zdanéni (+zisk, -ztrata)

(+/-) dprava hosp. vysledku o nepenézni operace

(+/-) uprava hosp. vysledku o zmény stavu obéznych aktiv a kratkodobych zavazk(

A. Cisty penéini tok z béZné a mimoradné Einnosti

(+/-) zména stavu dlouhodobého majetku

+ vynosy z prodeje dlouhodobého majetku

(+/-) Ghrada pohledavek a zavazkl z komplexniho prondjmu

B. Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti

(+/-) zména stavu dlouhodobych zdvazku

(+/-) zvyseni/snizeni vlastniho kapitélu

C. Penéini tok z financovani

R. Konecny stav penéznich prostiedki
ZDROJ :VLASTNI ZPRACOVANI DLE (KUBICKOVA, A DALSI, 2006 STR. 15)

17



VAZBY MEZI UCETNIMI VYKAZY

Dana Kubickova a Jana Kot&Sovcova uvadi, ze ,jednotlivé ucetni vykazy nepredstavuji
izolované prehledy udaju o majetku, ale tvori vnitiné propojenou soustavu.” (Kubic¢kova,
a dalsi, 2006 str. 15)

Stfedem celé soustavy je rozvaha. Zaméruje se na situaci zdrojl financovani a usporadani
majetku, ktery se vyuzivd pfi firemni ¢innosti. Proces vytvareni zisku jako prirlstku
vlastniho kapitalu, ktery je soucasti pasiv, je prezentovdn ve vykazu zisku a ztraty. Tento
vykaz také slouzi k ohodnoceni schopnosti spole¢nosti posuzovat investovany kapital.
Vykaz cash flow je dlleZity pro analyzu zmén v penéznich prostredcich na strané aktiv a

umoznuje detailni analyzu penéznich tokd. (RG¢kova, 2010)

TABULKA 5: VAZBY MEZI UCETNIMI DOKLADY

VYKAZ CASH FLOW BILANCE (KONEC OBDOBI) VYKAZ ZISKU A ZTRAT
aktiva pasiva
Pocatecni Vlastni
stav s
kapital
penéznich
Vydaje Majetek Naklady
prostredki
Cizi kapital
Vynosy
Konecny
PFijmy
stav Penéini
< Zisk < Zisk
penéznich prostiedky
prostiedk

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE (KUBICKOVA, A DALSI, 2006 STR. 15)
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2 Metody financni analyzy

Pri tvorbé finanéni analyzy je potfeba peclivé zvazit, jakou formu analyzy vzhledem ke
konkrétnim okolnostem vybrat. Zvolend metoda by méla brat v dvahu v prvni fadé
Ucelnost. Finanéni analytik provadéjici analyzu by mél myslet na to, k ¢emu bude tato
analyza v budoucnu vyuzita. Pro kazdy podnik bude vhodné jind soustava ukazateld nebo
metoda. Dale by se mé&lo myslet na ndkladnost. Zhotovenf finanéni analyzy vyzaduje ¢as
a kvalifikovanou praci. Naklady, které jsou do ni vioZzeny, maji byt adekvatni jejich
navratnosti. Dllezitd je i spolehlivost, kterd zavisi na hodnoté pouzitych informaci.

Kvalitn&jsi informace zarucuji hodnovérnéjsi vystupy analyzy. (RGc¢kova, 2010)

Zakladnimi metodami, které se pouzivaji pfi tvorbé finan&ni analyzy, jsou analyzy
stavovych (absolutnich), tokovych, rozdilovych a pomeérovych ukazatell. V pfipadé
absolutnich ukazateld jde o analyzu majetkové a finandni struktury, kde se za
nejprinosnéjsi nastroje uvadi horizontaIni a vertikdIni analyzy. Dalsi metodou je analyza
tokovych ukazatel(, kterd také vyuzivd horizontdlni a vertikdIni analyzu. Soustredi se
predevsim na rozbor vynos(, nakladd, zisku a cash flow. Analyza rozdilovych ukazatel(
se zaméfuje na hodnotu Cistého pracovniho kapitalu jako klicového ukazatele. Hodnoceni
pomérovych ukazateld zobrazuje vztahy v oblasti likvidity, rentability, aktivity,
zadluZzenosti, produktivity, ukazateld kapitdlového trhu a dalSich ukazateld. Také
k zdkladnim metoddm patfi i analyza soustav ukazateld a souhrnné ukazatele

hospodareni. (Knapkova, a dalsi, 2010)

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele slouzi k analyze vyvojovych trendd a procentnimu rozboru polozek.
Horizontdlni analyza porovnava vyvoj v Casovych fadach. Vertikalni analyza zobrazuje

polozky Gcetnich vykazd jako procentni podily. (Kndpkova, a dalsi, 2010)

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza pracuje s Udaji ziskanymi predevsim z Ucetnich vykazd. Metoda se
zaméruje na sledovani vyvoje jednotlivych poloZzek vykazl postupné po fadcich, coz
umoznuje analyzovat situaci vdaném ¢asovém obdobi nebo za urcité obdobi. (Sedlacek,

2011)

Béhem zpracovavani se zaméfujeme bud na relativni rist hodnoty urcité polozky v

rozvaze nebo vykazu zisku a ztraty, kde hodnotime danou poloZku stou z minulého
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obdobi. Nazyvdme podilova analyza. Nebo na absolutni réist hodnoty poloZky rozvahy i
vykazu zisku a ztraty. Vnimame rozdil polozek mezi obdobimi a provadime tedy

rozdilovou analyzu. (Scholleovd, 2008)

Rozdilovou analyzu si zvoli spise mensi podniky z ddvodu nestabilni skladby aktiv a pasiv.
Nékteré polozky se v prdbéhu ¢asu mirné méni a ackoliv jde o zanedbatelné ¢astky, pfi
podilové analyze mUzZe tato ¢ast predstavovat vyznamny podil ve srovnanis pfedchozim
obdobim. Proto se podilova analyza vyuziva spise v podnicich vétsich rozmeérd. Béhem
manipulace svétsimi Cisly se mUze totiz pfi rozdilové analyze ztrdcet jasnost pfi

sledovani vyvoje. (Scholleovd, 2008)

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, oznacovdna také jako analyza komponent, zkouma strukturu
absolutnich ukazatell. V podstaté porovnava jednotlivé polozky zdkladnich Gcetnich
vykaz{ s celkovou sumou aktiv ¢i pasiv. Metoda mé za Ukol ulehcit porovnani Gcetnich

vykazl s minulym obdobim. (RG¢kova, 2010)

Analyza ziskala své oznaceni diky postupu, kdy se pfi procentnim vyjadfeni jednotlivych
komponent misto postupovani napfi¢ jednotlivymi roky pohybujeme v jednotlivych
letech od shora dol(. U vykazu zisku ztraty sledujeme velikost trzeb a v rozvaze celkovou

hodnotu podnikovych aktiv. (Sedlacek, 2011)

2.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele predstavuji ¢asto vyuzivanou metodu analyzy Ucetnich vykazd. Tato
metoda je oblibend pro svou univerzalnost pfi hodnoceni vykazCl z rlznych perspektiv.

Analyza je vytvofena pomoci verejné dostupnych zdrojl. Pomérovy ukazatel je ¢islo
ziskané vydélenim jedné nebo vice Ucetnich polozek ze zdkladnich Ucetnich vykaz( jinou

polozkou nebo skupinou polozek. (RGc¢kova, 2010)
Mezi zakladni pomérové ukazatele fadime ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti,
likvidity a ukazatele kapitalového trhu. (Kndpkova, a dalsi, 2010)

2.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, téZ nazyvana jako vynosnost vloZzeného kapitdlu, vyjadfuje schopnost
podniku tvofit nové zdroje a dosahovat zisku pomoci efektivniho uzivani investovaného

kapitdlu. Opird se predevsim o Udaje z vykazu zisku a ztraty a bilance. Ukazatele
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znadzoriuji zhodnoceni celkové efektivnhosti specifické cinnosti. V asové Ffadé by

vysledné hodnoty nemély mit tendenci klesat, ale vykazovat rist. (RGc¢kova, 2010)

Citatel zlomku nenf jednozna&né definovan. Zde se setkdvadme s ukazatelem zisku pfed
Uhradou véech Urok{ a dané z prijmu zvanym EBIT (earnings before interest and taxes),
déle se ziskem pred Uhradou dlouhodobych Urokd a dané zpfijmu, ziskem pred
zdanénim EBT (earnings before taxes) a se ziskem po zdanéni EAT (earnings after taxes).
Analytik by mél kromé spravného zvoleni ukazatell také sdm podle potreby dokazat tyto

ukazatele upravovat. (Sedlacek, 2011)

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)

Ukazatel, ktery je kli¢ovy indikator pro posuzovani vykonnosti podniku. EBIT v Citateli
zajistuje hodnoceni vykonnosti spolec¢nosti bez zohlednéni vlivu zadluZeni a daffového

zatizeni. (Knadpkova, a dalsi, 2010)

Vypocet je ddn vztahem:

EBIT

ROA =
Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu (Return on Equity, ROE)

Diky ROE dostaneme porovnani celkové vykonnosti vlastniho kapitalu vzhledem k
vykonnosti celkového kapitalu vcetné ciziho kapitalu. Také srovnava vlastni kapital

s mirou inflace a Urokovou mirou za cizi kapital. (Nyvitové , a dalsi, 2010)

Vypocet je dan vztahem:

_ EAT
" Vlastni kapital

ROE

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)

Vyjadfuje zisk, ktery podniku pfinesla jedna koruna trzby. V pfipadé, Ze tento ukazatel
nema dobré vysledky, mUzeme ocekdvat podobny stav i u ostatnich ukazateld.

(Scholleovd, 2008)

Vypocet je ddn vztahem:

EAT

ROS =
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi
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Rentabilita investovaného kapitdlu (Return on Investment, ROI

Ukazatel, ktery je v nejvice pfipadech vyuzit k posuzovani vynosnosti dlouhodobého
kapitalu. (Knadpkova, a dalsi, 2010)
Vypocet je ddn vztahem:

_ EAT
 Aktiva — Kratkodobé cizi zdroje

ROI

2.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méri schopnost spolecnosti vyuZivat investované financni prostredky
avazanostjednotlivych sloZek kapitdlu v jednotlivych dluzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele
nejcastéji vyjadruji pocet obrdtek jednotlivych sloZek zdroji nebo aktiv nebo dobu
obratu-coZ je reciproka hodnota k pocltu obratek. Jejich rozbor slouZi predevsim k hiedani
odpovédi na otdzku, jak hospodarime s aktivy a s jejich jednotlivymi sloZkami a také jaky

vliv ma toto hospodareni na vynosnost a likviditu.” (RG¢kova, 2010 str. 60)
Obrat aktiv

Ukazatel, ktery vyjadrfuje, jak ¢asto dokaze podnik premeénit sva aktiva na penize béhem

jednoho roku. IdedlIni je mit vyslednou hodnotu vy3si nez 1. (Scholleovd, 2008)
Vypocet je dan vztahem: Obrat aktiv = Trzby/Aktiva
Obrat zdsob

Obrat zdsob udava, kolikrat béhem aktudlniho obdobi byly jednotlivé poloZzky zasob
prodany a doplnény. Hodnota, kterd je vyssi nez prdméry znaci, Ze firma minimalizuje
naklady, které nejsou likvidni a tim se sniZzuje nadmérné financovani. Na druhou stranu
hodnota opacna, tedy nizsi nez prdmeéry znamen3, ze spolecnost mé nadbytecné zasoby,
které financovani vyZzaduji. To mdzZe znamenat zvyseni kapitadlovych nakladd firmy, aniz

by pfineslo dodatené pfijmy. (Vochozka, 2011)
Vypocet je dan vztahem: Obrat zasob = Trzby/Zasoby
D ratu z3

Ukazatel méfi délku jednoho cyklu, neboli kolik ¢asu zabere, neZz penézni prostfedky
projdou procesem vyroby a obchodovani a vrati se zpét do penézni formy. Klicové je

posouzeni vyvoje v ¢ase a srovnani s danym odvétvim. (Kndpkova, a dalsi, 2010)

Vypocet je dan vztahem: Doba obratu zasob = Zasoby/(Trzby/360)
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Doba obratu pohledavek

Vyjadfuje dobu, kterd uplyne, nez firma obdrzi platbu za své produkty a sluzby. BEhem

tohoto obdobi firma poskytuje svym zdkaznikm obchodni Gvér. (Scholleova, 2008)
Vypocet je dan vztahem: Doba obratu pohledavek = Pohledavky/(Trzby/360)
Doba obratu zdvazkd

Ukazuje primérné casové obdobi, které uplyne od vzniku zdvazku az po jeho Uplné
uhrazeni. Ukazatel by mél mit hodnotu minimalné na Urovni doby obratu pohledavek.

(Kndpkova, a dalsi, 2010)

Vypocet je dan vztahem: Doba obratu zdvazkii=Krdtkodobé zdvazky/(Trzby/360)

2.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost podniku znazorfiuje, ze k financovani svych aktiv spolecnost pouziva cizi
zdroje, coz obvykle predstavuje kapital ziskany od externich subjektl a to predevsim
formou pdjcek nebo Uveérd. Ve skutecné ekonomice, zejména u velkych spole¢nosti neni
redlné mozné, aby podnik financoval vSechna své aktiva pouze z vlastnich zdrojd nebo

jen z ciziho kapitalu. (RGc¢kova, 2010)

Ukazatele zadluZzenosti se nevénuji pouze tomu, jak podnik dokaze splacet své dluhy.

Jejich hlavnim smyslem je posuzovani cizich a vlastnich zdrojd. (Scholleova, 2008)
Celkova zadluzenost

Oznacuje se jako nejpodstatnéjsi ukazatel pro zadluZzenost. Obvykla &i Zadouci hodnota
pro tento ukazatel se nachdazi v rozmezi 30 %-60 %. Pri posuzovani je tfeba brat v Gvahu
dva aspekty. Prvnim je respektovani pfislusnosti k odvétvi, coz znameng, Ze standardy a
miry zadluzenosti mohou byt rlizné v zavislosti na konkrétnim prmyslu nebo odvétvi, ve
kterém podnik pUsobi. Druhym ddlezitym faktorem je schopnost splacet Groky z dluhg.

Tato schopnost odrazi financni stabilitu a vykonnost podniku. (Kndpkova, a dalsi, 2010)

Vypocet je dan vztahem: Celkova zadluzenost = Cizi zdroje/Aktiva celkem

23



Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti patfi nepochybné k dalsim potfebnym ukazateldm a porovnava cizi a
vlastni kapitdl. Ukazatel poskytuje informaci o riziku nebo moZzné nebezpeclnosti, Ze
spole¢nost nebude schopna splacet své finanéni zavazky vaci véfitelim. (Kndpkovd, a

dalsi, 2010)

Vypocet je dan vztahem: Mira zadluzenosti = Cizi zdroje/Vlastni kapital

Urokové krytf

JInformuje o tom, kolikrét je podnik schopen kryt droky z ciziho kapitdlu poté co jsou
uhrazeny vsechny naklady souvisejici s produktivni cinnosti podniku.” (Scholleova, 2008

str. 167)

S hodnotou 1 ukazatel predstavuje schopnost splacet Uroky vériteldm. Na dané pro stat
a vlastnika by vsak uz nezbylo nic. Podle odborné literatury je tedy potfeba mit tuto

hodnotu vy$sinez 5. (Knapkova, a dalsi, 2010)

Vypocet je dédn vztahem: Urokové kryti = EBIT /Nakladové uroky

2.2.4 Ukazatele likvidity

Likvidita zndzornuje zplsobilost spole¢nosti prevést sva aktiva na penize a pouzit je k
Uhradé vsech svych splatnych zdvazkd vcas, v pozadované formé a na pozadovaném
misté. Je to dllezité méfitko dlouhodobé Zivotaschopnosti podniku. Vysokd likvidita
znamena, Zze penize jsou vazany s malym nebo Zadnym ziskem a nelze je investovat, coz
mUze sniZit celkovou ziskovost podniku. Naopak nizka likvidita mdze vést k problémim
kvlli nedostatku zdsob nebo nedostatku kapitdlu na kryti kratkodobych dluhd.

(Scholleovd, 2008)

B&7n4 likvidita (3. stupné&)

Tento ukazatel uddava, kolikrat by firma mohla splatit své kratkodobé zavazky, pokud by
vsechna jeho obéZzna aktiva byla pfevedena na hotovost. Uréeni idedlni hodnoty neni
snadné, avsak podle prlmeérné strategie pro fizeni pracovniho kapitédlu by méla bézna
likvidita byt v rozmezi mezi 1,6 a 25 a je vzdy lepsi, pokud pfesahuje hodnotu 1.

(Vochozka, 2011)
Vypocet je dan vztahem:

Bézna likvidita = Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky

24



Pohotova likvidita (2. stupné)

Pohotovd likvidita se urluje jako pomér obéznych aktiv po odecteni zasob a
kratkodobych zavazkd. Optimalni situace je v pripadé, kdy pomér mezi Citatelem a
jmenovatelem je 1:1, coz znamena, Ze firma ma dostatecné rezervy na pokryti svych

kratkodobych zavazkd. V pofadku je i pomér 1,5:1. (RG¢kova, 2010)
Vypocet je dan vztahem:
Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby)/Kratkodobé zavazky

Okam?zitd likvidita (1. stupné&)

Likvidita 1. stupné se vypocita jako pomér finanéniho majetku s krdtkodobymi zdvazky.
Do finangniho majetku spada nejen hotovost drzena v pokladnach a na bankovnich
Uctech, ale také dalsi rychle obchodovatelné finanéni nastroje, jako napfiklad kratkodobé
investice do cennych papird. Vyslednd hodnota by se méla pohybovat mezi 0,2-0,5.

(Scholleovd, 2008)
Vypocet je dan vztahem:

Okamzita likvidita = (Kratkodoby finantni majetek + Penézni prostredky)/Kratkodobé zavazky

2.3 Bankrotni modely

Bankrotni modely se snaZi pfedpoveédét, jestli spole¢nost neni v dohledné budoucnosti
v nebezpedi bankrotu. Firmu, které bankrot hrozi, m{zZe na tuto skutecnost upozornit
hned nékolik faktorl a to potize s likviditou, svysi cistého pracovniho kapitdlu a

s rentabilitou vloZzeného kapitdlu. (Kndpkova, a dalsi, 2010)

2.3.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza je metoda, kterd slouzi k celkovému posouzeni financ¢niho zdravi
podniku. Pouzivd Cislo zvané Z-score zohlednujici rentabilitu, zadluzenost, likviditu i
strukturu kapitdlu. Kazdému z téchto ukazateld je pfifazena vdha na zakladé podrobnych
empirickych prlzkumd, coz umoznuje vytvofit komplexni zhodnoceni finanéniho stavu

firmy. (Scholleova, 2008)

Altmandyv index pro podniky neobchodované na kapitdlovém trhu:

Z = 0,717 x X1 + 0,847 X X2 + 3,107 x X3 + 0,42 X X4 + 0,998 x X5
Kde X; oznacuje Cisty pracovni kapital/aktiva, X, nerozdéleny zisk minulych let/aktiva, Xs

EBIT/aktiva, X, vlastni kapital/cizi zdroje a Xs trzby/aktiva. (Scholleovd, 2008)
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Pokud vypocltené Z-skore je v&tSi nez 2,9 znamena to, Ze firma je finan¢né zdrava a
v blizké dobé ji nehrozi bankrot. Hodnota mezi 1,23 a 2,89 oznacuje Usek nazyvany Seda
zdéna a zdravi firmy nelze jednoznacné posoudit. Pokud je vysledek indexu mensi nez

1,23, firma se nachézi v nebezpedi bankrotu. (Scholleova, 2008)

Altmandv index pro podniky obchodované na kapitadlovém trhu:

Z=12xX1+14xX2+33xX3+06xX4+1XxX5

Kde indexy Xi, X3, X3 a Xs maji stejny vyznam jako u modelu pro podniky neobchodované
na kapitdlovém trhu. X4 je trzni hodnota vlastniho kapitdlu/acetni hodnota celkovych

zavazk(. (Scholleovd, 2008)

Z-score vetsi nez 2,99 znadi firmu financné zdravou bez ohrozZzeni bankrotem, vysledné
¢islo indexu mezi 1,81 a 2,99 by znamenalo, ze se podnik nachdzi v Sedé zéné a zdravi
firmy neni mozné zhodnotit a vyslednd hodnota pod 1,81 by podniku pfedpovidala

bankrot. (Scholleové, 2008)

2.3.2 Index INO5

Inka a lvan Neumaierovi jsou autory ¢tyf bankovnich modeld (IN95, IN99, INOT a INO5). Ty
poskytuji moznost zhodnotit finanéni Uspésnost a dlvéryhodnost ceskych firem.
(Sedlacek, 2011)

Vypocet je dan vztahem:

aktiva EBIT EBIT vynosy
INO5 = 0,13 X ————+ 0,04 X — — + 3,97 x —+ 0,21 x
cizi zdroje nakladové uroky aktiva

aktiva

obéind aktiva

0,09 x
* kratkodobé zavazky

Vysledné cislo mensi nez 0,9 by oznacovalo, Zze podnik s nejvétsi pravdépodobnosti
skondci v bankrotu. Zatimco pokud by vysledné Cislo bylo vySsi nez 1,6, firma by tvofila
hodnotu. Sedd zdéna, oznadeni pro neurcité prostfedi, by se tim padem nachézelo

v rozmezi 0,9-1,6. (Scholleova, 2008)

260



PRAKTICKA CAST



3 Finan&ni analyza podniku PAMATKY TABOR, s.r.0.

Stavebni spole¢nost Paméatky Tabor, s.r.o. vznikla v roce 1994 transformaci Jihocleského
podniku pro UdrZzbu pamatek z roku 1991. Dnes je spolecnost pfipravena odborné plnit
naro¢né pozadavky investord v oblasti rekonstrukci staveb i novostaveb, coZ doklada ve
svych referencich. Cinnost spole&nosti se opird o dlouhodobou finan&nf stabilitu a zdravé
cash flow. Spole¢nost je drzitelem prestiznich certifikatl, véetné certifikdtu hodnocenf
nejvyssi dlvéryhodnosti AAA do roku 2018. Od roku 2019 byl tento certifikdt zménén na
Top Rating. Spolecnost se tak fadi do skupiny spolecnosti s nejvyssi Grovni kredibility v
CR. Firma se v poslednich letech velmi rozrostla a stéle zvétsuje oblast svého plsobent.
Spolupracuje i s velkymi stavebnimi spole¢nostmi, jako napt. Metrostav, a.s. (Pamatky

Tébor, c2023).

Hospodarsky rok podniku trva od 1. dubna do 31. bfezna nasledujiciho roku.

OBRAZEK 1: LOGO SPOLECNOSTI

Stavebni spole¢nost Pamatky Tabor, s.r.o. je aktivni v nékolika oblastech stavebnictvi,
vcetné rekonstrukce a renovace pamatkovych objektd, novostaveb a rekonstrukci budov
obcanské vystavby, stejné jako novostaveb a rekonstrukci objektl bytové vystavby a
rodinnych dom0. Dale se zaméfuje na realizaci staveb v primyslové vystavbé i
zateplovani budov vcetné renovaci stadvajicich zateplovacich systém0. Provadi také
demoli¢ni a ekologické likvidace staveb, opravy a Udrzbu objektd a inzenyrské a

kompleta¢ni ¢innosti (Pamatky Tabor, c2023).
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TABULKA 6: ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI
Obchodni firma: | PAMATKY TABOR, s.r.o.

Sidlo: Tabor, Chynovskd 2486/24
Datum vzniku: 12.12.1991
ICO: 44797958

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Krajsky soud Ceské Budé&jovice oddil C, viozka 3645
Jednatelé: Jaroslav Straka, Ales Dvoréak, Antonin Fiser
Zakladni kapital: [ 400 000 K¢

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE UPLNEHO VYPISU Z WEBOVYCH STRANEK WWW.JUSTICE.CZ

Pravni forma:
Spisovéa znacka:

3.1 Absolutni ukazatele

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza je dilezitym nastrojem finanéniho fizeni, ktery umoZznuje sledovat
vyvoj urlitych ukazatell nebo poloZzek v Case. Vyuziti horizontalni analyzy umoznuje
manazerdm a investorlim |épe porozumét vyvoji podniku, posoudit jeho stabilitu nebo
tfeba identifikovat oblasti, které vyzaduji dalsi pozornost ¢i Upravy. Jednim z hlavnich cilG

horizontalni analyzy je poskytnout pohled na dlouhodoby vyvoj spolecnosti.

Z hlediska struktury majetku od hospodarského roku 2018 do hospodarského roku 2022
se odhaluji zajimavé trendy. Hned na prvni pohled si mdzZeme vs$imnout dvou

vyraznéjsich narlstd v hospodarskych rocich 2019 a 2022, ktery zpUsobila obéZzné aktiva.

TABULKA 7: MAJETKOVA STRUKTURA SPOLECNOST!

ROZVAHA (tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 60190 92024 89310 84862 | 118956
Dlouhodoby majetek 12655 13069 13567 14601 13681
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 12655 13069 13567 14601 13681
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
ObéZnd aktiva 47079 77877 75422 69875 [ 103035
Zasoby 604 185 1091 3220 333
Pohledavky 16018 | 48697 63312 26160 52273
Dlouhodobé pohledavky 0 5 1705 8 27
Kratkodobé pohledavky 16018 | 48692 61607 26152 52246
Kratkodoby financni majetek 2269 1863 2259 2565 2474
PenéZni prostredky 28188 27132 8760 37930 47955
Casové rozlidenf 456 1078 321 386 2240

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV
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Na obrazku ¢. 2 je ndpadné patrné, Ze hodnoty dlouhodobého majetku zlstavaji v
kazdém sledovaném roce témér konstantni, coz naznacuje relativni stabilitu tohoto typu
aktiva. Naopak je vidét, Ze hodnoty obéznych aktiv vykazuji znaéné vykyvy a tim paddem

jsou tim, kdo ovliviiuje aktiva celkova.
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OBRAZEK 2: MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN(
Relativni zmény celkovych aktiv v horizontalni analyze ve stavebni spolecnosti poskytuji
ddlezity pohled na dynamiku vyvoje majetku v prlbéhu sledovaného obdobi. Mezi
hospodarskymi roky 2018 a 2019 nastal vyznamny narlst o 53 %. Ndasledné v obou
hospodarskych rocich probéhl pokles. Tato zména mizZe byt interpretovédna jako reakce
spole¢nosti na nové podminky na trhu. Mezi hospodarskymi roky 20271 a 2022 doslo

k dal$imu dramatickému nar(stu, tentokrat o 40 %.

Béhem sledovaného obdobi se dlouhodoby majetek, tvofen pouze dlouhodobym
hmotnym majetkem, ve stavebnispolecnosti témérf neménil. Avsak v hospodarském roce
2022 doslo v porovnani s predeslym hospodarskym rokem k lehkému poklesu o 6 %.
Vysoky narlst obéznych aktiv byl zaznamenan v hospodarském roce 2019 0 65 % a v
hospodarském roce 2022 o 47 %. Tento trend je podobny klesani a zvySovani, které je
pozorovano u celkovych aktiv. VSechny polozky, které tvofi obéZzna aktiva, vyjadfuji
v kazdém hospodarském roce velké zmény. | pfes pokles zadsob v hospodarském roce
2019 a 2022 byl zaznamenan vyznamny narlst v hospodarském roce 2020. Tento vyvoj
mohl byt ovlivnén zménami na trhu nebo strategickymi rozhodnutimi spolecnosti
tykajicich se skladovani materialu. Dale byly pozorovany vyrazné zmény v dlouhodobych
pohleddvkach, které vzrostly v hospodéarském roce 2020 o ohromujicich 34000 %. V

nasledujicim hospodarském roce naopak o 100 % klesly. Tyto zmény mohou byt
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ddsledkem jednoradzovych transakci nebo napfiklad zménami v obchodnich vztazich

spolecnosti. Kratkodobé pohledavky zaZily nejvétsi narlst v hospodaiském roce 2019 a

nejnizsi pokles v hospodéarském roce 2021. Pohled na poloZzku penéZnich prostredkd

ukazuje jejich nejvétsi propad v hospodarském roce 2020 a nasledny necekany nardst o

333 % v nasledujicim hospodarském roce. Dokonce i polozka ¢asového rozliSeni ma velké

rozdily. V hospodéarském roce 2019 stoupla o 136 % oproti predchozimu hospodéarskému

roku, v nasledujicim hospodarském

V poslednim analyzovaném hospodarském roce 2022 stoupla o 480 %.

TABULKA 8: HORIZONTALNI ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY

roce klesla o 70 % a poté znovu stoupla o 20 %.

RELATIVNI ZMENY (v %) 2018 2018/2019 |2019/2020|2020/2021 (2021/2022
AKTIVA CELKEM 60190 53 % -3% -5 % 40 %
Dlouhodoby majetek 12655 3% 4% 8 % -6 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 / / / /
Dlouhodoby hmotny majetek 12655 3% 4% 8% -6 %
Dlouhodoby financni majetek 0 / / / /
ObéZna aktiva 47079 65 % -3% -7 % 47 %
Zasoby 604 -69 % 490 % 195 % -90 %
Pohledavky 16018 204 % 30 % -59 % 100 %
Dlouhodobé pohledavky 0 / 34000 % -100 % 238 %
Kratkodobé pohledavky 16018 204 % 27 % -58 % 100 %
Kratkodoby financni majetek 2269 -18 % 21 % 14 % -4 %
Penézni prostfedky 28188 -4 % -68 % 333 % 26 %
Casové rozligenf 456 136 % -70 % 20 % 480 %
ABSOLUTNI ZMENY (v tis. K&) 2018 2018/2019 |2019/2020|2020/202112021/2022
AKTIVA CELKEM 60190 31834 -2714 -4448 34094
Dlouhodoby majetek 12655 414 498 1034 -920
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 12655 414 498 1034 -920
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 47079 30798 -2455 -5547 33160
Zasoby 604 -419 906 2129 -2887
Pohledavky 16018 32679 14615 -37152 26113
Dlouhodobé pohledavky 0 5 1700 -1697 19
Kratkodobé pohleddvky 16018 32674 12915 -35455 26094
Kratkodoby financni majetek 2269 -406 396 306 -91
Penézni prostredky 28188 -1056 -18372 29170 10025
Casové rozligenf 456 622 -757 65 1854

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV
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Ve finand¢nfi strukture majetku lze pozorovat vyznamny narlst vlastniho kapitalu z 36 313

tisic K& na 72 204 tisic K¢ v pribéhu zkoumanych let. Cizi zdroje vykazuji spiSe kolisavy

charakter v rozmezi od 23 871 tisic K& do 46 669 tisic K¢.

TABULKA 9: FINANCNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

ROZVAHA (tis. K&) 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 60190 | 92024 | 89310 | 84862 | 118956
Vlastni kapital 36313 49627 53276 | 60190 72204
Zakladni kapital 400 400 400 400 400
AZio a kapitélové fondy -1809 -2853 -1840 -1208 -1298
Fondy ze zisku 1577 1577 1577 1577 1577
Vysl. hospodareni minulych let 23576 36145 50503 53139 59421
Vysl. hospodareni bézného obdobi | 12569 14358 2636 6282 12104
Cizi zdroje 23871 42181 35784 24314 | 46669
Rezervy 0 5600 2542 2657 3539
Dlouhodobé zavazky 68 113 175 116 100
Kratkodobé zavazky 23803 36468 33067 21541 43030
Casové rozligenf 6 216 250 358 83

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV

Obrazek ¢. 3 jasné ukazuje postupny néardst vliastniho kapitdlu spole¢nosti v pribéhu

¢asu, stejné jako jiz dfive zminénou nestabilitu cizich zdrojd.
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OBRAZEK 3: FINANCNI STRUKTURA SPOLECNOSTI
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

V analyze tabulky ¢. 10 je zjevné, Ze v pasivech byly zaznamenany dva vyznamné nardsty.

Prvni z nich nastal v hospodarském roce 2019, kdy doslo ke zvyseni o0 53 %, nasledované

postupnym snizovanim nejprve o 3 % a poté o 5 % v nasledujicim hospodarském roce.

Nasledné byl v hospodarském roce 2022 druhy znacny nardst o 40 %. Stoupavy trend
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vlastniho kapitalu kazdym rokem predstavuje kli¢ovy faktor pro spoleénost. Nejvétsi vliv

na vlastni kapitdl ma vysledek hospodareni z minulych let. Cizi zdroje vykazuji velké

zmeény. V hospodarském roce 2019 doslo k narlistu o 77 %. Nasledoval pokles o 15 % a o

32 %. Nestastnym vyvojem se stal hospodarsky rok 2022, kdy doSlo k dramatickému

nardstu o 92 %. Je pochopitelné skoda, ze spole¢nosti se nepodafilo udrzet pokles této

polozky, jak tomu bylo v predchozich letech. Je dilezité zminit i vyvoj dlouhodobych

zdvazk( v poslednich dvou letech analyzy. V hospodarském roce 2021 doslo k vyraznému

poklesu 34 %, ktery byl ndsledovan dalSim snizenim o 14 % v hospodarském roce 2022.

Tento trend poklesu dlouhodobych zavazkld mé pozitivni dopad na financni stabilitu

spolec¢nosti, nebot naznaduje snizujici se finanéni zatéz z dlouhodobych zavazkd.

Kratkodobé zavazky po klesajicim trendu stouply v hospodarském roce 2022 o 100 %.

TABULKA 10: HORIZONTALNI ANALYZA FINANCNI STRUKTURY SPOLECNOSTI

RELATIVNI ZMENY (v %) 2018 2018/2019(2019/2020(2020/2021 | 2021/2022
PASIVA CELKEM 60190 53 % -3% -5 % 40 %
Vlastni kapital 36313 37 % 7 % 13% 20 %
Zakladni kapital 400 0% 0% 0% 0%
AZio a kapitélové fondy -1809 58 % -36 % -34 % 7%
Fondy ze zisku 1577 0% 0% 0% 0%
Vysl. hospodareni minulych let 23576 53 % 40 % 5 % 12 %
Vysl. hospodareni bézného obdobi 12569 14 % -82 % 138 % 93 %
Cizi zdroje 23871 77 % -15 % -32% 92 %
Rezervy 0 / -55 % 5% 33%
Dlouhodobé zavazky 68 66 % 55 % -34 % -14 %
Kratkodobé zavazky 23803 53 % -9% -35% 100 %
Casové rozligenf 6 3500 % 16 % 43 % -77 %
ABSOLUTNI ZMENY (v tis. K&) 2018 12018/2019|2019/2020]2020/2021 |2021/2022
PASIVA CELKEM 60190 31834 -2714 -4448 34094
Vlastni kapital 36313 13314 3649 6914 12014
Zakladni kapital 400 0 0 0 0
AZio a kapitélové fondy -1809 -1044 1013 632 -90
Fondy ze zisku 1577 0 0 0 0
Vysl. hospodateni minulych let 23576 12569 14358 2636 6282
Vysl. hospodareni béZného obdobi 12569 1789 -11722 3646 5822
Cizi zdroje 23871 18310 -6397 -11470 22355
Rezervy 0 5600 -3058 115 882
Dlouhodobé zdvazky 68 45 62 -59 -16
Kratkodobé zavazky 23803 12665 -3401 -11526 21489
Casové rozliseni 6 210 34 108 -275

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV

33




3.1.2 Vertikalni analyza

VertikdIni analyza je metodou zkoumani financnich vykaz(, kterd se zamérfuje na

procentudlni podil jednotlivych polozek ve vztahu k celkové hodnoté ve stejném obdobi.

V analyze majetkové struktury podniku je pozorovan vyznamny podil obéZznych aktiv,
kterd se pohybuji mezi 78 % az 87 % z celkovych aktiv. Tato obéznéa aktiva zahrnuji
prostfedky, které jsou vyuzivany k béznému provozu podniku a jsou obvykle snadno
preménitelnd na hotovost béhem kratké doby. Naopak, dlouhodoby majetek, tvoreny

pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, pfedstavuje 12 % az 21 % z celku.

TABULKA 17: VERTIKALNI ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY SPOLECNOSTI

ROZVAHA (tis. K&) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
AKTIVA CELKEM 100% | 100% [ T00% | 100 % | 100 %
Dlouhodoby majetek 21% | 14% | 15% | 17 % 12 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0 % 0% 0% 0%

Dlouhodoby hmotny majetek 21% [ 14% | 15% | 17% | 12%
Dlouhodoby financni majetek 0% 0% 0% 0% 0%

Obézna aktiva 78% | 85% | 84% | 82% | 87 %
Zasoby 1% 0% 1% 4% 0%

Pohledavky 27% | 53% | 71 % | 31% | 44%
Dlouhodobé pohledavky 0% [001%([1,91%]|001%]|002%
Kratkodobé pohledavky 27% [ 53% | 69% | 31 % | 44 %
Kratkodoby financni majetek 4% 2% 3% 3% 2%

Penézni prostfedky 47% | 29% | 10% | 45% | 40%
Casové rozligeni 08% | 12% | 04% | 05% | 1,9%

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV

Obrdzek ¢. 4 vymluvné ilustruje rozsah obéZznych aktiv, které dominuji v majetkové
struktufe podniku a dosahuji vysokych hodnot. Dlouhodoby majetek je zde zastoupen

pomérné nizkym podilem.
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OBRAZEK 4: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV SPOLECNOSTI
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

Pri vertikalni analyze financ¢ni struktury spolecnosti je patrné, Ze vlastni kapital tvofi
vétsinu celkového kapitdlu a kazdorocné se za sledovand obdobi pohyboval v rozmezi
54 % az 71 %. Nejvétsi podil vlastniho kapitdlu predstavuje vysledek hospodareni
minulych let, ktery v hospodarfském roce 2020 cinil 57 % z celkovych 60 % vlastniho
kapitalu. Cizi zdroje predstavuji zbylou ¢&st pasiv a pohybuji se v rozmezi mezi 29 % az

46 % z celku. Vétsina téchto cizich zdrojl je tvorena kratkodobymi zavazky.

TABULKA 12: VERTIKALNI ANALYZA FINANCNI STRUKTURY SPOLECNOSTI

ROZVAHA (tis. K&) 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 60 % 54 % 60 % 71 % 61 %
Zakladni kapital 1% 0% 0% 0% 0%
AZio a kapitélové fondy -3% -3 % -2 % -1% -1 %
Fondy ze zisku 3% 2% 2% 2% 1%
Vysl. hospodafeni minulych let 39% 39% 57 % 63 % 50 %
Vysl. hospodareni bézného obdobi 21 % 16 % 3% 7 % 10 %
Cizi zdroje 40 % 46 % 40 % 29 % 39%
Rezervy 0% 6 % 3% 3% 3%
Dlouhodobé zavazky 0,1 % 0,1 % 0,2 % 0,1 % 0,1 %
Kratkodobé zavazky 40 % 40 % 37 % 25 % 36 %
Casové rozligeni 0,0 % 02 % 03 % 04 % 01 %

ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV
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Na obrazku &. 5 je prezentovano grafické zndzornéni polozek pasiv, tj. vlastniho kapitalu,

cizich zdrojd a ¢asového rozliseni.
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OBRAZEK 5: VERTIKALNI ANALYZA PASIV SPOLECNOSTI
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

3.2 Pomérové ukazatele

3.2.1 Ukazatele rentability

V teoretické ¢asti mé analyzy byly dlkladné rozebrany klicové ukazatele rentability, na
néz jsem se v praktické ¢asti zameéf¥ila. Tyto ukazatele zahrnuji rentabilitu aktiv, vlastniho
kapitdlu, trzeb a investovaného kapitalu spolecnosti. Rentabilita poskytuje vhled do toho,
jak efektivné firma vyuziva své zdroje k dosazeni zisku. V podstaté rentabilita odpovida

na otdzku, jak dobfe se podniku dafi vytvaret zisk vzhledem k vynaloZzenym prostredkdm.

Cim vy&8i je mira rentability dosahovand podnikem, tim Usp&sné&ji a efektivnéji hospodaff
s vlastnim majetkem a kapitdlem, coZ je indikdtorem jeho financniho zdravi a

konkurenceschopnosti.

V analyze hospodarského vyvoje za hospodarsky rok 2020 Ize pozorovat vyrazny pokles
ve vsech sledovanych ukazatelich, pficemz hodnoty EBIT i EAT dosahovaly velmi nizkych
Urovni. Tento pokles ziskovosti je dlsledkem fady faktord, véetné moznych dopad(
pandemie a zmén v hospodarském prostredi. Dale z analyzy vyplynulo, Ze hospodarsky
rok 2018 se ukdzal jako nejluspésnéjsi z hlediska rentability aktiv, vlastniho kapitdlu a
investovaného kapitalu, coZz naznacuje dobrou finanéni stabilitu a efektivitu v tomto

obdobi. Hospodarsky rok 2019 prinesl nejlepsi vysledky v oblasti rentability trzeb, coz
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mUze byt interpretovano jako Uspéch ve zvysSeni obratu a efektivniho vyuziti trznich

prilezitosti.

Zacatkem hospodafského roku 2021 pak dochéazi k postupnému zlepsSovani ve vSech

sledovanych ukazatelich, coz naznacuje, Ze podnik sméfuje k obnoveni a stabilizaci

financni situace spolecnosti.

TABULKA 13: RENTABILITA AKTIV SPOLECNOSTI

v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
EBIT 15606 18522 2878 7760 15550
Aktiva 60190 92024 89310 84862 | 118956
ROA 26 % 20 % 3% 9% 13 %
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV
TABULKA 14: RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU SPOLECNOSTI
v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
EAT 12569 14358 2636 6282 12104
Vlastni kapital 36313 49627 53276 60190 72204
ROE 35 % 29 % 5 % 10 % 17 %
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV
TABULKA 15: RENTABILITA TRZEB SPOLECNOSTI
v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
EAT 12569 14358 2636 6282 12104
Trzby 185867 | 159277 | 169126 | 234294 | 208478
ROS 7 % 9% 2% 3% 6 %
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV
TABULKA 16: RENTABILITA INVESTOVANEHO KAPITALU SPOLECNOSTI
v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
EAT 12569 14358 2636 6282 12104
Aktiva-kr. cizi zdroje | 36387 55556 56243 63321 75926
ROI 35 % 26 % 5% 10 % 16 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV
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Obrazek ¢. 6 poskytuje lepsi vizuadlni prezentaci zminéného propadu vSech ukazateld

s

rentability a jejich ndsledné zvySeni.

35%
30%
25%
20%

15%

Procenta

10%
5%

0%
2018 2019 2020 2021 2022
Roky

=@=—=ROA =@=—ROE ROS «==@=ROI

OBRAZEK 6: VYVOJ UKAZATELO RENTABILITY VE SPOLECNOSTI
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

3.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou finanénimi nastroji, které slouzi k hodnoceni efektivity a rychlosti,
s jakou spolecnost vyuziva svych aktiv k dosazeni trzeb. Tyto ukazatele poskytuji dllezZité
informace o tom, jak dobfe spolec¢nost spravuje sva aktiva a jak Uspésné premeénuje své

zdroje na produkty nebo sluzby.

v v/

Obrat aktiv je financni ukazatel, ktery méfi, jak efektivné spoleénost vyuzivd sva aktiva
k vytvareni trzeb.V hospodarském roce 2018 dosdhl hodnoty 3,09, a to znamena, Ze firma
méla relativné vysokou efektivitu v pfeméné aktiv na trzby. Nicméné v nasledujicim
hospodarském roce 2019 dochézi k propadu na hodnotu 1,73 z dlvodu poklesu trzeb.
V hospodarském roce 2020 nastalo mirné zlepseni a v ndsledujicim hospodafském roce
zdlvodu vysokého narlstu trZzeb vySplhal ukazatel az na hodnotu 2,76. Dalsi

hospodarsky rok opét hodnota klesla.

Obrat zdsob ve sledovaném obdobi vykazuje proménlivost, ktera odrazi zmeény ve stavu
z4sob spolecnosti. VysSi hodnoty obratu zdsob v hospodarskych rocich 2018, 2019 a 2022
mohou byt dlsledkem niZzsiho stavu zasob v téchto letech. To mizZe byt zplsobeno
napfiklad intenzivnim vyuzitim materidld v prdbéhu provddénych stavebnich projektl.
Naopak v hospodafrskych rocich 2020 a 2021 spolecnost evidovala vyssi stav zasob

nasledné vedouci k poklesu hodnoty ukazatele. Tato situace mohla byt zpUsobena
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napfiklad planovanymi nadkupy materidlu na budouci projekty nebo snizenim poptavky

vedouci k akumulaci zasob.

V pribéhu sledovaného obdobi dochazelo ke zméndm také v dobé obratu zasob.
V hospodéarském roce 2018 byla tato doba 1,2, kterd ukazuje na rychlou obnovu zdsob
vzhledem k trzbdm. V hospodarském roce 2019 se doba obratu zkratila az na 0,4. Tato
situace mohla nastat napfiklad efektivnéjsi spravou zasob nebo zvySenou poptavku.
Avsak v hospodarskych rocich 2020 i 2021 vyrazné vzrostla. To bylo pravdépodobné
zapfi¢inéno problémy se zdsobovanim z dfivodu nedostatku materidlu béhem pandemie

nebo sniZzenou poptavkou. V hospodarském roce 2022 se tato doba opét zkratila.

Doba obratu pohledavek ve sledovaném obdobi ukazuje, jak rychle spolecnost
pfeménuje své pohledavky na hotovost. Mezi hospodafskymi roky 2018-2020 maji
hodnoty vzestupny charakter. V hospodarském roce 2021 doslo k poklesu na 40 dni, ale
v hospodarském roce 2022 znovu hodnota narostla na 90 dni. Tento trend naznaduje, jak
rychle spolecnost ziskdva platby od svych klientd, pficemZ delsi doba obratu mdize

znamenat problémy s likviditou nebo zpomaleni platebniho cyklu.

Doba obratu zavazkd ve sledovaném obdobi vykazuje rozdily v rychlosti, jakou

spoleCnost splaci své zavazky. Nejvyssihodnota byla zaznamendna v hospodafském roce

v v

TABULKA 17: UKAZATELE AKTIVITY SPOLECNOSTI

2018 2019 2020 2021 2022
Obrat aktiv 3,09 1,73 1,89 2,76 1,75
Obrat zasob 307,73 | 860,96 | 155,02 72,76 626,06
Doba obratu zasob 1,2 0,4 2.3 49 0,6
Doba obratu pohledavek 31,0 110,1 134,8 40,2 90,3
Doba obratu zdvazk{ 46,1 82,4 70,4 33,1 74,3

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV

Obréazek ¢. 7 ukazuje vyvoj ukazatell obratovosti. Je mozné si vSimnout, Ze jak doba
obratu pohledavek, tak doba obratu zavazkd vykazuji Gplné stejnou dynamiku v prdbéhu
sledovaného obdobi. To znamen3d, Ze oba ukazatele stoupaji a klesaji ve stejnych letech.
Tato symetrie naznacuje, ze obé &asti platebniho cyklu spolecnosti-jak vybér pohledavek,
tak sprava zavazk(U-jsou podrobeny podobnym vnéjsim viivim a podminkam.
Hospodarsky rok 2018 byl jedinym obdobim, kdy doba obratu zdvazkd byla vyssi nez

doba obratu pohledavek.
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OBRAZEK 7: VYVOJ UKAZATELD AKTIVITY VE SPOLECNOSTI
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

3.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Celkové zadluZzenost predstavuje pomeér cizich zdroji k celkovym aktiviim. Doporucena
hodnota tohoto ukazatele se pohybuje obvykle mezi 30 % aZz 60 %. Z analyzy dat vyplyva,
Ze toto doporucené rozmezi bylo naplnéno s vyjimkou jednoho roku-v hospodarském

roce 2021 klesla tésné pod doporucené rozmezi na 29 %.

Doporucena hodnota pro miru zadluZzenosti je 1. Z tabulky ¢. 18 je patrné, Ze se vSechny
hodnoty pohybovaly pod doporu¢enu hodnotou, coZ znamend, Ze vlastni kapital
prevysSuje cizi zdroje. Vysledna ¢isla se nachdzi v rozmezi od 0,40 v hospodafském roce
2021 az po 0,85 v hospodarském roce 2019. Tento vyvoj mdze indikovat konzervativni

pFistup k financovani.

Urokové kryti je finanénf ukazatel, ktery mé¥ schopnost spole&nosti pokryt své Grokové
naklady pomoci jejich provoznich zisk(. V hospodéarském roce 2018 bylo Urokové kryti
4729 a v hospodarském roce 2019 se zvysSilo na 771,8. Takto vysoké hodnoty jsou
predevsim dlvodem velminizkého poctu ndkladovych trok(. V priibéhu nasledujicich let

doslo k poklesu na hodnotu 54,6.

TABULKA 18: UKAZATELE ZADLUZENOSTI SPOLECNOSTI

2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 40 % 46 % 40 % 29 % 39 %
Mira zadluZenosti 0,66 0,85 0,67 0,40 0,65
Urokové kryti 4729 771,8 95,9 66,9 54,6

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV
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3.2.4 Ukazatele likvidity

BéZna likvidita méfi schopnost spolec¢nosti kryt své kratkodobé zdvazky pomoci svych
nejbéznéjsich aktiv. IdedIné by hodnoty tohoto ukazatele mély zlstat v rozmezi 1,6-2,5.
To zajistuje, Ze spolecnost ma dostatecnou likviditu k dhradé kratkodobych zavazkd.
Vtabulce ¢ 19 si mlzeme vSimnout, Ze ve vétsiné let se spolecnost pohybovala v
zadoucimrozmezi, coz signalizuje jeji schopnost efektivné spravovat kratkodobé financni
zdvazky pomoci dostupnych likvidnich aktiv. Jedinou vyjimkou je hospodéarsky rok 2021,
kdy byla hodnota bézné likvidity vyssi. Zplsobeno to bylo tim, Ze pomér obéznych aktiv

ke kratkodobym zdvazkldm byl pfiblizné trikrat vétsi.

Pohotova likvidita ma doporucené rozmezi od 1 do 1,5, coZ zajistuje, Ze spolecnost ma
dostate¢nou hotovost k Ghradé svych nejblizsich finanénich zdvazkd. Vdechny hodnoty
pohotové likvidity maji vysledné hodnoty v rozmezi 1,95-3,09 a znamena to, Ze jsou vyssi
nez doporuc¢ené mnozstvi. Tento fakt naznacuje, Zze spole¢nost ma vice nez dostatec¢nou

hotovost k pokryti svych kratkodobych finanénich zavazka.

Hodnoty okamzité likvidity zndzornuji schopnost spolecnosti pokryt své kratkodobé
zdvazky prostrednictvim okamzité dostupnych financnich prostfedkl. V hospodarskych
rocich 2018, 2019, 2021 a 2022 dosahly hodnoty nad doporucenou Uroven, kterd se
pohybuje mezi 0,2-0,5 a naznacuje, Ze spolenost ma dostatek likvidnich aktiv k feseni
svych kratkodobych zavazk(d. Hospodarsky rok 2020 se nachézel jako jediny

v doporuc¢eném rozmezi.

TABULKA 19: UKAZATELE LIKVIDITY SPOLECNOSTI

2018 2019 2020 2021 2022
Bé&zna likvidita 1,98 2,14 2,28 3,24 2,39
Pohotova likvidita 1,95 2,13 2,25 3,09 2,39
OkamZzita likvidita 1,28 0,80 0,33 1,88 1,17

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV

Z obrazku C. 8 Ize pozorovat, Ze hodnoty bézné likvidity a pohotové likvidity jsou si velmi
podobné. Toto je pravdépodobné zplsobeno nizkym pocltem zasob, které jsou zahrnuty
v bézné likvidité, zatimco pohotova s nimi nepocita. Tato podobnost naznacuje, jak jiz
bylo zminéno, ze spole¢nost méa ve vSech pfipadech dostate¢né mnozstvi financnich

prostiedkd k redeni svych kratkodobych zavazkd.
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OBRAZEK 8: VYVOJ UKAZATELD LIKVIDITY VE SPOLECNOSTI
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

3.3 Bankrotni modely

3.3.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza je pouZzivana k predpovédi finan&ni stability a moZného bankrotu

spolec¢nosti. Hodnoty Altmanova Z-skére jsou zalozZzeny na rdznych finanénich pomérech.

Z teoretické ¢asti byl pouzit vzorec pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu. V

pribéhu sledovanych let vykazuje stavebnf firma rlizné hodnoty. Ty se pohybuji od 3,43

v hospodarském roce 2020 az po 5,14 v hospodarském roce 2018. Vysoké hodnoty

indikuji silnou financ¢ni stabilitu a niZzsi pravdépodobnost finanéni neschopnosti. | pfes

kolisani hodnot je podnik obecné hodnocen jako financné stabilni, coz pfispiva k jeho

ddvéryhodnosti a odolnosti vic¢i moznym finanénim vyzvam.

TABULKA 20: ALTMANOVA ANALYZA SPOLECNOSTI

2018 2019 2020 2021 2022
Z-Score 514 3,50 3,43 5,02 3,59
Financni situace bonitni | bonitni | bonitni | bonitni | bonitni
podniku podnik | podnik | podnik | podnik | podnik

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV
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Na obrazku ¢. 9 je graficky zndzornén vyvoj Altmanova Z-skére. Graf zobrazuje zmény

hodnot Z-skére v prlibéhu sledovanych let.
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OBRAZEK 9: VYVOJ ALTMANOVY ANALYZY VE SPOLECNOSTI
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI

3.3.2 Index INO5

Index INO5, vytvorfeny s ohledem na ¢eské podminky, je finanéni ukazatel, ktery poskytuje
informace o efektivité a vykonnosti spolecnosti. Jeho vyvoj v pribéhu sledovanych let je
ddlezitym indikdtorem stability a konkurenceschopnosti podniku. V hospodarském roce
2018 dosahl index hodnoty 21,10, kterd naznacuje pomérné silnou vykonnost spole¢nosti
v tomto obdobi. Nicméné v nasledujicim hospodafském roce index rapidné vzrostl na
32,51. MlZeme to povazovat jako signalizaci zlepsenf efektivity a vylepSeni konkurencéni
pozice firmy. AvSak v hospodarském roce 2020 index prudce klesl na 4,89. Propad mUze
byt zpldsoben rdznymi faktory, jako jsou zmény v trznim prostredi, fizeni spolecnosti,
vnéjsi ekonomické podminky nebo pandemie Covidu-19. MenS&i poklesy pokracoval i v
nasledujicich hospodarskych rocich 2021 a 2022, kdy index INO5 dosadhl hodnot 4,36 a
3,62, coz mize vyvolavat obavy o financéni stabilitu a vykonnost spolecnosti. Ale i tak se
podnik stale dd povazovat za mimo ohrozeni bankrotu, jelikoZ vSechny vysledné hodnoty

jsou vétsinez 1,6.
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TABULKA 27: INDEX INO5 SPOLECNOST]

2018 2019 2020 2021 2022
INO5 21,10 32,51 4,89 436 3,62
Financni situace bonitni | bonitni | bonitni | bonitni | bonitn{
podniku podnik | podnik | podnik | podnik | podnik

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI NA ZAKLADE VYROCNICH ZPRAV

Stejné jako u predchoziho bankrotniho modelu mdme na obrazku &. 10 pro lepsi prehled

graf znazornujici hodnoty Indexu INO5.
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OBRAZEK 10: VYVOJ INDEXU 05 VE SPOLECNOSTI
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI
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4 Zhodnoceni financni situace podniku a navrh
doporuceni

V této ¢asti budou prezentovany vysledky finanéni analyzy stavebni spole¢nosti PAMATKY
TABOR, s. 1. 0.vobdobiod 1.4.2018 do 31. 3. 2023. Na zakladé t&chto dat budou navrzena

doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Prakticka ¢ast se nejdfive vénovala absolutnim ukazatelm. Jednim z hlavnich bodd je
struktura majetku, kterd naznacuje dynamiku ve vyvoji spolecnosti. Vyznamné zmény v
obéZnych a dlouhodobych aktivech mohou byt indikatorem strategickych rozhodnuti v
fizeni financi ¢i reakci na zmény na trhu. ROst obéZnych aktiv mUzZe signalizovat
agresivnéjsi expanzi, zatimco stabilni dlouhodoby majetek poskytuje pevny zaklad pro
budouci investice a rozvoj. Ve financni strukture spolecCnosti dochazelo ke zvySovani
vlastniho kapitalu. To mGze byt ddsledkem Uspésného hospodareni, avsak kolisavost v
cizich zdrojich financovani predstavuje potencidlni riziko spojené s dostupnosti

financ¢nich prostredkd.

Dale se prace zabyvala rozborem ukazatell pomérovych. Rentabilita je dllezitd z
hlediska udrzeni dlouhodobého podnikatelského Uspéchu. Po propadu v hospodarském
roce 2020, se hodnoty spole¢nosti opét zvysuji. Schopnost reagovat na nové podminky a
zlepSovat vysledky v pribéhu casu je indikdtorem flexibility a strategického fizeni.
Nasledovala analyza ukazatell aktivity. BEhem sledovaného obdobi byly pozorovany
vyrazné zmény mezi hodnotami jednotlivych ukazatel(d. Obrat aktiv, ktery méri efektivitu
vyuziti aktiv k vytvafeni trzeb, vykazoval nestabilitu, ale vzdy se pohyboval nad
doporuc¢enou hodnotou 1. Obrat zasob vyrazné klesal a stoupal. Tyto zmény v mohou byt
ddsledkem kolisani poptavky po stavebnich projektech spolec¢nosti. Doba obratu zdsob
vykazuje velmi nizké hodnoty, coZz naznacuje rychlou pfeménu materidld ve finalni
produkty nebo sluzby. Doba obratu pohledadvek je kromé hospodarského roku 2018
pokazdé vyssi, nez doba obratu zdvazk{. Tato situace je pro podnik nepfrizniva, protoze v
kazdém roce byl nucen financovat rozdil mezi dobou splatnosti pohleddvek a
kratkodobych zdvazk(, coz vytvari deficit v hotovosti nebo zvysenou potfebu financovani.
Ukazatele zadluZenosti byly v pofadi tfetimi analyzovanymi pomérovymi ukazateli.
Celkova zadluzenost by méla byt 30 %-60 %. Kromé hospodarského roku 2021, kdy
hodnota klesla tésné pod 30 %, byly vSechny hodnoty v doporuc¢eném rozmezi. Mira
zadluZzenosti méla vSechny hodnoty pod doporucenou hodnotou 1, coZz znamena, Ze ve
|

vsech hospodarskych rocich je vlastni kapitdl vysSSi nez cizi zdroje. Déle se préace
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soustredila na analyzu ukazateld likvidity. Bézné likvidita se kromé& hospodéarského roku
2021, kdy hodnota presdhla hranici doporuceni, vzdy pohybovala v doporuc¢eném
rozmezi a jeji hodnoty byly tim padem velmi pfiznivé. V pribéhu zkoumaného obdobi se
pohotova likvidita i vétSina hospodéarskych let okamzité likvidity podniku pohybovaly nad
doporucenymi Urovnémi. To znamena, Zze podnik byl schopen plnit své kratkodobé
zdvazky vcas, coz je pozitivni z hlediska financni stability. Nicméné, ziskané vysledky také
naznacuji nadmeérné zadrzovani majetku ve formé penéznich prostredkl. Tento prebytek
likvidity naznacuje nevyuzity kapital, ktery by mohl byt smérovan do investic i jinych

vynosnych aktiv.

Poslednimi ukazateli, na které jsem se zaméfila, byly bankrotni modely. Jak Altmanova
analyza, tak i Index INO5 vykazovaly vysoké hodnoty. Spole¢nost ma tedy silnou financni
stabilitu a je méné nachylna k riziku financni neschopnosti. Tento vysledek je klicovy pro

posouzeni dlouhodobé Zivotaschopnosti podniku.

Po provedenidlkladné analyzy Ize identifikovat par klicovych oblasti, ve kterych je mozné
provést zmény a pfinést tak zasadni zlepSeni do celkového fungovani a vykonnosti

podniku.

Jednou z téchto oblasti jsou doby obratu pohledavek a zavazk{, kde je pozorovéana
pravidelna situace, kdy doba obratu pohledavek prevysuje dobu obratu zdvazkd. Toto
muizZe naznacovat problémy s vybirdnim penéz a mize vést k nedostatku likvidity. Proto
je nezbytné provést opatfeni ke zkraceni doby obratu pohledavek nebo prodlouzeni doby

splatnosti zavazkd, aby se minimalizovala potfeba financovani z rozdilu mezi nimi.

Druhou oblastf je likvidita podniku. Na zakladé analyzy vysledk(, které ukazuji, Ze likvidita
firmy vétsinu casu prevysovala doporucené Urovné, je vhodné podniknout opatreni ke
spravnému fizeni. Zadrzovani prebytecnych penéznich prostfedkl by mélo byt
minimalizovano a tyto financni zdroje by mély byt efektivhé smérovany do investic nebo
jinych vynosnych aktiv. Firma by meéla zvazit své moznosti, jako tfeba vyuZit tyto

prostfedky k rozsifeni svého podnikani &i k inovacim.
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo provést podrobnou financni analyzu stavebni
spole¢nosti PAMATKY TABOR, s. r. 0., zhodnotit vysledky vybranych ukazatell a ndsledné

navrhnout konkrétni opatfeni, ktera by mohla pfispét ke zlepSeni financni situace firmy.

Bakalarska prace je rozdélena do dvou hlavnich kapitol, které spolu Gzce souvisi. Prvni
z nich je teoretickd. Tato ¢ast se podrobné zabyva definici a U¢elem finanni analyzy a
Sirokym spektrem uzivatel(, ktefi mohou z této analyzy tézit. Nezbytnou soucasti této
¢astije i podrobny rozbor hlavnich financnich vykazd, které predstavuji zadkladni pilife pro

provadéni efektivni financni analyzy.

Druhd kapitola je praktickd, kterd v dvodu zahrnuje pfedstaveni zvoleného podniku,
v tomto p¥ipadé spole&nosti PAMATKY TABOR, s.r.o. Byly zde uvedeny zakladni informace

o spolecnosti véetné popisu ¢innosti firmy a informaci z vypisu obchodniho rejstfiku.

V analyze finan¢niho zdravi spolecnosti jsme se zaméfili na obdobi od hospodarského
roku 2018 do hospodarského roku 2022. Data potfebnd k provedeni této analyzy byla
ziskdna z Ucetnich vykazd, konkrétné z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Detailni vysledky
analyzy byly dikladné prozkoumany a okomentovany. Aby bylo mozné tyto vysledky Iépe

vizualizovat a porovnavat, byly vytvoreny tabulky a grafy.

Prvnimi analyzovanymi ukazateli byly ukazatele absolutni. Majetkova struktura odhalila,
Ze dlouhodoby majetek spole¢nosti se témeér neméni, ale obéznd aktiva v pribéhu let
velmi vzrostla. Finan&ni struktura spolecnosti ukazala kazdorocni zvysovani vlastniho
kapitdlu, coz mU0ze byt vysledkem Uspésného hospodareni. Cizi zdroje zacaly po

hospodarském roce 2019 klesat, v hospodatském roce 2022 opét stouply.

Dale se prace vénovala pomérovym ukazatellm, pficemZ prvnimi ukazateli byla
rentabilita. | pfes propad v hospodafském roce 2020, jsme v nasledujicich letech
pozorovali postupné navySovani hodnot, coz signalizuje schopnost spolecnosti reagovat
na nové podminky a zlepsSovat své vysledky v prlbéhu ¢asu. Nasledovaly ukazatele
aktivity. Obrat aktiv, obrat zdsob i doba obratu zdsob byly s ohledem na odvétvi, ve
kterém se firma pohybuje v pofadku. Problémem je vyssi doba obratu pohledavek nez
zdvazkd ve vétsiné hospodarskych rocich. Déle ukazatele zadluzenosti. Celkova
zadluzenost meéla vsechny hodnoty kromé jedné, ktera se nachazela tésné pod
doporuc¢enym rozmezim, v porddku. Mira zadluZzenosti méla vysledné hodnoty velmi

pozitivni. Likvidita spoleCnosti dosahovala vysokych hodnot, které se pohybovaly v
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doporuceném rozmezi nebo je dokonce prevysSovaly. Tim byl sice podnik schopen vcas
hradit své kratkodobé zdvazky, ale takto vysoké hodnoty také znamenaji, ze pfi tom firma

zadrZovala prebytecné penézni prostfedky.

Nakonec byly zhodnoceny bankrotni ukazatele-konkrétné Altmanova analyza a Index
INO5. Vysledkem vypoctl byly vysoké hodnoty, které nesignalizuji vétsi financni potize a

hrozbu Upadku.

V zavérecné asti bakalarské prace jsem se zaméfila na shrnuti nalezenych vysledkd
jednotlivych ukazateld a na jejich zdkladé byla formulovédna doporuceni, kterd by mohla
prispét ke zlepseni celkové financni situace spolecnosti. Prvni oblasti, kterd vyZaduje
pozornost, je doba obratu pohledavek a zavazkd. Zde je patrna situace, kdy doba obratu
pohledavek prevysuje dobu obratu zavazkd. Je potreba, aby podnik aktivné pracoval na
zkrdceni doby obratu pohleddvek nebo na prodlouZzeni doby splatnosti zavazko.
Optiméalni situace by byla, pokud by doba obratu zavazk( prevysila dobu obratu
pohledavek. Pokud jde o likviditu, bylo by vhodné minimalizovat zadrZzovani
prebytecnych penéznich prostfedkd a efektivné je vyuzit pro investice ¢i inovace, coz
pfispéje k podpore rdstu a udrzitelnosti podnikani. K dosazeni dlouhodobého Uspéchu je
nezbytné, aby firma aktivné fidila tyto oblasti a podnikala opatfeni smérfujici ke zlepseni

financni stability a maximalizaci hodnoty pro viastniky.
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Ptiloha & 1: Rozvaha podniku PAMATKY TABOR, s.r.0.

v celych tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 60190 | 92024 | 89310 | 84862 | 118956
Pohleddvky za upsany zakladni

A kapital 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 12 655 13 069 13567 14 601 13 681

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
B.1.2. 1. S5oftware 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 12 655 13 069 13 567 14 601 13 681

B. Il Pozemky a stavby 7 240 6920 6599 6570 6 240
B./l.1.1. Pozemky 3309 3309 3309 3309 3309
B./I.1.2 Stavby 3931 3611 3290 3 261 2931
Hmotné movité véci a soubory
movitych véci 5415 6149 6 968 8 031 7 441

C. ObéZna aktiva 47079 | 77877 75422 | 69875 | 103 035

C. L Zasoby 604 185 1091 3220 333

C. | Materidl 284 166 854 1223 333
Nedokoncend vyroba a polotovary 320 19 237 1997 0

C. . Pohledavky 16018 | 48 697 63312 26160 | 52273

C. 1. Dlouhodobé pohledavky 0 5 1705 8 27
Cll.7.7. Pohleddvky z obchodnich
vztahd 0 0 1697 0 0
Cl.1.4. OdloZena dariova
pohledavka 0 0 0 0 22
Cll.1.5. Pohleddvky-ostatnr 0 5 8 8 5
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté
zalohy 0 5 8 8 5
Kratkodobé pohleddvky 16018 [ 48692 [ 61607 26152 | 52246
CI.2.1. Pohledavky z obchodnich
vztahd 3224 14715 | 30517 20981 9883
Cl.2.4. Pohleddvky-ostatnr 12794 33977 31090 5171 42 363
C.I1.2.4.1. Pohledéavky za spole&niky 11576 [ 32595 25 997 3686 41104
C.1.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 1059 986 3259 1223 405
C.I.2.4.4. Kradtkodobé poskytnuté
zalohy 155 390 1825 75 661
C.l1.2.4.6. Jiné pohledavky 4 6 9 187 193

C._ 1. Kratkodoby finanéni majetek 2 269 1863 2 259 2 565 2474
Ostatni krdtkodoby finanéni majetek 2 269 1863 2 259 2 565 2474

C. V. PenéZni prostfedky 28188 | 27132 8 760 37930 | 47955

C. V. Penézni prostredky v pokladné 56 119 92 122 131
Penézni prostfedky na Uctech 28132 27013 8 668 37808 | 47824

D. | Casové rozliseni 456 1078 321 386 2 240

D. L Naklady pfistich obdobi 369 899 311 386 403
Pfijmy pFistich obdobi 87 179 10 0 1837
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v celych tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 60190 | 92024 | 89310 | 84862 | 118956
A. Vlastni kapitél 36313 49 627 53 276 60 190 72 204
A Zakladni kapital 400 400 400 400 400
Zakladni kapital 400 400 400 400 400
Al AZio a kapitélové fondy -1 809 -2853 -1 840 -1208 -1298
Kapitalové fondy -1.809 -2 853 -1 840 -1208 -1.298
A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z
precenéni majetku a zavazk({ 0 -2853 -1 840 -1 208 -1298
A.ll.2.3. Ocenovaci rozdily z
precenéni pfi pfremeénach
obchodnich korporaci -1 809 0 0 0 0
Al Fondy ze zisku 1577 1577 1577 1577 1577
AL Ostatni rezervni fondy 1577 1577 1577 1577 1577
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 23576 36 145 50 503 53139 59 421
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
A. IV. 1 |ztrdta minulych let 23576 | 36145 | 50503 | 53139 | 59421
Y \JZZ'ten?ﬁg 28;22??53' bezneho 12569 | 14358 | 2636 | 6282 | 12104
B. + C.|Cizizdroje 23 871 42181 35784 | 24314 | 46669
B. | Rezervy 0 5 600 2542 2657 3539
Ostatni rezervy 0 5 600 2542 2 657 3539
C. Zavazky 23871 36 581 33 242 21 657 43130
C. | Dlouhodobé zavazky 68 113 175 116 100
Zavazky z obchodnich vztahd 0 0 0 100 100
OdloZeny danovy zdvazek 68 113 175 16 0
C. | Kratkodobé zdvazky 23803 | 36468 | 33067 21 541 43 030
Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 113 0 1770
Zavazky z obchodnich vztahd 9810 9 203 15073 13074 4703
Zavazky ostatni 13993 | 27265 17 881 8 467 36 557
CI.8.1. Zavazky ke spolecnikum 8 058 21008 13983 3936 28 901
CI.8.3. Zavazky k zaméstnancim 1736 2019 2161 2481 2940
Cll.84. Zavazky ze socidlniho a
zdravotniho pojisténi 1108 1280 1274 1434 1757
CI.8.5. Stat-dariové zavazky a
dotace 3060 2914 366 543 2936
CII.8.6. Dohadné ucty pasivni 25 19 97 66 18
CI.8.7. Jiné zdvazky 6 25 0 7 5
D.| I. | |Casové rozligeni 6 216 250 358 83
D. | Vydaje pfistich obdobi 6 216 40 358 83
Vynosy pristich obdobi 0 0 210 0 0
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Priloha C. 2: Horizontalni analyza rozvahy podniku

PAMATKY TABOR, s.r.0.

2018/2019(2019/2020|2020/2021 [2021/2022
AKTIVA CELKEM 53 % 3% -5% 40%
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital / / / /
B. Dlouhodoby majetek 3% 4 % 8 % -6%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek / / / /
Ocenitelnd prava / / / /
B.1.2.1. Software / / / /
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 3% 4% 8 % -6%
B. Il PozemKky a stavby -4 % -5% -0,4 % -5%
B.I.1.1. Pozemky 0% 0% 0% 0%
B./I.1.2 Stavby -8% 9% -1% -10%
Hmotné movité véci a soubory
movitych véci 14 % 13% 15 % -7%
C. 0ObéZna aktiva 65 % -3% -7 % 47%
C. L Z4soby -69 % 490 % 195 % -90%
C. Materidl -42 % 414 % 43 % -73%
Nedokondena vyroba a polotovary -94 % 1147 % 743 % -100%
C. L Pohleddvky 204 % 30% -59 % 100%
C. 1. Dlouhodobé pohleddvky / 34000 % -100 % 238%
C/l.7.1. Pohleddvky z obchodnich
vztaht / / -100 % /
Cll.1.4. OdloZena dariova pohleddvka / / / /
CIl.1.5. Pohleddvky - ostatni / 60 % 0% -38%
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté
zalohy / 60 % 0% -38%
Kratkodobé pohledavky 204 % 27 % -58 % 100%
CI.2.1. Pohledavky z obchodnich
vztahd 356 % 107 % -31% -53%
Cll.2.4. Pohleddvky-ostatni 166 % -8 % -83 % 719%
C.l1.2.4.1. Pohleddvky za spolecniky 182 % -20 % -86 % 1015%
C.1.2.4.3. Stat-danové pohledavky -7% 231 % -62 % -67%
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté
zalohy 152 % 368 % -96 % 781 %
C.l.2.4.6.Jiné pohledavky 50 % 50 % 1978 % 3%
C. Il Kratkodoby finanéni majetek -18 % 21 % 14 % -4 %
Ostatni krdtkodoby finanéni majetek -18 % 21 % 14 % -4 %
C. IV, PenéZni prostredky -4 % -68 % 333 % 26 %
C. IV. Penézni prostredky v pokladné 113 % -23% 33% 7 %
PenéZni prostfedky na U¢tech -4 % -68 % 336 % 26 %
D. | Casové rozliseni 136 % -70 % 20 % 480 %
D. L Naklady pFistich obdobi 144 % -65 % 24 % 4 %
Prijmy pristich obdobi 106 % -94 % -100 % /
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2018/2019(2019/2020|2020/2021 | 2021/2022
PASIVA CELKEM 53 % -3% -5 % 40 %
A. Vlastni kapitdl 37 % 7% 13 % 20 %
Al Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
1 | Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Al AZio a kapitélové fondy 58 % -36 % -34 % 7%
2 | Kapitalové fondy 58 % -36 % -34 % 7%
A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z
pfecenéni majetku a zavazk{ / -36 % -34 % 7%
A.ll.2.3. Ocefovaci rozdily z
precenéni pfi preméndch
obchodnich korporaci -100 % / / /
AL Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0%
A. lll. 1 |Ostatnirezervni fondy 0 % 0 % 0 % 0 %
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 53 % 40 % 5% 12%
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
A. IV. 1 |ztrata minulych let 53 % 40 % 5 % 12%
Vysledek hospodareni bézného
A. V Ucetniho obdobi (+/-) 14 % -82 % 138 % 93 %
B. + C.|Cizizdroje 77 % -15% -32% 92 %
B. | Rezervy / -55 % 5% 33 %
4 | Ostatni rezervy / -55 % 5% 33%
C. Zavazky 53 % -9% -35 % 99 %
C. | Dlouhodobé zdvazky 66 % 55 % -34 % -14 %
4 | Zavazky z obchodnich vztahi / / / 0%
8 | OdloZeny danovy zavazek 66 % 55 % -91 % -100 %
C. 1 Kratkodobé zavazky 53 % 9% -35% 100 %
3 | Kratkodobé pfijaté zalohy / / -100 % /
4 | Zavazky z obchodnich vztahi -6% 64 % -13% -64 %
8 | Zavazky ostatni 95 % -34 % -53 % 332 %
CIL.8.1. Zavazky ke spolecnikum 161 % -33% -72 % 634 %
CI.8.3. Zavazky k zaméstnancim 16 % 7% 15 % 19 %
Cll.84. Zdvazky ze socidlniho a
zdravotniho pojisteni 16 % -05 % 13 % 23 %
Cl.8.5. Stdt-dariové zavazky a
dotace 5% -87 % 48 % 441 %
CI.8.6. Dohadné ucty pasivni -24 % 411 % -32% -73 %
CI.8.7. Jiné zdvazky 317 % -100 % / -29%
D.| I. | [Casové rozligeni 3500 % 16 % 43 % 77 %
D. I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 3500 % -81 % 795 % -77 %
2 | Vynosy pfistich obdobi / / -100 % /
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Priloha C. 3: VertikdIni analyza rozvahy podniku
PAMATKY TABOR, s.r.0.

2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapitdl / / / / /
B. Dlouhodoby majetek 21,03% [ 1420% [ 1519% [ 17,21 % | 11,50 %
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek / / / /
2| Ocenitelnd préva / / / /
B.1.2. 1. Software / / / /
B. L Dlouhodoby hmotny majetek 2103% [ 1420% [ 1519% | 17,21 % | 11,50%
B. Il. 1|{Pozemky a stavby 1203% | 752% | 739% | 7,74% 5,25 %
B.ll.1.1. Pozemky 5,50 % 3,60 % 3,71 % 3,90 % 2,78 %
B./.1.2 Stavby 653% [ 392% | 368% | 3,84% 2,46 %
Hmotné movité véci a soubory
2 | movitych véci 900% | 668% | 7.80% | 946% 6,26 %
C. Obézna aktiva 7822 % [ 8463 % [ 8445 % | 8234 % | 8662 %
C. L Z4soby 100% | 020% | 122% | 3,79% 0,28 %
C. I. 1|Materidl 047% | 0,18% | 096% | 1,44% 0,28 %
2| Nedokoncena vyroba a polotovary 053% | 002% | 027% | 235% /
C. . Pohleddvky 26,61 % [ 5292% [ 70,89 % [ 30,83 % | 43,94 %
C. Il. 1|Dlouhodobé pohleddavky / 001% | 191% | 001 % 0,02 %
C/l.1.1. Pohleddvky z obchodnich
vztahu / 1,90 % / /
C/l.1.4. OdloZend dariovd pohleddvka / / / 0,02 %
C/l.1.5. Pohleddvky-ostatni 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,004 %
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté
zalohy / 001% | 001 % | 001 % | 0,004 %
2 | Kratkodobé pohledavky 26,61 % [ 52,91 % [ 68,98 % | 30,82 % [ 4392 %
Cl.2. 1. Pohleddvky z obchodnich
vztahd 536% [1599% [ 3417% [ 2472% | 831 %
Cll.2.4. Pohledadvky-ostatni 21,26 % [ 36,92% [ 3481 % | 6,09% [ 3561 %
C.l1.2.4.1. Pohledavky za spolelniky 1923% | 3542% | 2911 % | 434% | 3455%
C.l1.2.4.3. Stat-danové pohledavky 1,76 % 1,07% 3,65 % 1,44 % 034 %
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté
zalohy 026% | 042% | 204% | 0,09 % 0,56 %
C.l.2.4.6. Jiné pohledavky 001% [ 001% | 001 % | 022% 0,16 %
C. Il Kratkodoby finanéni majetek 3,77 % 202% | 253% | 3,02% 2,08 %
2| Ostatni kradtkodoby finanéni majetek | 3,77% | 202% | 253% | 302% 2,08 %
C. V. PenéZni prostfedky 4683 % [ 2948 % | 981 % | 44,70% | 4031 %
C. IV. 1|PenéZni prostfedky v pokladné 009% | 013% | 0,10% | 0,14 % 011 %
2| PenéZni prostfedky na Uétech 46,74 % | 2935% | 9,71 % | 4455 % | 40,20 %
D. L Casové rozliseni 0,76 % 1,17 % 0,36 % 0,45 % 1,88 %
D. I. 1|N&klady pfistich obdobi 061% | 098% | 035% | 045 % 0,34 %
3| Pfijmy pfistich obdobi 0,14 % 0,19% 0,01 % / 1,54 %
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2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
A. Vlastni kapital 60,33% [ 5393 % [ 5965 % [ 7093 % [ 60,70 %
Al Zakladni kapital 066% | 043% | 045% | 047 % 034 %
Zakladni kapitél 066% | 043% | 045% | 047 % 034 %
Al AZio a kapitélové fondy -301% | -310% | -206% [ -1,42% [ -1,09%
Kapitdlové fondy -301% [ -3,10% [ -206% [ -1,42% [ -1,09%
Alll.2.2. Ocenovaci rozdily z
precenéni majetku a zavazk{ / -310% | -206% | -1,42% | -1,09 %
A.ll.2.3. Ocenovaci rozdily z
precenéni pfi premeénach
obchodnich korporaci -301 % / / / /
Al Fondy ze zisku 262% [ 1,77 % | 1,77% | 186% 1,33 %
A. Il Ostatnirezervni fondy 262 % 1,71 % 1,77 % 1,86 % 1,33 %
A V. Vysledek hospodarfeni minulychlet | 39,17 % | 39,28 % | 56,55 % | 62,62 % | 49,95 %
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
A V. ztrdta minulych let 3917 % [ 3928% [ 5655% [ 6262 % [ 4995 %
Vysledek hospodareni bé&zného
AV Gc¢etnihno obdobi (+/-) 2088 % [ 1560% [ 295% | 740% [ 10,18 %
B. + C.|Cizizdroje 39,66 % | 4584 % | 4007 % | 2865 % [ 39,23 %
B. | Rezervy / 609% | 285% | 3,13% 2,98 %
Ostatni rezervy / 609% | 285% | 3,13 % 2,98 %
C. Zavazky 3966 % [ 3975% [ 37,22 % | 2552 % | 36,26 %
C. | Dlouhodobé zavazky 011% | 0,12% | 020% | 0,14 % 0,08 %
Zdavazky z obchodnich vztahd / / / 012 % 0,08 %
OdloZeny dafovy zdvazek 011% | 0,12% | 0,20% | 0,02 % /
C. |l Kratkodobé zavazky 3955% [ 3963 % [ 37,02% [ 2538 % [ 36,17 %
Kratkodobé pfijaté zalohy / / 013 % / 1,49 %
Zdavazky z obchodnich vztahd 16,30% | 1000% | 16,88 % | 1541 % | 395 %
Zavazky ostatni 2325% [ 2963 % [ 2002% | 998% [ 30,73 %
CI.8.1. Zavazky ke spolecnikum 1339% | 2283 % | 1566% | 464% | 2430%
CI.8.3. Zgvazky k zaméstnancim 2,88 % 2,19% 242 % 292 % 2,47 %
Cl.8.4. Zavazky ze socidlniho a
zdravotniho pojistens 1,84 % 1,39 % 1,43 % 1,69 % 1,48 %
Cll.8.5. Stat-dariové zavazky a
dotace 5,08 % 317% | 041 % [ 064% 247 %
CIl.8.6. Dohadné ucty pasivni 004% | 002% | 0,11 % | 0,08 % 0,02 %
CI.8.7. Jiné zavazky 001% | 0,03% / 0,01 % | 0,004 %
D.| 1. [ [Casové rozligent 001% | 023% | 028% | 042% | 007%
D. | Vydaje pfistich obdobi 001% | 023% | 004% | 042 % 0,07 %
Vynosy pfistich obdobi / / 0,24 % / /
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Priloha & 4: Vykaz zisku a ztraty podniku PAMATKY
TABOR, s.r.0.

v celych tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluZzeb 185867 [ 159277 | 169126 | 234 294 | 208 478
A. Vykonova spotreba 148259 [ 115492 [ 142179 [ 201 117 | 161 810
A. Spotfeba materidlu a energie 28 205 20017 21726 31913 24 833
A. Sluzby 120054 | 95481 [ 120453 [ 169204 | 136977
B. Zména stavu zdsob viastni innosti -292 301 -218 -1 760 1997
C. Aktivace -141 -228 -257 -204 -253
D. Osobni naklady 20 345 19 954 24618 24 858 27 315
D. .|Mzdové naklady 15884 [ 14961 19 261 19248 [ 20889
Naklady na socidlni zabezpeceni,
D. .| zdravotni pojisténi a ostatni naklady 4461 4993 5 357 5610 6426
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a
D zdravotni pojisténi 4151 4618 4917 5238 5939
D. 2.2. Ostatni naklady 310 375 440 372 487
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1639 1574 1694 2779 3656
Upravy hodnot dlouhodobého
E. .|nehmotného a hmotného majetku 1433 1574 1900 1779 2012
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku-
E. trvalé 1433 1574 1900 1779 2012
E. .| Upravy hodnot pohledévek 206 0 -206 1 000 1644
[1. Ostatni provozni vynosy 757 562 329 786 658
Trzby z prodeje dlouhodobého
[.]1.] majetku 0 9 157 337 274
.| 2.|Trzby z prodeje materidlu 215 53 1 172 43
[ll. | 3.]Jiné provozni vynosy 542 500 171 277 341
F. Ostatni provozni ndklady 1253 4 396 -1.837 984 2098
F. .| ZGstatkové cena prodaného materiédlu 0 1 15 17 12
F. .|Dané a poplatky 219 342 434 222 531
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F. .| naklady pfistich obdobi 455 3524 -3058 115 883
F. .|Jiné provozni ndklady 579 529 772 630 672
* Provozni vysledek hospodareni 15 561 18 350 3276 7 306 12513
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 3 103 83 245 2914
Ostatni vynosové Uroky a podobné
VI.| 7| vynosy 3 103 83 245 2914
J. Ndkladové Uroky a podobné naklady 33 24 30 116 285
Ostatni ndkladové Uroky a podobné
J. ‘| ndklady 33 24 30 116 285
VIIL Ostatni finan&ni vynosy 725 138 211 626 241
K. ‘ Ostatni finanéni ndklady 683 69 692 417 118
* Financni vysledek hospodareni 12 148 -428 338 2752
o Vysledek hospodareni pfed zdanénim 15573 18 498 2 848 7 644 15 265
L. ‘ Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 3004 4140 212 1362 3161
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| L. | Dan z pfijm0 splatnd 2 986 4 096 150 1521 3199
L. Dan z prijmU odloZena 18 44 62 -159 -38
kX Vysledek hospodareni po zdanéni 12569 14 358 2636 6282 12104

Vysledek hospodareni za Gucetni
ok obdobi 12 569 14 358 2 636 6 282 12 104
* Cisty obrat za Uc¢etni obdobf 187 352 | 160080 | 169749 | 235951 | 212 291
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Priloha C. 5: HorizontaIni analyza vykazu zisku a ztraty
podniku PAMATKY TABOR, s.r.o.

2018/2019]2019/2020|2020/2021 |2021/2022
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluZzeb -14% 6% 39% -11%
A. Vykonova spotreba -22% 23% 41% -20%
A Spotrfeba materidlu a energie -29% 9% 47% -22%
A. SluZby -20% 26% 40% -19%
B. Zména stavu zdsob vilastni innosti -203% -172% 707% -213%
C. Aktivace 62% 13% -21% 24%
D. Osobni naklady -2% 23% 1% 10%
D. .|Mzdové naklady -6% 29% 0% 9%
Naklady na socidlni zabezpeceni,
D. .| zdravotni pojisténi a ostatni naklady 12% 7% 5% 15%
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni
D a zdravotni pojisténi 11% 6% 7% 13%
D. 2.2. Ostatni naklady 21% 17% -15% 31%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -4% 8% 64% 32%
Upravy hodnot dlouhodobého
E. .|nehmotného a hmotného majetku 10% 21% -6% 13%
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku-
E. trvalé 10% 21% -6% 13%
E. .| Upravy hodnot pohledévek -100% / -585% 64%
[1. Ostatni provozni vynosy -26% -41% 139% -16%
Trzby z prodeje dlouhodobého
[.]1.[majetku / 1644% 115% -19%
.1 2.[Trzby z prodeje materidlu -75% -98% 17100% -75%
[ll. | 3.]Jiné provozni vynosy -8% -66% 62% 23%
F. Ostatni provozni ndklady 251% -142% -154% 113%
ZUstatkova cena prodaného
F. .| materialu / 1400% 13% -29%
F. .|Dané a poplatky 56% 27% -49% 139%
Rezervy v provozni oblasti a
F. .| komplexni ndklady pfistich obdobi 675% -187% -104% 668%
F. .|Jiné provozni ndklady -9% 46% -18% 7%
* Provozni vysledek hospodareni 18% -82% 123% 71%
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 3333% -19% 195% 1089%
Ostatni vynosové Uroky a podobné
VI.| 7 |vynosy 3333% -19% 195% 1089%
J. Ndkladové Uroky a podobné naklady -27% 25% 287% 146%
Ostatni ndkladové Groky a podobné
J. ‘| ndklady -27% 25% 287% 146%
VIIL Ostatni finan&ni vynosy -81% 53% 197% -62%
K. Ostatni finanéni ndklady -90% 903% -40% -72%
* Financni vysledek hospodareni 1133% -389% -179% 714%
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Vysledek hospodareni pred

*x zdanénim 19% -85% 168% 100%
Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 38% -95% 542% 132%
Dan z prijmU splatna 37% -96% 914% 110%
Dan z pfijmd odloZzend 144% 11% -356% -76%

o Vysledek hospodareni po zdanéni 14% -82% 138% 93%
Vysledek hospodareni za Gcetni

kRE obdobi 14% -82% 138% 93%

* Cisty obrat za Gc¢etni obdobf -15% 6% 39% -10%
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