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Abstrakt

Tato bakalaFska prace analyzuje potencidl spoleénosti Skoda Auto a.s. pro rozvoj pfileZitosti
svété, ktery nabizi automobilovym vyrobclm pfilezitosti, ale i vyzvy. Cilem prace je zhodnotit
moznosti expanze spole¢nosti Skoda Auto a.s. do Indie a identifikovat klicové faktory
ovliviujici Uspésnost této expanze. Prace je rozdélena do nékolika ¢asti. Soucasti teoretické
¢asti je teorie mezinarodniho obchodu, kterd poskytuje obecny prehled o mezindrodnim
obchodu, formdch vstupu firem na zahrani¢ni trhy a marketingové strategii. Také umoznuje
se seznamit s obecnou charakteristikou Indie a indickém trhem a se spole¢nosti Skoda Auto.
V praktické ¢asti jsou zkoumany pfrilezitosti, kterda ma spolec¢nost a mozné strategii pro zlepseni
pozice na indickém trhu.

Klicova slova

automobilovy priimysl, Skoda Auto a.s., mezindrodni obchod, Indie, globalni automobilovy
pramysl, indicky automobilovy prlimysl, vstup na nové trhy, asijské znacky automobild, indické
zvlastni podminky, nakupni chovani indickych spotfebitell

Abstract

This bachelor thesis analyses the potential of Skoda Auto a.s. for developing opportunities in
the Indian market. The Indian automotive market is one of the most dynamically developing
markets in the world, which offers both opportunities and challenges to automotive
manufacturers. The objective of work is to evaluate the possibilities of expansion of Skoda
Auto a.s. into India and to identify the key factors influencing the success of this expansion.
The thesis is divided into several parts. The thesis is divided into several parts. The theoretical
part includes the theory of international trade, which provides a general overview of
international trade, the forms of entry of firms into foreign markets and marketing strategy.
It also provides an introduction to the general characteristics of India and the Indian market
and to Skoda Auto. The practical part examines the opportunities that the company hasin and
possible strategies to improve its position in the Indian market.

Keywords

automotive industry, Skoda Auto a.s., international trade, India, global automotive industry,
Indian automotive industry, entering new markets, Asian car brands, Indian special conditions,
Indian consumer buying behaviour
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1 Uvod

Globalizace trh(i a expanze nadnarodnich spoleénosti vedou k rostoucimu zajmu firem o vstup
na nové trhy po celém svété. Jednim z klicovych trhd s vysokym potencidlem je indicky trh s
rychlym rastem hospodafrstvi, rozsahlou populaci, rostouci kupni silou a narlstajicim zajmem
o automobily, nabizi Indie atraktivni pfilezitosti pro automobilové vyrobce. V této souvislosti
klade SKODA AUTO a.s., predni €esky vyrobce automobil(l s dlouhou historii a povésti silné
znacky, zvlastni dlraz na analyzu a pochopeni potencidlu indického trhu a stanoveni strategie
Uspésné expanze v tomto regionu.

Expanze spole¢nosti SKODA AUTO a. s. na dynamicky se rozvijejicim indickém trhu,
pfedstavuje pro spolecnost klicové strategické rozhodnuti ovliviujici nejen jeji rGst a
konkurenceschopnost, ale i celkovou dlouhodobou udrZitelnost. Globalizace trhd,
technologické inovace a zmény ve spotiebitelskych preferencich vytvareji nové pfilezitosti, ale
také vyzvy. Pfi rozsifovani vlivu evropské spolecnosti do asijské zemé je dulezité vzit v Uvahu
fadu raznych specifickych faktor(, které mohou ovlivnit UspéSnost této expanze, jako je
konkurenéni prostredi, legislativni podminky zemé, ekonomické a sociokulturni faktory,
technologické trendy a strategie vstupu na trh.

Cilem prace je provést komplexni analyzu indického trhu a moznosti spole¢nosti Skoda Auto
v této zemé, navrhnout strategie, které by mohly vést ke zlepSeni a posileni pozice spole¢nosti
v Indii.

Teoretickd ¢ast je rozdélena do nékolika kapitol. Prvni kapitola se zabyva teoretickym ramcem
expanze firem na zahranicni trhy a mezindrodnim marketingem se zamérenim na teorii
mezindrodniho obchodu. Druhd kapitola prace se zaméfuje na analyzu indického
automobilového trhu, véetné demografickych, ekonomickych a sociokulturnich faktor(, které
ovliviuji poptavku po automobilech. Jsou zkoumany také konkurenéni podminky v indickém
automobilovém primyslu. Dal$i kapitola je vénovéana spole¢nosti Skoda Auto a.s. a jejimu
souCasnému postaveni na svétovém trhu, véetné jeji historie, produktového portfolia a
dosavadnich zkuSenosti se vstupem na nové trhy.

Prakticka ¢ast prace se zaméfuje na soucasné postaveni firmy a pfileZitosti pro vozy Skoda na
indickém trhu, kterych by spole¢nost mohla dosahnout, pokud by zlepsila svou pozici a posilila
svou znacku. Posledni kapitola je vénovana doporucenim a strategiim pro efektivnéjsi expanze
spoleénosti Skoda Auto a.s. na indicky trh. Tyto strategie zahrnuji optimalizaci produktového
portfolia, marketing, prodej a strategie zakaznického servisu. Zvlastni pozornost je vénovana
pfizplsobeni se specifikim indického trhu, produktl a zohlednéni mistnich pravidel a
zvyklosti, vyuziti mistnich zdroju a partnerstvi pro maximalizaci konkurenéni vyhody.
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2 Teorie mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod jako tradi¢ni forma mezindrodnich ekonomickych vazeb predstavuje
komplexni sit obchodnich interakci zahrnujici zboZzi mezi rdznymi ekonomickymi subjekty na
mezindrodni Urovni. Tento obchod propojuje ekonomiky riznych zemi a je zakladnim prvkem
v procesu internacionalizace vyroby. Hraje také klicovou roli pfi pfenosu specializované vyroby
prostfednictvim mezinarodni délby prace, coz umoziiuje jednotlivym zemim soustredit se na
vyrobu produktd, v nichZ maji komparativni vyhodu. (Wineaster Anderson, Goodluck Charles
2016)

David Ricardo poprvé predstavil myslenku komparativnich vyhod jako kli¢ovy faktor urcujici
obchodni modely a zisky ve své doktriné o komparativni ndkladové vyhodé. Podle Ricarda maji
zemé komparativni nakladovou vyhodu pfi vyrobé zboZi, které mohou vyrdbét s nizsimi
naklady diky své technologické prevaze nad ostatnimi zemémi. Tato vyhoda se projevuje v
obchodé, kdyzZ jsou ndklady konstantni a trhy dokonale konkurencni. Rozdily v cenach vsak
nemusi vzdy odrazet rozdily v ndkladech, zejména pokud mezni naklady rostou. Je tedy mozné,
Ze zemé maji komparativni vyhodu i v oblastech, kde maji komparativni ndklady nevyhodné.

Doktrina komparativnich vyhod ma zdsadni vyznam v tom, Ze i technologicky zaostald zemé
muze vynikat v nécem, co déla relativné lIépe nez jeji vyspély obchodni partner. Tato myslenka
je diametrdlné odlisnd od tvrzeni Adama Smithe, Ze obchod neni moZny mezi zemémi s
nerovnou urovni technologie nebo s absolutni vyhodou v kazdém odvétvi. Naopak podle
Ricardovy doktriny mize obchod probihat i mezi zemémi s rozdilnou technologickou urovni,
pokud jedna zemé nema jednoznacnou prevahu nad druhou v kazdém odvétvi. V takovém
pripadé ma kazda zemé komparativni vyhodu tam, kde je nejsilnéjsi, a komparativni nevyhodu
tam, kde je nejslabsi.

Existuji tfi hlavni zdroje asymetrie mezi zemémi v komparativnich vyhoddach a technologiich:
rozdily ve vybavenosti vyrobnimi faktory, rozdily v pozadovanych faktorech mezi zemémi a
zkresleni poptavky. Komparativni vyhoda tedy odrazi relativni silu kazidé zemé. Zatimco
technologicka prevaha zemé nebo hojnost urcitych vyrobnich faktorl muaze zakladat jeji
komparativni vyhodu, kterd vyplyva ze vzajemného plsobeni téchto zdrojd. Kromé toho hraje
dilezitou roli pfi posilovani nebo oslabovani komparativni vyhody verejna politika. Investice
do infrastruktury nebo vzdélani mohou kompenzovat nedostatky v technologii a posilit
komparativni vyhodu.

Mezinarodni obchod tlaci zemi ke specializaci podle komparativni vyhody, ale specializace
podporovana zvracenou komparativni vyhodou muiZe pouze posilit slabiny, které jsou
zakladem této vyhody. K tomuto jevu, znamému jako environmentalni dumping, dochazi, kdyz
zemé s laxnimi environmentalnimi standardy umoznuji vyrobu levnéjsiho, ale Spinavéjsiho
zbozi. To zpUsobuje napéti mezi rozvinutymi a rozvojovymi zemémi, protoze rozvinuté zemé
obvinuji rozvojové zemé z nekalé konkurence prostfednictvim nizkych environmentdlnich
standardu. (Rajat Acharyya 2023)

Zahrani¢ni obchod jako jeden z pilitd mezinarodnich ekonomickych vztahu je klicovym prvkem

narodniho hospodafstvi, ktery zahrnuje obchodni transakce se zboZzim a sluzbami mezi
rdznymi zemémi. Tento obchod umozZziuje narodnimu hospodarstvi Ucastnit se svétového
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obchodu a podilet se na mezinarodni délbé prace. Obvykle zahrnuje vyvoz a dovoz, pficemz
celkovy objem zahrani¢niho obchodu se méfi sou¢tem hodnoty vyvozu a dovozu. (Wineaster
Anderson, Goodluck Charles 2016) Profesor ekonomie Rajat Acharyya déli mezindrodni
obchod na dva typy: Mezindrodni obchod se zboZim mezi zemémi miZe mit rizné formy. Podle
povahy vyvdzenych a dovdzenych komodit Ize mezindrodni obchod rozdélit na meziodvétvovy
a vnitroodvétvovy. Obchod je meziodvétvovy, pokud komodity, které zemé vyvaZeji a dovdZeji,
patii do vyrazné odlisnych priumyslovych skupin. Napriklad pokud zemé vyvdzi ryzZi, ovoce a
zeleninu a textil a dovdzi pSenici, cukr a védecké pristroje, je takovy obchod meziodvétvovy.
Jinak je tomu v pfipadé, kdyz stat vyvdzi a dovdzi komodity, které patri do stejné primyslové
skupiny a jsou si podobné. Napriklad software nebo automobily riznych typt a modeli. Tento
druh obchodu spadd do kategorie vnitroodvétvového obchodu. (Rajat Acharyya, 2023) Pravidla
zahranicniho obchodu uréuje zahrani¢néobchodni politika, mezindrodni zdvazky a dohody,
jichZ je zemé ¢lenem. Zahranic¢ni obchod je klicovym faktorem hospodarského rlstu, nebot ma
vyznamny vliv na celkovy hospodarsky rozvoj. Jeho role je pro mezinarodni ekonomické vztahy
zasadni, stejné jako pro mezinarodni obchod obecné.

Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu zkoumd sloZeni obchodnich transakci podle
rdznych skupin zboZi a sluzeb a odrazi ekonomické charakteristiky zemé. Pokud se podivame
na vyvoz, zjistime, Ze ve vyvozu obvykle prevazuji vyrobky, které se v zemi vyrabéji, zatimco
dovoz ¢asto zahrnuje suroviny a hotové vyrobky potfebné v zemi.

Teritoridlni struktura zahrani¢niho obchodu pak analyzuje plivod a uréeni dovazeného zbozi.
Tyto struktury jsou ovlivnény historickymi vazbami, geografickou polohou, politickou orientaci
a komoditni strukturou obchodu.

2.1 Obchodni politiky

Zpusob, jakym se zemé zapojuje do obchodnich vztahl s ostatnimi zemémi, je urcen jeji
obchodni politikou, kterd se muze ubirat rdznymi sméry. Jednim z téchto smérd je
protekcionismus, jehoz cilem je chrénit domdci trh pred nezadouci konkurenci ze zahranici a
minimalizovat nezaméstnanost. Existuji rizné formy protekcionismu, napf. pasivni forma,
ktera vyuziva politicky natlak v podobé kvét, cel a embarg, nebo aktivni forma, kterd
podporuje domdci vyrobky na zahranicnich trzich prostfednictvim rliznych opatreni, jako jsou
pUjc¢ky vyrobcim, danové ulevy nebo dotace. DalSim prvkem protekcionismu je lokalizace
trhu, kterd podporuje vyrobu uréenou pro domdci trh, napfiklad v zemédélstvi.
Protekcionismus muze mit rizné dlsledky, véetné podpory strategicky dulezitych odvétvi na
ukor jinych, posileni zakladni sobéstacnosti ekonomiky, zachovani struktury vyroby, podpory
domdciho pramyslu, regulace nezaméstnanosti mimo trzni mechanismy, zpomaleni
technologického pokroku, ignorovani negativnich externalit, tendence k inflaci a snizeni
zavislosti na vnéjsich zdrojich.

Liberalismus naopak vystupuje proti protekcionismu a podporuje volny obchod mezi staty.
Zahrnuje odstranéni obchodnich bariér a vSech proexportnich dotaci, otevieni vSech trznich
odvétvi zahraniéni konkurenci a zvySeni trzni konkurence. Tento pfistup vede k oslabeni nebo
zaniku domaciho pramyslu, zvyseni zavislosti na strategickém dovozu, stabilizaci miry inflace
a snhizeni cen pro spotrebitele.
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V praxi neexistuje jasny pristup k obchodni politice. Obé strategie maji své vyhody i nevyhody
a ovliviuji ekonomické a socialni aspekty s riznymi disledky v kratkodobém i dlouhodobém
horizontu. Jde o nalezeni kompromisu mezi otevienim ekonomiky zahrani¢ni konkurenci,
podporou vyvozu a ochranou domaci ekonomiky a zaméstnanosti. (Wineaster Anderson,
Goodluck Charles 2016)

2.2 Formy vstupu firem na mezinarodni trhy

Rozhodnuti, jakym zpUsobem bude spolecnost vstupovat na zahrani¢ni trhy a jak na nich bude
podnikat, je klicovym strategickym rozhodnutim. Existuje nékolik forem vstupu a volba
konkrétni strategie je ovlivnéna nékolika faktory, véetné ndkladl na vstup, dostupnych zdroja,
potencidlu cilového trhu, schopnosti fidit mezindrodni obchodni aktivity, rizik spojenych s
podnikanim na cilovém zahrani¢nim trhu a celkové konkurenceschopnosti firmy v
mezinarodnim prostfedi. Formy vstupu firem na zahraniéni trhy Ize rozdélit do tfi hlavnich
skupin: vyvozni operace, formy nendrocné na kapitalové investice a kapitalové vstupy podniki
na zahranic¢ni trhy. Mezindrodni firmy ¢asto kombinuji rizné formy v zdavislosti na situaci na
cilovém zahrani¢nim trhu.

2.2.1 Vyvozni operace

Vyvozni operace jsou tradi¢ni cestou, kterd se na prvni pohled jevi jako nejjednodussi. Vyvoz
je Casto povaZovan za strategii vstupu na zahranicni trh, ktera nevyzaduje velké investice.
Uspésny vstup viak vyZaduje znaéné investice do mezinarodniho marketingu, véetné
prazkumu trhu a pfizplsobeni marketingové strategie mistnim podminkam. Je také nutné
pfizplsobit vyrobkovou politiku, vybudovat distribucni sité, stanovit vhodnou cenovou
strategii a investovat do komunikacni strategie. Vyvozni aktivity jsou ndrocné a podle
prazkum0 se obvykle omezuji na relativné maly pocet specializovanych vyvoznich podnika.
Buigues a Lacoste uvadéji, ze ,,v naprosté vétsiné zemi realizuje 10 % firem vice neZ 80% vyvozu,
a pokud bychom do statistik zapocitali i zahranicni dcefiné spolec¢nosti, bude tento podil jesté
vyssi." (Pierre Buigues, Denis Lacoste 2011). Stejna situace je i v Ceské republice, kde se na
vyvozu vyznamné podileji dcefiné spoleénosti velkych mezinarodnich korporaci. Napfiklad v
roce 2019 ¢&inil podil dvou nejvétsich exportéri (Skoda Auto a.s. a Foxconn CZ Group) na
celkovém objemu vyvozu vice nez 12 %. Mezi vyvazejicimi firmami byly pouze dvé Ceské
spolecnosti, pficemz firmy s némeckymi vlastniky patfi diky zapojeni do globdlnich

vvvvvv

2.2.2 Formy nenaroc¢né na kapitalové investice

DalSimi formami vstupu na zahranicni trhy jsou ty, které nevyZzaduji velké investice. Patfi mezi
né napfiklad licencovani, franchising, manazerské smlouvy, outsourcing a mezinarodni vyrobni
spolupréce. Tyto formy vyuZivaji podniky, které nechtéji investovat pfimo v zahranici, ale
presto chtéji byt pfitomny pro své vyrobky nebo sluzby na cilovém trhu. Hlavnimi divody
rostouciho vyuzivani kapitdlové nendroénych forem mezinarodniho podnikani jsou snaha o
snizeni naklad(i, moznost rychlé internacionalizace a obavy z rizik spojenych s investovanim v
zemich s nestabilnim podnikatelskym a politickym prostfedim.
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2.2.3 Kapitalové vstupy podniki na zahranicni trhy

Kapitdlové investice na zahraniénich trzich predstavuji nejvyssi formu internacionalizace
podnik( a jsou spojeny s velkymi podniky. Tyto investice mohou byt pfimé nebo portfoliové.
Pfimé zahrani¢ni investice slouzi k wvytvoreni, ziskani nebo rozsifeni dlouhodobych
hospodarskych vztahl mezi investorem z jedné zemé a podnikem z druhé zemé. Portfoliové
investice zahrnuji nakup akcii nebo jinych cennych papird. Tyto investice maji vyznamny dopad
na svétovou ekonomiku, protoze pfinaseji kapital, technologie a pracovni mista, a mnoho zemi
se snazi pfilakat zahrani¢ni investice prostiednictvim rliznych pobidek. Tyto pobidky zahrnuji
danové a celni ulevy, finan¢ni podporu ve formé dotaci nebo grantd a mistni podporu, kterd
muze zahrnovat vyhodné nabidky na prodej pozemk( a bezplatné poskytnuti infrastruktury.
(Machkova Hana, Machek Martin 2021)

2.3 Marketingova strategie

Planovani marketingovych strategii hraje kliCovou roli pfi Uspésné expanzi do zahranici,
protoZze umoznuje spolecnosti lépe porozumét novym trhim, odliSit se od konkurence,
budovat povédomi o znacce a efektivnéji oslovit a zaujmout zakazniky. Proces internalizace,
kdy firma rozsifuje své aktivity mimo sv(j domaci trh a zacina plisobit na mezindrodnim trhu,
je pro tuto snahu zdsadni. Tento proces obvykle zahrnuje postupné rozsifovani obchodnich
aktivit do rlznych zemi a regionl a pfizplisobovani se mistnim podminkdm a potfebam
zadkaznika.

2.3.1 Struktura soutéze

Jednim z klicovych faktor(, které firmam ztéZuji rozsifeni jejich podnikdni v ramci globdlniho
systému marketingu a sluzeb, je spravna identifikace konkurence. V kazdém odvétvi existuji
bariéry mobility, které brani vstupu a vystupu a tvofi tzv. strategické skupiny. Tyto skupiny si
konkuruji za podobnych podminek, véetné faktor(, jako je velikost, technologie, obchodni
model, struktura naklad( a marketingovy mix, a vytvareji specifické segmenty trhu zamérené
na rGzné skupiny zakaznikd. Firmy v téchto skupindch funguji podobnym zplisobem a casto
jsou omezeny stdvajicimi naklady a organiza¢ni kulturou, coz ztéZuje prechod mezi
jednotlivymi skupinami. Jasné vymezeni téchto segmentu a skupin je slozity ukol. Konkurenéni
situace se v jednotlivych odvétvich a segmentech trhu znaéné lisi. Na zakladé svych zkuSenosti
maiji spole¢nosti obvykle predstavu o konkurenci ve svém odvétvi, v€etné poctu konkurentd,
jejich silnych a slabych stranek, jejich podilu na trhu a rozsahu jejich mezinarodni pfitomnosti.

2.3.2 Ovladace globalizace

Posouzeni dopadu hnacich sil globalizace a jejich protikladu, obchodnich prekazek, je rovnéz
velmi obtiZzné. Je nutné pochopit nejdalezitéjsi trzni bariéry, které ovliviuji jednotliva odvétvi
a mohou se lisit i v ramci jednotlivych oblasti. Obecné faktory globalizace, jako je levnéjsi
doprava a komunikace nebo kulturni konvergence, mohou byt daleZitymi ukazateli, ale jejich
hodnota mlZe byt pro konkrétni situace pfrilis obecna. Mezi klicové ukazatele patfi napft:
technické a bezpec¢nostni normy, kulturni rozdily, obchodni prekazky a nakupni praktiky.
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Technické a bezpecnostni normy se v jednotlivych zemich ¢asto lisi na zdkladé poZzadavku
vefejnosti a spotrfebitell na zajiSténi bezpecného, ekologického a nakladové efektivniho
pouzivani vyrobkl(. Ndarodni preference a vkus odrazeji specificky soubor zkusenosti a
kulturnich tradic. Samotna kultura mlze byt prekazkou vstupu na trh, protoze rizné tradice
utvarené po staleti se mohou v jednotlivych zemich znacéné lisit. Je proto dUlezité pochopit, do
jaké miry konkurenti na globdlni dUrovni predstavuji hrozbu pro ¢innost podniku a zda
liberalizace obchodu otevira nové prilezitosti na mezinarodnich trzich — nebo zda naopak
obchodni protekcionismus brani zahrani¢nim subjekt(im v pfistupu na mistni trhy.

2.3.3 Pripravenost na internacionalizaci

Existuje nékolik ukazatell, které lze pouZit k posouzeni zdroji spole¢nosti a jeji schopnosti
ucinné reagovat na vyzvy mezinarodnich operaci. Mezi tyto ukazatele by méla patfit velikost
spole¢nosti. Cim je spole¢nost vétsi, tim mensi je pravdépodobnost, e zcela zastavi svou
expanzi na mezindrodni trhy. To naznacuje, Ze vétsi podniky jsou méné citlivé na zmény v
expozici na mezindrodnich trzich, protoZe jejich velikost jim umozZiiuje minimalizovat ztraty a
nejsou nuceny byt ve svém rlstu zcela zavislé na globdlnich trzich. Naopak mensi firmy maji
tendenci byt pruznéjsi a rychleji reagovat na nové prileZitosti a zmény na trhu. Velké firmy
byvaji byrokratic¢téjsi, coz mlze prodlouzit dobu mezi vznikem nové situace na trhu a reakci
firmy. Mensi firmy casto predstavuji vétsi inovacni a podnikatelsky potencial nez jejich vétsi
protéjsky. Velikost firmy proto v tomto kontextu neni kliCovym ukazatelem pfipravenosti na
mezinarodni expanzi.

2.3.4 Mezinarodni organizacni kultura

Mezindrodni organizacni kultura zahrnuje soubor postojl, zkuSenosti a postupu, které si
spolecnosti s rozsahlymi mezindrodnimi aktivitami v pribéhu casu vytvofily. S rostoucim
zapojenim do mezindrodnich aktivit zacinaji klicovi ¢lenové organizace ziskdvat znalosti trhu,
rozhodovaci dovednosti a porozuméni klicovym aspektim procesu internacionalizace, coz
podporuje schopnost spoleénosti realizovat projekty v globalnim méfitku. DalSim faktorem,
ktery mlzZe podpofit mezinarodni pfistup organizace, je ndbor zaméstnancl z rlznych zemi.
Cilem je vnést do organizace porozuméni a respekt k rlznym kulturdm a také podpofit
zaméstnance v pouzivani spolec¢ného jazyka, obvykle angli¢tiny. Kulturni povédomi a znalost
anglictiny sice nemohou zcela nahradit mezinarodni obchodni dovednosti, které se rozvijeji v
prabéhu ¢asu, mohou vsak byt klicovym krokem k zahajeni tohoto procesu.

2.3.5 Podil na referencnim trhu

Koncepce srovnavaciho faktoru souvisi s podilem na trhu, ktery je jiz dlouho povazovan za
klicovy aspekt marketingovych strategii, ale jeho Uéelem je poskytnout podrobnéjsi pohled na
konkurencni situaci na trhu. Mezi podilem na trhu a finan¢ni vykonnosti podniku existuje silna
korelace. Vysoky podil na trhu naznacuje, Ze podnik mlze dosahnout Uspor z rozsahu a
dodavat vyrobky a sluzby s nizsimi naklady nezZ jeho konkurenti. To ji umozZiuje nabizet nizsi
ceny a/nebo dosahovat vyssich marzi nez ostatni Ucastnici trhu. Vysoky podil na trhu také
naznacuje, Ze trh obecné pfijima vyrobky a sluzby spoleénosti, coz znamen3, Ze jsou vysoce
kvalitni a ¢asto spojené s uznavanou znackou. Zakaznici témto vyrobkiim a prodejcim obecné
dlvéruji a jsou ochotni za né zaplatit vyssi cenu, coz ddle zvySuje marze. Ukazuje také, ze
spole¢nost ma na trhu urcité postaveni, coz se projevuje jak pfi jednani se zdkazniky, ktefi
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potfebuji vyrobek zaradit do svého portfolia, tak pfi soutézi s konkurenci, coz dava spolecnosti
moznost aktivné branit nebo ziskavat dalsi podil na trhu. Vedouciho postaveni Ize dosahnout
kfizovymi dotacemi z jinych trh{ nebo jinych vyrobkovych fad.

2.3.6 Pristup k zdkaznikiim prostiednictvim trZnich siti

Pro kazdou spolecnost je pristup k zdkaznikim klicovym faktorem, ale ¢im je struktura

vvvvvv

spole€nosti omezeny vstup na trh.

Graf 1 Uroveri koncentrace v maloobchodnim sektoru podle zemé
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Carl Arthur Solberg 2017)

Urover koncentrace v maloobchodnim sektoru se v jednotlivych zemich li$i: naptiklad v
mensich zemich, jako je Madarsko, Norsko a Svycarsko, kontroluje pét nejvétsich
maloobchodnik( v potravindiském sektoru pfiblizné 70 % nebo vice trhu. Ve vétsich zemich je
struktura maloobchodu rozptylenéjsi, ale stdle relativné koncentrovana — napfiklad ve
Spojeném kralovstvi (62 %), Francii (48 %), Némecku (55 %). Nejvétsi hraci stale dominuji diky
svému rozsahu a nabizeji vyhody tém, ktefi se snazi vstoupit na trh. Z tohoto davodu velké
spole¢nosti v maloobchodnim sektoru ¢asto davaji prednost nakupu od velkoobchodniki,
ktefi mohou zajistit nizké ceny na celostatni nebo dokonce mezinarodni Urovni, coz ztézuje
vstup mensich maloobchodnikl na trh a Casto je pro né neefektivni. Trini sité pomahaji
vyvozclm nejen navazovat kontakty s potencialnimi zdkazniky, ale také poskytuji spolehlivé
informace o trhu. Trzni sité definujeme jako vzdjemné propojené vztahy na individualni a
organizacni urovni, které spojuji podnik s jeho zakazniky. (Carl Arthur Solberg 2017)
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3 Charakteristika indického trhu

Indie neboli Indicka republika je federativni parlamentarni republikou s pluralitnim systémem
politickych stran a nezavislou justici. Hlavnim méstem je Nové Dilli. Stat se nachazi v jizni Asii,
na hranici Arabského mofre a Bengalského zalivu. Sousednimi zemémi jsou Bangladés, Bhutan,
Barma, Cina, Nepal, Pakistan. (CIA 2024). Indie ma pfiblizné 1,5 miliardy obyvatel, co? z ni &ini
nejlidnatéjsi zemi svéta. (Countrymeters 2024)

Zahranicni politika Indie je zaloZzena na snaze dlouhodobé udrZovat mir a stabilitu v asijském
regionu a ve svété, a vytvaret priznivé podminky a prostfedi pro vlastni hospodarsky rozvoj.
Indie se proto snaZi prohlubovat spolupraci a partnerstvi s vétSinou zemi v asijském regionu,
a také s hlavnimi svétovymi mocnostmi, zejména USA, EU, Cinou a Ruskem. Orientuje se
intenzivnéji na region Tichomoti, rozviji spolupraci se zemémi regionalnich uskupeni SAARC
(South Asian Association for Regional Cooperation) a ASEAN (Association of South East Asian
Nations). Je soucasti uskupeni BRICS (Brazil, Russia, India, China, South Africa, Egypt, Ethiopia,
Iran, and the United Arab Emirates.) a diky pfirodnim zdrojim a mnoZstvi levné pracovni sily
ma zemé velky potencial dalSiho rozvoje. Prohlubuje také spoluprdci se zemémi Perského
zalivu, Blizkého vychodu a Afriky. (Business info a Ministry of External Affairs Ministry of
External Affairs 2023)

3.1 Ekonomicky rozvoj Indie

Indie je Ustavné-socialistické statem, hlavnim ndstrojem vlivu statniho aparatu na ekonomicky
rozvoj jsou pétileté plany, které pfipravuje a fidi Statni pldnovaci komise. A prestoZe tento
politicky systém v modernim svété se povaZuje za kontroverzni, ma své vyhody a nevyhody.

Od ziskani nezavislosti Indie v roce 1947 aZ do poloviny 60. let 20. stoleti bylo indické
hospodarstvi v podstaté zemeédélské. Tehdejsi ekonomicky model navrhl prvni premiér
nezavislé Indie Dzavaharldl Néhru (1947-1964) a bengalsky statistik Mahalanobis, ktery zavedl|
druhy pétilety plan (1956-1961). Néhruv-Mahalanobisiv model hospodarského rozvoje
prosazoval politiku pramyslového rozvoje, ktery mél nahradit dovoz. Jeho cilem bylo uzavrit
domadci trh vysokymi dovoznimi cly a podpofit statni investice, aby domdaci primysl se mohl
rozvijet. Tento pfistup zahrnoval systém licenci, povoleni a kvét. Tento regulacni systém byl
pozdéji kritizovan jako pfilis rigidni, byrokraticky a podporujici korupci. (Chvatal Filip, Voda
Petr, Cajka Adam 2017) V tomto obdobi hospodarského rozvoje méla zemé nasledujici
charakteristiky:

e nizky pfijem na obyvatele,

e nizka produktivita a pfiliSnd zavislost na zemédélstvi,

e vysokd umrtnost a nizka Uroven lidského rozvoje,

e pretrvavajici chudoba a nezaméstnanost,

e nerovnost v rozdéleni prijm0 a bohatstvi,

e technologickd zaostalost,

e nedokonalosti trhu,

e korupce a byrokraticka regulace. (Shrawan Kumar Singh 2020)

Vzhledem k tomu, Ze vétSina populace se angaZovala v zemédélstvi a Zila v chudych
podminkach, ¢astecné prezivala obdélavanim svych malych pozemk( nebo poskytovanim
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pracovnich sil jinym zemédélskym podnikim, byla planovand podpora priamyslu a
industrializace provadéna na ukor zemédélstvi. Dvodem byl pfijem z pramyslu, ktery byl
hlavnim zdrojem financovani industrializacnich programu.

Na konci 60. let 20. stoleti Indie celila hrozicimu hladomoru v disledku netdrody, coz vedlo k
rozhodnuti statu zaméfit se v ramci pétiletych pland na dosazeni potravinové sobéstacnosti a
zvyseni investic do zemédélstvi. Ackoli socidlni programy byly soucdsti pétiletych plant od
samého pocatku, boj proti chudobé se stal hlavni prioritou az v obdobi patého pétiletého
planu (1974-1979). Pivodni Néhruv-Mahalanobisiv program planovaného hospodafstvi ziskal
v prvnich dvou desetiletich Sirokou podporu, ale od 70. let 20. stoleti rostla nespokojenost.
Nedostatky v politice a chybnd rozhodnuti vlady spolu s byrokratickym fizenim nevedly k
vyraznému zlepseni Zivotnich podminek v Indii po ziskani nezavislosti. Lidé z chudych oblasti
zacali pocitovat dopady rlznych ekonomickych zmén, zatimco byrokracie a regulace v
zahranicnim obchodé se staly prekazkou pro bohatsi stfedni tfidu. To vedlo k rostouci kritice
systému. Ani nastup nové premiérky Indiry Gandhiové, indické "Zelezné lady", nepfinesl Zadné
zasadni zmény. Béhem jejich dvou funkénich obdobi (1966-1977 a 1980-1984) bylo direktivni
fizeni ekonomiky dale posileno. Dalsi podniky, v€etné nékolika velkych bank, byly znarodnény.
V roce 1976 byla Indie v ramci vyjimecného stavu oficidlné prohldsena za socialistickou
republiku v letech 1975 az 1977. O nékolik let pozdéji, béhem druhého funkéniho obdobi Indiry
Gandhiové a za vlady jejiho syna Radziva Gandhiho v letech 1984-1989, se indickd hospodarska
zahrani¢niho obchodu. Toto obdobi se stalo dllezitym pro nasledny hospodarsky rust Indie v
ramci centralné pldnovaného hospodarstvi a dil¢ich reforem za vlady Radziva Gandhiho, i kdyz
vyraznéj$i zmény prisly aZ po fiskalni krizi v roce 1991. (Chvatal Filip, Voda Petr, Cajka Adam
2017)

NejvétSim zklamanim hospodafského rozvoje statu byla neschopnost statniho aparatu snizit
rozsitenou chudobu v Indii. RUst pfijmU po ziskani nezavislosti a na pocatku 90. let se zménil
jen malo, pfesto se postaveni nejchudsi ¢asti obyvatelstva mirné zlepsilo. Vétsina chudych sice
pracovala, ale nizka produktivita a nepravidelnda zaméstnanost udrzovaly pfijmy na nizké
urovni, proto se indickd vlada rozhodla pro demokraticky politicky systém; stat byl predurcen
k tomu, aby hral zdsadni roli v socialnim, politickém a ekonomickém rozvoji zemé. Byla
zavedena nova hospodarska politika, ktera zahrnovala ekonomické reformy, soubor politik a
administrativnich postupl zavedenych v cervenci 1991 s cilem pfinést zmény v ekonomice
zemé. Cilem hospodarskych reforem bylo umoznit prlimyslu, aby se orientoval na zahrani¢ni
trhy, a umoznit volné;jsi plsobeni trznich sil. Politika byla rozdélena do dvou hlavnich casti:
stabilizace a strukturalni reformy. Obecné mély reformy vyfesit nasledujici problémy:

e odstranit mnoZstevni omezeni vyvozu a dovozu,

e snizit a racionalizovat cla,

e odstranit nadhodnoceni sménnych kurzd,

e provést reformy verejného sektoru prostfednictvim deinvestic a omezeni monopolu
verejného sektoru,

e provést reformy v oblasti ménové politiky a finanéniho sektoru,

e snizit rozpoctové deficity sazby primych dani,

e provést reformy v oblasti zemédélského sektoru stanovenim trznich cen vystupu a
vstupd,
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e zacilit vladni vydaje na zakladni zdravotnictvi a Skolstvi,
e zavést socialni zachrannou sit jako ochranu pred Gcinky strukturdlnich Gprav,
e rozvijet ekonomické a socidlni infrastruktury.

Tyto hospodarské reformy pfinesly velké strukturdlni zmény: byly vSechny oblasti oteviené
soukromym a zahrani¢nim investicim a spoleCnostem. Tim se také zménil pfistup vlady k
rozvoji riznych sektor(l. VIada uznala efektivitu soukromého sektoru pfi realizaci tim, Ze s nim
spolupracovala na rtznych rozvojovych projektech v sektoru infrastruktury. Obchodni politika
také doplriovala politiku primyslovou a prvnich sedm pétiletych plant (1951 az 1985).

Po ekonomickych reformach v roce 1991 se indickd ekonomika stala jednou z
nejperspektivnéjsich rozvojovych ekonomik na svété. Mirné se zbavuje negativniho dédictvi
minulosti. Aby vSak Indie splnila rostouci aspirace mladé populace, potfebuje dosahnout a
udrzet si vysoké tempo rastu HDP v pfistich tfech desetiletich, tedy do roku 2050. (Shrawan
Kumar Singh 2020)

3.2 Ekonomika statu

Novy ekonomicky pfistup Indie zahrnuje presun moci ze statu do soukromého sektoru a
zaroven vytvareni alianci mezi podnikatelskou sférou a statem. Tento trend, ktery klade d(iraz
na deregulaci a omezeni statnich zasahl do ekonomiky, je v souladu s celosvétovym trendem
Sifeni neoliberdlni politiky. Na rozdil od nové industrializovanych zemi vychodni Asie se v Indii
stal hlavnim motorem rlstu tercidrni sektor?. Tento sektor vyZzaduje vysokou Uroveri vzdélani
a kvalifikace, vytvari ekonomické zisky a zvysuje HDP (Hruby domaci produkt), ale zaroven
neposkytuje mnoho pracovnich pfilezitosti, zejména pro chudé a malo vzdélané obyvatele
Indie, ktefi tvofi vétsSinu populace. Novy ekonomicky smér v Indii ma charakteristicky rys, a to
strukturu ristu, ktera vede k ekonomickému rozvoji bez vyrazného vytvareni pracovnich mist.
Ekonomické elity zemé se vymanily z kontroly statu a funguji jako podnikatelé, pricemz stat
jim vytvari podminky pro Uspéch a podporuje jejich Usili o hospodarsky rast. Je vSak pro néj
obtizné soucasné pulsobit ve prospéch chudych a znevyhodnénych, jak to drive délal silny
rozvojovy stat. (Chvatal Filip, Voda Petr, Cajka Adam 2017)

Navzdory svému jedineénému hospodarskému vyvoiji je Indie jednou z nejvétsich a nejrychleji
rostoucich ekonomik na svété s mnoha pfileZitostmi k dalSimu rlstu. | kdyz ma zemé
celosvétovou povést chudé a zaostalé zemé, pfitahuje diky svému dynamickému
ekonomickému rozvoji vice firem, které se chtéji expandovat, a lidi, ktefi hledaji pracovni
prilezitosti. Od doby liberalizace v roce 1991 Indie postupné ziskavala ekonomickou a
obchodni silu na mezinarodni scéné. Posledni roky byly charakterizovany stabilnim rdstem
redlného HDP, mirou inflace a nezaméstnanosti. Nicméné v roce 2020 ekonomika zemé celila
nejvétsi recesi v nedavné historii s propadem HDP o pfiblizné 7 %, coz bylo zpUsobeno
neefektivnimi opatfenimi centrdlni banky béhem pandemie COVID-19. Nejvice postizena byla
pramyslova produkce, kterd predstavuje klicovou slozku indické ekonomiky.

I Terciarni sektor neboli sektor sluZeb je v 21. stoleti nejvét$im odvétvim svétové ekonomiky. Zahrnuje napfiklad
obchod, dopravu a komunikace, zdravotnictvi, vzdélavani, informacni, administrativni a vladni sluzby, financni,
pojistovaci, pravni a dalsi sluzby. Naproti tomu sekundarni sektor zahrnuje zpracovatelsky vyrobu a primysl,
zatimco do primarniho sektoru patti vyroba potravin a tézba surovin.
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Graf 2 Hospodarské ukazatele v letech 2020-2024
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (EIU, OECD, IMD 2024)

Po hospodarském poklesu v roce 2020 v dlsledku pandemie COVID-19 zaznamenala indicka
ekonomika v nasledujicich letech silny rist, ktery dosahl 7-8 % HDP. Do roku 2023 se tento
rust stabilizoval na Urovni pfiblizné 5,5-6 % a bude d(lleZité tuto Uroven udrZet i v nasledujicich
letech za predpokladu, Ze domaci spotieba zlstane silnd a nedojde k dramatickému zhorseni
globalni geopolitické a hospodarské situace nebo oslabeni poptavky po indickém vyvozu.
Navzdory vyjimecnym prorlstovym opatienim, ktera vlada ptijala béhem pandemie, z(istava
verfejny dluh Indie relativné nizky a pohybuje se kolem 60 % HDP. (Business info a Ministry of
External AffairsMinistry of External Affairs 2023

Graf 3 Redlni HDP na obyvatele v letech 2020-2024
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (EIU, OECD, IMD 2024)
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Navzdory velkym hospodarskym problémim zemé v roce 2020, ma realny HDP v poslednich
péti letech rostouci tendenci. Indicky realni HDP v roce 2024 poprvé prekrocil hranici 9000
USD na jednoho obyvatele a ma tendenci rust.

Graf 4 Podil sektor ekonomiky Indie v roce 2024
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (EIU, OECD, IMD 2024)

V indické ekonomice ma zemédélsky sektor stale silnou pozici, ale jeho podil na HDP je pouze
15,6 %, coz naznacuje, Ze neni tak silny jako dfive. Naopak pramysl tvofi zhruba 30,6 % HDP a
tento podil se kazidym rokem zvySuje, protoZe stale vice zahranicnich prlmyslovych
spolecnosti presouva sva vyrobni zafizeni do Indie, at uz kvali expanzi na novy rychle rostouci
trh nebo kvali snizeni vyrobnich nakladd. Vzhledem k rostouci povésti Indie jako velmoci ICT
(Information and Communication Technologies) neni prekvapenim, Ze podil sluzeb na HDP
stdle roste a dosahuje pfiblizné 54 % HDP zemé.

Graf 5 Mezinarodni obchod Indie v letech 2020-2024
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Hospodafrsky rist Indie se neustdle zvysuje diky pfiznivym zemédélskym podminkdm, ptistupu
k Indickému ocednu a vysoké produktivité prace. Zemé kazdorocné zaznamendva narlst
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zahrani¢niho obchodu a stava se vyznamnym hracem na svétové hospodarské scéné.
Obchodni obrat Indie rok od roku neustale roste a v roce 2024 se predpoklada vyvoz ve vysi
812 miliard USD a dovoz ve vySsi 533 miliard USD.

Hospodafrsky rust Indie celi vyzvam vyplyvajicim z turbulentnich globalnich trh(, jako jsou
narusSené dodavatelské fetézce a problémy v dopravé, nestdlé trhy s energiemi a komoditami,
obchodni prekazky a vysoké geopolitické napéti. Indickd vlada stoji pfed obtiznym ukolem
zajistit ucinnou kontrolu inflace, aniz by doslo k utlumeni probihajiciho hospodarského ristu.
Je nezbytné udrzet ceny spotfebniho zboZi na pfijatelné Urovni pro ob¢any a zaroven zajistit,
aby ceny komodit a energii byly dostupné pro indicky primysl i domacnosti, a zaroven
neodradit zahrani¢ni investory. (Business info a Ministry of External Affairs Ministry of External
Affairs 2023)

Jednim z rys indické ekonomiky, ktery odrazuje zahrani¢ni firmy, je jeji historie
protekcionismu spojend s jednou z nejvyssSich drovni dovoznich cel. Primérna uroven
dovoznich cel se pohybuje kolem 35 %, coz znacné komplikuje exportni Usili firem z Evropy do
zakladni cené pfripocitavaji naklady na dopravu a clo, coz mliZe v mnoha pripadech ztizit
podnikatelské plany. Mnoho firem proto voli pfimy vstup na indicky trh, ktery se otevird i
zahrani¢nim investicim. Indie se snazi zvysit domaci vyrobu a jeji ekonomika je v soucasné
dobé zaloZena predevSim na sluzbach. S ristem indické populace se kazdorocné zvysuje
potfeba novych pracovnich mist, coz vyZaduje rozsiteni vyrobniho sektoru, kde je prostor pro
rozsiteni trhu prace. DalSim dullezitym aspektem je snaha Indie snizit globalni zavislost na
dodavkach z Ciny. To by bylo moiné za predpokladu, 7e Indie bude mit odpovidajici
infrastrukturu a dostatek kvalifikované pracovni sily. Rozvoj vyroby v Indii ovliviiuje nékolik
faktor(: vysokd domdci poptavka, cilend vladni podpora rozvoje mistni vyroby, mladé a
pracovité obyvatelstvo a zlepsujici se Uroven vzdélani. (CzechTrade 2023)

Na zakladé vsech vySe uvedenych skuteénosti lze konstatovat, Ze zemé ma diky stabilnimu a
kontinudlnimu rozvoji velkou S$anci stat se silnou svétovou ekonomikou. Podle nékterych
progndz by se do roku 2050 méla stat treti nejsilnéjsi ekonomikou svéta méreno velikosti HDP.

3.3 Cesko-indické ekonomické vztahy

Indie je vyznamnym obchodnim partnerem Ceské republiky s obrovskym potencidlem pro
dalsi rozvoj vzadjemného obchodu, co? vedlo k jejimu zafazeni mezi prioritni zemé Ceské
republiky. Jiz v dobach Ceskoslovenska se stat podilel na podpote industrializace Indie a firmy
jako Bata, Zetor ¢i Jawa byly v té dobé dobre znamé. Historicky bylo do Indie doddno mnoho
investi¢nich projektd, véetné strojirenského zavodu HEC Ranchi, riznych elektraren, vyroby
armatur BHEL, obranného vybaveni, jako jsou vozidla TATRA, Zelezniéni technika a dalsi. Pokud
jde o obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Indii, Ize od po&atku nového tisicileti
pozorovat dynamicky rist ¢eského vyvozu do Indie. V roce 2008 obrat vzajemného obchodu
dokonce prekrogil hranici 1 miliardy USD.
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Graf 6 Obchod Ceska s Indii v letech 2012-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (EIU, OECD, IMD 2024)

Mezi vyznamné polozky ¢eského vyvozu do Indie patti strojirenské vyrobky, telekomunikaéni
zatizeni, organické chemikalie, optickd vldkna, fotografické materidly, sklo a papirenské
vyrobky. Na druhé strané indickému dovozu do Ceské republiky dominuji odévy a textil, Ié¢iva,
dopravni prostifedky, komponenty pro elektrickd zafizeni, hutni vyrobky, chemikdlie, plasty,
strojirenské komponenty, koZzené vyrobky, kava, ¢aj, kofeni a tabak.

Ministerstvo priimyslu a obchodu tradi¢né organizuje oficidlni ¢eskou ucast na vyznamnych
mezinarodnich vystavach a veletrzich v Indii, coZ pfispiva k propagaci ¢eskych exportérd vici
Indii. Hospodarska spoluprace mezi Ceskou republikou a Indii se rozviji v réiznych oblastech,
pfiéemZ vyznamné misto zaujima strojirenstvi. Indie je tradi¢nim odbératelem ceskych
obrabécich strojli, energetickych zatizeni a nakladnich automobildl. Skoda Auto, ktera vyrabi
automobily pomérné rozsifené na indickém trhu, md od roku 2001 vyrobni zavody v
Aurangdbadu a Puné. Dalsi vyznamnou investici byla vystavba nového vyrobniho zdvodu
spole¢nosti Bonatrans, kterd byla dokoncena v 1été 2015. V Indii zaloZila dcefiné spolecnosti i
fada dalSich ¢eskych firem. (Ministerstvo pramyslu a obchodu 2015)

Soucasna hospodarska spoluprace mezi Ceskou republikou a Indii je podpofena nékolika
smluvnimi dohodami, mezi néz patfi:

e Dohoda o podpofe a ochrané investic (1998)

e Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni (1999)

e Dohoda o socidlnim zabezpeceni (2010)

e Protokol o provadéni Smlouvy o socidlnim zabezpeceni (2010)

e Protokol, kterym se méni Dohoda o podpore a ochrané investic (2010)

e Dohoda o spolupraci mezi Czechinvestem a Invest India (2013) (Business info a
Ministry of External Affairs Ministry of External Affairs 2023)
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Na zacatku roku 2015 uskute¢nil ministr primyslu a obchodu CR J. Mladek oficidlni navitévu
Indie, které se zucastnila podnikatelska delegace sloZena z 24 zastupcl ceskych firem. BEhem
svého pobytu v Dilli se ministr setkal s predstaviteli indické centrdlni vlady a na zavér jednani
podepsal Protokol z 10. zasedani Smisené Cesko-indické komise pro hospodarskou spolupraci.
Jednani v ramci smiSené komise se zaméfilo na zhodnoceni vzajemné obchodni a hospodarské
spoluprace. Podporila také exportni projekty ¢eskych firem a identifikovala dalsi pfilezitosti v
souvislosti s programem indické vlady "Make in India". Hlavnimi oblastmi zajmu byly dodavky
pro dopravni infrastrukturu a automobilovy primysl, obrabéci a tvareci stroje, energeticka
zafizeni, dUIni technologie, specidlni materidly a opravy technickych zafizeni, zdravotnicka
zafizeni a environmentalni technologie. (Ministerstvo priamyslu a obchodu 2015)

Pfes vSechna specifika indické ekonomiky, existuji perspektivni obory pro obchodni
spoluprace mezi Ceskou republikou a Indii. Patii mezi né:

J Civilni letectvi, vesmir

J Obranny a bezpecnostni sektor

. Zelezni¢ni sektor

J Energetika

J ICT, elektronika, kyberbezpecnost

. Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani (Business info 2023)

V zari 2022 pfrijala Ceskd vlada Strategii spoluprace v indicko-pacifickém regionu, v niz Indii
oznacila za klicovou zemi v rdmci priority prohlubovani spoluprace s demokratickymi partnery
v regionu. (CzechTrade 2024) U pfilezitosti rozvoje strategického partnerstvi v oblasti inovaci
se od 9.do 11. ledna 2024 v Gandhinagaru konal summit. BEhem schlizky se premiér Petr Fiala
setkal se sou¢asnym premiérem Indie, se kterym jednal o posileni bilateralnich vztahd, rozvoji
obchodu a spoluprdce v energetice a védecko-vyzkumnych projektech. Oba lidfi se shodli na
uzavreni strategického partnerstvi. Po setkani v lednu podepsali ¢esky premiér Petr Fiala a
indicky premiér Naréndra Médi dohodu o spolupréaci v oblasti inovaci. (Vlada Ceské republiky
2024)

Obecné lze fici, Zze zajem Ceskych firem o Indii v sou¢asné dobé roste. Tento rust je podporen
predevsim perspektivou, Ze Indie, nové vznikld nejlidnatéjsi zemé svéta, ma potencial
prekonat v ristu HDP Cinu. Diky mladé a rostouci populaci se rozsituje jeji obrovsky trh a
poptdvka po zbozi. Indie navic postupné otevira své dvere zahrani¢nim investicim. Stéle se
vSak jedna o protekcionistickou ekonomiku s vysokymi dovoznimi cly na zbozi, coz komplikuje
vyvoz cCeskych vyrobkl, zejména téch, které se snazi konkurovat na zakladé cenové
dostupnosti. (CzechTrade 2023)

3.4 Indicky automobilovy priimysl

Indicky automobilovy primysl prosel od ziskani nezavislosti zemé zasadni proménou. Po
liberalizaci primyslu v roce 1991 se chranény, prevaziné mistni pramysl stal jednim z
nejrychleji rostoucich automobilovych trh(i na svété. Odvétvi prochazi rychlou fazi
transformace a rozvoje v dlsledku stalého hospodarského ristu a rozvoje infrastruktury.
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Indicka vlada zavedla desetilety plan Automotive Mission Plan 2006-2016, ktery poskytl
automobilovému priimyslu silnou podporu s cilem zvysit vyrobu a vyvoz vozidel, stimulovat
domadci poptavkulndie, kterd ma kapacitu na vyrobu tfi milioni automobild, se stala tfetim
nejvétsSim hraéem na trhu. Licencovani indického automobilového primyslu a soucasné
zapojeni zahrani¢nich subjektd do dynamiky trhu umoznilo vétSiné prednich svétovych
vyrobcl automobil( prosadit se na indickém trhu. Pfimé zahrani¢ni investice v tomto odvétvi
od dubna 2000 do ¢ervna 2012 presahly 6,96 miliardy USD. Odvétvi zaméstnava v Indii pfimo
vice nez 500 000 lidi a nepfimo vice nez milion lidi a pfispiva 6 % k indickému HDP a 21 % k
indickym nepfimym dafovym pFijmam.

Indie je svétovym lidrem v kategorii tfikolovych vozidel a na druhém misté v kategorii
dvoukolovych vozidel, pficemz obé tyto kategorie jsou v Indii povazovany za automobily. Ddle
je Indie na patém misté v kategorii uzitkovych vozidel a na sedmém misté v segmentu
osobnich automobilll. Zemé je také centrem vyroby automobilovych soucastek s vice nez 500
spole¢nostmi v organizovaném sektoru a pfiblizné 31 000 spole¢nostmi v neorganizovaném
sektoru, které uspokojuji potrfeby vyrobcl vozidel, statnich dopravct, obrany, Zeleznic a
exportu pro zahrani¢ni OEM (Original Equipment Manufacturer) a ndsledné trhy po celém
svété. S cilem posilit pozici indického automobilového primyslu do roku 2016 oznamila
ustrednivlada v roce 2006 plany na modernizaci socidlni infrastruktury, véetné dalnic, Zeleznic,
pfistavld a energetickych zdsob, které byly povazovany za nejvétsi prekazky hospodarského
rozvoje Indie. Dan z komodit v kompaktnim segmentu byla sniZzena z 24 % pred rokem 2005
na 8 % v roce 2009.(Paul Nieuwenhuis, Peter Wells 2015)

3.5 Vladni iniciativy v indickém automobilovém priimyslu

Existuji velké obavy ohledné energetické bezpecnosti Indie a Urovné emisi. Podle zpravy IEA
(International Energy Agency) o globdlnich emisich CO2 prispél indicky dopravni sektor zhruba
Ctvrtinou. Indie se pak v roce 2016 podilela pfiblizné 11 % na emisich z dopravy v Asii. Tato
situace vyzaduje systematicky pfistup a akéni plany ke snizeni dopravy v indickém
automobilovém sektoru. V souladu s tim jiz indickd vlada zavedla rGzné predpisy a politiky,
jako je CAFE (Corporate Average Fuel Economy), a ozndmila budouci akéni plany, napftiklad
RDE (Real Driving Emissions). Standardy CAFE byly pfijaty mnoha zemémi po celém svété (jako
jsou USA, EU, lJizni Korea atd.), aby snizZily svou uhlikovou stopu a spotfebu ropy omezenim
emisi CO2. Od roku 2010 se jejich provadéni zrychlilo a vlady po celém svété si stanovily
prisnéjsi cile. Na druhou stranu ma Indie své vlastni jedine¢né vyzvy, jako je velkd populace,
vysokda citlivost na naklady, neorganizovand urbanizace a nizisi pramérné pfijmy. Indie
potiebuje sv{j vlastni udrzitelny rozvoj a dostupny pfistup k mobilité jako je CNG (Compressed
Natural Gas), HEV (Hybrid Electric Vehicles), BEV (Battery Electric Vehicle), biopaliva atd. a
zaroven vyvazuje rust automobilového priimyslu a pracovni pfilezitosti, aby tyto problémy
resila.

Indicka vlada prijala rlizna opatreni k reseni téchto otazek v dlouhodobém, strednédobém i
kratkodobém horizontu s ohledem na globalni i domaci zajmy. Jednou z takovych klicovych
iniciativ byl zavazek pfijaty na patizském summitu v roce 2015, kde se Indie zavazala snizit
emise do roku 2030 o 33-35 % ve srovnani s irovnémi z roku 2005. RGzné politiky byly také
formulovany a implementovany s ohledem na dlouhodobou perspektivu. V dlouhodobém
horizontu je cilem vlady dosahnout Uplné elektrifikace vozového parku v zemi, aby se snizilo
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znecisténi ovzdusi a zavislost na dovozu ropy do roku 2030. Na podporu této vize byly
oznameny rGzné politiky a pobidky a nékteré jiz zavedeny. Na Urovni Ustfedni vlady byla do
procesu zapojena rliznd ministerstva. VIady 27 zemi také vypracovaly strategie pro zvyseni
penetrace elektromobility. Vlada zavedla program FAME (Faster Adoption and Manufacturing
of Hybrid and Electric Vehicles), ktery se sklada ze dvou fazi a ma za cil podpofit rychlejsi prijeti
elektromobilll mezi spotrebitele poskytovanim pobidek vedoucich k nizsim pofizovacim
nakladam. (SAE Technical Paper 2019)

Rostouci potfeba indickych spolecnosti pfijmout udrZitelné postupy, aby zlstaly
konkurenceschopné a zaroven neohrozily aspekty udrzitelnosti, je dnes nevyhnutelna. Indicky
automobilovy pramysl celi také vyzvam v globdlni konkurenci, protoze znami svétovi hraci se
snazi ziskat podil na mistnim trhu. Indicky primysl si uvédomuje, Ze dodrZovani zdsad
udrZiteIného rozvoje mu nejen pomiZe v této konkurencni aréné prosperovat, ale mize mu
také poskytnout konkurenéni vyhodu. (Resources, Conservation & Recycling 2017)

3.6 Prehled trhu s automobily v Indii

Tata Truck Division a Standard Motors Products of India Limited spolu s Ashok Leyland a TELCO
byly hlavnimi hraci na trhu uZitkovych vozidel, situace se aZ do konce 80. let témér nezménila,
s vyjimkou vstupu spole¢nosti Sipani Automobiles na trh malych vozidel. Za¢atkem 80. let vSak
doslo k vyznamnému oziveni indického automobilového trhu v dlsledku uvolnéni a zmén ve
vladni politice, véetné zakona o regulaci monopoll a restriktivnich obchodnich praktik a
zakona o regulaci devizovych trha. Tyto zmény umoznily licencovani nékterych doplriikovych
produkt(l a revidovaly politiku licencovani. Soukromému sektoru (indickym i nadnarodnim
spolecnostem) byly poskytnuty vyhody a byla stanovena politika zahrani¢ni spoluprace. V roce
1983 byla zaloZena spolecnost Maruti Udyog Ltd. ve spolupraci s japonskou spolecnosti Suzuki.

Po ekonomické liberalizaci a udélovani licenci v roce 1991 byla pfijata novd primyslova
politika, ktera se vice zaméfila na podporu obchodu a zahraniénich investic, podporovala
udélovani licenci a transfer technologii. Na trh vstoupilo mnoho zahrani¢nich hracl, véetné
spolec¢nosti Hyundai, Toyota, Ford, Fiat, Mitsubishi, Suzuki, GM, Mercedes-Benz, Volvo,
Daewoo a Peugeot. VétSina téchto nadnarodnich spole¢nosti (MNC) vstoupila na trh
prostfednictvim spole¢nych podnik(l (JV) s indickymi spolec¢nostmi, pricemz tyto MNC vlastnily
vice nez 50 % nebo dokonce témér 90 % JV. Vstup nadndrodnich automobilovych spolecnosti
usnadnil modernizaci celé ekonomiky prostfednictvim pfimych zahranic¢nich investic, coz si
vyzadalo odpovidajici investice mistnich subjektd do zlepseni a posileni jejich schopnosti. V
roce 1997 vlada zavedla jednotnou politiku pro automobilové nadnarodni spoleénosti, kterd
umoznila zfizovat v Indii nejen montazni zavody, ale i vyrobni provozy. V roce 2002 byly
provedeny dalsi zmény ve vladni politice, které umoznily 100% zahrani¢ni vlastnictvi na trhu s
automobily a automobilovymi soucastkami, aniz by byla vyzadovana ucast mistnich hracl a
minimalni investice do provozu.

Tento pokrok vedl ke vzniku mistnich prestiznich znacdek, jako je Tata Motors, kterd se
zamérfuje pouze na segment uzitkovych vozidel. V roce 1998 vstoupila na automobilovy trh
uvedenim prvniho kompaktniho osobniho vozu indického vyvoje — modelu Indica. V
poslednich letech bylo nejvétsim prilomem predstaveni modelu "Nano" spole¢nosti Tata
Motors, ktery pritahl pozornost celého svéta a ukazal, Ze indickym vyrobclm neni cizi
konkurovat v oblasti designu a vyvoje "Usporného" vozidla inovativnim vybérem komponentd,
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material(, motoru a designu. Jednalo se o nejlevnéjsi novy viz na svété, vyvinuty indickou
automobilkou. Ackoli se model Nano pfi uvedeni na trh v roce 2009 setkal s pozitivnhimi ohlasy
a byl prodavan jako "nejlevnéjsi automobil na svété", zacal byt na trhu stale ¢astéji kritizovan
za snizeni bezpecnostniho standardu, coz vedlo k pfipadlim vzniceni vozidel. Jeho prodeje v
poslednich letech stagnuiji, protoze indicka populace, ktera si stdle vice uvédomuje znacku, se
odmita ztotoznit s image "chudého fidice".

V soucasné dobé je Maruti Suzuki India Limited pfednim vyrobcem automobil(i v Indii s témér
polovi¢nim trznim podilem na indickém trhu, ndsleduje Hyundai Motor India Ltd. s podilem
pfiblizné 17 procent. Na tfetim misté je Mahindra & Mahindra Limited se zhruba
sedmiprocentnim podilem, ndsleduje Renault India Pvt. Limited a Toyota Kirloskar Motor Pvt.
Limited, z nichz kazda ma priblizné pétiprocentni podil. Hruby obrat indického
automobilového primyslu vzrostl mezi lety 2009-10 a 2014-15 zhruba o 77 procent, zatimco
vydaje na vyzkum a vyvoj vzrostly o 108 procent. Pfedni indicti vyrobci automobild se
transformuji z mistnich hracd na globalni spole¢nosti. Tata Motors Limited, M&M a Ashok
Leyland vybudovaly vyrobni zavody, vyzkum a vyvoj, testovaci centra a expanduji do zahranici.
Vyznamnou roli sehrdly i zahrani¢ni akvizice a fuze. Tata Motors a M&M mély globalni ambice
a ziskaly spolecnosti v zahranici, zaloZily dcefiné spolecnosti a navazaly nova partnerstvi.
Napfiklad Tata Motors koupila v roce 2004 vyrobni jednotku ndkladnich automobil(i Daewoo
Group v Jizni Koreji a v roce 2005 ziskala 21% podil ve Spanélské firmé Hispano Carrocera SA.
V roce 2005 M&M ziskala Stokes Group, predniho vyrobce automobilovych komponentl ve
Spojeném krdlovstvi. Takova strategie umoznila indickym firmam rozsifit svij vliv a dosah na
globalnim trhu. (Paul Nieuwenhuis, Peter Wells 2015)

3.7 Osobni vozidla

Automobilovy pramysl hraje vyznamnou roli v pridmyslovém sektoru, ktery podporuje
ekonomické aktivity v Indii. Trh s osobnimi vozidly se za poslednich deset let ztrojnasobil, coz
vedlo ke zvySeni moZnosti mobility pro mnohé v Indii.

Graf 7 Vyvoj rastu indického automobilového pramyslu

28

; 2 7 49
= @2w @3w o4w mC) '
1o 13%
; ."‘?u o

‘1.'. b 140/;, .\(‘,‘ @
8 o 13%
g 15% 2%
_ 3%
16% 7 .
3% sro]  [80%
Tj”f) 7
3 7(,!)(.’
L} T T T ] 1

2008-09 2010-11 2012-13 2014-15 2016-17 2018-19

Zdroj: (SAE International and SAE India 2019)

Celkovy automobilovy priimysl se v letech 2008—2009 az 2018-2019 ztrojndasobil, coz prispélo
ke zlepseni mobility v celé zemi. Trzni podil segmentu dvoukolek(2 W) se zvysil ze 76 % v letech
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2008-2009 na 81 % v letech 2018-2019, coz predstavuje trojnasobny narlst objemu. Stejné
tak prodeje ctyrkolek (4 W) vzrostly dvojndsobné, ale podil segmentu na celkovém
automobilovém pramyslu klesl z 16 % v letech 2008—-2009 na 13 % v letech 2018-19. Prodej
trikolek(3W) a uzitkovych vozidel (CV) se také zdvojnasobil a 2,5krat vzrostl, pficemz podil
segmentu zlstal béhem posledni dekady konstantni. Mezindrodné je Indie v soucasnosti
&tvrtym nejvétsim trhem v automobilovém prdmyslu (2017) po USA, Ciné a Japonsku a patym
nejvétsim trhem v segmentu osobnich automobild po USA, Ciné, Japonsku a Némecku.

V segmentu osobnich vozidel (PV) dominuji automobily (78 %) a MUV/SUV (22 %). Hlavnim
akcionarem podle statistik za rok 2012 v kategorii PV je Maruti (38,6 %), nasleduje Hyundai
(14,2 %), Mahindra & Mahindra (13,1 %) a Tata Motors (10,5 %). Pfedni svétovy vyrobce PV,
Toyota, je v Indii umistén na 5. misté s trznim podilem 6,2 %. Na trhu dvoukolek dominuji
motocykly (80 %), skutry (14 %) a mopedy (6 %). Vede podil na trhu a o¢ekava se, Ze v pristi
dekadé bude pokracovat ve své dominanci. Nejvyznamnéjsimi hraci v kategorii dvoukolek jsou
Hero MotoCorp (35% podil na trhu) a Bajaj (32% podil na trhu), ktery zaujima vice nez 65%
trhu. (Paul Nieuwenhuis, Peter Wells 2015)

Tabulka 1 Pocet aut na 1000 lidi podle zemé

Country Car per 1000 people

UsAa 980
China 164
Japan 591
UK 850
India 22

Zdroj: (SAE International and SAE India 2019)

Pokud vsak porovname penetraci aut na 1 000 obyvatel v téchto zemich ma Indie velmi nizka
mira penetrace automobild. Rlst HDP, narlst disponibilniho diichodu pfi zvySené spotrebé,
narlst distribucnich siti financénich instituci a nizka automobilova penetrace 22 aut na 1000 lidi
je tedy zakladem obrovskych pfilezitosti pro indicky automobilovy pramysl. (SAE Technical
Paper 2019)

3.8 Nakupni chovani indickych spotiebiteld

Vlastnictvi auta se predpovida na zdakladé pfFijmu zakaznika a nékolika dalSich
socioekonomickych faktoru, véetné véku, velikosti domacnosti a poctu fidicl v domacnosti.
Existuji také dalSi faktory, jako je Zivotni styl a osobnost fidice. (Paul Nieuwenhuis and Peter
Wells 2015)

Nakupni chovéani indickych spotiebitell je ovlivnéno fadou faktord, vcéetné kulturnich,
ekonomickych, socidlnich a demografickych aspektl. Indicka kultura a tradice maiji velky vliv
na rozhodovani spotfebitell o ndkupu, pricemz klicovou roli hraje rodina, zejména pfi vétsich
nakupech, jako jsou automobily. Zdkaznici se Casto pred rozhodnutim radi se svymi rodinnymi
prislusniky, zejména se starsi generaci. Automobil je vniman nejen jako dopravni prostredek,
ale také jako symbol spolecenského postaveni a prestize. Lidé mohou preferovat znacky nebo
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modely, které vyjadruji jejich socialni status. KliCovou roli vSak hraje ekonomicka situace
zakaznika. Mnoho indickych spotfebitel(i dbd na rozpocet a hleda vozidlo, které je cenové
dostupné a zaroven spliuje jejich pozadavky na kvalitu a vykon. Kromé ceny zakaznici peclivé
zvazuji i provozni naklady vozidla, jako je spotieba paliva, Udrzba a pojisténi. (Repa Jan2, Head
Product Marketing SKODA AUTO 2024)

Tradi¢ni indicti kupci automobil( byli ¢asto z generace, ktera si uvédomovala cenu. Moderni
spotrebitelé vSak v soucasné dobé vénuji vice pozornosti trendlim. Soudasnd generace
kupujicich automobili preferuje produkty, které nabizeji hodnotu za penize a pozZaduji
perfektni kombinaci vlastnosti, vykonu, dynamiky atd. za dostupnou cenu. S vladni vizi
elektrickych vozidel aimplementaci prisnych predpist/politik vSak mGze byt ndakupnitendence
spotrebitell ovlivnéna.

Graf 8 HDP na obyvatele v parité kupni sily (PPP)

USA 7777777277777/ 559,928
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Zdroj: (SAE International and SAE India 2019)

Graf 8 uvadi srovnani HDP na obyvatele v parité kupni sily (PPP) pro rlizné vyspélé zemé vcéetné
Indie. Urover pfijmu na hlavu v Indii je ve srovnani s jinymi rozvojovymi zemémi nizka. Hruby
domaci produkt na hlavu v parité kupni sily je asi 7 166 USD, coz? je asi 8,4krat méné nez v USA.
Indie stale zaostava z hlediska pfijm0, coZz znamenad, Ze technologie, které jsou aktudalné
relevantni pro jiné vyspélé zemé jako USA, Evropska unie, Japonsko atd., nemusi byt pro Indii
prilis relevantni kvuli vysokym technologickym nakladim. Indie potfebuje dostupna reseni
mobility, aby uspokojila potfeby svych obéan( s nizsimi prijmy. (SAE Technical Paper 2019)

NabozZenstvi hraje v indické spole€nosti vyznamnou roli. Pro hinduisty m(iZze auto symbolizovat
boistvo nebo naboienské hodnoty, coz mulze ovlivnit jejich vybér vozidel s urcitym
nabozenskym spojenim. Néktefi zakaznici preferuji vozy uréitych znacek, které maji vztah k
jejich vife nebo kultufe. Mohou napfiklad uprednostiovat vozidla s nizkymi emisemi, aby
zachovali soulad s pfirodou, coz je dulezity aspekt Setrnosti k Zivotnimu prostredi. BEhem
nabozenskych svatkd a rituall mize byt nakup nového auta povazovan za zpusob, jak prinést
Stésti a pozehndni rodiné, coz mlize vést ke zvySeni prodeje aut v téchto obdobich. Néktefi

2 Jan Repa je v soucasnosti vedoucim produktového oddéleni marketingu na pobocce v Mladé Boleslavi. V roce
2017 pricestoval do Indii, kdy? Skoda Auto intenzivné pfipravovala projekt India 2.0. Jeho vysledkem jsou dnes
samostatné indické Skodovky Slavia, Kushaq a Kodiaq, na jejichz vzniku se vyznamné podilel. Mél na starosti
oddéleni produktového marketingu v indickém zastoupeni znacky Bombaji vice nez 6 let.
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zakaznici preferuji vozy vyrobcl, ktefi respektuji jejich nabozenské presvédcéeni nebo nabizeji
modely s naboZenskou tématikou. Vyrobci automobild mohou investovat do charitativnich
projektl spojenych s naboZenskymi organizacemi nebo hodnotami, coz mize ovlivnit
preference zdkaznikl, ktefi preferuji podporu spolecnosti sdilejicich jejich nabozenské
hodnoty.

Lokalni preference a potfeby se mohou liSit podle geografické oblasti. V urbanizovanych
oblastech jsou pro provoz a parkovani ¢asto preferovany mensi a kompaktnéjsi vozy, zatimco
ve venkovskych oblastech jsou oblibend vozidla s vyssi svétlou vyskou a odolnéjsi konstrukeci.
Indie se vyznacuje rliznorodymi regiondlnimi kulturami a preferencemi, coZz znamensj, Ze to,
co plati pro jednu oblast, nemusi byt relevantni pro jinou. Proto je klicové pfi tvorbé
marketingovych strategii zohledfiovat regionalni rozdily. (Jan Repa, Head Product Marketing
2024)

Na preference a trendy v ndkupnim chovani maji vliv také demografické faktory, jako je
populacni rast, zejména populace mladeze. Mladi spotiebitelé jsou obvykle otevienéjsi novym
technologiim a znackam. Indicka mladez je aktivni na socialnich sitich, coZ ovliviiuje nejen to,
co nakupuje, ale také to, jak nakupuje. Influencer marketing a digitalni reklama jsou na
indickych spotrebitell uchyluje k online nakupovani. Reklama hraje klicovou roli v indickém
automobilovém sektoru a je zdkladni soucdsti propagacniho mixu v prevladajicim obchodnim
prostiedi. Indicky automobilovy primysl patfi mezi ty nejvice investujici do propagacnich
aktivit, s cilem posilit povédomi o znacce a presvédcit potencidlni zakazniky. (Industrial and
Commercial Training 2016)

Tyto faktory spole¢né formuji ndkupni chovani indickych spotfebiteld v autoprimyslu a maji
vyznamny vliv na to, jaké typy vozidel jsou na indickém trhu Uspésné.
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4 Spoleénost Skoda Auto

SKODA AUTO a.s. ma bohatou historii vyroby automobill, kterd saha az do roku 1895, kdy ji
zalozili Vaclav Laurin a Vaclav Klement. Po Uspésné ére vyroby jizdnich kol a motocykl( presla
spole¢nost v roce 1905 v Mladé Boleslavi na vyrobu osobnich automobil(.

Diky rozmanité nabidce voz(l a spojeni s koncernem VOLKSWAGEN se SKODA AUTO stala
vyznamnym hracem v automobilovém primyslu. Nabizi celkem dvanact modelovych fad a
hraje kli¢ovou roli v ¢eské ekonomice. V Ceské republice zaméstnava vice nez 35 000 lidi a
aktivné se zapojuje do spolecenské odpovédnosti ve viech oblastech svého plsobeni. Jeji
podnikatelské aktivity jsou zaméfeny predeviim na vyvoj, vyrobu a prodej vozi SKODA,
komponentd, origindlnich dil( a pFisluSenstvi a poskytovani servisnich sluzeb.

Spolecnost sidli v Mladé Boleslavi, kde ma jeden ze svych vyrobnich zavodu, dalsi se nachazeji
v Kvasinach a ve Vrchlabi. SKODA AUTO vyrébi také vozy s okiidlenym $ipem ve spolupréci s
koncernovymi partnery v Ciné, na Slovensku, v Indii a na Ukrajiné.

4.1 Nova strategie

Spole¢nost nyni prochazi transformaci a si klade za cil posilit novou strategii NEXT LEVEL —
SKODA STRATEGY 2030, ktera byla pfedstavena v roce 2021. Cilem této strategie je urychlit
rozvoj v oblasti internacionalizace, elektrifikace a digitalizace. Nova strategie také stanovuje
konkrétni cile podporujici ekologii a diverzitu. Své portfolio planuje rozsifit o atraktivni nabidky
v nizsich segmentech a vyvoj elektromobil(l s cilem dostat se mezi pét nejproddvanéjsich
znacek v Evropé do roku 2030. Klicovym faktorem Uspéchu v Evropé bude silné portfolio
elektrifikovanych model(. Spolec¢nost ozndmila, Ze do roku 2026 rozsifi své portfolio o
nejméné tfi dalsi Cisté elektrické modely. Elektrifikace Uzce souvisi také s planem pfeménit
stfedni a vychodni Evropu v jedno z center elektromobility: do roku 2030 se maji vSechny tfi
Ceské vyrobni zavody spolecnosti zaméfit na vyrobu elektromobild nebo elektrickych
komponent(.

Obrdzek 1 Novy designovy jazyk Modern Solid
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Zdroj: (Web Skoda Auto)
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Novy designovy jazyk "Modern Solid", ktery automobilka predstavila verejnosti v srpnu 2022,
slouZi také jako jeden z prostfedk k napliovani strategie Next Level — Skoda 2030 a piechodu
na elektromobilitu a digitalizaci.

Obrézek 2 Viz Skoda Kushagq

Zdroj: (Vyrocni zprava 2022)

Soucasti strategie je i snaha Skody stat se do roku 2030 predni evropskou znackou na
perspektivnich trzich v Indii a severni Africe, ¢imz si vedle evropského trhu vybuduje dalsi
dilezité odbytisté. K podpore tohoto cile slouzi vyroba specifickych model(i, které budou
pfizplisobeny potiebam téchto trhl. Tento cil je zastoupen vozem Skoda Kushag, prvnim
automobilem znacky vyvinutym v ramci projektu India 2.0, a sedanem Slavia, ktery zacal byt
prodavan v Indii v roce 2022. (Vyrocni zprava 2022)

Na zac¢atku roku 2024 spole¢nost oznamila o zahajeni prodeje v Bruneji. Skoda Auto nabidne
mistnim zdkaznikiim ve spolupraci s lokalnim partnerem, spolecnosti T.C.Y. Motors, Siroké
portfolio modeld dovaZenych z Evropy a Indie. Ceska automobilka usiluje o dosazeni 4% podilu
na trhu b&hem pfistich péti let. Vstup na brunejsky trh predstavuje pro spole¢nost Skoda Auto
novou prilezitost v ramci regionu ASEAN, béhem niz mizeme skvéle vyuzit synergii s nasimi
aktivitami v Indii. O¢ekava se, Ze v Indii vyrabéné modely Slavia a Kushaq budou zakazniky
dobfe prijaty, stejné jako Octavia, Karoq a Kodiaq dovazené z Ceské republiky. (Storyboard
2024)
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4.2 Produktové portfolio

Skoda Auto, jeden z pfednich evropskych vyrobcd automobil, ma pestrou nabidku voz( pro
nejriznéjsi segmenty trhu.

Obrazek 3 Aktualni portfolio spole¢nosti Skoda Auto

0 @0 G oS e o

Skoda Kodiaq Skoda Enyaq Coupé iV Skoda Superb Skoda Scala Skoda Rapid
e B
OD—u0 e
Skoda Enyaq iV Skoda Octavia Skoda Kushag Skoda Slavia Skoda Octavia PRO
Skoda Fabia Skoda Karoq Skoda Kodiaq GT Skoda Kamig GT Skoda Kamiq

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (Skoda Auto a.s. Vyroéni zprava 2022)

Tato nabidka zahrnuje celou fadu vozi od mensich modell aZz po vétsi vozy SUV. Spole¢nost
se aktivné snazi reagovat na potreby zakaznikl, vcetné specifickych poZadavkid na
zahranicnich trzich, a sledovat moderni trendy, jako je elektromobilita a atraktivni design vozu.

Na zacatku roku 2022 predstavila automobilka modernizovanou Skodu Karoq, ktera prindsi
vylepseny design, udrzitelné materidly, nové technologie a Uspornéjsi motory nové generace.
Po Uspésném uvedeni SUV Kushaq byl na zacatku roku 2022 na indicky trh uveden také model
Slavia. Tento sedan segmentu AO(osobni automobily) je druhym modelem znacky Skoda
vyvinutym v rdmci projektu India 2.0. Cilem tohoto projektu je vyrazné rozsifit nabidku voz( v
objemovém segmentu a posilit pozici spole¢nosti na indickém trhu.

Obrazek 4 Fabia Monte Carlo
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ZdrOJ. Vlastni zpracovani dle (Skoda Auto a.s. Vyroéni zprava 2022)
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V prvni poloviné roku 2022 Skoda Auto predstavila také modely Fabia Monte Carlo a Kushag
Monte Carlo. Oznaceni Monte Carlo, které spolec¢nost plvodné zavedla vyhradné pro model
Fabia, je od roku 2011 spojeno s lifestylovym a sportovnim nadechem.

Nejvyznamnéjsim okamzikem roku 2022 byla celosvétova premiéra modelu Enyaq Coupé iV.
Toto atraktivni SUV kupé se sportovnimi a elegantnimi tvary a prostornym interiérem rozsifilo
nabidku &isté elektrickych voz( Skoda o dal$i variantu vedle standardniho SUV (Sport Utility
Vehicle) Enyaq iV. S uvedenim verze kupé predstavila automobilka také specialni model
Sportline.

4.3 Financni situace

Financni situace spolec¢nosti je v poslednich letech slozZita. Firma byla vystavena problémim v
dodavatelském retézci, predevsim v dostupnosti polovodicl kvali pandemie nemoci COVID-
19, a proto vyrabéla elektromobily v omezeném mnozstvi, coz ovlivnilo celkové trzby.

Graf 9 Dodavky zakaznik(m v roce 2022 podle modelu
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (Skoda Auto a.s. Vyroéni zprava 2022)

V roce 2022 bylo zakaznikéim po celém svété dodano celkem 731 000 voz( Skoda, co? je méné
nez v roce 2021. Nejzaddanéjsimi modely byly Skoda Octavia, Skoda Kamiq, Skoda Kodiaq a
Skoda Fabia. Je patrné, ze pocet prodanych vozd u véech modeld, s vyjimkou model(l Enyaq
iV, Kushaq a Slavia, v roce 2022 klesl.

Na pocatku roku 2020 se Skoda, stejné jako mnoho dalsich spole¢nosti, potykala s dopady
pandemie COVID-19, kterd zahrnovala potiZe s dodavateli a nedostatek zasob, coz ovlivnilo jeji
schopnost uspokojit poptavku po vozidlech. Kromé toho spolecnost Celila také finan¢nim
tlakdm v dusledku prechodu na elektromobilitu. Investice do vyvoje elektrickych vozidel a
nutnost prizpUsobit vyrobni procesy nové technologii by mohly znamenat znacné financni
naklady. Ruska invaze na Ukrajinu rovnéz ovlivnila vyrobu a dodavky tim, Ze vedla k zastaveni
obchodnich aktivit a vyroby v Rusku, coZ znamenalo ztratu jednoho z trh(, na ktery spole¢nost
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expandovala. Kromé toho se vyskytly problémy s dodavkami dill a soucasti z Ukrajiny, coZ
mélo negativni dopad na vyrobu.

Graf 10 Udaje o objemech vyroby v letech 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (Skoda Auto a.s. Vyroéni zprava 2022)

Z grafu vyplyva, Ze v roce 2018 spolecnost dosahla svého vrcholu v oblasti vyroby a obchodnich
pfilezitosti. Doddvky voz( Skoda dosdhly 1 253 741 kus(, pficem? celkova produkce
spolecnosti za rok dosahla 886 103 vozU. Po roce 2020 se situace spole¢nosti zacala zhorSovat.

evvs

kusu.

Graf 11 Vyroba voz(i Skoda v roce 2022 podle zemé
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (Skoda Auto a.s. Vyroéni zprava 2022)
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V Indii bylo v roce 2022 v zdvodech Aurangabad a Plne vyrobeno celkem 55 750 vozi Skoda,
coz predstavuje narlst o 112,3 % oproti roku 2021. V ruskych partnerskych zavodech sjelo z
montazni linky 15 979 voz(. V roce 2022 bylo v ¢inskych partnerskych zavodech vyrobeno
celkem 41 936 voz(.

Tabulka 2 Dodavky zdkaznik(im na zahranicnich trzich

Nejvétsi trhy E - E - roce 2021 Zména v % 2022 / 2021
Rusko 18 299 90 443 -79,8%
Cina 44 600 71 200 -37,4%
Turecko 18 464 25 228 -26,8%
Nizozemsko 14 568 19 336 -24 7%
Rakousko 18 989 21786 -12,8%
Velka Britanie 49 555 55 839 -11,3%
Ceska republika 71152 79 928 -11,0%
Spanélsko 22 191 24 642 -9,9%
Slovenska 15 102 16 344 -7.6%
Svycarsko 16 083 17 392 -7,5%
Francie 29 518 31 057 -5,0%
Polsko 44 985 47 069 -4.4%
Némecko 134 260 136 781 -1,8%
Italie 25035 25 242 -0,8%
Indie 51 865 22779 127,7%
Celkem znacka Skoda 731 262 878 202 -16,7%

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (Skoda Auto a.s. Vyroéni zprava 2022)

V dtsledku valky na Ukrajiné Skoda v roce 2021 vyrazné omezila doddvky do Ruska, pficemz
oproti pfedchozimu roku byl pokles témér 80 %. Naopak v roce 2022 doslo k vyznamnému
narGstu doddvek do Indie, na rozdil od roku 2021, kdy doddvky vzrostly 0 127,7 %. Celkové Ize
pozorovat, Zze doddavky klesly o0 16,7 % ve srovnani s rokem 2021.

Lze konstatovat, e v roce 2022 Skoda Auto méla tendenci expandovat a investovat do
elektrifikace svého vozového parku, v souladu s celkovym trendem automobilového priimyslu
smérem k elektromobilité. Také pokracovala ve vyvoji novych modelll a technologii, které by
mohly ovlivnit jeji postaveni na trhu véetné i zahrani¢nich. Kvili globdlnim ekonomickym
problémuim spolecnost utrpéla urcité ztraty, nicméné rok 2022 nelze oznadit za nelspésny pro
spole¢nost.
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5 Skoda auto na indickém trhu

Skoda Auto je na indickém trhu aktivni a svou pfitomnost na ném rozvijela jiz v minulosti.
Skoda Auto jako soucast koncernu Volkswagen méla zdjem expandovat na trhy s rostoucim
potencidlem, jako je Indie. Jiz v minulosti ozndmila plany na vstup na indicky trh, véetné vyroby
a prodeje vozu ve spoluprdci s materskym koncernem Volkswagen. Jednim z divodd, proc¢ se
automobilky jako Skoda zajimaly o indicky trh, byl rychly riist tamni ekonomiky a rostouci
poptavka po automobilech v zemi.

ASEAN (Association of South East Asian Nations) je nejrychleji rostoucim regionem na svété,
ktery zahrnuje Indii, s o¢ekdvanym celkovym objemem trhu 4,1 milionu vozidel v roce 2030.
Spolec¢nost si vramci své strategie stanovila ambicidzni plan stat se vedouci evropskou
znackou na téchto trzich. V roce 2024 dojde v nové budovaném mistnim zavodé ke spusténi
vyroby vozll z plné rozloZzenych sad modelu Kushaq (a v roce 2025 modelu Slavia), ¢imz se
vyuZije synergie se stavajicim vyrobnim zdzemim v Indii. Pravé v Indii se v roce 2023 podafilo
dosahnout prodejl témér 49 tisic vozl a celkovy prodej vozl India 2.0 tak od svého uvedeni
na trh prekrocil hranici 100 000 voz(. (Vyro¢ni zprava 2023)

5.1 Expanze Skoda Auto na indicky trh

Historie rozvoje spoleénosti Skoda Auto se zacala v Indii v roce 2001, Skoda byla prvni zna¢kou
koncernu VW, ktera vstoupila na indicky trh a skupina zfidila sv(j prvni zavod v Aurangabdadu
ve staté Mahdrastra. Zavod v Aurangabadu mél na starosti monta? prvniho modelu Skoda
Octavia a dale zavod pokracoval v montdzi modell od Volkswagenu a Audi. Octavia byla
prvnim produktem Skody, ktery v Indii vytvofil kategorii sedant segmentu D(StFedni tfida).

V roce 2004 byl luxusni sedan Superb jako jeden z prvnich sériové vyrabénych voz( v Indii
nabizen s koncernovou prfevodovkou DSG (Direkt-Schalt-Getriebe), ktera byla celosvétové
predstavena v roce 2003 a umotznila rychlejsi a plynulejsi fazeni. Pfevodovka DSG, ktera
debutovala v Superbu, se stala zékladem modelové fady Skoda. Octavia s karoserii kombi byla
predstavena jako Octavia Combi v roce 2005. Skoda byla prvnim vyrobcem, ktery predstavil
turbobenzinové motory v Indii.

Prémiovy hatchback Fabia znamenal pfi uvedeni na trh v roce 2008 velkou zménu a mél
vlastnosti vétsiho, prémiovéjsiho vozu za konkurenceschopnou cenu. Vyroba byla zahajena v
roce 2008 a v roce 2009 byla presunuta do Chakanu. Model Yeti byl dokonalym prikladem
propracované konstrukce znacky Skoda, ktera do kompaktnich rozmérd vtésnala schopnosti
pohonu 4x4, coz usnadriovalo jizdu SUV v méstském prostiedi. Yeti pfedbéhl svou dobu a stal
u vzniku segmentu crossoverU na indickém trhu.

Skoda predstavila model Laura VRS v roce 2011 jako sportovnéjsi doplnék modelové fady
Laura. Ve stejném roce Skoda v Indii debutovala s modelem Rapid jako sedanem segmentu C,
ktery se montoval v zdvodé VW Group v Chakanu. Rapid se vyznacoval pro znac¢ku Skoda
typickou solidni kvalitou zpracovani za atraktivni cenu, diky ¢emuz se stal jednim z
nejoblibenéjsich vozl ve svém segmentu. V roce 2012 dosahla Skoda v Indii svého nejvy$siho
prodejniho rekordu, 34 000 kusU, a to diky velkoobjemovym prodejim hatchbacku Fabia a
sedanu segmentu C Rapid.
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V roce 2018 plany Skoda INDIA 2.0 byly poprvé ozndmeny a jednalo se o viezahrnuijici fedeni
prosazujici produkty Made for India. Tyto vozy INDIA 2.0 se zacaly vyrabét v zavodé Chakan a
nasledné byly z Indie exportovany na svétové trhy. V ramci vize INDIA 2.0 pfevzala Skoda
odpovédnost za subkompaktni platformu MQB-AO. a pfizna¢né se prvni koncept jmenoval
Vision IN, ktery se pozdé&ji jmenoval Skoda Kushag.

Karoq 2020 nahradil v modelové Fadé Skoda India model Yeti a byl pétimistnym SUV. Sedan
Slavia byl druhym produktem INDIA 2.0 spoleénosti Skoda India a stejné jako Kushaq byl
zaloZen na platformé MQB-AO-IN. Slavia se zacala vyrabét koncem roku 2021 a oficidlné byla
predstavena v unoru 2022.

Zavod Chakan zacal vyrabét Kushaq s levostrannym fizenim pro Mezinarodni trhy v roce 2022.
Vozidla uréend na export jsou v podstaté totoznd s témi, kterd se prodavaji v Indii, pficemz u
kazdého vozidla bylo pouZito pouze nékolik zmén specifickych pro dany trh. (Interni zdroje
Skoda Auto 2024)

Tabulka 3 Dodavky zédkazniklim v Indii v letech 2019-2023

Vozy 2019  Vozy 2020 Vozy 2021 Vozy 2022 Vozy 2023

Skoda Rapid 9 529 6 700 6 259 = =
Skoda Kushaq - 97 16 353 26 7123 27 800
Skoda Slavia = = 134 24 664 19 932
Skoda Superb 1452 1352 1704 1771 266
Skoda Octavia 2713 14 1670 1417 212
Skoda Kodiaq 1 847 5 139 1175 3911
Celkem Skoda v Indii 15 522 8 168 26 259 55 750 52 121

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Skoda Auto a.s. Viyroéni zpravy 2019-2023)

B&hem poslednich 5 let firma ukonéila vyrobu modelu Skoda Rapid v indickych zavodech,
aviak se sousttedila na vyrobu novych modeld jako jsou Skoda Kushagq a Skoda Slavia. Vyroba
téchto novych model(i dosahuje nejvyssi urovné. Celkové lze fici, Ze vyroba automobill v Indii
za poslednich 2 roky vyrazné vzrostla, pficemz dosahla 55 750 vozidel v roce 2022 a 52 121
vozidel v roce 2023.

vevs

vozidla vhodna pro mistni trh. To zahrnuje vyvoj vozidel s nizsimi naklady na provoz a udrzbu,
kterd jsou dllezitd pro indické zadkazniky. Spole¢nost také zdUraznuje svij zavazek k inovacim
v oblasti ekologie a udrzitelnosti, cozZ je v souladu s rostoucim trendem k Cistym a Uspornym
vozidlim v Indii.

5.2 Skoda Auto Volkswagen India

Skoda Auto Volkswagen India Private Limited (SAVWIPL) zastupuje v Indii znacky osobnich
automobill koncernu Volkswagen. Spoleénost vznikla slou¢enim spole¢nosti Skoda Auto India
Private Limited (SAIPL), Volkswagen India Private Limited (VWIPL) a Volkswagen Group Sales
India Private Limited (NSC). Portfolio zahrnuje pét znaéek — Volkswagen, Skoda Auto, Audi,
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Porsche a Lamborghini, které zakaznikdm v Indii nabizeji Sirokou skalu design(, karosarskych
provedeni a pohonnych jednotek.

Skupina Volkswagen plsobi na indickém trhu jiz vice nez dvé desetileti, pficemz svou cestu v
Indii zahajila pfichodem znac¢ky Skoda v roce 2001. V roce 2007 nasledovaly zna¢ky Audi a
Volkswagen a v roce 2012 se pfidaly znacky Porsche a Lamborghini. Pod hlavi¢ckou spole¢nosti
Skoda Auto Volkswagen India Private Limited je zdkaznikdim k dispozici $iroka nabidka vice ne?
40 modelU prostfednictvim vice nez 446 prodejc(.

Cilem spole¢ného podniku Skoda Auto Volkswagen India Private Limited, vytvofeného
spole¢nostmi Skoda Auto a Volkswagen Group na indickém trhu, je spoleénd expanze a
efektivni plsobeni na automobilovém trhu v Indii. Bernhard Maier, pfedseda pfedstavenstva
spole¢nosti SKODA AUTO, prohlasil: ,Zahdjeni fungovdni spolecnosti SKODA AUTO
Volkswagen India Private Limited predstavuje dileZity milnik v projektu INDIA 2.0. Fuze ndm
umoZhuje vytvorit jeden z hlavnich predpokladi k tomu, abychom mohli efektivnéji
spolupracovat na vsech urovnich a dosdhli naseho dlouhodobého cile: ziskat do roku 2025 pro
znacky Volkswagen a SKODA vyznamny podil na trhu.” (SKODA AUTO VOLKSWAGEN INDIA
PRIVATE LIMITED 2024)

Sdilenim zdroja a infrastruktury pro vyrobu, distribuci a prodej muiZe tento podnik snizit
naklady a zvysit konkurenceschopnost na trhu. To mlzZe hrat klicovou roli pfi dosahovani
strategickych cilG obou znacek v Indii, véetné rozsifeni produktového portfolia, zvySeni podilu
na trhu a posileni pfitomnosti znacky.

Spole¢nost Skoda Auto Volkswagen India Private Limited provozuje vyrobni jednotky: v
Chakanu, ve mésté Puné a Chhatrapati Sambhajinagar (dfive znamém jako Aurangabad).
Zavod v Puné ma rocni vyrobni kapacitu 180 000 vozl, zatimco zadvod v Chhatrapati
Sambhajinagar (dfive zndmy jako Aurangabad) ma kapacitu 60 000 vozu ro¢né.

Projekt "INDIA 2.0" predstavuje dalsi krok v Usili spole¢nosti Volkswagen ucinit z Indie globalni
vyrobni centrum. S vyuzitim koncernové platformy MQB (Modularer Querbaukasten) budou
viechny planované modely v ramci projektu "INDIA 2.0" vyrabény v Indii a budou pohdanét
Indii i cely svét. (§KODA AUTO VOLKSWAGEN INDIA PRIVATE LIMITED 2024)

5.3 Produktové portfolio v Indii

Skoda Auto oslovuje zékazniky v Indii od roku 2001 a nabizi étyfi modely — SLAVIA, KUSHAQ,
SUPERB a KODIAQ. Znacka je pfitomna ve vice nez 125 méstech po celé zemi s vice nez 250
kontaktnimi misty pro zakazniky.

Modely Kushaq a Slavia ziskaly v narazovych testech Global New Car Assessment Programme
(NCAP) v fijnu 2022 a dubnu 2023 plné pétihvézdickové hodnoceni za ochranu dospélych
cestujicich a déti. Byly to prvni vozy v Indii, které prosly témito testy podle tehdejsich novéjsich
a prisnéjsich testovacich protokoll, a také prvni, kterym bylo udéleno pétihvézdickové
hodnoceni. (SKODA AUTO VOLKSWAGEN INDIA PRIVATE LIMITED 2024)

39



Skoda Kushaq symbolizuje za¢atek nové éry spoleénosti Skoda Auto v Indii. Toto SUV, uvedené
na trh v roce 2021, je prvnim sériovym modelem v rdmci projektu India 2.0, ktery byl uveden
na indicky trh. Kushaq je postaven na specidlné upravené modularni platformé MQB-AO-IN.
Diky kompaktnim vnéjsim rozmér(im je Kushaq idedlni pro indickd mésta a zadroven nabizi
prostorny interiér, typicky pro znacku Skoda. Interiér je ergonomicky navrzen v Zivych barvach
a s ambientnim osvétlenim. K dispozici je také stylova a sportovni verze Monte Carlo.

Skoda Slavia je druhym modelem znaéky v rdmci projektu India 2.0. Je postavena na platformé
MQB-AO-IN a rozsifuje nabidku sedan( v Indii. Nabizi vysokou uroven bezpecnosti diky az Sesti
airbaglim a dvéma vykonnym motorim Turbocharged Stratified Injection (TSI).

Skoda Kodiag 2023 je nejvétsi SUV v nabidce znacky. Nabizi prostornost, novy design a
pokrocilé technologie véetné adaptivniho podvozku a svétel Matrix-LED. Je k dispozici v
pétimistné a sedmimistné verzi a s fadou motord, véetné hybridni verze.

Skoda Superb je k dispozici ve verzich liftback a kombi. Nabizi novy design, nejmoderné&ijsi
asistencni systémy a Sirokou skalu motoru véetné plug-in hybridni verze. (Vyrocni zprava 2023)

Skoda Auto oznamila dalsi krok k vyraznému posileni prodejnich aktivit v Indii, a to uvedeni
zcela nového kompaktniho SUV, které doplni stdvajici modely Slavia a Kushaq. Dllezity
pfipravovany model pro populdrni segment kompaktnich voz( - vyvinuty a vyrdbény v Indii -
posili pozici spole¢nosti Skoda Auto na tomto trhu a dale urychli jeji strategii
internacionalizace. SUV s délkou pod 4 metry bude mit v Indii premiéru v prvni poloviné roku
2025. Pfedseda predstavenstva spole¢nosti Skoda Auto, Klaus Zellmer, oznamil: ,,Indie je pro
globdini riist spole¢nosti Skoda Auto klicovd, a to jak z hlediska velikosti samotného trhu, tak z
pohledu vyvojové a vyrobni zdkladny pro nasi expanzi na nové trhy vcetné regionu ASEAN a na
Blizky vychod. Od roku 2021 jsme svd prodejni Cisla v Indii vice neZ zdvojndsobili a nyni
podnikdme dalsi krok k rozsifeni fady modeld, které jsou ureny pro zdkazniky v Indii i v dalSich
zemich. Zcela nové kompaktni SUV, které dorazi na trh v roce 2025, vstoupi do velmi
oblibeného segmentu. Jsem presvédcen, Ze rozsifujici se portfolio znac¢ky Skoda podpofi nds cil
zvysit podil koncernu Volkswagen na indickém trhu do roku 2030 na priblizné 5 procent. “

Indie je zdsadni soucasti strategie internacionalizace spole¢nosti Skoda Auto Aktivity na
indickém trhu hraji ddleZitou roli ve firemni strategii Next Level — Skoda Strategy 2030.
Spole¢nost si klade za cil proddvat v Indii do roku 2026 ro¢né 100 000 voz(. Skoda Auto
vyznamné rozsSifuje svou strategii internacionalizace a vyuziva synergii pfi exportu vozu
vyrobenych v Indii do regionu ASEAN a na Blizky vychod. (Skoda Auto 2024)

5.4 Srovnani konkurencnich modelti podle segment

Srovnani konkurencénich modell podle segmentd mlze byt uzite¢né pro pochopeni toho, jak
se rGzné znacky snazi oslovit réizné skupiny zakaznik(. Hlavnimi konkurenty spoleénosti Skoda
Auto na indickém trhu jsou Maruti Suzuki, Hyundai Motor India, Tata Motors, Mahindra &
Mahindra, Toyota India, Kia Motors India, Honda Cars India, MG Motor India, Renault India.

40



Maruti Suzuki je nejvétsim vyrobcem automobild v Indii a nabizi Sirokou skalu vozU v
raznych cenovych kategoriich, véetné oblibenych kompaktnich voz( a hatchbackd.
Hyundai ma v Indii silné zastoupeni a nabizi Sirokou $kalu voz( véetné kompaktnich,
stfedné velkych a luxusnich vozQ.

Dal$im vyznamnym hra¢em na indickém trhu je spolecnost Tata Motors, ktera nabizi
rdzné typy vozidel véetné osobnich automobild, SUV a uzitkovych vozidel.

Honda ma v Indii ve svém portfoliu nékolik uspésnych modeld, véetné kompaktnich
vozl a SUV.

Mahindra & Mahindra: Mahindra je znamy vyrobce SUV a terénnich vozidel, ktery ma
na indickém trhu silné zastoupeni.

Kia je na indickém trhu relativné novym hracem, ale diky modeltm jako Seltos a Sonet
si rychle ziskava popularitu.

Tito konkurenti nabizeji Sirokou Skalu vozidel v riznych cenovych segmentech a maji silné
znacky a distribuéni sité v Indii. Skoda Auto musi tedy efektivnd konkurovat témto
spole¢nostem pomoci strategického planovani, inovaci produkti a marketingovych aktivit.

Graf 12 Objem prodeje voz( v Indii v roce 2024 podle znacky
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Interni zdroje Skoda Auto 2024)

Lidrem prodejt je letos Maruti Suzuki, prodej za rok 2024 jiz &ini 433 000 miliond voz(, Skoda
ma pritom prodej pouze 7 900 kusu.

Segment AO, znamy také jako kompaktni tfida, zahrnuje mensi, cenové dostupné vozy uréené
predevsim pro méstské pouziti. Tyto vozy jsou oblibené zejména v husté osidlenych oblastech,
jako jsou velka mésta, a to diky své Uspornosti a nizké spotifebé paliva v méstskych jizdnich
podminkach.
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Tabulka 4 Ceny konkurené&nich modelQ v indickych rupiich 3v segmentu A0 Sedan Slavia

Model od do

Maruti Suzuki Ciaz 10668000 1443000
HyundaiVerna 1100000 1742000
Skoda Slavia TF1153000 1913000
Volkswagen Virtus 1156000 1541000
Honda City ¥1182000 T1630000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Interni zdroje Skoda Auto 2024)

Jak vyplyvd z tabulky, model Skoda Slavia spole¢nosti Skoda Auto ma vtomto segmentu
pramérnou cenu oproti konkurenénim modeldm. Cena vozu na indickém trhu zacdind od
1 153 000 rupii.

Dalsim indickym modelem je Skoda Kushag. Tento vz spada do segmentu A0 SUV, do kterého
patfi i dalsi modely jinych znacek plsobicich na indickém trhu.

Tabulka 5 Ceny konkurenénich model( v indickych rupiich v segmentu A0 sedan Kushaq

Model od do

MG Astor 1133000 2085000
Honda Elevate 1369000 1939000
Skoda Kushag 1407000 2445000
Toyota Harrier 1867000 3152000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Interni zdroje Skoda Auto 2024)

Model Skoda Kushaq ma ve srovnani s konkurenty nadpriimérnou cenu, kterd zacind od
1 407 000 rupii.

Do segmentu A patii Skoda Kodiag, ktera je jednim z nejzaddané&jsich model(i na trhu. Tento
segment je oblibeny i pro méstské pouziti a nabizi rovnovahu mezi komfortem a
hospodarnosti. Tyto vozy jsou Siroce oblibené v husté osidlenych méstskych oblastech diky
svym kompaktnim rozmérim, které usnadnuji pohodlnou orientaci v rusném méstském
provozu.

Tabulka 6 Ceny konkurenénich model( v indickych rupiich v segmentu A SUV Kodiaqg

Model od do

MG hector 1632000 2619000
Mahindra Scorpio 71640000 F2085000
Mahindra XUV700 ¥1652000 3217000
Toyoto Fortuner $3343000 5144000
Jeep Meridian $3984 000 4694000
Skoda Kodiag 4607000 4782000

3Sménny kurz INR/CZK ke dni 14.04.2024 je 0,2847
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Jak je vidét, startovaci cena Skoda Kodiaq je v porovnani s konkurenénimi firmami nejvyssi,
¢ini zhruba 4 607 000 rupii. Startovaci cena modelu MG Hecor je pfitom pouze 1 632 000 rupii.

V Indii ma automobilovy trh specifickou dynamiku, kde prestiz a prémiovy status hraji klicovou
roli. V tomto kontextu se Skoda Superb stala vyznamnym hraéem, ktery zaujimd pozici
prémiové znacky. Svou pozici si vybudovala kombinaci vysoké kvality, luxusniho designu a
pokrocilych technologii, které oslovuji narocné zakazniky. V tomto segmentu Superb
konkuruje predevSim némeckym znackam Mercedes, Audi a BMW, které jsou dlouhodobé
povazovany za symboly luxusu a prestize. Zakaznici v Indii jsou obzvlasté citlivi na image a
status, a proto jsou zde znacky jako Mercedes, Audi a BMW velmi Uspésné.

Na zavér Ize Fici, Ze pro spole¢nost Skoda Auto je dileZité nastavit vhodnou cenovou politiku,

rozsifit sit prodejcli a portfolio a obecné zlepsit image spolecnosti, aby zvysila svij podil na
konkurenénim indickém trhu.
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6 PrileZitosti Skoda auto na indickém trhu

Po provedené analyze Ize navrhnout doporuéeni pro spole¢nost Skoda Auto na indickém trhu
pro zlepseni pozice spolecnosti vzemé s cilem maximalizovat svlj Uspéch a dosdhnout
dlouhodobé udrzitelnosti na tomto dllezitém trhu.

Indicky trh nabizi automobilovému primyslu mnoho pfilezitosti z dlivodu rozsahlé populace,
rychle se rozvijejici ekonomiky a rostouciho dilrazu na osobni mobilitu. Indicky trh s
automobily se rychle rozviji diky rostoucimu poctu stfedni tfidy, zméné Zivotniho stylu a
zvysujici se disponibilnimu pfijmu. To vede k rostouci poptavce po novych automobilech,
zejména v nizSich a stfednich cenovych kategoriich. Rostouci konkurence v indickém
automobilovém pridmyslu podnécuje vyrobce k inovacim a vyvoji novych technologii.
PrileZitosti zde existuji pro vyvoj vozidel s nizkou spotfebou paliva, inteligentnich systéma pro
konektivitu a autonomnich funkci.

Spole¢nost Skoda Auto by mohla rozsifit produktové portfolio a pFinést do Indie $irsi $kdlu
svych modeld, které jsou specidlné navrZeny s ohledem na potfeby a preference indickych
zakaznikd. To mlzZe zahrnovat vyrobu mensich a cenové dostupnéjsich vozu, které jsou
vhodné pro indické trini prostfedi. Je dllezity klast dliraz na kulturni specifika Indii pfi
navrieni, propagandé a prodejd aut. Jeliko? kultura Indii je hodné odli$na od kultury Ceska a
Evropy obecné, je dulezity brat v ivahu narodni vkus Ind(. Napfiklad maji radi barevnost, auto
musi pUsobit vesele, rozpustile. Libi se jim vyrazné narazniky. Obecné vyznam barev ma jiny
smysl v indické kultute. Napfiklad bild ma zcela opacny vyznam nez pro Evropané. Symbolizuje
v Indii smutek, nejcastéji truchleni za mrtvé, ¢ernd barva vyjadfuje také smutek, ale v jeho
negativni podobé, symbolizuje nestastny osud, a proto neni tato barva pfilis oblibena.
Neoblibenéjsi barvou je jednoznacné cervend, kterd znamena Stésti a je spojovdna s
emocionalni silou a plodnosti. Proto pfed nadvrhem nového modelu pro indicky trh je dilezity
pro pramyslové designery mit na paméti kulturni rozdily.

Spoluprace s partnerskymi spole¢nostmi Volkswagen India Private Limited (VWIPL) a
Volkswagen Group Sales India Private Limited (NSC) by skute¢né mohla byt klicovym faktorem
pro Uspésnou expanzi Skoda Auto na indickém trhu. Volkswagen ma celosvétové dobrou
povést jako vyrobce kvalitnich vozl a disponuje rozsahlou siti partner(i a dodavatelt, coz by
mohlo Skod& Auto poskytnout mnoho vyhod jako je spoleény vyvoj novych produktdi,
navazovani dodavatelskych vztaht, zkusenosti a know-how a distribucni sit. Spoluprace s
partnerskymi spole¢nostmi Volkswagen na indickém trhu by tedy mohla poskytnout
spolecnosti vyznamnou podporu pfi expanzi na novy trh a pomoci ji dosdhnout dlouhodobého
uspéchu.

V neposledni fadé by pro Skoda Auto mohlo byt vyhodné vyuZit pfednosti, které indicti
zakaznici pfisuzuji evropskym znackam, coz by mohlo byt na tomto trhu kli¢ové. Na indickém

vevys

Skoda Auto vnimdna jako evropska znac¢ka poskytujici kvalitu, spolehlivost a inovativni design,
mohlo by to byt klicem k Uspéchu u indickych zakaznika.
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Také je dualeZity brat v uvahu marketingovou strategii. Skoda by méla investovat do
marketingovych strategii zamérenych na budovani povédomi o znafce a propagaci svych
produktl v Indii. Taktéz by méla zvazit rdzné distribu¢ni kanaly a prodejni strategie, které jsou
vhodné pro indicky trh. Je mozny vyuziti modernich nastroja jako Virtualni realita (VR) pro
lepsi pochopeni indickych zdkaznikd. Zejména je mozny provadéni experimentl v tak zvanych
automobilovych klinikach pro zjisténi nazor(, preference a nakupni tendence zakaznikd. Tyto
kliniky by zahrnovaly predvddéni konkurenénich znacek a modell zdkaznikim a
shromazdovani zpétné vazby prostfednictvim kvantitativniho nebo kvalitativniho hodnoceni.
Aplikace VR nebo rozsifené reality by se zamérovala hlavné na faze pfed nakupem pro
personalizaci reklamy, vizualizaci vozu, virtualni zavodni zazitky a vylepSeni v obchodech.

S rostoucim didrazem na ¢istou mobilitu a ekologické technologie v Indii by Skoda mohla
investovat do vyvoje elektrickych a hybridnich vozidel pro indicky trh nebo zvazit jiné moznosti
jako jsou biopaliva. Hlavnimi biopalivy jsou bioetanol, biobutanol, bionafta, rostlinné oleje,
biometanol, pyrolyzni oleje, bioplyn, syntézni plyn a biovodik. Podil biopalivdosahl v roce 2020
5,0 % celkové spotifeby pohonnych hmot, ocekava se, Zze v roce 2050 vzroste na 11,8 %.
Kapalnd biopaliva, zejména etanol a bionafta, jsou pfislibem do budoucna a predstavuji
dilezitou alternativu k fosilnim kapalnym paliviim, jako je benzin a nafta. VyuZiti biopaliv
z hlediska ndkladl a dopadu na Zivotni prostfedi je kontroverzni, jsou vSak také pfilezitosti,
stejné jako elektromobilita. (Energy Sources, Part A: Recovery, Utilization, and Environmental
Effects 2017)

Skoda Auto €eli na indickém trhu fadé vyzev a ptileZitosti. Indie se dynamicky ekonomicky
rozviji, coz vede k narlstu kupni sily a zajmu o osobni automobily. Mistni vyroba a povést
kvalitni evropské znacky mohou hrat kli¢ovou roli pfi budovani povédomi o znacce a ziskavani
dlvéry mistnich zakaznika.
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7 Zaver
Cilem bakalarské prace bylo identifikovat pfilezitosti a vyzvy spojené s vstupem spolecnosti
Skoda Auto na indicky trh. Dale se prace zaméFila na provadéni komplexni analyzy indického

trhu a nasledné na formulaci strategii, které by mohly vést k posileni a zlepSeni pozice
spolecnosti v Indii.

Po dikladné analyze indického trhu a situace spoleénosti SKODA AUTO a.s. Ize konstatovat, Ze
existuje znacny potencial pro rozvoj znacky na tomto trhu. Za prvé, indicky automobilovy trh
je jednim z nejdynamictéjSich a nejrychleji rostoucich trh na svété. S rychlym ekonomickym
rastem, zvysujici se Zivotni Urovni a rostouci kupni silou obyvatelstva dochazi k vyraznému
narlstu poptdvky po automobilech. Je tfeba také zdlraznit, Ze pro indické spotfebitele ma
prestiz znacky vyznamny vliv na jejich rozhodovaci proces. Znacky s prestizni image, jako je
SKODA, pfitahuji zdjem spotiebitel(l, ktefi chtéji prostfednictvim svého vozu vyjadfit sv(ij
Uspéch. Tato psychologicka asociace s prestizi vytvari trvalou a rostouci poptavku po znackach,
jako je SKODA, co? zvysuje atraktivitu indického trhu pro tuto znacku. Je tieba poznamenat,
Ze zajem o znacky s reprezentativni image se neomezuje pouze na velkd mésta nebo bohaté
vrstvy obyvatelstva, ale rozsSifuje se i na stfedni tfidu a mésta druhé a treti urovné. Indicka
spole¢nost prochazi dynamickym socidlnim a ekonomickym vyvojem, ktery zvySuje poptavku
po luxusnich a prestiznich znackach i v regionech mimo velka mésta.

Provedeny vyzkum potvrzuje dileZitost analyzy a strategického planovani pfi expanzi
spole¢nosti Skoda Auto a.s. na indicky trh. Studie, kterd byla provedend za Géelem analyzy
hospodarské situace v Indii, identifikovala specifické faktory ovliviujici podnikatelské
prostiedi v zemi. Mezi tyto faktory patfi vyznamna role vladni regulace, véetné rozsahlého
protekcionistického dédictvi a nadmérnych cel, které omezuji pfistup zahranicnich subjekt(
na mistni trh. Jako nadndrodni automobilova spole¢nost musi Skoda Auto peclivé zvaZit tyto
podminky a prizplsobit své strategie, aby efektivné plsobila v tomto prostredi. Je nezbytné,
aby Skoda d(ikladné analyzovala tyto ekonomické podminky a prizpGsobila své strategie tak,
aby reflektovaly potfeby a omezeni indického trhu, aniz by to ovlivnilo jeji celkovy obchodni
cil a konkurenceschopnost. Takovy pfistup umozni firmé efektivné reagovat na mistni
prostiedi a vyuzivat prilezitosti, které indicky trh nabizi, zaroven vsak chranit své zajmy a
hodnotovou pozici.

Marketingové prostiedi v Indii se vyznacuje svymi zvlastnostmi a odliSnostmi. Nakupni chovani
indickych zakaznik( se vyrazné lisi od chovani primérného evropského spotrebitele, proto je
pro Skodu nezbytné tento trh Iépe poznat. Klicem k Gspé$nému plsobeni na indickém trhu je
pfizplsobeni se mistnim potfebdam a preferencim. Spole¢nost musi vénovat vétsi pozornost
kulturnim rozdilim, zvykdm a tradicim, které vyznamné ovliviiuji nakupni chovani indickych
spotrebitell. Dalezitym krokem je také rozvoj dealerstvi a servisni sité, aby byla zajisténa
dostupnost a kvalita sluzeb pro zakazniky v celém regionu.

S konkurenci na indickém trhu se Skoda musi vypofadat s mnoha vyzvami. Konkurenti
disponuji rozsahlymi distribu¢nimi sitémi, Sirokym portfoliem produktl a agresivni cenovou
politikou, co? zt&7uje Skodé udriet si konkurenéni vyhodu. Navic vy$$i cenova Grove produkt(i
znacéky Skoda v porovnani s konkurenénimi produkty méze snizovat jeji atraktivitu pro indické
zakazniky. Studie odhalila, Ze nejoblibenéjsi jsou vozy Maruti Suzuki, které dosahuji rekordnich
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prodeju. Jeji Siroka nabidka modeld automobil( splfiuje potreby rdznych segmentl trhu.
Zaroven jsou vozy Maruti Suzuki pro primérného indického zdkaznika cenové dostupnéjsi nez
vozy Skoda. To je dileZité zejména v ekonomicky vyspélych zemich, jako je Indie.

Vzhledem k tomu, Ze indicky trh klade dlraz na ekologické aspekty automobilového primyslu,
je nezbytné, aby se Skoda zaméfila na ekologické iniciativy. Tato oblast je pro zakazniky stale
dilezitéjsi a mGze byt klicovym faktorem pfi jejich rozhodovani o koupi vozu. Aby si Skoda
udrzela konkurenceschopnost, musi byt schopna reagovat na tyto pozadavky trhu a integrovat
ekologické prvky do svych produkti a strategii.

V zavéru prace je zdlraznéno, Ze expanze na indicky trh predstavuje strategické rozhodnuti s
dlouhodobym potencidlem ovlivnit rist a udrzitelnost spolec¢nosti. Klicem k Uspéchu v tomto
prostiedi je schopnost pfizpUsobit se mistnim podminkam a flexibilita.

Celkové lze fici, Ze Usp&sna expanze spoleénosti Skoda Auto a.s. na indicky trh vyZaduje

peclivou analyzu, strategické planovani a adaptaci na mistni prostredi. Tato prace poskytuje
uceleny prehled pfrileZitosti a vyzev spojenych s timto procesem.
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