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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zaméfuje na analyzu trhu prace v Ceské republice a jeho reakci na
uprchlickou vinu z Ukrajiny. V neddvné dobé se Ukrajina stala epicentrem geopolitickych konflikt(,
co? vedlo k masovému presidleni obyvatelstva do bezpeénéjsich zemi, véetné Ceské republiky.

Cilem této préce je provést komplexni analyzu trhu prace v Ceské republice a zhodnotit vliv
uprchlické viny na zaméstnanost, profesni mobilitu a dalsi klicové ukazatele.

Prvni ¢ast prace poskytuje obecny prehled trhu prace v CR, véetné jeho klicovych
charakteristik, soucasnych trend( a vyznamu pro spole¢nost. Nasledné se zaméruje na uprchlickou
vinu z Ukrajiny, analyzuje jeji pfi¢iny a dlsledky, a také zkouma pravni rdmec a opatteni, ktera byla
prijata pro integraci uprchlik(l na trhu prace.

Dalsi ¢ast prace se vénuje konkrétnim vlivim uprchlické viny na cesky trh prace. Jsou zde
analyzovany zmény v zaméstnanosti, poptavka po pracovni sile a profesni mobilita v disledku této
migrace. Prace také zkoumd, jak se tato situace projevuje na rdiznych odvétvich a regionech v Ceské
republice.

Vysledky této prace by mély slouzit k lep§imu porozuméni dopadd migrace na trh prace v CR.
a poukazuji na vyzvy a prilezitosti, které tato situace prinasi. Prace nabizi pfinosné poznatky pro
politiky, zaméstnavatele a dalsi aktéry, ktefi se zabyvaji problematikou trhu prace a migrace.

Klicova slova
Trh prace, nezaméstnanost, Cesko, Ukrajina, Rusko, uprchlici, nabidka prace, migrace.
Abstract

This bachelor's thesis focuses on the analysis of the labor market in the Czech Republic and
its response to the refugee wave from Ukraine. Recently, Ukraine has become the epicenter of
geopolitical conflicts, leading to the mass migration of its population to safer countries, including the
Czech Republic. The aim of this thesis is to conduct a comprehensive analysis of the labor market in
the Czech Republic and assess the impact of the refugee wave on employment, professional mobility,
and other key indicators.

The first part of the thesis provides a general overview of the labor market in the Czech
Republic, including its key characteristics, current trends, and its significance for society.
Subsequently, it delves into the refugee wave from Ukraine, analyzing its causes and consequences,
as well as examining the legal framework and measures that have been taken for the integration of
refugees into the labor market.

Another section of the thesis focuses on the specific effects of the refugee wave on the Czech
labor market. It analyzes changes in employment, the demand for labor, and professional mobility
resulting from this migration. The thesis also explores how this situation manifests itself in various
industries and regions in the Czech Republic.

The results of this thesis contribute to a better understanding of the impact of migration on
the labor market in the Czech Republic and highlight the challenges and opportunities that this
situation presents. The thesis offers valuable insights for policymakers, employers, and other
stakeholders involved in labor market and migration issues.

Keywords

Labor market, unemployment, households, Czech Republic, Ukraine, Russia, refugees, job offer,
migration.
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Uvod

Bakalarska prace Cesky trh prace pod vlivem uprchlické viny z Ukrajiny je zamérena, jak jiz
vyplyva z ndzvu na analyzu trhu prace v Cesku v dnedni svétové situaci. Tato prace sloui k hlubsimu
porozuméni komplexniho problému, kterym je migrace uprchlikd z Ukrajiny a jeji vliv na trh prace
v zemich, konkrétné v Ceské republice.

V poslednich letech se Ceskd republika, stejné jako celd Evropskd unie, stala svédkem
vyznamnych zmén v oblasti migrace a uprchlictvi. Jednou z klicovych uddlosti, kterd ovlivnila
spolecensky, ekonomicky a politicky kontext v Ceské republice, byla ruskd agrese na Ukrajingé. V
dasledku ruské agrese na Ukrajiné byly nuceny tisice lidi opustit své domovy, coz vedlo k nejvétsi viné
uprchlikd od konce 2. svétové valky. Ceskd republika reagovala na tuto humanitarni krizi rychlym
prijetim obrovského poc¢tu uprchlikd, a to v éislech dosahujicich 390 tisic osob. Tim se stala tfetim
nejcastéjsim cilem pro Ukrajince, ktefi hledali bezpe¢i mimo svou zemi. Zaroven se Ceska republika
stala zemi s nejvétsim poctem ukrajinskych uprchlikd na 100 000 obyvatel.

Tato bakalarska prace si klade za cil podrobné analyzovat vliv této uprchlické viny z Ukrajiny
na Cesky trh prace. Budeme se zabyvat otazkami, jakymi jsou adaptace uprchlik(i na nové pracovni
prostfedi, zmény v konkurenci na trhu prdce, vliv na mzdy a pracovni podminky, a také politické a
socialni reakce na tuto migrac¢ni vinu. Ddkladna analyza téchto aspektd ndam umoini [épe porozumét
dynamice ¢eského trhu prace v kontextu soucasné migracni situace.

Vyzkumné otdzky, na které odpovida tato bakaldrska prace jsou:

1) Jaké jsou prekazky a vyzvy, kterym celi uprchlici z Ukrajiny pfi hledani zaméstnani v
Ceské republice, a jak mohou byt tyto vyzvy Fedeny?

2) Jaky byl vliv uprchlické viny na platy a pracovni podminky na ceském trhu prace?
3) Jak pfrispivaji ukrajinsti uprchlici k feSeni nedostatku nékterych profesi na trhu prace?

Uvodni &ast této prace se zaméFuje na zkoumani vlivu migrace, zejména uprchlické viny, na
trh prace v Ceské republice. V pribéhu této prace budou analyzovény klicové aspekty této
problematiky, véetné teoretického ramce, analyzy stavu trhu prace pred uprchlickou vinou, situace
uprchlikd na ¢eském trhu prace a dasledkd prilivu ukrajinskych uprchlik( pro ¢eskou ekonomiku a
spolecnost.

Prvni kapitola se vénuje teoretickému ramci, véetné zékladnich pojm( spojenych s trhem
prace a migraci, s dlirazem na situaci uprchlikd na trhu prace. Nasledujici kapitola se zabyva analyzou
stavu Ceského trhu prace v obdobi pred uprchlickou vinou, s ohledem na zaméstnanost,
nezaméstnanost, profesni strukturu a dalsi faktory ovliviujici trh prace.

Treti kapitola se zaméfuje na situaci uprchlik(l na ceském trhu prace, véetné procesu jejich
zaméstndavani, podpory ze strany vlady a dalSich organizaci a hlavnich vyzev, kterym celi pti hledani
zaméstnani. DlleZitou soucasti této kapitoly jsou rozhovory s ukrajinskymi uprchliky, které poskytuji
dllezité poznatky a perspektivy.

Zavérecna Cast shrnuje klicové poznatky a doporuceni vyplyvajici z provedené analyzy a
diskutuje o moznych smérech dalSiho vyzkumu v této oblasti. Tato prace si klade za cil pfispét k
lep$imu porozuméni vlivu migrace na trh prace v Ceské republice a poskytnout uceleny pohled na
problematiku zaméstnavani uprchlik(l a jejich dopad na ekonomiku a spolec¢nost.



TEORETICKA CAST



1 Teoreticky ramec

Tato kapitola bude zkoumat samotnou charakteristiku trhu prace a zédkladnich pojm( spojenych
s ni, charakteristiku uprchlik(i a jejich specifické potfeby na trhu prace, pravni a socidlni aspekty
zaméstnavani uprchlikd, predchozi pfiklady a zkusenosti s migracnimi toky a taky dopady migrace na
ekonomiku a spoleénost.

1.1 Trh prace a jeho zakladni pojmy

Trh prace je ekonomicky koncept, ktery zahrnuje vSechny interakce a transakce, které se
tykaji nabidky pracovni sily (lidi, ktefi hledaji zaméstnani) a poptdvky po pracovni sile (firmy a
organizace, které hledaji zaméstnance). Tento trh zahrnuje vSechny aspekty spojené s hledanim,
vybérem, zaméstnavanim, a odménovanim pracovnikd. D0leZitymi prvky trhu prace jsou mzdy,
zaméstnanost, nezaméstnanost, dovednosti a kvalifikace pracovnik(, a podminky, za nichz probiha
zaméstnavani. Trh prace miZe byt ovlivnén rlznymi faktory, véetné hospodaiského rlstu, zmén v
technologii, vladnich politik zaméstnanosti a demografickych trendu.

NEZAMESTNANOST.

Tato situace je prakticky uréena stavem na trhu prace, kdy nabidka prace prevysuje poptavku.
Tento prebytek pracovni sily ¢asto vznikd z dlvodu nesrovnalosti mezi aktualnimi trznimi mzdami a
rovnovaznymi mzdami. K tomu dochazi, protoze nominalni mzdy v pokrocilych ekonomikach maiji
tendenci byt fixni smérem dold. Jinymi slovy, snizeni odmén zaméstnancl za odvedenou praci je
obtizné, protozZe se predpokladd, Zze mzdy budou rist v reakci na staly nardst cenové hladiny. (Hrebik,
2013)

Nezaméstnané osoby cCeli komplexnim vyzvdm, zejména v oblasti socidlni, ekonomické a
psychické. Dlouhodobd absence zaméstnani mlze mit vazné dusledky, véetné socialnich a financénich
problém, ztraty sebelcty a oslabeni pracovnich dovednosti. Tato forma nezaméstnanosti negativné
ovliviiuje celkovou kvalitu Zivota jednotlivce a mize jej pfivést ke spolecenskému vylouceni, pricemz
mUzZe ztratit své bydleni a ocitnout se na pokraji chudoby. Dlouhodobé nezaméstnané osoby zahrnuji
jedince bez pristfesi, jednotlivce po ukoncéeni trestu, a zdstupce etnickych mensin. Hledani
zaméstnani pro tuto skupinu je vyzvou, protoZe néktefi z nich jsou na pracovnim trhu de facto
neprijatelni. DOvody zahrnuji obavy, nezdjem, predsudky, xenofobii a dalsi faktory ze strany
zaméstnavatel( i ostatnich zaméstnanci. Tito jedinci ¢asto opakované vyuzZivaji sluzeb ufadu prace,
kde jsou Casto pfesmeérovani k socidlnim davkam. (Zormanova, 2017)

NABIDKA PRACE.

Nabidkou prace se rozumi pocet hodin vénovanych rlznym firmam a podniklim. Prace je
vyrobnim faktorem, ktery vyuziva clovék. Rozhodnuti ¢lovéka zahrnuje zvaieni, zda je financni
odmeéna za odpracovany Cas pfimérena, s ohledem na pocet odpracovanych hodin, a zda nema lepsi
moznosti pro vyuZiti svého volného casu (pracovni den je rozdélen na pracovni hodiny a hodiny
volna). Cilem jedince je dosahnout maximalniho uZitku. Tento maximalni uzZitek je dosazen, kdyz
pridany uZitek dalsi hodiny stravené praci je ve srovnani s jinymi moZnostmi vyuziti ¢asu stejny.
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GRAF 1: NABIDKA PRACE
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POPTAVKA PO PRACI

Poptavka po praci vyjadfuje, kolik zaméstnancd firma najima pfi rGznych drovnich mzdy.
Firma hleda takové mnozZstvi prace, kde ptijem z dalSiho zaméstnance odpovidd meznim nakladdm
na prdci, coZ je mzda. Toto mnoZstvi prace je vyznamné ovlivnéno produktivitou prace, kterd je zase
ovlivnéna kvalifikaci pracovnikl, mnozstvim a kvalitou podpurnych faktor(, technologii a organizaci
prace.

Poptavka po praci je stanovena stejné jako u jakéhokoli jiného vyrobniho faktoru pomoci
marze z mezniho produktu prace (MRPL). V podminkach dokonalé konkurence se MRPL spocita na
trhu daného vyrobku jako soucin ceny vyrobku a mezniho produktu vyrobniho faktoru prace (MPL x
P). V pripadé existence nedokonalé konkurence na trhu daného vyrobku je MRPL vypocitan jako
soucin mezniho pfijmu a mezniho produktu prace.

Firma bude chtit najimat dalSi pracovni sily, dokud bude pfijem z mezniho produktu prace
vyssi nez néaklady na ziskani této prace (nebo budou oba cinit stejnou hodnotu). Proto kfivka pfijm0 z
mezniho produktu prace odpovida kfivce poptavky firmy po praci (MRPL=D).

GRAF 2: POPTAVKA PO PRACI
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1.2 Uprchlici na trhu prace

Uprchlici na trhu prace predstavuji specifickou skupinu jednotlivcl, ktefi se v disledku konfliktd,
politické nestability nebo jinych krizovych situaci rozhodli opustit svou domovskou zemi ve snaze
najit bezpedi a lepsi Zivotni podminky. Tato ¢ast prace se zaméfuje na charakteristiku uprchlikd a
jejich specifické potreby na trhu prace a pravni a sociadlni aspekty zaméstnavani uprchlikd. Nicméné
se zaméfime na situace uprchlik( z Ukrajiny.
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Jak je popsano v casopise “Situace uprchlik(i z Ukrajiny” Magdalény Klimesové: ,V disledku
napadeni Ukrajiny Ruskou federaci se vzedmula nebyvald migracni vina, béhem které odeslo od 24. 2.
2022 ze zemé priblizné 6,5 milionu uprchlikd. Nejvice Ukrajinci uteklo do okolnich stdtd, zejména do
Polska, kde jich do¢asnou ochranu ziskalo témeér 1,2 milionu. Nejvétsi napor uprchliki byl na pocatku
brezna, kdy do evropskych stdtii pfichdzely stovky tisic lidi denné. V Ceské republice (ddle je CR) mdme
na zacdtku ervence 2022 pres 390 tisic osob s udélenou docasnou ochranou. Cesko je tak ze stdti EU
3. nejéastéjsim cilem Ukrajinc( prchajicich ze zemé. Vliv na to md i silnd diaspora, kterd v CR byla jiz
pred vdlkou.”

Nejvétsi ¢ast nové pfichozich tvofi Zeny a déti, pficemzZ Zeny predstavuji asi 44 % a déti 35 %.
Nasledujici graf ilustruje podil déti, Zzen, muzli a senior(l. Data naznacuji, Ze poméry zlstavaji
relativné stabilni, s malym narldstem podilu muzd a poklesem podilu déti (z ptiblizné 11 % na 17 % u
muzl a z 44 % na 35 % u déti). Je dllezité si uvédomit, Ze kv(li volnému pohybu osob v ramci EU
mohou byt tyto Udaje jen pfiblizné.

GRAF 3: PODIL 050B S DOEASNOU OCHRANOU v CR ROK 2022
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Zdroj: Situace uprchlikt z Ukrajiny, Magdalény Klimesové.

Ukrajinci, kteFi prigli do CR, jsou obecné mladi. Kromé& vysokého poctu déti je témér 1/3
dospélych do 30 let a dalSich 46 % je do 45 let. Pouhd 4 % pfichozich je ve véku nad 65 let. Informace
o vékové strukture lze také ziskat z Zadosti o humanitarni davky. Pfesto je uZitecné mit prehled o
vékovém rozlozZeni, které ukazuje, Ze jedna Ctvrtina dospélych uprchlikd je ve véku do 35 let a dalSich
21 % je ve véku do 50 let. (KlimeSovd, 2022).

D4 se udélat zavér, Ze v dlisledku konfliktu mezi Ukrajinou a Ruskou federaci doslo k masivni
viné migrace, pii které ode$lo miliony lidi, predeviim do okolnich zemi, jako je Polsko. Ceska
republika se stala tfetim nejcastéjsim cilem ukrajinskych uprchlikt v Evropské unii. Hlavni ¢asti téchto
prichozich jsou Zeny a déti, co? naznacuje, 7e Ukrajinci, ktefi pfisli do CR, jsou vétsinou mladi. Data o
vékové struktufe ukazuji vyznamnou pFitomnost mladsich dospélych a déti mezi uprchliky, coZ pfinasi
vyzvy, ale i pfilezitosti pro ¢eskou spole¢nost v oblastech integrace a podpory mladsich generaci.

Nasledujici, co by mélo byt zminéno v této praci, je analyza potfeb uprchlik(l s cilem Uspésné
integrace na trh prace. To je také popsano v casopise ,Situace uprchlik( z Ukrajiny“ Magdalény
KlimeSové.

Pro efektivni poskytovani pomoci uprchlikim bylo klicové porozumét jejich potiebam.
Nejcastéji uvadénou potrebou, kterou respondenti témér v poloviné pripadd zmirovali, byla podpora
ve vyuce ceStiny. Tato potfeba predstavovala dominantni aspekt a zaroven hlavni pfekdzku pfi
hledani zaméstnani.
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Vv

Druhou nejcastéjsi oblasti, kde respondenti potrebovali pomoc, bylo vyfizeni zadosti o
humanitarni davku. Nejvice tuto potrebu vyjadrili studenti stfednich Skol, nezaméstnani jedinci a lidé
v dichodu, kde se potizZe tykaly vice neZ poloviny dotazanych z danych skupin. Je tfeba vénovat dalsi
pozornost této oblasti, nebot je zajimavé, Ze pomoc ve vyfizovani zZadosti vyjadfuji respondenti, ktefi
jiz v minulosti obdrzeli humanitarni davku (a tedy jiz jednou Uspésné prosli procesem zZadani) a
zaroven jsou si védomi, Ze v souboru respondentll mame témér vysoky podil vysokoskolsky
vzdélanych. Tato zpétna vazba vyzaduje rfeseni.

V oblasti pomoci pti zajistovani skolky (42 %), skoly (14 %) a péci o déti do 2 let (24 %) byly
odpovédi vyhodnoceny pouze pro ty domacnosti, které mély déti. Pfedevsim se zajiSténim Skolky
potfebovala pomoc témér polovina dotdzanych domacnosti, ktefi byli timto zplsobem dotazovani.
Od pocatku valky se hovofilo o zajisténi zakladnich sluzeb pro uprchliky. Jednou z klicovych oblasti
byla také zdravotnicka péce. Jeji potfebu deklarovalo 23 % respondentl. S ohledem na citlivost
otdzek tykajicich se zdravi nebylo mozné se ptat podrobnéji, takze tato kategorie mohla zahrnovat
jak pomoc s nalezenim praktického lékare, tak jiz konkrétni zdravotnickou péci. Pri hledani reseni je
vhodné zvazit i regiondini aspekt — v nékterych oblastech je nedostatek vétsi, zejména v Teléi, Dvore
Kralové nad Labem a nékolika dalsich. (Klimesova, 2022).

GRAF 4: Co RESPONDENTI v CR POTREBUJI
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Zdroj: Situace uprchlikt z Ukrajiny, Magdalény Klimesoveé.

Zavérem je zfejmé, Ze porozuméni potfebam uprchlikd je klicové pro efektivni poskytovani
pomoci. Podpora ve vyuce cestiny se ukazala jako nejcastéji uvadéna potreba, coz je zasadni faktor
ovliviiujici hledani zaméstnani. Ddle je nutné vénovat pozornost oblasti vyfizovani Zadosti o
humanitarni davku, zejména u skupin jako jsou studenti stfednich skol, nezaméstnani jedinci a lidé v
dichodu. Zpétnd vazba od respondentd, ktefi jiz tuto pomoc obdrzeli v minulosti, zdGraziuje
potifebu systematického feSeni této problematiky. V oblasti péce o déti a zdravotnické péce je
dllezité brat v Uvahu regionalni rozdily a nedostatky ve sluzbach, coZz mlze vést k efektivnéjsimu
zajisténi potreb uprchlikd v danych oblastech. Celkové je tfeba aktivné reagovat na potreby uprchliki
a koordinovat poskytovani pomoci tak, aby bylo uéinné a odpovidalo konkrétnim situacim a
potiebam lidi.

1.3 Vliv migrace na trh prace

Ukrajinska pracovni migrace se stala fenoménem, ktery hraje vyznamnou roli jak z ekonomického,
tak ze sociokulturniho hlediska. Velky objem ukrajinskych migrantd ma aktivni dopad na rlzna
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odvétvi prace v hostitelskych zemich, kde poskytuji pracovni silu v riznych odvétvich od stavebnictvi
az po informacni technologie. Vedle ekonomickych pfinosl vSak tato migrace vyvolava také radu
socialnich a politickych otdzek jak pro hostitelské zemé, tak pro samotnou Ukrajinu.

Jak je popsano v knize Du$ana Drbohlava ,Ukrajinskd pracovni migrace v Cesku“: ,Soucasné
migracni vztahy Ceska a Ukrajiny jsou vysledkem dlouhodobého vyvoje ¢asto pomérné odlisnych
politickych, ekonomickych, socidlnich a demografickych podminénosti migrac¢nich procest v obou
zemich. Cesko bylo dlouhodobé — a7 do posledniho desetileti 20. stoleti — pfevdzné emigra¢nim
uzemim. Vedle tradicné ekonomicky podminéné migrace sehrdly dileZitou roli i politické motivy, s
nimiz souvisel odsun priblizné tfi milioni obyvatel némecké ndrodnosti po druhé svétové vdlce ci
emigrace spojend s ndstupem komunistického reZimu po roce 1948. Odhaduje se, Ze mezi lety 1948-
1989 Cesko ztratilo migraci (vétsinou nelegdini) okolo pdil milionu obyvatel (Srb 2004). Politické zmény
roku 1989, vznik samostatné Ceské republiky (1993), vstup do Evropské unie (2004) a ndsledné do
Schengenského prostoru (2007) zdsadné zménily charakter zahrani¢ni migrace Ceska v poslednich
dvaceti letech. Cesko se v prvni poloviné devadesdtych let stalo nejprve predevsim tranzitni zemi s
dominantnimi proudy z vychodu na zdpad a postupné pro radu migranti i zemi cilovou (Drbohlav a
kol. 2010). V soucasné dobé Ize Cesko charakterizovat jako imigracni zemi, kde migranti predstavuji
priblizné 4 % populace, a kladné migracni saldo pfi minimdlnim ¢i nulovém prirozeném prirlstku
zabezpecuje celkovy populacni rist. K nejvétsim migracnim prirGstkium dochdzelo diky priznivému
ekonomickému vyvoji s rozsifenou poptdvkou po levné pracovni sile v letech 2003-2008. | pres dopady
globdini ekonomické krize je v sou¢asnosti na uzemi Ceska registrovdno 438 tisic cizinct (31. 12. 2012),
Z toho nejvétsi pocet 113 tis. (tj. 27,3 %) tvori obCané Ukrajiny, ndsledovdni Slovdky (86 tisic) a
Vietnamci (57 tisic), (CSU 2013)“.

Kapitola Cesko-Ukrajinské migrace bere zacatek po roce 1989, kdy v obou zemich doslo k
zasadnim politickym zméndm, které vytvofrily daleko SirSi moznosti pro migracni vyménu. Pocet
ukrajinskych ob&and vlastnicich néktery z druh(i povoleni k pobytu na Gzemi Ceska postupné nar(stal
od pocatku devadesatych let. Vyjimkou bylo kratké obdobi po roce 2000, kdy byla v souvislosti s
pfistupovymi dohodami Ceska do EU zavedena pro Ukrajinu vizova povinnost. Tato prekazka viak
vyrazné nesnizila zajem Ukrajinctl o praci v Cesku. Nejvy$siho poctu bylo dosazeno v roce 2008, kdy
bylo oficidlné registrovano 132 tisic obcan( Ukrajiny. Nasledoval mirny pokles v dulsledku
ekonomické krize. Predevsim v pocate¢nim obdobi Slo primarné o kratkodobou pracovni migraci s
dominantnim zamérenim na stavebnictvi. Podil osob s jinym, neZ trvalym pobytem se pohyboval
okolo 90 %. Pozdéji zacal narustat podil UkrajincG s trvalym pobytem, ktefi v roce 2012 predstavovali
jiz pres 50 % oficialné registrovanych pobyti ob&an( Ukrajiny v Cesku. Vedle pracovni cirkulaéni
migrace se tak stdle vice prosazuje snaha o trvalejsi usazeni. V SirSim kontextu s timto vyvojem
souvisi i vétsi zastoupeni rodin ¢i partnerskych dvojic mezi migranty véetné nardstu podilu Zen, ktery
se dnes u trvalych pobytl pohybuje tésné pod 50 %. Tento narUst se pak projevuje na pracovnim trhu,
kde Zeny obsazuji pozice v maloobchodé, zdravotnictvi nebo jako pomocnice v domacnosti. Pfi
hodnoceni vyznamu ukrajinské migrace v Cesku je nutné si uvédomit, ze jeji dlleZitou soudasti jsou
razné typy nelegalnich aktivit, at se tykaji pobytového rezimu nebo pracovnich povoleni. Oficialni
Udaje casto ve srovnani s realitou vyznamné klesaji. Rozptyl odhadl neopravnéné pobyvajicich
migrantl je znaény a pohybuje se od desitek aZz po sto procent oficidlné registrovaného stavu.
(Drbohlav, 2015).

Zavérem lze konstatovat, e migraéni vztahy mezi Ceskem a Ukrajinou reflektovaly dlouhodoby
vyvoj politickych, ekonomickych, socidlnich a demografickych podminek obou zemi. Cesko, které
historicky fungovalo jako emigracni Gzemi a proslo zasadnimi politickymi zménami od roku 1989, se
stalo imigraéni zemi s vyznamnym podilem migrantl na celkové populaci. Ukrajinskd migrace do
Ceska zacala postupné naristat od pocatku devadesatych let, pficemz i pres kratkodobé prekazky,
jako byla vizova povinnost, ziistal zdjem Ukrajinc( o praci v Cesku vysoky. Dochazelo k postupnému
posunu od kratkodobé pracovni migrace smérem k trvalejSimu usidleni, coz reflektovalo rostouci
podil osob s trvalym pobytem a vétsi zastoupeni rodin mezi migranty. Nicméné je nutné zdlraznit, Ze
ukrajinskda migrace nebyla bezproblémovad, ackoli oficidlni udaje mohly podceriovat skutecny stav
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neopravnéné pobyvajicich migrantl. Tento jev predstavoval vyzvu pro efektivni spravu migraéni
politiky a integraci migrantl do spolec¢nosti.
Ukrajinska pracovni migrace v Cesku méla komplexni dopady na ekonomiku a spole¢nost:
1. Ekonomické pfinosy:

a.

Zasobeni pracovni silou: Ukrajinsti migranti prispéli k vyplnéni pracovnich mezer
v raznych odvétvich, zejména ve stavebnictvi, zemédélstvi, gastronomii a
pramyslu, kde byla poptavka po levnych pracovnich silach vysoka.

Rast HDP: Diky pfilivu pracovni sily z Ukrajiny doslo k rdstu hrubého domaciho
produktu (HDP), jelikoZ byla zvySena produkéni kapacita a hospodarska aktivita v
nékterych odvétvich.

Oziveni trhu s nemovitostmi: ZvySend poptdvka po bydleni ze strany
pristéhovalcl mohla podpofit trh s nemovitostmi, zejména v mistech s vétsi
koncentraci ukrajinskych pracovnikd.

2. Spolecéenské pfinosy:

a.

Diverzita a kulturni obohaceni: Pfiliv Ukrajincl prinesl do ¢eské spolecnosti nové
kulturni prvky, tradice a zvyklosti, coz pfispélo k rozmanitosti a obohaceni
kulturniho Zivota.

Integrace a socialni dynamika: Pfitomnost ukrajinskych komunit vyvolala proces
integrace, ktery pfrinasi vyzvy, ale také prilezitosti pro vzajemné porozuméni a
spolupraci mezi rdznymi kulturami a narodnostmi.

Vzdélavani a zdravotni péce: ZvySend migrace vedla k narlstu poptavky po
sluzbach jako je vzdélavani a zdravotni péce, coz vyzadovalo pfizplsobeni
vefejnych sluzeb a politik.

Problémy s nelegdlni migraci: Spolu s legalni migraci ptinesla ukrajinska pracovni
migrace i problémy spojené s nelegalnim pobytu a praci, které mohou mit
negativni dopady na bezpecnost a pravni prostredi.

Celkové lze fici, ze ukrajinska pracovni migrace méla komplexni dopady na ekonomiku a
spole¢nost Ceska, pricem? nékteré z téchto dopadil byly pozitivni a jiné vyzadovaly fizeni a
prizplsobeni politik a verejnych sluzeb.
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STATISTICKY PREHLED



2 Analyza trhu prace v CR pred uprchlickou vinou

2.1 Cesky trh prace v letech 2012-2021

Cesky trh priace se v letech 2012-2021 vyvijel pod vlivem vnéjsich udalosti a vnitfnich
transformaci, které mély vliv na nékteré klicové ukazatele. V tabulce 1 je predstaven vyvoj nékterych
z nich.

TABULKA 1: VYVOJ VYBRANYCH UKAZATELU MIRY ZAMESTNANOSTI A NEZAMESTNANOSTI

Pracovni sila | Ekonomicky Mira , ,
ekonomicky neaktivni ekonomické erav . Mira Y .
aktivni, tis. osob | (tis. osob) aktivity, % zamestnanosti, % | nezamestnanosti, %
2012 | 5256,9 3707,6 58,6 54,5 7,0
2013 | 5306,0 3645,4 59,3 55,2 7,0
2014 | 5297,9 3634,7 59,3 55,7 6,1
2015 | 5309,9 3625,7 59,4 56,4 5,0
2016 | 5350,0 3578,7 59,9 57,6 4,0
2017 | 5377,1 3552,0 60,2 58,5 2,9
2018 | 5415,4 3526,4 60,6 59,2 2,2
2019 | 5412,2 3551,3 60,4 59,2 2,0
2020 | 5372,0 3613,9 59,8 58,3 2,6
2021 | 5363,9 3610,7 59,8 58,1 2,8

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé dat CSU, 2024

Udaje v tabulce 1 ukazuji na to, 7e ukazatel ekonomicky aktivnich obyvatel, tedy pracovni sily
v CR, se ménil v souladu s ekonomickym cyklem. Zatimco v roce 2012 pFedstavoval 5,26 milionu
obyvatel, k roku 2018 stoupl na 5,42 milionu, coz predstavuje zvysSeni o 3 %. Od tohoto roku vsak
ukazatel postupné klesd, pricemz nejvétsi jeho propad byl zaznamendn v roce 2020, a to o 40,2 tisic
osob. Pocet ekonomicky neaktivnich obyvatel( pfitom také klesl.

Mira ekonomické aktivity v letech 2012-2021 stoupla jen nepatrné, a to z 58,6 % na 59,8 %, i
kdyZ nejvétsiho rlstu tento ukazatel dosahl v roce 2018 (60,6 %). Mira zaméstnanosti ovsem vykazala
lepsi rlst béhem vybraného obdobi a zvysila se o 3,6 %. Pokud jde o Uroven nezaméstnanosti,
v prabéhu let 2012-2021 se snizila skoro ttikrat, a to z 7,0 % na 2,8 % v roce 2021. Pozoruhodné

pfitom je, Ze nejnizsiho ukazatele dosahla mira nezaméstnanosti v CR v roce 2019, tj. 2,0 %, a to byl

evvs
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TABULKA 2: VYVOJ VYBRANYCH UKAZATELU PODLE POHLAV/

Mira zaméstnanosti | Mira zaméstnanosti | Mira nezaméstnanosti | Mira nezaméstnanosti

muzi, % Zeny, % muzi, % Zeny, %
2012 (63,6 45,9 6,0 8,2
2013 (64,1 46,7 5,9 8,3
2014 | 64,7 47,1 51 7,4
2015 65,1 48,1 4,2 6,1
2016 (66,1 49,4 34 4,7
2017(66,9 50,4 2,3 3,6
2018|67,5 51,3 1,8 2,8
2019 (67,4 51,3 1,7 2,4
2020 66,6 50,3 2,2 3,0
2021 (66,4 50,1 2,3 34

Zdroj: vilastni zpracovdni na zdkladé dat CSU, 2024

V tabulce 2 je uveden vyvoj ukazateld miry zaméstnanosti a nezaméstnanosti z hlediska pohlavi
v letech 2012-2021. Informace v této tabulce dobfe poukazuji na odliSnosti v Urovni zaméstnanosti
Zen a muzQ. Alarmujicim bodem pfitom je to, Ze se situace v pribéhu let vyrazné nezménila. Tak
v roce 2012 ¢inila mira zaméstnanosti muzd 63,6 %, u Zen vykazovala 45,9 %, takZe rozdil mezi
pohlavimi tvofil 17,7 %. K roku 2018 se zmensil na 16,2 % a k roku 2021 klesl na 16,3 %. | pfes to vSak
jde o vyrazné vysoky ukazatel. Mira nezaméstnanosti Zen byla také stabilné vyssi v porovnani s muzi.
Nicméné snizila se z 8,2 % v roce 2012 na 2,4 % v roce 2019, k roku 2021 vSak mirné stoupla na 3,4 %.

TABULKA 3: VYVOJ VYBRANYCH UKAZATELU PODLE VEKU

Nezamé&stnani v tom ve vékové skupiné

celkem,  tis. | 15 a3 24 | 25 a3 29 (30 ai 34 |35 a 44 | 45 ai 54 | 55 a vice

osob let let let let let let
2012 | 366,9 72,7 50,7 43,4 82,0 70,5 47,5
2013 | 368,9 68,7 46,8 47,4 89,1 69,1 47,7
2014 | 323,6 56,4 42,2 41,5 78,9 63,6 41,0
2015 | 268,0 43,7 37,5 35,7 65,3 49,4 36,5
2016 | 211,4 34,6 30,6 26,4 48,7 38,6 32,6
2017 | 155,5 25,1 19,2 17,5 41,0 31,3 21,5
2018 | 121,6 20,0 17,2 14,2 29,3 22,5 18,4
2019 | 109,1 16,1 14,0 14,9 25,4 20,6 18,1
2020 | 137,0 20,9 19,8 20,8 32,5 24,8 18,2
2021 | 150,5 21,5 17,4 18,7 40,4 29,9 22,6

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat CSU, 2024
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Co se tyka zaméstnanosti z hlediska véku, v tabulce 3 je vidét vyvoj poctu nezaméstnanych
v jednotlivych vékovych skupinach v letech 2012-2021. Z ni vyplyva, Ze béhem tohoto obdobi doslo
k vyraznému snizeni ukazatel(l v kategorii osob 15-24 let (vice nezZ ttikrat), 25-29 let (skoro tfikrat),
30-34 let (vice nez 2krdt), 35-44 let (dvakrat), 45-54 let (vice neZ dvakrat) a 55 a vice let (vice nez
2krat). Nejvétsiho Uspéchu dosahla statni politika zaméstnanosti zamérend na mladé absolventy, coz
je dlvod, proc¢ se ukazatel nezaméstnanych osob v kategorii 25-29 let klesl z 50,7 tisic osob na 17,4
tisic osob. Naopak v kategorii osob, které maji 55 a vice let, klesa Uroven nezaméstnanosti pomaleji.
Svédci o tom skutecnost, Ze v letech 2012-2021 se mira jejich nezaméstnanosti snizila z 47,5 tisic
obyvatell na 22,6 tisic obyvatell, tj. 2,1krdt. Nicméné celkovy ukazatel miry nezaméstnanosti
v tomto obdobi kles| 3,2krat.

Dile je také moziné podivat se na vyvoj ukazatell tykajicich se zaméstnanosti a
nezaméstnanosti podle krajd. Podle informaci aktudlnich k roku 2021 je pracovni sila v CR nejvice
soustredéna v Hlavnim mésté Praha (690 tisic osob, 13,2 %), ve Stfedoceském kraji (681,1 tisic osob,
13 %) a v Jihomoravském kraji (581,9 tisic osob, 11,2 %). Tyto kraje se na ekonomické aktivité region(
podileji s ukazateli 66,2 %, respektive 60,7 % a 59,8 %. Pokud jde o nezaméstnanost v regionech, jeji
vyvoj lze sledovat v nasledujici tabulce.

TABULKA 4: VYVOJ MIRY NEZAMESTNANOSTI V JEDNOTLIVYCH KRAJicH CR

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Ceska republika 70 |70 |61 |50 |40 |29 |22 |20 |26 |28

Hlavni mésto Praha 3,1 3,1 2,5 2,8 2,2 1,7 1,3 1,3 2,3 2,3

Stfedocesky kraj 4,6 5,2 5,1 3,5 3,1 2,1 2,0 1,3 1,9 2,5
Jihocesky kraj 5,7 5,2 5,9 4,0 2,8 2,2 1,4 1,8 1,8 1,8
Plzensky kraj 48 |52 |51 |38 (34 |19 1,5 1,3 (22 |31
Karlovarsky kraj 10,5 | 10,2 |90 |67 |54 |33 |29 |42 |47 |57
Ustecky kraj 108 (94 |85 |76 |51 |35 |36 |25 |37 |37
Liberecky kraj 93 |83 |65 |55 |44 |37 1,9 1,8 |29 |26

Kralovéhradecky kraj | 7,1 8,2 6,2 5,6 4,1 2,2 2,3 1,6 2,6 2,3

Pardubicky kraj 7,7 8,4 6,4 4,6 3,7 2,7 1,7 1,6 1,6 2,3

Kraj Vysocina 6,4 6,7 5,6 4,7 3,2 2,7 1,7 1,4 2,2 2,1

Jihomoravsky kraj 8,1 6,8 6,1 5,0 3,9 3,3 2,6 2,1 2,3 2,5

Olomoucky kraj 7,7 9,2 7,7 5,9 3,7 3,1 2,6 2,4 3,1 2,6

Zlinsky kraj 7,4 6,8 6,1 4,7 4,0 3,6 1,8 2,0 1,9 1,8

Moravskoslezsky kraj | 9,5 9,9 8,6 8,1 6,9 4,7 3,7 3,7 3,6 4,6

Zdroj: vlastni zpracovdni na zékladé dat CSU, 2024

evvs

mésté Praha (3,1 %), ve Stfedoceském kraji (4,6 %) a v Plzeriském kraji (4,8 %). Je to mozné vysvétlit
nékolika faktory. Hlavni mésto Praha, jako ekonomické a administrativni centrum Ceské republiky,
pritahuje Sirokou Skalu podnikatelskych aktivit, vysoky pocet verejnych i soukromych instituci a také
centraly vétSiny velkych firem. Toto vsSe vytvafri bohaté pfrileZitosti pro zaméstnani v rdznych
sektorech. Stfedocesky kraj, obklopujici Prahu, téZi z blizkosti hlavniho mésta. Nabizi tak snadny
pristup k pracovnim pfilezitostem v Praze, ale také vlastni rozvoj priimyslovych zén a technologickych
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parku. Plzensky kraj pak disponuje silnym primyslovym zékladem, zejména v oblasti strojirenstvi a
pivovarnictvi.

Naopak nejvyssi ukazatele nezaméstnanosti na pocatku zkoumaného obdobi bylo mozné
zaznamenat v Usteckém kraji (10,8 %), v Karlovarském kraji (10,5 %) a v Moravskoslezském kraji
(9,5 %). V Usteckém a Karlovarském kraji za vysokou nezaméstnanosti ¢asteéné stoji strukturalni
proména primyslu a uzavieni téZebnich podnikdl, které historicky tvofily zaklad mistni ekonomiky.
Ztrdta téchto pracovnich mist casto nebyla plné kompenzovdna vznikem novych pracovnich
prileZitosti v jinych sektorech, coz vedlo k nedostatku pracovnich mist pro mistni obyvatele.
Moravskoslezsky kraj, ktery je zasazen podobnymi problémy, navic Celi dlouhodobym dopadim
poklesu tézkého prlimyslu, zejména v oblasti téZby uhli a vyroby oceli. Tato regionaini ekonomika se
potyka s transformaci, béhem které se snazi nalézt nové sméry rozvoje, ale prechod je pomaly a
narocny, coz vede k vy$si mife nezaméstnanosti oproti jinym regiontim.

K roku 2021 se situace vyrazné nezménila. Avsak v Jiho¢eském kraji a ve Zlinském kraji klesla
nezaméstnanost na 1,8 %. Nejvyssi Uroven nezaméstnanosti byla stale zaznamenana v Karlovarském,
Moravskoslezském a Usteckém kraji. Navic se k nim pfidaly Olomoucky kraj a Liberecky kraj
s ukazatelem 2,6 %. Jedna se dalsi regiony, které se dlouhodobé potykaji s problémem udpadku
nékterych pramyslovych odvétvi a nizkou uUrovni investic.

2.2 Krizové situace na ceském trhu prace

Béhem let 2012-2021 zazil cesky trh prace nékolik vyznamnych krizovych situaci, které ovlivnily
jeho dynamiku, strukturu a celkovou stabilitu. Pocatek druhé dekady nového tisicleti se
charakterizoval postupnym zotavenim pracovniho trhu po dlsledcich globalni financ¢ni krize z let
2008-2009. PrestoZe mira nezaméstnanosti postupné klesala z vrcholll dosaZzenych v predchozich
letech, mnoho sektord stéle celilo vyzvdm v podobé nizké poptavky, restrukturalizace a nutnosti
inovace. AZ do roku 2020 se cCesky pracovni trh vyznacoval obdobim ristu a stabilizace. Ekonomika se
rozvijela, coZ vedlo k poklesu nezaméstnanosti a zvySovani poctu volnych pracovnich mist. Navic
vedla zvySend poptavka po pracovni sile k rlstu mezd a zlepseni pracovnich podminek v mnoha
odvétvich. Tento pozitivni trend vSak byl v roce 2020 nahle pferusen vypuknutim pandemie COVID-
19 (CSU, 2024).

Tato pandemie predstavovala pro Cesky trh prace bezprecedentni vyzvu, protoze lockdowny,
omezeni provozu podnikll a pokles ekonomické aktivity mély okamzZity dopad na zaméstnanost.
Mnoho odvétvi, zejména sektor sluzeb, cestovni ruch a gastronomie, celilo vyznamnym
propousténim a zkraceni pracovni doby. Vlada na tyto udalosti reagovala zavedenim podplrnych
program(, jako jsou kurzarbeit (¢4dste¢nd Uhrada mezd zaméstnanclm), a poskytovanim pfimé
finan¢ni podpory pro podnikatele. To by mélo zmirnit dopady krize na pracovni silu a ekonomiku (Gec,
2021).

Ke zlepseni situace postupné doslo na pocatku roku 2022. Nicméné cesky pracovni trh se stéle
potykal s potfebou provadét strukturalni zmény na trhu prace, reagovat na digitalizaci, automatizaci
a rekvalifikaci pracovni sily (Spa¢kova, 2023). Navic adaptace na nové pracovni modely, jako je prace
z domova a flexibilni pracovni doba, se staly klicovymi pro udrzeni konkurenceschopnosti a atraktivity
pro zaméstnance.
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3 Uprchlici na ceském trhu prace

3.1 Pfichod uprchliki do Ceské republiky

3.1.1 Zmapovani klicovych udalosti

V disledku rozsahlé vojenské agrese Ruska proti Ukrajiné zacal bezprecedentni pohyb
uprchlikll do evropskych zemi, ktery je povaZovan za nejvétsi od druhé svétové valky. Ukrajinci
opoustéli jak regiony, kde probihaly aktivni bojové akce, tak sidla, kde existovalo pouze potencidlni
vojenské ohroZeni, pfedevsim do Evropské unie (EU). Mimoradnou dynamiku ptichodu ukrajinskych
uprchlikd pomérné jasné odrazi zprava Organizace pro hospodarskou spolupréci a rozvoj (dale jen
OECD). Podle této zpravy prisly do Evropy béhem nékolika let t¥i miliony syrskych uprchlikd, zatimco
stejny pocet uprchlik(l pfisel z Ukrajiny zhruba za tfi tydny po invazi.

Masivni pfiliv uprchlikd pred valeénymi konflikty si vyzadal rychlou a spole¢nou reakci EU,
ktera aktivovala ustanoveni smérnice Rady 2001/55/ES o docasné ochrané a udélila tento status
ukrajinskym uprchlikim. Pravé status docasné ochrany umoznuje ukrajinskym uprchlikdm snadnéji
najit vyvhodné postaveni v hostitelské zemi, zapojit se do pracovnich aktivit, ziskat pomoc s bydlenim
a pristup k socialnim, vzdélavacim a zdravotnickym sluzbam. Pfestoze nova pravidla zajistuji ochranu,
humanitarni pomoc a zakladni kroky k integraci do spolec¢nosti, masivni pfiliv ukrajinskych uprchlikd v
kratkém casovém obdobi a nedostatek zkusenosti s praktickou realizaci mechanismu humanitarni
pomoci predstavovaly réizné vyzvy, a to i pro Ceskou republiku. Tyto problémy byly zpGsobeny
nutnosti rychle vytvofit a schvdlit zavazny regulaéni rdmec, zformovat efektivni organizaéni a
manazerské vedeni, vést statistiky, zajistit finan¢ni zabezpeceni a realizovat fadu ukoll v celé zemi

K 1. fijnu 2023 cinil pocet ukrajinskych uprchlikd v evropskych zemich témér osm milion(, z
toho 0,478 milionu pfi$lo do Ceské republiky. V relativnim vyjadfeni je Ceska republika dlouhodobé
povaZzovana za zemi s nejvétsim poctem ukrajinskych uprchlik( na jednoho obcana. Za zminku stoji,
7e pocet registrovanych uprchlikd z Ukrajiny neodpovida poctu skuteénych uprchlikl v Ceské
republice. Situace se vyznacCuje neustdlou dynamikou, nebot zavisi na vyvoji udalosti: ukrajinsti
uprchlici se vraceji dom( nebo se stéhuji do jinych evropskych zemi a stale pfichazeji novi ukrajinsti
obcané. Statistiky téchto pohybU jsou velmi nedokonalé, nebot z celkového pocétu 478 000 uprchlikd
jich v Ceské republice redlné pobyva priblizné 300 000. V souc¢asné dobé se v Ceské republice zdriuje
priblizné 200 000 uprchlikd, z toho priblizné (Drbohlav, 2023).

Podle vysledki sociologického priizkumu tvofi vétsinu prichozich do Ceské republiky Zeny
(84 %) oproti muzlim (16 %). Primérny vék ukrajinskych uprchlik(l je 40 let, nejstarSimu
respondentovi je 83 let a nejmlad$imu 14 let. Nejvice ukrajinskych uprchlikéi v CR pobyva v Praze
(34 %), dale v okresech Usti na Labem (12 %), Brno (10 %), Pardubice (téméF 10 %), Brno (8 %),
Trutnov (5 %), Plzen-sever (5 %), Jihlava (4 %) atd. (Drbohlav, 2023).

Do Ceské republiky pFichazeji uprchlici z nasledujicich oblasti Ukrajiny: Z Ukrajiny pfichazeji
lidé z téchto oblasti: Charkov (16 %), Donéck (10 %), Dnépr (9 %) a Kyjev (9 %). Nejvice uprchlikd do
CR prichézi z jihu a vychodu Ukrajiny, nejméné ze zapadnich regiond. Prostorové rozlozeni odrazi
realné ohrozeni Zivotd civilistl v kontextu ukrajinskych regiond, nebot nejvétsi pocet uprchlikl
pochazi z region( aktivnich boji a nejmensi pocet z odlehlych oblasti. Uzemni rozlozeni uprchlikd
podle mista pobytu na Ukrajiné je podrobnéji zndzornéno na grafu ¢. 5.
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GRAF 5: MiSTO POBYTU NA UKRAJINE PRED PRICHODEM DO CESKE REPUBLIKY
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé Drbohlav, 2023

Naprosta vétsina respondentl je Zenata (48 %), 24 % je svobodnych, 16 % rozvedenych, 7 %
ovdovélych a 5 % vede spole¢nou domacnost s partnerem. Vysokoskolské vzdélani ma 37 %
respondentl, 15 % ma odborné zaméreni a 26 % ma pouze vseobecné stfedoskolské vzdélani. | pres
urcité rozdily ve vzdéldvacim systému a problémy s pristupem k bezplatnému vysokoskolskému
vzdélani tyto Udaje naznacuji vyrazny odliv vysoce vzdélanych lidi z Ukrajiny do Ceské republiky.

Kromé toho bylo pred plnou invazi na Ukrajinu 51 % respondentll zaméstnanych, 11 % v
dlichodu, 10 % nezaméstnanych, 8 % se vénovalo podnikatelské ¢innosti, 7 % bylo na rodi¢ovské
dovolené, 6 % se vénovalo domdcim pracim, 5 % studovalo na vysokych Skoldch a 3 % navstévovalo
stfedni skoly. Ve skutecnosti tedy 59 % ukrajinskych uprchlik(, ktefi v soucasné dobé pobyvali v
Ceské republice, bylo plnohodnotnymi tcastniky ekonomické aktivity, zabyvali se pracovni nebo
podnikatelskou ¢innosti.

Na konci roku 2023 bylo v Ceské republice 30 % respondent(i zaméstnanych a pouze 1 %
samostatné vydélecné c¢innych, 51 % bylo nezaméstnanych, 7 % uvedlo, Ze jsou v dlichodu, 5 % bylo
na matefské dovolené a 1 % se vénovalo domacim pracim. Vysokoskolaci tvofi 3 % a stfedoskolaci
1 %. Pfi obtizném a rychlém uplatnéni na ¢eském trhu prace (mimo jiné problémy s pocatecni
orientaci v nezndmém prostredi, znalosti ceského jazyka a nostrifikaci vzdélani a profese) a pfri
nutnosti Casté péce o déti (podil déti v doprovodu alespon jednoho z rodi¢l je mezi uprchliky
pomérné vysoky) dochazi k vyraznému uUbytku v kategorii zaméstnanc( a podnikatelll a naopak k

Vétsina respondentl hodnotila svou Zivotni Uroven pred plnou invazi vzhledem k tehdejsi
situaci na Ukrajiné jako pramérnou (71 %). Kromé toho je podil lidi s nadprimérnymi a
je pomérné maly.

DaleZitym aspektem je uréeni data pfijezdu respondent do Ceské republiky. Vzhledem k
zintenzivnéni vale¢ného konfliktu, ktery dlouhou dobu existoval ve formatu zamrzlé konfrontace na
vychodé Ukrajiny, je moziné konstatovat, ze doSlo k vyraznym zméndm Zivotnich podminek
obyvatelstva na Ukrajiné, které ovlivnily vznik zfetelnych ¢asovych usek(, béhem nichZ se Ukrajinci
prestéhovali na tzemi Ceské republiky. Naptiklad 40 % ukrajinskych uprchliki pfiglo do Ceské
republiky v breznu 2022, tedy bezprostredné po napadeni Ukrajiny ruskymi agresory, a dalSich 14 %
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pfisSlo v dubnu. V nasledujicich mésicich se pocty pohybovaly vidy pod 10 %. Stejné tak velmi maly
pocet respondentl (3 %) deklaroval svij pfichod dfive neZ v roce 2022 (Drbohlav, Novotny, 2023).

S ohledem na vyse uvedené Ize konstatovat, Ze nejvétsi pocet ukrajinskych uprchlikd prisel
do Ceské republiky v prvnich mésicich po plnohodnotné invazi na Ukrajinu. Nejvétsi pocet uprchlikl
pochazel z jiznich, severnich a vychodnich oblasti Ukrajiny, znacna ¢ast pfisla z Dnéperské a Kyjevské
oblasti a mésta Kyjeva, nejméné uprchlikd pfislo do CR ze zadpadnich oblasti. Bylo zjisté&no, 7e vétiina
ukrajinskych uprchlikd v Ceské republice ma vysokoskolské vzdé&lani a pred valkou se aktivné podilela
na ekonomické cinnosti, coZz naznacuje vyznamny odliv intelektudlniho lidského kapitalu do
evropskych zemi.

3.1.2 Legislativni a organiza¢ni rdmec pro pfijimani uprchliki

Ceska republika je jednou z evropskych zemi, které byly vyznamné zasazeny velkou vinou
ukrajinskych uprchlik@. Ceské urady vsak na potiebu zorganizovat rychlou a Uéinnou pomoc
uprchliklim reagovaly dostatecné rychle, zejména prijetim zdkona Lex Ukrajina, ktery upravuje
nékteré klicové aspekty ziskani statusu docasné ochrany, podminky, které stat nabizi a které mohou
ukrajinsti uprchlici vyuzit, a jejich povinnosti. Vzhledem k tomu, Ze samotné statni instituce nejsou
schopny zvladnout krizovou situaci zplisobenou velkym poctem uprchlik(, aktivné se do tohoto
procesu zapojil nevladni sektor a ob¢ané. Pomoc ¢eskych obcanl se projevila v poskytovani rliznych
forem pomoci, vcetné financni, moralni, materidlni a humanitarni, organizacni, ubytovaci,
poradenské atd.

Pfestoze Ceskd republika obecné Uspé$né prekonala krizi pfilivu uprchlikd na poc&atku
plnohodnotné invaze, stale existuje rada problém0 v oblasti pomoci uprchlikiim, véetné organizace
fizeni mechanismu pomoci uprchlikiim, nastaveni komunikace a vymény duleZitych informaci,
digitalizace a harmonizace databazi, vedeni statistické evidence prichodld a odchodl uprchlikd,
nadmérné koncentrace uprchlikl v nékterych regionech, nostrifikace vzdélavani a profesnich aktivit
uprchlikd a feseni probléma nezletilych. (Drbohlav, Novotny, 2023).

Hlavni soucasti pfijimani a organizace pobytu ukrajinskych uprchlikG v Ceské republice je
zajisténi Uspésné integrace do spolecnosti, kterd se realizuje ve ctyfech hlavnich oblastech:
zaméstnani, bydleni, vzdélavani a zdravotni péce. Klicovou roli v integraci ukrajinskych uprchlikd tak
hraje oblast zaméstnanosti, nebot pro vétsinu lidi je prace rozhodujicim faktorem p¥i rozhodovani,
zda se aktivné zapoji do spoledenského Zivota v Ceské republice, nebo se vrati na Ukrajinu. Pro
Ucastniky studie je nalezeni prace dulezité pro vybudovani Zivota v nové zemi a zajisténi sebe a svych
déti.

Za ucelem upravy této problematiky na legislativni drovni byly pfijaty pfislusné predpisy,
jejichz ustanoveni jsou zamérena na urychleni a usnadnéni zaméstnavani ukrajinskych uprchlik(.
Kromé toho bylo zorganizovano velké mnozZstvi specializovanych kurz(, kde se uci ¢eskému jazyku a
které jim pomadhaji se adaptovat na ¢eském trhu prdce. Této problematice se budeme podrobnéji
vénovat v dalsi ¢asti této prace.

Stejné duleZité je pro integracni proces ukrajinskych uprchlikll i bydleni, nebot stabilita a
dostupnost bydleni je dalsSim faktorem, ktery pozitivné ovliviiuje rozhodnuti pokracovat v Zivoté v
Ceské republice. Ceska republika nabizi velké mnozstvi forem a podminek ubytovani: vyuziti bydleni v
solidarnich domacnostech, které byly dlouhodobé dotovany statem; prondjem bytu na vlastni
naklady a placeni ndjemného z obdrzenych davek; sloZzenim urcité ¢astky na ucet domacnosti nebo
bydleni zdarma; zpravidla se vyzadovala pouze Uhrada komunalnich sluzeb, ale vyskytly se i pfipady,
kdy bylo uprchlikim poskytnuto bezplatné ubytovani v uprchlické ubytovné po celou dobu pobytu.

Za zminku stoji, ze otdzka bydleni pro ukrajinské uprchliky nebyla organizovana na statni
arovni, lidé dostavali prislusné informace od svych krajand, ¢eskych obc¢ant nebo riznych nevladnich
organizaci. V tomto ohledu nabyvad na vyznamu navazovani sociadlnich vazeb, které Ukrajinclim
znaéné usnadniuje pobyt a integraci do ceské spoleCnosti. Zaroven je dostupnost a stabilita
nabizenych podminek bydleni jednim z klicovych faktor(, které prispély k pfichodu do Ceské
republiky.
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V dubnu 2023 byly pfijaty legislativni zmény (tzv. Lex Ukrajina), které stanovily ukonceni
vyplaceni prispévkl na spolecné domacnosti, zpfisnily poZzadavky na vyplaceni pomoci ukrajinskym
uprchlikiim a podminky pro poskytovani humanitarniho bydleni. V disledku toho doslo k vyraznym
zménam v bytové situaci uprchlikd, coZ vedlo k celkové nejistoté a nestabilité v oblasti bydleni. Byly
pozorovany disledky snizeni podpory ze strany Ceské republiky a pokles solidarity mezi majiteli bytg,
coz vedlo k jejich obavam o zajisténi podminek pro sebe a své déti a k psychickému stresu

Za zminku stoji, Ze vzdélavaci instituce usnadfovaly détem adaptaci na nové prostredi a jejich
integraci do spolecnosti nejen prostfednictvim vyuky jazyka, ale také vytvarenim prileZitosti k
socializaci se spoluzaky. Déti mély prostfednictvim skoly lepsi moznosti sociadlni integrace nez jejich
rodice, ktefi byli zatiZzeni jinymi povinnostmi. Rodice vyjadiovali spokojenost se skolou, pfistupem
ucitell a podporou poskytovanou skolou (jazykova podpora, podpora socidlni integrace), jakoZ i s
pozitivnim procesem adaptace na nové prostiedi.

Ukrajinské uprchlické déti navstévovaly v zavislosti na véku materské, zdkladni a vysoké skoly.
Na zakladnich skolach vétsina déti nejprve navstévovala pripravné ukrajinské tridy, kde se ucily cesky,
a poté presly do tfid s prevahou Ceskych déti. Nékteré déti od pocatku navstévovaly nejen ceskou
gkolu prezenéné, ale studovaly také online na $kole na Ukrajiné. Skoly mély pozitivni vliv na integraci
nejen déti, ale i jejich rodic, kterym poskytovaly mozZnosti traveni volného c¢asu a dalsich
doplrikovych aktivit nad rdmec jejich zaméstnani. Skoly podporovaly déti zejména ve vyuce &estiny a
symbolicky se snaZily podporovat zastoupeni ukrajinské kultury ve vyuce. Skolni prostfedi bylo
klicové predevsim pro rozvoj jazykovych dovednosti déti a jejich socidlni integraci.

Zdravotni péce v Ceské republice je ukrajinskymi uprchliky, ktefi maji zdravotni problémy,
Casto hodnocena velmi negativné. Zejména se jednalo o velké mnozZstvi systémovych problémi
souvisejicich s nedostateCnou kapacitou zdravotnickych zafizeni a nutnosti dlouhého cekani na
lékaiskou péci. Ukrajinsti uprchlici si museli zvyknout na legislativni zmény, v jejichz dlsledku si
néktefi z nich museli postupné platit zdravotni pojisténi sami, a to v zavislosti na véku svych déti —
matky déti starSich sedmi let si musely pojiSténi platit na vlastni naklady (Drbohlav, Novotny, 2023).

S ohledem na vySe uvedené lIze konstatovat, Ze klicové aspekty a organizace pfijimani
ukrajinskych uprchlik(l jsou zakotveny v ustanovenich Lex Ukrajina. Ustanoveni tohoto regula¢niho
dokumentu upravuji zejména specifika zaméstnavani, ubytovani, humanitarni pomoci a lékarské
péce. Za vice nez dva roky aktivniho valecného konfliktu byl dokument novelizovan, mimo jiné
zrusenim kompenzaci za ubytovani uprchlik a zpfisnénim podminek pro ziskani humanitarni a
socialni pomoci, co? vyznamné ovlivni pocet ukrajinskych uprchlikt v Ceské republice. Obecné viak
Ize konstatovat, 7e Ceska republika poskytuje redlné moznosti integrace a zapojeni UkrajincG do
Zivota v cizi zemi.

3.2 Zaméstnavani uprchlik

3.2.1 Proces zaméstnavani uprchlikt

Problematiku zaméstnavani ukrajinskych uprchliki v Ceské republice upravuje zakon ze dne
17. bfezna 2022 o nékterych opatfenich v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na Gzemi Ukrajiny
vyvolanych invazi Ruské federace. Pro Ucely této pravni Upravy se cizincem rozumi osoba, které byla
udélena do¢asnda ochrana a mé povoleni k pobytu na izemi Ceské republiky. Na ukrajinské uprchliky
se vztahuji stejna pravidla zaméstnavani jako na cizince s povolenim k trvalému pobytu. (Zakon ze
dne 17. bfezna 2022 o nékterych opatfenich v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na dzemi Ukrajiny
vyvolanych invazi vojsk Ruské federace.)

Ukrajinsti uprchlici, kterym Ministerstvo vnitra CR udélilo do¢asnou ochranu, maji pravo
pozadat Ufad prace v misté svého pobytu v CR o zafazeni do evidence zajemct o zaméstnani nebo do
evidence uchazedd o zaméstnani. Na zdkladé takové 7adosti zajistuje Statni Gfad prace CR
vyhleddvani zaméstnani, organizuje Ucast na kurzech ¢eského jazyka a rekvalifikaci v oboru, o ktery je
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V zidjmu zjednodudeni postupu pii zaméstnavani ukrajinskych uprchlikdl zavedla Ceskd
republika zvlastni docasné ochranné vizum, tzv. "lex Ukrajina", které jim pfiznava stejné postaveni
jako cizincm ze zemi mimo Evropskou unii (EU) s trvalym registrovanym pobytem v Ceské republice.
Tato viza jsou vydavana od konce roku 2022 a poskytuji pravo pobyvat v CR po dobu jednoho roku.

Ukrajinsti uprchlici, kterym bylo udéleno vizum za ucelem docasné ochrany, mohou byt
zaméstndni, aniZ by museli ziskat samostatné pracovni povoleni, a to i na zdkladé zadosti podané na
Utadu préce. Vzhledem k tomu, e ziskani pracovniho viza vyzaduje uréity &as, zajistila ¢eska vlada
bezproblémovy pfistup k zaméstnani bez nutnosti cekat urcitou dobu, jakoz i stejné pracovni
podminky jako pro Ceské obcany. Jedinym rozdilem v zaméstnavani ukrajinskych uprchlik(l oproti
ceskym obcaniim je povinné oznamovani této skutecénosti Uradu prace.

Za zminku stoji, ze pravidla zaméstnavani cizincd s pravem trvalého pobytu na Gzemi Ceské
republiky, a tedy i ukrajinskych uprchlik(i, jsou obdobna jako u ob¢anl EU. Zaméstnavatel je tedy
povinen pisemné oznamit krajské pobocce Statniho Urfadu prace skute¢nost zaméstnavani uprchlikd z
Ukrajiny nejpozdéji v den oficialniho nastupu do prace. V tomto pfipadé se toto ozndmeni zasild na
misto skutecného zaméstnani, nikoli na adresu pravni registrace zaméstnavatele.

Pfi zaméstnavani osob, véetné ukrajinskych uprchliki, musi zaméstnavatel vést evidenci
zaméstnancl. Tato evidence spociva v ziskani nasledujicich udaji od zaméstnance: identifikacni
udaje uprchlika; adresa v zemi trvalého pobytu a adresa pro zasilani korespondence; Cislo cestovniho
dokladu a organ, ktery jej vydal; druh, misto a doba prace, béhem niZ osoba vykonava pracovni
povinnosti; pohlavi osoby; zarazeni podle druhu ekonomické (odvétvové) cinnosti; informace o
vzdélani; doba, po kterou ma osoba pracovni povoleni, zaméstnaneckou kartu, ochranné vizum nebo
jiny doklad, na jehoz zdkladé ma osoba pravo oficidlné pobyvat v zemi

Zaméstnani jakékoli osoby, véetné ukrajinskych uprchliki, znamena pokutu nejen pro
zaméstnance, ale i pro zaméstnavatele. Ukrajinsti uprchlici maji navic stejnd prdva jako ostatni
zaméstnanci, véetné Ceskych obcanl, a je tedy zakadzano vyplacet jim nizsi mzdu neZ ceskym
zaméstnancdm na obdobnych pozicich. Zaméstnavatelé jsou také povinni zajistit zaméstnancim
odborné |ékarské prohlidky a bezpecnostni Skoleni v jazyce, kterému rozumi.

Ukrajinsti uprchlici mohou byt v Ceské republice zaméstnani na zakladé nékolika typ@ smluv:
zakladni pracovni smlouvy, smlouvy o dilo, pracovni smlouvy a zZivnostenského opravnéni. Kazda z
téchto smluv se uzavira vyhradné pisemné; pokud zaméstnanec nerozumi jazyku smlouvy, mize byt
preloZzena do ukrajinstiny a uzaviena ve dvou jazycich

S ohledem na vy3e uvedené lze konstatovat, 7e Ceska republika na velky pocet uprchliki
reagovala dostatecné rychle a zaméstnavani Ukrajincll upravila na legislativni Urovni. Zejména bylo
zavedeno vydavani zvlastnich viz, kterd umoznuji nastup do zaméstnani bez ¢ekani na zvlastni vizum,
které trva urcitou dobu. | pfes stanoveni obdobnych podminek pro zaméstndvani ukrajinskych
uprchlikd jako u ¢eskych obcanl nebo cizincl je zvlastnosti povinné oznamovani zaméstnani Statni
sluzbé zaméstnanosti.

3.2.2 Podpora ze strany vlady a dalSich organizaci

Jak bylo uvedeno v pFedchozi ¢asti tohoto dokumentu, Ceskd republika reagovala na ruskou
invazi na Ukrajinu dostatecné rychle. Ve snaze Gc¢inné reagovat na pfiliv uprchlikd, vzhledem ke
zhorsujici se bezpecnostni situaci ve vychodni Evropé, zavedla Ceskd vlada fadu opatreni, ktera
pozitivné ovlivnila moznost pIné integrace Ukrajincd a jejich zapojeni do pracovniho procesu. Mezi
tato opatteni patti napriklad:
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1. Ministerstvo vnitra prijalo Plan pfipravenosti na migracni vinu a zfidilo informacni
telefonni linky pro ukrajinské obcany, ktefi pricestovali do Ceské republiky v ddisledku
vojenské agrese, kde mohou ziskat informace o ubytovdni, administrativnich
sluzbach a humanitarni pomoci, zaméstnani apod. (

2. Bylo stanoveno, ze pokud povoleni k pobytu nebo vizum vyprsi za méné nez 14 dni,
ale v dusledku vojenského konfliktu se osoba nemize vratit na Ukrajinu do mista
svého trvalého bydlisté, je takova osoba opravnéna pozadat o dlouhodobé vizum;
pokud ma pracovni povoleni, mlzZe takovd osoba pokracovat v praci bez ¢ekani na
druhé vizum. (https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/informace-v-

3. Ministerstvo vnitra zvetejnilo souhrn praktickych informaci pro ukrajinské obcany v
Ceské republice. Obsahuje zejména informace o prodlouZeni docasné ochrany
ukrajinskych uprchlik@i v CR a o moznosti podat Zadost o tuto ochranu online. Tento
krok je pro pracujici uprchliky pomérné pozitivni, nebot maji moznost pozadat o
prodlouzeni dofasné ochrany bez preruseni prace. (https://vlada.gov.cz/cz/media-

4. Ministerstvo vnitra pfipravilo program pomoci ukrajinskym obcanlim, ktery pocita s
poskytnutim ubytovani, stravy, prostfedkd osobni hygieny, socidlni a materialni
pomoci po dobu ¢ty mésici. BEhem této doby mohou ukrajinsti uprchlici pozadat
Statni urad prace CR o zprostfedkovani zaméstnani, o nasmérovani na $koleni v
urcitém technickém oboru nebo o jazykové vzdélavani. Na realizaci tohoto programu
vlada vyclenila 1,5 miliardy korun. (https://vlada.gov.cz/cz/media-

5. Narodni pedagogicky Ustav Ceské republiky ve spolupraci s Ministerstvem $kolstvi,
mladeZe a télovychovy vytvofril a zorganizoval specializovany webovy portal, ktery ma
usnadnit integraci ukrajinskych déti do ceskych stfednich Skol. Webové stranky
obsahuji metodické materidly, jak podpofit psychické zdravi a pfiznivé mikroklima ve
Skolach. Rychld integrace ukrajinskych déti uprchliki do ceského vzdélavaciho
procesu umozni rodicim najit zaméstnani a eliminuje potfebu celodenni péce o déti.

V kontextu zkoumané problematiky je tfeba vénovat zvlastni pozornost vladnim legislativnim
aktdim, jejich? cilem je usnadnit zamé&stnavani ukrajinskych uprchlikG v Ceské republice. Z nich Ize
vyzdvihnout napf:

1. Zakon "O nékterych opatrenich v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na uzemi
Ukrajiny zptsobenych invazi Ruské federace". Ustanoveni tohoto zdkona zjednodusuji
proces ziskani povoleni k pobytu v CR pro uprchliky z Ukrajiny, stejné jako umozfiuji
pfistup k bezplatnym socidlnim  sluzbam, vcéetné prava na praci.

2. Zakon "O nékterych opatrenich v oblasti zaméstnanosti a socidlniho zabezpeceni v
souvislosti s ozbrojenym konfliktem na tzemi Ukrajiny zplsobenych invazi Ruské
federace". Tento legislativni dokument stanovi zjednoduseni postupll pro ukrajinské
uprchliky pfi pfistupu na ¢esky trh prace, sluzby socialniho zabezpeceni, umisténi déti
do détskych skupin a humanitarni pomoc ve vysi pét tisic K¢ na osobu. (Zakon ze dne
17. bfezna 2022 o nékterych opatfenich v oblasti zaméstnanosti a v oblasti socidlniho
zabezpecleni v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na dzemi Ukrajiny vyvolanych
invazi vojsk Ruské federace)

3. Zékon "O zvlastnich pravidlech v oblasti vzdélavdni v souvislosti s ozbrojenym
konfliktem na uzemi Ukrajiny zpusobenych invazi Ruské federace". Obsah tohoto
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zdkona stanovi zvldstni pravidla pro pfrijimdni ukrajinskych uprchliki do predskolnich,
zakladnich, strednich a vysokych skol, véetné osvobozeni od nostrifikacnich poplatkd.

Kromé toho bylo 22. biezna 2022 zrueno vydavani viz k pobytu nad 90 dn@ v Ceské
republice ve zjednoduseném rezimu, tj. dlouhodobych viz pro ukrajinské uprchliky. Misto toho bylo
schvéleno vyddavani doc¢asnych ochrannych viz, tzv. lex Ukrajina, kterd mohou byt vydavana vyhradné
obcanlim Ukrajiny, ktefi uprchli pfed ozbrojenym konfliktem.

Pivodné mél byt lex Ukrajina vydavan na dobu jednoho roku. Vzhledem k velkému poctu
uprchlikd z Ukrajiny, véetné téch, ktefi v CR dlouhodobé pracuji, a s cilem zabranit pretizeni vizovych
center vSak bylo v roce 2023 rozhodnuto o prodlouzeni vydavani lex Ukrajina na dalsi kalendarni rok,
¢imz odpadla nutnost uprchlikd prestat pracovat.

Kromé prodlouZeni docasné ochrany pro ukrajinské uprchliky byly novelizovany i dalsi pravni
predpisy, které mély pozitivni dopad na zaméstnanost v Ceské republice. Z iniciativy Ministerstva
zdravotnictvi byl vzhledem k nardstu poctu osob postizenych vélkou zjednodusen postup pro ziskani
kvalifikace v oboru psychologie, coz by mélo usnadnit jejich rychlou adaptaci v ceské spolecnosti.
Kromé toho byla zménéna pravidla pro pfijimani ukrajinskych déti do vzdélavacich instituci, aby

Vzhledem k vySe uvedenému lze konstatovat, ze ¢eska vlada se po zahdjeni rozsahlé invaze
snazila ukrajinské uprchliky nejen pfijmout a poskytnout jim humanitarni pomoc, ale také je
integrovat do Ceské spolecnosti. Jednou z forem této integrace bylo zjednoduseni pristupu na trh
prace, které spocivalo v prijeti tii hlavnich predpisd. VlIdda a jednotlivd ministerstva CR tak v
maximalni mozné mite vytvareji podminky pro zaméstnavani ukrajinskych uprchlikd, véetné zajisténi
moznosti vzdélavani déti a zjednoduseni povoleni k pobytu v CR.

3.2.3 Hlavni vyzvy a prekazky pri hledani zaméstnani

Navzdory rychlé reakci ¢eské vlady na pfiliv ukrajinskych uprchlikll v roce 2022 a ocekavani
zlepseni situace na trhu prace se Ukrajinci asto potykaji s fadou problém0 pfi hledani zaméstnani.
Zejména naprostd vétSina volnych pracovnich mist nabizenych na ceském trhu prace vyzaduje
fyzickou namahu. Zarovenn 80 % ukrajinskych uprchlikQi tvofi Zeny a déti, nebot muzi vétsinou
zGstavaji na Ukrajiné kvili omezenim odchodu osob povinnych vojenskou sluzbou z Ukrajiny po
zavedeni vale¢ného stavu.

Podle Jaroslavy Rezlerové, generalni reditelky nadnarodni persondlni agentury Manpower Group
a prezidentky Asociace poskytovatelll persondlnich sluzeb, je treba posilit statni dohled nad
zaméstnavanim uprchlikl z Ukrajiny. ZneuZivani moci zaméstnavateli pfi nelegalnim zaméstnavani
ukrajinskych uprchliki predstavuje vysoké riziko a vyZaduje tvrdou reakci. Takové pripady by mél
sledovat Statni urad inspekce prace, jehoZ odbornici by méli zohlednit nové vyzvy, které prinasi pfiliv

Podle studie ceské spolecnosti Profesia vyjadrilo 59 procent Ceskych zaméstnavatelll ochotu
zaméstnat ukrajinské uprchliky na caste¢ny nebo trvaly Uvazek, a to véetné Zen s nezletilymi nebo
malymi détmi. Zaroven se pétina zaméstnavatell jeSté nerozhodla, zda je pfipravena zaméstnat
ukrajinské uprchliky, a dalsi pétina ceskych firem odmitla zaméstnat Ukrajince.

Dalsi prekazkou zaméstnavani ukrajinskych uprchlikd je, Ze velké mnoizstvi volnych pracovnich
mist se nabizi v sektoru sluzeb. Vzhledem k neznalosti ¢eského jazyka je vSak zaméstnavani
ukrajinskych uprchlikl problematické. Jako nahradni jazyk lze samozfejmé pouzit anglitinu, ale
sektor sluzeb vyZaduje alespon zdkladni znalost cestiny. Vzhledem k urcité podobnosti ukrajinstiny a
cestiny neni jeji osvojeni zasadnim problémem a néktefi zaméstnavatelé nabizeji potencidlnim
uchazedlm kurzy ¢estiny.
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Dal$i oblasti, v niz je v Ceské republice nedostatek kvalifikovaného personalu, je zdravotnictvi a
Iékarské sluzby. V tomto oboru se samoziejmé mohou uplatnit i Zeny, protoZe vétSinou nevyzaduje
vyraznou fyzickou namahu, ale jsou zde dalsi problémy: jazykova bariéra, vzdélani a kvalifikace.
PfestoZe naprostad vétsSina ukrajinskych zdravotnikll je kvalifikovand a vzdélana, ceska legislativa
zakazuje volny piistup k praci v tomto oboru, protoie vyiaduje dodate¢nou akreditaci v Ceské
republice. Do doby, nez byl tento problém vyfesen, umoZniovalo ministerstvo zdravotnictvi
ukrajinskym uprchlikim pracovat ve zdravotnictvi na pozicich, které nevyzadovaly Zadnou kvalifikaci.
vyzva)

S ohledem na vySe uvedené lze konstatovat, Ze hlavnimi problémy pfi zaméstnavani ukrajinskych
uprchlikd v Ceské republice jsou nasledujici: vétsinou se jednd o Zeny s nezletilymi détmi, jazykova
bariéra a nedostatek potrebné kvalifikace. V tomto ohledu uprchlici z Ukrajiny souhlasi s vykonem
méné kvalifikované prace, coz mlze vést k riziku nelegdiniho zaméstnavani a zneuZivani ze strany
zaméstnavatel(, nebot Ukrajinci se v cizi zemi povaZzuji za méné chranéné. Kromé toho existuje riziko
nedostatecné flexibility ze strany ¢eskych zaméstnavatel(, zejména ve vztahu k Zenam s détmi, které
potfebuji praci na ¢astecny Uvazek.

3.3 Rozhovory s ukrajinskymi uprchliky

Béhem pribéhu této prace byly provedeny interakce s uprchliky s primarnim zamérem lépe
pochopit jejich zkusSenosti na trhu prace a jejich nazory na organizaéni strukturu zaméstnani. Cilem
téchto interakci bylo ziskat hlubsi vhled do jejich vyzev a Uspéchl v oblasti zaméstnani v kontextu
Ceské spolecnosti. Prostfednictvim dotaznikového Setfeni jsme se snaZili porozumét jejich
perspektivam, pristuplm a prekazkam, kterym celi pti hledani a udriovani zaméstnani. Timto
pfistupem jsem si kladla za cil nejen Iépe porozumét jejich individualnim zkuSenostem, ale také
zkoumat souvislosti vztahll mezi uprchliky a zaméstnaneckymi strukturami, coZz mulzZe prispét
k diskusi o politikach a iniciativdch zamérenych na podporu integrace a inkluzivniho zaméstnani.

3.3.1 Predstaveni vysledki rozhovoru
1. Jak dlouho jste ji7 7il/a v Ceské republice?

® Jedenrok

<~ Rok a pul X3

“» Dvaroky X5

B T¥iroky

® PétletX2

2. Jste v CR zaméstnan/a?

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi Podil
8 66,7 %
1 8,3%
3 25,0%

Jind odpovéd’ 0 0,0%

8 (66,72
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3. Pokud ano, jak dlouho zde jiZ pracujete?

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi Podil
3 25,0 %
5 41,7 %
2 16,7 %
2 16,7 %

3N(258%1)
0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % T0 % 75 % B0 % B5 % 90 % 95% 1.
4. Které vase dovednosti a zkusenosti jsou relevantni pro ¢esky trh prace?

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi Podil
4 33,3%
5 41,7 %

Mezikulturni dovednosti a zkugenosti s praci v Ceské | 0 0,0%

republice.
2 16,7 %

Manazerské a organizacni dovednosti. 0 0,0%
1 8,3%

a4 (33,3%)
2065720
1(8,3%)
0% 5% 10% 15:% 20 % 25 % 30 % 35% 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % B85 % 70 % 75% 80 % B85 % 90 % 95% 1...
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5. Byl/a jste v Ceské republice schopen/a nalézt praci odpovidajici vasi kvalifikacim a vasim

dovednostem?

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi Podil
1 8,3%
4 33,3%

Ano, ale to trvalo delSi dobu neZ ocekavano. 0 0,0%
4 33,3%
3 25,0%

Jiné (prosim upresnéte). 0 0,0%

aY(i3 38355
av(1330305])
0%
0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35% 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 % 75% 80 % 85 % 90 % % L
6. Jaké mate zkusenosti s hleddnim zaméstnani v Ceské republice?

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi Podil
2 16,7 %
8 66,7 %
1 8,3%
1 8,3%

Mam jiné zkusenosti (prosim upresnéte) 0 0,0%

0%
0% 5% 10 % 15 % 20% 25% 30 % 35% 40 % 45 % 50% 55 % 60 % 65 % 70 % 75 % 80°% 85% 90 % 85% 1.
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7. Setkal/a jste se s néjakymi prekazkami nebo diskriminaci pfi hledani prace?

Moznosti odpovédi

Nepreji si odpovédét.

Pocet odpovédi Podil
4 33,3%
8 66,7%
0 0,0%

433,324

Bl(66,720)

0% 5% 10 % 15% 20 % 25 % 30% 35% 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 % 75 % B0 % B5 % 90 % 95% 1.
8. Jak vnimate pristup ¢eské spolec¢nosti k uprchlikim a migrantlim na trhu prace?
Moznosti odpovédi Pocet odpovédi Podil
4 33,3%
2 16,7%
6 50,0%
Nemam jasny ndzor na pfistup ¢eské spolecnosti k | O 0,0%
uprchlikdim a migrantdim na trhu prace.
Jiné (prosim upresnéte). 0 0,0%
0% 5% 10 % 15 % 20% 25 % 30 % 35% 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 % T5% BO % B85 % 90 % 95% 1.
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9. Jaky je vas nazor na podporu uprchlikl pfi jejich integraci na ¢eského trhu prace?

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi Podil
4 33,3%
3 25,0%
2 16,7%
1 8,3%
2 16,7%

Jiné (prosim upresnéte) 0 0,0%

4(33,35%6)
0% 5% 10% 15 % 20 % 25 % 30 % 35% 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 % 75% 80 % B5 % 90 % 95 %

10. Jaké jsou vase nazory na vladni politiky a programy zamérené na podporu zaméstnanosti
uprchlika?

Moznosti odpovédi Pocet odpovédi Podil
2 16,7%
4 33,3%
1 8,3%
5 41,7%

Jiné (prosim upresnéte) 0 0,0%

0%

0% 5% 10% 15% 20 % 25 % 30% 35% 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 % 75 % BO % 85 % 90 % 85 %
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11. Co by podle vas mohla Ceska republika udélat Iépe pro integraci uprchlik(i na trhu prace?

Moznosti odpovédi Pocet Podil
odpovédi
4 33,3%
3 25,0%
2 16,7%
2 16,7%
1 8,3%

Jiné (prosim upresnéte). 0 0,0%

3.3.2 Shrnuti vysledki

Dotaznik byl distribuovan online prostfednictvim socidlnich médii a webovych stranek, coz
ziskalo 12 odpovédi od respondentu rlizného véku, vzdélani a zaméstnani. Portfolio respondentd
zahrnulo Siroky rozsah vékovych skupin, od 18 do 50 let. VétSina respondent(l se nastéhovala do

Otazka ,Jste v CR zamé&stnan/a?“ ziskala 8 odpovédi ,Ano, pracuji v Ceské republice.”, 3
odpovédi ,Ano, pracoval(a) jsem v Ceské republice, ale momentalné nepracuji.“, a pouze jeden
respondent odpovédél ,Ne, nepracuji v Ceské republice”. Pfitom vétsina z nich — 8 respondentd
pracuji rok anebo min, ostatni — vice nez rok.

Z dotazu ,Které vase dovednosti a zkuSenosti jsou relevantni pro Cesky trh prace?” lze
vyvodit, Ze ve zkoumané skupiné je dostatecné Siroké zkuSenosti a dovednosti, jako jsou: znalost
cestiny a dalSich jazykd — 4 odpovédi, pracovni zkusenosti a odborné dovednosti — 5 odpovédi,
technické dovednosti a znalost softwarovych nastroji — 2 odpovédi.

Z vysledk( otazky "Byl/a jste v Ceské republice schopen/a nalézt praci odpovidajici vasi
kvalifikaci a dovednostem?" vyplyva, Ze vétSina dotdzanych (66,6 %) méla zkuSenost s tim, Ze musela
upravit svd ocekavani, nebo se pfizplsobit pfi hledani prace odpovidajici svym kvalifikacim a
dovednostem. Pouze malé procento respondentl (8,3 %) uvadi, Ze naslo praci odpovidajici jejich
kvalifikaci a dovednostem bez obtizi. Naopak néktefi respondenti (25,0 %) nasli praci, ktera sice
nebyla Uplné v souladu s jejich kvalifikaci a dovednostmi.

Z otazky ,Jaké maéte zkudenosti s hledanim zaméstnani v Ceské republice?” jde vidét, e
vétdina respondent(l (66,7 %) ma smisené zkudenosti s hledanim prace v Ceské republice. N&kdy to
bylo snadné, ale jindy obtizné. Mala skupina lidi (16,7 %) nasla praci relativné rychle, zatimco jen
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malo lidi (8,3 %) mélo negativni zkuSenosti, kdy trvalo najit praci a bylo to pro néj sloZité. Stejné tak
je tu mald ¢ast respondentd (8,3 %), ktefi zatim neméli zkugenosti s hledanim prace v Ceské republice.

Z odpovédi na otazku ,Setkal/a jste se s néjakymi prekazkami nebo diskriminaci pfi hledani
prace?” vyplyva, Ze vétsina respondentl (66,7 %) uvadi, Ze se pfi hledani zaméstnani nesetkala s
Zadnymi prekazkami nebo diskriminaci. Naopak mensi ¢ast respondentl (33,3 %) uvadi, Ze se s
témito problémy pti hledani prace setkala.

Z otazky ,Jak vnimate pfistup ceské spoleénosti k uprchlikim a migrantdm na trhu
prace?” miZeme posoudit, Ze vnimani éeské spolecnosti k uprchlikim a migrantliim na trhu prace je
rozmanité. Nejvice respondent(l (50,0 %) uvadi, Ze vnimaji pFistup Ceské spolecnosti jako smiseny,
kde néktefi lidé jsou otevreni, zatimco jini jsou skepticti. Mensi ¢ast respondentd (33,3 %) ma nazor,
Ze Ceskd spolecnost ma otevieny a pratelsky pristup k uprchlikim a migrantdm na trhu prace.
Naopak mensi c¢ast respondentl (16,7 %) vnima, Ze Ceska spolecnost je spiSe nedlvéfivd nebo
skeptickd vUci uprchlikim a migrantim na trhu prace.

Z analyzy odpovédi na otazku ,Jaky je vas nazor na podporu uprchlikl pfi jejich integraci na
Ceského trhu prace?” Ize vyCist, Ze existuje rGzné vnimani Urovné podpory uprchlikli pfi jejich
integraci na Cesky trh prace. Nejvétsi ¢ast respondentl (33,3 %) povaZuje tuto podporu za velmi
dlleZitou a navrhuje, aby byla poskytovana prostfednictvim rdznych program( a iniciativ. Dale
25,0 % respondentl vnima, Ze podpora by méla byt posilena, aby se sniZila zavislost uprchlikd na
socidlnich davkach a aby se zvysily jejich Sance na UspésSnou adaptaci. Mensi ¢ast respondent(
(16,7 %) se domniva, Ze soucasnd uUroven podpory je dostatecna, zatimco podobny pocet
respondentu (16,7 %) nema jasny nazor na tuto problematiku. Pouze mala ¢ast respondent( (8,3 %)
vhima podporu uprchlikl pfi jejich integraci na Cesky trh prace jako pfilis vysokou a navrhuje jeji
omezeni.

Dotaz ,Jaké jsou vaSe ndzory na vladni politiky a programy zaméfené na podporu
zaméstnanosti uprchlik(?” popisuje, Ze existuje rGznorodé vnimani vladnich politik a programi
zamérenych na podporu zaméstnanosti uprchlikG. Nejvétsi ¢ast respondentd (41,7 %) nema jasny
nazor na tyto politiky a programy. Nasleduje skupina respondentl (33,3 %), ktefi vnimaji, Ze tyto
politiky a programy jsou nedostatecné a potrebuji zlepSeni. Mensi Cast respondentl (16,7 %)
podporuje tyto politiky a programy jako duleZity krok k integraci uprchlikl do spole¢nosti. Pouze
mala ¢ast respondentl (8,3 %) povaZzuje vladni politiky a programy za pfilis liberalni a navrhuje jejich
omezeni.

Analyza odpovédi na posledni otazku dotazniku ukazuje ndm nazor respondentl na to, co by
Ceska republika mohla by udélat Iépe pro integraci uprchliku na trhu prace. Nej¢astéj$i odpovédi bylo
zlepseni podminek pro vzdélavani a rekvalifikaci uprchlik(, které by lépe odpovidaly potfebam trhu
prace (33,3 %). Dalsi vyznamnou oblasti, kterd by mohla byt vylepsena, je rozsiteni programi a sluzeb
pro podporu jazykového vzdélavani a integrace do pracovniho prostiedi (25,0 %). Respondenti také
zdUraznuji potiebu zvyseni povédomi o pfinosech a dovednostech, které uprchlici mohou prinést do
pracovniho prostredi, aby se sniZily predsudky a zlepsil pfistup k zaméstnani (16,7 %). DalSimi
navrhovanymi opatfenimi jsou vytvoreni specifickych program( spoluprdace s podniky a
zaméstnavateli, které by podporovaly zaméstnavani uprchliki a poskytovaly jim pfrileZitosti na
pracovnich mistech (16,7 %), a zlepSeni mechanism( pro uznavani zahrani¢nich kvalifikaci a
dovednosti uprchlikl, aby bylo snazsi uplatnit jejich profesni zkusenosti (8,3 %). Z téchto odpovédi
vyplyva, Ze existuje Siroké pole moznosti, jak by Ceskd republika mohla posilit integraci uprchlik(i na
trhu préace, a Ze je dllezité provést Ucinna opatieni v oblastech vzdélavani, jazykového vzdélavani,
povédomi verejnosti a spoluprdce s podniky a zaméstnavateli.

Na zakladé této analyzy je zfejmé, Ze Uspéina integrace uprchlikdl na trhu prace v Ceské
republice vyZaduje komplexni a koordinovany pfistup. Klicovymi opatfenimi jsou poskytovani
podpory a sluzeb, které uprchlikim umozni Iépe vyuZit jejich kvalifikace a dovednosti pti hledani
prace. DlleZité je také zvyseni dostupnosti programi prizptsobeni a rekvalifikace a posileni ochrany
téch, ktefi se setkali s pfekazkami nebo diskriminaci pti hledani zaméstnani. Vedle toho je klicové
provadét pravidelné hodnoceni Uc¢innosti poskytované podpory a pfizplsobovat ji potfebam a situaci
uprchlikd na trhu prace. Oteviena diskuse, spoluprdce mezi vladou, neziskovym sektorem a
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soukromymi firmami a zapojeni verejnosti do procesu rozhodovani jsou nezbytné k nalezeni
udrZitelnych a efektivnich feSeni. Tyto kroky by mohly pfispét k vytvoreni vice inkluzivniho a
spravedlivého pracovniho prostiedi pro vsechny, a posilit tak integraci uprchlik(l na trhu prace v
Ceské republice.
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V \'4

Zaver

Zavérem této bakalaFské prace Ize konstatovat, 7e pFiliv uprchlikd z Ukrajiny do Ceské republiky
v dUsledku ruské invaze vyvolal zasadni dopady na ekonomiku, trh prace a socialni struktury zemé.
Tento fenomén, si vyzadal komplexni a rychlou reakci vlady, instituci a obéanské spolecnosti, ktera
byla zamérena na integraci nové prichozich a minimalizaci negativnich dopad( na domaci ekonomiku
a spolecnost.

Analyza ukazuje, Ze nejcastéjsi potfebou uprchlik(l je podpora ve vyuce cestiny, coz je zasadni
faktor pro jejich zaméstnani. Dale je nutné vénovat pozornost oblasti vyfizovani Zadosti o
humanitarni davku a péci o déti a zdravotnické péci s ohledem na regiondlni rozdily a nedostatky ve
sluzbach. Kromé toho je nezbytné reagovat na potreby uprchliki a koordinovat poskytovani pomoci
tak, aby bylo G¢inné a odpovidalo konkrétnim situacim a potfebam lidi.

V kontextu prichodu ukrajinskych uprchliki do Ceské republiky je patrné, Ze integrace a podpora
byla aktivné organizovana, zejména prostrednictvim legislativnich zmén a program( zamérenych na
zlepSeni jejich pfistupu na trh prace. Nicméné, existuji vyzvy spojené s jazykovou bariérou,
nedostatkem kvalifikace a potfebou flexibilnéjsiho pfistupu ze strany zaméstnavateld.

Respondenti zaznamenali potiebu zlepSeni podminek vzdélavani a rekvalifikace, rozsireni
program( integrace a zvySeni povédomi o pfinosech, které uprchlici mohou pfinést. Komplexni a
koordinovany pristup, podporovany otevienou diskusi a spolupraci mezi riznymi sektory, je nezbytny
pro Uspé&$nou integraci uprchlikd na trhu prace v Ceské republice.

Ukrajinska migra¢ni krize, vyvolana ruskou invazi na Ukrajinu, méla vyrazny dopad na Ceskou
republiku. Pfiliv uprchlikli z Ukrajiny ovlivnil ekonomiku, trh prace a socialni struktury. Zaméstnanost
vzrostla, avsak mnoho uprchlik( se stale potyka s nizkymi platy a nevyuzitym potencidlem. Jazykova
bariéra predstavuje vyzvu pro uspésnou integraci na trhu prace, a proto je dileZité poskytovat
podporu ve vzdélavani a rekvalifikaci. Zaméstnavatelé musi byt flexibilni a prizpUsobit se potfebam
novych pracovnik(, zatimco socidlni soudrinost je dllezitd pro harmonicky Zivot v komunité.
Komplexni a koordinovany pfistup, podporovany otevienou diskusi a spolupraci mezi rGznymi
sektory, je nezbytny pro Uspé$nou integraci uprchlikd na trhu prace v Ceské republice.

Zameéstnanost a pracovni trh se staly jednim z nejvice pozoruhodnych aspektd této migrace.
Prestoze pfiliv ukrajinskych uprchlik( zvysil celkovou zaméstnanost v zemi, mnoho z nich se stale
potykd s nizkymi platy a nevyuzitym pracovnim potencidlem. Néktefi uprchlici jsou nuceni vykondvat
nekvalifikovana zaméstndani, prestoze maiji kvalifikaci pro vyssi pozice. Tento nedostatecny vyuziti
lidskych zdrojd predstavuje ztratu pro ekonomiku zemé a potenciélni znevyhodnéni uprchlikt na trhu
prace.

Jazykova bariéra se ukazala jako jedna z hlavnich prekazek pro Uspésnou integraci uprchlik.
Vyuka cestiny byla identifikovana jako klicovy faktor pro zlepseni jejich Sanci na nalezeni zaméstnani
a zapojeni do spolecnosti. Data ukazuji, Ze vétsina uprchlik ma jen omezené znalosti ¢eského jazyka,
coz omezuje jejich moznosti uplatnit se na pracovnim trhu a pIné se zapojit do spolecenského Zivota.

Dusledky pro zaméstnavatele jsou rovnéz vyznamné. Zaméstnavatelé se musi pfizpUsobit novym
pracovniklim a jejich potfebam. Flexibilita a otevienost jsou klicové pro Uspésnou integraci novych
pracovnikll do pracovniho prostfedi. Socidlni soudrinost v komunitach je také dulezita, aby se
obyvatelé a uprchlici vzdjemné poznali, respektovali a spolupracovali na budovdni harmonické
spole¢nosti.

Vzhledem k témto vyzvdm a dlsledkim je nezbytné, aby Ceskd republika pokracovala ve
snahach o efektivni integraci uprchlikd. To vyZzaduje komplexni a koordinovany pfistup ze strany
vlady, nevladnich organizaci, zaméstnavatelli a obcan(l. Programy podpory v oblasti vzdélavani,
rekvalifikace a jazykového vzdélavani jsou klicové pro zlepsSeni situace uprchlikl na trhu prace.
Zaroven je nezbytné, aby vlada a instituce aktivné pracovaly na zajisténi lepsich pracovnich podminek
a snizeni diskriminace uprchlikd na pracovisti.
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Ukrajinska migracni krize predstavuje vyzvu, ale také prileZitost pro Ceskou republiku. Spravné a
efektivni reseni této situace mize vést k posileni ekonomiky, zlepseni socialni soudrznosti a vytvoreni
inkluzivnéjsi spolecnosti pro vSechny obyvatele zemé.
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