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Abstrakt

Tato bakalafrska prace se zamérfuje na vypracovani podnikatelského planu pro zaloZeni
a provoz firmy specializujici se na vyrobu a prodej vybaveni pro muskareni. Hlavnim
cilem prace je analyzovat a popsat klicové komponenty Uspésného zavedeni nového
podniku na trhu s rybafskym vybavenim, v€etné marketingovych strategii, financniho
planovani a analyzy trhu. V teoretické ¢asti je zdlraznéna dlleZitost peclivé pripravy
podnikatelského planu, zatimco prakticka ¢ast aplikuje teoretické poznatky na realny
pfiklad zalozeni firmy v tomto specifickém segmentu trhu. Prace dale zkouma
konkurenéni prostredi a identifikuje potencialni rizika a pfilezitosti, které mohou
vzniknout pfi realizaci podnikatelského zaméru. Cilem je poskytnout uceleny navrh a
doporuceni pro zalozeni firmy, kterd by byla schopna efektivné reagovat na poZzadavky
a potfeby rybarské komunity.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, muskareni, podnikani, firma, finanni analyza, marketing.

Abstract

This bachelor thesis focuses on developing a business plan for the establishment and
operation of a company specializing in the production and sale of fly fishing
equipment. The main goal of the thesis is to analyze and describe the key components
of successfully launching a new business in the fishing equipment market, including
marketing strategies, financial planning, and market analysis. The theoretical part
emphasizes the importance of careful preparation of the business plan, while the
practical part applies theoretical knowledge to a real example of establishing a
company in this specific market segment. The work also examines the competitive
environment and identifies potential risks and opportunities that may arise during the
implementation of the business plan. The aim is to provide a comprehensive proposal
and recommendations for founding a company that would be able to effectively
respond to the demands and needs of the fishing community.

Keywords

Business plan, fly fishing, entrepreneurship, company, financial analysis, marketing.
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Uvod

Tato bakalafskd prace se zamérfuje na vypracovani podnikatelského planu pro
vyrobu a prodej rybarského vybaveni s dlrazem na segment muskareni, ktery ma pro
autora osobni vyznam. Autor se muskareni vénuje od détstvi, coZ mu poskytlo hluboké
porozuméni prirodnim zdkonitostem a technickym aspektim tohoto sportu, ktery je

nejen technicky narocny, ale mai uméleckou dimenzi.

Béhem let praxe jsem ziskal rozsahlé zkuSenosti a poznal jsem potfeby a prani
rybarské komunity. Tato zkuSenost a znalost se staly kliCovymi pro motivaci k vytvoreni
podnikatelského planu zaméfeného pravé na tento segment. Cilem této prace je
podrobné analyzovat a dokumentovat procesy nezbytné pro Uspésné zalozeni a fizeni
podniku v této specifické oblasti, a prfedlozit nové mysSlenky a inovace, které mohou

pfispét k posunuti trhu vpred.

Podnikatelsky plan bude obsahovat komplexni trzni prizkum, analyzu
konkurence, marketingové a prodejni strategie, finanéni planovani a pfehled pravnich a
administrativnich aspektl nezbytnych pro zalozeni firmy. Na zakladé osobnich
zkuSenosti a vasné k muskareni bude prace také navrhovat specifické produkty a sluzby,

které nejvice odpovidaji potfebam a oekdvanim cilové skupiny.

Dilo je strukturovdno do dvou hlavnich Casti: teoretické, kde jsou zkoumany
teoretické aspekty tvorby podnikatelského planu podlozené odbornou literaturou, a
praktické, v nizZ jsou teoretické poznatky aplikovany pfitvorbé redlného podnikatelského
planu pro firmu zabyvajici se muskafenim. Timto zplsobem propojime teoretické

poznatky s praktickym vyuzitim, ilustrujeme cestu od konceptu k realizaci.

Tato prace nejenze propoji akademické poznatky s osobnimi zajmy autora, ale
také ma potencidl prispét k rozvoji rybarské komunity a podpofit udrzitelny rist v této
specifické oblasti podnikani. S timto iuvodem bych rad nastinil cestu, kterou se chystam
v této bakalarské praci podniknout, a vyzval ¢tenafe, aby se mnou sdileli tento fascinujici

proces od konceptu po realizaci podnikatelského planu ve sféfre, ktera mi je blizka.
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1 Podnikani a s nim dalSi spojené pojmy

V této kapitole se budeme vénovat tématu podnikdni a souvisejicim pojmy.
Zaméfime se na definici podnikdni, klicové aspekty spojené s jeho zahdjenim a
vedenim, a prozkoumdme rGzné formy a struktury, které mohou podniky pfijimat. Dale
se podivdme na vyzvy a pfileZitosti, které podnikdni pfindsi, a na zplsoby, jakymi

mohou podnikatelé tyto prileZitosti vyuZit a vyzvdam Celit.

1.1 Podnikani

Podnikani Ize chdpat jako proces, kde se vyuZivaji rGzné ekonomické a dalsi
zdroje s cilem zvy$it jejich hodnotu. Dle Ob¢anského zdkoniku (§420 odst. 1) znf
definice podnikdni : ,kdo samostatné vykondvd na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cCinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zplGsobem se zdmérem Cinit tak
soustavné za ucelem dosaZeni zisku, je povaZovdn se zfetelem k této Cinnosti za
podnikatele”. Z ekonomického hlediska je to aktivni proces, pfi némZzZ se ekonomické
prostfedky vyuZivaji tak, aby se zvysila jejich pdvodni hodnota, pficemZ investor je

vniman jako inovéator schopny identifikovat a vyuZit klicové informace k zisku.

V psychologickém kontextu se zkoumaji charakteristické rysy podnikatele,

které by mohly pfedurcit jeho/jeji Uspéch a umoZnit osobni rozvoj a nezdvislost.

Sociologicky pohled se zaméfuje na tvorbu a vyuZivdni novych moZnosti

prostfednictvim vytvareni podminek prospésnych vSsem zucastnénym stranam.

Podnikani se vyznacuje nékolika klicovymi charakteristikami, jako jsou
cilevédomost, inovace, pfidani hodnoty, sprdva a organizace procesy, a cyklickd

povaha.

(Veber, Srpovd a kol., 2012)

1.2 Podnikatel

Termin "podnikatel" mé& své kofeny ve francouzstiné, kde slovo "entrepreneur”
plGvodné oznacovalo prostfednika nebo zprostfedkovatele. Dnes je podnikatel
definovdn jako jedinec, ktery pfijimé rizika spojend s konkrétnim podnikatelskym

projektem, a to v€etné moZnosti financni ztrdty nebo naopak mozZnosti zvyseni svého
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kapitdlu. Osoba se stdvd podnikatelem podle §421 odst. 2 Obdanského zdkoniku, bud'
zdpisem do obchodniho rejstiiku nebo ziskdnim povoleni k urlité podnikatelské
c¢innosti. Tato role zahrnuje spojeni investovaného kapitdlu s lidskou praci s cilem
vytvolit prosperitu a zisk. Podnikatel miZe byt bud fyzickd osoba nebo pravnicka
osoba. Kromé obchodnich spolecnosti a druZstev, jsou do obchodniho rejstiiku také
zapisovdna druZstva a zahraniéni subjekty, které plénuji podnikat na Gzemi Ceské
republiky. Pro fyzické osoby je zdpis do tohoto rejstiiku volitelny, dokud jejich obrat

nedosdhne stanovené vyse, od které se zdpis stdvd povinnym. (Veber 2012)

1.3. Podnik

Podnik se podle Vebera (2012, str. 15) chdpe jako komplex materidinich,
osobnich a nehmotnych prvkd, které spolecné tvoii zaklad podnikatelské Cinnosti.
Tyto prvky zahrnuji fyzické predméty, prdva a dalsi hodnoty patfici podnikateli, které
jsou vyuZivany nebo jsou urleny k podporovani provozu podniku. Podnik je takto
vidén jako struktura, kterd sjednocuje lidi a zdroje kvyrobé zboZi a poskytovdnisluzZeb,
pficemZ nemusi nutné mit pravni formu. Jak je uvedeno v Ob&anském zdkoniku (§423,
odst. 1), obchodnf firma je oficidIni ndzev podniku zapsaného v obchodnim rejstfiku,
pficemZ kaZdy podnikatel mGZe mit pouze jednu obchodn( firmu, kteréd nesmi klamat
nebo byt zaménitelnd s jinymi (Oblansky zdkonik, §424). Tento ndzev, ktery je
povaZovdn za nehmotny majetek, je zdkladem, pod kterym podnikatel vykondva své
obchodni aktivity. Fyzické osoby ziskdvaji oficidlni firmu zdpisem do obchodniho
rejstiiku, coZ zahrnuje jejich jméno a pfijmeni, a miZe obsahovat i dalsi rozliSovaci

prvky (Novotny, 2017).

Dle definice v Ob&anském zdkoniku (§502) je ,Obchodni zdvod (ddle jen ,zdvod”)
je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouZi k
provozovani jeho ¢innosti. M3 se za to, Ze zdvod tvolf vSe, co zpravidla slouZi k jeho
provozu.” Timto zplisobem je podnik vniméan jako instituce urcend k podnikani, kterd
se miZe lisit velikosti, pravni formou, pfedmétem cinnosti a dalsimi charakteristikami.
Podnikdani zde miiZe obnéaset Sirokou skdlu ¢innosti, od individudlné provozovanych
Zivnosti aZ po velké obchodni spolecnosti nebo sdruZeni. Definice podniku je tedy
rozsahld a variabilni, reflektujici jeho sloZitost a riznorodost v ekonomickém prostfedi

( Synek, 2011).
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2 Formy podnikani

Podnikani se obecné rozdéluje na dvé zdkladni kategorie: Zivnostenské, které
podléhd regulacim specifikovanym v Zivhostenském zdkoné, a neZivnostenské, jehoZz
regulace miZe spadat pod rizné jiné prévni predpisy. Zivnostenské podnikdni
zahrnuje c¢innosti, pro které je potfeba ziskat Zivnostenské oprdvnéni, zatimco
neZivnostenské podnikdni zahrnuje Sirsi spektrum cinnosti mimo tento rdmec.
Podnikdni miZe organizovat v nékolika prdvnich formdch. Mezi tyto formy patif
napfiklad vefejnd obchodni spolecnost, komanditni spoleénost, spolecnost s ru¢enim
omezenym, akciovd spolecnost a druZstvo. Kazda z téchto forem mé své specifické
viastnosti, pravidla pro zaloZeni, fizeni a ruleni za zdvazky, které umoZriuji
podnikatelidm a investorim vybrat si strukturu nejlepsi pro jejich podnikatelsky zamér
a strategii. Dalsi podkapitoly poskytnou podrobnéjsi pohled na jednotlivé typy

podnikadni a objasni jejich klicové charakteristiky.
2.1 Zivnostenské podnikani

Podle zdkona &. 455/1991 Sb., Zivnostensky zdkon, ve znéni pozdéjsich predpis(i
(§2) je Zivnost definovdna jako soustavnd ¢innost, kterou jednotlivec nebo organizace
provadi nezdvisle, pod vlastnim jménem a na vlastni riziko s cilem ziskat zisk a to v
souladu s pravidly stanovenymi v tomto zdkoné. Tuto ¢innost mohou vykondvat jak

fyzické osoby (FO), tak prdvnické osoby (PO).

Je vsak dileZité zdlraznit, Ze ne vSechny profesni aktivity Ize klasifikovat jako
Zivnosti. Konkrétné ty, které vyZaduji specidlni oprdvnéni mimo Zivnostensky zdkon,
jako jsou prdvni sluZzby, zdravotni péle nebo dariové poradenstvi, spadaji mimo
kategorii Zivhostenského podnikdni. Tato vyjimka zajistuje, Ze vysoce regulované
profesni sluzby, které vyZaduji specifickou kvalifikaci a odpovédnost, jsou fizeny

pfislusnymi odbornymi pfedpisy a nejsou soucdsti obecnéjsiho rdmce

Zivhostenského zdkona.

Pfi pohledu na vyhody Zivnostenského podnikdnilze vyzdvihnout pfistupnost a
jednoduchost tohoto modelu. Jednim z hlavnich ldkadel je absence nutnosti

pocdteéniho kapitdlového vkladu, coZ sniZuje finanéni bariéru vstupu pro nové
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podnikatele. Ddle proces registrace Zivnosti a zahdjeni podnikatelské cCinnosti je
typicky rychly a pfimy, coZ umoZriuje podnikatelim efektivné pfristupovat k trhu.
Flexibilita spojend s moZnosti snadného pferuseni nebo ukonceni podnikdni rovnéz
pledstavuje atraktivni aspekt, zvlasté pro ty, kteff hledaji mensi zdvazky nebo testuji

nové podnikatelské ndpady.

Naproti tomu existuji i vyzvy a potencidlni nevyhody, se kterymi se mohou
Zivnostnici setkat. PletiZeni prdci a odpovédnostmi miZe byt pro mnohé podnikatele
vyznamnou pflekdZkou, zvlasté pokud musi zvliddat siroké spektrum kol od vedeni
podniku po zajisténi marketingu a obchodnich operaci. Navic, poZadavek na rozséhlé
znalosti v oblasti ekonomie a podnikani, ktery je klicovy pro Uspéch, miZe byt pro
nékteré jedince, zejména ty bez forméalniho vzdéldni v téchto oborech, obtiZné
splnitelny. Tato situace muiZe vést k potrebé neustdlého vzdéldvdni a rozvoje

dovednosti, coZ je proces, ktery vyZaduje Cas i finanéni investice.

2.2 Zivnosti ohladovaci

Ohlasovaci Zivnosti lze zahdjit jednoduSe ozndmenim na kterémkoli
Zivnostenském uUfadé, bez nutnosti Cekat na schvaleni. Jakmile jsou splnény vSechny
zdkonné poZadavky, Ufad zaeviduje podnikatele do Zivnostenského rejstiiku do 5 dn(
od ohldseni a vystavi mu vypis. Timto momentem, a ne aZ zapisem do rejstiiku, podle
zdkona vznikd oprdvnéni k provozovani Zivnosti, pokud dfad v dané Ihité nevyda

zakaz.

Vyjimky ze zdsady automatického vzniku oprdvnéni po ohldseni jsou
specifikovdny v Zivhostenském zdkoné, konkrétné v paragrafech § 47 odst. 5, 6 a 7.
Tyto vyjimky zahrnuji situace, kdy ohlasovatel neopravi zjisténé nedostatky, nebo
pokud se tykaji zahranicnich osob uvedenych v § 10 odst. 4, kde musi byt spinény
dodatecné poZadavky. V takovych pifipadech miZe Urad rozhodnout, Ze oprdvnéni k

podnikdni nevzniklo.

Zahranicnim fyzickym osobdm je nutné doloZit i povoleni k pobytu podle § 5
odst. 5. Pokud zahranicni osoba spini vSe kromé& povoleni k pobytu, tfad ji mizZe
vystavit vypis pro Ucely fizeni o povoleni k pobytu. Oprdvnéni pak vznikne dnem

doloZeni potfebného dokladu o dlouhodobém vizu i pobytu.
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Vypis z Zivnostenského rejstifku tak slouZi jako doklad o oprdvnéni k
provozovdni ohldsené Zivnosti. Celkové je proces ohlasovdni Zivnosti méné sloZity a

rychlejsi nez u koncesovanych Zivnosti, které vyZaduji vyslovné povoleni Gfadu.

Ohlasovaci Zivnosti se kategorizuji do tif hlavnich typl: femesiné, vdzané a
volné. U femesinych a vdzanych Zivnosti je kromé splinéni obecnych pravidel nezbytné
prokdzat také odbornou kvalifikaci. Naopak pro zahdjeni volné Zivnosti neni potfeba

Z24dné specifickd odbornost.

2.2.1 Remeslné Zivnosti

Remesiné Zivnosti, uvedené v pffloze & 1 zdkona o Zivnostenském podnikénf,
zahrnuji innosti jako kovdfstvi nebo hodindfstvi. K jejich provozovdni je vedle
obecnych zdkonnych poZadavk( nutnd odbornd zpusobilost. Tuto lze prokdzat
rGznymi zplsoby podle § 21 Zivhostenského zdkona, napfiklad vyucénim listem v
relevantnim oboru, maturitou, vy$sim odbornym nebo vysokoskolskym diplomem v
pfislusném oboru, nebo uzndnim odborné kvalifikace. Prokdzat odbornou zplsobilost
muaZete také doklady z jiného Clenského stdtu EU, pokud jste v ném pfislusnou ¢innost
vykondavali po dostatecné dlouhou dobu. Alternativnhé Ize odbornou zplsobilost
doloZit vyucnim listem nebo diplomem v pfibuzném oboru doplnénym o jednorocni
praxi, dokladem o absolvovani rekvalifikace s jednorolni praxi v oboru, nebo

Sestiletou praxi vdaném oboru.

2.2.2 Vazané Zivnosti

Vézané Zivnosti, které jsou specifikovdny pfiloze .2 Zivhostenského zdkona,
zahrnuji ¢innosti jako vyroba a opravy stroji, chemickd produkce, nebo zpracovani
paliv. Pro zahdjeni téchto Zivnosti stali provést ohldseni u kteréhokoli Zivnostenského
Ufadu. Stejné jako u femeslnych Zivnosti, i u vdzanych Zivnosti je vyZadovdna odbornd
zpUsobilost. Tuto Ize prokdzat dokumenty uvedenymi ve druhé pfiloze k
Zivnostenskému zdkonu nebo dle specifickych pravidel stanovenych v této pifloze.
Obc&ané Ceské republiky nebo EU mohou svou odbornou zplsobilost doloZit i
certifikdtem o uzndni odborné kvalifikace od pfislusného orgdnu, jak stanovi zakon o

uzndvdni odborné kvalifikace.
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2.2.3 Volna Zivnost

Volnd Zivnost je unikatni kategorii, kterd se definuje jako "Vyroba, obchod a
sluZby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivhostenského zdkona" a pokryvd 80 oborl
c¢innostiuvedenych v pfiloze &. 4 zdkona. Podnikatelé si mohou z téchto Cinnostivybrat

ty, které odpovidaji jejich podnikatelskym zamérdm.

Tato Zivnost je charakteristickd tim, Ze pro jeji provozovdni neni vyZadovédna
Z4dnd specidlni odbornd kvalifikace nebo jiné specifikované zplsobilosti. Stacl, pokud
podnikatel spini vSseobecné podminky pro podnikdni stanovené Zivnostenskym
zdkonem. Diky tomu je zahdjeni podnikdni v réamci volné Zivnosti nejsnazsim
zplsobem, jak vstoupit do svéta Zivnostenského podnikani, nebot se obejde bez

nutnosti prokazovani odbornych kvalifikacf.
2.3 Zivnost koncesované

Pro zahdjeni koncesované Zivnosti je nutné ziskat koncesi, coZ je specidlni
povoleni k podnikéni, jak naznacuje i samotny nézev. Zivnostensky zdkon nestanovuje
plesny casovy limit pro rozhodnuti Zivnostenského dfadu o udéleni koncese, protoZe

proces muiZe zahrnovat vyZddéani stanovisek od jinych statnich organa.

Podle § 52 Zivnostenského zdkona musi tyto statniorgdny vydat své stanovisko
do 30 dni od obdrZeni Zadosti, pokud je jejich stanovisko vyZadovano, a Zivnostensky
Ufad musi své rozhodnuti na téchto stanoviscich zaloZit. Jakmile je koncese udélena
a rozhodnuti nabude prdvni moci, ifrad méd 5 dni na to, aby provedl zdpis do

Zivnostenského rejstiiku a informoval o tom podnikatele.

Prévo na provozovéani koncesované Zivnosti vznikd den po tom, co rozhodnuti o

koncesi nabude pravni moci. Seznam koncesovanych cinnosti je v pfiloze & 3
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Zivnostenského zdkona a zahrnuje obory, které podléhaji zvlastni regulaci stétu, jako

je napfiklad obchodovéni se zbranémi nebo pyrotechnicka innost.

Pro ziskdni koncese je potfeba splnit obecné podminky a doloZit odbornou
zplsobilost k dané ¢innosti, kterd se prokazuje dle pfilohy ¢. 3 Zivhostenského zékona.
Odbornou kvalifikaci mohou ob&ané CR nebo EU doloZit také certifikdtem vydanym

podle zédkona ¢. 18/2004 Sb., o uzndvani odborné kvalifikace.

2.4 Podnikani pravnickych osob

V Ceské republice je podnikdni prévnickych osob druhou formou podnikéni.
Existuji dvé hlavni kategorie spolecnosti: kapitdlové a osobni. Kapitdlové spolecnosti
zahrnuji ty, jako je spolec¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.) a akciovd spolecnost (a.s.),
zatimco osobni spolecnosti zahrnuji vefejné obchodni spolecnosti a komanditni
spolelnosti, které jsou strukturovdny kolem partnerstvi a osobnich vztahl mezi ¢leny.
Prévni Upravu téchto obchodnich spolecnosti Ize nalézt vobclanském zdkoniku,
Zdkoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Podnikajici prdvnické osoby jsou

zapsadny v obchodnik rejstiiku.

2.4.1 Spolecnost s ruCenim omezenym

Spoleénost s rudenim omezenym, zkrdcené s.r.o.,, pfedstavuje jednu z
nejrozsitenéjsich forem podnikdni mezi pravnickymi osobami, jak je specifikovdno v
obcanském zdkoniku, Zdkon ¢. 89/2012 Sb., a Zdkon ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich. Tento typ spolecnosti miZe byt zaloZen alespori jednou osobou, at uz
fyzickou Ci prévnickou, a stdvd se pravné existujicim subjektem dnem registrace v
obchodnim rejstriku. Nejvyssi autoritou v této spoleénosti je valnd hromada, kterd se
obvykle schazi jednou rocné. Za béZné vedeni spolelnosti odpovida jednatel, jenZ je
jmenovdn valnou hromadou. Pfitomnost kontrolniho organu, jako je dozorcirada, neni
povinnd, ale mGZe byt zavedena. Zacatelni kapitdl spolecnosti s.r.o. miZe byt jiZ od

symbolické 1 K¢.
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2.4.2 Akciova spolec¢nost

Akciovd spoleénost, zkrdcené a.s., je spoleCnost s kapitdlovou strukturou podle
obcanském zdkoniku. Kapitdl takové spolecnosti je rozdélen na akcie, pficemz kazda
akcie ma svou specifickou nomindlni hodnotu. Pro jeji zaloZeni je moZné vyuZit
minimalné jednu fyzickou osobu nebo jednu prdvnickou osobu, kterd se zavaZe
pfijmout stanovy spolecnosti. Minimdini poZadovany zdkladni kapitdl je stanoven na
2 miliony K¢ nebo 80 tisic eur. Struktura fizeni akciové spolecnosti je podobna té ve
spolecnosti s ru¢enim omezenym, avsak s vyznamnym rozdilem, Ze za statutarni
organ spolecénosti funguje pfedstavenstvo. Nejvyssim orgdnem akciové spolecnosti je

valnd hromada.
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3 Podnikatelsky plan

e

Business pldn je dokument, ktery komplexné popisuje veskeré relevantni vnéjsi
a vnitfni faktory spojené s podnikatelskym projektem. SlouZi jako strukturovany
prehled cild, které si podnik stanovil, s odlivodnénim, proc¢ jsou tyto cile dosaZitelné, a

obsahuje vylet specifickych akci nutnych k jejich realizaci. (srpovd 2011)

Business plan slouZi jako kliCovy ndstroj pro pfitahovadni zdjmu z oblasti financi,
at uZ v situaci, kdy hleddme investory, nebo pokud poZadujeme (vér od banky pro
rozvoj podnikdni i ziskdni potfebného kapitdlu pro jeho expanzi. Jeho struktura je
urcena obecnymi pravidly, nicméné jde o pfehledny a logicky sestaveny dokument.
Sestavit ho by méla byt schopna kaZdéd osoba se zdkladnimi dovednostmi v oblasti

komunikace a pocitani. (Czechinvest, 2005)

Pred zahdjenim realizace podnikatelského pldnu a jeho praktickym nasazenim
je klicové ovérit si jeho proveditelnost a realisticky charakter. Existuje fada dldvodd pro
vypracovdni podnikatelského pldnu, mezi které patii napfikiad vyhleddni obchodniho
partnera nebo ziskdni finanénich prostfedk(d. Pro zaclinajici podnikatele je
podnikatelsky pldn obzvidsté zdsadni. Sprdvné strukturovany pldn poskytne
podnikateli pfehled o vysi potfebnych investic, nutnosti zahrnuti externich zdroji a
potencidlu jejich vyuZiti. Navic, proces sestavovdni pldnu je pro podnikatele
samotného velmi prospésny, nebot béhem néj dojde k promysleni a specifikaci

potfebnych krokl v riznych aspektech podnikdni. (Michalskd, 2013)

Veber (2012) zddrazriuje klicové charakteristiky efektivniho podnikatelského

planu, kterymi jsou:

Srozumitelnost: Text by mél byt psdn jednoduchym jazykem, s minimem

adjektiv, a argumenty by mély byt podloZeny daty.

Logi¢nost: VSechny ndpady a tvahy musi byt fakticky podloZené a musi logicky

navazovat jedna na druhou a vzdjemné se doplriovat.

Strucnost: Diskuze a zavéry by mély byt vyjadfeny struéné a vystizné, anizZ by to

bylo na ukor celkové kvality a obsahu préce.

Pravdivost a realita: Plan by mél odrdZet skutecnou situaci a nesmi byt zaloZen

na fikci.
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Uvédoméni si rizik: V pldnu by méla byt zohlednéna potenciélni rizika a

strategie, jak jim Celit.

Veber (2012) také uvddi, Ze neexistuje pevné stanoveny seznam bodd, které
musi podnikatelsky pléan obsahovat, a Ze se obsah miZe lisit v zdvislosti na
konkrétnich potfebdch podniku. KdyZ zalinajici podnikatelé poZddaji o dvér u banky,
méli by se prfedem informovat, zda banka nemd4 specifické poZadavky na format nebo

obsah podnikatelského pldnu, zejména pokud jde o finanéni sekci.

Korédb (2007) definuje kli¢ové sekce podnikatelského plédnu, které zahrnujf:

- Obsah

- Titulni stranu

- Exekutivni souhrn

- Predstaveni podniku

- Marketingovou strategii

- Operacni pléan

- Spravu personalnich zdroji
- Financni prehled

- Analyzu potencialnich rizik
- Dodatky a pfilohy.

V dalsich podkapitoldch je podrobné rozebrdn obsah kaZdé z téchto zdkladnich &asti.

3.1 Titulni strana

Titulni strana podnikatelského pldnu slouZi pfedevsim jako zdroj zdkladnich
informaci o nové vznikajicim podniku. Obsahuje klicové ddaje, jako je ndzev a adresa
firmy, jména zakladateli nebo podnikatel( a jejich spoleCnikli, a dédle kontaktni
informace, véetné telefonniho cisla a webovych stranek. Kromé toho zde byva uveden

v

i hlavni obor podnikani. Tato strana md primdrné informativni Gcel a zajistuje, aby
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kazdy, kdo se s podnikatelskym pléanem sezndmi, mél hned na pocatku jasny prehled
o podstaté a identité podniku. Je to také prvni dojem, ktery podnik predavd
potencidlnim investicnim partnerlim, bankdm cCi jinym zainteresovanym strandm, a
proto by méla byt titulni strana profesiondlné zpracovana a esteticky pfitaZlivd, aby

podtrhovala seriéznost a divéryhodnost podnikatelského zaméru.

3.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je klicovou Casti podnikatelského pldnu, kterd poskytuje
kompaktni a srozumitelny pfehled celého dokumentu. Jeho hlavnim dcelem je
zaujmout a informovat ctendre, typicky potencidlni investory, o zdkladnich aspektech
a pfednostech podnikatelského zdméru, aniZz by bylo nutné prochézet cely pldn. Tento

souhrn by mél obsahovat:

- Predstaveni podniku: Krdtky popis, co firma délé, jeji posldni, vizi a

klicové hodnoty.

- Produkty nebo sluZzby: Pfehled toho, co firma nabizi, véetné jedinecnych

prodejnich bodl nebo konkurencnich vyhod.

- TrZni pfileZitosti: Strucny popis cflového trhu, zdkaznik{ a trZnich potfeb,

které podnik pldnuje naplnit.

- Konkurence: Prehled hlavnich konkurentl a strund analyza, jak se

podnik odlisuje nebo pfevysuje konkurenci.

- Marketingovd a prodejni strategie: Zakladni strategie pro dosaZeni

cilového trhu a zvyseni prodeje.

- Operacni pldn: Strucny popis, jak bude podnik fungovat na denni béazi,

vCetné klicovych procesi a technologir.

- Management a tym: Pfedstaveni hlavniho fidiciho a provozniho tymu,

vcCetné jejich zkusenosti a role v podniku.

- Financni pfehled: Zékladni finanéni projekce, véetné predpoklddanych

pfiimd, ndklady a ziskovosti.
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- Financovdni: Informace o potrebdch financovédni, véetné toho, kolik
kapitdlu firma potrebuje, jak budou tyto prostfedky pouZity a jaky je pldn na jejich
ziskani.

- Rizika a strategie jejich FeSeni: Identifikace hlavnich rizik spojenych s
podnikdnim a navrhované strategie pro jejich Fesent.

Exekutivni souhrn by mél byt napsdn srozumitelné a stru¢né, obvykle na dvé az
tfi stranky, a mél by byt tak pfesvédcivy, Ze cCtendfF bude motivovan docist cely

podnikatelsky pldn a ziskat hlubsi porozuméni podnikatelskému zdméru.

3.3 Prfedstaveni podniku

Predstaveni podniku je zdsadni ¢dsti podnikatelského pldnu, kde poddvéate
komplexni pohled na vasi firmu, jeji zdklady, cile a hodnoty. Tato sekce by méla

obsahovat:

- Historii a zaloZeni podniku: Pfibéh o tom, jak a proc¢ byl podnik zaloZen,
vCetné klicovych milnikd v jeho vyvoji.

- Posldani a vize: Vyjddreni hlavniho Gelu podniku (posldni) a jeho

dlouhodobych cilii nebo vize budoucnosti.

- Hlavni hodnoty: Prehled zdkladnich principi a hodnot, které podnik

uplatriuje ve své Cinnosti a které formuji jeho korporatni kulturu.

- Prévni struktura a vlastnictvi: Informace o prdvni formé podnikani (napf.
s.r.o., a.s., v.o.s.) a rozdéleni vlastnictvi mezi zakladatele, investory a dalsi

zainteresované strany.

- Popis produkti nebo sluZeb: Detailni popis toho, co podnik nabizi,

vCetné unikatnich vliastnosti nebo vyhod vasich produktt i sluZeb.

- Lokalita a zafizeni: Popis fyzického umisténi vaseho podniku, vietné

divodd pro vybér této lokality a pfehledu hlavniho operacniho a vyrobniho zaffzenf.

- Cile podniku: Krdtkodobé a dlouhodobé cile, které chcete s podnikem

dosdhnout, véetné financnich a trznich cilg.
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- Strategie dosaZeni téchto cili: Obecny prehled planovanych strategif
pro dosaZeni stanovenych cill, ktery miZe zahrnovat expanzi, rozvoj produktd,

marketingové strategie atd.

- Shrnuti klicovych vyhod: Zdlraznéni toho, co délda vds podnik
jedineénym a jaké md konkurencni vyhody, jako jsou inovace, poloha, odborné

znalosti tymu nebo vztahy se zdkazniky.

Tato sekce by méla Ctenafi poskytnout jasnou a ucelenou pfedstavu o tom, co
vas podnik je, co chce byt a jaké ma zdkladni pilife, na nichZ stoji. Je to vase Sance
presvéddit Etendfe (napf. investory, bankére, partnery) o sile a potencidlu vaseho

podnikatelského zadméru.

3.3.1 Cile podniku

Cile podniku formulované metodou SMART jsou specifické, méfitelné,
dosaZitelné, relevantni a cCasové omezené, coZ zajistuje jejich efektivitu a
realizovatelnost. Napfiklad, podnik si miZe stanovit cil zvysit trzby z online prodeje o
20 % béhem ndsledujicich 12 mésicd. Tento cil je specificky tim, Ze se zaméruje pfimo
na online prodeje, méfitelny diky procentni hodnoté, dosaZitelny pokud firma ma
potrfebné zdroje a strategii, relevantni pro celkové zvyseni ziskovosti podniku, a
casové omezeny jednoletym horizontem. Stanovenim cild timto zplsobem podnik
zajisti, Ze jeho usili bude smérfovat k konkrétnim a realistickym vysledkim, coZ

usnadriuje pldnovani, sledovani pokroku a dosahovani dspéchd.

3.4 Marketingova strategie

Marketingovy pldn predstavuje klicovou soucldst strategického pldnovani
podniku a slouZi jako zdklad pro dalsi specifické plany. Jeho hlavnim Ukolem je
definovat cilovou skupinu, specifikovat nabizené produkty Ci sluzby, urcit jejich objem
a zplsob, jakym budou prezentovany zdkaznikGm. DileZitou soucasti je rovnéZ vyvoj
jednotlivych prvki marketingového mixu. Vysledkem marketingového plénu jsou
odhady poctu prodanych jednotek, oCekavané trzby z prodeje produktl nebo sluZeb
a pfedpovéd souvisejicich ndkladd (Fotr, 2020).

Uvodni fize marketingové strategie, zndmd jako STP - coZ znamend

7z V7.

segmentace, cileni a pozicovani - je klicova pro strategické rizeni kaZdého podniku.
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Vzhledem k tomu, Ze jeden univerzalni produkt nebo sluZba obvykle nedokaZe
uspokojit potfeby celého trhu, déli se trh na mensi segmenty. Toto rozdélenf
umoZriuje firmdm lépe se zamérit na specifické skupiny zdkaznikl, coZ zvysuje jejich
konkurenceschopnost a zajistuje vyssi miru uspokojeni potfeb téchto zdkaznikd.
Segmentace spocivd v identifikaci skupin zdkazniki s podobnymi potfebami a
charakteristikami, coZ umoZriuje odlisit reakci rtznych skupin na marketingové
aktivity. Pro rozdéleni trhu na tyto segmenty se vyuZivaji riznd kritéria, vietné
socioekonomickych, psychografickych, demografickych, geografickych a

behaviordlnich faktorl (BlaZkovd, 2007).

Ndsledné firma posuzuje potencidl jednotlivych segment( trhu a na zdkladé
toho vybird jeden Ci vice z nich, na které se zaméfi svou specifickou nabidkou. Tento
vybér, zndmy jako cileni, umoZriuje firmé urcit, koho bude oslovovat. Pro kaZdy z
téchto cilovych segmentl firma identifikuje unikdtni hodnotu, kterou je schopna
poskytnout efektivnéji neZ jeji konkurenti, imz dokédzZe Iépe naplnit specifické potieby
riznorodych zdkaznickych skupin (Karli¢ek, 2018).

7 vz

Zavérecnym stupném strategické cdsti marketingového pldnu je pozicovani,
coZ je klicovy proces pro vytvdfreni identity znacky. Tento krok zahrnuje vytvofeni
jedinelné pozice znacky v povédomi zdkaznika, coZ firma dosahuje tim, Ze definuje a
komunikuje specifické vyhody, které nabizi svému cflovému trhu (tzv. hodnotovou
nabidku), a ukazuje, jak se téchto vyhod dosahuje na zdkladé jedinelnych
charakteristik znacky a produktu (Kotler, 2015). BlaZkovd (2007) zddlrazriuje, Ze
Uspésné pozicovdni zdvisi na mnoha faktorech, véetné vlastnosti nabizenych sluZeb ci
produktl, image znacky, reSeni specifickych potrfeb zdkaznikd, vyuZitelnosti a

diferenciaci oproti konkurenci.

Pfechod marketingového pldnu na praktickou Udroveri se uskutecriuje
prostfednictvim marketingového mixu, ktery, jak uvadf Jakubikova (2013), sestavd z
riznych prvki sladénych tak, aby co nejlépe odpovidaly potfebdm vybranych trZznich
segmentd. Cilem je najit idedlni rovnovdhu mezi jednotlivymi komponentami
marketingu, pficemZz kaZdy segment vyZaduje specificky pfistup. Tradi¢ni model

marketingového mixu zahrnuje tzv. 4P:

"Produkt” (product), ktery znamend samotné zboZi nebo sluZbu nabizenou na

trhu,
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"Cena" (price), tedy sumu, kterou zdkaznik zaplati za produkt,

"Distribuce" (place), kterd se tykd zplsobu, jakym se produkt dostane k

zdkaznikovi,

"Propagace"” (promotion), zahrnujici vSechny formy komunikace s cflem

informovat o produktu a presvéd{it zdkazniky k ndkupu (Jakubikovd, 2013, s. 190).

v v

Barrow (2021) poukazuje na to, Ze model marketingového mixu se rozsifil z
plvodnich 4P na soucasnych 7P, pfi¢emZ k zdkladnim prvkim pfibyly "Lidé" (people),
"Procesy" (process) a "Fyzické prostiedi” (physical environment). Srpova (2020) ve
svém pfistupu k 7P nahrazuje "Procesy" prvkem "Politicko-spolecenské rozhodnuti”

m

(politics) a "Fyzické prostfedi" konceptem "Verejného minéni" (public opinion).

Mnozi odbornici souhlasi s tim, Ze pfistup ke konceptu marketingového mixu
Ize pfizplsobit tak, aby Iépe reflektoval pohled zdkaznika. Tento pfistup pledstavuje

model 4C, ktery obsahuje:
Hodnotu, kterou produkt nebo sluZba pfindsi zékaznikovi (customer value),
Nédklady, které zdkaznik za produkt nebo sluZbu vynaloZf (costs),
Pohodlispojené s ndkupem a dostupnosti produktu nebo sluZby (convenience),

Komunikaci mezi firmou a zdkaznikem (communication) (Jakubikovd, 2013;
Karli¢ek, 2018; Srpovd, 2020).

Marketingové strategie jsou Uzce propojené se strategickymi pldny podniku.
Zacinaji se shromaZdovanim marketingovych dat, kterd slouZi k posouzeni vnéjsiho
prostfedi firmy a ndslednému urceni jejich strategickych cild. Tyto cile jsou pak
zdkladem pro formulaci marketingové strategie a vybér konkrétnich marketingovych
ndstroji. V mensich spolecnostech se Casto stird hranice mezi strategickym a
marketingovym pldnovanim, a proto je dileZité soustfedit se pfedevsim na taktické a
operativni plany (Vastikova, 2014). Dle Karlic¢ka (2018, s. 152) by mél byt marketingovy
mix vZdy zaloZen na strategickych rozhodnutich v marketingu a veskerd taktickd
rozhodnuti by méla byt v souladu s vybranym cilovym segmentem a podporovat

umisténi znacky na trhu.

3.4.1 Produkt

Produkt je klicovym prvkem kaZdého podnikani, pfedstavujici hmatatelné zboZi
nebo nehmotnou sluZbu, kterou firma nabizi svym zdkaznikim k uspokojeni jejich

potfeb nebo préni. V sirsim smyslu produkt zahrnuje nejen fyzicky objekt, ale také
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jakoukoli pfidanou hodnotu nebo zkusenost, kterd s nim souvisi. To zahrnuje design,
znacku, kvalitu, baleni, zaruky, servis po prodeji a jakékoli dalsi prvky, které pfispivaji k

jeho celkové hodnoté pro zdkaznika.

3.4.2 Cena

Cena je zdkladnim prvkem marketingového mixu a predstavuje hodnotu,
kterou zdkaznici musi za produkt nebo sluZbu vyménit. Je to nejen mnoZstvi penéz,
které zdkaznik zaplati, ale také reprezentace hodnoty produktu a vnimani jeho kvality.
Cena md pfimy dopad na ziskovost podniku a je dlleZitym faktorem ovliviiujicim

rozhodovéani zdkaznikl pfi ndkupu.

Stanoveni ceny zahrnuje rGzné strategie a pfistupy, mezi které patfi:

- Nékladové orientovand cenovd strategie: Cena je urena na zdkladé

nékladd na vyrobu plus pfimérend marZe pro zisk.

L7

- Hodnotové orientovand cenovd strategie: Cena odrdZi vnimanou

hodnotu produktu pro zékaznika, kterd nemusi byt pfimo spojena s vyrobnimi ndklady.

- Konkurencni cenovd strategie: Cena je stanovena s ohledem na ceny

konkurence na trhu.

- Penetradni cenovd strategie: Stanoveni nizké ceny pro ziskani trzniho

podilu a pfildkani velkého pocltu zakaznika.

- Skimovaci cenova strategie: Nastaveni vysoké pocatelni ceny, kterd

postupné klesd, aby se maximalizovaly pfijmy z rdznych segmenti trhu.

Cena musi byt peclivé zvdZena, aby odrdZela nédklady, hodnotu pro zékaznika,
konkurencni prostredi a celkové cile podniku. Spravné nastavenad cena miZe zvysit
prodej, zlepsit trZzni pozici a podpofit obraz znalky. Naopak, Spatné stanovend cena

miZe vést ke ztraté zakaznikl a sniZeni trZzniho podilu.

3.4.3 Distribuce

Distribuce v kontextu marketingového mixu, zndma také jako "Place" v modelu
4P, se tyka procesl a cest, kterymi produkty nebo sluZby putuji od vyrobce k

zdkaznikovi. Zahrnuje rozhodnuti o tom, jaké distribucni kandly a metody budou
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pouZity k dosaZeni cilového trhu co nejefektivnéji. Distribulni strategie mé kli¢ovy vliv
na dostupnost produkti pro koncové uZivatele a miZe zahrnovat rizné moZnosti, jako
jsou maloobchodni prodejny, online prodej, pfimy prodej, distributofi nebo

velkoobchodnfici.

Distribuéni kandly mohou byt pfimé, kdy firma proddvd své produkty pfimo
zdkaznikiim bez jakychkoli prostiednikl, nebo nepiimé, kdy jsou do procesu zapojeni
maloobchodnici, distributofi nebo jini zprostfedkovatelé, ktefi pomdhaji s distribuci
produktid na rdzné trhy nebo do rliznych geografickych oblasti. Vybér vhodného
distribuéniho kandlu zdvisi na mnoha faktorech, véetné povahy produktu, preferenci

cilového trhu, cenové strategie a celkovych cild firmy.

Efektivni distribucni strategie umoZriuje firmdm maximalizovat dosah a
dostupnost svych produktl, zlepsit zdkaznicky servis a zvysit konkurenceschopnost
na trhu. Kromé fyzické distribuce produktl zahrnuje tento aspekt marketingového
mixu také logistiku, skladovdni, fizeni zdsob a dopravu, coZ jsou vsechno klicové

c¢innosti, které zajistuji hladky tok zboZi od vyrobce k zdkaznikovi.

3.4.4 Propagace

Propagace v marketingovém mixu slouZi k zaujeti a oslovovani potencidlnich
zdkaznikl, pficemZ vyuZiva rizné kandly jako jsou reklama, osobni prodej, podpora
prodeje, PR a digitdini marketing. Cilem je nejen informovat o produktu ¢i sluZbé, ale
také budovat povédomi o znacCce a vytvdrfet trvalé vztahy se zdkazniky. Efektivni
propagacni strategie kombinuje tyto elementy tak, aby resonovala s cilovym publikem
a posilovala pozici firmy na trhu. S prihlédnutim k proménlivému trZnimu prostfedi a
rozvoji technologif je neustéld inovace v pfistupech k propagaci kli¢ovd pro udrzeni

konkurenceschopnosti a dosahovdni podnikatelskych cilg.
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4 Analyza prostredi podniku

Analyza ndm umoZriuje ziskat prehled o podminkdch, ve kterych se podnik
nachazi. Je zdsadni shromdzZdit co mozZnd nejvétsi objem dat o okoli firmy,
konkurentech a ostatnich relevantnich aspektech. Tyto informace jsou poté
analyzovany a na zdkladé nich jsou formulovdny klicové zdvéry. RozliSujeme dva
zdkladni typy analyzy prostfedi: analyzu makroprostifedi a mikroprostiedi. Pro
makroprostredi se typicky pouZivd PEST analyza, kterd zkouma politické, ekonomické,
socidlni a technologické faktory, zatimco mikroprostredi se hodnoti pomoci Porterova
modelu péti sil, ktery se zamérfuje na konkurencni dynamiku trhu. Kromé toho je
dialezitd i SWOT analyza, kterd patii mezi ndstroje pro hodnocenf jak vnitfnich sil a
slabosti podniku, tak vnéjsich prileZitosti a hrozeb, a pomdha tak vytvaret komplexni

pohled na strategickou pozici firmy.

4.1 Analyza makroekonomického prostredi

Pfi posuzovanivnéjsiho okoli se soustredime na klicové aspekty mezindrodniho
a domadaciho prostredi, kterym je tfeba pfikiddat ddleZitost. Pro analyzu téchto vnéjsich
faktori se Casto vyuZivd metoda SLEPT, jejiz ndzev vychdzi z prvnich pismen
anglickych slov oznacujicich oblasti, které jsou pfedmétem této externi analyzy.
Existuji i jiné varianty tohoto pojmenovéni, jako je STEP, PEST nebo PESTLE. SLEPT

analyza umoZriuje rozpoznat a prozkoumat rizné externf vlivy. (Fotr a spol., 2020)

4.1.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT predstavuje rozsdhlou metodu pro posouzenivnéjsiho prostfedi,
zamérfujici se na klicové aspekty: socidlni, legislativni, ekonomické, politické a
technologické. Tato analyza je nezbytnd pro kaZdou organizaci, kterd se snaZi
navigovat v dynamickém obchodnim svété, nebot umoZriuje hloubkovy pohled na
faktory mimo kontrolu firmy, které mohou vyznamné ovlivnit jeji strategické
rozhodovéni. Prostfednictvim peclivého zkoumani historickych trend( a soulasného
stavu téchto faktori je analyza schopna pfedpovédét jejich moZny vyvoj v
budoucnosti, coZ umoZriuje firmé identifikovat potencidlni pfileZitosti pro rist a

rozvoj, stejné jako mozné hrozby, kterym je tieba Celit. (Hanzelkovd, 2013)
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- Politické faktory: odkazuji na stabilitu politického klimatu a fungovani
viddnich ¢i mistnich orgdnd, stejné jako na aktudlni politické sméry a postoje vici

podnikatelské &innosti. (Kordb, 2007)

- Legislativni faktory: DialeZitym faktorem jsou promény v lokdlnich a
globdlnich legislativnich rémcich. Podstatné sledované prvky zahrnuji: zakladni pravni
normy, bezpecnost a hygienu prace, prGmyslovou regulaci ekonomiky ze strany statu,
podnikatelské regulace, zdkony o ochrané pfirody a normy zamérené na zdravotn/

ochranu. (Fotr a spol., 2020)

- Socidlné-demografické faktory: Tyto prvky odrdZeji dopady spojené s
nédzory, zplUsobem Zivota a demografickym sloZenim populace. VSechny tyto
spoleCenské sméry jsou ovlivnény souborem kulturnich, ekonomickych,
demografickych, nédboZenskych, vzdélavacich a etickych aspektl( lidské existence.

(Sedlgckovd, 2006)

- Ekonomické faktory: Hlavnimi indikdtory, na které se zaméfujeme, jsou
rist ekonomiky, droveri cen, inflacni sazby, mira nezaméstnanosti a spotfebitelskd
kupnisila. V praxi se obvykle ukazuje, Ze zlepSeni v jedné oblasti miZe vést k zhorseni

vjiné. (Cerveny a spol., 2014).

- Technologické faktory: Zaméfeni na technologické prvky z vnéjsiho okoli
a vlivinovaci na prGmyslové segmenty je klicové. Firmy riskuji ztratu relevace, pokud
nepfizplisobi své technologické postupy aktudlnim trendim. Mezi hlavni
technologické faktory patfi droveri soucasnych technologickych inovaci, podpora
rozvoje novych technologifi ze strany viddy i soukromého sektoru a tlak na inovace ze

strany trhu nebo konkurence. (Zich, 2007)

4.2 Analyza mikroprostredi

V analyze mikroprostredi miZe podnik svymi Ciny ovlivnit marketingové okolli.
PorterGv model péti sil je klicovy ndstroj pro tuto analyzu, zkoumajici aktudini a
potencidlni konkurenci, zdkazniky, ndhradni produkty a dodavatele. Porozuménf
témto sildm umoZriuje firmam rozpoznat faktory ovliviiujici trZni pozici a upravit
strategie pro lepsi orientaci v konkurenénim prostiedi a zlepseni vztahl se zakazniky

a dodavateli.
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4.2.1 Porterliv model konkuren¢nich sil

Pro sestaveni udrZitelné strategie je klicovd analyza péti konkurencnich sil
podle Portera. TrZni soutéZ ma vliv na firmy vsech velikosti. Porozuméni konkurentim,
jejich vyrobkim a marketingovym taktikdm je nezbytné pro uréeni vlastni pozice ve

svém sektoru a pro strategické pldnovani do budoucna. (Kotler & Keller, 2007)

- Zdakaznici: Pri vybéru produktli nebo sluZeb zakaznici zvaZuji fadu
aspektd, véetné podminek obchodu, pfistupu k zdkaznik(im, spravedlivosti ve vztazich
a pruZnosti dodavateld. Klicové faktory, které pfispivaji k zintenzivnéni konkurencniho
boje, zahrnuji napfiklad mensi zdkaznickou zdkladnu, dostupnost alternativnich

produktl a sluZeb, nebo zvysenou cenovou sensitivitu kupujicich. (Fotr a spol., 2020).

- Hrozba vstupu novych konkurent( do odvétvi: Pfitomnost bariér pro
vstup novych hracl na trh je zplsobena rliznymi faktory, jako je napfiklad vysokd
pocdtelni investice potfebnd pro zahdjeni podnikdni, pfipad existence pfirozeného
monopolu nebo odvétvi s intenzivni regulaci, ndronost ziskdni pfistupu k jiZ
etablovanym distribuénim sitim, Ci skutecnost, Ze stdvajici firmy jiZ maji vyznamné

ndklady na investice. (Lhotsky, 2010)

- Hrozba substituti: Ndhradni produkty jsou alternativni nabidky, které
mohou spotfebitelé vyuZit jako zaménitelnou volbu k nasemu vyrobku, Identifikace
substitutd se odviji od specifickych potfeb a vyzev, kterym cCelf zdkaznici, a od dalsich
dostupnych feseni, jeZ mohou tyto potfeby uspokojit Iépe neZ nabizeny produkt. Je
tedy klicové rozdélit nase cilové zdkazniky do pfislusnych segmentd, pochopit jejich
specifické poZadavky a na zdkladé tohoto porozuméni identifikovat moZné

ndhradniky. (Kordb,2007)

- Dodavatelé: Vztahy s dodavateli jsou Uzce provdzdny s dynamikou a
charakteristikou zdkaznické zdkladny, coZ z nich &ini klicovy prvek v rdmci interniho
ekosystému spolecnosti. Miru vlivu, kterou dodavatelé maji, urCuji aspekty jako je
geografickd blizkost dodavateld, jedinecnost jejich produkti a specifické poZadavky

vyrobnich technologif. (Fotra spol., 2020).
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- Konkurence v oboru: Ze vsech analyzovanych sil md soupefeni mezi
firmami ve stejném primyslu nejvétsi dopad. Uspéch podnikovych strategif je tésné
spojen s akcemi konkurent(i v daném sektoru. Je proto kritické dobfe rozumét
specifikim pridmyslového odvétvi a umét odhadnout miru konkurencniho boje. Tato
rivalita je ovlivnéna faktory jako mnoZstvi a velikost aktérd na trhu, moZnosti ristu
daného odvétvi, rozsah pevnych vydajd, rozliSovaci schopnost produktl a pfekazZky pfi

opusténi primyslového sektoru (Sedldckovd, 2006)

Porterova analyza by méla vést k rozpozndni moZnych rizik a Sanci pro podnik.
VyuZitim téchto poznatk( Ize minimalizovat vliv negativnich faktor( na organizaci.
Model péti sil Michaela Portera se doporucuje aplikovat v rdmci strategického
hodnoceni spolecnosti nebo pfi posuzovadni efektivity pldnovaného strategického

smérovani. (Kerkovsky, 2006)

4.3 SWOT analyza

Analyza SWOT je klicova metoda pro vyhodnoceni Silnych a Slabych strdnek v
rémci organizace a identifikaci vnéjsich PiileZitosti a Hrozeb, které na ni plisobi. Tento
pfistup umoZriuje firmam provést dikladny priizkum svych internich schopnosti a
omezeni, stejné jako faktorl v SirsSim okoli, které mohou ovlivnit jejich vykon. Internf
analyza se soustfedi na faktory ovlivnitelné firmou, jako jsou jeji zdroje, procesy a
struktury, zatimco externi analyza zkoumd trZni trendy, konkurencni prostfedi a
makroekonomické podminky. Vysledkem SWOT analyzy je strategicky ramec, ktery
podporuje efektivni pldnovani, umoZriuje identifikaci klicovych oblasti pro rozvoj a

pomaha v anticipaci vyzev, kterym miZe organizace Celit.

. Strenghts — silné stranky,

. Weaknesses — slabé stranky,

. Opportunities — prileZitosti,

. Threats — hrozby. (Kordb, 2007)
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Silné a slabé stranky spolelnosti: jsou interni aspekty, nad kterymi ma podnik
kontrolu a mdZe je upravovat. Silné strdnky odréZeji oblasti, ve kterych excelujeme,
kde se nédm dafi a kde médme pfevahu nad konkurenty. Naopak, slabé stranky ukazuji,
kde mdme nedostatky nebo co bychom méli zlepsSit pro budouci tUspéch. Tato sloZka
SWOT analyzy vyZaduje od podnik(i znacnou miru transparentnosti a schopnost
kriticky se hodnotit, coZ m@Ze byt pro mnohé organizace ndro¢né. (Srpovd, Rehof,
2010)

- PfileZitosti a hrozby spolecnosti - reprezentuji vnéjsi faktory, které
nejsou pfimo v moci podniku ovlivnit, aviak je moZné na né reagovat a pfizplisobit se
jim. Tato Cdst analyzy se soustfedi na analyzu trZzniho prostfedi, konkurence, novych

trendd.

(Srpové, Rehof, 2010)

4.4 FinancCni plan

Vystupy financniho pldnu jsou nezbytné pro hodnoceni a odivodnéni
podnikatelskych rozhodnuti, které sméfuji k optimalizaci vyuZivani zdroji a
minimalizaci ndkladl. Kvalitné zpracovany financni plan nejen zvysSuje efektivitu
financovani podniku, ale také pfitahuje pozornost potencidlnich investori a
bankovnich instituci, kteff v ném hledaji dliikaz o realisticnosti a proveditelnosti celého
podnikatelského zdméru. Pfi sestavovani finanéniho pldnu by se mély zvaZit klicové
otdzky tykajici se odhadl trZzeb, zdroji financovani pocatecnich vydaji a casovani
dosaZeni ziskového bodu. KazZdy podnik musi zabezpeclit finanéni prostifedky
potrebné pro svij start, ndkup majetku a kryti prvnich operativnich vydajd. Podrobny
rozbor tii zékladnich financnich vykazd, které tvoif jadro financniho planu, bude

ndsledovat v dalsich ¢4stech. (marini&, 2018)
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4.41 Projektovanarozvaha

Projektovand rozvaha pfledstavuje prehled aktiv a zplisobl jejich financovani v
urcitém okamziku. Jde o zakladni financni dokument, ktery je nezbytny jak pfi zaloZeni
podniku, tak béhem jeho celého fungovadni, a to zejména pfi pfipravé ucetnich
uzdvérek. V tomto pfehledu jsou aktiva (majetek podniku) a pasiva (zdroje, z nichZ byl
majetek financovan) vZdy vykdzana k uritému datu a jejich celkové hodnoty musi byt
vZdy vyrovnané, coZ znamend, Ze celkovd hodnota aktiv musi odpovidat celkové

hodnoté pasiv.

AKTIVA (A+B+C+D) PASIVA (A+B+C)
A Pohledavky za upsany vlastni kapital|[A  [Vlastni kapital
B Stala aktiva A.l |Zakladni kapital
B.I |Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll [Kapitalové fondy
B.ll [Dlouhodoby hmotny majetek A.lll |Fondy tvorené ze zisku
B.lll |Dlouhodoby finanéni majetek A.lV |Vysledek hospodareni minulych let
AV |Vysledek hospodareni béZného Gicetnihoobdobi
C ObéZzna aktiva B |Cizizdroje
C.l |zasoby B.l [Rezervy
C.Il |dlouhodobé pohledavky B.ll [Dlouhodobé zavazky
C.IlIl [Kratkodobé pohledavky B.llI [Kratkodobé zavazky
C.IV |Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV |Bankovni Givéry a vypomoci
D Ostavni aktiva C |ostatni pasiva

Obrazek 1: Rozvaha zdroj: vlastni zpracovani

Tato tabulka ukazuje pfehled o zdkladni struktufe rozvahy, kde se oddéluji stald
(dlouhodobd) aktiva, zahrnujici majetek vyuZivany v podniku déle neZ rok. Tento
majetek se nevyclerpdvd ihned, ale dochdzi k jeho postupnému opotfebeni, coZ se
vyjadiuje pomoci odpisld. Tyto odpisy mohou firmdm umoZnit sniZeni dariového
zdkladu a tim podpofit investiéni kapacitu. Rozlisujeme t&etni a dariové odpisy. U&etni
odpisy, jejichZ doba a metoda mohou byt stanoveny podnikem nebo dle vyhldsky C.
500/2002 Sb. a § 30 zékona o danich z pfijma, se pocitaji z pofizovaci ceny majetku a
mély by reflektovat jeho skutecné opotiebeni. Na rozdil od tcetnich odpisd, dariové
odpisy jsou stanoveny zdkonem a uplatriuji se na konci tietniho obdobi. Mezi typické
pfiklady majetku, ktery podléha odpisiim, patfi stroje, auta i budovy. Naopak, existuji
dlouhodoba aktiva, kterd nejsou odepisovatelnd, jako jsou pozemky, jejichZ hodnota
reflektuje trzni cenu nemovitosti, umélecka dila, jeZ mohou ziskdvat na hodnoté, &i

dlouhodoby financni majetek. ObéZnd aktiva se vyznacuji tim, Ze se neustale
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obmeériuji, jak je vidét na cyklu ndkupu materidlu, vyroby, prodeje, vystaveni a inkasu

faktur a op&tovného ndkupu zdsob. (Ondrej, 2019)

Vlastni kapitdl Ize povaZovat za zdkladni prostfedky, s nimiZ podnikatel
vstupuje na trh, s cilem tyto prostfedky maximalizovat. VyuZiti tohoto typu
financovani je vhodnéjsi v situacich, kdy se podnik ocitne v krizi. Podle Ondfeje (2019,
str. 28), by mélo byt ddvdno plednost financovdni aktiv prostfednictvim externich
zdroju, nebot tyto predstavuji mensi riziko a obvykle jsou dostupnéjsi a levnéjsi nez

vyuZivani viastnich zdroja.

4.4.2 Projektovani ndklad( a vynosl

Néklady a vynosy Ize chdpat jako penéZni hodnotu vynaloZené prdce a zdrojd,
které jsou investovany s cilem dosdahnout prijmad. Tento proces zahrnuje vse, co podnik
musi obétovat, aby ziskal vynosy. Primarnim cilem kaZzdého podniku by mélo byt
dosahovani co nejvyssiho zisku pfi minimalizaci ndkladd. Nédklady se mohou délit do
riznych kategorii, véetné typld ndkladd, které zdvisi na objemu vykonu (jako jsou
variabilni a fixni ndklady) a také (celové specifikovanych nékladd. Mezi typické
pfiklady patfii vydaje na persondl, spotfeba materidlu nebo ndklady na prodané zboZi,

pficemZ variabilni ndklady se méni s objemem produkce, zatimco fixni néklady

zlstdvaji stejné bez ohledu na vyrobnf aktivitu. (Martinovi¢ovd, 2009)

4.4.3 Prehled o pfijmech a vydajich

Pojem cash flow se vztahuje k pfehledu o penéZnich tocich, ktery zaznamendva
pfijmy a vydaje podniku. Tento finanéni vykaz ukazuje, jak firma ziskdvd financni
prostfedky a jak je ndsledné vyuZiva. V Ceské republice je povinnost sestavovat cash
flow vyZadovdna jen u téch podnikd, které jsou prfedmétem auditu. Cash flow
poskytuje informace o tom, jak efektivnhé firma generuje penize v urcitém casovém
obdobi a na jaké ucely tyto penize pouZiva.

v~ s

Cash flow monitoruje penézni toky ve tfech zdkladnich oblastech: financovani
(ziskdvdni a spldceni finan&nich zdroji), investice (ndkup a prodej dlouhodobého

majetku) a provozni ¢innost (béZnd &innost spojend s dennim fungovdnim podniku).
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Prakticka Cast



5 Podnikatelsky plan

V rdmci praktické ¢asti bude sestaven podnikatelsky pldn pro zfizeni firmy
specializujici se na vyrobu a distribuci muskairskych produktl. Tento podnikatelsky
plédn se opird o teoretické informace prezentované v teoretickém oddilu. Jeho hlavnim
Ucelem je umoZnit zakladatelGm provéfit prakticnost a realizovatelnost jejich

podnikatelského ndpadu a zjistit, zda ma firma potencidl byt ziskova.

5.1 Titulni strana

Obrazek 1 — logo fantasticflies zdroj: vlastni zpracovani

Zakladatelé: Antonin Pleska& Marek Muller

Autor pldnu: Antonin Pleskac

Popis ¢innosti: prodej muskafského vybaveni

Misto podnikdni: Libice nad Doubravou

Uc&el dokumentu: Pro interni a externi potfeby zakladateld

Kontakt: www.fantasticflies.cz
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5.2 Exekutivni souhrn

Z Chotébofe pfichdzi novy hrdl na trh muskafského vybaveni - spoleénost
Fantastic Flies. Tento novy podnik je vysledkem spoluprdce bratranci Antonina
Pleskale a Marka Mullera, ktefi spaojili své sily, znalosti a dlouholetou védseri pro

muskareni. Cilem je vytvofit a nabidnout rybarim vysoce kvalitni vybaveni, které se

nejen vyrovnd, ale i pfeddi stdvajici nabidku na trhu.

Produktové portfolio spolecnosti zahrnuje umélé musky, vdzaci stolky a stojany
na pruty vyrobené pomoci 3D tiskové technologie. Tato moderni vyrobni metoda
umoZriuje Fantastic Flies pfinést na trh produkty s unikdtnim designem a vynikajicf

funkcnosti, pfizplsobené potfebdm jak zacinajicich, tak pokrocCilych rybara.

Vyroba ma byt zahdjena v prosinci 2024, coZ spolecnosti poskytne dostatecny
cas na pfipravu a naskladnéni produkt(. Zacatek prodeje je planovdn na duben 2025,
pfesné v case, kdy zacind hlavni rybdfskda sezéna. Toto nacasovdni umozZni

maximalizovat zdjem o nové produkty a zvysit Sance na rychly prdnik na trh.

Strategie stanoveni cen byla peclivé vypracovdna po dlkladné analyze
konkurence, kterd zahrnovala srovndni s cenami hlavnich hracd na trhu. Toto umoZnf
Fantastic Flies pozicionovat se jako znacka nabizejici prémiovou kvalitu za

konkurenceschopné ceny.

Marketingovéd strategie je klicovym prvkem pldnu. SpoleCnost pldnuje
vyuZitrGzné kandly, vietné online reklamy, (clasti na rybdarskych vystavdch a
spoluprdce s vlivnymi osobnostmi v oblasti rybolovu. Tyto aktivity pomohou zvysit

povédomi o znacce a budovat silnou zdkaznickou zdkladnu.

Z hlediska operaci, zakladatelé investovali poclatecni kapitdl 500 000 K¢ do
ndkupu vybaveni a zahdjeni marketingovych aktivit. Detailni financni pldn naznacuje,
Ze firma ocCekdvéd ndvratnost investic béhem prvnich dvou let provozu. Toto peclivé

financni plénovani ukazuje zdvazek spolecnosti k udrZitelnosti a ziskovosti.
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Identifikace a fizeni rizik je také soucldsti planu. Fantastic Flies uzndvd
potencidlni vyzvy, jako jsou vykyvy v poptdvce a mozZné technologické komplikace
spojené s 3D tiskem. Spolecnost mé pfipravené strategie pro zmirnéni téchto rizik, coz

zahrnuje flexibilni vyrobni procesy a kontinudlni monitoring trhu.

5.3 Pfedstaveni podniku

Spolecnost Fantastic Flies bude fungovat jako spolecnost s rulenim
omezenym a jeji provoz bude umistén v Libici nad Doubravou. Zakladateli této firmy
jsou a jejimi spolecniky Antonin Pleskal a Marek Muller, a jejich podnikdni se bude
soustredit na vyrobu a prodej vybaveni pro muskare, zahrnujici i vyrobu a obchodnf{
c¢innosti nespadajici pod specifické kategorie definované v pfilohdch 1 aZ 3
Zivnostenského zdkona. Firma bude mit sidlo i skladovaci prostory na adrese Farskd 6,

Libice nad Doubravou. A oba vlastnici budou také jednatelé firmy.

V pocatecnifdzi podnikéni se budou zakladatelé Antonin Pleskac a Marek Muller
sami podilet na dennim fizeni firmy. S postupem ¢asu a rozvojem spolecnosti na trhu
pléanuji preddvat specifické Ukoly a povinnosti zaméstnancdm s relevantnimi
zkusenostmi v oblasti. Marek se bude starat o vSe souvisejici s vyrobou — od ndkupu
materidlu, pres skladovdni, aZz po logistiku. Antonin se bude vénovat dohledu nad
vyrobnim procesem, zajisténf findini kvality produktl, marketingovym aktivitam a

Ucetnictvi. Oba spolecné se budou podfilet na designu a vyvoji novych produkti

Marek Muller, je pldvodem z Chotéborle a v soulasné dobé mu je 30 let. Své
odborné vzdélani ziskal na ucilisti, kde se vyucil truhldfem. Po ukonceni studia ziskal
praxi ve slévarnach, kde se specializoval na programovdni CNC stroji. Marek je od
détstvi vdsnivym rybdfem a hokejistou, coZ mu doddvd cenné zkuSenosti a
dovednosti, které jsou pro spolecnost Fantastic Flies neocenitelné, zejména pfi vyrobé

a designu inovativnich material( pro puskarské vybavent.

Antonin Pleskac, je roddkem z Libice, kde se jiZ od détstvi vénoval rybafeni. Ve
svych 22 letech md za sebou jiZ vyznamné Uspéchy, vCetné vitézstvi na juniorském
mistrovstvi svéta v muskafeni. Po Uspésném absolvovani gymndézia si Antonin vybral
dal3i sméfovéni své akademické a profesni kariéry na Ceském vysokém ucenf
technickém v Praze, konkrétné na MUVS. Vedle studia se profesiondiné vénuje vazani

musek a své sluZby poskytuje dvéma renomovanym firmam v oboru. Jeho kombinace
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praktickych dovednosti, teoretickych znalosti a soutéZniho ducha jsou cennym

pfinosem pro rozvoj a inovace v Fantastic Flies.

5.4 Popis produktu

Firma se bude specializovat na vyrobu a prodej sortimentu pro muskareni,
vCetné musek, vazacich stoleckul a stojan( na pruty vyrobenych pomoci 3D tisku. Tyto
produkty budou nezbytné pro muskarskou komunitu a budou cenény jak novacky, tak
i zkusenymi rybari, ktefi se rybolovu vénuji dlouhodobé. Nase firma se zavdZe doddvat
vyrobky nejvyssi mozZné kvality, coZ bude podporeno pouZitim prvotfidnich materidld.
SnaZit se budeme také o to, aby nase produkty byly cenové dostupné, aby si je mohl

dovolit kaZzdy zdjemce.

Nase stoleCky budou navrZeny tak, aby byly nejen hezké na pohled, ale
pfedevsim praktické. Usporddani stoleckl umoZnisnadny pfistup ke vSem potfebnym
nastrojim a materidlGm, které jsou pfi vdzdni musek potfeba. Integrované UloZné

prostory a organizéry zajisti, Ze vds pracovni prostor bude vZdy uklizeny a pfehledny.

Vyroba nasich musek bude zcela rucni, coZ zaruci jejich jedinecnost a vysokou
kvalitu. Nabidneme sirokou skdlu vzorG musek, od suchych, pies streamery, aZ po
tungstenové nymfy. Tyto vzory budou peclivé vybrdny na zdkladé nasich osobnich
zkusenosti a dlouholeté praxe v muskaleni, coZ zdkaznikim zaruli funkcnost a
efektivitu kaZdé musky. Pfipravime padesat zakladnich vzord, které budeme priibézZné
doplriovat a rozsifovat o nové sady. Tyto sady, obsahujici aZ 60 kusti musek, budou
sestaveny s ohledem na specifické podminky, jako jsou rocni obdobi, styl lovu a typ

vodni plochy, aby byly co nejucinnéjsi pro danou situaci.

Nase nabidka bude zahrnovat také inovativni stojanky na pruty, které budou
vyrobeny pomoci pokrocilé technologie 3D tisku. Tento moderni pfistup ndm umozZni
vytvaret stojanky, které nejen Ze exceluji v prakticnosti a funkcnosti, ale také nabidnou

Ve vd

jedinecny design, jenZ odrazi individudini styl a preference kaZdého rybére.

Musky
Budeme vyrabét 50 vzorl musek, se kterymi prijdeme na trh hned od zaldtku

podnikdni, a tyto postupné budeme rozsifovat. Musky budou vytvofeny z kombinace
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pfirodnich materidl(, jako jsou srsti kralik(, zajicG a ondater, pefi z kachen, pdvi a
baZantd, a také z kvalitnich syntetickych materidli vcetné spectra dubingd, lametek,
dratk( a andélskych vlasi. Tato rozmanitost zajisti odolnost a realisticky vzhled nasich
musek. Velkou pozornost také budeme vénovat vybéru pevnych a ostrych hdackd na
zdkladé nasich bohatych zkuSenosti, coZ pfispéje k efektivité a spolehlivosti musek ve
vodé. Tento peclivé vybrany sortiment materidld a komponentli ndm umoZni
nabidnout rybafim kvalitni a funkéni musky, které spini oclekdvdni i v téch

Vv

nejndrocnéjsich podminkach.

Obrazek 2: Tungstenova nymfa zdroj: vliastni foto

Vazaci stolek
N&s vézaci stolek bude kombinovat prakticnost s estetickou hodnotou na
rozmérech 50x50 cm. Jeho dolni 4st bude tvofit tfi Supliky ze smrkovych prekliZek,
které zajistéji lehkost a snadnou pfenositelnost, pficemZz nabidnou dostatek tiloZného

prostoru pro veskeré materidly. Vrchni ¢dst stoleCku z masivniho dfeva dodd nejen

pevnost, ale i elegantni vzhled. Na pracovni plose budou chytre umisténa mista pro

sawg W

v v

vZdy na dosah. StoleCek také nabidne prostor pro uchyceni sbérackl a dostatek mista
pro odklddani a prdci s riGznymi materidly potfebnymi pfi vdzani musek. Celkovy
design bude peclivé promyslen s ohledem na maximdalni funkénost a pohodIi pfi

vazani musek, pficemz pfinese do kaZzdé rybaiské dilny punc stylu a kvality.
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Obrazek 3: stolecek na vazani musek zdroj: https://flytybench.com/products/trophy-bench

Stojany na pruty
Nase stojany na pruty budou koncipovadny s ohledem na potifeby muskail a
nabidnou misto pro uloZeni aZ osmi prutl. Design téchto stojan( klade diraz jak na
estetiku, tak na prakticnost, coZ z nich ucini idedlni doplnék pro snadné plendsenf
vaseho vybaveni. Diky vyrobé na 3D tiskarné budeme schopni zajistit nejen vysokou
miru flexibility pfi navrhovdni, ale také lehkost samotného stojdnku, coZ pfispéje k

v v

jeho celkové uZivatelské privétivosti.

Obrazek 4: Model stojanu na pruty zdroj: vlastni zpracovani
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5.5 Vyrobni proces

Nase vyroba muskafského vybaveni chce prfedevsim zajistit vysokou kvalitu a
funkénost pro nase zdkazniky. Proto budeme pouZivat pouze prvotfidni materidly,
které zarucuji dlouhou Zivotnost a spolehlivost nasich produktl. Charakter tohoto
podnikani vyZaduje Sirokou skadlu materidli a specializovanych strojd pro vyrobu

rozmanitého sortimentu.

V podcéatecni fazi se zaméfime na interni vyrobu, abychom minimalizovali
pocdtecni investice a vyhnuli se nadbytecnym vydajidm. Timto pfistupem také

ziskdme lepsi kontrolu nad kvalitou a designem nasich vyrobka.

Pracovni rozdéleni mezi nds, zakladatele, bude ndsledujici: Antonin se ujme
vyroby musek a bude se vénovat také marketingovym aktivitdm a obchodni strategii.
Jeho zkusSenosti a znalosti z oblasti muskareni budou kli¢ové pro vyvoj atraktivnich a
ucinnych musek. Na druhé strané Marek pfevezme zodpovédnost za vyrobu vdzacich
stolkyd a stojanl na pruty, kde vyuZije své technické dovednosti a inovativni pfistupy k
designu. Tento synergicky pfistup ndm umozZni pokryt vSsechny klicové aspekty naseho

podnikdni a nabidnout rybdfGm komplexni sortiment vybaveni vyssi kvality.

Materidly pro vyrobu musek ziskdme od provérenych dodavateld, s nimiZ médme
dlouhodobé pozitivni zkusenosti, jako jsou Handk Competition a Hends Products. Pro
vyrobu stojani na pruty pouZijeme recyklovana vidkna z PET lahvi, kterd jsou nejen
ekologickd, ale zdroveri poskytuji potfebnou pevnost a lehkost vyrobkim. Dfevo pro

nase stoly ziskdme od mistni pily, coZ je pro nds logisticky vyhodné Feseni.

Pro zafizeni nasi dilny bude zpocatku nutné investovat do nékolika klicovych
strojd, které umoZni efektivni a kvalitni vyrobu. Materidly, které budeme pouZivat jsou
cenové pflijatelné a rozdil u ostatnich dodavatelld neni natolik velky, abychom si

nevzali véci co mdme vyzkousené. Ceny miZete vidét u ndsledujici tabulky.

Produkt Druh materialu S cena za material Rotfebnanita cenazajednotku| celkem
prodavaného materialu materidlu
Kuliky 20ks 60 ké 1ks 3 ké
Musky Hacky 25ks 60 ké 1ks 2,4ké 6,4 ké
materidl na télo 1000 ké 1ké
mofidlo 500 ml 139 ké 100 ml 27,8 ké
preklizka ze smrku 120x300 cm 2400 ké 100x100 cm 566 k&
Vézaci stolek masiv ze smrku 60x240 cm 2000 k& 50x30cm 108 k& 716 ke
lepidlo 5008 200 ké 208 8 k&
Sroubky 500 ks 170 ké 20 ks 6,8 k&
stojannapeuty filament PETG 1kg 398 k¢ 3008 119ké 119 K&

Obrédzek 5: souhrn nakladui na vyrobu produktd zdroj: vlastni zpracovani
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5.6 Analyza konkurence

V odvétvi muskareni je konkurence pfitomnd, avsak trh stdle nabizi mnoho
pfileZitosti pro nové firmy, nebot pocet podniki specializovanych pifmo na tuto oblast
neni pfesycen. Musky, jako spotfebni materidl vyZadujici pravidelnou obnovu a ndkup,
pfedstavuji stdlou potfebu rybdil, coZ otevira prostor pro pribézny prodej a inovace
v této kategorii. Vyznamnou konkurencni vyhodou se stdva produkce vdzacich stolkd,
které na Ceském a slovenském trhu témér nejsou k dispozici, a unikdtni stojany na
pruty vyrdbéné pomoci 3D tisku, coZ je zcela novy koncept v porovndni se viemi
stdvajicimi stojany, jeZ jsou vyrobené ze dreva. Tento inovativni pfistup a rozsifovani
nabidky
o produkty, které nejsou bézZné dostupné, poskytuje potencidl oslovit Sirsi skupinu
zdkaznikl a odlisit se od konkurence. Pro srovndni byly vybrdny tfi firmy, které
prodévaji podobny sortiment, coZ umoZriuje lépe pochopit jejich nabidku a
identifikovat oblasti, ve kterych je moZné nabidnout néco nového a pfitaZlivého pro

rybéare.
Flyfishingpoint s.r.o.

Jednim z hlavnich hré&d na trhu muskafského vybaveni v Ceské republice a na
Slovensku je spolecnost, kterd si diky svému dlouholetému plsobeni a kvalité
vybudovala silnou pozici. Fungujici vyhradné jako online obchod, md své logistické
zdzemi v Brandyse nad Labem. S nabidkou presahujici tisic riznych vzord musek,
vytvérenych Sirokou siti vazald, se tato firma stala lidrem na trhu nejen v Ceské
republice a na Slovensku, ale také si vybudovala silnou pozici na mezindrodnim trhu,

kam sméfuje vyznamnd Cast jejich produkce.

v v

Mé&sicni prodej dosahuje 3000 musek, coZ je dikazem jejich oblibenosti
a poptavky po jejich produktech. Firma se miZe pochlubit tymem Sesti zaméstnancd,
kteri stoji za jejim dspéchem. Aktivni podpora zdvodniho muskafeni, vietné
sponzorovdni a pofddani viastniho zdvodu Czechnymphcup, ukazuje jejich zdvazek k

muskarlské komunité.

| pres jejich rozsdhlou nabidku a silnou pozici na trhu, nase firma vidi pfileZitost
v inovacich s nabidkou vdzacich stolecki a stojan( na pruty vyrdbénych 3D tiskem,
které jsou novinkou v jejich portfoliu. PfestoZe nds Ceka velkd konkurence v oblasti
musek, kde md tato spolecnost znacnou pfrevahu, jsme presvédceni, Ze nase
jedinecné produkty najdou své misto na trhu a pfilakaji rybdfe hledajici nové a

inovativni rfesent.
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Tommifly s.r.o.

Firma, kterou zaloZil Tomds Sykora v roce 2011, zaujimd silnou pozici na ¢eském
trhu muskareni. Vychdzejic z rodinné tradice v textilnim pridmysiu, Tomas vyuZil
zkusenosti a zdzemi ziskaného v podnikdni svého otce, véetné pfistupu k potfebnym
strojim pro vyrobu materidld na musky. Spolelnost se vénuje nejen vyrobé Siroké
skaly muskarského vybaveni, ale také aktivné podporuje zadvodni muskafeni a pfispiva
k ochrané a obnové Ceskych vod tim, Ze do nich vysazuje pGvodni druhy ryb, jako je

pstruh obecny.

S nabidkou presahujici 500 vzor(i musek, stejné jako rozmanitym sortimentem
materidli a prutl, tato spolecnost pledstavuje pro nds vyznamnou konkurenci,
zejména v segmentu prodeje musek. Kromé toho firma nabizi i vdzaci stolky, coZ je
produktovd kategorie, do které také pldnujeme vstoupit. Avsak nase unikdtni 3D
tisténé stojany na pruty nam poskytuji potencial odlisit se a ziskat vyhodu v tomto
konkurencnim prostredi. Spolecnost provozuje vlastni e-shop a kamennou prodejnu,

umisténou v Ivancicich, coZ rozsifuje jejich dosah a pfistup k zdkaznikim.
Muska-vidcka.cz

Tato firma, se sidlem v Ceské republice, se jiZ nékolik let profiluje jako vyznamny
hrac na trhu s muskarskym vybavenim. Jejich obchodni model je zaloZen vyhradné na
e-commerce platformé, coZ zdkaznikim umoZriuje pohodiny ndkup z domova.
Rozmanitost sortimentu je opravdu Sirokd, zahrnuje veskeré potfeby pro muskareni
a pfiviac, od prutd, navijdkd, viasce a sridr, aZ po rGzné druhy ndstrah a umélych

ndvnad.

Jednim z nejvyraznéjsich aspekt( jejich nabidky je ohromujici kolekce musek,
kterd presahuje 1000 unikdtnich vzord, pficemZ kaZdy z nich je peclivé navrZen a
vyroben s ohledem na specifické potifeby muskard. Tato rozsdhla paleta musek nabizf
jak tradicni vzory, tak i inovativni kreace, které reflektuji nejnovéjsi trendy a techniky

ve svété muskareni.

| tato firma, avsak ve svém sortimentu nema stojany na pruty a vazaci stolky,

coZ ndm do zacatku ddvé zjevnou vyhody.
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o primérndcena  |primérnd cena
. prumerna cena o . .
Spolecnost y } vazacich stolku stojanu na pruty
musek (KC) : i
(KE) (KE)
Flyfishingpoints.r.o. 45 — —
Muska-vlacka. Cz 48 3000 —
Tommifly s.r.o. 45 4500 —

Obrédzek 6: primérna cena produkti konkurence zdroj: vlastni zpracovani

Tyto firmy zaujimaji na trhu 40% cCast v prodeji v Ceské republice.

5.7 Analyza trhu

Fantasticflies s.r.o. pldnuje v dvodni fazi svého podnikdni zamérit prodejni
strategii vyhradné na online prostfedi. Toto rozhodnuti je motivovdno snahou
minimalizovat pocldtecni vydaje spojené s provozem kamenné prodejny a soustredit
se na efektivni dosaZeni Sirokého spektra muskait jak v Ceské republice, tak i v

zahranicri.

Aktudlini statistiky z roku 2024 ukazuji, Ze v muskareni je registrovdno 1472
zdvodnikd, coZ naznaluje silnou a aktivni komunitu. Kromé toho je v Ceské republice

pfiblizné 12000 rekreacnich muskard, coZ je cilovd skupina s vysokym potencidlem.

S rostoucim trendem muskafeni, ktery je Cdstecné pohdnén pfijatelnéjsimi
cenami vybaveni, vidime znacny potencidl pro rozvoj naseho online obchodu. Tento
trend také naznacuje, Ze stdle vice rybarl, ktefi diive uprednostriovali jiné rybarské
techniky, se nyni obraci k muskareni. V této situaci chceme vyuZit pfileZitosti, kterou
ndm digitalizace a online marketing nabizi, abychom oslovili Sirokou zakladnu
zdkaznikl a nabidli jim Spickové vybaveni a sluZby pfimo Sité na miru jejich potfebam
azajmim.

Tim, Ze chceme prodédvat pres nds eshop, tak mdme v pldnu postupem casu se
pfipojit i na svétovy trh, kde je dalsich spoustu muskard, které bychom rddi oslovili.
Ceska republika je velmoc v muskafeni a to by ném mélo pomoci pfi osloveni novych

zdkaznik( ze zahranici. Nase firma jim mGZe poskytnout potfebné musky pro lepsilov
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ryb

i vzahranici.

5.8 Porterova analyza
Analyza ndm pomGZe pochopit vliv Porterovych péti sil na nasi pozici na trhu

a urcit nasi strategii v konkurencnim prostredr.

1) Viyjedndvaci sila zdkaznik( - Myslime si, Ze ze zaatku budeme mit vyssi
vyjedndvaci silu zdkaznik(d, a to pfedevsim kvili tomu, Ze budeme novd firma, kterou
budou chtit zdkaznici srovnadvat se zabéhlymi firmami, které budou mit o néco levnéjsi
vazaci stolky a musky. OvSsem tato cena je dand dlouholetymi zkuSenosti a know-how,

které jsme na to vyuZili.

2) Vyjedndvaci sila dodavatell - Dodavatell materidlu na musky je spousta
to samé plati i dodavatelich dfeva. Ze zacldtku budeme mit urcité vétsi ndklady, a to
kvili tomu Ze nebudeme schopni odebirat takové mnoZstvi, které by bylo pro
dodavatele natolik zajimavé, aby zlevnil. Oviem pocitdme s tim, Ze se to Casem zméni

a s dodavateli udrZime vztahy, tak Ze budeme mit lepsi podminky.

3) Hrozba vstuou novych konkurent( — Velkou hrozbou pro muskarsky trh
muZe byt vyroba musek v asijskych zemich, kvili levné pracovni sile. Firmy v CR a SK
si drZi vyrobu v tuzemsku. Proto musime zdkazniky pfesvédcit o nasem know how a
kvalité danych musek. Ddle mGZe byt hrozbou, firma, ktera pfijde s ndpadem tisknuti

stojand na 3D tisku, které by nds mohli ohrozit.

4) Hrozba substitutli — Muskareni je tak specificky trh, Ze hrozba substituti
nepfipadd moc v Uvahu stali se drZet aktudlnich trendd, které dany rok funguji u

chytani ryb.
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5) Rivalita mezi podniky — Rivalita mezi podniky v oblasti muskareniv CR je
pomérné vysokd, vzhledem k tradici a popularité tohoto typu rybolovu. Mnoho
spolecnosti nabizi Sirokou sSkdlu muskalského vybaveni, od musek po pruty a dalsf
pfislusenstvi, coZ vede kintenzivni konkurenci jak na cenové, tak na kvalitativni drovni.
Inovace a specializace se stdvaji klicovymi faktory pro odliseni se od konkurence. Diky
rostoucimu zdjmu o muskareni se objevuji novi hraci, kterf pfindseji dalsi dynamiku do
tohoto konkurenéniho boje. V tomto prostied! je dlleZité budovat silnou znacku a

vztahy se zdkazniky, aby si podniky udrZely svou pozici na trhu.

5.9 Marketingova strategie

Konkurence v tomto prostiedi neni nejmensi, a proto je dileZité zvolit dobrou
marketingovou strategii kK tomu, abychom na trhu ziskali svou pozici a dokazali
zdkazniky dostat k nam. Zvolili jsme strategii marketingového mixu na kterém si vice

popiseme, jakymi kroky budeme postupovat.
5.9.1 Produkt

Jakjiz bylozminéno v kapitole 5.4, nase produktovd fada zahrnuje musky, stolky
na vdzdni musek a 3D tisténé stojany na pruty. Tyto produkty jsou navrZzeny s ohledem
na potfeby muskari a budou uvedeny na trh na jafe roku 2025, coZ koresponduje

s pocdtkem muskariské sezony a pfedpokiddanym vrcholem poptédvky.

Musky budeme doddvat v opakované pouZitelnych krabickdch, coZ umozZni
zdkaznikim sniZit potfebu dalsich obalovych materidld. Stolky a stojany na pruty
budou peclivé baleny do papirovych krabic s ochranou z polystyrenu, aby se zamezilo

poskozeni béhem pfepravy a zdkaznici obdrZeli produkty v perfektnim stavu.

Navic pldnujeme nabidnout nasim zdkaznik(im rfadu benefitl, véetné 10% slevy
na ndsledujici ndkupy, coZ posili jejich loajalitu k nasi znacce. DileZitym aspektem
nasi strategie je i neustdly kontakt se zdkazniky, kterym chceme poskytnout mozZnost
konzultace a podpory pfivybéru vhodnych produkti a vzori musek, cimZ zdGraznime

nasi zdkaznickou orientaci a snahu o maximalni spokojenost.

5.9.1 Cena
Pri stanoveni cen nasSich produktid jsme kombinovali konkurencné

orientovanou
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a ndkladové orientovanou tvorbu cen. Nejdrive jsme ceny stanovili mirné nad droven
konkurence, aby odrdZely vysokou kvalitu nasich produkti. Poté jsme tyto ceny ovéfili
pomoci ndkladové orientované metody, abychom se ujistili, Ze pokryji nase vyrobni
néklady a zdroveri jsou konkurenceschopné. Tento pfistup zajistuje, Ze nase ceny jsou

spravedlivé a odréZeji hodnotu, kterou nabizime.

Produkt né:l:gr:lil;::en Virobminikladyina)eden :aejl:::: :f:(:?:(ty Cena (k¢)
produkt (k€) produkt (kc) (k€)
Musky 5 3 8
vazaci stolek 716 100 816
Stojan na pruty 119 100 219

Obréazek 7: ceny jednotlivych produktd zdroj: vlastni zpracovani

5.9.2 Produkt

Jakjiz bylozminéno v kapitole 5.4, nase produktovd fada zahrnuje musky, stolky
na vdzdni musek a 3D tisténé stojany na pruty. Tyto produkty jsou navrZzeny s ohledem
na potfeby muskari a budou uvedeny na trh na jafe roku 2025, coZ koresponduje

s pocdtkem muskariské sezony a pfedpokiddanym vrcholem poptédvky.

Musky budeme doddvat v opakované pouZitelnych krabickdch, coZ umozZni
zdkaznikim sniZit potfebu dalsich obalovych materidld. Stolky a stojany na pruty
budou peclivé baleny do papirovych krabic s ochranou z polystyrenu, aby se zamezilo

poskozeni béhem pfepravy a zdkaznici obdrZeli produkty v perfektnim stavu.

Navic pldnujeme nabidnout nasim zdkaznik(im rfadu benefitl, véetné 10% slevy
na ndsledujici ndkupy, coZ posili jejich loajalitu k nasi znacce. DileZitym aspektem
nasi strategie je i neustdly kontakt se zdkazniky, kterym chceme poskytnout mozZnost
konzultace a podpory pfivybéru vhodnych produkti a vzori musek, cimZ zdGraznime

nasi zdkaznickou orientaci a snahu o maximalni spokojenost.

5.9.3 Distribuce
Vzhledem k tomu, Ze nase podnikdni bude primdrné zaloZeno na e-shopu, je
klicové mit efektivni a spolehlivou distribuci. Tento online model ndm umoZriuje

dosdhnout Sirokého spektra zékaznik( jak v Ceské republice, tak i v zahranié&f. Proto
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jsme se rozhodli pro spolupréci s pfednimi logistickymi partnery — Z4silkovnou, PPL a
Ceskou postou pro doméci zdsilky a s DHL pro mezindrodni dorueni. Tyto sluZby ndm
umoZnuji nabidnout nasim zdkaznikim riizné moZnosti doruceni, véetné pohodIného

vyzvednuti na vydejnich mistech nebo doruceni pfimo domd.

Stanovili jsme cenu za doruéeni v rémci Ceské republiky na 150 K& a pro
mezindrodni zasilky na 300 K& s vyuZitim sluZeb DHL. Abychom ocenili loajalitu nasich
zdkaznik( a podpofili vétsi ndkupy, rozhodli jsme se, Ze objednavky pilesahujici 3000
K& budou mit dorudeni zdarma jen po Ceské republice. Tato politika nejen zvysfi

hodnotu pro nase zdkazniky, ale také podpoffjejich zdjem o Sirsi vyuZiti nasi nabidky.

5.9.4 Propagace

V soucasné digitdlni éfe se stdvd online prostfedi klicovym pro ucinnou
propagaci jakéhokoli podnikdni. S timto na paméti si uvédomujeme, jak dileZita je pro
nasi znacku Fantasticflies s.r.o. aktivni a cilend online pfftomnost. Hlavni pilite nasi
digitdini marketingové strategie budou socidlni sité, jako jsou Instagram, Facebook a
TikTok, které nam umoZni efektivné oslovit nasi ciflovou skupinu. To miZeme vidéti v
ndsledujici tabulce, kterd ndm ukazuje procentudlni oblibenost socidlnich sitich v
Ceské republice. Pldnujeme vyuZivat riznorodé formdty obsahu, v&etné piispévkd a
zejména kratkych videi, které v dnesni dobé rezonuji s online publikem. Tyto videa
budou zamérfena nejen na prezentaci nasich produktd, ale také na sdileni hodnotnych
informaci, tipa
a zajimavosti ze svéta muskareni, &imzZ budeme budovat silnou komunitu kolem nasi

znacky.
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Obrazek8:Graf nejpouZivanéjsich socidlnich siti - zdroj

https://www.collabim.cz/akademie/knihovna/nejvetsi-socialni-platformy-pro-publikovani-obsahu/

v v

Véiime, Ze spojenionline propagace s tradi¢nimi médii a pfimym zapojenim do
muskarské komunity je klicem k budovdni silné znacky. Kromé naseho zaméreni na
socidlni sité pldnujeme rozsifit nasi viditelnost i v tradicnich médiich, konkrétné
prostfednictvim reklamy v &asopisu Rybéfstvi, ktery je v Ceské republice uzndvanym a
Siroce ¢tenym rybarskym médiem. Tento krok nam umozZni dosdhnout sirsiho spektra
zdkaznikd, vcetné téch, ktefi ddvaji pfednost tradicnéjsim zdrojim informaci. Tato
reklama nds bude stdt okolo 15 tisic k¢, které budeme muset do reklamy investovat

jednou rocné na mésic v hlavni sezoné muskafriny.

Navic chceme aktivhé vstoupit do muskafského svéta prostfednictvim
sponzorovdni zdavodld a akci, coZ ndm poskytne platformu pro prezentaci nasSich
produktl a budovani vztahd s klicovymi osobnostmi v komunité. Tato pfitomnost na
uddlostech nédm také umoZzni ziskat cennou zpétnou vazbu od zdkaznik( a adaptovat

nase produkty a sluZby podle jejich potfeb a preferenci.

DileZitym aspektem nasi propagace bude také zavedeni vérnostniho
programu pro nase zdkazniky, ktery bude zahrnovat slevy na dalsi ndkupy, specidlni
nabidky a exkluzivni obsah. Timto zplsobem chceme nejen ocenit nase stadvajicl
zdkazniky za jejich loajalitu, ale také pfilédkat nové zdkazniky a podpofit opakované

nakupy.

Cilem nasi komplexni propagacni strategie je vytvofit silny vztah s nasimi
zdkazniky, podpofit povédomi o znalce a zajistit, aby Fantasticflies s.r.o. byla vnimédna

jako synonymum pro kvalitu, inovaci a vaseri pro muskafeni. S timto peclivé

50



promyslenym pfistupem jsme pifesvédceni, Ze si vybudujeme silnou pozici na trhu a

staneme se oblibenou volbou pro muskare vsech drovni.
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6 Financ¢ni plan

V nasem finanénim pldnu pretvofime shromédZdéné informace do Ciselné
podoby a posoudime jejich ekonomicky dopad. Tento proces nam umoZni detailné
analyzovat predpoklddané prijmy a vydaje a odhadnout potencidlni ziskovost naseho

podnikdni.

6.1 Pocatecni vydaje
Poclatecniinvestice musime povést, abychom mohli s nasim podnikdnim zacit,

jednd se o prondjem, stroje a dalsi véci bez kterych bychom se nemohli obejit.

6.1.1 Najem

Pfi vybéru prostor pro nase podnikdni jsme dali pfednost umisténi na vesnici,
kde jsou ndjemné ndklady vyrazné niZsi. S majitelem objektu jsme se dohodli na
mési&nim ndjemném 4000 K& za prostory o rozloze 100 m? K tomu je nutné pfipocitat
mésicni vydaje na vodu, stocné a energie, které dosahuji 3500 K¢&. Volba prostor byla
motivovdna také pfitomnosti dilny o velikosti 60 m? kterd bude slouZit pro nasi
vyrobu. Daldich 30 m? vyuZijeme jako kanceldf a zbylé prostory jsou vyhrazeny pro

toaletu a koupelnu. V tabulce niZe si ukdZeme, kolik penéz bude potieba vynaloZit za

ndjemné.
(k<) 1 mésic rok 2025 rok 2026
Najem 4000 48000 48000
Vodné, Sto¢né a Energie 3500 42000 42000
celkem 7500 90000 90000

Obrazek 9: Naklady potrebné na pronajem dilny zdroj: vlastni zpracovani
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6.1.2 Vybaveni kancelare a dilny
Mistnosti, ve kterych budeme v ndjmu jsou zrekonstruované s dilnou, ve které
jsou pulty, pfipraveny k préaci. Nicméné musime doplnit jesté dalsi véci do dilny

kanceldf celou vybavit, proto zde v tabulce niZe jsou zapsdny vsechny potfebné véci.

PoloZka celkova cena(k¢)

regaly do skladu 9800
stll a Zidle do dilny 7000
kancelarksy nabytek 8500
software 5000
kancelarska technika 25000
3d tiskarna 21900
Aku vrtacka 1990
Stolova pila 4500
ostatni nafadi do dilny 8000
ostatni 2500
celkem 94190

Obrazek 10: ndklady na vybaveni dilny zdroj: vlastni zpracovani

VSechny pocldtecni zdroje budeme financovat zvlastnich zdroji pred

rozbéhnutim firmy.

6.1.3 Naklady na marketing a spravu webu

V rémci nasi marketingové strategie pro Fantasticflies s.r.o. pfistupujeme k
propagaci nasi znacky inovativné, s dilrazem na rozvoj a optimalizaci nasSich
internetovych strdnek a e-shopu. Tato digitdini platforma je zdsadni pro Ucinny online
prodej a zajisténi prvotfidniho uZivatelského zdZitku. Vyvoj webovych strdnek nds
vyjde na 52 000 K¢, pricemZ roéni ndklady na doménu za rok vyjdou na 500 k& a spréavu
webu kterd cini 3 000 KC. Tyto investice povaZujeme za kliCové pro budovéani nasf

online pfitomnosti.

Namisto vynakladani prostifedkl na placenou reklamu na platformdch jako jsou
Instagram Ci Facebook se rozhodujeme pro sdileni kréatkych edukativnich a zdbavnych

videi o rybafeni. Tento pfistup ndm umoZni posilit nasi online komunitu, zvysit
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povédomi o znacce a usetfit ndklady na reklamu, které miZeme investovat do rozvoje

nasich produktd.

Jako jedinou placenou formu propagace zvolime inzerci v asopise Rybarstvi,
kterd nds bude stat 20 000 K& mésicné, kterou nechceme pouZivat kaZzdy mésic, jen v
nejvétsi muskarské sezéné Tato strategickd investice ndm umoZni oslovit Sirokou
skupinu rybard, véetné téch, kterf preferuji tisténd média, a efektivné tak rozsitit nasi
zdkaznickou zdkladnu. Pro lepsi pfehled se miZete podivat v tabulce niZe, kde je to

detailnéji rozepsané.

polozZka

Webové stranky 52000
inzerce v Casopisu 20000
doména 500
sprava webu 3000
Celkové naklady (2025) 75500
Celkové naklady (2026) 43500
Celkové naklady (2027) 23500

Obrazek 11: naklady na marketing a spravu webu zdroj: vlastni zpracovani

6.1.4 Naklady na lidské zdroje

V nasispolenosti Fantasticflies s.r.o. jsme se rozhodli minimalizovat poldteéni
néklady tim, Ze kliCové role ve firmé zastavaji pfimo jeji vlastnici, cimZ odpadd potfeba
dalsich zaméstnancd. Jedinym vydajem na externi sluZby bude tcetni, ktery si za své
sluzby dctuje 2 000 K& mésicné. Odmeény pro oba vlastniky jsou stanoveny na 10 000
K& mésicné, které budou vypldceny na DPP, coZ ndm ddva prostor pro reinvestici do
rozvoje podniku. Tento efektivni pfistup k fizeni nékladd je klicem k nasi pocatecni

financni strategii, detaily najdete popsany niZe.

Jsme si védomi dileZitosti sprdvného fizeni pohledavek, dani a ostatnich
financnich zaleZitosti. VSechny tyto aspekty budeme peclivé sledovat a spravovat s
ohledem na platné prdvni normy. Pro zajisSténi, Ze nase financni operace budou vedeny
korektné a v souladu s legislativou, povéifime tuto agendu kvalifikovaného externiho
tcetniho. Tento odbornik nam poskytne nejen odborné rady, ale zajisti i pravidelné

vyhodnocovdni a sprdvu pohleddvek, dariové pfizndni a dalsi financni povinnosti.
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Timto pfistupem si mGZeme byt jisti, Ze vSechny dlleZité financni aspekty nasi firmy

budou spravovdny profesiondlné a transparentné.

Subjekt (kE) Vlastnik 1 | Vlastnik 2 Ugetni

DPP 10000 10000 2000
Celkem mési¢né| 10000 10000 2000
CelkemroCné 120 000 120 000 24000

Obrazek 12: Naklady na lidské zdroje zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Planované trzby
Pfi odhadu pldnovanych trZzeb zohlednime tfi riizné scéndi'e — pesimisticky,
realisticky a optimisticky. Tyto scéndfe ndm umoZzZni pokryt Sirokou Skalu potencialnich

vysledkl a Iépe se pfipravit na budouci financni vyvoj.

Zacneme analyzou trZeb nasich konkurentl a na zdkladé téchto dat upravime
nase olekdvané trzby. Pesimisticky scéndr pocitd s tim, Ze nase trzby budou o 15%
nizsi nez u konkurence, reflektujic tim horsi trZni podminky nebo pomalejsi akceptaci
nasich produkt( trhem. Realisticky scéndl se bude opirat o trZzby konkurence bez
Uprav, predpoklddajic, Ze dosdhneme podobnych vysledki diky nasim
marketingovym
a obchodnim strategiim. Optimisticky scénal ndsledné predpoklddd, Ze pfekondme
vykonnost konkurence a nase trzby budou o 15% vyssi, coZ by odraZelo vyjimecny

Uspéch nasich produktd a marketingovych aktivit.

Tato metodika ndm poskytne Sirsi perspektivu moZnych financnich vysledkd

a pomlZe ndm lépe navigovat v planovani a strategickém rozhodovani.
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6.2.1 Realisticky odhad trzeb

Realisticky scéndf naseho financniho pldnu odhaduje oclekdvané trZzby na
zdkladé Cisel, kterd jsme identifikovali jako dosaZitelnd vzhledem k vykonnosti
konkurence na trhu. Na zdkladé téchto Udaji pledpokladdme, Ze béhem roku
vyrobime a proddme 500 vazacich stolkd, 32 000 musek a 320 stojdnkd na pruty. Tento
odhad je zaloZen na dlkladném prizkumu trhu a analyze toho, co konkurence
dokdzala prodat, a my véfime, Ze tyto Cisla jsou realistickym odrazem toho, co
miZeme oclekdvat, kdyZ vstoupime na trh. Detailni pfehled olekdvanych trZzeb, ktery
zahrnuje pfedpoklddané prodejni ceny za jednotlivé produktové kategorie, je uveden

v tabulce niZe. Tato data ndm poskytuji cenny vhled do potencidlnich pfijmd nasf

spolecnosti v prvnim roce naseho podnikani.

Realisticky odhad trzeb
Produkt odhad trZeb za jednotliva Ctvrtleti
Cena 1.&tvrtleti 2.Etvrtleti 3.&tvrtleti 4.&tvrtleti
Vazaci stolek 4000KE| 340000KE| 340000KE| 340000KE[ 340000KE
Musky 55KE| 374000KE| 374000KE| 374000KE[ 374000KE
3D stojan na pruty 2000KE| 136000KE| 136000KE[ 136000KE| 136000KE
celkem 850000KE| 850000KE| 850000KE| 850000KE

Obrazek 13: realisticky odhad trZzeb za rok zdroj: viastni zpracovani

V ndsledujici tabulce je pfehled olekdvanych ziskd, kde jsou jiZ zohlednény

veskeré naklady spojené s vyrobou a provozem.

Realisticky odhad zisku
el Msiiats) ol oStk
Produkt Naklady na 1 ks | produkty za VoDl 2a rok || oad Zisku
rok

Vazaci stolek 816 K¢ 400| 326400KE| 1033600KE
Musky 7KE 32000| 236800KE|( 1259200KeE
3D stojan na pruty 219K¢E 320 70080KE| 473920KE
Celkem 1042K¢ 32720 633280KE| 2766720 K¢E

Obrazek 14: realisticky odhad zisku za rok zdroj: vlastni zpracovani
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6.2.2 Pesimisticky odhad trzeb

V rdmci pesimistického scéndfe naseho finanéniho pldnu pocitdme s
identickym objemem vyrobenych kus( jako v realistickém odhadu, ale
pledpokldddme, Ze nase trzby budou o 15% niZsi. Tento odhad pfedstavuje situaci,
kdy by nase znacka na trhu neziskala olekdvanou silu a trakci mezi zdkazniky ihned
po vstupu na trh. Tento pesimisticky pohled ndm umoZriuje pfipravit se na méné
pfiznivy vyvoj situace a zohlednit potencidlni rizika spojend s budovanim povédomi o
nasi nové znacce. Detailni pfehled olekdvanych trZzeb podle tohoto pesimistického

scéndre, ktery zahrnuje tpravy trZzeb, najdete v tabulce niZe.

Pesimisticky odhad trzeb
Produkt odhad trzeb za jednotliva Ctvrtleti
Cena 1.&tvrtleti 2.Etvrtleti 3.&tvrtleti 4.Etvrtleti
Vazaci stolek 4000KE| 280000KE| 280000KE| 280000Ke 280 000 K¢
Musky 55KE| 308000KE| 308000KE| 308000KE 308 000 K¢
3D stojan na pruty 2000KE| 112000KE| 112000KE| 112000KeE 112000 K¢
celkem 700000KE| 700000KE| 700000KE| 700000Kc

Obrazek 15: pesimisticky odhad trZeb za rok zdroj: vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce je vidét jaky zisk olekdvdme v pesimistickém scénari, kde

jsou zahrnuty i veskeré ndklady

Tabulka
pesimisticky odhad zisku
Vyrobené

Nakladyna [Pesimisticky

Produkt Nakladyna1ks | produktyza | dy i y
vyrobu zarok| odhad zisku

rok

Vazaci stolek 816 K¢ 400| 326400KE| 793600KE
Musky 7KE 32000 236800KE[ 995200Ke
3D stojan na pruty 219K¢e 320 70080KE| 377920KE
Celkem 1042 K¢E 32720 633280KE| 2166720 KE

Obrazek 16:pesimisticky odhad zisku za rok zdroj: viastni zpracovani
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6.2.3 Optimisticky odhad

V rdmci optimistického scéndfe naseho financniho pldnu predpokldddme
stejny objem vyrobenych kus( jako u realistického odhadu, avsak oCekdvdme, Ze trzby
budou o 15% vyssi. Tento pozitivhi vyhled zohledriuje potencidl nasi znacky k
rychlému ziskdni pozornosti a loajality zdkaznikG na trhu hned po jejim uvedeni.
Optimisticky scénar odhaluje mozZnosti, jaké pflijmy bychom mohli generovat v
pfipadé, Ze by nase produkty a marketingové strategie rezonovaly s cilovou skupinou
nad nase olekdvani. V tabulce niZze naleznete detailni rozpis ocekdvanych trZzeb podle

tohoto scénére.

Optimisticky odhad trzeb
Produkt odhad trZeb za jednotliva Ctvrtleti
Cena 1.&tvrtleti 2.&tvrtleti 3.&tvrtleti 4.&tvrtleti
Vazaci stolek 4000KE| 400000KE| 400000KE| 400000KE| 400000KE
Musky 55KE[ 440000KE| 440000KE| 440000KE| 440000KE
3D stojan na pruty 2000KE| 160000KE| 160000KE] 160000KE] 160000 KE
celkem 1000000 KE| 1000000 KE| 1000000KE| 1000000KE

Obrazek 17: optimisticky odhad trZzeb za rok zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce niZe vidime optimisticky scénéari s veskerymi ndklady.

Optimisticky odhad zisku
Vyrobené
Nakladyna (Optimisticky
Produkt Néklady na 1 ks | produktyza | ok.adyna | Optimisticky
vyrobu za rok | odhad zisku
rok
Vazaci stolek 816 K& 400| 326400KE| 1273600KE
Musky 7K¢ 32000 236800KE|[ 1523200Ke
3D stojan na pruty 219K¢E 320 70080KE|[ 569920KE
Celkem 1042 K¢ 32720| 633280KE| 3366720Kc

Obrazek 18: optimisticky odhad zisku za rok zdroj: vlastni zpracovani
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6.3 Rizika podnikatelského planu

V této Casti se vénujeme identifikaci potencidlnich rizik spojenych s nasim
podnikdanim. Je dileZité si uvédomit, Ze nerozpozndni a nefeseni téchto rizik vcas
muaZe mitvdzné nadsledky pro budoucnost nasi firmy, aZ do bodu, kdy by mohla ohrozit
jeji pfeZiti. V matici niZze jsme se pokusili vymezit kliCova rizika, kterd by mohla nasi
spolecnost ohroZovat od samého poclétku jejiho plsobeni na trhu. Je tfeba si vsak byt

védomi, Ze ne vSsechna mozZnd rizika Ize predvidat dopfedu

Zavaznost dopadu
Nizka Stredni Vlysoka velmi vysoka
vysoka
=
2
\ Neefektivni
E Stfedni ) Obtize s distribuci Valka
a marketing
S
S
Q Zavislost na rozhadani mezi
Ry Nizka , . Niz8i poptavka
§ dodavatelich zakladateli Pop
(1]
a
ay Zhor$ena kvalita e . | zadkazrybolovuv
Velmi nizka . ZvySeninakladu | i .
vyrobki i Ceskeé republice

Obrazek 19: rizika podnikatelského planu zdroj: vlastni zpracovani

Jako nejvétsi riziko z matice vysla valka s potencidlné devastujicim dopadem
nejen na nase podnikdni, ale i na celosvétovou ekonomiku. V soucasné situaci, kdy svét
sleduje konflikt na Ukrajiné, nelze ignorovat moZnost, Ze se nestabilita miZe rozsifit i
do dalsich regiond, véetné naseho. Takovy vyvoj by mohl vyrazné komplikovat nejen
nase obchodni operace, ale i celkové podnikatelské prostfedi, a to zejména vzhledem

k moZnému ekonomickému Gtlumu a narusenf trh@.

Neefektivni marketing by mohl ohrozit viditelnost firmy. na trhu a umoZznit
konkurenci, aby nds pfedstihla. Musime tedy vyvinout a udrZet dynamickou
marketingovou strategii, kterd zajisti, Ze nase znacka a produkty budou dobfe zndmé
a Zadané. To vyZaduje neustdlé sledovdni trendd, inovativni pifstup k reklamé a
rychlou adaptaci na zpétnou vazbu z trhu, abychom se ujistili, Ze nase poselstvi

dosahuje sprdvné cilové skupiny a pfindsi poZadované vysledky.
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Zdkaz rybolovu v Ceské republice by pro nds byl fatdlni zdsah, je to ovSsem velmi

nizké aZ nepravdépodobné, proto nemé& moc cenu tuto situaci resit.

Z4avislost na dodavatelich je riziko, které by mohlo omezit nasi schopnost
flexibilné reagovat na poptavku trhu a mGZe vést k potencidlnim zpoZdénim ve
vyrobé. Abychom minimalizovali toto riziko, je ddleZité diverzifikovat nase zdroje a
vybudovat pevné vztahy s nékolika dodavateli. Tim zajistime, Ze pokud jeden
dodavatel selZe, budeme schopni plynule prejit na alternativniho poskytovatele, cimz

udrZzime kontinuitu v nasich operacich.

Rozhddani mezi zakladateli je potenciédinf riziko, s nimZ se miZeme setkat,
ackoli mdme k tomu sklon méné diky nasemu dlouhodobému préatelstvi a dobré
vzdjemné znalosti. DGvéra a porozuméni, které jsme béhem let vybudovali ndm
pomdhaji pfedchdzet neshodam a efektivné spolu komunikovat. Navic mdme jasné
dohody o fizeni firmy a rozhodovacich procesech, coZ ndm umoZriuje minimalizovat

toto riziko a resit jakékoli vzniklé rozpory rychle a bez zbytecnych komplikaci.

NiZsi poptdvka po nasich produktech vyZaduje adaptivni marketing a nabidku.
Diky hluboké znalosti trhu jsme pfipraveni rychle reagovat, napfiklad slevami nebo

specidlnimi balicky, abychom zvysili zdjem o nasSe vyrobky a cCelili poklesu poptavky.

Zhorseni kvality vyrobkl by nds znamenalo vaZné riziko, které by mohlo
poskodit nasi reputaci a davéru zakaznikG. Abychom tomuto riziku predchézeli,
klicové je dlsledné dodrZovani vysokych standardl vyrobnich procesli a neustald
kontrola kvality nasSich produkti. V pfipadé jakychkoli ndznak( sniZovani kvality

budeme okamZité zasahovat a implementovat ndpravnd opatfeni.

ObtiZe s distribuci mohou vyznamné ovlivnit schopnost Fantasticflies s.r.o.
dodéavat produkty zékaznikim vcas a efektivné. Abychom minimalizovali toto riziko,
planujeme diverzifikovat nase distribucni kandly a vybudovat vztahy s nékolika
spolehlivymi logistickymi partnery. V pfipadé vyskytu problémdi s distribuci budeme
aktivné hledat alternativni Feseni a zdroveri udrZovat transparentni komunikaci se

zdkazniky ohledné stavu jejich objednavek.
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6.3.1 SWOT analyza

V niZe uvedené tabulce je prezentovdna SWOT analyza pro nasi firmu, ktera

sumarizuje nase silné stranky, slabosti, pfileZitosti a hrozby.

SWOTANALYZA
Silné stranky Slabé stranky
Inovativni produkty Omezené zdroje
Odborné znalosti. Zavislost na nékolika produktech
Lokalni vyroba Omezeny trzni dosah
Novy na trhu
Prilezitosti Hrozby
Rozristajici se trh Konkurence
RozSifeni produktové rady Ekonomicka nestabilita
Rozvoj internetového obchodu Zmeény v regulaci

Obrazek 20: SWOT analyza zdroj: vlastni zpracovani
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Zaver

V rdmci této bakalarské prdace byla provedena dikladna analyza a formulace
podnikatelského pldnu pro zaloZeni spolecnosti Fantasticflies s.r.o., zamérené na
vyrobu a distribuci muskarského vybaveni. Cilem bylo vytvofit nejen udrZitelny a
inovativni obchodni model, ale také prozkoumat moZzZnad rizika a pfileZitosti, které by

mohly ovlivnit jeho trZni Uspésnost.

Strategické smérovdni spolelnosti bylo vymezeno s dlrazem na rozvoj
efektivnich marketingovych taktik, jako jsou digitdlni marketingové kampané,
prezentace v odbornych casopisech a Ucast na specializovanych veletrzich, coZ
umoZni oslovit zainteresovanou cilovou skupinu a posilit trZzni postaveni. Zdsadnim
prvkem pldnu je dlraz na kvalitu a inovacni charakter produkty, které odpovidaji

nejpfisnéjsim standardim a olekdvdnim klientely.

Finanéni analyza naznacila, Ze pfi adekvdtni implementaci strategii a
dodrZovdni pldnovanych kroki by méla byt spoleCnost ziskovd jiZz v prvnim roce
provozu. Pocdtecni investicni vstupy a provozni vydaje jsou kryty z pocdtecniho
kapitdlu a oclekavanych prijmi, coZ podtrhuje financni udrZitelnost navrhovaného

podnikdni.

Analyza rizik odhalila potencidlni vyzvy jak z vnéjsSiho prostfedi, tak z vnitfnich
procesl spolecnosti. Pro kaZdé identifikované riziko byly stanoveny strategie pro
jejich minimalizaci, coZ zvysuje odolnost podniku proti nepfedvidatelnym trZnim
zménam.

Ve P4

Tato bakaldfskd préace pfindsi komplexni pohled na vsechny klicové aspekty
zakladani a fizeni spoleCnosti v oblasti muskareni, poskytujici pevny zdklad pro dalsi
moZny rozvoj a rlst. Rozvojové strategie produktového portfolia a geografickd

expanze byly navrZeny s ohledem na dlouhodobou udrZitelnost a trZzni potencidly.

Podnikatelsky zamér Fantasticflies s.r.o. je vysledkem rozsdhlého vyzkumu a
analytické prdce. S peclivou implementaci navrhovanych strategii a adaptaci na
dynamiku trhu lze oclekdvat, Ze spoleCnost dosdhne nejen stabilizace, ale i
signifikantni trZni penetrace. Realizace téchto cild bude vyZadovat kontinudinf

zZlepsovdani, adaptabilitu a schopnost efektivné reagovat na nové vyzvy a pfileZitosti.
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Zavérem, tento plan pfedstavuje nejen podnikatelsky zdmér, ale i vyzvu pro
vSechny zdcastnéné strany zapojit se do projektu, ktery presahuje bézZné obchodni
cile a sméruje k prosazovdni udrzitelnosti a inovaci ve svété muskareni, Dékuji vSem,

kteri prispéli k realizaci tohoto projektu svymi ndpady, odbornosti a podporou.
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