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Abstrakt

Tato bakalarska prace se vénuje problematice financni analyzy ve vybraném podniku a
metodam, které se vyuZzivaji pfi zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti. Cilem této
zavérecCné prace je zhodnoceni finanéniho zdravi vybraného podniku v letech 2018-2022 a
navrzeni doporuceni pro zvyseni jeho ekonomické efektivnosti. V teoretické ¢asti je pfedstaven
vyznam, zdroje a uzivatelé finan¢ni analyzy. Ddle Ize nalézt v teoretické Casti bilan¢ni pravidla,
kterd predstavuji obecna doporucéeni pro podniky. Nasledné se prace zabyvd metodami
finan¢ni analyzy, které jsou rozdéleny do dvou podkapitol na absolutni a pomérové ukazatele.
Prakticka ¢ast je zamérena nejdfive na predstaveni podniku. Poté se vénuje aplikaci samotné
finanéni analyzy. Zavérecna c¢ast obsahuje shrnuti vysledkd a navrh doporuceni pro vybrany
podnik.

Klicova slova
Finanéni analyza, U¢etni vykazy, Ukazatele rentability, Bilan¢ni pravidla, Likvidita
Abstract

This bachelor thesis deals with the issue of financial analysis in a selected company and the
methods used to assess the financial health of the company. The aim of this thesis is to
evaluate the financial health of the selected company in the years 2018-2022 and to propose
recommendations to increase its economic efficiency. The theoretical part introduces the
importance, sources, and users of financial analysis. Furthermore, balance sheet rules can be
found in the theoretical part, which represent general recommendations for companies.
Subsequently, the thesis explains the methods of financial analysis, which are divided into two
subsections on absolute and ratio indicators. The practical part focuses first on the
introduction of the company, then focuses on the application of the financial analysis itself.
The final part is dedicated to the summary of the results and the proposal of recommendations
for the company.

Keywords

Financial analysis, Financial statements, Profitability ratios, Balance sheet rules, Liquidity
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Uvod

Financni analyza predstavuje klicovy nastroj pro posouzeni finanéni situace podniku. V prvnim
roc¢niku, kdy jsem absolvoval predmét Podnikovd ekonomika, jsme v ramci predmétu méli seminarni
praci a moznost vyzkouset si financni analyzu v kratsi verzi. KdyZ jsem se nasledné dozvédél, ze financni
analyza mlze byt téma bakalafské prace, tak jsem nevahal a velice rad si zvolil toto téma.

Vyznam financni analyzy lze vysvétlit jako klicovy nastroj, ktery se vyuzivd pro zjisténi
finan¢niho zdravi a vykonnosti spole¢nosti. Vysledky finanéni analyzy pomahaji urcit silné a slabé
stranky podniku, které mohou pomoci spolec¢nostem v jejich rozvoji. Finanéni analyza mimo jiné
identifikuje pripadna rizika a prileZitosti, které podnik muze vyuZit pro dosazeni dlouhodobych cil.

Finanéni analyza pomaha nejen vedeni spolecnosti, ale také investorm vyhodnocovat
potencial jednotlivych investic a nasledné porovnat s alternativnimi moznostmi.

Cilem této zavérecné prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi vybraného podniku v letech 2018—
2022 a navrzeni doporuceni pro zvySeni jeho ekonomické efektivnosti. Pfinosem prace je komplexni
posouzeni finan¢niho zdravi vybraného podniku a ndvrh moZnych doporuceni pro zvyseni jeho
ekonomické efektivnosti.

V teoretické ¢asti jsou nejprve ve dvou kapitolach predstaveny samotné principy a metody
vypoctu. Teoreticka ¢ast se predevsim vénuje predstaveni finan¢ni analyzy, vyznamu, zdrojl a jejich
uZivatell. Ddle se vénuje predstaveni metod pro finanéni analyzu, kde jsou vysvétleny jednotlivé
ukazatele, které jsou nasledné aplikovany na vybranou spoleénost.

Prakticka ¢dast se skladd ze t¥i ¢asti. Zacatek praktické ¢asti se zabyva pfedstavenim spoleénosti,
kterou je Hyundai Motor Czech s.r.o. Spolec¢nost jsem si vybral na zakladé absolvovanych praxi v této
spolecnosti béhem studia. Spolecnost je vyhradnim dovozcem automobill, origindlnich dil( a
pfisludenstvi zna¢ky Hyundai do Ceské republiky a Slovenské republiky.

Nasledné se prakticka cast vénuje externi finan¢ni analyze neboli aplikaci jednotlivych metod
a principQ, které jsou predstaveny v teoretické c¢asti. Sledované obdobi pro tuto bakalarskou praci je
obdobi mezi lety 2018-2022. Zavérecnd Cast se vénuje shrnuti vysledkd a navrhu doporuceni pro
vybranou spolecnost.
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1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je prostfedkem, ktery se zabyva rozborem financnich, podnikovych dat.
Samotna definice finanéni analyzy md mnoho podob a pro tuto praci je nejlépe vhodna definice Petry

vvvvvv

systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena predevsim v ucetnich vykazech.”

V dnesni dobé je pro Uspésnou spolecnost financni analyza esencidlni. Vyhodou tohoto
rozboru je, Ze dokaze analyzovat data minula, souc¢asna a na zakladé téchto dokaze predikovat budouci
vyvoj spolecnosti. Klicovym prinosem pro podniky z financni analyzy je zpracovani dat a informaci, na
zakladé toho dokaze podnik ucinit kvalitni rozhodnuti o chodu spolecnosti. Analyzu téchto dat
vyuzivaji, ale i dalsi subjekty, jako jsou napftiklad investofi, obchodni partnefi, statni instituce a mnoho
dalsich.

Samotny pocatek finanéni analyzy je pravdépodobné spjaty se vznikem penéz. | kdyZ se datuji
prvotni prace vtéto oblasti do Spojenych statli americkych, tak byly spiSe teoretické a nemély
konkrétni aplikaci v praxi. Koncept téchto analyz se ¢asem ménil, avSak nejvétsi vliv mél rozvoj
pocitacl. Rozvoj pocitacd ovlivnil jak matematické principy, tak i stanoveni cilG pro zpracovani
finan¢nich analyz.

Mezi zakladni nastroje financni analyzy patfi finanéni ukazatele, které dokazou odpovédét na
mnoho rdznych otazek, které jsou v souladu s vykonnosti firmy. UZivatelé, at uz externi nebo interni,
vyuzivaji pravé tyto néstroje jako jsou napfiklad mira likvidity nebo ziskovost firmy.!

1.1 Zdroje financni analyzy

Kazda analyza potfebuje urcita vstupni data, kterd analyzuje za néjakym ucelem. Hlavnim
zdrojem téchto dat pro finan¢ni analyzu jsou Ucetni vykazy. Mezi hlavni tfi Géetni vykazy patfi rozvaha,
které se taky mimo jiné fika bilance, poté vykaz zisku a ztraty, kterému se také prezdiva vysledovka.
Poslednim vykazem je vykaz cash flow neboli vykaz o penéznich tocich. Poté se vyuZivaji dalsi vykazy
jako prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha ucetni uzavérky.

Jednotlivé Ucetni vykazy obsahuji specifické poloZky, kdy porozuméni obsahu a vyznamu je
nutné pro spravnou aplikaci doporucenych metod a postup(l finanéni analyzy. Dalsi predpoklad pro
spravnou aplikaci jsou znalosti a porozuméni provazanosti jednotlivych ucetnich vykazl. Hlavnimi
Ucely vytvareni icetnich vykazl jsou Ucetni a dafiové povinnosti vyplyvajici z legislativ statd.

Ucetni vykazy nejsou jedinym zdrojem pro finanéni analyzu. Dalii zdroje je moiné rozdélit na
interni a externi. Internimi zdroji jsou vyroc¢ni zpravy nebo zpravy zpracované jednotlivymi subjekty,
jako jsou auditofi a pracovnici na vedoucich pozicich. Externimi zdroji mohou byt rlizné zpravy, analyzy,
které poskytuji financni zpravodajské agentury: Agentury jako Bloomberg, Reuters nebo CNBC. Dale
verejné databaze a registry, kde Ize nalézt informace o firmach, jako jsou obchodni rejsttiky, informace
o vlastnictvi, historie firem a dal3i tdaje. V Ceské republice je nejznamé&jsim verejny rejst¥ik Justice.cz,
ktery spravuje Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky.?

1RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. Financni Fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.

2 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Rozvaha

Rozvaha neboli bilance podniku, je ucetni vykaz, ktery predstavuje urcity pohled na
majetkovou a financni strukturu podniku. Tento vykaz je zdkladem kazdého podniku spolu s vykazem
zisku a ztrat a vykazem cash flow. Majetkova struktura podniku se nazyva aktiva a zplsob jakym se
aktiva financuiji, tedy finanéni struktura, se nazyva pasiva.?

Pfi sestavovani vykazl je nutné dodrzovat pravni predpisy a ucetni zasady. Nejdllezitéjsi ucetni
zasadou je Zdsada vérného a poctivého zobrazeni. Podstatou této zasady je, aby Ucetni vykazy podavaly
pravdivé informace o financni situaci uéetni jednotky.

Rozvaha se sestavuje k urcitému ¢asovému okamziku a podle daného okamziku nese rozvaha
i svlj nazev. Zahajovaci rozvaha se sestavuje pfi zaloZeni podniku. Pokud se sestavuje rozvaha na
zacatku ucetniho obdobi nazyvame takovou rozvahu pocatecni. Pfi ukonceni ¢innosti podniku nebo na
konci ucetniho obdobi sestavuje se konecna rozvaha.

Zakladni bilan¢ni rovnice je princip, ktery musi byt dodrZzen vzdy u jakékoliv rozvahy. Podstatou
této rovnice je, Ze soucet veskerych aktiv se rovna celkovému souctu pasiv. Vysledna rovnice tedy
vypada nasledovné:

AKTIVA = PASIVA

OBRAZEK 1 ZAKLADNI STRUKTURA ROZVAHY

AKTIVA PASIVA
(sloZeni majetku) (zdroje financovini majetku)
A. Pohleddvky za upsany zakladni kapital | A. Vlastni kapital
B. Stila aktiva Al Zakladni kapital
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek AL Azio a kapitalové fondy
B.11 Dlouhodoby hmotny majetek ANl | Fondy ze zisku
B.111. | Dlouhodoby finanéni majetek ALV, Vysledek hospodaieni minulveh let
C. Ob&sng aktiva AV ‘n,-’;;-slmliuk hospodafeni b&ného ddetniho
obdobi

c1 | 7Zasoby A VI Ruzl.mdnutu o zalohové vyplaté podilu

4 na zisku
C.11. | Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.I1.1. | Dlouhodobeé pohledaviy B. Rezervy
C.11.2. | Kratkodobe pohledavky C. Zavazky
C.III. | Kritkodoby finanéni majetek C.L Dlouhodobé zivazky
C.IV. | Pené#ni prosticdky C.I1. Kritkodobé zavazky
D. Casové rozlideni aktiv D. Casové rozlideni pasiv

ZDROJ: §TEKER, KAREL A MILANA OTRUSINOVA 2021*

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

4+ STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak ¢ist ucetni vykazy: zdklady Ceského ucetnictvi a
vykaznictvi. 3., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. Prosperita firmy. ISBN
978-80-271-3184-6.
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AKTIVA

Aktiva neboli majetek jsou ekonomické zdroje, které dana spole€nost vlastni v urcitém
casovém okamziku. Pro majetek podniku je vsak dlleZita jeho schopnost, aby danda polozka pfinasela
v dalSich letech ekonomicky prospéch podniku. Polozky, které se dokazi ihned pfeménit na hotovost,
jedna se napftiklad o cenné papiry, maji schopnost pfimou. Pokud neni mozné polozky preménit na
hotovost, oznacuji se tyto polozky jako nepfimé. Typickym prikladem jsou polozky, které se zapojuji do
vyrobnich ¢innosti podniku, postupnymi procesy se pfeméni na hotové vyrobky, které se skrze
pohledavky pfeméni na hotovost.

Clenéni aktiv je zpracovano na obrazku &islo jedna. Z obrazku je patrné, ze jednotlivé ¢lenéni
aktiv je podle likvidity. Stala aktiva jsou nejméné likvidni polozkou, tedy plati pravidlo v ramci Ceské
republiky, Ze polozky se ¢leni od nejméné likvidnich az po nejvice likvidni kratkodoby majetek. V USA
toto Fazeni pouZivaji opaénym zpUisobem. Aktiva se déli na aktiva stala, obé7nd a ostatni.’

Pohledavky za upsany kapital

Jako prvni polozka na obrazku ¢islo 1 pod pismenem A jsou pohleddvky za upsany kapital. Tyto
pohledavky patfi hlavné spole¢nikiim nebo akcionarliim. Jsou to jejich nesplacené podily ¢i akcie.
Vétsinou jsou tyto pohledavky nulové.®

Stala aktiva, dlouhodoby majetek neboli fixni aktiva, jedna se o takovy majetek podniku, kdy
doba pfemény na hotové prostiedky trva déle nez jeden rok. Dle uvedené struktury na prvnim obrazku
Ize vycist, Ze fixni majetek se dale déli na dlouhodoby nehmotny, dlouhodoby hmotny a dlouhodoby
finan¢ni majetek.

Zajimavou polozku u fixniho hmotného majetku tvoti tzv. Odpisy. Odpisy, jelikoZ dlouhodoba
hmotna aktiva se nespotfebovavaji najednou, ale dochazi k postupnému opotfebovani, tak tuto
hodnotu opotiebeni podnik prevadi do nakladl firmy. Odepisujeme pouze urcité polozky, konkrétné
se jednd o dlouhodoby hmotny majetek a nehmotny majetek, protoZze ne vSechny maji
kvantifikovatelnou finanéni hodnotu. Mezi polozky, které se neodepisuji patfi napfiklad pozemky,
umélecka dila nebo sbirky. U téchto poloZek je naopak pfedpoklad, Ze jejich hodnota v ¢ase roste.

Nehmotny dlouhodoby majetek, kdy z nazvu je jiz patrné, nema fyzickou podstatu. Konkrétni
polozky, které patti do této skupiny mohou byt rizné licence, ochranné zndmky, patenty, goodwill a
software.

Dlouhodoby hmotny majetek naopak od majetku nehmotného ma fyzickou podobu.
Nejlepsimi pfiklady pro predstavu jsou budovy, auta Ci stroje. Pofizeni hmotného majetku je klicové
pro bézné ¢innosti podniku, avsak zaleZi také na typu spolecnosti a druhu podnikani.

V ramci financéniho dlouhodobého majetku se jedna o cenné papiry, které podnik pofizuje za
ucelem dlouhodobé investice, avSak doba jejich splatnosti je delsi nez 1 rok. Dale do této skupiny pat¥i
i riizné podily v jinych spoleénostech.’

s RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. Financni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.

s KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

7RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. Financni Fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.
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Obézna aktiva Ci kratkodoby majetek, jsou v podniku kratsi dobu jak jeden rok. Tyto polozky
se lisi v ramci ¢innosti jednotlivych podnikd. U vyrobnich podnikl je klicovy materidl, ze kterého se
postupnymi procesy vyrobi finalni produkt, ktery podnik proda. Obchodni spolec¢nost ma tento proces
jednodussi, jelikoZ se nezabyva vyrobou, ale pouze nakupem urcitého zbozi, které nasledné proda.

Pro rozdéleni obéznych aktiv je mozné vyuZzit opét ukazku na obrazku cislo jedna. Kratkodobd
aktiva se déli na Zdsoby, Pohleddvky dlouhodobé a krdtkodobé, Krdatkodoby financni majetek a PenéZni
prostredky.

Z jiz uvedenych pfikladd u podnikl je patrné, Ze do skupiny zasob patfi material a zboZi. Dale
zde patfi nedokoncéené vyrobky, polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky vlastni vyroby.

Pohledavky jsou zcela analogicky déleny z hlediska ¢asu na kratkodobé a dlouhodobé jako je
to u obecného rozdéleni majetku fixniho a obéZného. Kratkodobé pohledavky predstavuji dobu
splatnosti kratsi jak 1 rok a dlouhodobé naopak delsi jak jeden rok. Dalsi zplsob ¢lenéni pohledavek
mUze byt podle Ucelu naptiklad pohledavky z obchodniho styku, pohledavky ke spoleénikiim atd.

Opét jako u pohledavek Ize ¢lenit finanéni majetek dle ¢asového hlediska. Do kratkodobého
financniho majetku patfi cenné papiry, coz mohou byt dluhopisy, statni pokladni¢ni poukdzky atd.
Klicovym faktorem je, Ze splatnost téchto cennych papiru je kratsi jak 1 rok, tim se odlisuji od
finanéniho majetku dlouhodobého. Vyhodou téchto cennych papiru je vyuziti pfebyte¢nych penéznich
prostiedki, které Ize zainvestovat a docilit dodate¢nych vynosd.

Posledni skupinou jsou penéZni prostfedky, coz neni nic jiného nez hotovost v pokladné,
penize na bankovnich uctech a ceniny.

Jako posledni polozka, ktera je pod pismenem D oznacena na obrdzku je ¢asové rozliSeni aktiv.
Tato polozka dle Knapkové a spoluautord z definice: ,Zachycuje zistatky uctu casového rozliseni
ndkladi pristich obdobi (napr. pfedem placené ndjemné), komplexnich nakladi pristich obdobi a prijmi
pFistich obdobi (napf. provedené dosud nevyuétované prdce).®

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Pasiva

Majetek spolecnosti, jak uz bylo vysvétleno se nazyva aktiva a tento majetek musi byt néjakym
zpUsobem financovdn. Tyto zdroje financovani majetku podniku predstavuji pravé pasiva. Jak majetek
podniku, tak i zdroje financovani Ize ¢lenit na jednotlivé skupiny. Stejné jako majetek firmy délime na
razné skupiny, tak je tomu i zde u pasiv. Pasiva se oproti majetku cleni podle vlastnictvi zdrojU, kterymi
podnik disponuje. Podnik bud pouZziva vlastni nebo cizi zdroje.

Vlastni zdroje neboli Vlastni kapital predstavuje skupina A dle zobrazeni na obrazku vyse
uvedeném. Do této skupiny patfi zakladni kapital, coZz predstavuje veskery kapitdl, jak penéini i
nepenézni, ktery je vloZzeny spolecniky do podniku. Zakladni kapitdl je tvoren podle obchodniho
zakoniku a konkrétni ¢astka je zapsana do obchodniho rejstriku.

Dalsi polozkou vlastniho kapitalu jsou kapitalové fondy. Do kapitalovych fondU spadaji polozky
jako jsou dary, dotace, ocefiovaci rozdily z kapitalovych Ucasti nebo precenéni majetku a emisni azio.
Emisni aZio predstavuje rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou akcii v dobé emise.

Fondy ze zisku jsou téZ polozkou vlastniho kapitalu. Zde patfi polozky jako nedélitelny fond a
rezervni fond, ktery je stanoveny zdkonem, kdy napfiklad v dobach krize podnik nemusi prosperovat a
mUzZe vyuZit pravé tyto prostredky ke kryti pfipadnych ztrat.

Soucasti jsou pak vysledky hospodareni minulych let a béZného obdobi. Vysledek hospodareni
minulych let predstavuje nerozdéleny zisk pravé z minulych let oproti béZznému obdobi, coz je zisk Ci
ztrata, ktery podnik vykazuje b&hem daného G&etniho obdobi.’

Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku je posledni polozkou vlastnich zdroja. Jak uz
nazev napovida, jsou to vyplacené zalohy z vysledku hospodafeni bézného obdobi.°

Cizi kapital Ci cizi zdroje je kapital, ktery si spole¢nost musi zapujcit. Tato pujcka neni nic jiného
nez dluh, kterym podnik disponuje v(ici véfitelim. Cenou tohoto kapitalu jsou Uroky a jiné vydaje, které
jsou zapotrebi k ziskani danych zdrojd. Podnik tento dluh splaci v rizném casovém horizontu, kdy
kratkodobé zdroje byvaji levnéjsi nez dlouhodobé. Zajimavym faktem, ktery nemusi byt na prvni
pohled uchopitelny, Ze cizi zdroje jsou levnéjsi nez vlastni kapital. Pro¢ tomu tak je, lze vysvétlit
naptiklad tim, Ze Uroky placené z plijéek mohou sniZzovat zdanitelny pfijem podniku. Dalsi vyhodou
pouzivani cizich zdrojl, je moZnost umoznit podnikiim pouzivat financni paku a navysit tak potencialni
zisky. PFi spravném poutziti financni paky mize byt dluh efektivnim nastrojem pro zvysSeni vynosl na
investovany kapital.

Do ciziho kapitalu patfi polozky jako jsou rezervy, zdvazky, které se déli na kratkodobé a
dlouhodobé. Rezervy se déli na zakonné a ostatni. Dllezité je odliSeni rezervniho fondu a samotnych
rezerv. Rezervni fondy spolecnost vytvari ze zisku nebo z jinych zdroji a pridava je k vlastnimu kapitalu
jako ochranu proti budoucim ztratam nebo k pokryti specifickych potfeb spolec¢nosti. Naproti tomu
rezervy jsou povazovany za zavazek vici externim subjektliim, proto patfi do ciziho kapitalu.

9 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. Financni Fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.

10 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Ostatni pasiva oznacena pismenem D je ¢asové rozliSeni pasiv. Tato polozka predstavuje vydaje
a vynosy pfistich obdobi a dohadné Géty.?

Vykaz zisk( a ztrat

Druhym zdrojem, ze kterého je ¢erpano pro finanéni analyzu v rdmci ucetnich vykaz( je jiz dfive
zminény vykaz zisk( a ztrat neboli vysledovka. Vysledovka se lisi od rozvahy tim, Ze se zabyva vynosy a
naklady.

Vynosy a naklady, kterymi se zabyva pravé vysledovka je nutné odlisit od vykazu cash flow,
ktery se zabyva prijmy a vydaji. Zde mlzZe dojit k nedorozuméni, a proto je nutné si specifikovat hlavni
rozdil mezi témito pojmy. Vynosy, jsou penézni prostredky, které podnik ziskal svou cinnosti, bez
ohledu na to, zda ve stejném cCase doslo k jejich skutecné Uhradé. Oproti tomu jsou prijmy skutecné
toky penéz. Totéz plati analogicky pro naklady a vydaje. Kde naklady, jsou prostfedky, které je nutné
vynaloZzit za Ucelem ziskani vynosl. Konkrétni priklad Ize ilustrovat na ndkupu zboZi. Podnik nakoupi
zboZi na fakturu, tim padem firmé vznikl naklad. Spolecnost uhradi tuto fakturu az za 7 dni. Zavérem
tedy podniku vznikly naklady den nakupu, ale vydaj az za 7 dni, kdy doslo ke skutecnému toku penéz.

Jak uz plyne z ndzvu, v tomto vykazu se zabyvdme polozkami, které nam umoini zjistit, zda
podnik je ziskovy Ci ztratovy. Jestli dosahuje zisku Ci ztraty Ize zjistit z jednoduché rovnice:

VYNOSY - NAKLADY = VH (ZISK/ZTRATA)

1 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. Financni Fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.
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OBRAZEK 2 V/YKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpeacentero v scaled] s WHSSHOUE, VYKAZ ZISKU A ZTRATY e
E0072002 Sb. ve 2néni pazdEjiich phedpisi n N
ke dni 31. prosince 2016

(v calych tisicich K&)

DRUHOVE CLENENI Sicho, bydisté neba mists pacniant
Géesn| jecnctiy
&
Oznatenl TEXT Cisle | Skutenost v Ofetnim oodobl
N b Fadku béiném minulém
c 1 2
1 Triby z prodeje vlastnich wirobki a sluieb 01 L] o
Il |Trzby za prodej zbozi 02 qf o
b Vikonova spotfeba (f. 04 + 05 + 06) 03 L] 0
1. |Naklady vynalciend ma prodand zbaki 04 a o
2 Spoffaba materialu a anergis 05 0 0
3 SheZby 0& 0 0]
B. [Zména stavu Zésob viastni Einnosti (++) o7 Q) D)
[ Aktivace |-} ] 9] [
o Osobni nakiady (. 10 + 11) 1] 0| 0|
1. |Mzdove néklady 10 0) 0)
5 ::a:a;ti)"ga socialnl zabezpedenl. zdravotnl pojigténl & ostatni naklady 11 o ol
(F. 1
2. 1 [Nakiady na socidini zabezpeieni a zdravetni pejiSléni 12 0| 0f
2. 2 |Ostamnl naklady 12 0| 0f
E. Upravy hadnot v provozni oblasti (7, 15 + 18 + 19) 14 a) 0|
1. Upravy hosnet disuhodobého nehmetnéhe & hmotndho majetiu (F, 16 + 17 ) 15 0| 0l
1. 1 [Upravy hodnet diad 0 a majethl - troake 18 0| )
1. 2 [Upravy hodnet diouhodobéhn nehmotneno & hmatného majetky - docasns 17 0) 0
2. Ulpravy hosnot zésob 18 0) 0|
3, Upravy hodnet pohledivek 19 0 0
mn Ostatni provozni vinosy (F. 21 + 22 + 23} 20 0| 0|
W A [Tréby z prodaného diouhodobéhn makstky 21 0 0
2 (Triky z prodaného malerid 22 0 0
3 [Jiné provozni vinosy 23 0 0
3 Ostatni provozni naklady IF. 25 ai 29) 24 ) 0|
1. | Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 ) o
2 Zustalkovi cena prodansho materis il O 0
3 Diang a peplatky v provezn shlast a7 0) 0]
4, Razervy v provozni oblast a kemplesni naklady pfistich obdobi 28 0) 0]
5 Jiné provozn] naklady peiz] 0| 0]
Provezni wysledek hospedalent {+-) 0 o ol
(.01 +02-03-07-08-00-14 + 20 - 24)

ZDROJ: KNAPKOVA ADRIANA, DRAHOMIRA PAVELKOVA, DANIEL REMES A KAREL STEKER 201712

Rozvaha se vidy sestavuje k ur¢itému casovému okamziku, kdezto vysledovka zachycuje
néjaké obdobi, je tedy tvorena k uréitému ¢asovému intervalu.

Na obrdazku Cislo 2 tedy struktufe vykazu zisku a ztrat, kde je predstavena provozni ¢ast, si lze
vSimnout, Ze nékteré polozky jsou oznaceny Zlutou barvou. Jednd se pravé o tyto polozky: TrZby
z prodeje vlastnich vyrobk( a sluZeb, TrZby za prodej zboZi a Ostatni provozni vynosy. Findlni suma
pravé téchto polozek bude predstavovat vynosy, které lze dosadit do uvedené rovnice. Cely vykaz
vykazu zisku a ztrat, Ize nalézt v pfiloze.

Zbylé poloZky jako je Vykonovd spotreba, Zména stavu zdsob viastni ¢innosti, Aktivace, Osobni
ndklady, Upravy hodnot v provozni oblasti a Ostatni provozni ndklady jsou pravé veskerymi naklady,
kterymi podnik disponuje a jejich soucet Ize dosadit do zbylé proménné v ramci predchozi rovnice za
naklady. Tento vysledek hospodafeni se nazyva provozni vysledek hospodareni. Nasledné z této
rovnice lze zjistit, zda podnik dosahuje zisku éi je ve ztraté.

Dalsim dulezitym pojmem je tzv. pridana hodnota. Dle definice, kterou uvadi Pavelkova a
spoluautofi: , vyjadruje hodnotu pridanou zpracovdnim, tzn. hodnotu, kterou podnikatel prida svou
Cinnosti k hodnoté nakupovanych meziprodukt(.” Jinymi slovy, pfidana hodnota zahrnuje hodnotu,
kterou firma pridava k surovindm nebo sluzbam béhem vyrobniho procesu, a ktera zvysuje celkovou

12 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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hodnotu vysledného produktu. Tato hodnota mizZe pochazet z inovaci, know-how, kvality vyrobku atd.
Jak pfidanou hodnotu zjistime lze zjistit z této rovnice:

Pridana hodnota
= 1.Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb
+ [1.Trzby za prodej zbozi - A.vykonova spotieba - B.zména stavu zasob vlastni Cinnosti - C. Aktivace

Z dfive zminéné rovnice pomoci vysledku hospodareni lze zjistit, zda podnik dosahuje zisku i
ztraty. Vysledek hospodareni Ize vsak clenit na nékolik stupna:

OBRAZEK 3 V/YSLEDEK HOSPODAREN{

=

E WVH provozni

2 VH z financnich operaci
E — WH za béFnou Einnost
i WH za uéetni obdobi

% WH pied zdanénim

B

ZDROJ: RUCKOVA PETRA 2019

Nejdulezitéjsim vysledkem hospodareni pro vétsinu podnikl je vSak z provozni ¢innosti, jelikoz
predstavuje vysledek hospodareni, ktery spole¢nost nabyva ze své hlavni ¢innosti. Jak se provozni
vysledek vypo¢ita jiz bylo zminéno dFive. 13,14

Financni vysledek hospodareni lze vypocitat jako rozdil financ¢nich vynosu a financnich naklada.
Do financnich vynosU patfi tyto polozky: Vynosy z DFM — podily, Vynosy z podili — oviddand nebo
ovlddajici osoba, Ostatni vynosy z podilu, Vynosy z ostatniho DFM a Vynosové uroky a podobné vynosy.

V polozkach finanénich nakladl jsou: Ndklady vynaloZené na prodané podily, Ndklady
souvisejici s ostatnim DFM, Upravy hodnot a rezervy finanéni oblasti, Ndkladové uroky a podobné
ndklady a ostatni finan¢ni ndklady.

Vysledek hospodafeni pred zdanénim lze dosdahnout souctem vysledku hospodareni
provozniho a finan¢niho. Vysledek hospodareni pfed zdanénim se oznacuje zkratkou EBT z anglického
Earnings before tax.

Jestlize od vysledku hospodareni pred zdanénim odecteme dan z pfijmu, coZ je mimo jiné
nakladova polozka, dostaneme vysledek hospodareni po zdanéni. Tento vysledek ma také svoji
zkratku, kterd plyne z anglického nazvu Earnings after tax, EAT. EAT lze najit i pod jinymi nazvy jako
jsou vysledek hospodareni za ucetni obdobi anebo cisty zisk.

Zisk pred zdanénim lze vyuZit k dalSimu odvozeni zisku a tim je zisk pfed uroky a zdanénim
neboli zkratkou EBIT, kdy pismeno | pfedstavuje z anglického Interest pravé dané uroky.

13 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

14 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. Financni Fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.
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Nasledné k zisku pred zdanénim lze pficist odpisy. Opét EBITDA predstavuje Earnings before
interest, tax, depreciation and amortization. Tento zisk pred odeétenim urok(, zdanénim a odpisy Ize
vyuzit pro srovnani jednotlivych podnikd v rdmci hospodareni. Vyhodou tohoto zisku pro srovnani
napfi¢ podniky je fakt, Ze kazdy podnik miZe podléhat jinému zdanéni, byt jinak zadluZen ¢i mit jinou
odpisovou strukturu.®

Na nasledujicim obrazku je znazornéna struktura jednotlivych zisk(.

OBRAZEK 4 ZISK

ZISK

Vysledek hospodaieni za wéetni obdobi (EAT)
+ dai z pfijmi za mimofadnou Einost
+ daf z pfijmi za béZnou ¢innost

= Zisk pired zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred aroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= Zisk pied uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: Kislingerova a kol. (2007).

ZDR0J: VOCHOZKA MAREK 2020, KISLINGEROVA A koL. 2007®

15 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

18 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.
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Vykaz cash flow

Posledni ze tfi zakladnich Géetnich vykazu je vykaz cash flow ¢i prehled o penéznich tocich.
Vykaz cash flow sleduje jednotlivé pfijmy a vydaje, coz uz bylo zminéno u vysledovky, kde bylo zaroven
vysvétleno, co pfijmy a vydaje predstavuiji.

Ucelem vykazu cash flow je sledovat zménu stavu penéznich prostfedkd. Jak uz bylo zminéno,
jedna se o skutecné toky penéz, lze tedy sledovat dané pfrirlistky a Ubytky penéznich prostredki. Je
dllezité pro podniky sledovani penéznich prostiedkd, aby nedoslo k nedostatku penéz pro zajisténi
chodu spolecnosti. V dobé, kdy pfijde krize mlzZe pravé nedostatek penéz ohrozit podniky, coz mize
mit $patné nasledky.”

Vykaz cash flow lze rozdélit do tfi skupin podle cinnosti, jakym jsou penézini prostiedky
vyuzivany:

OBRAZEK 5 V/YKAZ CASH FLOW

[ vykaz o tvorbé a pouZiti pen&2nich prostfedkd ]

[
| | |

provozni ' [ investiéni J { finanéni ]

cinnost tinnost Einnost

ZbroJ: RUCKOVA PETRA 20212

Prvnim a zdroven hlavnim, kliCovym, je cash flow z provozni Cinnosti. Provozni Cinnost
predstavuje veskeré zakladni €innosti a Cinnosti, které nejsou soucasti investi¢ni ¢i financni Cinnosti.
Do provoznich Cinnosti patfi tedy pohledavky odbérateld, zavazky dodavateld atd.

Investi¢ni ¢innost lze jiz z ndzvu odvodit, Ze predstavuje urcité investice. Hlavni investici je
nakup a prodej dlouhodobého majetku. Dalsimi investicemi mohou byt poskytnuté Gvéry a pujcky.

Posledni oblasti cash flow je cash flow z financni ¢innosti. Do této ¢asti patfi toky penéz, které
maji vliv na vlastni kapital a dlouhodobé zavazky. Prikladem jsou vyplaty dividend, pfijmy z bankovnich
avérd atd.

Jako u predeslého vykazu i zde Ize podle urcité rovnice vypocitat dané cash flow

PRIJMY - VYDAJE = CASH FLOW

Na nasledujicim obrazku je zndzornéna obecnd struktura vykazu cash flow.*®

7 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

18 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2021. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

19 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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OBRAZEK 6 PREHLED O PENEZNICH TOCICH

PREHLED O PENEZNICH TOCICH S I 2 D2 T 5
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ZDRoJ: KNAPKOVA ADRIANA, DRAHOMIRA PAVELKOVA, DANIEL REMES A KAREL STEKER 2017%°

20 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Provazanosti a souvztaznosti mezi tcetnimi vykazy

Jednotlivé vykazy jsou vzajemné provazané. Tuto provazanost ilustruje dany obrazek.

OBRAZEK 7 PROVAZANOST A SOUVZTAZNOSTI MEZI UCETNIMI VYKAZY

CF rozvaha prehled o zménach vykaz zisku a ztraty
viastniho kapitalu
pocateéni zvyseni
stav pen. .| wlastni 4| 2 snizeni
prostiedki dlouhodoby kapital vlastniho
majetek kapitalu
yydaje | | 20 |ee=ee=-- - naklady
VH za Ugeini -
obdobi vynosy
. obéina
prijmy aktiva
--------- = cizi kapital -
koneény stav. »| peneéini VH za Gcetni
pen. prostiedki prostiedky obdobi

ZpRroJ: KNAPKOVA ApRrianA, DRAHOMIRA PAVELKOVA, DanieL REMES A KAReL STEKER 2017

Prvnim sestavovanym vykazem je rozvaha, kterou lze povaZovat za jakysi zaklad. Z obrazku lze
vycist, Ze vysledek hospodareni za ucetni obdobi, coz je mimo jiné daleZity zdroj financovani podniku,
je vypocitan pravé z rovnice pro vysledovku, tedy rozdil vynost a naklad(. Stejnym zplsobem se
penézni prostfedky vypocitaji z rovnice pro vykaz cash flow, tedy rozdil mezi pfijmy a vydaji. Vlastni
kapitdl je propojen a vice se této polozce vénuje samostatny vykaz prehled o zméndch vlastniho
kapitdlu.?*

1.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Kdokoliv, kdo vyuZiva informace, data, kterd poskytuje finanéni analyza, se stdva uZivatelem
finan¢ni analyzy. Kazdého uZivatele Ize zaradit do skupiny bud' interni ¢i externi.

Internimi uzivateli jsou primarné manaZeri a zaméstnanci spolecnosti, ale patfi zde i odbordri.
ManazZefi vyuzivaji i zpracovavaji finanéni analyzu pro efektivniho fizeni podniku. Oproti externim
uzivatelim manazefi, interni uzivatelé, disponuji vyhodou pfistupu k vice informacim, jelikoz externi
uZivatelé vyuZivaji pouze vefejné dostupné zdroje.

Externimi uzivateli jsou tedy osoby, které pouZivaji pouze verejné dostupné informace. Do této
skupiny patfi stat a jeho orgdny, investofi, banky a jini véfitelé, obchodni partneri, konkurence a dalsi.
Organy statu se zaméruji primarné na kontrolu, aby nedochdzelo k podvodim. Investofi potiebuji
informace o podnicich predevSim pro rozhodnuti, jak naloZit s jejich kapitdlem, tedy pfipadnou
investici do podniku. Podnik, ktery vyuZiva cizi zdroje, napfiklad uvér od banky, musi projit kontrolou
a splfiovat urcité podminky pro ziskani uvéru.?

21 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

2VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.
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Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla je souhrn pravidel, kterymi se podnik muzZe, ale nemusi fidit. Tato pravidla
poskytuji doporuceni o tom, jak urcité ¢asti aktiv a pasiv mohou ovliviiovat financni situaci podniku.
Jedna se o tyto pravidla: Zlaté bilancni pravidlo, Pravidlo vyrovndni rizika, Pari pravidlo a Ristové
pravidlo.

Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilancni pravidlo jednoduse fika, Ze majetek dlouhodoby by mél byt financovan ze zdroju
dlouhodobych a kratkodoby majetek ze zdrojl kratkodobych. Jak uz bylo dfive zminéno, jedna se
pouze o doporuceni a toto pravidlo v praxi pro podnik dodrzet je prakticky nemozné. Z tohoto pravidla
Ize odvodit tzv. strategie financovani.

Strategie financovani se déli na konzervativni a agresivni. Konzervativni strategii vyuziva takovy
podnik, ktery vyuZiva dlouhodoby kapital i k financovani aktiv kratkodobych. Tento zpUlsob, strategie,
je pro podnik sice drazsi, ale je méné rizikovy. Dany zplsob vyuZivaji spiSe malé podniky.

Druhou strategii je strategie agresivni. Oproti konzervativni strategii se liSi tim, Ze podnik
vyuzivd na financovani dlouhodobych aktiv i zdroje kratkodobé. Tato strategie je pro podnik levnéjsi
cestou, ale zaroven pfinasi vétsi riziko. Vyuziti je vyhodnéjsi spise pro vétsi podniky, které ve své oblasti
podnikani maji silnou pozici.

Pravidlo vyrovnani rizika

Druhym pravidlem je pravidlo vyrovnani rizika. Toto pravidlo doporucuje, aby cizi zdroje byly
mensi nez vlastni kapitdl. Pro splnéni prvnich dvou pravidel nardz by podnik musel vlastnit vice
dlouhodobého majetku nez kratkodobého. Jelikoz podniky se liSi svou cinnosti, konkurenénim
postavenim nelze tyto pravidla vidy splfiovat. Pro jednoduchy pfiklad Ize zvolit obchodni spolec¢nosti,
které budou disponovat spiSe velkymi zasobami nez dlouhodobym majetkem.

Pari Pravidlo

Tretim a predposlednim pravidlem je pari pravidlo. Pari pravidlo se zaméfuje na vztah mezi
dlouhodobym majetkem a vlastnimi zdroji. Doporucuje se, aby dlouhodoby majetek byl financovan
kapitalem vlastnim. V praxi je opét toto pravidlo zfidka dodrZzovano, jelikoZ podniky vyuzivaji vyhody
financovani cizim kapitalem.

Rustové pravidlo

Poslednim pravidlem je pravidlo rlstové. Rastové pravidlo tika, aby tempo rlstu investic
nepresahovalo tempo rastu trzeb. Pravidlo poukazuje na spravné vyuziti kapitalu. Jednoduse lIze fici,
aby podnik investoval tak, aby investovany kapital do budoucna pfinesl vétsi triby.2

3 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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2 Metody financni analyzy

Druhd kapitola se vénuje metodam financni analyzy. Finanéni analyzu lze rozdélit do dvou
skupin v rdmci vyuziti danych metod na metody elementdrni a metody vyssi. Metody vyssi, jak uz nazev
napovidd se zabyvaji rozsahlymi znalostmi v ramci matematické statistiky a ekonomie. Tyto metody
vyuzivaji i softwarové vybaveni. Vyuziti téchto metod uplatni vice specializované podniky na financni
analyzy. Vzhledem k absenci softwarové vybaveni v této bakaldrské préci jsou pouzity pouze metody
elementarni, které pracuji se zakladnimi znalostmi.

Aby byla finanéni analyza vlibec moZna provést, je nutné mit data za néjaky ¢asovy interval.
Toto &asové hledisko je naprosto klicové, aby vysledky byly co nejpfesnéjii a nejuziteénégjsi. Cim delsi
doba posuzovani a ¢im vice informaci podnik pro finan¢ni analyzu ma k dispozici, tim méné nepresnosti
se mUzZe objevit pfi prezentovani dosazenych vysledki

Pti volbé metod finanéni analyzy je nutné predem znat nékolik faktord. Kazda financni analyza
se sestavuje za néjakym ucelem, cilem. Vzhledem k tomu, Ze kazdd finan¢ni analyza je sama o sobé
jedinecn3, jelikoz se mlze lisit pravé v cili nebo Gcelu pro kazdy jednotlivy podnik. Je tedy nutné védét
predem, na co se financ¢ni analyza ma zamérit a jaké otdzky md zodpovédét.

Dalsim faktorem je samotna cena financni analyzy. S vybérem cile ¢i Ucelu Ize také odhadnout,
jak ¢asové ndrocna a komplikovana bude financni analyza. Pro podnik zpracovani finan¢ni analyzy
predstavuje mnoiZstvi ndkladll a ty by méli byt vzhledem k vybéru provedeni analyzy pfimérené
navratnosti.

Poslednim faktorem je spravny vybér informaci. Pro vypracovani analyzy je nutné vybrat co
nejlepsi a nejvérohodnéjsi vstupni informace, aby zaroven finan¢ni analyza poskytla co nejvice presné
vysledky. Faktor( pfi volbé metod financni analyzy je samoziejmé mnohem vice, ale vySe zminéné patfi
mezi nejdllezitéjsi. Nejlepsi shrnuti dle mne vSak uddva pani Ruckova: ,¢im lepsi metody, tim
spolehlivéjsi zavéry, tim niZsi riziko chybného rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch.”

Soucdsti metod financni analyzy jsou financni ukazatele. Tyto ukazatelé se vyuZivaji
k posouzeni financniho zdravi, stability a vykonnosti podniku. Ukazatele také umoZziuji poskytovat
informace analytikim a investicnim manazerdm. Ze ziskanych informaci dokazi vyuzit vysledky pro
porovnani vykonnosti spole¢nosti v riznych odvétvich a velikostech. Dale pomahaji pfi rozhodovani o
investicich ¢i posuzovani rizika. Kazdy ukazatel poskytuje urcity pohled na spolec¢nost a jeho vyznam se
m{ze liSit v zavislosti na konkrétni situaci a cilech analyzy.

Nasledné clenéni ukazatel( jsou i ukazateli, které se aplikuji v praktické ¢asti. Jedna se o
ukazatele Absolutni, Rozdilové a Pomérové. %

2 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2021. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.
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2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vyuzivaji Udaje, které poskytuji vyse zminéné ucetni vykazy. Mezi absolutni
ukazatelé patfi HorizontdlIni analyza a VertikdIni analyza. Tyto ukazatelé se zabyvaji vyvojovymi trendy
a procentnimi rozbory jednotlivych komponent. Dalsimi ukazateli, které patfi do ukazatel( absolutnich
jsou Rozdilové ukazatele.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zaméruje na vyvoj poloZek Gcetnich vykazl v prabéhu ¢asu, obvykle ve
srovnani s predchozim ucetnim obdobim. Obecné Ize Fici, Ze poskytuje zmény poloZek, o kolik
procentudlné vzrostly ¢i poklesly vzhledem k minulému obdobi. Pro vypocet lze vyuzZit nasledujici
vzorec:

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,

% zména = (absolutni zména - 100) / Ukazatel,_,
Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza oproti horizontdlni nepocita vyvoj jednotlivych poloZek, ale zaméfuje se na
procentni rozbor. Tato metoda porovnava procentni podil jednotlivych slozek v rdmci stejného
ucetniho obdobi. Vertikdlni analyza umoziuje porovnat relativni vyznam jednotlivych sloZzek ve vztahu
k celkové hodnoté vykazu a lépe porozumét strukture a slozeni spolecnosti. Vertikalni analyzu lze
napfiklad vyuZit na rozbor majetkové &i finanéni struktury.®

2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se zabyvaji rozdilem dvou poloZek ¢i ukazatell. Do rozdilovych ukazateld
patfi Cisty pracovni kapitdl, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penéini majetek. Mezi nejdlleZit&jsi
rozdilové ukazatele pat¥i Net Working Capital neboli Cisty pracovni kapitdi.

Cisty pracovni kapital je vlastné ¢ast kratkodobych aktiv, ktera je kryta dlouhodobymi zavazky.
Pro vypocet &istého pracovniho kapitdlu jsou potieba poloiky, které jsou v rozvaze. Cisty pracovni
kapital lze vypocitat dvéma zplsoby. Oba zplsoby vypoctu Cistého pracovniho kapitalu davaji stejny
vysledek, proto tedy volba vypoctu je individualni.

NWC = Obézna ktiva — Kratkodobé zavazky
NWC = (Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky) — Stala aktiva

Aby podnik byl likvidni, potfebuje urcitou vysi relativné volného kapitalu. Tato vysSe je z vypoctu
prebytek obéZnych aktiv nad kratkodobymi zdvazky. Grafické zndzornéni predstavuje ndsledny
obrazek. 26

%5 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

%6 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-1701-7.
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ZDRoJ: KNAPKOVA ADRIANA, DRAHOMIRA PAVELKOVA, DANIEL REMES A KAREL STEKER 2017

2.3 Pomeérové ukazatele

Pomérové ukazatele patfi mezi nejvice vyuzivané ukazatele. Stejné jako absolutni ukazatele
tak i pomérové ukazatele vyuZivaji Udaje z ucetnich vykazd. Vzhledem k tomu, Ze ucetni vykazy jsou
verejné dostupné zdroje, tak pomérové ukazatele mohou vyuzit externi uzivatelé.

Vypocet téchto ukazatell je zalozen na poméru jedné Ci vice Ucetnich poloZek Ucetnich vykaz(
k jiné polozZce ¢&i k jejich skupiné. Pomérové ukazatele lze fadit do nékolika skupin. Tyto skupiny lze
prehledné znazornit na nasledujicim obrazku.

OBRAZEK 9 ROZDELEN] POMEROVYCH UKAZATELU

| pomérové ukazatele |

|
] |

‘ ukazatele tvorby J { ukazatele na bazi

ukazatele struktury
majetku a kapitalu

vysledku hospodareni penéznich toku

ZproJ: RUCKOVA PETRA 2021

Podle nazvi jednotlivych skupin Ize odvodit i vyznam déleni jednotlivych ukazatell. Ukazatele
struktury majetku a kapitalu se tvofi na zakladé rozvahy. Nalezneme zde primarné ukazatele likvidity
a zadluZenosti. Dalsi skupinou jsou ukazatele tvorby vysledku hospodareni, které vyuzivaji pro vypocty
vysledovku a zabyvaji se hlavné naklady a vynosy. Posledni skupinou jsou ukazatele na bazi penéznich
tokq, které sleduji redlny pohyb financnich prostredkd.

Dalsi zplsob ¢lenéni a mnohem praktictéjsi je podle situace, o které vypovidaji. Prvni skupinou
jsou Ukazatele likvidity, Ukazatele rentability, Ukazatele zadluZenosti, Ukazatele aktivity a Ukazatele
trzni hodnoty.?”

27 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2021. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.
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2.3.1 Ukazatele likvidity

Pro pochopeni jednotlivych ukazatelll je nutné nejdrive objasnéni jednotlivych pojma jako je
napriklad likvidita a likvidnost. Podnik, ktery je likvidni je takovy podnik, ktery je schopen hradit své
zavazky. Jestli podnik ma nedostatek likvidity, neni tedy schopen platit své béziné zavazky, mlze se
dostat do uréitych problémd. Castymi problémy pak byvaji platebni neschopnost a poté vyhlaseni
bankrotu. Optimalni vSak neni ani prebytek likvidity pro podnik, jelikoz Ize vyuzit financni prostiedky
efektivnéjsim zplsobem napfriklad formou investice. Jaka je tedy optimalni likvidita nelze obecné fici,
jelikoz kazdy podnik se lisi odvétvim, podnikanim, vedenim a dalSimi faktory. Avsak fizeni likvidity a
cash flow jsou jedny z nejdileZitéjsich oblasti fizeni podniku. Pro malé podniky je likvidita mnohem
dalezitéjsi, aby naptiklad v dobach krize byly schopné toto tézké obdobi ustat.

Likvidnost oproti likvidité hovofi o schopnosti, jak rychle dokdze podnik pfeménit sva aktiva na
penézni prostiedky. Mezi ukazatele likvidity patf¥i tfi zakladni, a to OkamZitd likvidita, Pohotovad likvidita
a Béznd likvidita.

Okamzita likvidita, likvidita prvniho stupné (L1) ¢i Cash Ratio obsahuje ty nejlikvidnéjsi polozky
z rozvahy. Pro vypocet lze pouzit dany vzorec. V Citateli Ize nalézt penézni prostfedky, které predstavu;ji
penize v hotovosti a penize na bankovnich Uctech, coZ jsou pravé nejvice likvidni polozky, jelikoZ jsou
ihned dostupné. V jmenovateli Ize nalézt kratkodobé zavazky.

Penézni prostredky

Okamzita likvidita (L1) = Kratkodobe zavaziy

Po vypocteni okamzité likvidity Ize poté porovnat vysledek s doporuéenym intervalem.
Doporucena hodnota by se méla pohybovat mezi 0,9-1,1. U tohoto intervalu je potfeba zminit, Ze
vychazi z americké literatury a pro Ceskou republiku md interval jiné hodnoty. Pro¢ vlastné jsou dany
rozdilné intervaly lze vysvétlit nékolika zplsoby. Jeden ze zplsobu se zaméfuje na Uhel pohledu
zpracované analyzy. Manazer, vlastnik i véfitel maji jiné preference ohledné podniku. Vsichni ovsem
chtéji, aby podnik prosperoval, ale kazdy ma jiny cile. ManaZer se bude snaZit, aby podnik byl co nejvice
ziskovy a tim padem bude smérovat ke spodni hranici, aby co nejlépe zhodnotil prostfedky. Naopak
véritel bude spise inklinovat k horni hranici, jelikoZ to bude predstavovat pro néj mensi riziko. Dalsi
zpUsob, ktery je jiz vySe zminény, je velikost podniku. Poslednim zplsobem je celkovd ekonomicka
situace. Podnik, ktery se nachazi v horSich ekonomickych podminkach by mél spiSe sméfrovat k horni
hranici. V ramci Ceské republiky je interval doporuéeny naptiklad i bankou Moneta Money Bank 0,2-
0,5.

Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné (L2) ¢i dokonce Acid Test je druhym
ukazatelem likvidity. Tuto likviditu Ize vypocitat dvéma zpUsoby. Prvni zplsob vypoctu je, kdyz od
obéZnych aktiv v Citateli jsou odecteny zasoby, coZ je nejméné likvidni slozka obéZnych aktiv.
Ve jmenovateli, jako to bylo u okamzité likvidity, jsou opét kratkodobé zavazky. 28

(Obéina aktiva — Zasoby)

Pohotova likvidita (L2) =
ohotovd likvidita (L2) Kratkodobé zavazky

2 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2021. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.
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Druhy zpUsob vypoctu vylucuje kromé zasob jesté dlouhodobé pohledavky. Tento zpUsob Ize
vyuzit pravé tehdy, kdy podnik ma vyssi iroven dlouhodobych pohledavek, u kterych mze byt vysoka
pravdépodobnost, Ze nedojde k inkasu téchto pohledavek.

_ (Penézniprosttedky + Financni majetek + Kratkodobé pohledavky)

L2
Kratkodobé zavazky
Vypoctenim pohotové likvidity lze opét vysledky porovnat sdoporucenou hodnotou.
Doporuceny interval hodnot je 1-1,5. Jako optimum se vsak uvadi hodnota 1.

vv 7

Poslednim ukazatelem likvidity je BéZna likvidita. Bézna likvidita, likvidita tfetiho stupné (L3),
Current Ratio ¢i Working Capital Ratio se vypocita jako pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd.
Obecné informuje o tom, jak by byl podnik schopen dostat svym zavazkim, kdyby preménil obézna
aktiva v daném okamziku na hotovost.

Obézné aktiva

Bézna likvidita (L3) =
(£3) Kratkodobé zavazky
Doporuceny interval je 1,5-2,5. Obecné vsak lze fici, ¢im vysSi hodnota, tim vys$si schopnost
dostat svym zavazkim. ?°

2.3.2 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost podniku lze ziskat z poméru vlastniho kapitalu a cizich zdrojd. Pro podnik s vyssim
zadluZenim ocividné vznika i vétsi riziko, jelikoZ podnik musi dostat svym zavazklm. Avsak urcita vyse
zadluZeni je pro podnik uziteén3, jelikoz cizi kapitdl je levnéjsi nez vlastni, coz uz bylo vysvétleno dfive.
Mezi ukazatele zadluZenosti patii Celkovd zadluZenost, Mira zadluZenosti, Urokové kryti, Urokové
zatiZeni a Koeficient samofinancovdni. V této skupiné Ize nalézt jesté dalsSi ukazatele, ale pro tuto praci
staci téchto pét zminénych.

Vv vev

Celkova zadluzZenost je nejbézné;jsi ukazatel zadluZenosti. Celkova zadluZenost se vypocita jako
pomeér cizich zdrojli ku celkovym aktiviim. Nasledny vysledek Ize porovnat s doporu¢enymi hodnotami,
kterymi je interval 30-60 %. Je patrné, Ze kazidd spolecnost bude pfistupovat ke zadluZeni jinym
zpUsobem a nékteré podniky budou mit i problémy s doporu¢enym intervalem. Pro¢ tomu tak je, Ize
vysvétlit opét na nékolika faktorech. Mezi hlavni faktory lze naptiklad zminit odvétvi, ve kterém se
podnik pohybuje ¢i dokonce schopnost splacet Uroky. Existuji spoleénosti, které jsou velice zadluzeny,

ale porad dokazi vyuzit efekt financni paky a zadluzeni je tedy pro né prinosem. 30,31

Coleont sadius . Cizi zdroje
eticova zaatuzenost = -~

2 RUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2021. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

30 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

31 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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Mira zadluzenosti patfi opét mezi velice pouZivany ukazatel. Mira zadluZenosti se vypocita jako
podil cizich zdroji ku vlastnimu kapitdlu. Tento ukazatel vyuZivaji naptiklad banky, kdy spole¢nost by
chtéla zazadat o uvér, tak banky na zakladé hodnot rozhoduji o poskytnuti Uvéru. Opét nelze pouze na
zakladé jednoho cisla rozhodnout, proto se sleduje ¢asovy vyvoj podniku. Nasledné Ize sledovat pravé
vyvoj cizich zdroju, jestli se snizuji ¢i zvySuji. Doporucenad mira zadluZenosti je, aby cizi zdroje
neprekracovali jeden a pll ndsobek hodnoty vlastniho kapitalu.

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = Viastni kapital

Urokové kryti je ukazatel, ktery je ddleZity v ramci financovani cizimi Groéenymi zdroji.

Urokové kryti se vypocita jako podil EBIT, tedy Zisku pted Uroky a zdan&nim, a nakladovymi Groky.

Pokud vysledek urokového kryti je roven jedné, pak podnik dokazal vytvofit zisk, ktery je dostatecny

k Uhradé urokl véritelim. Ovsem chybi dostatek prostfedk( na splaceni dani ¢i dokonce prostiedky

pro vlastnika v ramci Cistého zisku, jelikoZ po splaceni Grokd uz nezbylo nic. Doporu¢enou hodnotou je
tedy, aby urokové kryti bylo vyssi nez 5.

EBIT

Nakladové uroky

Urokové kryti =

Urokové zatizeni ika, kolik procent ze zisku podniku pravé odéerpavaji placené uroky.
Vypocita se jako podil nadkladovych urokl a souctu Zisku pfed zdanénim droky s nadkladovymi uroky.
Doporucenim pro Urokové zatiZeni je, aby hodnota nepresahla 40 %.

Nakladové Groky
EBIT + Nakladové uroky

Urokové zatizeni =

Koeficient samofinancovani neboli Equity ratio je poslednim ukazatelem z této skupiny. Tento
ukazatel se vypocita jako pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Koeficient vypovida jak velkou
Cast aktiv, financuji akcionafi vlastnim kapitalem. V souctu s ukazatelem celkové zadluzenosti, by méla

vychazet hodnota co nejblize 1.32, 33,54

Vlastni kapital

Equit tio =
quityratio Celkova aktiva

32 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

3 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metodly, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2021. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

34 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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2.3.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se zaméruji na rentabilitu, vynosnost ¢i ziskovost. Méfi tedy samotnou
efektivitu podniku neboli ziskovost investovaného kapitalu. Obecné Ize rentabilitu charakterizovat jako
pomér zisku a vlozeného, investovaného kapitalu. Tyto ukazatele jsou kli¢ové primarné pro investory
a akcionare, ktefi sleduji, jak jednotlivé podniky hospodafti. Dllezité jsou vSak i pro ostatni uZivatele,
jelikoz zisk zajima vétSinou vSechny uZivatele finanéni analyzy. V rdmci doporuceni pro ukazatele
rentability je rostouci trend v Case.

Mezi ukazatele rentability patfi mnoho ukazatell a jelikoz cilem této prace neni rozbor vsech
principl a nastroju financni analyzy, proto pro tuto praci tedy staci ty nejbéznéjsi ukazatele. Do téchto
ukazatell patfi Ukazatel rentability celkového vioZeného kapitdlu, Ukazatel rentability vlastniho
kapitdlu, Rentabilita trzeb a Rentabilita investovaného kapitdlu.

Ukazatel rentability celkového kapitalu v angli¢tiné pod ndzvem Return on assets (ROA) je
ukazatel, ktery méti schopnost podniku generovat zisk, produkéni silu. ROA se vypocita jako pomér
zisku ku celkovym aktivim. Z daného poméru si Ize vSimnout, Ze podnik méri vynosnost kapitalu, kde
nebere v potaz plvod financovani neboli nezalezi, zda se jedna o vlastni ¢i cizi zdroje. Déle, co lze
z poméru odvodit je poloZka zisk, ale jak uz bylo zminéno dfive, tak existuji rizné druhy ziskd, a proto
je nutné vybrat vhodny pro spravné uziti. Jelikoz ROA se zaméfuje na celkovou efektivhost podniku,
proto je vhodné dosadit provozni vysledek hospodareni tedy EBIT. Vyhodou dosazeni EBIT Ize nasledné
vysledky ROA porovndvat s vysledky podnikd rdznych zemi, protoZe ty mohou mit rliznou miru
zdanéni. V ramci ROA lze fici, Ze je vlastné mezni Urokovou sazbou, pfi niZ je pljcka pro firmu stale
vyhodna.

Zisk

ROA=———
0 Aktiva celkem

Dalsim ukazatelem, ktery ma mnoho spolec¢né jako ukazatel ROA je ukazatel rentability
investovaného kapitdlu, anglicky Return on investment (ROI). Od ROA se liSi pouze vstupem ve
jmenovateli, kdy nasledna rovnice, pomér je zisk ku dlouhodobému kapitalu. Tento ukazatel se vyuZziva
na méreni vynosnosti dlouhodobého kapitalu, ktery byl do podniku vloZen.

Zisk
ROI

~ Dlouhodoby kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu Ci Return on equity (ROE), pocitd rentabilitu vlastniho
kapitdlu, ktery do podniku vlozZili akcionafi nebo vlastnici. ROE se vypocita jako pomér Cistého zisku ku
vlastnimu kapitalu. Oproti ROA si lze vSimnout, Ze do Citatele vstupuje Cisty zisk. JelikoZ se jednd o
kapital vloZzeny akcionafi ¢i vlastniky, pak se dosazuje praveé Cisty zisk, protoZe to je findlni zisk, ktery
jim patfi. Logicky pak tento ukazatel sleduji pravé investofi, ktefi vyuzivaji vysledky pro hodnoceni
investice vzhledem podstoupenému riziku. 35, 36,37

Cisty zisk
ROE

~ Viastni kapital

35 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2021. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

36 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

37 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.
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Rentabilita trzeb Ci v anglickém jazyce Return on sales (ROS) fika, jaky zisk vygenerovala jedna
koruna trzeb. Rentabilita trzeb se vypocitd jako podil zisku ku trzbam. Jako tomu bylo u ROA, tak opét
do rovnice za zisk je lepsi dosadit EBIT, jelikoz Ize nasledné vyuZit hodnoty pro srovnani s ostatnimi
podniky. Tento ukazatel pfedstavuje ziskovou marzi a Ize rozliSovat podle zisku 2 druhy ziskové marze.
Pokud se do vypoctu dosadi EAT a trzby za zboZi a vlastni vykony, tak tato marZe se nazyva Cistd ziskova
marze, v anglickém jazyce Net Profit Margin. Druhou marzi, ktera se vypocita prvnim zplsobem, tedy
dosazenim EBIT za zisk, pak se jedna o Provozni ziskovou marzi, Operating Profit Margin.

Zisk

ROS =
Triby

2.3.4 Ukazatele aktivity

Pfedposlednimi ukazateli, kterym se tato bakalarskd prace vénuje jsou ukazatele aktivity.
Ukazatele aktivity vypovidaji o schopnosti vyuZiti aktiv podniku. V této skupiné ukazateld nalezneme
ukazatele jako Obrat aktiv, Obrat zdsob, Doba obratu zdsob, Doba splatnosti pohleddavek, Doba
splatnosti zavazkt a Obchodni deficit. Opét pro vysvétleni téchto ukazatell je nutné objasnéni nékolik
pojmu.

Doba obratu predstavuje dobu, za kterou se jednotlivé polozky aktiv, naptiklad zasoby, dokazi
preménit na penize. Doporuc¢enim pro dobu obratu je, co nejkratsSi mozna doba, aby se zvysil pocet
obratek.

Prvnim ukazatelem je Obrat aktiv, Rychlost obratu celkovych aktiv v anglickém jazyce Total

Assets Turnover Ratio. Obrat aktiv se vypocita jako podil trzeb ku celkovym aktivim. Tento ukazatel

fika, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok. Doporucenim pro ukazatel je alespori hodnota 1.
Avsak pro podnik je lepsi, kdyZ dosahuje co nejvyssich hodnot.
Trzby
Aktiva

Druhym ukazatelem je Obrat zasob v anglickém jazyce Inventory Turnover Ratio. Obrat zasob
se vypocitd jako podil trZzeb ku zasobdm. Obrat zasob stejné obdobné jako obrat aktiv, popisuje kolikrat
se zasoby obrati za jeden rok.

Obrat aktiv =

Trzby

Zasoby
Dalsim ukazatel, ktery je nutné odlisit od pfechoziho ukazatele je Doba obratu zasob neboli Inventory
Turnover, Days Sales of Inventory. Doba obratu zasob se vypocitd jako podil zasob ku podilu trzeb a
ekonomického roku. Ekonomicky rok je vlastné rok, ktery ma 360 dni, tedy do vypoctu se dosadi 360.
Doba obratu zdsob na rozdil od obratu zasob, nefika kolikrat se obrati zasoby, ale dle definice pani
Scholleové fika: ,uddva priimérny pocet dnd, kdy jsou zdsoby v podniku vdzdny aZ do fdaze jejich
spotfeby (suroviny, materidl) nebo do fdze jejich prodeje (zdsoby vlastni vyroby). 38,3940

Obrat zasob =

Zasoby
Doba obratu zasob = ———
Triby

360 )

38 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

39 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metodly, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2021. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Naslednym ukazatelem aktivity je Doba splatnosti pohledavek i z anglického jazyka Average
Collection Period. Vypocet je podobny jako Doba obratu zasob, kdy se doba splatnosti pohledavek
vypocitd jako podil pohledavek ku podilu trzeb a ekonomického roku. Doba splatnosti pohledavek Fika,
kolik dni musi firma pockat, nez dojde k uhrazeni pohledavek.

Pohledavky
Triby
360

Doba splatnosti pohledavek =

Predposlednim ukazatelem, kdy opét vypocet je obdobny je Doba splatnosti kratkodobych
zavazku z anglického jazyka Creditors Payment Period. Vlypocet je aZ na jednu zménu identicky jako
doba splatnosti pohledavek. Jedina zména je tedy jiny vstup do Citatele, cozZ jsou tedy kratkodobé
zavazky. Jednotkou jsou opét dny a vysledek tohoto ukazatele dle definice pani Scholleové: ,udava
pocet dnl, po které firma od svych dodavatell vyuziva bezplatny obchodni Gvér.”

Kratkodobé zavazky

Triby)

360

Obchodni deficit je poslednim ukazatelem ze skupiny aktivity. Tento ukazatel se vypocita jako
rozdil doby splatnosti pohledavek a dobou Uhrady kratkodobych zavazk(. Obchodni deficit vypovida o
poctu dni, které spolecnost musi profinancovat. Pokud jsou zavazky vyssi, obchodni deficit je zaporny,
spolecnosti pomahaji financovat provoz dodavatelé. V opacném pripadé spolecnost financuje
odbératele. 42,43 44

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =

Obchodni deficit = Doba splatnosti pohledavek — Doba splatnosti kratkodobych zavazki

4 Ukazatele aktivity: z Ceho je vycist a proc je dobré je sledovat. Cashbot [online]. 2021, 23.4.2021
[cit. 2024-03-29]. Dostupné z: https://cashbot.cz/blog/ukazatele-aktivity-kde-je-vycist/

%2 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydan.
Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

43 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2021. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

44 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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2.3.5 Ukazatele produktivity

Zavére¢nymi ukazateli a zdroven posledni podkapitolou této teoretické Casti jsou ukazatele
produktivity. V této skupiné lze nalézt ukazatele jako Osobni ndklady k pridané hodnoté a Produktivita
prdce z pfidané hodnoty. Ukazatele produktivity ¢i ukazatele produktivity prace se zaméruji na
vykonnost podniku v rdmci po¢tu zaméstnancd.

Prvnim ukazatelem jsou Osobni naklady k pfidané hodnoté. Hodnota ukazatele je spojena s
tim, jaky velky vyznam ma C¢ast nakladd na zaméstnance vzhledem k tomu, co vzniklo v provozu.
Obecné Ize tvrdit, Ze ¢im mensi hodnota, tim pro podnik vyhodnéjsi, jelikoZ je vykonnost efektivnéjsi
na jednu korunu vyplacenou zaméstnanctm.

Osobni naklady

Osobninaklady k pridané hodnoté = Pridani hodnota

Poslednim ukazatele je Produktivita prace z pfidané hodnoty. Tento ukazatel ¥ika, jak velkd
pridand hodnota pfipada na jednoho pracovnika. Vyhodou tohoto ukazatele je, ze lze hodnoty

porovnavat s primérnou mzdou na jednoho pracovnika.*,%,%

Pridani hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = Potet o
ocet pracovnikt

Osobninaklady

Primérna mzda na pracovnika = — ——
Pocet pracovniku

% SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydan.
Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0413-0.

46 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2021. Finance (Grada). ISBN 978-80-271-3124-2.

4 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan¢ni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2017. Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

33



PRAKTICKA CAST

34



3 Predstaveni vybraného podniku

Pfedstaveni vybraného podniku je prvni kapitolou praktické ¢asti. V dalsi ¢asti jsou aplikovany
predstavené vzorce, metody z teoretické Casti, které jsou vyuzivany pro financni analyzu.

Podnik, ktery jsem si zvolil je Hyundai Motor Czech, s.r.o. Tento podnik jsem si zvolil, jelikoz
v druhém rocniku jsem mél tu moznost pobyvat zde na praxi u této spolecnosti, kde jsem si vyzkousel
nabyté védomosti z vyuky vyuZit v praxi. BEhem této pfrileZitosti jsem si vyzkousel mnoho Ukoll a
jednim z nich byla moZnost podilet se i na Ucetni uzavérce. Tim paddem jsem tedy nevahal a pro svoji
bakalafskou praci zvolil tento podnik.

Nejdfive je nutné upresnéni podniku Hyundai Motor Czech, s.r.o. a Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o., jelikoZz mize dojit k nedorozuméni v rdmci podnik(. Prvni zminény podnik
se nachazi v Praze na Stodllkach a Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. je podnik se sidlem
v Nosovicich, kde se auta Hyundai vyrabi.

3.1 Hyundai Motor Czech, s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 26. kvétna 2008

Obchodni firma: Hyundai Motor Czech s.r.o.

Sidlo: Praha 5, Siemensova 2717/4, PSC 15500

Identifika¢ni ¢islo: 28399 757

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmeét Cinnosti: Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

Zivnostenského zakona

Jednatel: MARTIN SAITZ, dat. nar. 30. zari 1965, Druzstevni 335, 281 66
Jevany, Den vzniku funkce: 1. ledna 2024

Pocet ¢len(: 1

ZpUsob jednani: Jednatel je opravnén zastupovat spolecnost samostatné.

Zakladni kapital: 658 200 000,- K&, Splaceno: 100 %*®

%8 Uplny vypis z obchodniho rejstfiku. Vefejny rejstfik a Sbirka listin [online]. 2024, 10.3.2024 [cit. 2024-
03-10]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=354204&typ=UPLNY
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Spolec¢nost Hyundai Motor Czech, s.r.o. je vlastnéna ze 100 % firmou Hyundai Motor Company.
Hyundai Motor Company sidli v Soulu v Korejské republice a je tedy materskou spolec¢nosti. Hyundai
Motor Czech, s.r.o. je vyhradnim dovozcem automobild, origindlnich dili a pfislusenstvi znacky
Hyundai do Ceské republiky a Slovenské republiky.

Spolecnost se také zabyvd odbérem pneumatik. Za posledni sledovany rok spole¢nosti v rdmci
této bakalarské prace, tedy rok 2022, se spolecnosti povedlo zlikvidovat 110,58 tun pneumatik.

Na ceském trhu se povedlo znacce Hyundai v roce 2022 dosdhnout trzniho podilu 9,69 % a
zaregistrovala 18 604 osobnich vozl. Na domacim trhu je tedy Hyundai druha nejprodavanéjsi znacka.
Nejvétsi zadjem byl o model i30, ktery se pravé vyrabi ve spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing
Czech s.r.o., kterd se nachazi v NoSovicich. Tento model dosahl 8 236 registraci a stal se tak tfetim
nejproddvanéjsim modelem na doméacim trhu.

V roce 2022 se povedlo znacce Hyundai spustit prodej novych modeld. Prvnim z nich byl model
velkoprostorového MPV Hyundai Staria. Druhym modelem byl pIné elektricky sedan loniqg 6.

V pribéhu roku 2022 doslo k personalni zméné na pozici prezidenta a jednatele spolecnosti
Hyundai Motor Czech s.r.o. — dosavadni prezident, pan Sun Yong Hwang, byl nahrazen panem Young
Shin Cho. Spole¢nost Hyundai Motor Czech uzavrela partnerstvi s Autodromem Most v roce 2021 jehoz
se Hyundai stala generdlnim partnerem. Timto znacka Hyundai ziskala vyznamné strategické
marketingové partnerstvi.

Organizacni slozka spolecnosti Hyundai Motor Czech lezi v Bratislavé. Vznikla na Slovensku
v 17. 6. 2008, a diky této organizacni slozce dokaze spolecnost spravovat i slovensky trh.

Spolecnost je soucasti skupiny Hyundai Motor Group. V ramci skupiny spole¢nost sdili vizi,
ktera zni: ,,Spolecné pro lepsi budoucnost”. Strategie ma za cil zaméfit se na zakazniky. Organizacni
strukturu spolecnosti Ize nalézt v ucetni uzavérce spolu s dalSimi informacemi.

Vice k nahlédnuti do znacky Hyundai ¢i pfipadné samotné spolecnosti Hyundai Motor Czech,
s.r.o. lze navstivit v Praze na Stodllkach, kde jsou predstaveny nejnovéjsi modely, anebo také
v NoSovicich, kde probihd samotna vyroba.*

49 Hmcz_vyrocni zprdva 2022. 31.12.2022.
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4 Financni analyza spolecnosti

V této ¢asti jsou aplikovany vySe zminéné principy a metody, které se vyuzivaji k financéni
analyze. Vypocty vychazi z teorie, kterd byla vysvétlena v teoretické Casti této prace. Veskeré vypocty
vychazi z icetnich vykazl spolecnosti. V pfiloze Ize nalézt vlastni zpracovani Ucetnich vykazl za roky
2018 az 2022. Jednotkou u vykazl jsou tisice v K¢, ze kterych se nasledné poditaji veskeré postupy.
Posloupnost je analogickd pro lepsi prehled. Prvni ¢ast finanéni analyzy patfi bilanénim pravidldm.
Druhd cast patii absolutnim ukazateldm a v zavérecné casti finanCni analyzy se prace vénuje
pomérovym ukazatellm.

4.1 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla, jak uz bylo vySe zminéno jsou pouze doporucenimi. V praxi je velice obtizné
dodrzet vSechny pravidla, avsak nyni vysledky odhali, jak je na tom spolecnost ve skutecnosti. Prvnim
pravidlem, které je pfedstaveno je Zlaté bilan¢ni pravidlo.

Zlaté bilancni pravidlo

K zavérdm, ktera plynou z tabulky je nutné pfipomenout podstatu zlatého bilanc¢niho pravidla.
Podstatou je, aby dlouhodoby majetek byl financovan dlouhodobymi zdroji a totéz plati pro obézina
aktiva zdroji kratkodobymi. Z Cisel v tabulce je vidét naprostd prevaha dlouhodobych zdrojd nad
dlouhodobym majetkem. Pfevaha dlouhodobych zdroji v roce 2022 dosahla na 97,06 %. Pravidlo bylo
tedy splnéno, jelikoZ se spolecnost ve svém podnikani zaméruje na obéznd aktiva. Spolec¢nost tedy
vyuziva konzervativni strategii, kdy podnik vyuziva i dlouhodobé zdroje k financovani obéznych aktiv.
Z teorie vySe zminéné je pro podnik tato strategie méné rizikova, ale vice finan¢né narocna.

TABULKA 1 ZLATE BILANCNI PRAVIDLO

Zlaté bilanéni pravidlo 2018 | 2019 2020 2021 | 2022
Dlouhodobé zdroje 938942| 1001579 1034836] 1223189| 1528966
Dlouhodoby majetek 21832 17 850 16 064 17 566 22811
Pfevaha zdroj 917110| 983729 1018772| 1205623 1506155
Pfevaha zdrojti v % 9546%| 96,50 % 96,94 % 97,17 % 97,06 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Na nasledujici strance se vyskytuje graf Cislo jedna, ktery graficky znazorniuje prevahu
dlouhodobych zdroji nad dlouhodobym majetkem.
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GRAF 1 ZLATE BILANCNI PRAVIDLO
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Pravidlo vyrovnani rizika

Druhym pravidlem je pravidlo vyrovnani rizika. Aby platilo i druhé pravidlo, musi byt vlastni
kapital vyssi nez zdroje cizi. Z tabulky je na prvni pohled zifejmé, Ze toto pravidlo splnéné neni. Cizi
zdroje prevazovaly nad vlastnim kapitalem kazdy rok. Prevaha cizich zdroji nad vlastnim kapitdlem
vSak klesala. V roce 2018 byla pfevaha nejvyssi 57,73 % a postupné klesala, kdy v roce 2022 dosahla
42,21 %. Vyjimkou byl vSak rok 2020, kdy po poklesu v roce 2019 z 46,67 % se hodnota opét vysplhala
azna 53,14 %.

Spolecnost si toto zadluzeni miZze dovolit, jelikoZ spolecnost vlastni Hyundai Motor Company,
ktera sidli v Korejské republice a je tedy materskou spolecnosti.

TABULKA 2 PRAVIDLO VYROVNANI RIZIK

Pravidlo vyrovnanirizika 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 938942 1001579 1034 836 1223189| 1528966
Cizi zdroje 3503350 2754803 3381556 3220321 | 3762453
Pfevaha Vlastniho

kapitalu -2 564 408 -1753224| -2346720 -1997 132| -2233487
Pfevaha Vlastniho

kapitalu v % -57,73% -46,67 % -53,14 % 4494 % | -42,21%

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOST!
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GRAF 2 PRAVIDLO VYROVNANI RIZIKA
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Pari pravidlo

Pari pravidlo v tomto pfipadé vychazi totozné jako u zlatého bilan¢niho pravidla. Pro¢ tomu tak
je, vysvétluje nasledujici tabulka.

TABULKA 3 PARI PRAVIDLO

Pari pravidlo 2018 2019 \ 2020 2021 2022
Dlouhodoby majetek 21832 17 850 16 064 17 566 22811
Vlastni kapital 938942 1001579| 1034836| 1223189 | 1528966
Prevaha Vlastniho

kapitalu 917 110 983729| 1018772| 1205623| 1506155
Pfevaha Vlastniho

kapitaluv % 95,46 % 96,50 % 96,94 % 97,17 % 97,06 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Po porovnani tabulek u prvniho pravidla a ndasledné u pari pravidla, si Ize vS§imnout, Ze
dlouhodobé zdroje se rovnaji vlastnimu kapitdlu. Spolecnost totiZz vyuziva financovani cizimi zdroji
jenom kratkodobymi zdvazky. Tim tedy princip tohoto pravidla, kdy vlastni kapital by mél byt mensi,
neZ dlouhodoby majetek nespliiuje. V tomto pfipadé jako u pravidla prvniho si miZeme vSimnout, Ze
dlouhodoby majetek neni hlavnim cilem podnikani této spolecnosti. Pfevaha vlastniho kapitalu u této
spolec¢nosti nad dlouhodobym majetkem byla obrovska. Nejvétsi prevaha byla v roce 2021 a to aZ
97,17 %. Princip tohoto pravidla spole¢nost zdaleka nesplriuje.
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GRAF 3 PARI PRAVIDLO
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Rustové pravidlo

Poslednim pravidlem je rlistové pravidlo. RUst investic podle pravidla by nemél predbihat rlst
trzeb. Toto pravidlo je soustfedéno predevsim na dlouhodoby majetek, ale spole¢nost se ve svém
podnikani soustfedi predevsim na obéZna aktiva. V tomto pripadé pravidlo plati pouze v letech 2019 a
2021.

TABULKA 4 RUSTOVE PRAVIDLO

Ristové pravidlo ‘ 2019/2018 2019/2020 2020/2021‘ 2021/2022

Rlst trzeb 6,06 % | -15,26% 29,58 % 8,76 %
Rlstinvestice -18,24% | -10,01% 9,35 % 29,86 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

4.2 Vysledky Cinnosti podniku

Vysledky Cinnosti podniku v jednotlivych letech jsou sefazeny tak, jak uz bylo vysvétleno
v teoretické ¢asti, tedy od nejmensiho po nejvétsi. Jednotlivé zisky Ize nalézt ve vysledovce.

TABULKA 5 VYSLEDKY CINNOSTI PODNIKU

Vysledky ¢innosti podniku \ 2018 2019 2020 2021 2022
EAT 140920 62627| 33252| 188345| 305826
EBT 134793 97424| 80765| 242613| 382574
EBIT 137 449 96782| 76859| 225503| 295234
EBITDA 161149| 176049| 99241| 255193| 305655

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

V tabulce si nelze nevsimnout obrovsky skok v roce 2020. V roce 2018 spolecnosti méla EAT ve
vySi 140 920 tisic K¢. Od roku 2018 hodnota klesala az do roku 2020, kdy EAT dosahl pouze 33 252 tisic
K¢. Z ucetni uzdvérky roku 2020 Ize tento propad odlvodnit dopady COVID-19. Jednim z faktord bylo,
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kdy béhem roku 2020 byla prevaznou ¢ast zaviena dealerska sit spole¢nosti, a to vyznamné omezilo
retailovy prodej. Cipova krize, ktera byla taky velice d@lezitym faktorem, véak pro spole¢nost Hyundai
nebyla krizi, jelikoZ spole¢nost disponuje silnym integrovanym vyrobnim Fetézcem, vcasnym
planovanim a zajisténim vyroby. V nasledujicich letech vSak spolecnost dokazala dostat zisky jesté vyse
nez v roce 2018. Od roku 2020 tedy zisky rostly, kdy nejvétsi EAT dosahla spolecnost pravé v roce 2022
a to az 305 826 tisic K¢&.>°,%!

4.3 Analyza absolutnich ukazatell

V nasledujici ¢asti jsou predstaveny zjisténi absolutnich ukazatell. Absolutni ukazatele jsou
aplikovany u uUcetnich vykazl, zejména u rozvahy a vysledovky neboli vykazu zisku a ztraty. Pro tyto
ukazatele v této Casti pro lepsi prehled byly vybrany pouze nejdllezitéjsi hodnoty. Veskeré vysledky
absolutnich ukazatell jsou vsak uvedeny na konci v pfilohach této prace.

4.3.1 Vertikalni analyza rozvahy

Prvni analyzou absolutnich ukazatell je vertikalni analyza. Vertikalni analyza se aplikuje jak na
rozvahu, tak i na vysledovku. Pro spravnou vertikalni analyzu je dualeZité zvolit spravnou zakladnu.
Vertikdlni analyza u celkovych aktiv u této spolecnosti grafické zndzornéni neni nutné, jelikoz pouhy
nahled na tabulku zobrazuje dominanci obé&inych aktiv. Cisla se u jednotlivych podnika liéi, jak uz bylo
zminéno, kdy zaleZi na rGznych faktorech. U této spolecnosti je vSak nejvyznamnéjsi polozka zasoby.
Do zasob spadaji hlavné automobily, které spole¢nost dovaii do Ceské republiky nebo nakupuje od
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o., kde se automobily vyrabi a nasledné je proddva pravé
v Ceské republice nebo na Slovensku.>?

TABULKA 6 VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

AKTIVA 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022
Dlouhodoby majetek 0,49 % 0,47 % 0,36 % 0,40 % 0,43 %
ObéZna aktiva 98,88 % 98,95 % 99,11 % 99,06 % 99,09 %
Casové rozliseni 0,63 % 0,58 % 0,53 % 0,54 % 0,48 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI
Z tabulky vySe mlZeme vidét, Ze obézna aktiva tvoftila v roce 2022 99,09 % celkovych aktiv. Pro
lepsi prehled je lepsi se podivat na vertikalni analyzy pro jednotlivé skupiny. Tedy na vertikalni analyzu
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.

0 Vyrocni zprava hmcz 2021. 31.12. 2021.
L Vyrocni zprava 2020_hyundai motor czech s.r.o. 31.12.2020.
2 Hmcz_vyrolni zprava 2022. 31.12.2022.
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GRAF 4 VERTIKALNI ANALYZA DLOUHODOBEHO MAJETKU
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN{ Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOST!

Z grafu Cislo 4, tedy vertikalni analyzy dlouhodobého majetku, je znazornéné procentuaini
zastoupeni sloZzek dlouhodobého majetku. Nejvétsi zastoupeni méla ocenitelna prava. Do ocenitelnych
prav spada pravé software, ktery je nejdllezitéjsi slozkou dlouhodobého nehmotného majetku.
Z informaci z ucetnich uzavérek tento software zahrnuje programové vybaveni, které slouzi k podpore
dealerské sité a webové stranky spolecnosti. Maximum této polozky bylo v roce 2020, kdy dosahla aZ
62,50 %.

V roce 2022 Ize vidét jeji pokles na 40,07 %. V tomto roce doslo poprvé k prevaze v sloZeni
dlouhodobé majetku u polozky Hmotné a movité véci a jejich soubory, kde dosadhla 40,52 %. Zde lze
také najit napfiklad vybaveni kancelafi nebo logo umisténé na stiese spoleénosti.>?

3 Hmcz_vyrolni zprava 2022. 31.12.2022.
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GRAF 5 VERTIKALNI ANALYZA OBEZNYCH AKTIV
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

V dalsi vertikalni analyze jsou zobrazena obéznd aktiva, kterad jsou rozdélena na jednotlivé
polozky. V roce 2018 patfi za hlavni polozku zasoby, které dosahovaly 70,56 %. Avsak v jednotlivych
letech postupné klesaly. V roce 2021 dosahovaly pouze 23 % coz je pokles 0 47,56 %. Nasledujici rok
doslo vsak k mirnému nardstu na 30,87 %. V roce 2021 s 62,58 % prevladaly penézni prostfedky. Dalsi
rok doslo k mirnému poklesu penéznich prostredk(, avSak stale dominantni polozkou s 58,53 %. Zbyla
procenta tvorily pohledavky, kdy kratkodobé pohledavky prevaZzovaly nad dlouhodobymi.
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Predchozi vertikalni analyzy se zabyvaly sloZzkou aktiv. Nyni budou opét aplikovany stejné
principy na stranu pasiv. Jako u aktiv je prvni vertikaIni analyza celkovych pasiv.

GRAF 6 VERTIKALNI ANALYZA PASIV
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN{ Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOST!

Graf vySe uvedeny zobrazuje ptrevahu cizich zdroji nad vlastnim kapitdlem. Toto rozdéleni uz
bylo zminéno v bilancnich pravidlech, presto grafické znazornéni je dobré pro vizualni predstavu.
Nejvétsi prevaha cizich zdrojd byla v roce 2018 s 78,86 %. Z Cisel uvedenych Ize vidét, Ze cizi zdroje byly
tedy v intervalu 78,86-71,06 % béhem tohoto obdobi. Od roku 2020 vlastni kapital mél ristovy trend,
ale pouze v malych rozdilech, kdy byl maly nardst z roku 2020 s 23,43 % na 28,88 % v roce 2022.

Na nasledujici strance je zobrazena vertikalni analyza vlastniho kapitalu. Nejvice zastoupenou
slozkou je Zakladni kapitdl. Z grafu je patrné, Ze zakladni kapital mél trend klesajici. V roce 2018 mél
zakladni kapitdl prevahu s 70,1 % a nasledné kazdym rokem klesal aZ do roku 2022, kdy dosahoval
43,05 %. Druhou nejvice zastoupenou polozkou byl vysledek hospodareni minulych let. Tato polozka
naopak méla trend rostouci, kdy v roce 2018 dosahovala 14,87 % a rostla az do roku 2020, kde dosdhla
33,16 %. V roce 2021 doslo k mirnému poklesu na 30,78 %, ale v roce 2022 opét vzrostla a dosdhla
36,93 %. Treti nejvice zastoupenou polozkou byl vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi.
V Casti 4.2., kde se prace zabyva vysledky ¢innosti podniku, byly zminény faktory, které narusily tento
pokles v roce 2020, kdy vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi dosahl 3,21 %. Od tohoto
roku, ale nabyval trend rostouci a roku 2022 vykazoval 20 %. Posledni polozkou vlastniho kapitdlu jsou
Ajio a kapitdlové fondy, které jsou zanedbatelnou poloikou, jeliko? nedosahovaly ani desetiny
procenta. Zajimavé zjisténi je, Ze kazdy rok mély stejnou hodnotu a to presné 0,02 %.
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GRAF 7 VERTIKALNI ANALYZA VLASTNIHO KAPITALU
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI
Zavérecna Cast vertikdlni analyzy patfi skladbé cizich zdroju.
TABULKA 7 VERTIKALNI ANALYZA CIZICH ZDROJU
d ana a droju 018 019 D20 0 (0
Cizi zdroje 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Rezervy 2,14 % 4,25 % 2,08 % 9,73 % 9,62 %
Ostatni rezervy 1,95 % 4,25 % 2,08 % 8,08 % 8,95 %
Zavazky 97,86 % 95,75 % 97,92 % 90,27 % 90,38 %
Kratkodobé zavazky 97,86 % 95,75 % 97,92 % 90,27 % 90,38 %
Zavazky k uvérovym institucim | 16,17 %
Zavazky z obchodnich vztahd 65,23 % 72,35 % 79,45 % 66,58 % 65,19 %
Zavazky ostatni 16,39 % 23,31 % 18,38 % 23,61 % 25,12 %
Stat - danové zavazky a
dotace 1,22% 3,19% 1,18 % 2,45 % 1,57 %
Dohadné ucty pasivni 15,07 % 19,54 % 16,90 % 20,80 % 23,24 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOST!
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Z predchozi tabulky nelze prehlédnout, Ze cizi zdroje tvofily rezervy a zavazky. Zavazky v tomto
pfipadé tvofrily vétsinu cizich zdrojh. Zavazky mély v tomto zastoupeni v roce 2018 97,86 % a rezervy
2,14 %. Zavazky kazdym rokem se pohybovaly nad 90 %, tedy v intervalu od 90,27-97,86 %. Rezervy
vyrazny narlst zaznamenaly v roce 2021, kdy dosahly 9,73 %.

Dalsim zajimavym faktem, prestozZe byl jiz zminén, jsou zavazky, které jsou pouze kratkodobé
povahy. Nejvétsi zastoupeni v kratkodobych zavazcich mély zavazky z obchodnich vztahl, které v roce
2018 dosahovaly 65,23 %. Od roku 2018 rostly az do roku 2020, kdy dosahly maxima 79,45 %. Od
tohoto roku mély tyto zdvazky trend klesajici a v roce 2022 dosahovaly 65,19 %. Druhou nejvice
zastoupenou polozkou v kratkodobych zavazcich byla skupina Zavazky ostatni. V roce 2018 dosahovaly
16, 39 % a pouze v tomto roce byly i zavazky k Uvérovym institucim, které dosahly 16,17 %. Ve skupiné
zavazky ostatni Ize nalézt polozky jako jsou stat — danové zavazky a dotace, dohadné Ucty pasivni, které
byly v této skupiné hlavni poloZzkou.

4.3.2 Horizontalni analyza rozvahy

V této Casti bakalarské prace se aplikuje princip horizontalni analyzy na rozvahu. Z teoretické
Casti jsou pouzity zminéné vzorce pro jednotlivé vypocty. Horizontdlni analyzu Ize vypocitat dvéma
zpUsoby. Pro tuto praci byla zvolena metoda relativni, tedy procentualini zména, vyvoj, jednotlivych
poloZzek béhem let 2018 az 2022. Horizontdlni analyza rozvahy je rozdélena v této prdci na casti.
Nejdfive je zpracovdna tabulka, kterd poskytuje prehled o dlouhodobém majetku. Nasledné je
horizontalni analyza aplikovana i pro obézna aktiva. Dohromady tyto dvé tabulky spolu s ¢asovém
rozliSeni aktiv tvofi celkova aktiva rozvahy. Totéz rozdéleni je aplikovano na stranu pasiv. Horizontalni
analyza pasiv za¢ina zobrazenim vlastniho kapitalu a poté cizich zdrojl. Opét kombinaci téchto tabulek
spolu s ¢asovém rozliSeni pasiv je znazornéna kompletni horizontdlni analyza pasiv. Nyni vSak zpét
k prvni tabulce, tedy k tabulce dlouhodobého majetku.

TABULKA 8 HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV — DLOUHODOBY MAJETEK

DLOUHODOBY MAJETEK 21832 -18,24 % -10,01 % 9,35 % 29,86 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 12 079 -15,42 % -1,26 % 28,62 % -8,93 %
Ocenitelna prava 12004 -19,84 % 4,34 % -1,96 % -7,14%
Software 12004 -19,84 % 4,34 % -1,96 % -7,14%
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 75 -44,00 % -80,95 % -100 %

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 100 % -92,77 % 7730% | -14,56%
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 100 % -92,77 % 7730% | -14,56%
Dlouhodoby hmotny majetek 9753 -21,74 % -21,71% | -23,18% | 139,49%
Pozemky a stavby 3123 -22,29% -1459% | -17,17 % 2,04 %
Stavby 3123 -22,29 % -1459% | -17,17% 2,04 %
Hmotné movité véci a jejich soubory 6630 -21,48 % -25,03% | -35,18% | 265,34 %
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 100 % -100 %
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 100 % -100 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI
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V tabulce z predchozi stranky, kde je zndzornéna horizontalni analyza dlouhodobého majetku,
si Ize vS§imnout, Ze dlouhodoby majetek klesal kazdy rok az do roku 2020. V roce 2019 klesl o0 18,24 %
a nasledujici rok klesl o dalsich 10,01 %. Rok 2020 vsak zaznamenal naruast dlouhodobého majetku o
9,35 % a v dalsim roce dokonce narist o 29,86 %. Dlouhodoby nehmotny majetek, ktery spada pod
dlouhodoby majetek, pravé klesal také do roku 2020. V roce 2021 zaznamenal narlst o 28,62 % ale
v roce 2022 vsak klesl o 8,93 %. KdyZ v roce 2022 dlouhodoby nehmotny majetek klesal, ale celkové
rast zaznamenala polozka hmotné a movité véci a jejich soubory, co do téchto poloZek spada bylo jiz
zminéno vyse. Tato poloZka vykazala narist 265,34 % v roce 2022. Zajimavé je, Ze v pfedchozich letech
tato polozka pouze klesala. Nelze si nevSimnout, Ze v tabulce jsou prazdna pole. Odpovéd na tuto
otazku, Ize jednoduse vysvétlit tak, Zze spolecnost v téchto letech nevykazovala Zadné hodnoty téchto
poloZek nebo polozka ma stejné hodnoty jako v roce predchozim.

Dalsi polozkou, kterd na prvni pohled vyvold zajem jsou poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek. Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek byl jedinou poloZkou, ktery nabyval hodnot v této skupiné a v roce 2018 tato
polozka byla nulova. V dalSim roce vykazoval logicky narlst o 100 %. V roce 2020 vSak zaznamenal
pokles 0 92,77 %. Nasledujici rok ale opét narostl a to o 7 730 % a v poslednim roce vykazoval opét
pokles 14,56 %.

TABULKA 9 HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV — OBEZNA AKTIVA

Horizontalni analyza aktiv 2018 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
OBEZNA AKTIVA 4392678 | -15,30% 17,64 % 0,57 % 19,19 %
Zasoby 3099264 | -45,06% 15,60 % -48,57 % 59,98 %
Vlyrobky a zbozi 3099264 | -45,06% 15,60 % -48,57 % 59,98 %
Zbozi 3099264 | -45,06% 15,60 % -48,57 % 59,98 %
Pohledavky 775451| -17,14% -9,52 % 9,21 % -12,38%
Dlouhodobé pohledavky 46 196 -2,60 % -19,67 % 63,80 % 46,83 %
Odlozena darova pohledavka 46 196 -2,60 % -19,67 % 63,80 % 46,83 %
Kratkodobé pohledavky 729255| -18,06% -8,75% 5,60 % -18,47 %
Pohledavky z obchodnich vztahd 221836 18,39 % -9,71% 32,57 % -3,91%
Pohledavky - ostatni 507419| -34,00% -8,00 % -15,17 % -35,99 %
Stat - danové pohledavky 122519 | -84,39% 458,17 % -99,70% | 10502,17 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy 6636| 190,19 % -52,68 % 41,04 % -11,45 %
Dohadné tcty aktivni 376348 | -21,39% -35,35 % 29,30 % -51,34 %
Jiné pohledavky 1916| -65,08% 39,01 % -5,91% 50,86 %
Penézni prostiedky 517963 | 165,54 % 32,86 % 50,75 % 11,47 %
Penézni prostiedky v pokladné 107 | 126,17 % -80,17 % -89,58 %

Penézni prostfedky na Uictech 517856 | 165,55% 32,88 % 50,75 % 11,47 %
Casové rozliseni aktiv 28051 | -22,26% 6,59 % 3,81 % 4,79 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI
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Tabulka, ktera je uvedena na predeslé strance zobrazuje horizontalni analyzu obéznych aktiv.
Obéznd aktiva méla trend rostouci az na rok 2019, kdy doslo k poklesu 15,30 %. Ve zbylych letech
pouze rostla, prestoZze vroce 2021 zaznamenala rlst pouze 0,57 %. V nasledujicim roce doslo
k vyraznéjsimu rdstu 19,19 %. Nejvétsi polozkou v roce 2018 z obéznych aktiv predstavovaly zasoby,
které jsou tvoreny polozkami vyrobky a zboZi. Druhou nejvétsi polozkou byly pohledavky a nasledné
penéini prostfedky. HorizontalIni analyza pravé znazornuje jednotlivé risty a poklesy, a to v roce 2022
zménilo pomér zastoupeni jednotlivych poloZzek. Penéini prostfedky, které byly na trfetim misté,
kazdym rokem rostly. V roce 2019 vykazovaly nar(ist 165,54 % a v poslednim roce 11,47 %. Tento rUst
penéZinich prostfedkl dostal v roce 2022 jako nejvétsi polozkou obéZnych aktiv na prvni misto. Na
druhé pozici v roce 2022 jsou zasoby. Zasoby vykazovaly v roce 2019 pokles o 45,06 %. Tento pokles a
pokles v roce 2021 s 48,57 % zapfiCinil prerozdéleni skladby obéznych aktiv. Na tfetim misté byly
v poslednim roce pohledavky. Pohledavky do roku 2021 nabyvaly klesajiciho trendu. V roce 2021 a
pouze v tomto roce doslo k nardstu o 5,60 %. Posledni rok ale zaznamenaly pokles opét o 18,47 %.

Polozkou, kterou nelze prehlédnout je stat — danové pohledavky v roce 2021. Jelikoz se jednd
o pohledavky, tak doslo k uhrazeni pohledavek, a tedy k poklesu o 99,70 % a v poslednim roce
vykazovaly rist o 10 502,17 %. Déle, co je potfeba zminit jsou penézini prostiedky v pokladné. Aby
nedoslo k nedorozuméni, neznamena to, Ze nemaji v pokladné v roce 2022 vibec nic. Pouze v roce
2022 je hodnota stejna jako v roce predeslym. Nyni budou stejné postupy aplikovdny na stranu pasiv.

TABULKA 10 HORIZONTALNI ANALYZA PASIV — VLASTNI KAPITAL

Horizontalni analyza pasiv 2018 2019/2018 2020/2019| 2021/2020 2022/2021
Vlastni kapital 938 942 6,67 % 3,32 % 18,20 % 25 %
Zakladni kapital 658 200

Zakladni kapital 658 200

Azio a kapitélové fondy 169 5,92 % 2,79% 4,35 % 60,42 %
Kapitalové fondy 169 5,92 % 2,79 % 4,35% 60,42 %
Ostatni kapitalové fondy 169 5,92 % 2,79% 4,35 % 60,42 %
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 139653 100,91 % 22,32 % 9,69 % 49,99 %
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let

(+/-) 139653 100,91 % 22,32 % 9,69 % 49,99 %
Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 140920 -55,56 % -46,90 % 466,42 % 62,38 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Tabulka vySe poskytuje prehled o jednotlivych polozkdch vlastniho kapitalu. Vlastni kapital
vykazoval rostouci trend. K nejvétsimu narlstu doslo v letech 2021 a 2022. V roce 2021 byl narlst
18,20 % a v roce 2022 presnych 25 %. Pfipomenuti pro¢ zakladni kapital vykazoval prazdnych hodnot
v tabulce je fakt, Ze nedochazelo k narlstu ¢i poklesu. Jedinou zdpornou polozkou v tabulce byl
vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi v roce 2019 a 2020. Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi klesl o 55,56 % a nasledné 46,90 %. Jak uz bylo fe¢eno jedna se o rlizné faktory, kdy
mezi né spada i dopady COVID-19. Dalsi roky ale spolecnost opét vykazovala narUst, a to v roce 2021
0 466,42 % a posledni rok rlist o 62,38 %. Ostatni poloZky byly rostouci kazdym rokem. Kapitalové
fondy, ale v roce 2022 vykazovaly vyrazného rlistu oproti predeslym rokiim a to 60,42 %.
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TABULKA 11 HORIZONTALNI ANALYZA PASIV — CIZi ZDROJE

Horizontalni analyza pasiv 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
Cizi zdroje 3503350 -21,37 % 22,75 % -4,77 % 16,83 %
Rezervy 74 835 56,39 % -39,82 % 344,85 % 15,49 %
Rezerva na dan z pfijm0 6509 -100 % 100 % -52,87 %
Ostatni rezervy 68 326 71,29 % -39,82 % 269,28 % 29,47 %
Zavazky 3428515 -23,06 % 25,53 % -12,21% 16,98 %
Kratkodobé zavazky 3428515 -23,06 % 25,53 % -12,21 % 16,98 %
Zavazky k uvérovym institucim 566 380 -100 %

Kratkodobé pfijaté zalohy 2765 -1,19% 3,26 % -5,28 % -2,99 %
Zavazky z obchodnich vztah( 2285152 -12,78 % 34,80 % -20,19 % 14,40 %
Zavazky ostatni 574218 11,81 % -3,17 % 22,29 % 24,34 %
Zavazky k zaméstnanctim 1752 580,76 % -32,78 % 6,61 % 5,67 %
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 1165 190,90 % -27,15% 13,85 % 9,04 %
Stat - dariové zavazky a dotace 42768 105,44 % -54,69 % 98,44% | -25,38%
Dohadné uéty pasivni 527 820 1,99 % 6,14 % 17,24 % 30,51 %
Jiné zavazky 713 -28,89 % -99,01 % 260 % -100 %
Casové rozliseni pasiv 269 | 1344,24% -99,64 % 878,57 % | 2 229,20 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Posledni ¢ast horizontalni analyzy je vénovana cizim zdrojim. Nejprve pro prehled je potieba
vysvétlit prazdna pole. Vtomto pripadé u poloZek rezerva na dan z pfijmd, zdvazky k uvérovym
zdroje stridaly béhem let pokles a narust. V roce 2019 klesly o0 21,37 % poté narostly o 22,75 %. Rok
2021 doslo k poklesu cizich zdroji ale pouze o 4,77 %. Nasledné ale cizi zdroje vykazovaly rlist 0 16,83
%. Kratkodobé zavazky, které predstavovaly hlavni poloZku cizich zdroju vykazovaly logicky podobny
prabéh jako celkové cizi zdroje. Nejvétsi podil na kratkodobych zavazcich maji zavazky z obchodnich
vztah(. Neprehlédnutou polozkou byly jiné zavazky v roce 2020. Pokles z 507 tisic K¢ na 5 tisic K¢ je
v procentech pokles 0 99,01 %. V dalSim roce ale vykazovaly rist o 260 %.
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4.3.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

vvvvvv

zdkladnu. Ze zakladny jsou vypocitany procentni zastoupeni jednotlivych slozek. Zvolenou zdkladnou
jsou celkové vynosy, které dostaneme sectenim vsSech vynos( podniku. V tabulce uvedené jsou
znazornény pouze ty nejdllezitéjsSi polozky. Kompletni vertikdlni analyzu vysledovky se zbylymi
polozkami, Ize nalézt v pfiloze na konci této prace.

TABULKA 12 VERTIKALNI ANALYZA VYSLEDOVKY

Vertikalni analyza vysledovky 2018 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022

Celkové vynosy 22711748 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 181 946 0,80 % 0,78 % 0,88 % 0,57 % 0,49 %
Trzby za prodej zbozi 9995616 | 44,01%| 4558% | 46,37 % | 47,19% | 46,69 %
Vykonova spotieba 9828835| 43,28% | 44,91% | 45,64% | 45,30% | 44,84%
Osobni naklady 119421| 0,53%| 0,59%| 0,75%| 0,62%| 0,61%
Upravy hodnot v provozni oblasti 23700 0,10%| -0,33% 0,11%| -0,11% 0,04 %
Ostatni provozni vynosy 12475116 | 54,93%| 53,47 % | 52,07% | 51,99% | 52,27 %
Ostatni provozni naklady 12543273 | 55,23% | 54,26 % | 52,45% | 53,09% | 52,93 %
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 137 449 0,61% 0,40 % 0,38 % 0,85% 1,03 %
Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) -2656| -0,01% 0%| 0,02%| 0,06%| 0,30%
Vysledek hospodareni prfed zdanénim (+/-) 134 793 0,59 % 0,40 % 0,40 % 0,92 % 1,33 %
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 140920 0,62 % 0,26 % 0,16 % 0,71% 1,06 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Nejvétsi podil na celkovych vynosech méla polozka ostatni provozni vynosy. Tyto vynosy tvofrily
kazdy rok nejméné 51,99 % z celkovych vynosu. Podle informaci z Ucetni uzavérky se jednda hlavné o
vynosy z postoupenych pohleddvek (faktoring) a prefakturace néklad(i na zarucni opravy prodanych
automobilli provedené dealerskou siti.

Druhou nejvétsi cast celkovych vynost predstavovaly trzby za prodej zboZi. Ty se pohybovaly
v intervalu 44,01-47,19 % béhem rok( 2018 az 2022.

Z pohledu naklad( predstavovaly nejvétsi podil jako u vynosl polozka ostatni provozni
naklady. Tuto polozku tvofi primarné odpis postoupenych pohledavek (faktoring) a zarucni opravy
prodanych automobilli provedené dealerské sité. Vykonova spotreba tvorila viceméné zbyla procenta
naklad(. Vykonova spotieba se driela na stabilni hladiné v intervalu 43,23-45,64 %.>

> Hmcz_vyrolni zprava 2022. 31.12.2022.
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4.3.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza jiz byla vypocitdna u rozvahy a vtomto pfipadé je vypocitana zcela
analogicky. V tabulce jsou jako pfi vertikalni analyze zobrazeny pouze nejdulezitéjsi polozky. Kompletni
horizontalni analyza vysledovky spolu s vertikalni analyzou jsou na konci bakalarské prace v pfiloze.

TABULKA 13 HORIZONTALNI ANALYZA VYSLEDOVKY

Horizontalni analyza vysledovky

2018 | 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021

2021/2022

Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb 181946 3,52 % -4,54 % -16,30 % -6,72%
Trzby za prodej zbozi 9995616 9,84 % -13,79 % 31,89 % 7,60 %
Vykonova spotieba 9828835 10,07 % -13,90 % 28,63 % 7,65 %
Osobni naklady 119421 19,02 % 7,76 % 7,15% 717 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 23700 | -434,46% -128,24%| -232,65%| -135,10%
Ostatni provozni vynosy 12475116 3,25% -17,49 % 29,38 % 9,35%
Ostatni provozni naklady 12 543 273 4,20 % -18,09 % 31,18 % 8,44 %
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 137 449 -29,59 % -20,59 % 193,40 % 30,92 %
Financni vysledek hospodareni (+/-) -2 656 124,17 % 508,41 % 338,04% | 410,46%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 134793 -27,72% -17,10% 200,39 % 57,69 %
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 140920 -55,56 % -46,90 % 466,42 % 62,38 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Z predchozi vertikalni analyzy je jiz jasné, Ze hlavnimi vynosy byly ostatni provozni vynosy a u
nakladl ostatni provozni naklady. Z tabulky je vidét, Ze tyto hodnoty se drZely na podobné Urovni. Kdyz
ostatni provozni vynosy rostly, tak rostly i ndklady. Toto platilo i v pfipadé klesajiciho trendu.

Trzby z prodeje vyrobkl mély od roku 2019 negativni trend. Nejvétsi pokles zaznamenaly roku
2021 a to az v poklesu 16,30 %. Trzby za prodej zboZi naproti tomu rostly. Vyjimkou byl rok 2020, kdy
doslo k poklesu 0 13,79 %.

Financni vysledek hospodareni v roce 2018 byl negativni a spolecnosti se povedlo v dalSich
letech dostat do pozitivnich Cisel. V roce 2019 doslo k nardstu o 124,17 %. V nasledujicich letech opét
doslo k vyraznym narastam. Vysledky hospodareni pied i po zdanéni do roku 2020 mély klesajici trend.
Pro¢ tomu tak bylo, jiZz bylo zminéno nékolikrat vyse. Spolecnosti od roku 2020 se vSak povedlo obratit
tento trend a zacaly rast. Provozni vysledek také klesal do roku 2020 a nasledné zacal rist. Nejvétsi
narlst si pripsal v roce 2021 a to 193,40 %.

Vykonova spotteba jako druhda nejvétsi nakladova polozka, kterd méla rostouci povahu az na
vyjimku v roce 2020. Tohoto roku klesla 0 13,90 %. Zbylé roky vykonova spotieba rostla a v roce 2022
si pfipsala rlst o 7,65 %.
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4.3.5 Rozdilové ukazatele

Mezirozdilové ukazatele patfi Cisty pracovni kapital. Tento ukazatel se vypocita pomocivzorce,

ktery byl jiz uveden v teoretické ¢asti, a to jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazku.

TABULKA 14 CISTY PRACOVNI KAPITAL

Cisty pracovni kapital 2018 2019

Kratkodobé zavazky 3428515 | 2637767 3311124| 2907001| 3400609
Obé&zn4 aktiva 4392678 | 3720610 4377097| 4401951| 5246512
NWC 964 163 | 1082843 1065973 | 1494950 | 1845903
Podil NWC na OA 21,95% | 29,10% 24,35%| 33,96% 35,18 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

V tabulce vySe uvedené, lze vidét hodnoty pro Cisty pracovni kapital. Je patrné, Zze Cisty
pracovni kapitdl rostl kazdym rokem s vyjimkou vroce 2020, kdy doslo k poklesu zroku 2019.
Davodem byl vyrazny nardst kratkodobych zavazkd z roku 2019 na 3 331 124 tisic KE. Obézna aktiva az
na rok 2019 kazdy rok rostla. Nejnizsi hodnota obéznych aktiv byla pravé v roce 2019 a to 3 720 610
tisic K¢. V dalsich letech obézna aktiva rostla a nejvyssi hodnoty zaznamenala vroce 2022 a to
5246 512 tisic K¢. Nejvice vyznamnou polozkou, jak uZ bylo dfive zminéno u obéZnych aktiv v roce
2022 byly penézni prostfedky. Podil NWC na obéznych aktivech v poslednich letech rostl. Od roku 2020
vzrostl ze 24,35 % na 35,18 %. Spole¢nost ma vice obéznych aktiv neZ kratkodobych zavazkl, coz
v zavéru znamena, Ze podnik je likvidni neboli je schopen dostat svym zavazkim.

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Nasledujici ¢ast se zabyva jednotlivymi pomérovymi ukazateli, které byly predstaveny spole¢né
se vzorci pro vypocet téchto ukazateld. Jednotlivé hodnoty se pro rizné podniky mohou lisit, jelikoz
zadlezi na mnoha faktorech jako je napfiklad obor podnikani ¢i pouhda strategie podniku. Pro
prehlednost byla zachovéna struktura jednotlivych ukazatelll. Ukazatele jsou vypocteny vtomto
poradi: Likvidita, ZadluZenost, Rentabilita, Aktivita a Produktivita.

4.4.1 Analyza likvidity

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé stupné likvidity od nejlikvidnéjsi po nejméné
likvidni.

TABULKA 15 LIKVIDITA SPOLECNOST!

Likvidita spole&nosti 2018 2019 2020 2021 2022
OkamZita likvidita 0,151 0,521 0,552 0,948 0,903
Pohotova likvidita 0,377 0,765 0,727 1,166 1,067
BéZna likvidita 1,281 1,411 1,322 1,514 1,543

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOST!

Okamzita likvidita spole¢nosti kazdym rokem rostla do roku 2021. Doporucené hodnoty, které
se vyskytuji v teoretické casti, jsou v intervalu 0,2-0,5. Spole¢nost v letech 2018 aZ 2020 se k tomuto
intervalu velice bliZila a da se fici, Ze to v téchto letech splfiovala. Narlst vsak nastal v letech 2021 a
2022, kde byly hodnoty vyssi. Spole¢nost by se na tento rlist mohla zaméfit.
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Pohotova likvidita byla nejnizsi v roce 2018, kdy dosahovala pouze 0,377. Doporucéené hodnoty
lezi v intervalu 1-1,5. V letech 2019 a 2020 hodnoty vzrostly a byly podstatné blize, ale v poslednich
letech dosahly hodnot, které lezi v doporuc¢eném intervalu. Podnik tedy v zavéru splfiuje doporucené
hodnoty a v poslednim roce se drzel na doporu¢eném optimu 1.

Posledni likviditou je béZzna likvidita, ktera je nejméné likvidni. B&Zna likvidita obecné vyjadfuje,
kolikrat jsou obézna aktiva spole€nosti vétsi, néz kratkodobé zavazky. Doporuc¢enymi hodnotami pro
porovnani jsou 1,5-2,5. Spolecnost se drzela na velice dobré Urovni, jelikoZz v kazdém roce byla velice
blizko doporu¢enym hodnotam. V prvnich tfech letech byla pod hranici, ale v poslednich letech
splfiovala tyto hodnoty. Zavérem lze tedy fici, Ze spolecnost hospodafi dle doporucenych hodnot
s vyjimkou likvidity prvniho stupné.

4.4.2 Analyza zadluzenosti

Nasledujici ¢ast se zabyvd ukazateli zadluZenosti. Do téchto ukazateld patti Celkovd
zadluZenost, Mira zadluZenosti, Koeficient samofinancovdni, Urokové kryti a Urokové zatiZeni.

TABULKA 16 ZADLUZENOST SPOLECNOSTI

ZadluzZenost spolecnosti \ 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 78,86 % | 73,26% | 76,57% | 72,47% | 71,06%
Mira zadluZenosti 373,12% | 275,05% | 326,77 % | 263,27 % | 246,08 %
Koeficient samofinancovani 21,14% | 26,64%| 23,43%| 27,53%| 28,88%
Urokové kryti 40,319 35,778 38,603 | 172,534 48,107
Urokové zatizeni 2,42%| 2,72%| 2,53%| 0,58%| 2,04%

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Prvnim ukazatelem je celkova zadluZenost. Tato prevaha cizich zdroji nad vlastnim kapitalem
jiz byla popsdna vramci vertikdlni analyzy pasiv. Spolec¢nost vSak zadluZeni sniZovala pomalym
tempem. V roce 2018 bylo zadluZeni 78,86 % a v poslednim roce 71,06 %.

Mira zadluZenosti je pomérem cizich zdrojd k vlastnimu kapitdlu. Jedna se o podobny ptipad
jako u celkové zadluZenosti. Cizi zdroje jasné ptrevysovaly vlastni kapital. Mira zadluZenosti vSak z roku
2018, kdy vykazovala 373,12 %, klesla do roku 2022 na 246,08 %, cozZ je béhem let vice nez 100 %
pokles.

Dalsim ukazatelem je koeficient samofinancovani. Jednd se o podil vlastniho kapitalu
k celkovym aktivim. Vzhledem k hodnotam v tabulce, které Ize porovnat s celkovou zadluZenosti, je
logické, Ze spolecnost primarné vyuziva cizi zdroje. Hodnoty vSak z roku 2018, kdy vykazoval koeficient
samofinancovani 21,14 %, rostly pomalym tempem aZ na rok 2020. Posledni rok vSak dosahl hodnoty
28,88 %. Spolecnost tedy zadluZeni v pribéhu let snizovala.

Poslednimi ukazateli v této skupiné jsou Urokové kryti a Grokové zatizeni. Urokové kryti, jez
z teorie vyplyva je dlleZité v rdmci financovani cizimi dro¢enymi zdroji. Doporucena hodnota je, aby
urokové kryti bylo vyssi nez 5. Vzhledem k cislim v tabulce spolecnost Urocené zdroje zvlada
financovat v poradku, jelikoZz hodnoty jsou mnohonasobné vyssi. Nejvyssi byla vSak v roce 2021 kdy
dosahla hodnota 172, 53. Davodem je fakt, Ze napfiklad od roku 2022, kdy nakladové uroky byly ve
vysi 6 137 tisic K&, tak v roce 2021 byly pouze vy vysi 1 307 tisic K& Urokové zatizeni uddva pocet
procent ze zisku podniku, které odcerpavaji placené uroky. Jako v predchozim pfipadé, spole¢nost
v tomto ohledu v rdmci doporuceni jedna na vybornou.
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4.4.3 Analyza rentability

Analyza rentability je dalsi ¢asti, kdy v teoretické ¢asti byly pfedstaveny vzorce pro vypocty
jednotlivych rentabilit. Jedna se o ROA, ROE, ROS a ROI. Nasledujici tabulka udava hodnoty vSech
rentabilit ve sledovaném obdobi.

TABULKA 17 RENTABILITA SPOLECNOSTI

Rentabilita spolecnosti 2018 2019

ROA 3,09 % 2,57 % 1,74 % 507 % 5,58 %
ROE 15,01 % 6,25 % 3,21 % 15,40 % 20 %
ROS 0,62 % 0,26 % 0,16 % 0,71 % 1,06 %
ROI 14,64 % 9,66 % 7,43 % 18,44 % 19,31 %

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Prvni vypoctenou rentabilitou je ROA neboli Rentabilita aktiv. Tato rentabilita nebere v potaz,
jaké prostfedky vyuziva spolecnost k financovani spole¢nosti k dosazeni zisku. Obecné se da Fici, ¢im
vySsi rentabilita, tim lépe spolec¢nost dokaze spravovat svllj majetek a kapital. ROA, jak Ize vidét klesala
od roku 2018 do roku 2020, kdy dosahla 1,74 %. Od tohoto roku vSak méla trend rostouci a v poslednim
roce vykazovala 5,58 %. Pro¢ tomu tak bylo, Ize jednoduse vysvétlit na poklesu EBIT, kdy v roce 2021
byl na nejnizsi Urovni a to 76 859 tisic K¢. V poslednim roce, ale EBIT dosahl 292 234 tisic K¢. Shrnutim
pro ROA je, ze spolecnosti se povedlo od roku 2020 negativni trend otocit v pozitivni a kazdoroc¢né
nabyvd nového maxima, avsak tento ukazatel by mohl nabyvat vys$sich hodnot.

Druhou vypoctenou rentabilitou je Rentabilita vlastniho kapitalu ROE. Jako u ROA klesala do
roku 2020. Od tohoto roku také rostla. Nejvétsi hodnotu vykazovala v roce 2022 a to presnych 20 %.
Do rovnice vstupuje jako Citatel EAT, ktery jako EBIT do roku 2020 klesal. EAT byl tedy v roce 2020

evvs

tisic KC. Spolecnosti se také dafi udrzovat vétsi ROE nez ROA v kazdém roce.

Treti rentabilitou je Rentabilita trzeb, ROS. Zcela analogicky plati jako u ROE pokles do roku
2020, jelikoz i zde do citatele vstupuje EAT. Rozdilem u této rentability je ve jmenovateli, kde vstupu;ji
trzby. Trzby do této rovnice byly pouzity celkové vynosy, jelikoz spole¢nost ma vyssi vynosy v polozce

evvs

%. Spolecnosti se od toho roku opét podafilo ROS navysit v roce 2022 aZz na 1,06 %.

Posledni rentabilitou této bakalafské prace je Rentabilita investovaného kapitalu. | u této
rentability je logicky stejny jako u predchozich pfipadi. U této rovnice vstupuji proménné do Citatele
EBIT a do jmenovatele dlouhodoby kapital. Nejvétsi ROI vykazovala spole€nost roku 2022 s 19,31 %.
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4.4.4 Ukazatele aktivity

Pfedposlednimi ukazateli této bakaldrské prace jsou ukazatele aktivity. V této skupiné
ukazatel( jsou vypocitany ukazatele, které jiz byly predstaveny v teoretické ¢asti. Jedna se o Obrat
aktiv, Obrat zdsob, Doba obratu zdsob, Doba obratu pohleddvek, Doba obratu zdvazki a Obchodni
deficit. VeSkeré vypocty zndzornuje tato tabulka.

TABULKA 18 AKTIVITA SPOLECNOSTI

Aktivita spoleCnosti

Obrat aktiv 5,112 6,406 4,622 5,952 5,433
Obrat zasob 7,328 14,148 10,370 26,130 17,764
Doba obratu zasob 49,126 25,446 34,715 13,777 20,265
Doba obratu pohledavek 11,559 8,930 9,616 7,836 5,874
Dobra obratu zavazkd 54,345 39,421 58,398 39,566 42,555
Obchodni deficit -42,786 -30,491 -48,782 -31,730 -36,681

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Prvnim ukazatelem v tabulce je obrat aktiv. Pro pfipomenuti je vhodné opét zminit o ¢em tento
ukazatel vypovida. Obrat aktiv Fikd, kolikrat se Celkovd aktiva obrati za jeden rok. Podnik by mél
usilovat o co nejvyssi hodnoty, kdy za minimum se udava Cislo 1. Spolecnosti se v tomto ukazateli velice
dafilo, jelikoz nejmensi hodnoty nabyla v roce 2020 a to 4,622, cozZ je vyrazné vySe nad optimem.
Nejvétsi hodnoty toho ukazatele nabyla v roce 2019 a to 6,406.

Druhym ukazatelem v tabulce je obrat zasob. Stejné jako u predchoziho ukazatele do rovnice
vstupuje za Citatele polozka trzby, avSak rozdilnou proménnou v rovnici ve jmenovateli jsou zasoby.
Opét zde je snaha dosahnout, co nejvétsich Cisel. U toho ukazatele je nejmensi hodnota v roce 2018
s 7,328. Nasledujici rok se tato hodnota skoro zdvojnasobila na 14,148. Nejvétsi hodnoty nabyla v roce
2021 ato 26,13. Dlivodem je fakt, Ze v tomto roce doslo k vyraznému poklesu zasob. V poslednim roce
doslo poklesu na hodnotu 17,764.

Tretim ukazatelem je doba obratu zasob. Z definice pani Scholleové v teoretické ¢3asti se Doba
obratu zasob udava v poctu dni. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2018 a to 49,126 dnd.

evvys

2021.

Dalsim ukazatelem je doba obratu pohledavek. Ukazatel ma stejnou rovnici jako ukazatel
predesly, lisi se pouze proménnou v Citateli, kde vstupuji pohledavky. Tento ukazatel mél trend klesajici
s vyjimkou roku 2020. Nejvyssi hodnota byla v roce 2018 s 11,559 dny a nasledné dny klesaly aZ na rok

evvs

Posledni ukazatel, ktery sleduje dobu obratu je doba obratu zavazki. Nejvyssi hodnoty tento
ukazatel nabyl v roce 2020 a to 58,398 dnU. Spolecnosti se v nasledujicich letech dafilo drZet pod touto
hodnotou. Nejmensi hodnoty, ale nabyla v roce 2019 a to 39,421 dni. V poslednim roce spole¢nost
dosahla 42,555 dnli. Ze sledovanych hodnot je zifejmé, Ze se stfida narlst a pokles, proto Ize ocekavat,
Ze v pristim roce tato hodnota bude pravdépodobné nizsi.

Zavérecnym ukazatelem je obchodni deficit. Vypocet tohoto ukazatele predstavuje rozdil doby
obratu pohledavek s dobou obratu kratkodobych zavazk(. Dobu obratu pohledavek je idealni, aby byla
co nejmensi. Spolecnosti se toto dafi, a proto obchodni deficit vySel zaporny. To znamen3, Ze
dodavatelé pomahaji financovat provoz spolecnosti.
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GRAF 8 AKTIVITA SPOLECNOST!
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Graf vySe uvedeny zndzorfiuje hodnoty uvedené v tabulce. Toto grafické znazornéni je lepsi
pro predstaveni rozdilu jednotlivych ukazatell. Nejvétsich hodnot kaZzdoro¢né nabyval ukazatel doby
obratu zavazka.

4.4.5 Ukazatele produktivity

Zavérecnymi ukazateli praktické casti jsou ukazatele produktivity. V této skupiné ukazatel(
jsou vypocteny nasledujici ukazatelé, které byly predstaveny v teoretické Casti, jednad se o tyto
ukazatele: Osobni ndklady k pridané hodnoté, Produktivita prdce z pfidané hodnoty a Primérnd mzda
pracovnika. VVzorce pro vypocet téchto ukazatell Ize nalézt v teoretické Casti.

TABULKA 19 UKAZATELE PRODUKTIVITY

Ukazatele produktivity \ 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnancl 106 96 111 111 111
Osobni naklady k pfidané hodnoté 27,56 % | 29,56 % | 36,23% | 20,12%| 20,86 %
Produktivita prace z pfidané hodnoty 3289,88 | 3629,27 | 2966,26 | 5865,98| 6 057,52
Primérna mzda na pracovnika 906,53 | 1072,79| 1074,76 | 1180,23| 1263,77

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

Prvnim ukazatelem jsou osobni naklady k pfidané hodnoté. Tento pomér by mél mit co
nejmensi, aby nasledné byla vyssi vykonnost na jednu korunu vyplacenou zaméstnanci. Hodnoty, které
poskytuje tabulka dokazuji, Ze spole¢nost od roku 2020 zvySovala tuto vykonnost. V letech 2018-2020
byl trend této hodnoty rostouci, ale spolecnosti se povedlo Cislo zmensit pro sv{j prospéch a v roce
2022 vykazovala 20,86 %.

Druhym ukazatelem je produktivita prace z pfidané hodnoty. Ukazatel vypovida o pridané
hodnoté, kterd spadd ne jednoho pracovnika. Jestlize se jednd o produktivitu, tak logicky pro
spole¢nost budou vyhovovat vétsi isla. Tabulka na tuto otazku odpovida a spolecnosti se od roku 2020
produktivita vyrazné zvySovala a v roce 2022 dosahla maxima 6 057,52.
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Poslednim ukazatelem v tabulce je primérna mzda na pracovnika. Hodnoty v tabulce ukazuji,
Ze toto Cislo kazdorocné rostlo. Nejvétsi hodnoty nabyla v roce 2022 s 1 263,77 K¢. Obecné, ¢im nizsi
hodnota, tim vétsi efekt. Neni to vSak jednoduché, jelikoz spolecnost se musi o zaméstnance starat a
je lepsi si zaméstnance udrZovat. Proto v tomto pfipadé je nutné postupovat opatrné.

GRAF 9 V/YVOJ PRODUKTIVITY A MZDY ZAMESTNANCE
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI Z VYROCNICH ZPRAV SPOLECNOSTI

V grafu lze vidét vyvoj ukazatell, které byly vypocteny v tabulce. Grafické znazornéni
umoznuje vidét nardst produktivity od roku 2020 a nasledny rlst v dalSim roce. Primérna mzda rostla,
ale velice pomalym tempem.

57



5 Vyhodnoceni financni analyzy spolecnosti
Hyundai Motor Czech, s.r.0. a navrh
doporuceni

V teoretické ¢asti byly predstaveny veskeré metody a principy, které byly aplikovany a
vypocitany v praktické ¢asti. Prakticka ¢ast se vénovala obdobi v letech 2018-2022. Nadchazejici dvé
podkapitoly se vénuji shrnuti vysledkd a navrhu doporuceni spolec¢nosti.

5.1 Shrnuti vysledkt

Prvni vysledky, ktera pfinesla zjisténi jsou bilanéni pravidla. Jedinym pravidlem, které bylo
splnéno je prvni pravidlo, tedy zlaté bilan¢ni pravidlo. Ostatni pravidla nem(zZe spole¢nost splfovat,
protoZe napfiklad u pari pravidla by mélo byt vlastniho kapitalu méné nez dlouhodobého majetku, ale
v rdmci zaméreni podniku, ktery se soustfeduje primarné na obézna aktiva, tak toto nesplnuje. Jednd
se pouze o doporuceni, proto neni toto zjiSténi pro spole¢nost nikterak problémové.

Vysledky ¢innosti vzhledem k zvolenému obdobi, které bylo zasazeno koronavirovou krizi, tak
nejvétsi poklesy ziskl byly pravé v roce 2020. Spolecnosti se vSsak dokazalo od tohoto roku odrazit a
v poslednim sledovaném roce dosahovala skvélych vysledkd.

Absolutni ukazatele pfinesly také zajimava zjisténi, kde byly aplikovany absolutni a vertikaIni
analyzy na ucetni vykazy rozvahy a vysledovky. Z vertikalni analyzy rozvahy doslo k zjisténi, zZe
spolecnost na strané aktiv méla zastoupeni obéznych aktiv kazdoro¢né blizko 99 %. Z obéznych aktiv
nejvyssi zastoupeni méla polozka zasob v letech 2018-2020 ale v poslednich dvou letech sledovaného
obdobi doslo k prerozdéleni, a nejvétsi polozkou byly penézni prostifedky. Na strané pasiv byla prevaha
cizich zdroja nad vlastnimi zdroji kazdoro¢né nad 71,06 %. Spole¢nost velice pomalym tempem tento
pomér z roku 2018 snizovala. Horizontdlni analyza rozvahy ukazala, Ze dlouhodoby majetek od roku
2020 vykazoval pozitivni trend oproti predeslym rokiim. Obézna aktiva méla pokles pouze v roce 2019,
jinak zbylé roky vykazovala kazdorocni narast. Vlastni kapitdl na strané pasiv oproti aktivim byl
kazdorocné v pozitivnich cislech a nejvétsi narust byl roku 2022. Cizi zdroje na strané pasiv vykazovaly
sttfidajici pokles a narust. Kdy v poslednim sledovaném roce skoncily pozitivni, Ize tedy pravdépodobné
Cekat pokles. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty odhalila, Ze spolecnost méla nejvétsi vynosy
z poloZek ostatni vynosy a trzby za prodej zboZi. Nejvétsimi nakladnymi poloZzkami byly ostatni provozni
naklady a vykonova spotfeba. Horizontdlni analyza ukdzala, Ze nejvétsi vynosové polozky byly v roce
2020 negativni, ale od toho roku vykazovaly narist. TotéZ platilo i pro nejvétsi nakladové polozky.
Rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital vykazoval kazdoroc¢né narast. Vyjimkou byl pouze rok 2020.

Spolecnosti se u pohotové likvidity a bézné likvidity podafilo dostat do doporucenych hodnot
v poslednich dvou letech sledovaného obdobi. Naproti tomu okamzita likvidita v poslednich dvou
sledovanych letech vykazovala vy3si hodnoty oproti doporu¢enym hodnotam. Lze tedy fici, Ze
spole¢nost splriovala v poslednich dvou letech 2 z téchto 3 ukazateld.

Spole¢nost méla celkovou zadluZenost v poslednim roce 71,06 %. U celkové zadluZenosti
dochéazelo ke kazdoro¢nimu snizeni. Mira zadluZeni oproti roku 2018 vykazovala v poslednim roce
vyrazné nizsi hodnoty. Spolecnost tedy vyuZivala prevazné cizich zdroja ke svému podnikani, které si
ale mohla bezpecné dovolit.
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dosahoval vtomto roce velice malé hodnoty byl ukazatel rentability trzeb a to pouze 0,16 %.
Nasledujici roky spolecnost vykazovala narlst ve vSech ukazatelich rentability, véetné ukazatele
rentability trzeb.

U ukazatelU aktivity se spolecnosti opét dafilo dosahovat doporuéenych hodnot, kdy napriklad
u obratu aktiv vykazovala kazdorocné lepsich Cisel oproti doporu¢enému minimu. Obchodni deficit
vychazel kazdorocné v zdpornych hodnotdach, tim poukazal na to, Ze spolecnost vyuzivala na provoz
podniku financovani cizimi zdroji.

Produktivita prace z pfidané hodnoty poklesla v roce 2020. Graf vyvoje produktivity a mzdy
zaméstnance ale ukazoval nasledny rast v dalSich letech. Prlmérnd mzda vykazovala béhem
sledovaného obdobi maly stabilni narist.

5.2 Navrh doporuceni ke zlepseni financni situace

Cilem této bakaldrské prace je zhodnoceni financniho zdravi spolecnosti a navrhnout
doporuceni pro zvySeni ekonomické efektivnosti. Nasledna doporuceni plynou z aplikovanych principt
a metod za sledované pétileté obdobi, které je v letech 2018 az 2022. Dopady koronavirové krize se
promitly do vysledk( spolecnosti, ale spolecnost od roku 2020 vykazuje pozitivnich vysledka.

Spolecnost Hyundai Motor Czech, s.r.o. vykazuje velice pozitivnich vysledk(l. Firma patti mezi
veliké spolecnosti, jejiz hlavni vyhodou je, Ze se jedna o dcetinou spole¢nost Hyundai Motor Company,
takze kdyby spole¢nost méla pripadné komplikace, tak by matefska spolecnost dokazala zasdhnout.
Vysledky, ale za sledované obdobi odhalila dvé mista, na které by se spole¢nost mohla zaméfit. Jedna
se predevsim o okamzitou likviditu a rentabilitu.

Prvni doporuceni plyne z okamzité likvidity. Hodnoty, které spole€nost vykazovala v poslednich
dvou letech jsou vyrazné nad doporuéenymi hodnotami. Doporuc¢enym intervalem je 0,2 az 0,5.
Spoleénost dosahovala hodnot v poslednich letech 0,948 a 0,903. Dlivodem je fakt, Ze spole¢nost ma
vysoké mnozstvi penéinich prostfedkd. Vroce 2018 vykazovala spole¢nost 517 963 tisic K¢.
V poslednim sledovaném roce, tedy roku 2022, vykazovala tato poloZzka 3 070 780 tisic K¢, coZ je
obrovsky nartst. Doporucenim tedy je, aby spole¢nost vyuzila téchto penéznich prostfedk( napfiklad
pro néjaké investice a dosahnout tak vyssich vynos.

Druhé doporuceni je vénovano rentabilité. Spole¢nost vykazovala v roce 2020 pouze 0,16 % u
rentability trzeb. Spolec¢nosti se povedlo od toho ¢isla odrazit a dosahovala vyrazné lepsich vysledka.
ROA neboli rentabilita aktiv by také mohla dosahovat vy3Sich hodnot. V roce 2020 také dosahla
minima, prestoze se spolecnosti dafilo zvySovat tento ukazatel kazdoro¢né, hodnoty tohoto ukazatele
by mohly byt vyssi. Rentabilitu spolec¢nosti mliZe sniZovat jiz zminéna vysoka uroven likvidity ¢i vysoké
naklady. Spole¢nost by se tedy mohla zamérit také na vysoké naklady, které by mohla snizit v hlavnich
oblastech. Jedna se predevsim o poloZky ostatni naklady a vykonovou spotiebu. Ve vykonové spotiebé
je nejnakladnéjsi polozkou naklady vynaloZené na prodané zbozi.
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Tato bakalarskd prace se vénovala aplikaci finanéni analyzy na vybranou spoleénost,
zhodnoceni jejiho zdravi a naslednym doporucéenim. Vybranou spolecnosti byla Hyundai Motor Czech,
s.r.o., ktera je vyhradnim dovozcem automobilli, origindlnich dil( a pfislusenstvi znacky Hyundai do

Ceské republiky a Slovenské republiky. Finanéni analyza byla aplikovédna na sledované obdobi, které
bylo v letech 2018-2022.

Bakalaiska prace obsahuje 5 kapitol. Prvni dvé kapitoly se vénovaly predstaveni teorie, ktera
byla vyuZita v praktické ¢asti. V teoretické casti byl predstaven plvod, vyznam a smysl finanéni analyzy.
Také byly zde uvedeny zdroje finanéni analyzy, uZivatelé finanéni analyzy a bilan¢ni pravidla. Déle se
prace vénovala metodam finanéni analyzy. Zde byly predstaveny absolutni a pomérové ukazatele,
které byly aplikovany na vybranou spolecnost v praktické c¢asti.

Praktickou cast tvori 3 kapitoly. Nejprve se praktickd ¢ast soustfedovala na predstaveni
vybrané spoleénosti Hyundai Motor Czech, s.r.o. Ndsledné se vénovala aplikaci teorie na vybranou
spolecnost. Financéni analyza, ktera byla aplikovana na vybranou spole¢nost, predstavovala nejdelsi
Cast této bakalarské prace, jelikoZz zde Ize nalézt veSkeré vysledky, tabulky, grafy, které umoZznuji
posoudit financni zdravi spolecnosti. Poté se prace zamérovala na shrnuti vysledkd, zjisténi, kterych
bylo dosazeno z provedené analyzy. Zavérem byla navrZena nasledna doporuceni, které byly cilem této
bakalarské prace.

Zavérem lze fici, Ze spolecnosti se dafilo velice dobre, jelikoz vykazovala v poslednich dvou
letech sledovaného obdobi pozitivnich vysledk(l. Finan¢ni analyza odhalila, Ze spolec¢nosti se podafilo
splnit z bilanénich pravidel pouze zlaté bilan¢ni pravidlo. Vysledky hospodateni dokazala spole¢nost
vyrazné zvysit od roku 2020.

Absolutni ukazatele umozZnily zobrazeni aktiv a pasiv. Na strané aktiv byla dominance obéznych
aktiv a na strané pasiv prevladaly cizi zdroje. Nejvétsi polozkou obéznych aktiv v posledni roce byly
penézni prostfedky. Pfevaha cizich zdrojl poukazovala na financovani prevainé cizimi zdroji, kdy
spole¢nost vyuZivala predevsim kratkodobé zavazky. Rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapitdl mél
rostouci trend aZ na rok 2020.

Pomérové ukazatele vykazovaly v zavérecnych letech pozitivni vysledky. Likvidita spole¢nosti
byla na dobré drovni, kdy spole¢nost je schopna uhrazeni zavazk( okamzité. Vysoké hodnoty vykazoval
vSak ukazatel okamzité likvidity, na ktery by se mohla spolecnost zaméfit. ZadluZzenost spolecnosti
vykazovala vyssich hodnot, avSak spolec¢nost si toto zadluzeni mlzZe dovolit. Rentabilita byla od roku
2020 na rostoucim trendu. Spolec¢nost by méla svoji pozornost upfit na ukazatele rentability trzeb, coZ
poukazala na financovani provozu podniku cizimi zdroji, jelikoz obchodni deficit vySel kazdoro¢né
zdporny. Ukazatele produktivity ukazaly narlst ptridané hodnoty od roku 2020.

Prvnim navrienym doporucenim pro spolecnost je lepsi vyuZiti velikého mnoZstvi penéznich
prostiedk(l, kterymi v poslednim roce disponuje, jelikoZz mohou byti Iépe zhodnocovany. Druhym
doporucenim je vétsi zaméreni se na rentabilitu, protoZe rok 2020 vykazoval niZsSich hodnot.
Spolecnosti se od tohoto roku dafi zvySovat hodnoty, presto bych doporucoval vétsi soustfedéni na
tyto ukazatele.

Jednotlivd doporuceni by méla pomoci ke zlepSeni financni situace spolecnosti. Na druhé
doporuceni se spolec¢nost pravdépodobné pomaluje zaméruje, avsak prvni doporuceni by spolecnost
mohla zvazit, jelikoz lepsi vyuziti penéznich prostfedkd by mohlo prinést spolecnosti vice vynos(.
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PRiLOHA 1 ROZVAHA SPOLECNOSTI HYUNDAI MIOTOR CZECH S.R.O.

AKTIVA \ 2018 2019 \ 2020 2021 2022
B. DLOUHODOBY MAJETEK 21832 17 850 16 064 17 566 22811
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 12079 10217 10088 12975 11816
B.1.2 Ocenitelna prava 12004 9622 10 040 9843 9140
B.L.2.IL. Software 12 004 9622 10040 9843 9140
B.l.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 75 42 8

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek a nedokonceny
B.1.5. dlouhodoby nehmotny majetek 553 40 3132 2676

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
B..5.2. majetek 553 40 3132 2676
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 9753 7633 5976 4591 10995
B.1l.1. Pozemky a stavby 3123 2427 2073 1717 1752
B.Il.1.2. | Stavby 3123 2427 2073 1717 1752
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 6630 5206 3903 2530 9243

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonceny dlouhodoby
B.1I.5. hmotny majetek 344
B.Il.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 344
C. OBEZNA AKTIVA 4392678 | 3720610 4377097| 4401951| 5246512
C.l. Zasoby 3099264 | 1702665| 1968331| 1012252| 1619408
C.1.3. Viyrobky a zboZzi 3099264 | 1702665| 1968331| 1012252 1619408
C.1.3.2. |ZboiZi 3099264 | 1702665| 1968331| 1012252| 1619408
C.II. Pohledavky 775451 642521 581 367 634938 556 324
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 46 196 44993 36143 59204 86 932
C.Il.1.4. | Odlozena dariova pohledavka 46 196 44993 36 143 59204 86932
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 729 255 597 528 545 224 575734 469 392
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 221 836 262 641 237 138 314 383 302101
C.I1.2.4. | Pohledavky - ostatni 507 419 334887 308 086 261351 167 291
C.11.2.4.3. | Stat-danové pohledavky 122519 19131 106 783 323 34245
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 6 636 19257 9112 12 852 11381
C.11.2.4.5. | Dohadné tcty aktivni 376 348 295 830 191261 247 301 120 345
C.1.2.4.6. | Jiné pohledavky 1916 669 930 875 1320
C.IV. Penézni prostiedky 517963 | 1375424| 1827399| 2754761| 3070780
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 107 242 48 5 5
C.lvV.2. Penézni prostiedky na uctech 517856| 1375182 | 1827351 2754756| 3070775
D. Casové rozli$eni aktiv 28 051 21807 23 245 24130 25 287
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PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022
A. Vlastni kapital 938 942 1001579 1034836| 1223189| 1528966
Al Zakladni kapital 658 200 658 200 658 200 658 200 658 200
Al1l. Zakladni kapital 658 200 658 200 658 200 658 200 658 200
Alll. AZio a kapitéalové fondy 169 179 184 192 308
A.ll.2. Kapitalové fondy 169 179 184 192 308
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 169 179 184 192 308
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 139653 280573 343 200 376 452 564 632
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata
A.V.1. minulych let (+/-) 139653 280573 343200 376 452 564 632
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
AV. obdobi (+/-) 140920 62627 33252 188 345 305 826
B. + C. Cizi zdroje 3503350 2754803| 3381556| 3220321| 3762453
B. Rezervy 74 835 117 036 70432 313320 361844
B.II Rezerva na dan z pfijm0 6509 53226 25088
B.IV. Ostatni rezervy 68 326 117 036 70432 260 094 336 756
C. Zavazky 3428515 2637767 | 3311124| 2907001| 3400609
C.IL Kratkodobé zavazky 3428515 2637767 | 3311124| 2907001| 3400609
C.l.2. Zavazky k tvérovym institucim 566 380
C.1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 2765 2732 2821 2672 2592
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztah( 2285152 1993012| 2686628| 2144076| 2452743
C.l.8. Zavazky ostatni 574218 642 023 621675 760 253 945 274
C.I.8.3. | Zavazky k zaméstnanclm 1752 11927 8017 8547 9032
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
C.1.8.4. |zdravotniho pojiSténi 1165 3389 2469 2811 3065
C.l.8.5. | Stat-danové zavazky a dotace 42768 87 864 39810 78998 58948
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 527 820 538 336 571374 669 879 874229
C.I.8.7. |lJiné zavazky 713 507 5 18
D. Casové rozlieni pasiv 269 3885 14 137 3191
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PRiLOHA 2 VVYKAZ ZISKU A ZTRATY HYUNDAI MIOTOR CZECH S.R.O.

Vysledovka 2018 2019 2020 2021 2022
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 181946 188 350 179 806 150 499 140 387
Il. Trzby za prodej zboZi 9995616 | 10978940 9464483 | 12482686 | 13431165
A. Vlykonova spotreba 9828835| 108183880 9315034 | 11982061 | 12899 167
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 9183056 | 10156583 8781868 11404739 12297056
A.2. | Spotfeba materialu a energie 16 901 18575 16 136 15603 17945
A.3. |Sluzby 628 878 643722 517030 561719 584 166
D. Osobni naklady 119421 142 131 153 159 164 115 175877
D.1. |Mzdové naklady 89672 106 501 113092 121135 129940
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi
D.2. |aostatninaklady 29749 35630 40 067 42980 45937
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
D.2.1. | pojisténi 27 709 33539 37073 38 886 41864
D.2.2. | Ostatni naklady 2040 2091 2994 4094 4073
E Upravy hodnot v provozni oblasti 23700 -79 267 22 382 -29690 10421
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1. hmotného majetku 5252 6410 6 356 6378 6929
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.1. | hmotného majetku - trvalé 5252 6410 6 356 6378 6929
E.2. Upravy hodnot zasob 31978 -64 932 16 026 -34 204 5706
E.3. Upravy hodnot pohledavek -13530 -20745 -1864 -2214
M. Ostatni provozni vynosy 12475116 | 12880819| 10628077 | 13751001 | 15036 337
ll.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 83 135 106 47 101
[1.3. | Jiné provoznivynosy 12475033 | 12880684 | 10627971| 13750954 | 15036 236
F. Ostatni provozni naklady 12543273 | 13069583 | 10704932| 14042197 | 15227190
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7 59
F.3. Dané a poplatky 3644 3820 2318 3010 2283
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
F.4. pfiStich obdobi 6 841 48 670 -46 602 189661 76 662
F.5. |Jiné provozni naklady 12532781 | 13017034| 10749216| 13849526 | 15148245
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 137 449 96 782 76 859 225503 295 234
VI. Vlynosové uroky a podobné vynosy 810 4353 1474 1718 101975
VI.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 810 4353 1474 1718 101975
J. Nakladové uroky a podobné naklady 3409 2705 1991 1307 6137
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 3409 2705 1991 1307 6137
VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 58 260 36 268 137881 64 313 58 091
K. Ostatni finan¢ni naklady 58 317 37274 133458 47 614 66 589
* Financni vysledek hospodaieni (+/-) -2 656 642 3906 17 110 87 340
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 134793 97 424 80 765 242613 382574
L. Dan z pfijm0 -6 127 34797 47 513 54 268 76748
L.1. Dan z pfijm0 splatna 822 33594 38663 77 329 104 476
L.2. Dan z pfijmd odloZenad (+/-) -6 949 1203 8850 -23061 -27 728
R Vlysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 140920 62627 33252 188 345 305 826
**x  1\lysledek hospodafeni t¢etni obdobi (+/-) 140920 62 627 33252 188 345 305 826
* Cisty obrat za U€etni obdobi 22711748 | 24088730 20411721 26450217 | 28767 955
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PRiLOHA 3 VVYKAZ PENEZNICH TOKU HYUNDAI MOTOR CZECH S.R.O.

Cash flow 2018 2019 2020 2021 2022
Pocatecni stav penéznich prostiedkl a penéznich
P. ekvivalentl 503 753 517963 | 1375424 | 1827399 | 2754761
Penéznitoky z hlavni vydéle¢né Cinnosti (provozni
¢innost)
Z. Vlysledek hospodareni pfed zdanénim 134793 97 424 80 765 242613 382574
A.1. | Upravy o nepenézni operace 58 260 -8 532 -20 697 157571 -19 286
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv 5252 6410 6 356 6378 6929
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 25289 -43 476 -30578 153594 80 154
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -76 -76 -106 -47 -101
A.1.5. | Nakladové a vynosové uroky 2599 -1647 517 -411 -95 838
A.1.6. | Opravy o ostatni nepenézni operace 25196 30 257 3114 -1943 -10430
Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho
A.* kapitalu 193 053 88 892 60 068 400 184 363 288
A.2. | Zména stavu pracovniho kapitalu -734694| 1395483 427 324 546 201 1580
A.2.1. | Zména stavu pohledavek a Casového rozliSeni aktiv 254 977 148 195 35843 -43 429 106 997
A.2.2. | Zména stavu zavazkll a ¢asového rozlieni pasiv 11413| -214243 673173 | -400653 507 445
A.2.3. | Zména stavu zasob -1001084| 1461531| -281692 990283| -612862
A.** | Cisty provozni penézni tok pfed zdan&nim -541641| 1484375 487 392 946 384 364 868
A.3. | Vyplacené uroky -3409 -2706 -1991 -1307 -6 137
A.4. |Pfijaté aroky 810 4353 1474 1718 101975
A.5. |Zaplacena dan z pfijmt za béZnou ¢innost -119 -58 635 -30 441 -11608| -132614
A.*** | Cisty penézni tok z provozni &innosti -544359| 1427 387 456 434 935 187 328 092
Penéznitoky z investi¢ni Cinnosti
B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -7 904 -2487 -4 570 -7 880 -12174
B.2. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 83 135 106 47 101
B.*** | Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -7 821 -2 352 -4 464 -7 833 -12 073
Penézni toky z financnich Cinnosti
C.1. |Zména stavu zavazk{ z financovani 566390| -567574 5 8
C.*** | Cisty penézni tok z finanéni innosti 566390 | -567574 5 8
Cistd zména penéznich prostfedki a penéznich
F. ekvivalentl 14 210 857 461 451975 927 362 316 019
Konecny stav penéznich prostredkl a penéznich
R. ekvivalentl 517963 | 1375424 | 1827399| 2754761| 3070780
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AKTIVA

PRiLOHA 4 VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY HYUNDAI MIOTOR CZECH S.R.O.

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
B. DLOUHODOBY MAJETEK 0,49%| 0,47%| 0,36%| 0,40%| 0,43%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,27%| 0,27%| 0,283%| 0,29%| 0,22%
B.I.2 Ocenitelna prava 0,27%| 0,26%| 0,23%| 0,22%| 0,17%
B.L.2.I. Software 0,27%| 0,26%| 0,23%| 0,22%| 0,17%
B.l.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.1.5. nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00%| 0,01%| 0,00%| 0,07%| 0,05%
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00%| 0,01%| 0,00%| 0,07%| 0,05%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 0,22%| 0,20%| 0,14%| 0,10%| 0,21%
B.1l.1. Pozemky a stavby 0,07 % 0,06 % 0,05% 0,04 % 0,03 %
B.Il.1.2. | Stavhy 0,07%| 0,06%| 0,06%| 0,04%| 0,03%
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 0,15%| 0,14%| 0,09%| 0,06%| 0,17%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.1I.5. nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,01% 0,00 %
B.I.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%| 0,00%
C. OBEZNA AKTIVA 98,88% | 98,95%| 99,11% | 99,06% | 99,09 %
C.l. Zasoby 69,76 % | 45,28% | 44,57 %| 22,78 % | 30,59 %
C.1.3. Viyrobky a zboZzi 69,76 % | 45,28% | 44,57 %| 22,78% | 30,59 %
C..3.2. | Zbozi 69,76 % | 45,28% | 44,57 %| 22,78 % | 30,59 %
C.IL. Pohledavky 17,46 % | 17,09% | 13,16 % | 14,29% | 10,51%
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 1,04 % 1,20%| 0,82% 1,33 % 1,64 %
C.Il.1.4. | Odlozena dariova pohledavka 1,04 % 1,20%| 0,82% 1,33 % 1,64 %
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 16,42% | 15,89% | 12,35% | 12,96%| 8,87%
C.I1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 499%| 6,98%| 5,37%| 7,07%| 5,71%
C.I1.2.4. | Pohledavky - ostatni 11,42%| 891%| 6,98%| 5,88%| 3,16%
C.11.2.4.3. | Stat-dariové pohledavky 2,76%| 0,51%| 2,42%| 0,01%| 0,65%
C.1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,15% 0,51% 0,21 % 0,29 % 0,21 %
C.11.2.4.5. | Dohadné tcty aktivni 8,47%| 7,87%| 4,33%| 557%| 227%
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 0,04%| 0,02%| 0,02%| 0,02%| 0,02%
C.IV. Penézni prostiedky 11,66 % | 36,58% | 41,38% | 61,99% | 58,00 %
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 0,00%| 0,01%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
C.IvV.2. Penézni prostfedky na ictech 11,66 % | 36,57% | 41,38% | 61,99% | 58,00 %
D. Casové rozli$eni aktiv 0,63%| 0,58%| 0,53%| 0,54%| 0,48%
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PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
A. Vlastni kapital 21,14%| 26,64% | 23,43%| 27,53% | 28,88 %
Al Zakladni kapital 14,82% | 17,50% | 14,90% | 14,81%| 12,43%
Al1l. Zakladni kapital 14,82%| 17,50% | 14,90% | 14,81%| 12,43%
Alll AZio a kapitélové fondy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%
All.2. Kapitalové fondy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 3,14%| 7,46%| 7,77%| 8,47%| 10,66 %
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let
A.IV.1. (+/-) 3,14%| 7,46%| 7,77%| 8,47%| 10,66%
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 317%| 1,67%| 0,75%| 4,24%| 5,78%
B. + C. Cizi zdroje 78,86 % | 73,26 % | 76,57 %| 72,47 %| 71,06 %
B. Rezervy 1,68%| 3,11%| 159%| 7,05%| 6,83%
B.II. Rezerva na dari z pfijm0 0,15%| 0,00%| 0,00%| 1,20%| 0,47%
B.IV. Ostatni rezervy 1,54%| 3,11% 1,59 % 585%| 6,36%
C. Zavazky 77,17 %| 70,15%| 74,97 %| 65,42%| 64,23 %
C.IL. Kratkodobé zavazky 77,17 %| 70,15%| 74,97 %| 65,42%| 64,23 %
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 12,75%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 0,06%| 0,07%| 0,06%| 0,06%| 0,05%
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztah( 51,44%| 53,00%| 60,83% | 48,25% | 46,33 %
C.I.8. Zavazky ostatni 12,93%| 17,07%| 14,08%| 17,11%| 17,85%
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 0,04%| 0,32%| 0,48%| 0,19%| 0,17%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
C.I1.8.4. |pojisténi 0,03%| 0,09%| 0,06%| 0,06%| 0,06%
C.l.8.5. | Stat-danové zavazky a dotace 0,96%| 2,34%| 0,90% 1,78 % 1,11 %
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 11,88% | 14,32% | 12,94%| 15,07%| 16,51%
C.11.8.7. |Jiné zavazky 0,02%| 0,01%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
D. Casové rozlieni pasiv 0,01 % 0,10 % 0,00 % 0,00 % 0,06 %

71




PRiLOHA 5 VERTIKALNI ANALYZA VYSLEDOVKY HYUNDAI MIOTOR CZECH S.R.O.

Vysledovka 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové vynosy 22711748 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
l. Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb 181946 0,80 % 0,78 % 0,88 % 0,57%| 0,49%
Il. Trzby za prodej zbozi 9995616 | 44,01%| 4558%| 46,37% 47,19% | 46,69 %
A. Vlykonova spotreba 9828835| 43,28% | 44,91%| 45,64% 45,30 % | 44,84 %
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 9183056| 40,43%| 42,16 % | 43,02% 43,12% | 42,75%
A2, Spotfeba materialu a energie 16 901 0,07 % 0,08 % 0,08 % 0,06% | 0,06%
A.3. Sluzby 628 878 2,77 % 2,67 % 2,53 % 2,12%| 2,03%
D. Osobni naklady 119421 0,53 % 0,59 % 0,75 % 0,62%| 0,61%
D.1. Mzdové naklady 89672 0,39 % 0,44 % 0,55 % 0,46%| 0,45%
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni naklady 29749 0,13 % 0,15% 0,20 % 0,16%| 0,16%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
D.2.1. |pojisténi 27 709 0,12% 0,14 % 0,18% 0,15%| 0,15%
D.2.2. | Ostatni naklady 2040 0,01% 0,01 % 0,01 % 0,02%| 0,01%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 23700 0,10%| -0,33% 0,11 % -0,11%| 0,04%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1. hmotného majetku 5252 0,02 % 0,03 % 0,03 % 0,02%| 0,02%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.1. |hmotného majetku -trvalé 5252 0,02 % 0,03 % 0,03 % 0,02%| 0,02%
E.2. Upravy hodnot zasob 31978 0,14%| -0,27% 0,08 % -0,13%| 0,02%
E.3. Upravy hodnot pohledavek -13530| -0,06% | -0,09 % 0,00 % -0,01%| -0,01%
M. Ostatni provozni vynosy 12475116 | 54,983%| 53,47% | 52,07 % 51,99% | 52,27 %
I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 83 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% | 0,00%
.3. Jiné provozni vynosy 12475033 | 54,93%| 53,47%| 52,07% 51,99 % | 52,27 %
F. Ostatni provozni naklady 12543273 | 55,23%| 54,26 % | 52,45% 53,09 % | 52,93 %
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. majetku 7 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00%| 0,00 %
F.3. Dané a poplatky 3644 0,02 % 0,02 % 0,01 % 0,01%| 0,01%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
F.4. pfistich obdobi 6841 0,03 % 0,20%| -0,23% 0,72%| 0,27%
F.5. Jiné provozni naklady 12532781 | 55,18%| 54,04%| 52,66% 52,36 % | 52,66 %
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 137 449 0,61 % 0,40 % 0,38 % 0,85%| 1,03%
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 810 0,00 % 0,02 % 0,01% 0,01%| 0,35%
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 810 0,00 % 0,02 % 0,01% 0,01%| 0,35%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 3409 0,02 % 0,01% 0,01% 0,00%| 0,02%
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 3409 0,02 % 0,01 % 0,01 % 0,00%| 0,02%
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 58 260 0,26 % 0,15% 0,68 % 0,24%| 0,20%
K. Ostatni finan¢ni naklady 58 317 0,26 % 0,15% 0,65 % 0,18% | 0,23%
&3 Financni vysledek hospodareni (+/-) -2656| -0,01% 0,00 % 0,02 % 0,06% | 0,30%
**x Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 134 793 0,59 % 0,40 % 0,40 % 0,92%| 1,33%
L. Dan z pfijm0 -6127| -0,03% 0,14 % 0,23 % 0,21%| 0,27 %
L.1. Dani z pfijm0 splatnd 822 0,00 % 0,14 % 0,19% 0,29%| 0,36%
L.2. Dan z pfijmd odloZzena (+/-) -6949| -0,03% 0,00 % 0,04 % -0,09% | -0,10%
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**

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

140 920

0,62 %

0,26 %

0,16 %

0,71 %

1,06 %

* kK

Vysledek hospodareni tcetni obdobi (+/-)

140920

0,62 %

0,26 %

0,16 %

0,71%

1,06 %
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PRiLOHA 6 HORIZONTALNI ANALYZA VYSLEDOVKY HYUNDAI MIOTOR CZECH S.R.O.

Horizontalni analyza vysledovky 2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
l. Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb 181946 3,52 % -4,54%| -16,30% -6,72 %
Il. Trzby za prodej zboZi 9995616 9,84% | -13,79% 31,89 % 7,60 %
A. Vlykonova spotieba 9828 835 10,07 % | -13,90 % 28,63 % 7,65 %
A1l Naklady vynaloZené na prodané zbozi 9183056 10,60% | -13,54% 29,87 % 7,82%
A.2. | Spotieba materialu a energie 16 901 9,90 % | -13,13% -3,30 % 15,01 %
A.3. |Sluzby 628 878 2,36% | -19,68% 8,64 % 4,00 %
D. Osobni naklady 119421 19,02 % 7,76 % 7,15% 7,17 %
D.1 Mzdové naklady 89672 18,77 % 6,19 % 7,11% 7,27 %
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni
D.2. |néaklady 29749 19,77 % 12,45 % 7,27 % 6,88 %
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 27709 21,04 % 10,54 % 4,89 % 7,66 %
D.2.2. | Ostatni naklady 2040 2,50 % 43,19% 36,74 % -0,51 %
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 23700 | -434,46 % | -128,24 % | -232,65% | -135,10 %
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1. |majetku 5252 22,05 % -0,84 % 0,35 % 8,64 %
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.1. | majetku -trvalé 5252 22,05% -0,84 % 0,35% 8,64 %
E.2. | Upravy hodnotz4sob 31978 | -303,05% | -124,68 % | -313,43% | -116,68 %
E.3. | Upravy hodnot pohledévek -13530 53,33 % -100 % 100 % 18,78 %
M. Ostatni provozni vynosy 12475116 3,25%| -17,49% 29,38 % 9,35 %
lll.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 83 62,65% | -21,48%| -55,66%| 114,89%
[1.3. | Jiné provozni vynosy 12 475033 325%| -17,49% 29,38 % 9,35 %
F. Ostatni provozni naklady 12543 273 420%| -18,09% 31,18 % 8,44 %
F.1. |Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7| 742,86 % -100 %
F.3. Dané a poplatky 3644 4,83%| -39,32% 29,85% | -24,15%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich
F.4. obdobi 6841 611,45%| -195,75% | -506,98 % | -59,58 %
F.5. |lJiné provozni naklady 12532781 3,86% | -17,42% 28,84 % 9,38 %
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 137449| -2959% | -20,59% | 193,40 % 30,92 %
VI. Vlynosové uroky a podobné vynosy 810| 437,41%| -66,14% 16,55 % | 5835,68 %
VI.2. | Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 810| 437,41%| -66,14% 16,55 % | 5835,68 %
J. Nakladové uroky a podobné naklady 3409| -20,65%| -26,40%| -34,35%| 369,55%
J.2. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 3409| -20,65%| -26,40%| -34,35%| 369,55%
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 58260 | -37,75%| 280,17%| -53,36% -9,67 %
K. Ostatni finan¢ni naklady 58317| -36,08% | 258,05%| -64,32% 39,85 %
* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) -2656 | -124,17% | 508,41%| 338,04% | 410,46 %
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 134793| -27,72%| -17,10%| 200,39 % 57,69 %
L. Dan z pfijm0 -6127| -667,93% 36,54 % 14,22 % 41,42 %
L.1. Dan z pfijm0 splatna 822 | 3986,86 % 15,09% | 100,01 % 35,11 %
L.2. Dan z pfijm0 odloZena (+/-) -6949| -117,31%| 635,66 % | -360,58 % 20,24 %
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ki Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 140920| -55,56% | -46,90% | 466,42 % 62,38 %
*** | Vysledek hospodareni u€etni obdobi (+/-) 140920| -55,56% | -46,90% | 466,42 % 62,38 %
* Cisty obrat za Gcetni obdobi 22711748 6,06 % | -15,26% 29,58 % 8,76 %
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