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Abstrakt

Tato bakalarskd prace se zaméfuje na finanéni analyzu spole€nosti scanservice a.s. v obdobi
hospodarskych let 2017 az 2021 dané spolecnosti. Cilem této prace je zhodnoceni financni situace
vybraného podniku pred a béhem koronavirové krize, tedy v letech 2018 az 2022 a navrhnout
doporuceni pro zvyseni jeho ekonomické efektivnosti. Analyza vyuZiva kvantitativnich metod, véetné
horizontaIni a vertikadIni analyzy, analyzy pomérovych ukazateld a vypoctu ekonomické pridané
hodnoty (EVA).

Klicova slova

finan¢ni analyza, likvidita, rentabilita, zadluzenost, efektivita vyuZiti aktiv, efektivita zapojeni pasiv
Abstract

This bachelor thesis focuses on the financial analysis of scanservice a.s. for the fiscal years 2017 to
2021. The aim of this work is to assess the financial situation of the selected company before and
during the coronavirus crisis, thus in the years 2018 to 2022, and to propose recommendations for
increasing its economic efficiency. The analysis utilizes quantitative methods, including horizontal and
vertical analysis, ratio analysis, and the calculation of economic value added (EVA).

Keywords

Financial analysis, liquidity, profitability, indebtedness, asset utilization efficiency, involvement of
liabilities



Obsah

6 Analyza rozvahy

6.1
6.2

7 Analyza vykazu zisku a ztrat

7.1
7.2
7.3

8 Analyza rozdilovych ukazatel(

Vertikdlni analyza

Horizontalni analyza

Vertikdlni analyza
Horizontalni analyza

Urovné zisku

1 UVOG ittt ettt ettt bbbttt b bt et b b bttt b s s et et b esnanas 9
2 Financni analyza POANiKU ........coccuiiiiiiiiie et e et e e e ra e e e enra e e e e rae e e e arees
2.1 Historie a vyvoj financ¢ni analyzy
2.2 Vyznam financni analyzy podniku
I e [ Fo Y TN T o= Ya ol YT aF=1 1Y AT 2R USSP
3.1 Rozvaha
3.2 Vykaz zisku a ztrat
3.3 Prehled o penéznich tocich
3.4 Prehled o zméndch vlastniho kapitdlu
4 Metody fINaNCNT ANAIYZY .oooieeieee e e e et e st e e e e s breeeesaraeeeeans
4.1 Analyza absolutnich finanénich ukazatel(
4.1.1 Horizontdlni analyza
4.1.2 Vertikalni analyza
4.2  Analyza rozdilovych ukazatell
4.2.1 Cisty pracovni kapital
4.2.2 Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech
4.3  Analyza pomérovych ukazatell
4.3.1 Analyza likvidity
4.3.2 Analyza zadluZenosti
4.3.3 Analyza rentability
4.3.4 Analyza aktivity
4.4  Ekonomicka pfidana hodnota
4.4.1 Naklady na kapital
4.4.2 NOPAT
443 EVA
o= [ g Y= VTl - 1R OO TROPPRP



9 Analyza pomérovych ukazatel(l

9.1
9.2
9.3
9.4

10 Ekonomickd pridana hodnota

11 Vyhodnoceni financni analyzy

111
11.2
11.3
11.4

Seznam PouZzitych zdroju
Seznam obrdazkd
Seznam tabulek

Seznam pfiloh

Analyza likvidity
Analyza aktivity
Analyza zadluzenosti

Analyza rentability

Vyhodnoceni analyzy rozvahy, vysledovky a CPK
Vyhodnoceni analyzy pomérovych ukazatel(
Vyhodnoceni ekonomicky pfidané hodnoty

Navrhy pro podnik



1 Uvod

Tato prace se zaméruje na dikladné zhodnoceni finanéni situace spolec¢nosti scanservice a.s. v obdobi
pred a béhem koronavirové krize, tedy v letech 2018 az 2022. Zakladem této analyzy je snaha pochopit
dopady této mimoradné udalosti na ekonomické a financni ukazatele zkoumané organizace.

Finan¢ni analyza predstavuje zakladni ndstroj pro hodnoceni vykonnosti, stability a finanéniho zdravi
podniku. Jeji vyznam spociva v identifikaci klicovych financ¢nich ukazatel(, které odrazZeji soucasny stav
a vyvojové trendy podniku. Skrze analyzu bilance, vykazu zisk( a ztrat, cash flow a dalsich finanénich
vykaz( umoznuje financ¢ni analyza manazerlim, investorim a dalS$im zainteresovanym stranam ucinit
informovana rozhodnuti tykajici se investic, financovani a operativnich strategii. V dneSnim
dynamickém a neustdle se ménicim obchodnim prostiedi se financni analyza stavd nepostradatelnym
nastrojem pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a konkurenceschopnosti podniku.

Scanservice a.s. je vyznamnym hra¢em v oblasti digitalnich sluZeb s dlouholetou historii a vynikajici
reputaci ve sfére digitalizace dokument( a spravy informaci. Spolecnost se specializuje na poskytovani
Siroké skaly sluzeb od digitalizace a archivace dokumentl po implementaci sofistikovanych systému
spravy dat pro své klienty v rGznych odvétvich. Jeji inovativni pfistup a technologické know-how ji fadi
mezi predni subjekty v tomto segmentu trhu. Spoleénost scanservice a.s. jsem si pro tuto praci vybral,
jelikoz jsem v ni jiz 2 roky zaméstnan a chtél bych proniknout do jeji financni situace vice do hloubky.

Cilem této prace je analyzovat a zhodnotit klicové finanéni ukazatele, jako jsou likvidita, rentabilita,
zadluZenost a efektivita vyuzivani aktiv a zapojeni pasiv, abychom mohli porovnat vyvoj spole¢nosti
pfed korona krizi s jejim vyvojem béhem ni. Na zakladé této analyzy budou navrZena doporuceni, jez
by mohla pfispét ke zlepSeni ekonomické efektivity a udrzitelnosti spole¢nosti scanservice a.s. do
budoucna.

Tato prace se déli na teoretickou a praktickou ¢ast, pficemz teoreticka €ast se v kapitole dva zamétuje
na vyznam a vyvoj financni analyzy, v kapitole tfi na zdroje financni analyzy a v kapitole Ctyti na
specifické mozné metody provedeni financni analyzy. Prakticka ¢ast nejdrive predstavuje zkoumanou
spole¢nost scanservice a.s. a poté provadi jednotlivé metody finan¢ni analyzy, specificky pak vertikalni
a horizontdlni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztrat, analyzu rozdilovych a pomérovych ukazateld,
analyzu ekonomicky pfidané hodnoty a dovrsuje praci zavérem, ve kterém jsou shrnuty poznatky
z jednotlivych metod a navrzena doporuceni pro zkoumany podnik.

Tato prace se opird o kombinaci kvantitativnich metod vyzkumu, jako je analyza financ¢nich vykazi, k
porozuméni vyvoje finan¢ni situace spolecnosti scanservice a.s. Zavéry této prace maji za cil
poskytnout uceleny pohled na financni situaci spole¢nosti a pfinést konkrétni navrhy, které mohou
prispét k jejimu posileni a trvalému rlstu.
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2 Financni analyza podniku

Finan¢ni analyza podniku je nastroj pro zjistovani informaci o finan¢nim zdravi a schopnostech
podniku, jenZ se opird o kvalitativni zdroje. Témito zdroji jsou mimo jiné zakladni vykazy jako rozvaha,
vykaz zisku a ztrat ¢i vykaz cashflow. Po vystupech finanéni analyzy pti rozhodovacich procesech
mohou sdhnout nejen majitelé a feditelé firem, ale také investofi ¢i samotni zaméstnanci.

2.1 Historie a vyvoj financni analyzy

Pocatek financni analyzy Ize vystopovat az do obdobi, kdy vznikaly prvni formy penéz. Prvni
historicky vysledovatelné zminky o této analyze se nachazeji ve Spojenych statech americkych, avsak
tyto prvotni koncepty lze povaZovat za viceméné pouze teoretické a od reality ¢asto oddélené.
analyz se s postupem casu ménil dle dobovych potieb a technologickych moznosti. Napfiklad
vyznamny vliv na strukturu a metody financni analyzy, ostatné jako i na jind odvétvi, mél vznik a
nasledné rozsiteni vyuziti pocitacd v byznysové sfére. (RUCKOVA, 2019)

Zpocatku se finan¢ni analyzy zamérovaly na absolutni zmény v Gcetnich vysledcich, avSak pozdéji
se ukazalo, Ze rozvaha a vykaz zisku a ztrdty poskytuji cenné informace pro posuzovani Uvérové
schopnosti podnikd. Zjednodusené lze fict, Ze s rostoucim zajmem ,publika” financni analyzy se tak
rozsitoval jeji samotny zabér. (RUCKOVA, 2019)

V Ceském prostredi se za pocatek finanéni analyzy povaZzuje pocatek minulého stoleti, kdy se
objevil termin "analyza bilan¢ni" v dile "Bilance akciovych spole¢nosti" od profesora Pazourka. Pred
druhou svétovou valkou byly analyzy téméfr vyhradné zaméreny na bilance spolecnosti. Az po 2.
svétové valce se mlzeme setkat s terminem "financni analyza" pro zhodnoceni financni situace
podniku ¢i odvétvi, ackoliv v ¢eském prostiedi se toto oznaceni zacalo hojné pouZivat aZ po roce 1989.
Nutné je také zminit, Ze terminologie a postupy z Ameriky a Britdnie mély znacny vliv na tuto oblast, a
proto se v nékterych terminech zfinanéni analyzy ¢asto setkame s tzv. amerikanismy. (RUCKOVA,
2019)

2.2 Vyznam financni analyzy podniku

Financni analyza pusobi v klicové roli pfi souhrnném a komplexnim posuzovani finanéniho
stavu a vykonnosti podniku. Jako hlavni cil si klade odhalovat a zhodnocovat paletu aspektl finanéni
situace podniku jako je napfiklad jeho ziskovost, kapitdlova struktura, efektivita vyuZivani aktiv,
schopnost splacet zavazky a dalsi Priibézna znalost poznatkl financni analyzy poskytuje manazerim
podklady pro jejich rozhodovani o financich podniku — od ziskdvani financ¢ni zdroji pres urcovani
optimalni finanéni struktury a alokaci penéznich prostiedkl az po poskytovani obchodnich Gvérd a
rozdélovani zisku. (KNAPKOVA, 2017)

Znalost a pochopeni finanéniho stavu zkoumaného podniku jsou klicové pro zhodnoceni
minulosti, ale hlavné pro potencialni predikci budouciho vyvoje. Pro vyvazené a efektivni fizeni je
nezbytné, aby manazefi méli k dispozici prehled o ziskovosti podniku, primérné dobé splatnosti
zdvazk( a mimo jiné téz pfidané hodnoté, kterou svou praci vytvareji zaméstnanci. Financni analyza
tedy neslouzi vyhradné jako retrospektivni zpétna vazba, nybrz také informuje o dosazenych Uspésich
a odhaluje oblasti, ve kterych se planované cile nepodafrilo spinit, napfiklad z diivodu neocekavanych
situaci. (KNAPKOVA, 2017)

Informace ziskané skrze finanéni analyzu jsou cenné nejen pro samotny podnik a interni
zaméstnance, ale i pro externi uZivatele, kterymi jsou napfiklad investofi, obchodni partnefi, statni
instituce a dal$i zainteresované strany. (KNAPKOVA, 2017)
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RGzné zucastnéné strany maji odliSné zajmy a cile a logicky tedy tézZ preferuji riznorodé, avsak
specifické informace. Vlastniky podniku bude napfiklad zajimat navratnost jejich investic, kdezto
véritele zase likvidita podniku a pfenesené tedy jeho schopnost splacet zavazky. Statni instituce sleduji
schopnost podniku vytvaret zisk, plnit dafové povinnosti a pfispivat tak do statni kasy. Konkurencni
podniky hledaji inspiraci v UspéSnych praktikdch cizich firem. MoZni investoti jsou tazeni k zdravi
podniku jakoZto k rozhodovacimu faktoru pro své investice. Pro interni i externi zaméstnance jsou pak
klicové informace o jejich mzdach a odménach, ale maji téz zajem o prosperitu podniku, ktera znaci
dlouhodobou udrzitelnost jejich pracovniho prosttedi. (KNAPKOVA, 2017)

Lze tedy konstatovat, Ze zjisténi financni analyzy jsou klicovd pro minulost i budoucnost
podniku, interni i externi uZivatele a celkové tak slouZzi jako nosny podklad pro manazerska rozhodnuti.

12



3 Zdroje financni analyzy

Zdroje financni analyzy lze v zdsadé rozdélit na 2 hlavni typy, a to sice finanéni Ucetni vykazy a
Ucetni vykazy vnitropodnikové. (RUCKOVA, 2019)

Finanéni ucetni vykazy lze téZ nazvat externimivykazy, a to z toho dlivodu, Ze jsou uréeny pravé
pro externi pozorovatele. Dané vykazy podavaji informace predevsim o stavu a struktufe majetku,
zdrojich kryti, vysledcich hospodareni a penéznich tocich. (RUCKOVA, 2019)

K poskytovani zminénych informaci se vyuZivaji zdkonem dané a strukturované formulare,
predevSim tyto: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cashflow a prehled o zméndach vlastniho kapitalu.
(KNAPKOVA, 2017)

Pohled na majetkovou a finanéni strukturu podniku je prezentovan v rozvaze, téz zndmé jako
bilance. Rozvaha poskytuje pfehled o strané aktiv podniku, tedy o hodnoté a usporadani majetku, a o
strané pasiv, tedy o zpUsobu financovani daného majetku. Vysledky hospodafeni za aktudlni Ucetni
obdobi jsou konkrétné zobrazeny ve vykazu zisku a ztraty. Tento vykaz prezentuje rozdil mezi vynosy
a naklady s ohledem na skutec¢né prijmy nebo vydaje. Dale je z divodu finan¢niho zdravi podniku,
zejména z hlediska jeho platebni schopnosti, dilezZité sledovat tok penéznich prostiedkd — cash flow.
Informace o pohybech jednotlivych poloZek vlastniho kapitalu poskytuje pfehled o zménach vlastniho
kapitdlu. Cilem tohoto vykazu je poskytnout podrobnéjsi informace o transakcich, které ovlivnily
velikost a strukturu vlastniho kapitdlu. (KNAPKOVA, 2017)

Tyto ucetni vykazy Ize povaZovat za nosny kdmen financni analyzy z dlivodu jejich dostupnosti
verejnosti. Firmy jsou legislativné povinny zmifiované vykazy zverejfiovat alespon jednou ro¢né, avsak
je nutné dodat, ze ne vSechny spolec¢nosti maji povinnost je poskytovat. Problematikou povinnosti
firem poskytovat finanéni Ucetni vykazy se zaobird zakon ¢. 563/1991 Sb,. o Ucetnictvi. Dle daného
zdkonu spada zkoumana firma scanservice a.s. do kategorie malé uUcetni jednotky, a tudiz jsou
potfebné finanéni Uéetni vykazy dobie dostupné. (RUCKOVA, 2019)

Vnitropodnikové ucetni vykazy jsou oproti svému typovému protéjsku, jak jiz ndzev vypovida,
urcéeny pro interni uzivatele a spolecnosti nemaji povinnost je zverejiiovat. Oproti finan¢nim ucetnim
vykazlim je vSak podniky tvofi na pravidelnéjsi bazi nezli jednou rocné, a proto mohou byt velmi
U¢innym zdrojem pro dokresleni a ovéreni finanéniho zdravi spole¢nosti. (RUCKOVA, 2019)

V mé praci se budu primarné zamérovat na prvni zminovany typ, a to z ddvodu mé povinnosti
dodrzovat mlicenlivost ohledné internich udajl spolecnosti scanservice a.s.

3.1 Rozvaha

Jako zakladni ucetni vykaz kazdé spolecnosti slouzZi rozvaha. Ta nas informuje o tom, jaky
majetek podnik vlastni, a z éeho tento vlastnény majetek financuje. (KNAPKOVA, 2017)

Sestaveni rozvahy je vidy vazano na specifické datum, a to zpravidla na posledni den
hospodarského roku. Je nutné zminit, Ze rozvaha poskytuje pohled staticky, a to vtom smyslu, Ze
neresi, co se délo pred dnem sestaveni rozvahy. (RUCKOVA, 2019)

Je tedy mozné si rozvahu predstavit jako fotografii financniho stavu podniku. Stejné jako neni
mozné z fotografie vycist, jaké pdzy drzeli aktéfi pred jejim zachycenim, neni ani z rozvahy mozné
vycist, jak podnik hospodaf¥il pred dnem jejiho sestaveni.

Rozvahu lIze rozdélit na dvé klicové casti, a to pasiva a aktiva. Hodnoty téchto 2 ¢asti se
v rozvaze rovnaji. (KNAPKOVA, 2017)
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V ramci aktiv je vyobrazena majetkova situace podniku a Ize z nich napfiklad zjistit do jakych
druhll majetek spada, jaké je jeho financni ocenéni a do jaké miry je majetek financné opotrebovan.
V pasivech jsou pak zachyceny zdroje financovani majetkové situace podniku, tedy napfiklad z jakych
prostiedkl byl majetek potizen, se zaméfenim na pomér cizich a vlastnich zdrojl. Zaroven jsou zde
zobrazeny informace o finanéni situaci podniku, tedy informace o tom, jakého zisku podnik dosahl a
jak jej rozdélil. (RUCKOVA, 2019)

OBRAZEK 1 FORMULAR ROZVAHY

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK | A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
Bl | DNM All. | Azio a kapitalové fondy
Bll. | DHM Al Fondy ze zisku
Bl | DFM ALV, VH minulych let
C. Obéina aktiva AN, WH bézného Géetniho obdobi
Cl | Zasaby AL gc;zkljjudnum o zalohach na vyplaté podilu na
Cl. | Pohledavky g‘ * | cizi zdroje
C.IL1 | Diouhodobe pohledavky B. Rezervy
C..2 | Kratkodobe pohledavky C. Zavazky
c.In. g;‘;'t;‘:{“b? fingngn Cl | Diouhodobé zdvazky
C.IV. | Penézni prostiedky Gl Kratkodobe zavazky
D. Casoveé rozliseni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

ZDpRoJ: KNAPKOVA, ADRIANA, DRAHOMIRA PAVELKOVA, DANIEL REMES A KAREL STEKER. FINANEN( ANALYZA,
KOMPLEXNi PROVODCE S PRIKLADY, 3., KOMPLETNE AKTUALIZOVANE VYDANI. PRAHA : GRADA PUBLISHING, 2017. ISBN
978-80-271-0563-2.

Samotna aktiva Ize dale délit na 4 podskupiny a to: pohledavky za upsany vlastni kapital, stala
aktiva, obéZna aktiva (téZz OA) a ¢asové rozliSeni aktiv. Scholleova (2017) uvadi, Ze aktiva, jejichZz doba
vyuziti je vyssi neZ jeden rok a hodnota pofizeni vyssi nez 40 000 K¢, spadaji do kategorie stalych aktiv.
(SCHOLLEOVA, 2017)

Soucasna novela zakona o dani z pfijmu limitni hodnotu 40 000 K¢ navysuje na 80 000 K¢. Dana
hodnota vsak m(ze byt upravena vnitfnimi pfedpisy ucetni jednotky a klicova zlstava doba vyuziti delsi
nez jeden rok. (BARTUSKOVA, 2022)

Pasiva pak lze rozlisit na vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni pasiv. Namisto rozdéleni
dle délky vyuziti je tedy aplikovano déleni na zakladé plvodu pasiva, tedy déleni na vlastni a cizi zdroje.
(RUCKOVA, 2019)
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3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat (téZ znamy pod pojmem vysledovka) sleduje kumulované vynosy, naklady a
vysledek hospodareni podniku v uréeném ¢asovém intervalu. Tento ¢asovy interval je zpravidla obdobi
jednoho roku, které se shoduje s obdobim hospodarského roku sledované spolecnosti. Pro ucéetni
vykazy vnitropodnikové vsak muze byt vykaz zisku a ztrat sledovan i na pravidelné;jsi bazi, napfiklad
kvartalné. (ROCKOVA, 2019)

Naklady pro vykaz zisku a ztrat lze ¢lenit dvoji formou, a to druhové ¢i ucelové:

- Druhové ¢&lenéni se vyznacuje tim, Ze ndklady jsou rozpadnuty dle jejich povahy,
napriklad: spotfeba materialu, odpisy dlouhodobého majetku ¢i mzdové naklady.

- Ucelové ¢lenéni pak naklady zkouma z ddivodu jejich vzniku, a sleduje tedy, za jakym
G¢elem byly naklady vynaloZeny, naptiklad: vyroba, odbyt ¢&i sprava. (STEKER, 2021)

Tato préace se bude primarné zamérovat na ¢lenéni druhové, a to z toho dlivodu Ze sledovana
firma vykazuje svou vysledovku pravé v druhovém ¢lenéni. Ostatné vétsina podnik, ktera vysledovku
sestavuje, pouzivd druhové clenéni, jelikoZ je podstatné jednodussi na zpracovani nez jeho typovy
protéjsek.

Lze konstatovat, Ze ve vykazu zisku a ztrat hledame vztahy mezi jednotlivymi polozkami vynosl
a nakladd a jejich celkové plsobeni na vysledek hospodareni spoleénosti. Tyto vztahy pak Ize roztridit
do dvou kategorii, a to na provozni vysledek hospodareni a financni vysledek hospodareni.
(KNAPKOVA, 2017)

Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodareni lze u podniku povazovat za vystup jeho hlavni Cinnosti a
mUlzZeme ho vypocitat nasledovné:

Provozni vysledek hospodareni = provozni vynosy — provozni naklady

Na obrazku 2 je zobrazena provozni ¢ast vykazu zisku a ztrat. Provozni vynosy jsou oznaceny
Zluté a provozni naklady ¢ervené.
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OBRAZEK 2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY PROVOZNI CAST

Cznateni TEXT Cislo | Skulefnast v Odetnim obdobi
a b Férlku beznim rmirtahm
c 1 2
| Triby z prodeje viastnich virobki a sluteb a1 1] 0
Il Triby za prodej zbodi 02 0 0
A, WVykonova spotfeba (f. 04 + 05 + 08) 03 0 0
Maklady vynalofeng na prodané zhoi a4 (] a
2. Spoifeha materialu a energis a5 o 0
. Sluzby 06 0 Q
B Zména stavu zasob viastni SGinnosti (+/-) ar 0 0
o Aktivace (<) & 1] 0
0. Qzobni naklady (F, 10 + 11) fuz] Q 0
1. Mzdové naklady 10 0 a
Maklady na socidini zabezpedani, 2dravoini pajiftani a estalni naklady
. (. 12 + 13) 11 o b
.1 |Maklady na sociaini zabezpeteni a zdravatnl popsténi 12 0 a
2. 2 |Ostatni naklady 13 0 i
E. Upravy hadnet v proveznl chlasti (f, 15 + 18 + 19) 14 0 0
9 Upravy hednot diouhadebiho nehmotnéha a hmotného majetku (F. 16 = 17 15 0 4]
1, 1 |Upravy hednot diouhadobého nehmeotného a hmalného magatku - baks 16 0 a
1. 2 Upcra-qr hodnot dlouhodobého nehmaotngho a hmotngho majethu - dodasné 17 0 a
2 I'Jpcralqr hiodnot zasoh 18 0 q
3. |Upravy hednot pohledévek 18 0 0
. Qstatni provezni vinosy (. 21 + 22 + 23) 20 /] 0
. 1 |Tréby z prodaného dicuhodobého majethu 21 0 J
2 |Triby z prodaného materidu 22 0 a
3 |Jirve provozni vinosy 23 0 a
F Ostatni provezni naklady (f. 25 a2 29) 24 1] (1]
1, Ziastatkova cena prodaného disuhodobého majatiu 25 ¥ il
2, Zistatkaws cena prodanéha materidlu 26 8] a
3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 u] a
4. Rezeny v provoznl oblasti & kamplexni néklady pitich obdobl 28 0 a
5 Jirv provozni naklady 29 0 il
. Provozni wysledek hospodateni (+1-) 30
(f.01+02-03-07-08-09-14+20-24) g -

ZproJ: KNAPKOVA, ADRIANA, DRAHOMIRA PAVELKOVA, DANIEL REMES A KAREL STEKER. FINANEN( ANALYZA,
KOMPLEXNI PRUVODCE S PRIKLADY, 3., KOMPLETNE AKTUALIZOVANE VYDANI. PRAHA : GRADA PUBLISHING, 2017. ISBN
978-80-271-0563-2.

Financni vysledek hospodareni

Financni vysledek hospodareni oproti provoznimu vyjadiuje u nefinanc¢nich podnikl zpravidla
operace, které jsou v(ci financnim institucim, napftiklad v souvislosti s cennymi papiry a podily v jinych
pravnich entitach. (STEKER, 2021)

Financni vysledek hospodareni Ize vypocitat nasledujicim zplsobem:
Financni vysledek hospodateni = financni vynosy — financni naklady

s v

Na obrazku 3 je mozné vidét financni ¢ast vykazu zisku a ztrat. Vynosy jsou oznaceny Zluté a
naklady ¢ervené.
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OBRAZEK 3 VYKAZ ZISKU A ZTRATY FINANCNI CAST

Cznaten| TEXT Cisle Skutetnost ¢ gdelninm oodab)
a b Facku sledovaném rainulém
0 1 2
1% Vinosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (f, 32 + 33} 1 0 0
I, Viynosy z podild - oviadana nebo oviadajici osoba 32 Q 0
Ostatni vynosy z podild 33 1] o
c Miaklady vynalokené na prodané podily 24 1] vl
W Vynosy £ ostatniho dlouhodobéhe finanénihe majetku (f. 38 + 37) 5 (1] o
W 'lf'_-lln-:s:.'fz?nsxstnlhu dlouhodobeho finanéniho majetku - ovladana nebo 36 a 0
oladajicl osoba
Ostatni winoesy z oslainiho diouhodobaho fnangéniho majetku KT Q 0
H Maklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem ! [} li]
VI, Vynasove Uroky a podobné vinesy (7. 40 + 41) a9 [i] il
Wl \ynosowva aroky a podobng winosy - oviadanad nebo oviddajici asoba 40 L1} 0
Ostatnl vinosové Oroky a podobné winosy 4 1] 0
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J Nakladowvé droky a podobné naklady (f. 44 + 45) 43 0 0
1. Makladove Groky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajicl osoba 44 [} 0
2. Cstatml nakladows uraky a padobné ndklady 45 1] 0
Wil Qstatni financni vimosy 46 1] u]
. Ostatni finanéni naklady 47 0 4]
. Finanénl wsledek hospodafeni [ +-) 48
{F. 31 -34 +35- 38 + 39 - 42 - 43 +46 - 47) g g

ZDpRroJ: KNAPKOVA, ADRIANA, DRAHOMIRA PAVELKOVA, DANIEL REMES A KAREL STEKER. FINANEN( ANALYZA,
KOMPLEXNI PRUVODCE S PRIKLADY, 3., KOMPLETNE AKTUALIZOVANE VYDANI. PRAHA : GRADA PUBLISHING, 2017. ISBN
978-80-271-0563-2.

Nutné je zminit, Ze u znatelné mnoziny podnik( byva finanéni vysledek hospodareni zpravidla
zdporny, a to z dlvodu, Ze nakladové Uroky jsou vykazovany pravé do financni Casti vysledovky.
(KNAPKOVA, 2017)

Urovné zisku

Po selteni provozniho a finanéniho vysledku hospodafeni je moiné ziskat vysledek
hospodareni pred zdanénim, téZ znamy jako EBT (earnings before tax). Jakmile EBT ocistime o dan

z pfijmu, ziskdme zisk po zdanéni, té7 znamy jako EAT (earnings after tax). (KNAPKOVA, 2017)

Pri¢teme-li k EBT plvodné odectené nakladové uroky, dostaneme zisk pred uroky a zdanénim,
téz znamy jako EBIT (earnings before interest and tax). MUzeme vsak jit jesté o krok dale a k EBITu
pricist i odpisy, abychom ziskali zisk pfed uroky, zdanénim a odpisy neboli EBITDA (earnings before
interest, tax, depreciation and amortization). Pomoci EBIT a EBITDA je mozné efektivné porovnavat
vykonnost rdznych podnikl a oprostit se od rozdilnych odpisovych fadd a drokd financovani.
(KNAPKOVA, 2017)
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OBRAZEK 4 ZNAZORNEN{ UROVNI ZISKU

Nakladové
uroky

Odpisy

ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI DLE KNAPKOVA, ADRIANA, DRAHOMIRA PAVELKOVA, DANIEL REMES A KareL STEKER.
FINANCNI ANALYZA, KOMPLEXNI PROVODCE S PRIKLADY, 3., KOMPLETNE AKTUALIZOVANE VYDANI. PRAHA : GRADA PUBLISHING, 2017.
ISBN 978-80-271-0563-2.

Nedostatky vykazu zisku a ztrat

Obsah jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat je sice kumulovany, avSak to neznamenj, ze
by byl rozprostfen do sledovaného obdobi rovnomérné. Napriklad majorita trzeb mohla byt
uskutecnéna v prvnim kvartdlu hospodarského roku a zbytek roku nemusel byt trzebné nijak zajimavy.
(RUCKOVA, 2019)

Jak jiz bylo zminéno, dany vykaz sleduje vynosy a naklady, nikoliv redIné pfijmy a vydaje, a
proto skrze néj nelze sledovat stav pokladny podniku. Pokud by se tedy podnik naptiklad fidil ¢isté dle
vysledovky mohl by se dostat do platebni neschopnosti a ¢elit tak nepfijemnym nasledkéim. (RUCKOVA,
2019)

3.3 Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich (téz znamy jako cashflow) se zaméfuje na monitorovani stavu
penéznich prostfedkl a jejich ekvivalentd. Pod pojmem penézni prostiedky si lze predstavit penéini
hotovost, ceniny a penize na uc¢tu. Mezi penéini ekvivalenty patfi kratkodoby likvidni majetek, jenZ Ize
snadno a v kratkém ¢ase preménit na dopfedu zndmou sumu penéz. (KNAPKOVA, 2017)

Oproti vysledovce tak cashflow nesleduje vynosy a ndklady, ale redlné pfijmy a vydaje
podnikové kasy a lze diky nému efektivné sledovat schopnost spoleCnosti splacet své zavazky.
Knapkova (2017) dokonce uvadi, Ze pro vétsinu malych a stfednich podnikatel( je hotovost a vysoky
stav penéznich prostiedki na uctu mnohdy dulezitéjsi nezli ziskovost.

Pfehled o penéznich tocich je mozné rozdélit do t¥i kategorii a to nasledovné:

1. Provozni ¢innost
2. Investi¢ni ¢innost
3. Financ¢ni ¢innost

Za nejdUlezitéjsi z nich je povaZovana kategorie provozni ¢innosti, jelikoZ se zaméruje na hlavni
aspekty podnikani zkoumané spolecnosti a je pomoci ni mozné napfiklad zjistit, do jaké miry odpovida
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vysledek hospodareni skutecné vydélanym penézim anebo jak napfiklad zmény pracovniho kapitalu
ovliviuji tvorbu penéz.

Investicni Cinnost se zaméfuje na vydaje a prijmy v souvislosti s ndkupem ¢i prodejem
investi¢niho majetku.

Kategorie financ¢ni ¢innosti hodnoti zpravidla pohyby dlouhodobého kapitalu, napfiklad tedy
vnéjsi financovani, splaceni a prijimani Uvérd a penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho kapitalu.
(RUCKOVA, 2019)

Vykaz cashflow je mozné sestavit dvéma metodami, a to pfimou a neptimou.

Pfima metoda vyuziva Cisté penéini toky uvedené v bilanci penéznich tokd a ziskava stav
cashflow pomoci odecteni readlnych vydaju a redlnych pfijma. Schéma pfimé metody je vyjadreno na
obrazku 5.

OBRAZEK 5 SCHEMATICKE VYJADREN{ PRIME METODY SESTAVEN{ CASHFLOW

Pocatecni stav penéznich prostiedk

+ prijmy za urcité obdobi
prymy CF celkem

- vydaje za urcité obdobi

= koneclny stav penéznich prostredk

ZDROJ: KNAPKOVA, ADRIANA, DRAHOMIRA PAVELKOVA, DANIEL REMES A KAREL STEKER. FINANCNI ANALYZA, KOMPLEXN(
PROVODCE S PRIKLADY, 3., KOMPLETNE AKTUALIZOVANE VYDANI. PRAHA : GRADA PUBLISHING, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

Nepfima metoda vychazi z vysledku hospodareni, do kterého jsou promitnuty rozdily mezi
vynosy a prijmy a téz rozdily mezi ndklady a vydaiji. Plati tedy nasledujici pravidla:

1. Naklady, jez nejsou vydaji, musi byt k vysledku hospodareni pri¢teny

2. Vydaje, jez nejsou naklady, musi byt od vysledku hospodareni odecteny
3. Vynosy, jeZ nejsou pfijmy, musi byt od vysledku hospodareni odecteny
4. Prijmy, jeZz nejsou vynosy, musi byt k vysledku hospodareni pricteny

Schéma nepfimé metody je vyjadieno na obrazku 6.
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OBRAZEK 6 SCHEMATICKE VYJADREN{ NEPRIME METODY SESTAVEN{ CASHFLOW

Vydaje, jez se
Nepenéini naklady neprojevuji v
nakladech

Vysledek hospodareni Cashflow

PFijmy, je? se
neprojevuji ve Nepenézfi pfijmy
vynosech

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN( DLE KNAPKOVA, ADRIANA, DRAHOMIRA PAVELKOVA, DANIEL REMES A KAREL STEKER.
FINANCENT ANALYZA, KOMPLEXNI PROVODCE S PRIKLADY, 3., KOMPLETNE AKTUALIZOVANE VYDANI. PRAHA : GRADA PUBLISHING, 2017.
ISBN 978-80-271-0563-2.

3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu shrnuje informace o rozdéleni vlastniho kapitalu jakozto
souhrn jeho celkovych zmén. Steker (2021) rozdéluje zmény vlastniho kapitalu v daném roce do dvou
mnozin operaci:

e Zmény vyplivajici z transakci s vlastniky, naptiklad vklady do vlastniho kapitalu nebo
vybéry podild na zisku

e Zmény vyplivajici z ostatnich operaci, napfiklad zmény v disledku pfecenéni
financnich aktiv a zavazk(, presuny mezi fondy tvorenymi ze zisku a zmény
zpUsobené vysledkem hospodareni

Pro prehled o zménach vlastniho kapitdlu neexistuje forma standardizovana zdkonem, avsak
je zvykem zobrazovat polozky vlastniho kapitdlu budto horizontalni nebo vertikaIni formou. Zdkonem
je vsak stanoveno, Ze v pfipadé vyplaceni podild ze zisku je nutné uvadét zdroj, ze kterého byly tyto
podily vyplaceny. (RUCKOVA, 2019)
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4 Metody financni analyzy

Zakladni metody finanéni analyzy lze rozdélit do 4 skupin dle druhu vypoctu, na ktery se
zaméruji, a to na analyzy absolutnich financnich ukazatell, rozdilovych ukazatelli, pomérovych
ukazatelli a cashflow. (MARTINOVICOVA, 2019)

V posledni dobé je téZ na vzestupu vyuZiti modernich ukazatelll jako je napfiklad EVA
(ekonomicky pfidana hodnota), ktery v roce 1990 vyvinula firma Stern a Stewart. (MARINIC, 2008)

Pro vypocet jednotlivych analyz a jejich ukazatelll jsou zpravidla vyuZivany informace z
externich vykazl. Data z nich ziskand je pak mozZné délit do dvou veli¢in — stavovych a tokovych.
Stavové veli¢iny jsou vzdy vztahovany k specifickému datu jejich sestaveni, kdezto tokové vyobrazuji
kumulované hodnoty béhem specifického obdobi. (RUCKOVA, 2019)

4.1 Analyza absolutnich financ¢nich ukazatell

Metoda analyzy absolutnich financ¢nich ukazatel( je zaloZena pfimo na porovnavani hodnot
jednotlivych polozek uéetnich vykazd. (RUCKOVA, 2019)

Dana metoda slouZi jak k porovnani vyvoje specifickych hodnot vykazd v ¢ase (horizontalni
analyza), tak k porovnani kompozice specifickych hodnot vykazC (vertikalni analyza). (KNAPKOVA,
2017)

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zpravidla pouZiva pro vyjadreni casového vyvoje jednotlivych polozek
v rozvaze Ci vysledovce. Vyvoj v ¢ase pak mlzZe byt vypocitan budto absolutné (v celych cislech) i
pomérové (v procentech). (KNAPKOVA, 2017)

Absolutni vypocet:
Absolutni zména = X, — X,
Pomérovy vypocet:

Xn+1 — Xn
Xn

Xn symbolizuje hodnotu ukazatele X v roce n. (KNAPKOVA, 2017)

Pomérova zména =

Pomoci horizontalni analyzy tak mizZeme napfiklad sledovat tempo ristu (Ci poklesu) zisku
podniku. (SCHOLLEOVA, 2017)

4.1.2 Vertikdlni analyza

Vertikdlni analyzu lze vyuzit nejcastéji pfi rozboru rozvahy &i vysledovky, a to pro porovnani
struktury zastoupeni jednotlivych prvkl vici jejich nadfazenym veli¢inam. Pro takovy vypocet je
stanoven vztah:

Polozka X
Polozka Xa

Polozka X symbolizuje nadfazenou veli¢inu a polozka Xa jednu zjejich podfazenych
komponent. (SCHOLLEOVA, 2017)

Zastoupenipolozky =

Pomoci vertikalni analyzy je tak mozné napfriklad zjistovat podil zastoupeni dlouhodobého
hmotného majetku na celkovych aktivech spolecnosti.
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4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatel(l se zaméruje na fizeni likvidity podniku. Nejvyznamnéjsim
rozdilovym ukazatelem je pak Cisty pracovéni kapital. (KNAPKOVA, 2017)

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (také CPK) je definovany jako rozdil ob&inych aktiv a kratkodobych cizich
zdroji a pro jeho vypocet je tak nutné zapojit hodnoty jak ze strany aktiv, tak pasiv rozvahy.
(KNAPKOVA, 2017)

Scholleovd (2017) zmifiuje, Ze CPK byva té7 nékdy chybné nazyvdn jako pracovni kapitdl, aviak
pracovnim kapitdlem jsou spravné myslena vidy pouze kompletni obézna aktiva spolecnosti.

CPK je moZné vypocditat vzorcem:
CPK = Pracovni kapital — Kratkodobé cizi zdroje
Alternativni vypocet:
CPK = (Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje) — Dlouhodoba aktiva

Cisty pracovni kapital je daleZité sledovat z dlivodu platebni schopnosti podniku a je
doporuceno, aby podnik drzel jeho potiebnou kladnou vysi. (KNAPKOVA, 2017)

PFesna doporucend mira CPK zavisi na celkové situaci podniku a je lepsi ji vyjadfovat pomoci
podilu CPK na aktivech spole¢nosti.

4.2.2 Podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

Stanoveni podilu CPK na obéZnych aktivech je ddleité z hlediska uréeni spravné hladiny CPK.
Pokud je vy$e CPK moc nizkd, nastava riziko, Ze se podnik dostane do platebni neschopnosti. Naopak
vysokd mira muiZe byt vnimana jako nehospoddrna z toho divodu, Ze dlouhodoby kapitdl byva
zpravidla vice ndkladny ne? kapital kratkodoby. (SCHOLLEOVA, 2017)

Podil CPK na ob&inych aktivech Ize vypoéitat pomoci vzorce:
CPK
Obéina aktiva

Podil CPK na obéinych aktivech =

(KNAPKOVA, 2017)

Kndpkova (2017) uvadi, Ze tento pomér by mél dosahovat hodnot mezi 0,3 a 0,5, neboli 50 %
az 70 % obéznych aktiv by mélo byt financovano pomoci dlouhodobého majetku.

4.3 Analyza pomérovych ukazatell

Analyza pomérovych ukazatell je jednim z nejoblibenéjsich zplsobd, jak rychle ziskat pfehled
o finan¢ni situaci podniku. Jak jiz nazev napovida, dana metoda stavi do poméru urcité polozky
externich finan¢nich vykazl. Dle toho, jaké poloZzky jsou porovnavany, Ize rozlisit rlzné podskupiny
pomérové analyzy, a to sice analyzu likvidity, zadluZenosti, rentability a aktivity. (KNAPKOVA, 2017)

Byt jsou stanoveny limity, v jakych by se hodnoty pomérovych ukazateld mély pohybovat, je
nutné zminit, Zze kazdy podnik se ,chova” jinym zplsobem, a optimalni hodnoty zminovanych
ukazatel( jedné spolecnosti mohou byt nepfipustné pro spolecnost jinou.
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4.3.1 Analyza likvidity

Pokud Kndpkova (2017) definuje likviditu jakoZto schopnost podniku splacet své kratkodobé
zavazky, tak ukazatele likvidity jsou nastrojem, jak tuto schopnost kvantifikovat a méfit. V zasadé jsou
pak tyto ukazatele definovany vztahem, pomérem, toho, ¢im je mozné platit s tim, co podnik zaplatit
musi. (KNAPKOVA, 2017)

Ukazatele likvidity Ize roztfidit do tfi Urovni dle toho, jaké slozky vstupuji do Citatele hledaného
poméru, a to na béznou likviditu, pohotovou likviditu a okamZitou likviditu. Dle Knapkové (2017) se
ve jmenovateli poméru pfi zakladni analyze vyskytuje vidy hodnota kratkodobych zdvazk(. Rickova
(2019) vsak pfi vypoctu okamzité likvidity vyuZivd namisto kratkodobych zavazk( pouze zavazky
s okamZitou splatnosti. Pro sjednoceni postupl vypoctl se v tato prace bude fidit definici s vyuZitim
kratkodobych zavazka.

Téz je nutné zminit, Ze rdzné Urovné likvidity jsou dlleZité pro rizné zainteresované strany.
Z pohledu vedeni podniku je dilezité drzet likviditu na dostatecné Urovni, aby podnik mohl plnit své
zavazky a minimalizoval tak potencidlni krizové situace. Vlastnici podniku pak mohou mit snahu
likviditu tladit smérem dol( vzhledem k faktu, Ze volné uloZené penéini prostfedky mohou znamenat
jejich nedostatecné vyuziti a v pfeneseném vyznamu téz sniZzeni rentability. Externi pozorovatelé ve
formé véfritell ¢i dodavatell si zas mohou nedostate¢nou miru likvidity vykladat jako potencialni riziko
pro splaceni zavazk(i a mohou tak cilené zvySovat cenu poskytovanych finanénich prostfedkd ¢i svych
produktl. (RUCKOVA, 2019)

Ostatné na vazbu mezi likviditou a rentabilitou narazi i Scholleova (2017), jez upozoriiuje na
rizika platebni neschopnosti pfi nizké likvidité, a naopak na sniZeni rentability pfi likvidité vysoké.
Bézna likvidita
Bézna likvidita (anglicky current ratio) byva téZ nazyvana jako likvidita tfetiho stupné a udava
kolikrat je hodnota obé&znych aktiv schopna pokryt kratkodobé zavazky. (KNAPKOVA, 2017)
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia Kratkodobé zavazky

Hodnoty, ve kterych by se mél vysledek bézné likvidity pohybovat jsou udavany v rozmezi 1,5
a7 2,5. Je véak nutné zminit, Ze vysledek vypoc¢tu maze byt ovlivnén hodnotami vstupd. (RUCKOVA,
2019)

Knapkova (2017) zminuje, Ze pro kvalitni vysledek je nutné pred vypoctem ocistit obézna aktiva
od neprodejnych zdsob a nedobytnych pohledavek.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (anglicky acid test), také nazyvana jako likvidita druhého stupné, nebere
v potaz rozprodej zdsob podniku a do Ccitatele tedy vstupuji pouze obéznd aktiva kracena o jejich
hodnotu. (SCHOLLEOVA, 2017)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

e Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vysledné hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. Pro hodnotu 1 tak plati, Ze pro
vyrovnani svych kratkodobych zavazk( podnik nemusi rozprodavat své zasoby. (ROUCKOVA, 2019)
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Okamzita likvidita
Okamzita likvidita (anglicky cash ratio), analogicky téz likvidita prvniho stupné, uvadi do
Citatele svého vypoctu pouze nejlikvidnéjsi ¢ast obéznych aktiv, a to kratkodoby finanéni majetek
spolecnosti, a to sice penéini prostiedky z pokladen a uctli a volné obchodovatelné cenné papiry.
(SCHOLLEOVA, 2017)
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

o Kratkodoby financni majetek + Penézni prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

O optimalnich hodnotdch vysledku se literatura rozchazi, nicméné Scholleovd (2017) a
Knapkova (2017) uvadéji rozmezi 0,2 az 0,5.

4.3.2 Analyza zadluzenosti

Analyza zadluZenosti zkouma vysi rizika, kterému se podnik vystavuje svou strukturou
vlastniho a ciziho kapitalu. Splaceny Grok cizich zavazku Ize zapodist jako dariovy naklad, kdezto vyplatu
z podill na zisku nikoli. PoZzadavky externich véfiteld jsou uspokojovany dfive neZ pozadavky vlastnik(,
a tudiz vlastnici nesou vyssi riziko neZli véritelé jejich podnikd. Z téchto divodl je zapojeni cizich
kapitalu zpravidla levn&jéi neZli zapojenf kapitélu vlastniho. (KNAPKOVA, 2017)

Soucasné vsak pro vlastni kapital plati, Ze je pro podnik nejméné rizikovy, jelikoz nevyzaduje
splaceni Grokovych plateb. (KNAPKOVA, 2017)

Celkova zadluzenost

Zakladnim ukazatelem pro analyzu zadluZenosti je celkova zadluZenost, ktera vyjadiuje pomér
cizich zdroju na celkovych aktivech.

Jeji vypocet je nasledujici:

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Pro tento ukazatel plati obecné pravidlo, Ze ¢im je jeho hodnota vyssi, tim vyssi je riziko pro
véfitele, jeliko? s jeho rdistem stoupd i mnozstvi Grokd, které musi podnik splacet. (ROCKOVA, 2019)

Knapkova (2017) pak pro optimalni hodnotu ukazatele uvadi rozpéti mezi 0,3 az 0,6
s dodatkem, Ze zaleZi na trznim odvétvi a schopnosti podniku splacet zavazky.
Mira zadluzenosti

Pro ucelenéjsi pohled byva pfedchozi ukazatel dokreslovan mirou zadluZenosti, jez poméruje
cizi zdroje s vlastnim kapitalem.

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Knapkova (2017) zdlraznuje daleZitost tohoto ukazatele z hlediska bankovnich Uvér( a uvadi,
Ze je nutné sledovat vyvoj ukazatele v ¢ase a provérovat tedy, zdali mira zapojeni cizich zdroju roste ¢i
klesa.
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Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti se pouziva pro zhodnoceni mozného dluhového zatizeni podniku.
Pomoci jeho konstrukce je mozné zjistit pomér mezi ziskem a ndkladovymi uroky.

Vzorec pro vypocet je nasledujici:
EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Do Citatele ukazatele je nutné uvadét prislusnou Uroven zisku, a to v tomto ptipadé EBIT, ktery
jiz byl ocistén o odpisy, aviak nedoslo k odecteni nakladovych Grokd a dani. (RUCKOVA, 2019)

Dosazeni hodnoty 1 znamen3, Ze podnik vygeneroval dostatecny zisk na to, aby pravé pokryl
nakladové Uroky. Nicméné literatura se v jeho optimalni hodnoté rozchazi. Napriklad Knapkova (2017)
uvadi hodnoty vyssi nez 5, avSak Rlckova (2019) se opira o vysledek vyssi neZ 3.

4.3.3 Analyza rentability

Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni schopnosti podniku vyuzivat kapital a tvofit tak nové
zdroje. Zpravidla se v analyze rentability vyuZivda vypocet poméru mezi polozkami vysledovky a
rozvahy. Uskali tohoto vypoctu spocivd vtom, Ze jsou porovnavany tokové veliciny s velicinami
stavovymi, a proto se hodnoty ukazatele mohou dramaticky lisit v zavislosti na dnech sestaveni
rozvahy. (RUCKOVA, 2019)

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (téz ROS) uvadi, kolik zisku je podnik schopen vygenerovat z jedné koruny
trzeb neboli poméFuje zisk s tribami. (SCHOLLEOVA, 2017)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Vysledek ukazatele tedy lze téZ interpretovat jakoZto ziskovou marZzi a vyuZit ho pro
mezipodnikové srovnani v trznim odvétvi. V pfipadé tohoto ucelu je vsak vhodné namisto Cistého zisku
(EAT) uvadét do ¢itatele EBIT, kv(li odfiltrovani vlivu financovani a dani. (KNAPKOVA, 2017)

JakoZzto doplnujici ukazatel lze k ROS vyuzZit ndkladovost (téZz ROC), kterda se vypocita
nasledovné:

ROC =1—-RO0OS
Nakladovost pak uvadi hodnotu opacnou, neiZli je ziskovd marze, a udava tedy kolik naklad(
z jedné koruny trzeb podnik spotiebuje pro svou ¢innost. (RUCKOVA, 2019)
Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel rentability celkového kapitadlu (téZz ROA) méfi komplexni schopnost podniku
produkovat zdroje. Z toho dlivodu vstupuje do Citatele zisk a do jmenovatele hodnota celkovych aktiv.
(RUCKOVA, 2019)

ROA Ize vypocitat nasledovné:

ROA — EAT
" Celkova aktiva
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Obdobné jako u predchoziho ukazatele Ize zaménit EAT za EBIT a ziskat tak vysledek, jenzZ je
vhodnéj$i pro mezipodnikové srovnani. (KNAPKOVA, 2017)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (téZ ROE) vyjadfuje schopnost reprodukce kapitalu vlozeného
vlastniky. Do ¢itatele vstupuje zisk a do jmenovatele pak hodnota vlastniho kapitalu. (SCHOLLEOVA,
2017)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Vysledek tohoto ukazatele je pfinosny hlavné pro vlastniky podniku, ktefi diky nému mohou
porovnat, zdali je vyhodné pokracovat v podnikani, ¢i své penize napfiklad ulozit do méné rizikovych
bankovnich produkt.

Financni paka
Financni paka je pojem Uzce souvisejici s pfedchozimi ukazateli rentability. SpiSe, nez o
ukazatel se jednd o jev, jenz ovliviiuje ROE v zdvislosti na zapojeni ciziho kapitdlu. V ptipadé, Ze je
urokovd mira ciziho kapitalu nizsi nezli ROA, roste ROE v korelaci s navySovanim mnoiZstvi ciziho
kapitalu — efekt financni paky plGsobi kladné. Je-li irokova mira ciziho kapitalu vys$si nez ROA, bude ROE

naopak klesat v zavislosti na navySovani mnoiZstvi ciziho kapitdlu — efekt finanéni paky plsobi
negativné. (RUCKOVA, 2019)

Z tohoto jevu vypliva, Ze za vhodnych podminek se vyplaci zapojit vyssi miru ciziho kapitalu,
jelikoz se tim vlastnici mohou vystavit mensimu riziku a vice zhodnotit vlastni kapital. Dllezité je vSak
zminit, Ze Urokova mira ciziho kapitalu mize byt proménliva v ¢ase a mira zapojeni ciziho kapitalu, jez
byla idedIni v dobé nizsich urokovych sazeb se mizZe projevit jako neefektivni v dobé sazeb vyssich.

4.3.4 Analyza aktivity

Analyza aktivity slouZi k vyjadieni a méfeni schopnosti podniku vyuZivat investovany kapital.
Typicky Ize na tyto ukazatele pohlizet ze dvou pohledd, a to budto jako na pocet obratek za sledované
obdobi (zpravidla obdobi jednoho hospodafského roku) ¢i na dobu jedné obratky. Tyto dva pohledy
jsou reciproké, jeliko? je lze vypoéitat jeden z druhého pomoci prevracené hodnoty. (RUCKOVA, 2019)

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv ukazuje kolikrat se do mnozstvi trieb vejde mnozstvi celkovych aktiv a
jeho vzorec je tedy nasleduijici:

Triby

Obrat celkovych aktiv = Colkova aktiva

Minimalni doporucena hodnota je 1, avSak plati pravidlo, Ze podnik by se mél tuto hodnotu
snazit maximalizovat. (SCHOLLEOVA, 2017)

Knapkova (2017) pak téz uvadi, Ze hodnoty nizsSi nez 1 znamenaji ptiliSnou majetkovou
vybavenost podniku a jsou pfiznakem nehospodarnosti.

Obrat zasob

Obrat zasob kalkuluje rychlost, jakou se vyuZivaji zasoby k tvorbé trzeb, neboli tézZ kolikrat se
do mnoZstvi trzeb promitne mnozstvi priimérného stavu zdsob. (SCHOLLEOVA, 2017)
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Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Triby

Obrat zasob = ———— —
Prumérné mnozstvi zasob

Pro analogicky vypocet doby obratu zasob lze pouzit vzorec:

Pramérné mnozstvi zasob = 365

Doba obratu zasob =
oba obratu zaso Triby

Doba obratu zasob udava, kolik dni jsou v priméru v podniku zasoby drzeny. RGckova (2019)
uvadi, Ze obecné plati pravidlo, Ze ¢im vyssi hodnota obratu, tedy ¢im nizsi doba obratu, tim lépe.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek udava za jak dlouho od vystaveni faktury bude podniku pohledavka
proplacena a Ize ho vypocitat nasledovné:

Primérny stav pohledavek * 365

Doba obratu pohledavek = -
P Triby
Vyslednou hodnotu ukazatele je vhodné porovndvat se splatnosti vystavovanych faktur a
s konkurenty v odvétvi. PFilis velkd doba obratu pohledavek muZe podnik dovést az k platebni
neschopnosti. Je tedy vhodné dobu obratu pohleddvek viéi svym odbératelim minimalizovat.
(KNAPKOVA, 2017)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazku vSeobecné vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku po jeho uhrazeni. Do
Citatele a jmenovatele vSak mohou vstupovat rizné polozky rozvahy a vysledovky dle toho, co je
potieba sledovat.

Pokud je cilem zaméfit se na stejnou bazi jako u predchozich ukazatel(, je vhodné vyuzit
vzorec:
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl + ostatni zavazky
*

Triby 365

Doba obratu zavazkt =

Ostatnimi zavazky jsou pak mysleny pravidelné vznikajici zavazky, jeZz podnik generuje v rdmci
své Cinnosti, tedy zdvazky v(ici zaméstnanciim, socidlnim a zdravotnim institucim a statu.
V pfipadé, Ze je vSak cilem vypocitat primérnou dobu splatnosti kratkodobych zavazkd, je
vhodnéjsi vyuzit v Citateli vykonovou spotfebu:
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl

Doba obratu kratkodobych zavazki = - v — * 365
Vykonova spotieba

Tento ukazatel je vhodné srovndvat se souctem dob obratu zasob a pohledavek. Pokud je totiz
vyS$si, znamena to, Ze dodavatelské obchodni Uvéry financuji podniku jeho pohledavky a zasoby. Tato
vazba se véak mQZe projevit v nizkych hodnotach ukazatel likvidity. (KNAPKOVA, 2017)

4.4 Ekonomicka pridana hodnota

V souéasné dobé se ¢im dal vice projevuje trend podnikl cilit skrze méreni vykonnosti na
tvorbu hodnoty neboli k hodnotové orientovanému managementu. Z tohoto dlvodu se rozsifuje
vyuziti ekonomickych ukazatel(, které do svych vypoctl zohlednuji i naklady na vyuZity kapital. Jednim
z téchto ukazatel(l je pravé EVA (anglicky economic value added), téZ znama pod nazvem ekonomicky
pridana hodnota. (KNAPKOVA, 2017)
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4.4.1 Naklady na kapital

Jak jiz bylo zminéno, do vypoctu EVA vstupuje mimo jiné polozka nakladd na kapital. Tyto
naklady se skladaji z nakladd na kapital vlastni a cizi.

Jednou z moznosti, jak tyto naklady vyjadfit, je spocitat priimérné vazené naklady na kapital
(WACC) a ty nasledné vynasobit mnozstvim kapitalu. Pro vypocet WACC se pouziva nasledujici vzorec:

D E
WACC =rd><(1—t)><E+—

o XTe

Jednotlivé polozky jsou pak nasleduijici:

e Urokova mira nakladd na cizi kapital (rq)

e Dan z pfijmu v procentudlni hodnoté (t)

e Vyse ciziho kapitdlu (D)

e Vyse vlastniho kapitalu (E)x

e Vyse celkového kapitalu (C)

e PoZadovana procentudlni vynosnost vlastniho kapitalu (re)

Vyjadreni naklad( na cizi kapitdl lze vycist z rozvahy a vysledovky, avsak naklady na vlastni
kapital takto kvantifikovat nelze, a proto se pro vypocet WACC v malych a stfednich podnicich
osvédcilo vyuziti ratingového modelu. (SCHOLLEOVA, 2017)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

WACC =15 + 114 + Tps + 155

V tomto vztahu jsou jednotlivé polozky nasledujici:

e Bezrizikova vynosova mira (ry)
e  Pfirdzka za malou velikost firmy (r.a)
e Pfirdzka za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu (rps)
e  Pfirdzka za moznou nizsi financni stabilitu (rrs)
Bezrizikovou vynosovou miru Ize odhadnout jako 2,5 % v dlouhodobém c¢asovém horizontu.
(SCHOLLEOVA, 2017)
Pfirazka za malou velikost firmy se odviji od velikosti kapitalu v daném podniku a to
nasledovné:
o Je-li velikost kapitdlu vyssi nez 3 mld. K¢, tak ria =0 %

o Je-li velikost kapitdlu mensi nez 0,1 mld. K¢, tak ria =5 %
e Je-li velikost kapitalu mezi témito hodnota, pouzije se vzorec:

B3-0)*
T =——
7 168,2
kde C je velikost kapitalu vyjadfend v mld. K&. (SCHOLLEOVA, 2017)
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Pfirazka za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu se odviji od velikosti ROA (vypocitaného
z EBIT) a to nasledovné:
e Je-li ROA <0, tak rps =10 %
e Je-liROA>nezir; X C/A, tak rps nabyva minimalni hodnoty v odvétvi dle ministerstva
pramyslu a obchodu.

e Je-li ROA v rozmezi pfedchozich dvou hodnot, vypocita se rps nasledujicim vzorcem:

(rd X C — EBIT)2 o1
= X
Tps Tq X C ’

kde rq je Urokova mira nakladd na cizi kapital a C velikost kapitalu. (SCHOLLEOVA, 2017)

evwvs

nasledovné:
o Je-li likvidita <1, tak rrs = 10%
e Je-li likvidita >2,5, tak res =0 %
e Je-li likvidita v rozmezi predchozich dvou hodnot, stanovi se rrs nasledujicim vzorcem:

04\’

2,5 —
rFS = 1—51(2 X 0,1

kde OA jsou ob&?na aktiva a KZ kratkodobé zavazky. (SCHOLLEOVA, 2017)

4.4.2 NOPAT

NOPAT (anglicky net operating profit after tax), téZ provozni zisk po zdanéni, je druhou
poloZkou, jez vstupuje do vypoctu EVA a vypocita se ndsledovné:

NOPAT = EBIT x (1 —1t)

Kde t je dafi z pfijmu v procentudlni hodnoté. (SCHOLLEOVA, 2017) Nutné je té% zminit, Ze do
EBIT v ukazateli NOPAT vstupuji pouze hodnoty z provozniho vysledku hospodareni, nikoliv
z celkového vysledku hospodareni. (RUCKOVA, 2019)

44.3 EVA

Dlavodem proc tento ukazatel méfit je fakt, Ze hodnota ekonomického zisku se mze lisit od
zisku ucetniho. V ucetnim zisku jsou sice zachyceny naklady na cizi kapital, avSsak naklady vlastniho
kapitalu jsou opomenuty. Casto tak mGze dochazet k situaci, kde naklady vlastniho kapitalu se uréi jako
prebytek zisku, ktery je vyplacen vlastniklim spolec¢nosti, a pro jeho uréeni dopfedu je vyuzivan odhad.
(KNAPKOVA, 2017)

Ekonomicky pfidanou hodnotu pak Ize vypocitat pomoci vzorce:
EVA = NOPAT —WACC X C
kde C je vy3e celkového kapitalu. (SCHOLLEOVA, 2017)
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5 scanservice a.s.

OBRAZEK 7 LOGO SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

SCanservice

N
END OF EMNTROPY

ZDROJ: SCANSERVICE, A.S. SCANSERVICE. [ONLINE] 2023. [CITACE: 25. 3 2023.] HTTPS://SCANSERVICE.CZ/.

Obchodni firma: scanservice a.s.

Datum zdpisu do OR: 24. 2. 1998

Sidlo spole¢nosti: Primyslova 1306/7, Hostivar, 102 00 Praha 10
Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Historické pozadi

Spolecnost byla zaloZena v roce 1998 jakoZzto spolecnost s ru¢enim omezenym s majitelem
EASTBRIDGE N.V. O rok pozdéji byla spole¢nost odkoupena Renatou Telinovou a Milanem Zajickem a
nasledné zménila svou pravni formu na akciovou spole¢nost 29.12.2006. V roce 2011 pak scanservice
prosel fuzi s jeho sesterskou spoleénosti na Slovensku. (Uplny vypis z obchodniho rejstfiku, 2024)

Produkty a sluzby

Pivodné jako soucdst EASTBRIDGE N.V. se spoleCnost soustiedila na prodej a servis
dokumentovych skenerl Eastman Kodak (pozdéji skenery Kodak Alaris). Postupem casu se vsak
portfolio produktl a sluZzeb znatelné rozsifilo a nyni scanservice mimo zminény prodej a servis
dokumentovych skener(i poskytuje i feSeni v oblasti finanéni automatizace a digitalizace dokument.
Mezi tyto nové osvojené produkty tak napfiklad patfi feSeni pro vytéZovani ucetnich dokladl ci
digitalizace archivli na kli¢. (scanservice, 2023)

Portfolio produktd a sluZeb scanservice zpravidla vyuZivaji stfedni a velké spole¢nosti, mezi
které patii naptiklad Johnson & Johnson, DBAG, Uniga a dalsi. (scanservice, 2023)
Sledované obdobi

Scanservice pro hospodarsky rok nepouzivd standardni kalendarni rok, ale namisto toho
obdobi mezi 1.9. az 30.8. ptislusného roku, pficemz mezi sledovana obdobi spadaji hospodarské roky
2017 az 2021, tedy obdobi mezi 1.9.2017 a7 31.8.2022, dale HR 2017 aZ HR 2021. (Sbhirka listin, 2024)

Pro celistvost ¢asového pohledu je téZ nutné uvést, Ze koronavirova krize zapocala béhem HR
2019.
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6 Analyza rozvahy

Tato kapitola se zaméruje na aplikaci jednotlivych analyz z teoretické ¢asti prace, pouzitelnych
pro rozvahu podniku. Hodnoty poloZek rozvahy a jednotlivych analyz jsou uvadény v tisicich korunach
ceskych a u relativnich vypoctid v procentech.

6.1 Vertikalni analyza

Jakozto nejvyssi bazi pro vertikdlni analyzu jsem zvolil celkova aktiva a celkova pasiva. Tyto dvé
baze jsem nasledovné rozpracoval do vybranych polozek, jejichZz zastoupeni jsem zméfril vici jejich
respektovanym celkovym bdazim.

Z tabulky 1 je vidét, Ze zastoupeni stalych aktiv oproti obéznym je v celém sledovaném obdobi
v silny prospéch aktiv obéznych. Az na HR 2021 tak pomér stalych aktiv vici obéZznym stabilné klesa.
Nutné je vsak podotknout, Ze i v HR 2021 doslo k absolutnimu ubytku stalych aktiv, byt jejich pomér
vzrostl. Nutné je téz zminit, Ze dlouhodoby finanéni majetek je ve sledovaném obdobi budto nulovy ¢i
velmi maly.

Déale lze ztabulky 1 vycist, Ze majorita obéZnych aktiv je tvofena budto kratkodobymi
pohleddvkami ¢i penéznimi prostfedky. Za zminku téZ stoji i fakt, Ze znacna cast celkovych aktiv je

tvofena polozkou ¢asové rozliseni aktiv, v HR 2020 tato polozka dokonce tvofi témér ctvrtinu celkovych
aktiv.

TABULKA 1 VERTIKALNI ANALYZA AKTIV SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Aktiva
HR 2017 HE 2018 HR 2019 HE 2020 HR 2021
Poloika 19.2017-31.8.2018 | 1.9.2018-31.8.2019 | 1.9.2019-31.8.2020 | 1.9.2020-31.8.2021 | 1.9.2021-31.8.2022
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Aktiva celkem 41141 100% 48479 100% 71092 100% 50939 100% 37978 100%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1336 3,2% 901 1,9% 419 0,6% 111 0% 71 0,2%
Software 1288 3,1% 501 1,%% 41% 0,6% 111 0% 71 0,2%
Nedokonéeny dlouhodoby majetek 48 0,1% 0,0% 0,0% 0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 4992 12,1% 5074 10,5% 5142 7.2% 3562 7% 3575 0,4%
Hmotné movité véci a jejich soubory 4803 11,7% 4885 10,1% 4553 7.0% 3373 7% 3386 8.9%
liny dlouhodoby hmotny majetek 189 0,5% 189 0,4% 189 0,3% 189 0% 189 0,5%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 5 0,0% 0,0% 0% 0,0%
Zasoby 1624 3,9% 412 0,8% 306 0,4% 522 1% 284 2,3%
Material 186 0,5% 211 0.4% 154 0,2% 227 0% 318 0,8%
Nedokonéend wroba 1356 3,3% 107 0,2% 125 0,2% 145 0% 398 1,0%
Zboii B2 0,2% 24 0,2% 27 0,0% 141 0% 168 0,4%
Poskytnute zalohy na zasoby 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% g 0% 0 0,0%
Pohledavky 20028 48 7% 12660 26,1% 41312 58,1% 13818 27% 13958 36,8%
Kratkodobé pohledavky 20028 48 7% 12660 26,1% 41312 58,1% 13818 27% 13958 36,8%
Pohledavky z obchodnich vetah 18763 45,6% 11704 24.1% 40436 56,9% 13023 26% 11330 29,8%
Fohledavky ostatni 1265 3,1% 956 2,0% B76 1,2% 795 2% 2628 6,9%
Penéini prostiedky 9072 22,1% 25543 52, 7% 10760 15,1% 20822 41% 15847 41, 7%




OBRAZEK 8 VYVOJ SLOZENI AKTIV SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.
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HR 2021

Z tabulky 2 je mozné vycist, Ze zastoupeni vlastniho kapitalu vici cizim zdrojim, bylo v HR 2017
az HR 2019 v prospéch cizich zdrojQ, avsak od HR 2018 se tento pomér obratil a vlastni kapital tak na
konci sledovaného obdobi ¢ini 56,2 % celkovych pasiv. Vlastni kapital je tvofen primarné z vysledku
hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi. Cizi zdroje pak sestavaji
primarné ze zavazk, a to specificky ze zdvazkl kratkodobych, které v HR 2018 dosahuji dokonce 54,1
% z celkovych pasiv. VétSina z kratkodobych zavazkd je pak béhem sledovaného obdobi tvorena

zavazky z obchodnich vztah(.

TABULKA 2 VERTIKALNI ANALYZA PASIV SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

obdobi

Pasiva
HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
PoloZka 1.52017-31.8.2018 | 1.9.2018-31.8.2019 | 19.2019-31.8.2020 | 1.9.2020-31.8.2021 | 1.9.2021-31 8.2022
Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Pasiva celkem 41141 100,0% | 48479 100,0% | 71092 100,0% | 50939 100,0% | 37978 100,0%
Zakladni kapital 2000 4.5%%h 2000 4,1% 2000 2,8% 2000 3,9% 2000 5.3%
Kapitalove fondy 802 1,9% BO2 1,7% B02 1,1% Bo2 1,6% 802 2,1%
Vysledek hospodafeni minulych let 5618 13,7% 2000 4.1% 10104 14,2% 15903 31,2% 17691 46,6%
Vysledek hospodareni béineho Ofetniho
6094 14,8% 2104 16,7% 13799 19,4% 10791 21,2% B63 2,3%

s

Rezervwy 966 2,3% 1813 3,7% 1928 2, 7% &35 1,2% 1] 0,0%
Zavazky 20670 50,2% 28385 58,6% 38068 53,5% 12079 23,7% 12788 33, 7%
Dlouhodobe zavazky 2396 5.8% 2141 4.4% 1923 2. 7% 1192 2,3% 1237 3,3%
Zavazky k OvErowym institucim 2132 5,2% 1920 4.0% 1564 2,2% 852 1,7% 792 2,1%
Odloieny danowy zavazek 264 0,6% 221 0,5% 359 0,5% 340 0,7% 445 1,2%
Kratkodobe zavazky 18274 44 4% 26244 54,1% 36145 50,8% 10887 21,4% 11551 30,4%
Zavazky k OvErowym institucim 1250 3,00 1614 3,3% 1581 2,2% 610 1,2% 814 2,1%
Kratkodobeé prijaté zalohy 0 0,00 83 0,2% 1] 0,0% 1] 0,0% L] 0,0%
Zavazky z obchodnich vetah 11954 29,1% 20795 42 9% 21400 30,1% 4BBD 8 6% 1871 5,2%
Zavazky ostatni 5070 12,3% 3752 7.7% 13164 18,5% 5397 10,6% B766 23,1%

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVAN/ DLE DAT U UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.




OBRAZEK 9 VYVOI SLOZEN{ PASIV SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.
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Obdobné jako u aktiv je téZ nutné zminit, znacné zastoupeni polozky ¢asové rozliseni pasiv,
které je zjevné z tabulky 2.

6.2 Horizontalni analyza

Celkova aktiva scanservice stabilné rostla aZ do HR 2020, kdy zacala klesat a dostala se dokonce
pod hodnotu na pocatku sledovaného obdobi.

OBRAZEK 10 VYVOJ CELKOVYCH AKTIV SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.
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| ptes nar(st celkovych aktiv v HR 2017 az HR 2019, stala aktiva spolecnosti klesala po dobu
celého sledovaného obdobi, a to nejvice v HR 2020, kdy klesla o 34 %. Jak Ize vycist z tabulky 3, tento
pokles je predevsim zplisoben snizovanim dlouhodobého nehmotného majetku. Naopak dlouhodoby
hmotny majetek v HR 2017 aZ HR 2019 lehce rostl, avSak pouze jednotku procenta za kazdy rok.

OBRAZEK 11 VYVOJ POLOZEK OBEZNYCH AKTIV SCANSERVICE A.S.
Vyvoj polozek obéinych aktiv
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TABULKA 3 HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.
Aktiva
HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
Polosk 1.9.2017-31.8.2018 1.9.2018-31.8.2019 1.9.2019-31.8.2020 1.9.2020-31.8.2021 1.9.2021-31.8.2022.
closka Hodnotav HR | Oproti pfedchozimu |[Hodnota v HR i Oproti pfedchozimu |Hodnota v HR i Oproti pfedchozimu |Hodnota v HR i Oproti pfedchozimu
Abs. Abs. jAbs.  Rel. Abs. jAbs.  Rel. Abs. jAbs.  Rel. Abs. jAbs.  Rel.
Aktiva celkem 41141 48479 17338 | 17.8% 71092 122613 |  46,6% 50939 1-20153| -28.3% 37978 1-12961( -254%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1336 901 | -435 -32,6% 419 | -482 -53,5% 111 | -308 -73,5% 71 | 40 -36,0%
software 1288 901 1 -387 [ -30,0% 419 | 482 | 53,5% 11 | 308 | -73,5% 71 [ -36,0%
dokonéeny dlouhodoby majetek 43 0 | 48 -100,0% 0 |0 - ] |0 - ] 10 -
Dlouhodoby hmotny majetek 4992 5074+ 82 1,6% 5142t 68 1,3% 3562 1 -1580 | -30,7% 3575 1 13 0,4%
Hmotné movité véci a jejich soubory 4803 4885 P82 1,7% 4953 i B8 1,4% 3373 1 -1580 -31,9% 3386 P13 0,4%
iny dlouhodoby hmotny majetek 189 18  : 0 0,0% 183 1 0 0,0% 18 1 0 0,0% 18 0 0,0%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 5 s B 0 s -100,0% 0 1K) = 0 o =
z5s0by 1624 412 1212  746% 306 1 106 -25,7% 522 | 216 70,6% 884 | 362 69,3%
Material 186 21 | 35 13,4% 154§ -57 -27,0% 27 | 73 47,4% 318 91 40,1%
dokonéend wyroba 1356 107 +-1249 -92,1% 125 P18 16,8% 145 P20 16,0% 398 t253 174,5%
zbosi 82 94 HEE®) 14,6% 27 T 67 71,3% 141 114 422,2% 168 ;27 19,1%
Poskytnuté zalohy na zésoby 0 [ ) - 0 ) - 9 e - 1] I -100,0%
Pohledavky 20028 12660 | -7368 | -36,8% 41312 | 28652 | 226,3% 13818 | 27494| -66,6% 13958 | 140 1,0%
Kratkodobé pohledévk 20028 12660 | -7368 | -36,8% 41312 | 28652 | 226,3% 13818 1-274%4 | -66,6% 13958 1 140 1,0%
Pohledavky z obchodnich vztahil 18763 11704 | -7059 | -37.6% 40436 | 28732 | 2455% 13023 |-27413| -67,8% 11330 | -1693 -13,0%
Pohledavky ostatni 1265 956 j_-309 -24,4% 876 i_-80 -8,4% 795 |81 -9,2% 2628 j_1833 230,6%
Penéini prostiadky 9072 25543 16471 181,6% 10760  :-14783 | -57,9% 20922 10162 94,4% 15847 * -5075 | -24,3%

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Oproti stalym aktivim vzrostla obéznd aktiva rapidné v obdobi mezi HR 2017 az 2019 a to
celkové 0 61 %. Na obrazku 11 je mozné vidét, Ze mnoZstvi zasob zUstalo po dobu sledovaného obdobi
viceméné stejné, avSak za zminku stoji vyvoj penéznich prostifedkd a pohledavek. Vyvoj téchto dvou



poloZek je vidy mozné sledovat do opacného sméru az do HR 2021, kdy se jejich hodnoty témér
vyrovnaly.

OBRAZEK 12 VYVOI POLOZEK VLASTNIHO KAPITALU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.
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ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVAN( DLE DAT Z UCETNICH VYKAZO SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Na obrazku 12 miZeme sledovat kumulaci vysledku hospodareni minulych let od HR 2018.
K tomuto vyvoji prispél vyvoj vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi, u néjz mdzeme vidét
rast v obdobi HR 2017 az HR 2019 a nasledné strmy pokles od HR 2019 aZ do konce sledovaného
obdobi. Naopak zakladni kapital a kapitdlové fondy nezaznamenaly Zddnou zménu béhem celého
sledovaného obdobi. Celkové se tak vlastni kapital navysil v HR 2019 a HR 2020, avsak ve zbylych letech
klesal.

TABULKA 4 HORIZONTALN{ ANALYZA PASIV SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Pasiva
HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
. 1.9.2017-31.8.2018 1.9.2018-31.8.2019 1.9.2013-31.8.2020 1.9.2020-31.8.2021 1.9.2021-31.8.2022
Polozia Hodnota v HR : Oproti pfedchozimu [Hodnota v HR : Oproti pfedchozimu |Hodnota v HR § Oproti pfedchozimu |Hodnota v HR : Oproti pfedchozimu
Abs. Abs. labs.  Rel. Abs. labs. Rel. Abs. Labs. Rel. Abs. !abs. Rel.
Pasiva celkem 41141 48479 | 7338 17,3% 71092 | 22613 46,6% 50939 l-20153| -28,3% 37978 112961 -254%
Zakladni kapital 2000 2000 | 0 0,0% 000 | 0 0,0% W00 ;| 0 0,0% 000 ;0 0,0%
Kapitélové fondy 802 802 0 0,0% 802 0 0,0% 802 0 0,0% 802 0 0,0%
vysledek hospodaFeni minulych let 5618 2000 -3618 | -64,4% 10104 8104 | 405.2% 15903 5799 57,4% 17691 1788 11,2%
Vysledek hospodafeni béiného uéetniho H H H H
obdobi 6094 8104 | 2010 33,0% 13799 | 5695 70,3% 07913008 | -21,8% 263 j 9928 | -920%
Rezervy 966 1813 | 847 87,7% 1928 | 115 6,3% 635 | -1293 -67,1% 0 | -635 -100,0%
Zavazky 20670 28385 ; 7715 37,3% 38068 9683 34,1% 12079 ;-25989| -68,3% 12788 ; 709 5,9%
Dlouhodobé zdvazky 2396 2141 i 255 | -10,6% 1923 -218 -10,2% 192 731 -38,0% 1237 i 45 3,8%
Zavazky k vérovym institucim 2132 1920 ; -212 -9,9% 1564 : -356 -18,5% 852 HIET) .45,5% 792 HIEY 7,0%
Odlozeny danovy zavazek 264 21 ! _16,3% 59 | 138 62,4% s0 ! .19 5,3% a5 | 105 30,9%
Krétkodobé zavazky 18274 25240 | 7970 | 43,6% 36145 | 9901 37,7% 10887 1-25258| -69,9% 11551 | 664 6,1%
Zavazky k Gvérovym institucim 1250 1614 | 364 29,1% 1581 | -33 -2,0% 610 | -971 -61,4% 814 | 204 33,4%
Krétkodobé piijaté zalohy [ 83 L83 - 0 L83 -100,0% [ L0 - 0 L0 -
Zavazky z obchodnich vztahl 11954 20795 i 2841 74,0% 21400 : 605 2,9% 4330 i-16520 | -77,2% 1971 i 2909 -59,6%
Zavazky ostatni 5070 3752 |-1318| -26,0% 13164 9412 | 250,9% 5397 i -7767 | -59,0% 8766 : 3369 62,4%

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.



V tabulce 4 miZeme vidét, Ze cizi kapitdl rostl v obdobi HR 2017 aZz HR 2029, v roce HR 2020
znacné poklesl a poslednim sledovaném roce se nevyznamné navysil. Dle obrazku 13 mlzZeme vidét,
Ze tyto zmény v cizich zdrojich byly primarné zplsobeny vyvojem kratkodobych zavazk(. Nutné je téz
zminit, Ze v HR 2021 doslo k vynulovani rezerv z cizich zdroj(.

OBRAZEK 13 VYVOI POLOZEK CIZiCH ZDROJU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.
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7 Analyza vykazu zisku a ztrat

Obdobné jako predchozi se tato kapitola zaméruje na aplikaci jednotlivych analyz z teoretické
Casti prace, pouZitelnych pro vykaz zisku a ztrat podniku. Hodnoty poloZzek vysledovky a jednotlivych
analyz jsou uvadény v tisicich korun ¢eskych a u relativnich vypoctl v procentech.

7.1 Vertikalni analyza

Na rozdil od vertikdlni analyzy rozvahy nelze u vysledovky zvolit jednotnou bazi, a proto je na

tuto analyzu nahlizeno oddélené z pohledu vynost a naklada.

TABULKA 5 VERTIKALNI ANALYZA VYNOSOVE CASTI VYKAZU ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

VZZ Podil na celkovych vynosech

HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
Poloika 1.9.2017-31.8.2018 | 1.9.2018-31.8.2019 | 1.9.2019-31.8.2020 | 1.9.2020-31.8.2021 | 1.9.2021-31.8.2022
Rel. Rel. Rel. Rel. Rel.

Triby z prodeje vlastnich wrobkd a sluieb 62717 70,8% BEBES 72,6% BD&ES 77,7% 57860 68,2% 55927 86,6%
Triby za prodej zbodi 24808 28,0% 32791 26,8% 20481 18,7% 22954 27,1% B029 12,4%
Ostatni provozni wnosy 226 0,9% 611 0,5% 2329 2,2% 3771 4.4% 460 0,7%
Cisty obrat za GEetni obdobi 828535 100%| 122181 100%| 103778 100% 84785 100% 64561 100%

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A..S

Z tabulky 5 je patrné, Ze majoritu vynosU tvofi vynosy provozni, které jsou nasledné rozdéleny

mezi trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluZeb, trzby za prodej zboZi a ostatni provozni vynosy. Vétsinu
z téchto 3 polozZek pak tvofri trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb.

TABULKA 6 VERTIKALNI ANALYZA NAKLADOVE CASTI VYKAZU ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

VZZ Podil na celkovych nakladech

HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
19.2017-31.8.2018 | 1.9.2018-31.8.2019 | 1.9.2019-31.8.2020 | 1.9.2020-31.8.2021 | 1.9.2021-31.8.2022
Poloika Rel. Rel. Rel. Rel. Rel.

Vykonova spotieba 45749 56,5% 71380 63,8% 52363 B0,4% 33333 46,6% 26986 42,5%
Zména stavu zasob vlastni Einnosti -645 -0,8% 1249 1,1% -18 0,0% -21 0,0% -253 -0,4%
Osobni naklady 31473 38,9% 35135 31,4% 30577 35,3% 34125 47, 7% 32969 52,0%
Upraw hodnot v provozni oblasti 2705 3.3% 2611 2,3% 2784 3,2% 2521 3,5% 2146 3.4%
Ostatni provozni naklady 1,2% 0,7% 0,5% 1027 1,4% 1096 1,7%

Nakladove Uroky a podobné naklady 65 0,2% 174 0,2% 159 0,2% 108 0,2% 72 0,1%
Ostatni finanéni naklady 587 0,7% 566 0,5% 426 0,5% 384 0,5% 413 0,7%
Naklady celkem 80995| 100,0%] 111920 100,0% 26703| 100,0% 71477 100,0% 63429| 100,0%

ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S

U nakladové stranky vertikalni analyzy vysledovky mizZeme vidét obdobny jev jako u stranky
vynosové. V tabulce 6 je mozné vidét, Ze vétsinu nakladl tak tvofi provozni naklady, pricemz v obdobi
HR 2017 aZ HR 2019 je na prvnim misté vykonova spotfeba, a naopak v obdobi HR 2020 aZ HR 2021
prebiraji hlavni roli naklady osobni.

38



7.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat je oproti té vertikalni jiz sledovana pospolu z vynosové
i nakladové stranky.

TABULKA 7 HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Vykaz zisku a ztrédt
HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
Poloska 1.9.2017-31.8.2018 1.9.2018-31.8.2019 1.9.2019-31.8.2020 1.9.2020-31.8.2021 1.9.2021-31.8.2022
Hodnota v HR iOpmti pfedchozimu |Hodnota v HR | Oproti pfedchozimu |Hodnota v HR | Oproti pfedchozimu |Hodnota v HR | Oproti pfedchozimu
Abs. Abs. jAbs.  Rel. Abs. |Abs.  Rel. Abs. jAbs.  Rel. Abs. jAbs.  Rel.
Vykonova spotieba 45749 71390; 25641 56,0% 52363: -19027 -26,7% 33333: -19030] -36,3% 26986; 6347, -19,0%
Zména stavu zdsob vlastni &innosti -645 1249] 1394]  -293,6% 18] 1267 -101,4% EE 16,7%) -253]  232]  1104,8%)
0sobni ndklady 31473 35135 3862 11,6% 305771 -4558] -13,0% 341251 3548 11,6% 32969!  -1156| -3,4%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2705 26111 -94 -3,5% 27241 173 6,6% 25211 -263 -9,4% 21461 -375 -14,9%
Ostatni provozni vynosy 826} 611 215 -26,0% 2329 1718 281,2% 3771; 1442 61,9%) 460; 3311 -87,8%
Ostatni provozni naklady 961} 795:  -166| -17,3%| 412 -383 -48,2% 1027: 615 149,3%| 1096: 69 6,7%
Provozni vysledek hospodafent 8109 10907; 2798 34,5% 17357;__ 6450 59,1% 13640;_-3717] -21,4% 1472; -12168| -89,2%
Nékladové uroky a podobné néklady 165 174 9 5,5%)| 159 -15 -8,6%) 108: -51 -32,1% 72, -36 -33,3%
Ostatnifinanéni vwynosy 183 a4l g -48,6% 303 209 222,3% 1601 -143 -47,2% sl 15 -9,4%)
Ostatni finanéni naklady 587] 5661 -21) -3,6%) 426 -140) -24,7% 384 42 -9,9%) 413 29 7,6%
Finanéni vysledek hospodafeni -569) -645, -77 13,5% -282, 364 -56,3%)| -332; -50)| 17,7%| -340, -8 2,4%)
Vysledek hospodateni pied zdanénim 7540) 10261 2721 36,1%] 17075, 6814 66,4% 13308) -3767] -22,1% 1132} -12176) -91,5%
Darl z piijmd 1446 2157 711 49,2% 3276, 1119 51,9% 2517, -759 -23,2% 269 -2248 -89,3%
Vysledek hospodaieni po zdanéni’ 6094 8104: 2010 33,0% 13799, 5695 70,3%)| 10791, -3008| -21,8%)| 863: -9928| -92,0%)|
Cisty obrat za ugetni obdobi 83535 122181 33646 38,0%] 103778] -18403 -15,1%) 84785l -18993 -18,3%) 645611 -20224] -23,9%)
. . . x . . o v
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.
. . > . ~ p o «
OBRAZEK 14 VYVOJ TRZEB A VYBRANYCH POLOZEK NAKLADU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.
Vyvoj trzeb a vybranych polozek naklad
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ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

V tabulce 7 a na obrazku 14 je vidét narlst trZzeb v obdobi mezi HR 2017 a HR 2018
nasledovany trendem poklesu do konce sledovaného obdobi. Obdobny vyvoj ve sledovaném obdobi
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nasledovala i vykonova spotieba, avsak osobni naklady zlstaly bez mensich zmén na stejnych
hodnotdch. Na vyvoj téchto dvou polozek navazuje vysledek hospodareni pred zdanénim.

OBRAZEK 15 VYVOI VYSLEDKU HOSPODARENI PRED ZDANEN{M SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZO SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S

Z obrdazku 15 je mozné vycist, Ze v obdobi mezi HR 2017 a HR 2019 dochazi k rlistovému trendu

vysledku hospodareni pred zdanénim. Tento trend je vSak nasledovan ostrym poklesem od HR 2019 az
do konce sledovaného obdobi.

Byt je v HR 2019 jiz zaznamendvan pokles trieb, vysledek hospodareni pred zdanénim je
v tomto roce nejvyssi ze sledovaného obdobi, a to z divodu poklesu vsech nakladovych polozek kromé
Uprav hodnot v provozni oblasti a narlstu ostatnich provoznich vynosu.

7.3 Urovné zisku

Za zminku stoji uvést i rlizné Urovné zisku, ktery spolecnost scanservice za sledované obdobi
generovala. V tabulce 8 je mozné zjistit, Ze kvuli velmi malym finanénim nakladlim dosahuje NOPAT
kromé HR 2021 nizSich hodnot neZli EBT.

TABULKA 8 UROVNE ZISKU SPOLEENOSTI SCANSERVICE A.S.

Urovné zisku
HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
palozka 1.9.2017-31.8.2018 | 1.9.2018-31.8.2019 1.9.2019-31.8.2020 | 1.9.2020-31.8.2021 | 1.9.2021-31.8.2022
EBITDA 10814 12518 20141 16161 3618
EBIT 8109 10907 17257 13640 1472
NOPAT 6893 9271] 14753 11594 1251]
EBT 7540) 10261 17075 13308 1132
EAT 5094 8104 13799 10791 863

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.
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8 Analyza rozdilovych ukazatelu

Z vertikaIni analyzy rozvahy jiz bylo zjisténo, Ze po dobu sledovaného obdobi prevazuji na
strané aktiv aktiva obézna, z nichZz majoritu tvofi v HR 2017 a HR 2019 pohledavky a v HR 2018, HR
2020 a HR 2021 penézni prostredky. Téz bylo zjisténo, Ze od HR 2020 do konce sledovaného obdobi je
spole¢nost primarné financovana z vlastniho kapitélu. Tato kapitola se zaméFuje na analyzu CPK a jeho
podilu na obéznych aktivech. Cisty pracovni kapitdl je uvadén v tisicich K¢ a jeho podil na OA
v pomérové hodnoté

TABULKA 9 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Analyza rozdilovych ukazateld
HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
Rozdilowy ukazatel 1.9.2017-531.8.2018 1.9.2018-31.8.2019 1.9.2019-31.8.2020 1.9.2020-31.8.2021 1.9.2021-31.8.2022
Cisty pracovni kapital 12450,00| 12371,00 16233,00| 24375,00| 19138,00|
Podil £PK na ob&injch aktivech 0,41 0,32 0,31 0,69 0,62
Podil €PK na OA v mezi 0,3 aZ 0,5 Ano Ano Ano Ne Ne
ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.
OBRAZEK 16 VYVOI ROZDILOVYCH UKAZATELU SPOLEENOSTI SCANSERVICE A.S.
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

V tabulce 9 a na obrazku 16 je mozné vidét jak vyvoj samotné hodnoty CPK, tak i podil ¢istého
pracovniho kapitalu na obéznych aktiv v kyZeném HR. TéZ je mozné vysledovat, zdali tento podil spada
do hranice 0,3 a7 0,5. V HR 2020 a HR 2021 je tak mozné zjistit, ze mira CPK je pro mnoZstvi obéznych
aktiv moc vysoka. Na této skute¢nosti se mimo jiné faktory podili pravé prechod na financovani

z vlastniho kapitalu.
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9 Analyza pomérovych ukazatell

V této kapitole se zaméreni stoci k analyze pomérovych ukazatel(l, tedy ukazatel(, které stavi
do poméru rtizné polozky ucetnich vykaz(. Zjisténi z pomérovych ukazatell pak pomohou dokreslit
obraz finanéniho zdravi spolecnosti scanservice a.s. ve sledovaném obdobi.

9.1 Analyza likvidity

Likvidita je definovdna jako schopnost podniku splacet své zavazky, pficemz byva rozdélena do
tfi Urovni: béind, pohotovd a okamzitd. Hodnoty analyzy likvidity jsou uvadény jakozito pomér
dostupnych prostredkd a zavazk( potfebnych ke splaceni.

TABULKA 10 ANALYZA LIKVIDITY SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Analyza likvidity

HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
Poloika 1.5.2017-31.8.2018| 1.9.2018-31.8.2019] 1.9.2019-31.8.2020| 1.9.2020-31.8.2021] 1.9.2021-31.8.2022
B&znd likvidita 1,68 1,47 1,45 3,24 2,66
Bézna likvidita mezi 1,537 2,5 Ano Ne Ne Ne MNe
Pohotova likvidita 1,59 1,46| 1,44 3,19 2,58
Pohotova likvidita mezi 1 az 1,5 Ne Ano Ano Ne Me

ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVAN( DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

OBRAZEK 17 VYVOJ UKAZATELU LIKVIDITY SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Vyvoj ukazatelu likvidity
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.
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V tabulce 10 je mozZné vidét, Ze béZzna likvidita se do doporucené normy dostala pouze v HR 2017. V HR
2018 a HR 2019 se bézna likvidita pohybovala lehce pod doporuéenou minimalni hodnotou 1,5, avsak
V HR 2020 a HR 2021 doporucenou maximalni normu 2,5 pfesahla.

Na obrdzku 17 a v tabulce 10 je pak mozné sledovat, Zze pohotova likvidita dosahuje témér stejnych
hodnot jako likvidita béznd, a to z toho ddvodu, Ze vypocet pohotové likvidity je identicky vypoctu
likvidity obézné oclisténé o zdsoby. Z vertikalni analyzy aktiv bylo v predchozich kapitoldch zjisténo, ze
zasoby spolecnosti scanservice a.s., relativné k zbylym aktiviim, dosahuji béhem sledovaného obdobi
nizkych hodnot (nejvyssi relativni hodnota zasob je v HR 2017 a to 3,9 %). Pohotova likvidita se tak drzi
v doporucenych hodnotach pouze v HR 2018 a HR 2019 a ve zbytku let presahuje doporucenou
maximalni hodnotu 1,5.

OkamtZita likvidita se v doporucenych hodnotach drZzela pouze v HR 2017 a HR 2019 a ve zbytku
sledovaného obdobi presahovala doporu¢enou maximalni hodnotu 0,5, pficemz v HR 2020 témér
Ctyrnasobné. Obdobi splnéni doporucenych hodnot okamzité likvidity koresponduji s obdobimi, kdy
majoritu obéznych aktiv tvofili namisto penéznich prostifedkd pohledavky.

V HR 2020 a HR 2021 prekracuji doporucené hodnoty likvidity jeji vSechny stupné. Jako jeden z divodl
pak muze byt relativni sniZeni ciziho kapitalu v téchto dvou letech a drZeni relativné vysoké miry
obéznych aktiv.

9.2 Analyza aktivity

Ukazatele analyzy aktivity jsou v této praci uskupeny do dvou typl vysledkd, a to do obratu a
doby obratu. Obrat sleduje kolikrat se v trzbach Ci vykonové spotiebé obrati nékterd ze sledovanych
polozek, kdeZto doba obratu sleduje za kolik dni dojde k obratu jedné ze sledovanych polozek.

TABULKA 11 ANALYZA AKTIVITY SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Analyza Aktivity
HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021

PoloZka 1.9.2017-31.8.2018| 1.9.2018-31.8.2019] 1.9.2019-31.8.2020| 1.59.2020-31.8.2021 | 1.9.2021-31.8.2022
Obrat celkovych aktiv 2,13 2,51 1,42 1,59 1,68
Obrat zdsob 53,90 254,34 330,54 154,89 72,35
Doba obratu zésob 6,77 1,24 1,10 2,36 5,05
Doba obratu pohledavek 83,52 38,04 149,08 62,38 79,66
Doba obratu zdsob a pohledavek 90,29 39,28 150,18, 64,74 84,70|
Doba obratu kratkodobych zavazkd 95,37 106,32 149,17 53,44 26,66
Doba obratu zdvazkd 70,99 73,76 124,73 46,39 61,28

ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVAN( DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Z tabulky 11 je mozZné vycist, Ze obrat celkovych aktiv je vyssi neZli doporucena hodnota 1
v celém sledovaném obdobi.

V tabulce 11 a na obrazku 18 je mozné vidét, Ze v obdobi HR 2017 a HR 2018 je doba obratu
kratkodobych zavazki vyssi nezli doba obratu zasob a pohledavek, coz plsobi kladné na financni zdravi
spolecnosti, jelikoz kratkodobé zavazky tak mohou financovat pohledavky a zasoby. V HR 2019 se tyto
dvé doby vsak témér vyrovnavaji a v HR 2020 a HR 2021 pak naopak doba obratu zasob a pohledavek
prevySuje dobu obratu kratkodobych zavazk(.
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OBRAZEK 18 VYVOJ VYBRANYCH UKAZATELU AKTIVITY SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Vyvoj vybranych ukazatel( aktivity
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Nutné je vsak zminit, Ze pfi vypocCtu danych obratl a dob obrati byly pouzity hodnoty
pohledavek, zasob a kratkodobych zavazk( ke dni sestaveni rozvah, jelikoz jejich primérné hodnoty
nejsou z verejnych ucetnich vykazd znamy.

9.3 Analyza zadluzenosti

Ukazatele analyzy zadluZenosti se zaméfuji na pasiva a zkoumaji je obdobnym zptsobem jako
vertikalni analyza a uvadéji pomérové hodnoty mezi vlastnim kapitalem, cizim kapitalem a doplniuji
obraz vertikalni analyzy o pomér s EBIT z vysledovky.

TABULKA 12 ANALYZA ZADLUZENOSTI SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Analyza ZadluZenosti
HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
Poloika 1.5.2017-31.8.2018] 1.9.2018-31.8.2019| 1.9.2019-31.8.2020/| 1.9.2020-31.8.2021] 1.9.2021-31.8.2022
Celkové zadluienost 0,53 0,62 0,56 0,25 0,34
Mira zadluZenosti 1,49 2,34 1,50 0,43 0,60
Urokavé kryti 49,15 52,68' 109,16 126,30 20,44

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Jak je vidét v tabulce 12 celkova zadluZenost se béhem sledovaného obdobi pohybuje okolo
doporucenych hodnot 0,3 aZz 0,6, avSak spadd do nich pouze vHR 2017, HR 2019 a HR 2021.
V navaznosti na zménu struktury pasiv v poslednich dvou letech vSak znatelné klesla. Mira zadluzeni
nasleduje stejny vyvoj jakoZto celkova zadluZenost, a tudiz v poslednich dvou letech téz klesla.

Urokové kryti se v zavislosti na velmi malé mife nakladovych Groku drzi vysoko na hranicemi,
které uvadi literatura a to nékolikandsobné.
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9.4 Analyza rentability

Analyza rentability zkoumad schopnost spolecnosti generovat zisk z riznych pohledd. Hodnoty
ukazatel( rentability jsou uvadény v procentech a pocitany z Cistého zisku po zdanéni, tedy z EAT.

TABULKA 13 ANALYZA RENTABILITY SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Analyza Rentability
HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
Poloika 1.9.2017-31.8.2018 | 1.9.2018-31.8.2019 | 1.9.2019-31.8.2020 | 1.9.2020-31.8.2021 | 1.9.2021-31.8.2022
ROS 7,0% 6,7% 13,6% 13,3% 1,3%
ROC 93,0% 93,3% 86,4% 86,7% 98,7%
ROA 14,8% 16,7% 19,4% 21,2% 2,3%
ROE 42,0% 62,8% 51,7% 36,6% 4,0%

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZO SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

OBRAZEK 19 VYVOJ UKAZATELU RENTABILITY SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Vyvoj ukazatell rentability
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ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Dle obrazku 19 nasleduje ukazatel ROS a ROA obdobny trend vyvoje az do HR 2021, kde se
hodnoty téchto ukazatell témér potkavaji. Ukazatel ROC pak zobrazuje opacnou hodnotu neZli ROS,
tedy nakladovost vynos( spolecnosti. Oproti ROS a ROA ukazatel ROE zaznamenal mezi HR 2017 a HR
2018 narast, avsak poté az do konce sledovaného obdobi klesal, a7 se témér téz potkal v posledni
hodnoté s ROS a ROA. K vyvoji ROE krom ostatnich faktor( tak znovu pfispiva vyvoj vlastniho kapitalu
oproti cizim zdrojlim, specificky jeho relativni narist, v obdobi HR 2019 az HR 2021.

Z hlediska ROE se tak spolecnosti az na posledni sledovany rok nedaftilo Spatné. Pokud ROE
v poslednim roce spocitdme namisto z EAT z EBIT, vyjde hodnota 5,3 %. Pro srovnani se vynosové uroky
ze standardnich spoficich ¢t v listopadu 2022 pohybovali okolo 5,5 %. (Bures, 2022)
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10 Ekonomicka pridana hodnota

Na rozdil od béznych ukazatelll zisku pocita ukazatel ekonomicky pfidané hodnoty s ukazateli
NOPAT a WACC, které je nutné dopocitat z Ucetnich vykazl spolecnosti. Uréeni hodnoty ukazatele
NOPAT je relativné jednoduché a pro jeho vypocet byla v této praci oc¢isténa o hodnotu dané z ptijmu
(15 %) hodnota EBIT. V tabulce 15 je moZné vidét, jakych hodnot ukazatel NOPAT ve sledovaném
obdobi nabyval.

JelikoZ ve wvyrocnich zpravach spolecnosti scanservice neni pfesné urceno, na jaky zisk
z dividend vlastnici spole¢nosti cili, pouZil jsem pro vypocet WACC ratingovy model popsany v predeslé
kapitole 4.4. Do vypoctu pomoci ratingového modelu vstupuji 4 polozky a to sice:

e Bezrizikova vynosova mira (ry)
e  Pfirdzka za malou velikost firmy (r.a)

e Pfirazka za moZnou nizsi podnikatelskou stabilitu (rps)

evvs

e  Pfirdzka za moznou nizsi financni stabilitu (rrs)

Bezrizikovou vynosovou miru jsem stanovil jako 2,5 % dle Scholleové (2017). Pfirazku za malou
velikost firmy jsem stanovil na 5 %, jelikoZ velikost kapitalu scanservice v celém sledovaném obdobi je
dle vzorce uvedeného v kapitole 4.4 a v HR 2020 a HR 2021 stanovil jako 0 %, jelikoz bézna likvidita
spolecnosti scanservice presahovala mezi 2,5.

Pfirdzku za moZnou nizsi podnikatelskou stabilitu jsem v HR 2017 aZ HR 2019 stanovil dle
informaci ministerstva primyslu a obchodu uvedenych na webu finanéni analyza podnikové sféry,
jakozto minimadlni hodnotu. Pouzité hodnoty jsou pro NACE 620 cinnost v oblasti informacnich
technologii. Minimalni hodnota pro HR 2020 a HR 2021 nebyla ministerstvem primyslu a obchodu
zverejnéna, a proto jsem se drZel trendu HR 2018 a HR 2019 a zachoval hodnotu rps pro HR 2020 a HR
2021 na 3 %.

TABULKA 14 SKLADBA A VYVOJ WACC SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

Skladba WACC
HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
Poloika 1.9.2017-31.8.2018 1.9.2018-31.8.2019 | 1.9.2019-31.8.2020 | 1.9.2020-31.8.2021 | 1.9.2021-31.8.2022
rf 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
LA 5% 5% 5% 5% 5%
rPs 2,44% 3,00% 3% 3% 3%
RFS 2,98% 4,70% 4,91% 0,00% 0,00%
WACC 12,92% 15,20% 15,41% 10,50% 10,50%

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLECNOSTI SCANSERVICE, DAT Z FINANCNICH ANALYZ
PODNIKOVE SFERY MPO A ODHADU

hodnota r¢ je nulova. Zaroven je nutné fict, Zze hodnota WACC v téchto letech je nejméné presn3,
jelikoz je zaloZena na odhadu.
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TABULKA 15 VYv0J UKAZATELO WACC, NOPAT A EVA SPOLECNOSTI SCANSERVICE A.S.

EVA
HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
Poloika 1.9.2017-31.8.2018] 1.9.2018-31.8.2019] 1.9.2015-31.8.2020] 1.9.2020-31.8.2021 ] 1.9.2021-31.8.2022
WACC 12,92% 15,20% 15,41% 10,50% 10,50%
NOPAT (v tis. KC) 6893 9271 14753 11594 1251
EVA (v tis. KE) 1578 1901 3799 6245 -2736

ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI DLE DAT Z UCETNICH VYKAZU SPOLEECNOSTI SCANSERVICE, DAT Z FINANCNICH ANALYZ

PODNIKOVE SFERY MPO A ODHADU

Z tabulky 15 je mozZné vidét vyvoj ukazatele EVA, napfiklad oproti EAT ma svij vrchol v HR
2020. Nejmensi a dokonce zaporné hodnoty pak EVA dosahuje v HR 2021. Nutné je vSak znovu zminit,
Ze vypocet EVA v poslednich dvou letech je zaloZzen na ¢astecném odhadu hodnoty WACC.
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11 Vyhodnoceni financ¢ni analyzy

11.1 Vyhodnoceni analyzy rozvahy, vysledovky a CPK

Spoleénost scanservice a.s. po celou dobu sledovaného obdobi disponuje pfedevsim obéznymi
aktivy oproti aktivim stdlym a absolutni hodnota stdlych aktiv po celou tuto dobu klesa. Z této
skutecnosti je patrné, Ze sledovany podnik pfilis neinvestuje do svého dlouhodobého majetku a muze
tak dochazet k opotfebeni ¢i moralnimu starnuti téchto aktiv. Oproti tomu vsak scanservice drzi
vysokou miru penéznich prostredk(, které se nijak nezhodnocuji, a naopak ztraci na hodnoté kvdli
inflaci. Byt toto mnozstvi volné uloZenych penéz mize imponovat véfitelim a Uvérovym institucim,
podnik financovani pomoci pujcek témér nevyuziva.

VHR 2017 ai HR 2019 wvyuZivd podnik jako majoritu externiho financovani zavazky
z obchodnich vztahd a tim témér bezplatné nahrazuje zminované produkty véfiteld. Od HR 2020 se
vSak podniku tuto vyhodu jiz drZet nedafi. V navaznosti na tuto skutec¢nost dochazi k financovani béhu
spoleénosti primarné z vlastnich zdrojl. Tuto skutecnost nejspise mizeme prisoudit snaze dodavatel(
snizovat splatnosti svych faktur od HR 2019 a téz faktu, Ze trzby scanservice a.s. od HR 2019 klesaly.

Za zminku stoji i ¢asové rozliSeni aktiv a pasiv, jehoZz znacna mira je pritomna skrze celé
sledované obdobi. Ddraz kladeny na vykazovani téchto polozek, tak mlze vzbuzovat dojem, Ze firma
se snazi vidy pretahnout vynosy z budouciho roku na ten predchozi a uméle tak zvySovat objem své
rozvahy a vysledovky.

Vysledky analyzy pasiv rozvahy je mozné sledovat i v analyze rozdilovych ukazatell a je mozné
vidét, 7e mira CPK v HR 2020 a HR 2021 je pfiili§ vysokd a dochdzi tak k pfilisnému financovéni

Je mozZné tedy konstatovat, Ze spole¢nost se po celé sledované obdobi chova konzervativné a
pravdépodobné v reakci na korona krizi v HR 2019 se tento pfistup podniku jesté vice upevnuje az do
takové miry, Ze spole¢nost md na konci sledovaného obdobi vlastni kapital ve vysi 21 mil. K¢ a uchovava
volné uloZené penéini prostfedky ve vysi 15 mil. K¢.

Dopad této konzervativni strategie financovani a vysoké miry penéznich prostredkd je mozné
sledovat nejen ve vyvoji trieb spolecnosti, ale i ve vyvoji vysledku hospodareni. Mezitim, co EAT v HR
2017 az HR 2019 rostl, tento trend se nepodafilo podniku udrZet a v HR 2021 je tak vysledek
hospodareni po zdanéni pouze 863 tis. KE. Dalo by se tak Fict, Ze neZli korona krize, méla na vyvoj
spolecnosti spiSe dopad reakce vedeni na tuto udalost.

11.2 Vyhodnoceni analyzy pomérovych ukazatell

V HR 2017 a HR 2018 se podniku dafilo mit delsi dobu obratu kratkodobych zavazkid nezli dobu
obratu zasob a pohleddvek. V HR 2019 i v téchto ukazatelich mizZeme sledovat zlom, jelikoZ se témér
vyrovnali a nasledné v dalsich letech obratili, a tudiz byla doba obratu kratkodobych zavazk( od HR
2020 kratsi neZli doba obratu zasob a pohledavek az do konce sledovaného obdobi.

Jak je jiz ztejmé z analyzy rozvahy, sledovana spole¢nost je v HR 2017 az HR 2019 financovdna
predevsim z cizich zdrojl, avsak znovu dochazi k obratu v HR 2020, od kterého je aZz do konce
sledovaného obdobi primdrné financovana z vlastniho kapitalu a celkovd zadluZenost tak v poslednim
roce dosahuje 34 %.

Vyjma posledniho sledovaného roku se ROE drZi na rozumnych hodnotdch a v HR 2018
dokonce dosahuje 62,8 %. Ukazatel ROA se kromé HR 2021 téZ chova slibné a v HR 2020 dosahuje
svého vrcholu 21,2 %. Oproti pfedchozim dvéma ukazatel ROS dosahuje svého maxima V HR 2019 a to
13,6 % a to i pres skuteCnost, Ze spole¢nost majoritu svych trieb generuje skrze prodej vlastnich
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produktl a sluzeb namisto prostého prodeje zboZzi. Tuto skute¢nost nicméné znovu nejspise podtrhuje
fakt, Ze vétsina aktiv spolecnosti jsou obézna a znacna ¢ast vykonl je tvorena osobnimi naklady.

V HR 2021 vSechny ukazatele rentability konci na velmi nizkych hodnotach oproti predchozim
rokdim sledovaného obdobi.

11.3 Vyhodnoceni ekonomicky pridané hodnoty

Pfed samotnym hodnocenim vysledkd analyzy EVA, je nutné znovu zminit, Ze vyse WACC v HR
2020 a HR 2021 je fizena odhadem, a proto nemusi byt hodnota EVA v téchto letech relevantni.

Skrze celé sledované obdobi vychazi hodnota ekonomicky pfidané hodnoty nizsi nez EAT.
Tento fakt je dan divodem, Ze vypocet WACC byl proveden skrze ratingovy model, a tak neodrazi
skutec¢né naklady na vlastni kapitdl, a zdroven jsou finanéni ndaklady spolecnosti béhem celého
sledovaného obdobi velmi nizké.

Hodnota EVA tak dosahuje svého vrcholu v HR 2020, avsak v HR 2021 se dostavd do zapornych
Cisel. Je tak mozné vidét, Ze i navzdory skutecnosti, Ze vtomto roce spole¢nost néjaky, byt maly,
vysledek hospodareni po zdanéni vygenerovala, na pokryti nakladd na kapital spocitanych skrze
ratingovou metodu to nestacilo. Toto zjiSténi dale podtrhuje vyhodnoceni predchozich analyz.

11.4 Navrhy pro podnik

Na zakladé pfedchozich analyz a jejich vyhodnoceni je v této kapitole predstavena mnozina
navrhu na zlepseni financéni efektivity spolecnosti scanservice a.s.

VyuZziti volnych penéznich prostiedku

Jako prvotni doporuceni bych navrhoval podniku, aby zacal vice vyuzivat dostupné penézni
prostiredky. Prilisné hromadéni volné dostupnych penéz snizuje efektivitu podniku, a to se v poslednim
sledovaném roce znatelné projevuje. V pfipadé, Ze by majitelé nechtéli podniknout zavazné investice
ve sledovaném podniku, je moZné penize vyplatit, aby je mohli vlastnici zhodnotit v roli fyzickych osob.
Tuto cestu bych vSak nedoporucoval, jelikoZ v podniku je nutné obnovit dlouhodoba aktiva.

Modernizace dlouhodobého kapitalu

Toto doporuceni Uzce souvisi s predchozim. Dané penéini prostfedky navrhuji investovat do
dlouhodobého majetku spolecnosti, ktery by inovoval jeji vyrobni procesy. Pomoci tohoto kroku bude
mozné snizit osobni vykony a zvysit tak ziskovost podniku v dalSich letech. Zaroven se tak scanservice
a.s. z Casti oprosti od pfitomného lidského faktoru. Toto je dllezité z dlivodu, Ze nezaméstnanost na
konci roku 2023 v Praze dosdahla pouhych 2,8 %. (Podil nezaméstnanych osob v kraji ke konci roku 2023
mirné vzrostl, 2024)

Navyseni trzeb

V nadvaznosti na sniZeni nakladd, bych téZ doporucil navysit trzby spolecnosti a zvratit tak jejich
klesajici trend. Ktomuto navrhuji vyuzit obchodnich vztah(, které byly dostupné do HR 2019 a
prodlouzit splatnosti faktur svych dodavateld a zkratit splatnosti faktur vydanych. Delsi doba
kratkodobych zavazk( pak mize financovat investice do obchodu ¢i marketingu, a to za velmi malé ci
dokonce nulové naklady. Pokud by vsak tato forma financovani nestacila, doporudil bych vyuzit
externiho financovdni pomoci formy Uvéru. Potencidlni véfitelé budou tomuto kroku diky vysoké
likvidité naklonéni, a to mUZe vyustit v pfiznivé Uvérové podminky.
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Tato prace se zamérovala na zhodnoceni finanéni situace vybrané spolec¢nosti v obdobi pred a
po koronavirové krizi, tedy v letech 2018 az 2022, a nasledna doporuceni pro zvySeni ekonomické

efektivity sledovaného podniku. Sledovanou spolecnosti byl scanservice a.s., jenZ se zaméfuje na
dodavani sluzeb a fesSeni v oblasti digitalizace.

Struktura prdce obsahuje 11 kapitol a je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast.
V teoretické Casti je nejdfive predstaven vyznam a historie finanéni analyzy, nasledné jsou popsany
zdroje potifebné pro finanéni analyzu a tato Cast je pak zakonfena metodami financni analyzy.
V praktické c¢dasti je nejprve predstavena sledovana spolecnost a ndsledné jsou v jednotlivych
kapitolach provedeny horizontdlni a vertikdlni analyzy rozvahy a vysledovky, analyza rozdilovych
ukazatell, analyza pomérovych ukazateld a analyza EVA. Praktickd ¢ast je pak zakoncena
vyhodnocenim jednotlivych zjisténi a ndvrhem krokd, které by mél podnik provést pro zefektivnéni své
ekonomické situace.

V obdobi od HR 2017 do HR 2019 se spole¢nosti dafilo nasledovat vzestupny trend a v HR 2019
tak dosahla nejvétsiho EAT za sledované obdobi a to sice 13 799 tis. K¢ Do HR 2019 se podniku téz
dafilo financovat svlj provoz z velké ¢asti pomoci zavazk( z obchodnich Gvér( za velmi maly ¢i nulovy
urok. Kratkodobé zavazky mély téZ do HR 2019 delsi dobu obratu neZli zasoby a pohledavky
dohromady. Ukazatele rentability v obdobi HR 2017 aZ HR 2019 pak v ndvaznosti na predchozi
ukazatele téZ dosahovaly zajimavych hodnot, pficemZz ROE se dostala na svlij vrchol sledovaného
obdobi v HR 2018 s hodnotou 62,8 %.

Od HR 2020 az do konce sledovaného obdobi nadsledoval scanservice a.s. negativni trend, a to
specificky v poklesu aktiv, trzeb, zisku a dalSich ukazateld. Znaéné financovani ze zavazkid z obchodnich
vztah(l se spolecnosti nepodafrilo udrZet a zaroven doby obratu téchto zavazkd zacaly byt kratsi oproti
dobam obratu zdsob a pohledavek. Celkova zadluzenost spolecnosti klesla z 0,56 v HR 2019 na 0,25 a
0,34 v HR 2020, respektive v HR 2021 a podnik tak zacal byt financovan prevazné z vlastniho kapitalu.
V HR 2020 doslo téZ k hromadéni penéznich prostiedkd, které v HR 2020 a HR 2021 dosahovali 41 %
celkovych aktiv. Nutné je téZz zminit, Ze absolutni hodnota stalych aktiv v kazdém roce sledovaného
obdobi klesala. Nasledkem vyvoje téchto a jinych ukazatell tak doslo k poklesu i ukazatell rentability
z nichZ nejvice odepsal ROE, ktery zaznamenal pokles z 51,7 % v HR 2019 na 4 % v HR 2021, kdyz EAT
dosahl pouhych 863 tis. K¢.

Na zavér lze fict, Ze sledovana spolecnost nasledovala vzestupny trend v prvnich tfech letech
a byla na svém vrcholu v HR 2019. Nasledné se v3ak trend obratil a posledni sledovany rok skoncil
s témér negativnim vysledkem hospodareni. Tento Upadkovy trend byl pravdépodobné zptsoben pfilis
konzervativnim pfistupem vedeni a obavami pted dopadem korona krize. Opatrny smér, kterym se
podnik od HR 2019 vydal, tak zpUsobil hromadéni penéznich prostfedkd a minimalni inovace, jez mély
za nasledek obtiZnou konkurence schopnost v poslednim roce.

Jako odezvu na vyhodnoceni finanéni analyzy v posledni kapitole této prace tak predstavuji
navrhy na zlepseni financéni efektivity.

Sledovany podnik by mél vyuZit své volné financni prostfedky, které podniku nepfinaseji
hodnotu a v poslednich dvou letech pouze neimérné zvysuiji likviditu. Tyto penize by spole¢nosti méla
investovat do modernizace svych dlouhodobych aktiv. Pomoci tohoto kroku bude mozné snizit osobni
vykony a zavislost na lidskych zdrojich.

Dale by se scanservice a.s. mél soustfedit na zvyseni svych trzeb a obnovit své dodavatelské
kontakty, diky kterym se mu dafilo vHR 2017 az HR 2019 financovat svij chod zvelké casti
z obchodnich zavazk(. Téz by podnik mél na tyto dodavatele vyvinout tlak, aby zvysili splatnosti svych
faktur a doba obratu kratkodobych zdvazk( se tak znovu dostala nad dobu obratu zasob a pohledavek.
Tento krok umozZni spole¢nosti vyssi investice do obchodu ¢i marketingu a bude tak plsobit kladné na
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mnoiZstvi trzeb. Pokud by podniku pak jeho finanéni prostfedky nestacili, mUzZe vyuZit externi
financovani pomoci Uvéru.

Jednotlivd doporuceni, kterd navrhuji v posledni kapitole, se pomohou podniku vydat méné
konzervativni cestou v dalSich letech a vyuZit volnych penézZnich prostiedki k rozvinuti dlouhodobych
aktiv spolecnosti a navyseni trzeb.
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Priloha 1 Aktiva spolecnosti scanservice a.s. v HR 2017 — HR 2021 v celych tis. K¢

Aktiva (v celych tisicich K&)

Aktiva

Oznaceni

Eislo fadku

HR 2017

HR 2018

HR 2019

HR 2020

HR 2021

1.9.2017-31.8.2018

1.9.2018-31.8.2019

1.9.2019-31.8.2020

1.9.2020-31.8.2021

1.9.2021-31.8.2022

" I IR R R B R R R

Dlouhodoby nehmotny majetek 4 1336 501 419 111 i
Mehmotné vysledky vyzkumu a wyvoje 5 o 0 0 1] 0
Ocenitelng préva i 1288 501 419 111 it
Scoftware T 1288 501 418 111 7
Ostatni ccenitelnd prava 2 o 0 0 o 0
Goodwill 9 0 0 0 0 0
Ostatni dlcuhodoby nehmetny majetek 10 o 0 0 o o
Foskytnute zalchy na dlouhodoby nehmetny majetek a nedokonéeny dlcuhodoby 1 43 0 0 0 0
nehmaotny majetek

Foskytnute zalehy na dlouhodoby nehmetny majetek 12 ] 0 0 o o
Medcokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 43 o 0 o 0
Dlouhedoby hmetny majetek 14 4952 5074 5142 3562 3575
Pozemby a stavby 15 o 0 0 1] 0
Fozemiy 16 o o 0 o 0
Stavby 17 o 0 0 o 0
Hmetné meovité védi a jejich soubory 18 4803 4885 4953 3373 3386
Ocenovac rozdil k nabytému majetu 19 o 0 o o o
Ostatni dlcuhodoby hmetny majetek 20 189 189 189 189 189
Féstitelské celky trvalych porostd pal o o o o 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 o 0 0 o 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 189 189 189 188 189
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmeotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby 54 0 0 0 0 0
hmaotny majetek

Poskytnuté zalchy na dlouhodoby hmotny majetek 25 o 0 0 0
MNedckonéeny dlcuhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
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Dleuhedoby finanéni majetek 27 0 B 1] 1] 1]
Faodily - ovlddana nebo ovladajici osoba 28 0 ] ] 0 ]
Zapljcky a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici csoba pat] 0 o o 0 o
Fadily - podstatny wliv 30 0 o o 0 o
Zapljtky & Uvéry - podstatny vliv 3 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobeé cenné papiry a podily 32 0 0 0 1] 0
Zapljtky & Uvéry - ostatni 33 0 5 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0 1]
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0 0
Faoskytnute zalohy na dlouhedoby finanéni majetek 36 0 ] ] 0 0
Zasoby 38 1624 412 306 522 B84
Material 39 136 21 154 227 318
Hedokonéena wroba a polotovary 40 1356 107 125 145 398
Vyrobky a zbozi 41 82 94 2T 141 168
42 1] 0 0 1] 0
Zboi 43 82 G4 27 141 188
Mlada = cstatni zvitata & jejich skupiny 44 0 0 0 0 o
Paoskytnuté zalohy na zasoby 45 0 ] o 9 o
Pohledawky 46 20028 12660 41312 13818 13858
Dlcuhodobé pohledaviy 47 0 0 0 0 0
Fohledavky z obchodnich vztahd 43 0 o 0 o 0
Fohledavky - ovlddana nebo ovladajicf csoba 49 0 0 o 0 o
Pchledaviy - podstatny vliv 50 0 0 0 0 0
Odlofena dafiova pohledavka 51 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 52 0 o o 0 o
Fohledaviy za spoleéniky 53 0 0 o 0 o
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 1] 0
Dohadné Géty aktivni 55 0 0 0 0 0
Jing pohledaviy 55 0 o o 0 o
Kratiodobe pohledaviy 57 20028 12660 41312 13818 13858
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Pohledévky z obchadnich vztahd 58 18763 11704 40435 13023 11330
Fohledaviy - ovladana nebo ovladajici cscha 59 0 0 o o o
FPohledaviy - podstatny vliv 60 o o o o 0
Pohledavky - astatni 61 1265 956 876 795 2628
Pohledaviy za spoledniky g2 0 0 o o 0
Sociglni zabezpedeni a zdravatni pojisténi 63 o o o o 0
Stat - dafiove pohledaviy 64 0 0 5 o 2021
Kratkodobe poskytnute zalohy 85 1140 908 851 789 596
Dohadné Géty aktivni 66 o o o o 0
Jiné pohledaviy a7 125 50 20 26 "
Casové rozlideni aktiv 63 0 0 o o 0
Maklady pfidtich cbdobi 69 0 0 0 o 0
Keomplexni naklady pfistich chdobi 70 0 0 o o o
Fiijmy pfistich obdobi 71 0 0 o o 0
Kratkodoby finanéni majetek 72 0 0 o o 0
Fedily - ovladana nebo ovladajici oscha 73 0 0 o o o
Ostatni krateodoby finanéni majetek T4 o o o o 0
PenéZni prostredky 75 9072 25543 10760 20922 15847
PenézZni prostiedky v pokladné 76 29 44 60 105 a0

Penézni prostiediy na Uétech

Maklady pfistich cbdobi

Kemplexni naklady pfistich cbdobi

a0

Ffijmy pfistich obdobi

81

2803

2276

M7z

10172

2074
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Priloha 2 Pasiva spolecnosti scanservice a.s. v HR 2017 — HR 2021 v celych tis. K¢

Pasiva (v celych tisicich Kg)

Oznafeni

59

HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021

Pasiva Eislo fadku |1.9.2017-31.8.2018 |1.9.2018-531.8.2019 |1.9.2019-31.8.2020 |1.9.2020-31.8.2021 |1.9.2021-31.8.2022
Vlastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 2
Zakladni kapital (f. 81 aZ 83) 3 2000 2000 2000 2000 2000
Zakladni kapital 4 2000 2000 2000 2000 2000
Vlastni pedily (-} 5 0 0 0 0 0
Zmény zakladnihe kapitalu ] a a a a a
AZio a kapitalové fondy (f. 85 + 86) T 802 802 802 802 802
Agio g 0 0 0 0 0
Kapitélove fondy (f. 87 a2 21) &) a0z a0z 802 a0z a0z
Ostatni kapitalove fondy 10 202 202 a0z 02 202
Ooefovad rozdily z pfecenéni majetiu 8 zévazkl (+/-) 11
Ocoefovad rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach cbehodnich korporact (+/-) 12
Reozdily z plfemén ocbchodnich korporact (+/-) 13
Rozdily z coenéni pfi pleménach obchodnich korporaci (+-) 14
Fondy ze zisku {f. 93 + 94) 15
Ostatni rezervni fondy 18
Statutarni a ostatni fondy 17
Vsledek hospoddfeni minuljch let [+-) . 98 a2 88) 18 5618 2000 10104 15803 17691
Merczdéleny zisk minulych |et nebo neuhrazena ztrata minulych let {-) 19 5618 2000 10104 15803 17981
Jiny visledek hospodafeni minuljch let (+/-) 20 0 0 0 0 0
Wysledek hospodafeni b&2ného Léetniho obdobi (+/-) 21 6054 8104 13799 10791 883
Reozheodnuto o zélohové wiplaté podilu na zisku (- 22 ] ] 0 0 ]
Cizi zdroje {f. 102 + 107) 23 21836 30158 39006 12714 12788
Rezervy (. 102 aZ 108) 24 ‘956 1813 1928 835 a
Rezerva na dichody a podobne zavazky 25 L] L] 0 0 L]
Rezerva na dan z piijm 26 484 1181 1928 835 a
Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpisd 27 a a a a a
Ostatni rezervy 23 482 a3z 0 0 L]
Zavazky (f. 108 + 123} 25 20870 28385 38088 12079 12788




Dlouhodobe zavazky (. 109 + 112 aZ 118) 30 2355 2141 1923 1192 1237
Vydané diuhopisy (110 + 111) 1 0 0 0 0 0
Vymenitelneé dluhopisy 32 L] L] L] L] L]
Ostatni dluhopisy 33 a a a a a
Zavazky k Uvérowvym institucim 34 2132 1920 1564 852 92
Dlouhodobe piijate zalohy 35

Zavazky z obchodnich vztahd 38

Dlouhodobé sménky k Ghradé v

Zavazky - ovladana nebo ovladajicl oscha 38

Zavazky - podstatny vliv a9

Cdloeny dafowvy zévazek 40 284 221 359 340 445
Zavazky - ostatni {f. 120 a2 122) 41

Zavazky ke spolednikim 42

Dohadné Géty pasivai 43

Jingé zavazky 44

Krateodobé zavazky (. 124 + 127 a2 133) 45 18274 26244 38145 10887 11581
Vydané dluhopisy {f. 125 + 128) 48 ) 0 0 0 0
Vymenitelneé dluhopisy 47 L] L] L] L] L]
Ostatni dluhopisy 45 a a a a a
Zavazky k (vérovym institueim 43 1280 1814 16581 a10 814
Kratkodobé piijaté zalohy 50 0 23 0 0 0
Zavazky z cbchodnich vztahl 51 11954 20795 21400 4880 1971
Kratiodobe sménky k Ghrade 52 a a a a a
Zavazky - ovlddans nebo ovladajici csoba 53 i} i} i} i} i}
Zavaziy - podstatny vliv 54 0 0 0 0 0
Zavazky - ostatni |f. 124 aZ 140) 55 5070 are2 13184 5397 768
Zavazky ke spolednikim 58 a a a a a
Krateodobé finanéni wypomoci 57 a a a a a
Zavazky k zaméstnancim 58 13686 1435 1384 16587 1694
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotnihe pojidténi 59 545 875 832 881 240
Stat - dafove zavazky a dotace aa 2328 548 3011 1822 16562
Deohadneé Géty pasivni a1 539 897 T3 1347 4570
Jiné zévazky a2 0 0

Casové rozliSeni pasiv [f. 142 + 143) ) 4991 5375 4391 8729 2534
Wdaje pfittich obdobi 84 2099 1997 1524 5508 396
nasy piidtich obdobi &5 2892 2378 o867 3221 3438

60




Priloha 3 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti scanservice a.s. v HR 2017 — HR 2021 v celych tis. K¢

Vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich K&)

HR 2017 HR 2018 HR 2019 HR 2020 HR 2021
Oznaceni Vykaz zisku a ztraty - druhove Elenéni fislo fadku |1.9.2017-31.8.2018 |1.9.2018-31.8.2019 |1.9.2019-31.8.2020 |1.9.2020-31.8.2021 |1.9.2021-31.8.2022
Trzby z prodeje vlastnich wyrobkl a sluzeb 01 8277 88885 20885 57860 s
Trzby za prodej zboZi 0z 24809 327 20481 22994 s029
Vykonova spotieba (i, 04 + 05 + 08) 03 45749 71380 52383 33333 26938
Maklady vynalacZené na prodané zbhodi o4 18881 28271 10535 13708 45832
Spotfeba materislu a energie 05 2298 2251 3082 2843 2380
Sluzby g 24572 42868 IET40 16984 20013
Zména stavu zésob vlastni Sinnosti (+/-) o7 545 1249 -18 -21 -253
Aktivace [-) 08 0 0 0 0 0
Osobni naklady (f. 10 + 11} 1] 31473 35135 30ETT 34125 32989
Mzdove naklady 10 22108 24818 22419 24078 23284
Maklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi & astatni néklady
12413 11 9387 10519 8158 10047 9705
Maklady na sccialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 7683 8489 ToE4 8328 To45
Cstatni naklady 13 1884 2030 1084 1719 1759
Upravy hodnot v provozni oblasti f. 15 + 18 + 19) 14 2705 2811 2784 2621 2146
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku f. 186+ 17 ) 15 817 2803 2772 2533 2145
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmeotného majetiu - trvalé 16 2017 2803 2772 2533 2145
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 ] a a a a
Upravy hodnot zésob 18 0 3 12 ET: 2
Upravy hodnot pohledavek 19 212 0 0 0 0
Ostatni provezni wincsy (f. 21 + 22 + 23) 20 826 &11 2329 37T 480
Trzby z prodanéhe dlouhodobeho majetsu 21 1589 402 1282 506 401
Triby z prodaného materislu prard ] a7 12 15 a
Jing provozni vinosy 23 887 112 1025 3180 )
Ostatni provezni naklady (. 25 a2 29) 24 361 795 412 1027 1096
Zistatkova cena prodanehe dlouhoedobeho majetiu 25 104 0 48 282 87
Zistatkove cena prodanehe matesialu 26 L] ] 1 0 L]
Dané = poplatiy 27 103 104 130 &7 44
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdabi 28 -23 150 832 0 L]
Jingé provozni naklady 5 TiT 535 885 668 985
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Vynosy z dlouhodobéhe financniho majetiu - podily |T. 32 + 33) 3 0 0 0 0 L]
Vynosy z pedill - ovladana nebo ovladajicl osoba 3z 0 L] L] L] 0
Ostatni vinosy z podill a3 o 0 0 0 o
Maklady vynaloZeng na prodang podily 24 ] 0 0 0 ]
Wynasy z estatniho dlouhodobéhe finanénihc majeteu f. 36 + 37) 35 a [} [} [} a
gﬂn:zy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetiu - ovladana nebo ovladajicl . o a a a o
Ostatni vynosy z ostatnihe dlouhodobého finanéniho majetiu aF a a a a a
Maklady souvisejic s ostatnim dlouhedobym finanénim majetiem 33 0 0 0 0 0
Wynosové Uroky 2 podobné wynasy (. 40 + 41) 39 a a a a a
Vynosove Uroky a podebne wynesy - ovladana nebeo ovladajicl osoha 40 L] 0 0 0 L]
Ostatni vinosové Uroky 2 podobné vinosy 41 a a a a a
Upravy hodnot a rezeny ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
N&kladové lroky 3 podobné naklady (7. 44 + 45) 43 165 174 159 108 72
Makladove Uroky & podobné naklady - ovladana nebe ovladajicl oscha 44 L] 0 0 0 L]
Ostatni nakladové Oroky 3 podobné naklady 45 185 174 155 108 72
Ostatni finanéni vinosy 45 183 94 303 160 145
Ostatni finan&ni naklady E6E

Dafi z piijmd (f. 51 + 52

Dari z pfijmi splatna

1458

Darfi z pfijml cdloZena { +/- )

Fievod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim (+-)
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