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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi

PredloZena diplomova prace se zamérenim na popis a zavadéni Zadoucich inovativnich pfistupld k managementu je
konkrétné vénovana tematice zaméstnaneckych podilovych program( jako modernimu zptsobu odménovani v ceské praxi.
PfestoZe motivacni programy pro zaméstnance Ci klicové spolupracovniky (ESOP) jsou dnes v zahranici velkym tématem, tak
se reSeni otazky motivace a udrzeni talentovanych pracovnikl v ¢eském prostredi stale zabyva jen minimum spolecnosti.
Z davodu nedostatecného mnozstvi prikladl dobré praxe, o néz se muize potenc. vyzkumnik pti pfipravé i realizaci setfeni

Splnéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvéreénd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Z pohledu vedouci prace potvrzuji, Ze zadani prace i jeji cile byly splnény na vSech drovnich, véetné radného zodpovézeni
obou stanovenych vyzkum. otazek a vytvoreni komentaru k péti stanovenym hypotézam. Zaroven lze konstatovat, Ze také
dalsi zadany cil — vytvoreni souboru navrhovanych krokU pfipravné faze pro Uspésné zavedeni do praxe — byl splnén a jako
seriozni vystup zpracovany autorkou zav. prace do Kapitoly 5 (viz str. 78 az 80 ZP) byl fadné predlozen k odbor. posouzeni.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své feseni pribézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prace.

Studentka Katefina Minkova byla béhem feseni aktivni, pribézné konzultovala dil¢i problémy a byla vidy na konzultace
vzorné pfipravena. Potvrzuji, Ze studentka byla pfi psani prace schopna samostatné tvarci prace a zejména pfi vytvareni
dil¢ich textovych pasazi pro naplnéni teoretické Casti uplatnila znalosti z oblasti systém( fizeni lidi ziskané béhem studia.
Velmi dobrou orientaci rovnéz studentka prokazala v oblasti odmérnovani zaméstnancu.

Odborna uroven B - velmi dobie
Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Tam kde se autorka mohla opfit o odbornou literaturu z dané oblasti, je prace velmi kvalitné zpracovana. Kromé teoretické
Casti vykazuji uroven odpovidajici zavérecné praci rovnéz empirické pasaze textu. Jisté rezervy shledavam pouze v dil¢im
nedosyceni vyzkumu o dalsi data, ktera vSak v ¢eském prostredi neni kde zajistit. | pfes tento limit se studentka Katefina
Minkova pokusila na zakladé zjisténi z praxe vypracovat kvalitni sumar potrebnych krokd vedouci k dobrému nastaveni ESOP.
Studentka pracovala s metodou polostrukturovanych rozhovor(l a dotaznikového Setfeni a planovanou SWOT analyzou.
Samotnou analyzu vysledk( si autorka prace logicky rozclenila na Sest oblasti (podkap. 4.4) a korelaci vysledkd do tfi
»parovych“/tematickych oblasti (podkap. 4.5). Nejdfiv doslo na vyhodnocovani za pomoci popis. statistiky, v¢. uvadéni do
kontextU a vytvareni interpretaci. Data zdroven poslouZila pro nasled. statistickou analyzu nazor( a preferenci zaméstnancu
pomoci korelaéni analyzy. Za pomysinou korunu predved. Setfeni Ize povaZovat obsah podkapitoly 4.6 Shrnuti prizkumu,
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ktery svéd¢i o rozvinutém kontext. mysleni studentky a jejim snaze vyjadFit se k tématu s ohledem na jeho soudrznost.
Nasledujici podkapitola 4.7 SWOT analyza ma Zzadouci dopli. charakter. Jak bylo jiz ve druhém bodé posudku feceno,
v Kapitole 5 autorka zdmérné prezentuje své ,Desatero krok( pro zavedeni do praxe”. Celkové hodnotim odbornou trover
prace a vyuZiti poznatk( ¢erpanych z reSersi odbor. literatury, v¢. podkladd a dat ziskanych z praxe znamkou ,,velmi dobre”.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdavnost pouZivani formdlnich zdpis obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Prace je zpracovana peclivé a kultivované, véetné titulkl vytvarenych se zretelem na skutecny obsah. Struktura prace
odpovida pozadavk(im skoly. Rozsah prace je rovnéz dostacujici; text Cita celkem 82 stran + Seznam poutzité literatury + dalsi
seznamy + pfilohy.

Vybér zdrojti, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivdni studijnich materidl( k Feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledki a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Podle mého nazoru vyuzila studentka Katefina Minkova pfi tvorbé prace nadstandardné velké mnoZstvi relevantnich zdroj,
véetné titul( zahranicnich. V praci samotné neshledavam zjevné porusovani citacni etiky; bibliografické citace jsou Uplné a
jsou v souladu s citacnimi zvyklostmi a normami. Ani ostatni formalni naleZitosti textu nezavdavaji zvlastni pricinu ke kritice.
Zav. prace byla zkontrolovana na plagiatorstvi v databazi Theses.cz i na zakladé jinych zdrojl. Systém nalezl podobnost 1,8%.
Prokdazané procento podobnosti v dil¢ich perimetrech je <1 % Po provedeni ru¢ni kontroly potvrzuji, Ze v pfipadé zjisténych
shod nedoslo k plagiatorstvi, neetickému jednani ¢i nekvalitni praci se zdroji.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdavérecné prdce, napf. k urovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdlni zruc¢nosti apod.
Jako vedouci prace ocenuji zejména rozhodnuti autorky se tzv. vydat na tenky led a pokusit se resit téma, které Ize opravnéné
povazovat za Zivé a zaroven neusazené. Zdejsi odborna verejnost sledujici danou problematiku tvrdi, Ze z dlouhodobého
Uhlu pohledu se v ESOPech ukryvda hmatatelna Sance posunout ¢eskou ekonomiku vpred, coz by mélo byt dostatecnym
signalem pro pripadné vyzkumniky z fad studentl, aby i oni vynaloZili zvlastni Usili na Zadouci zmapovani pohledl a
hodnoceni konceptu podilovych program( v ¢eském prostiedi ze strany rlznych aktér a pomohli hlavné prozkoumat nazory
manazZerll na moznost zavedeni programl do Ceskych spolecnosti. Z tohoto divodu mé posuzovana prace studentky
Kateriny Minkové pomérné vysoké Sance stat se vyhledavanym zdrojem. Svym inspirativni presahem muze oslovit ¢tenare
z fad manazerl smérfujicich jak ke zménam v fizeni lidi, tak k pfijeti za své a praktikovani novych zplsob jejich odménovani.
Predlozeny poster odpovida poZadavkiim na koncentrovanou prezentaci odborné prace; jde o plakat ve standardni kvalité.

IIl. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.
Studentka Katefina Minkova splnila vytycené cile diplomové prace, kterou lze bez vétsich vyhrad doporucit k obhajobé.

Z pohledu vedouci prace prohlasuji, Ze teoreticka i empiricka ¢ast textu odpovidaji standardnim poZadavkiim na zav. praci.
Vysledné nadpriimérné hodnoceni si taktéz zaslouii jeji prakticky presah.

Autorka prace v Zdvéru uvadi: ,Podstatny je vnitini pristup zakladatell, manaZer( i zaméstnancu, které je nutné presvédcit,
ziskat jejich dlvéru a dovést je k pochopeni opravdové hodnoty a pfinosu ESOP.” (viz str. 82) S oporou v tomto vyjadieni
pokladam studentce Katefiné Minkové nasledujici otazku: ,,V éem vSéem se mohou ¢esti manazefi inspirovat od managementu
progresivnich zahranicnich spole¢nosti, které vnimaji ESOP jako zcela klicovy nastroj, diky némuz jsou (nejen) technologické
spolecnosti schopny prichazet se zasadnimi inovacemi a ménit svét kolem sebe rychleji, nez je v tradicni ekonomice bézné?“

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 30.4.2024
Podpis: Mgr. Katefina Tomeskova, Ph.D.
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