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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zameéstnaneckymi podilovymi programy jako
modernim zpusobem odmeénovani v ceské praxi. Teoreticka cast
predstavuje druhy, funkce, zakladni pojmy, fungovani a problémy ESOP
v Ceském prostredi. Prakticka cast analyzuje soucasny pohled na
zamestnanecké podilové programy osob ucastnicich se na nich
v ruznych rolich, zejména pak z pohledu zameéstnancl, pomoci
kombinace kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu metodami
polostrukturovanych rozhovoru a dotaznikového Setfeni a korelacni
analyzy. Nejvice se prace zabyva motivacni funkci programu, souvisejici
komunikaci a duvody pro jejich implementaci. Vysledkem prazkumu je
celkové pozitivni vnimani programu, potvrzeni vlivu ESOP na motivaci
a angazovanost zameéstnancu a problemati¢nost souvisejici interni
komunikace. DalsSim vyznamnym cilem bylo vytvoreni sumare pro praxi,
ktery slouzi jako podpora pro dalsi spolecnosti, které by tento inovativni
pristup k managementu a odmenovani zaujal, a uvadi potrebné kroky

v pripravné fazi implementace a dalsi predpoklady pro zavedeni téchto
programu.
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Pruzkum

Prvni Casti byly rozhovory s lidmi, kteri se v oblasti profesné pohybuiji,
o jejich vnimani, zkusenostech a vyuzivani ESOP na ceském trhu.
Nasledovalo dotaznikové Setfeni mezi zameéstnanci, kteri se na
programech ucastni. Do Setreni se zapojilo 54 respondentl. Otazky
dotazniku byly rozdéleny do tematickych oblasti, kterymi byly -
Vnimani, Znalost, Komunikace, Motivace a angazovanost, Retence

a ndbor, Vnimany divod zavedeni.

Zavery

Abstract

This thesis focuses on an employee equity programs as a modern way of remuneration in
Czech practice. The theoretical part introduces types, functions, terminology, principles and
problems of employee equity programs in the Czech environment. The practical part analyses
the perspective on employee equity programs from the point of view of people participating
in them in various roles, especially from the perspective of employees. There is used a
combination of qualitative and quantitative research using semi-structured interviews and
qguestionnaire surveys and correlation analysis. Most of the work focuses on the motivational
functionality of the programs, related communication and the reasons for their
implementation. The research shows an overall positive perception of the programs, confirms
the impact of ESOPs on motivation and engagement and the problematic aspects of the
relevant internal communication. An additional important objective of the thesis was to
create a practice summary to support other companies that would be interested in this
innovative approach to management and remuneration. Summary provides the necessary
steps in the preparatory phase of implementation and other premises for the launch of these
programs.

V souhrnu se objevil velmi pozitivni dojem ze zaméstnaneckych
podilovych programU mezi vSemi ucastniky pruzkumu.

Z rozhovoru vyplynula zasadni role interni komunikace o ESOP. Dale
byly identifikovany problémy v aktualni legislativni nezakotvenosti
a nizkém povedomi mezi Sirokou verejnosti.

V dotaznikovém setreni doslo k potvrzeni hypotézy o vlivu ESOP na
motivaci zameéstnancu. Byla vyvracena hypotéza o vlivu ESOP na nabor.
Dale doslo k potvrzeni hypotéz o korelacich mezi vlastni znalosti ESOP a
jeho vnimanim zameéstnancem; o zavislosti znalosti ESOP a kvality
komunikace; a zavislosti mezi komunikaci a vlivem ESOP na motivaci.

Na zakladé teoretickych zjisténi i vlastniho sSetreni vyplynuly silné
stranky a pfrilezitosti podilovych programd. Hlavnim prinosem je
vytvoreni sumare deseti predpokladt a kroku, které by méla spolecnost
napliovat a pripravit se na né v pripravné fazi implementace programu.

Celkovy dojem z ESOP mam pozitivni
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Kroky a predpoklady pro uspésné zavedeni ESOP

1) Ambice na rychly rust

2) Mezinarodni kontext

3) Dobra vlastni znalost a jasné cile

4) Otevrena firemni kultura

5) Majetkova struktura spolecnosti a pravni nastaveni

6) Kontinualni vzdélavani a podpora zaméstnancu

7) Cas a personalni kapacita

8) Finance

9) Komunikace

10) Uvédomeéni, ze jde o narocny a nikdy nekoncici proces

ESOP byl dulezity pfi mém naboru
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Motivuje me predstava podilu na vysledku mé prace
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