CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDIIi

-

BAKALARSKA PRACE

Projektovy plan bowlingového turnaje

Project plan of a bowling tournament

2024

Zuzana Uhlirova

Studijni program: Ekonomika a management

Vedouci prace: Ing. Petr Fanta, Ph.D.



cvur ZADANI BAKALARSKE PRACE

CESKE VYSOKE
UZENI TECHNICKE
V PRAZE

I. OSOBNi A STUDIJNi UDAJE
s N
Pfijmeni: Uhlifova Jméno: Zuzana Osobni &islo: 491998

Fakulta/ustav: Masarykuv ustav vyssich studii
Zadavajici katedra/ustav: Institut manazerskych studii

Studijni program: Ekonomika a management

(N J
Il. UDAJE K BAKALARSKE PRACI
- Y

Nazev bakalarské prace:
Projektovy plan bowlingového turnaje
Nazev bakalarské prace anglicky:
Project Plan of a Bowling Tournament

Pokyny pro vypracovani:
Cil prace: Cilem této prace je vytvoreni projektového planu bowlingového turnaje.
Pfinos prace: pfinosem prace je, Ze vytvoreny projektovy plan by mohl byt vyuZit pro planovani specifického bowlingového
turnaje.
Osnova préace: 1. Uvod, 2. Metodologie, 3. Teoreticka &ast — projektové planovani, definice nastroju projektového Fizeni,
4. Prakticka cast — predstaveni projektu, zpracovani projektového planu, 6. Zavér

Seznam doporucené literatury:
DOLEZAL, Jan a Jifi KRATKY. Projektovy management v praxi: nauéte se Fidit projekty!. 1. Praha: Grada Publishing,
2017. 1SBN 978-80-247-5693-6.
DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL, Branislav LACKO a kolektiv. Projektovy management podle IPMA: druhé aktualizované
a doplnéné vydani. 2. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4275-5.
SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: Systémovy piistup k Fizeni projektd - 3., aktualizované a rozéifené vydani.
3. Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-271-0075-0.
REKTORIK, Jaroslav, Petr PIROZEK, Jana NOVA a kolektiv. Projektovy management ve sportu. Bmo: Masarykova
univerzita, 2015. ISBN 978-80-210-7995-3.
DOLEZAL, Jan a kolektiv. Projektovy management: Komplexné, prakticky a podle svétovych standarddi. 2. Praha: Grada
Publishing, 2023. ISBN 978-80-271-3619-3.

Jméno a pracovisté vedouci(ho) bakalaiské prace:

Ing. Petr Fanta, Ph.D. Masaryk{v ustav vyssich studii VUT v Praze

Jméno a pracovisté druhé(ho) vedouci(ho) nebo konzultanta(ky) bakalarské prace:

Datum zadani bakalariské prace: 08.12.2023 Termin odevzdani bakalarské prace: 25.04.2024

Platnost zadani bakalarské prace:

Ing. Petr Fanta, Ph.D. Ing. Dagmar Skokanova, Ph.D. prof. PhDr. Viadimira Dvorakova, CSc.
podpis vedouci(ho) prace podpis vedouci(ho) Gstavu/katedry podpis dékana(ky)
. J
1Il. PREVZETI ZADANI
@ Studentka bere na védomi, Ze je povinna vypracovat bakalarskou praci samostatné, bez cizi pomoci, s vyjimkou poskytnutych konzultaci. \

Seznam pouzité literatury, jinych prament a jmen konzultantt je tieba uvést v bakalafské praci.

Datum prevzeti zadani Podpis studentky )

CVUT-CZ-ZBP-2015.1 © CVUT v Praze, Design: CVUT v Praze, VIC



UHLIROVA, ZUZANA. Projektovy pldn bowlingového turnaje. Praha: CVUT 2024. Bakalaiska prace.
Ceské vysoké uceni technické v Praze, MasarykQv Ustav vyssich studii.

MASARYKOV USTAV
VYSSiCH STUDII
€VUT V PRAZE




s

Prohlaseni
Prohlasuiji, Ze jsem svou bakalarskou praci vypracoval(a) samostatné. Déle prohlasuji, Ze jsem
vSechny pouzité zdroje spravné a Uplné citoval(a) a uvadim je v pfilozeném seznamu poufzité literatury.

Nemam zavazny dlvod proti zptistupriovani této zavérecné prace v souladu se zakonem ¢.
121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakonu (autorsky zakon) v platném znéni.

V Praze dne: Podpis: Uhlitova Zuzana



Podékovani

Rada podékovala vedoucimu mé bakalarské prace, Ing. Petru Fantovi, Ph.D., za jeho ochotu,
odborné rady a cenné pripominky, které mi velmi pomohly pfi vypracovani této prace. Dale bych rada
podékovala svému otci, ktery mi umoznil naplanovat bowlingovy turnaj v jeho podniku a poskytl mi
jeho odborné rady z pohledu dlouholetého bowlingového hrace a organizatora turnaja.



Abstrakt

Tato bakaldrska prace se zabyva projektovym managementem. Cilem prace je vypracovat projektovy
plan bowlingového turnaje, podle kterého bude zrealizovan turnaj v zari 2024. V teoretické ¢3sti jsou
popsany zakladni pojmy a metody projektového fizeni jako WBS, ¢asové planovani, rozpocet projektu
a analyza zainteresovanych stran a rizik. V praktické ¢asti jsou tyto metody vyuZity pro vytvoreni
projektového planu bowlingového turnaje.

Klicova slova

Projektové tizeni, Projekt, Bowlingovy turnaj, WBS, CPM, Ganttlv diagram, Rozpocet, Analyza rizik,
Analyza zainteresovanych stran

Abstract

This bachelor thesis deals with project management. The aim of the thesis is to develop a project plan
for a bowling tournament, according to which the tournament will be implemented in September
2024. The theoretical part describes the basic concepts and methods of project management such as
WBS, time planning, project budget and stakeholder and risk analysis. In the practical part, these
methods are used to develop a project plan for the bowling tournament.

Keywords

Project management, Project, Bowling tournament, WBS, CPM, Gantt chart, Project budget, Risk
analysis, Stakeholder analysis
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s
Uvod

Pfi vybéru tématu bakaldrské prace jsem premyslela, jaké predméty mné béhem studia nejvice bavily
a zaujaly, jaké mdam zdliby mimo Skolni prostredi a jak tyto dvé ¢asti propojit. Nakonec jsem zvolila
projektové fizeni a bowling. Bowlingu se vénuji dlouhd léta a diky tomu velmi dobfe zndm jeho
prostredi. Projektové fizeni mi pfi studiu ve Skole pfislo jako velmi zajimavy pfedmét s dobrym vyuZzitim
pro praxi a budouci kariéru. Za cil své prace jsem proto zvolila sestaveni projektového planu
bowlingového turnaje.

Pro zpracovani teoretické ¢&asti vyuziji odbornou literaturu na téma projektovy management.
PFedstavim v ni zakladni pojmy jako projekt, projektové fizeni, faze Zivotniho cyklu projektu a definuji
metody projektového managementu. Mezi tyto metody patfi Work Breakdown Structure (WBS), ktera
slouzi k rozloZeni projektu na mensi, snadno fiditelné ¢asti, ¢asové planovani, které zahrnuje
vypracovani tabulky aktivit a zavislosti, sitového grafu s kritickou cestou a Ganttova diagramu. Na zavér
teoretické ¢asti popiSi matici odpovédnosti, rozpocet, analyzu rizik a zainteresovanych stran.

V praktické ¢asti vyuziji informace ziskané v teoretické ¢asti a mé bowlingové zkusenosti pro sestaveni
projektového planu turnaje, ktery se uskutecni v zati 2024. Jako prvni pfedstavim projekt, stanovim
jeho cil a vytvotim zaklddaci listinu. Nasledné sestavim WBS a tabulku aktivit a zavislosti, ve které
vyjmenuji jednotlivé aktivity nutné pro dosaZeni cile projektu. Z téchto Cinnosti a jejich vazeb mezi
sebou vytvofim sitovy graf s kritickou cestou a nasledné i Ganttlv diagram. V matici odpovédnosti
pfitadim kaZdou aktivitu konkrétnimu clenovi projektového tymu a provedu analyzu rizik a
zainteresovanych stran. Na zavér prace vytvorim rozpocet akce, ktery nam ukdze, co kolik bude stat a
jestli je turnaj vynosny nebo ne. Vysledkem prace bude projektovy plan, ktery poskytne pevny zaklad
pro Uspésnou realizaci turnaje.

Vramci praktické casti vytvorim kratky dotaznik, obsahujici tfi otdzky, ktery rozeSlu mezi hrace
bowlingu. Cilem dotazniku je zjistit, jaky systém turnaji maji nejradéji, co je motivuje dorazit na turnaj
a co je od ucasti odradi.



Metodologie

Ve své bakaldrské praci budu pro vytvoreni projektového planu bowlingového turnaje vyuzivat metody
a nastroje projektového fizeni. Ve své praci budu vyuzivat metodu pro hierarchicky rozpad projektu —
Work Breakdown Structure (WBS) z divodu systematického déleni vystupu na mensi a realizovatelné
baliky prace. Ddle vytvorim tabulku aktivit a zavislosti, v niZ jsou spole¢né uvedeny nazvy jednotlivych
aktivit a jejich vazby mezi nimi. Z této tabulky vytvofim sitovy graf, ktery pfehledné znazornuje vazby
mezi nasledujicimi ¢innostmi. V ramci ¢asového planovani sestrojim i Ganttiv diagram, ve kterém
nalezneme aktivity znazornéné na casové ose. VSechny aktivity musi mit prifazenou odpovédnou
osobu, a proto vytvofim matici odpovédnosti. Mezi posledni vyuZité metody patfi: analyza
zainteresovanych stran, z niz zjistime, kdo ma vliv a zdjem na projektu, rozpocet a analyzu rizik, ve
které zjistime, na jaké prekazky mlGzeme pfi planovani a realizaci narazit.

Propozice a podobu turnaje budu sestavovat podle nejcastéjSich odpovédi z kratkého dotazniku a
vlastnich zkuSenosti. V dotazniku se hracl bowlingu zeptam na tfi otazky: ,Jaky systém turnaje mate
nejradéji?”, ,,Co vas motivuje v ucasti na turnaji?“, ,,Co vas odradi v Ucasti na turnaji?”. Ostatni
informace do propozic, budu ¢erpat ze svych zkusenosti a ze zkuSenosti majitele bowlingového centra.
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TEORETICKA CAST



1 Definice zakladnich pojmu

1.1 Projektovy management

Projektovym managementem neboli projektovym fizenim nazyvame koordinovani, organizovani a
fizeni jednotlivych projektl. Jeho cilem je dodat zdkaznikovi kvalitni vysledek za co nejmensi cenu a co
nejkratsi ¢as. (Némec, 2002, str. 23)

Definic projektového Fizeni existuje mnoho. Jednu znejzndméjSich definic projektového
managementu napsal uzndvany svétovy teoretik profesor Harold Kerzner. Druhou vydalo
nejuznavanéjsi svétové profesionalni sdruzeni projektovych manager(i Project Management Institute,
PMI. Obé se ale shoduji na tom, Ze se jedna o pouZiti spravnych nastroji a metod, s cilem dosahnout
zadanych cil(l. (Svozilova, 2011, s. 19)

Podle Harolda Kerznera: ,Projektovy management je souhrn aktivit spocivajicich v pldnovadni,
organizovadni, fizeni a kontrole zdroji spolec¢nosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro
realizaci specifickych cilG a zaméra.” (Svozilova, 2011, s. 19)

Podle PMI: , Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, ndstroji a technologii na aktivity
projektu tak, aby tyto splnily poZadavky projektu.” (Svozilovd, 2011, s. 19)

,Projektové fizeni je charakterizovdno pfedevsim témito principy:
—  Systémovy pfistup (zvaZovani jevi v souvislostech);
— Systematicky, metodicky postup;
—  Strukturovdni problému a strukturovadni v ¢ase;
—  Primérené prostredky;
— Interdisciplindrni tymovda prdce;
—  WyulZiti pocitacové podpory;
— Aplikace zdsad trvalého zlepSovani;
— Integrace.” (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, 5.425)

Projektovy management pfindsi mnoho vyhod, ale zaroven zde mulZeme najit i nékolik
problematickych situaci. (Svozilova, 2011, s. 21)

Vyhody:

— Vsechny aktivity maji jasné pfifazené role a odpovédnosti. Nemusi se brat ohled na zmény
v realizacnim tymu.

— Cas a naklady potiebné pro realizaci jsou jasné definované.

— Zdroje projektu jsou pfifazeny pouze na urcity Cas. Poté jsou bud spotfebovany nebo
prevedeny na jiny projekt. Diky tomu jsou zdroje vyuzivany efektivnéji a jsou vice flexibilni.

— Je moziné sledovat, jak moc se lisi skutecny prlbéh realizace oproti planu projektu. Lze takto
definovat a fidit odchylky od plvodniho planu.

— Urceni odpovédnosti za fizeni projektu a pravidel pro eskalovani problémd nam zajistuji, ze
projekt bude plynuly i bez vétsiho dohledu zédkaznika/sponzora projektu.

— Principy fizeni ndm pomahaji ziskat souhlas o naplnéni nebo prekroceni pldnovaného cile.

— Informace poutzitelné pro realizaci dalSich projektd muizeme ziskat diky systémovému fizeni
projektu. (Svozilova, 2011, s. 21)
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Problematické situace:
— Zakaznik objevi a zada specifické pozadavky aZ v prlibéhu realizace.
— V pribéhu projektu se zméni organizacni struktura ve firmé.
— Zméni se vyvoj technologii.
— Nastanou $patné predvidatelna rizika nebo nepfedvidatelné vnéjsi vlivy.
— Nutnost planovat a ocefiovat projekt jesté pred realizaci. (Svozilova, 2011, s. 21)

1.2 Projekt

Projekt je zakladnim prvkem projektového fizeni. Jednotnd definice slova projekt neexistuje. Diky
prekladu do ceského jazyka ma slovo mnoho vyrazll. MiZzeme tak nazvat praci architekta nebo
projektanta ve stavebnictvi. V projektovém fizeni ma ale termin projekt jiny vyznam. (Dolezal, Machal
a Lacko, 2012, s. 421)

Podle IPMA standardu v3.1: ,Projekt je jedinecny casové, ndkladové a zdrojové omezeny proces
realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vystupl (rozsah naplnéni projektového cile)
v poZadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi poZadavky.“ (Dolezal, Machal
a Lacko, 2012, s. 422)

Nebo podle ISO 10 006: ,Projekt je jedinecny proces sestdvajici z fady koordinovanych a rizenych
Cinnosti s daty zahdjeni a ukoncleni, provddény pro dosaZeni cile, ktery vyhovuje specifickym
poZadavkim, véetné omezeni danych casem, ndklady a zdroji.” (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 422)

Obé definice maji velmi podobny vyznam. Projekt je unikatni proces zmény z plvodniho stavu do
konecéného stavu. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 422)

Projekt - jedinecny proces zmény
z poc¢ateéniho stavu na stav cilovy

Kvalita, kvantita

Pocatecni stav

-
»
Cas

OBRAZEK 1 - PROJEKT JAKO ZMENA Z VYCHOZIHO STAVU DO STAVU CILOVEHO
(zdroj: Dolezal, 2023, 5.26)

Tyto definice jsou velmi obecné, proto existuji atributy, které musi kazda akce splfiovat. Pokud je
nespliiuje, tak ji nepovazujeme za projekt. Témito atributy jsou:
— Jedinecnost — akce neni rutinni a neopakuje se, ma originaini cil, jeji vystup je jedinecny,
odlisnost mliZe byt rlizna, napt. prostredi, lokalita, ...
— Komplexnost — akce nesmi byt trividlni, mély by se pouzivat rlizné metody pro dosazZeni cile
— Vysoka mira nejistoty — diky originalité celé akce mlze nastat mnoho problému a mize se
néco pokazit, diky tomu je projekt vice rizikovy
— Vymezenost — akce ma pouze omezené zdroje (Cas, finance, lidské a materialni zdroje, ...)
— Tym — akce vznikd za pomoci projektového tymu, ktery tvori specialisté a odbornici majici
rozdilné dovednosti, po ukonéeni akce tento tym zanika (Stefanek a kol., 2011, s. 12)

13



5.Tym 1. Jedineénost «

2. Komplexnost

4. Vymezenost

3. Vysoka
mira
nejistoty

OBRAZEK 2 - ATRIBUTY PROJEKTU
(zdroj: Stefanek a kol., 2011, s. 12)
Kazdy projekt je vymezen tfemi parametry, casem, zdroji a vysledky, tzv. trojimperativem projektu.

Tyto parametry jsou spolu propojeny, kdyZ se jeden z nich zméni, tak se zméni i zbylé dva. (Dolezal,
Machal a Lacko, 2012, s. 66)

Vysledky (max)

A

Cas (min) Zdroje (min)

OBRAZEK 3 - TROJIMPERATIV PROJEKTU
(zdroj: Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 66)

V kazdém projektu se snazime udrzet v rovnovaze vsechny. Snazime se dosahnout, aby dany projekt
dosahl co nejkvalitn&jiiho cile za co nejkratsi ¢as a co nejlevnéji. (Stefanek a kol., 2011, s. 13)

Neni mozné dosahnout zarovert maximalnich vysledkid za co nejkratsi ¢as a nejméné penéz. V tento
okamzik si musi zakaznik stanovit priority a rozhodnout, které parametry jsou pro jeho projekt
nejdulezitéjsi. U kazdého projektu bude toto rozhodnuti jiné podle toho, co je jeho cilem. (Dolezal a
Kratky, 2017, s. 52)
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OBRAZEK 4 - ROZHODOVACI KRITERIA PROJEKTU
(zdroj: Dolezal a Kratky, 2017, s. 52)

1.3 Zivotni cyklus projektu

Cas je jeden ze zakladnich parametr( projektu, jeho? dodrZeni ¢asto ovliviiuje celkovy Uspéch projektu.
Projekty prochdzeji tfemi hlavnimi fazemi Zivotniho cyklu. Kazda faze se zaméfuje na jiné aspekty
projektu, a proto vSechny maji jinou charakteristiku. Kazdy projekt je jedinecny, a proto je i jeho Zivotni
cyklus originalni. Tyto faze Zivotniho cyklu projektu jsou nazyvany:

— Predprojektova faze — formovani myslenek, planovani, kontrola

— Projektova faze — realizace

— Poprojektova faze — vyhodnoceni (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 167,168)

PRIPRAVEN ODEVZDAN
PLAN VYSTUP

ZDROJE, NAKLADY, USIL...

[START]
=
Formovani I Planovénf ’ Kontrola REALIZACE VYHODNOCENT
myslenek realizace a schvéleni
PREDPROJEKTOVA PROJEKTOVA PODPROJEKTOVA
FAZE FAZE FAZE

OBRAZEK 5 - ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU
(Zdroj: Stefanek s kol., 2011, s. 16)
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1.3.1 Predprojektova faze

vvvvvv

napad stoji za realizaci, zjistime, kdyz si polozime zakladni otazky:
— Madme to udélat? Vyplati se to? Budou pfinosy hodnotnéjsi nez vydaje?
—  MdGzeme to udélat? Mame na to dostatek finan¢nich i lidskych zdroja? (Stefanek a kol., 2011,
5. 17,20, 22)

Pokud si na tyto otazky odpovime jasnym ano, tak mlZeme zalit planovat projekt. Na téchto
odpovédich zalozime presné zadani projektu tzv. Zakladaci listinu projektu. Jakmile se ujistime, Ze se
zadanim souhlasi vSechny dlleZité zainteresované strany, mizZeme zacit tvofit plan projektu. Plan
projektu by mél obsahovat:

a) Cil projektu

b) Logicky rdmec — popis vystupl

c) Dekompozici projektu — WBS

d) Matici odpovédnosti

e) Casovy rozvrh projektu — sitovy diagram, CPM, GanttGv diagram

f) Rozpocet

g) Analyzu rizik (Stefanek a kol., 2011, s. 17, 20, 22)

Po dokonéeni projektu bychom méli ovérit a zkontrolovat, zda opravdu mame pfipravené vse, co je
potifeba. Védi vsichni, co maji délat? Je stanoveno, jakym zplisobem spolu budeme komunikovat?
Mame stanoveny ¢asovy harmonogram? Pokud je vSechno v poradku, mizeme se presunout k dalsi
fazi. (Stefanek a kol., 2011, s. 17, 20, 22)

1.3.2 Projektova faze

Po odsouhlaseni projektového planu mizZeme zacit s realizaci projektu. Tato faze je pokladana za
kvality nebo nepresahujeme zadany rozpocet. Pokud by dochazelo k odchylkdm od planu, je nutné
provést korekéni Upravy. Projektova faze konéi pfedanim vystupu zakaznikovi. (Stefanek a kol., 2011,
s.22)

1.3.3 Poprojektova faze

Projekt ale nekonci predanim vystupu zakaznikovi. Ten ndm musi odsouhlasit, Ze projekt byl preddn ve
stavu, v jakém bylo naplanovano. Ddle je dlleZité uzavfit projekt z pohledu ucetnictvi a také
administrativné (rozpustit projektovy tym). S dlleZitymi zainteresovanymi stranami sestavime celkové
vyhodnoceni projektu. Diky tomu budeme schopni najit chyby a poucit se z nich do dalSiho projektu.
Nakonec vSechny dulleZité dokumenty peclivé uchovdme a oslavime konec Uspésného projektu.
(Stefanek a kol., 2011, s. 23)
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2 Metody projektového managementu

2.1 Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu (ZLP) je klicovy dokument, ktery nam definuje hranice ¢asu, nakladd a
pozadovanych vysledkl, které bychom neméli prekrodit. Z tohoto dokumentu nasledné vychazeji
vSechny ostatni pripravy realizace. Podoba a obsah ZLP se m{ze lisit podle velikosti projektu. MGzZeme
do ni pridavat i odebirat polozky, podle toho, co je pro nas projekt dulezité. | kdyZ je obsah ZLP
proménlivy, mél by vidy obsahovat tyto polozky: (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 39)

— Nazev projektu

— Cil projektu

—  Hlavni milniky

— Termin zahajeni a dokonéeni

— Planované ndaklady

— Pfinosy projektu

— Vystupy projektu

—  Kritéria Uspésnosti

— Vyznamnd rizika

— Manazer projektu

— Zadavatel projektu

— Datum schvaleni

— Jména osob, které ZLP schvalily (Dolezal a Kratky, 2017, s.51)

Svozilova (2011, s. 80) tika: ,Zakladaci listina projektu formdiné zahajuje prdce na projektu, a to
zejména z pohledu podnikového Fizeni.”

Zakladaci listina projektu
Zpracoval: | Datum:
Ndazev projektu:
Identifikacni Cislo:
Pfinosy projektu:
Cil projektu:
Vystupy projektu:
Termin zahdjeni: Termin ukonceni:
Planované naklady:
Hlavni milniky:
Kritéria Uspésnosti:
Vyznamna rizika:
Manazer projektu:
Zadavatel projektu:

TABULKA 1 - PRIKLAD ZAKLADACI LISTINY PROJEKTU
(zdroj: vlastni zpracovani podle Dolezal, 2023, s. 185)

2.2 Cil projektu

Cil je slovni popis vysledku, kterého chceme pomoci realizace dosahnout. Cil projektu je klicovym
prvkem, protoZe je zakladem celého projektového planu, realizace i vyhodnoceni. Musi byt definovany
jednoznacné a srozumitelné. Toto musi byt splnéno, aby ho spravné pochopily vSechny zainteresované
strany a mohly ho spolecné projednat. Cil byva ¢asto zakladem kontraktu a je obsazeny ve smlouvach
mezi zakaznikem a dodavatelem. (Bendovad, 2012, s. 9)
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Cil by mél byt definovany podle metody SMART. Podle této techniky by mél cil byt:

— S =Specific/Specificky — Cil musi byt specificky a konkrétni.

— M= Measurable/Méfitelny — Cil musi byt méfitelny, abychom mohli zjistit, zda bylo dosazeno
spravného vysledku.

— A= Agreed/Akceptovany — Cil musi odsouhlasit vSechny zainteresované strany. Mély by védét
co se déje a znat, jaky je cil projektu.

— R =Realistic/Realny — Cil musi byt dosazitelny.

— T =Timed/Terminovany — Cil musi byt ¢asové ohranic¢eny. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s.
65, 66)

2.3 Rozsah projektu

Rozsah projektu ndm uréuje hranice projektu. Rikd ndm, co mda a nemad byt v projektu realizovano, aby
bylo dosazeno cile. Pro zjiSténi, jak tohoto dosahnout, vyuzivdme metodu WBS. (Dolezal, Machal a
Lacko, 2012, s. 159)

2.3.1 Dekompozice projektu — WBS

Work Breaksown Structure (WBS) je stromova metoda, kterou pouzivame k vytvoreni hierarchického
rozkladu projektu. Pouziva se pro nalezeni viech dalezitych vystupl a zaroven zajistuje, abychom
nevytvareli zbytec¢né vystupy. Definuje, CO ma byt vyprodukovano. Nezajima nas JAK nebo KDY bude
cil realizovan. (Dolezal, 2023, s. 212)

Postup dekompozice mlze byt realizovan nékolika zpUsoby. Nejznaméjsi je top-down. To znamena, Ze
dekompozice projektu zac¢ind od hlavnich vystupl pres dil¢i vystupy aZ k pracovnim balikim. Vidy
bychom méli nejdrive dokoncit rozklad jedné Urovné a aZ poté pracovat na dalsi drovni. VSechny
uvedené polozky je nutné do WBS uvadét jako vysledky ne jako ¢innosti, které k nim vedou. Jednotlivé
prvky by mély byt oCislovany. (Dolezal, 2023, s. 212)

Kazdy vystup délime stale na mensi a jednodussi ¢asti. Tento proces se opakuje stale dokola do té
doby, nez nalezneme konkrétni baliky prace. Ty nalezneme na nejnizsi Urovni WBS. Baliky prace jsou
velmi detailni akce, které budeme opravdu realizovat. Veskeré urovné nad pracovnimi baliky jsou
pouze nadfazené polozky, které nebudeme ptimo realizovat. Pocet Urovni neni stanoven ani omezen,
liSi se podle velikosti projektu. Cilem WBS je, aby vSechny tyto ¢innosti byly logicky propojeny a dobfe
na sebe navazovaly. (Doskocil, 2013, s. 28)

Aby byla WBS co nejprehlednéjsi, tak mizeme vystupy délit podle nékolika zplsob:
— Vystupy (produkty) projektu
—  Zivotni cyklus projektu (koncept, navrh, sestaveno, ...)
— Funkcni oblasti liniové organizacni struktury
— Mista vykonu prace (blok 1, blok 2, ...) (Dolezal, 2023, s 212)

Nékteré projekty mohou byt déleny podle vicero zpUsobll. Obcas se mizeme setkat s tim, Ze zpUsoby
budou kombinovany. Neni jednoznacné urceno, jaky z nich je nejlepsi. Ve vysledku zaleZi hlavné na
tom, aby se ndm s danym rozpadem dobfe pracovalo a aby vse bylo pfehledné. Na WBS navazuje rozpis
jednotlivych aktivit a sitové diagramy. Je dlleZité abychom se nad sestavenim rozpadu projektu
pozastavili a dikladné ho promysleli. (Dolezal, 2023, s 212, 213)
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C Jsme schopni vyrdbét novou techndogin’)

R

1. Linka 1 2. Lunla 2 4. Projekt
- ) C zmmﬂ) ( s ) Grover
,//
1.1 Cdst A 1.2 Cést B .3 Dopravnil 2.1 Obrdbé .2 Dopravni
(instalova’na) instalovana < instalovan )( mstalovan )( instalovan ) ospo;ovano 3.2 Otestovdno) Urovefi 2

111 2.
121 2141 2.1.2 3.2.1 Testy 5 T
Qbrébédi | 112K | [ obrabeai cast | | 122KV ) | Nastroj | | podavat didich Casti Viovela
Uiatna mstalovéna umistén umistén provedeny
1.2.1.1 12.1.2 Uroveii 4
Ndstroj 1 Ndstroj 2
umistén umistén

OBRAZEK 6 - WBS

2.3.2 Tabulka aktivit

Diky grafické podobé WBS neni mozné podrobné popsat baliky prace. To jsou jasné definované ukony,
které budeme realizovat. V tabulce aktivit popisujeme, JAK dosdahneme jednotlivych balik( prace.
Kazdy je rozdélen na nékolik konkrétnich aktivit, které jsou nutné pro dosazeni cile. Tabulka aktivit
nema jednotnou podobu a mGzZeme ji upravovat podle nasich potreb. (DolezZal a Kratky, 2017, s. 90)

2.4 Casové planovani

Cas je jeden z parametr( trojimperativu, tudiz jeho pldnovani a fizeni patfi mezi kli¢ové prvky projektu.
Jeho planovani navazuje pfimo na WBS a tabulku aktivit. V ¢asovém planu je nasim cilem usporadat
jednotlivé aktivity za sebou tak, aby na sebe logicky navazovaly. (Skalicky, 2010, s. 132)

Aktivity na sebe mliZzeme navazat pomoci nékolika typl vazeb:
— Konec - zacatek = Cinnost A musi skoncit, aby mohla zadit ¢innost B

A

OBRAZEK 7 - SiTOVY GRAF KONEC — ZACATEK
(Zdroj: Stefanek a kol., 2011, s. 120)

— Konec - konec = ¢innost A musi skoncit, aby ¢innost B mohla skoncit

A

B

OBRAZEK 8 - SiTOVY GRAF KONEC — KONEC
(Zdroj: Stefanek a kol., 2011, s. 120)
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— Zacatek — zacatek = ¢innost A musi zacit, aby ¢innost B mohla zadit

I
WB

OBRAZEK 9 - SITOVY GRAF ZACATEK — ZACATEK
(zdroj: Stefanek a kol., 2011, s. 121)

— Zacatek - konec = ¢innost A musi zacit, aby ¢innost B mohla skoncit
- r

\ 4
N

OBRAZEK 10 - SiTOVY GRAF ZACATEK — KONEC
(zdroj: Stefanek a kol., 2011, s. 121)

Casovy plan ma nékolik vystupd: tabulku zavislosti, sitovy diagram a Ganttiv diagram. (Stefanek a kol.,
2011, s. 120, 121)

2.4.1 Tabulka zavislosti

Vsechny aktivity jsou provdzdny a navazuji na sebe. Proto je nutné vytvofit tabulku zavislosti, ktera
obsahuje:

— Oznaceni jednotlivych Cinnosti (Ciselné nebo pomoci pismen)
— Nazev innosti

— Délka trvani innosti

— Nasledujici nebo ptedchazejici ¢innost (Doskocil, 2013, s. 31)

. =z Doba trvani | Predchazejic
231,1‘:3:1:11 Neeevcinnost (dny) lal nnustJ
A Prijem a prozkoumanf objednavky 1 -
B Domluveni platebnich a dodacich podminek 5 A
C Zpracovani ndvrhu smlouvy 1 A
D Vystaveni zdlohového listu 1 A
E Uzavieni smlouvy o dilo 5 B,C,D
F Zaplaceni zdlohy na Gcet zhotovitele 10 E
6 Objednani montaze (vnitrofiremni nebo externt) 1 F
H Objednani vyroby - 1 Es
I Vyroba 21 H
J Kontrola stavebni pfipravenosti 1 H
K Montaz 2 GIJ
Ik Vystaveni konecné faktury pro predani dila 1 K

OBRAZEK 11 - TABULKA ZAVISLOST{
(Zdroj: Stefanek a kol., 2011, s. 123)

Cilem je vytvorit tabulku, ve které jsou usporadany aktivity tak, aby na sebe navazovaly. Prvni aktivita
je takova, kterd nemusi na nic ¢ekat (nema zadného predchidce). Déle postupujeme chronologicky a
aktivity do tabulky dosazujeme za sebou podle toho, jak na sebe navazuji. (Dolezal a Kratky, 2017, s.
98)
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2.4.2 Sitovy diagram a CPM

Sitovy diagram je graficky model projektu, ktery znazorriuje vazby mezi aktivitami a jejich
chronologické poradi. Sitové grafy jsou tvofeny pomoci uzll a hran. Existuji dva typy sitovych grafu:
— Uzlové orientovany — uzly predstavuiji aktivity a hrany jsou vazby mezi nimi

— Hranové orientovany — hrany predstavuji aktivity a uzly pak vazby mezi nimi (Némec, 2002, s.
82)

Sitovy graf musi vidy mit:
— Jeden zacdatek
— Jeden konec
— VSechny aktivity néjak vzajemné propojeny
— Nesmi obsahovat smycku
— Hrany orientovany pomoci Sipek, které urcuji smér toku ¢asu
— Vsechny aktivity ohodnoceny jejich dobou trvani (Rektofik, Pirozek, Nova a kol., 2015, s. 34)

Pro sestaveni sitového grafu budeme potrebovat spravné sestavenou tabulku zavislosti. Kdyz mame
tabulku hotovou, tak postupné zakreslujeme graf podle typu, ktery jsme si vybrali.

VaCa OnGuOmme O
oy

OBRAZEK 12 — UZLOVE ORIENTOVANY SiTOVY GRAF
(Zdroj: Stefanek a kol., 2012, s. 124)

Po sestaveni sitového grafu miZeme podrobné rozepsat jednotlivé uzly. V kazdém uzlu je potfeba
vypocitat a napsat dobu trvani, Casovou rezervu, nejdfive mozny zacatek i konec a nejpozdéji nutny
zacatek i konec. (Bendova, 2012, s. 26)
Doba trvani cinnosti
|

Nejdfive mozny zacatek ‘ Nejdfive mozny konec
\ >
MZ D MK
ozn. nazev
NZ R NK
“ i
/ o
Nejpozdéji nutny zacatek Nejpozdéji nutny konec

Casova rezerva

OBRAZEK 13 - DETAILN{ POHLED NA UZEL GRAFU
(zdroj: Bendov4, 2012, s. 26)
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U jednotlivych polozek v uzlu spoéitame:

— Nejdfive mozny zacatek (MZ)
o Postupujeme vpred
o Kdyz do vrcholu 1 vstupuje vice hran zapisujeme nejvyssi hodnotu
o Mz = MK, j = pfedchazejici ¢innost, i = souc¢asna ¢innost

— Nejdfive mozny konec (MK)
o Postupujeme vpred
o MKj=MZ + doba trvani ¢innosti i

— Nejpozdéji nutny zacatek (N2)
o Postupujeme zpét
o NZi=NK;-doba trvani ¢innosti i

— Nejpozdéji nutny konec (NK)
o Postupujeme zpét
o Kdyz do vrcholu 1 vstupuje vice hran zapisujeme nejnizsi hodnotu
o NKj=NZz, j = pfedchdzejici Cinnost, i = sou¢asna ¢innost

— Casova rezerva
o Ri=NZ-Mz (Stefanek a kol., 2011, s. 124)

Po vypocitani vSech poloZek zjistime, jak dlouho bude cely projekt trvat. Tuto dobu ndm urci nejdfive
mozny konec u posledni ¢innosti. (Kfivanek, 2019, s. 136)

KdyZz mame u vSech uzll vypocitané vSechny polozky, tak miZeme nalézt kritickou cestu, coz je nejdelsi
mozna cesta projektem a zaroven urcuje dobu, za kterou bude mozné projekt realizovat. Kriticka cesta
vede vgrafu pres cinnosti, které maji nulové casové rezervy. Metoda kritické cesty CPM je
deterministickd metoda (doba trvani ¢innosti jsou dany). Tato metoda ndm analyzuje pribéh cinnosti,
fika nam, které Cinnosti jsou stéZejni a které ne. (Némec, 2002, s. 84)

Na obrazku je kritickd cesta zvyraznéna prerusovanymi Sipkami a zaroven prochdazi ¢innostmi, které
maji nulovou ¢asovou rezervu (zde vidy prvni fadek a prostredi ¢tverecek). Jedna se o aktivity A, C, F,
H al. (Dolezal, 2023, s. 231)

2| 1|7 7| 8|11 18| 1[30
5| B > 4 » 12| G
3/o]s 15| 7 [ 19 19[ 1] 31
002 7] 1]18 29[ 0|31 31[ 033
2| A | 11| E 2 H =92 [
o[of2]y 8| 0]19 ﬂlzg 0|31 31[ 0] 33
\ /
*lz 0 [ 10 10] 0 [29] 7/
8] C 19| F [
2010 10| 0 | 29

OBRAZEK 14 - SiTOVY GRAF S VYZNACENOU KRITICKOU CESTOU
(zdroj: Dolezal, 2023, s. 231)

2.4.3 Ganttav diagram

Ganttlv diagram neboli Useckovy graf zobrazuje chronologickou posloupnost ¢innosti. Tato metoda
zobrazuje ¢innosti jako Usecky ve sméru ¢asové osy. Cim delsi je Usecka, tim deli je doba trvani. Graf
prehledné znazornuje, jaké aktivity budou probihat v dany cas. Diky ¢asové ose, kterou obsahuje, je
velmi prehlednym ndstrojem pro casové planovani. (Skalicky, 2010, s. 143)
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Cinnosti jsou do grafu zapisovany vertikalné od shora dold, v pofadi, v jakém jsou skuteéné realizovany.
Casova osa je v grafu zobrazena horizontaIné. (Svozilova, 2011, s. 138)

T1| T2 | T3 | T4 | T5 | T6 | T7 | T8 | T9

Ukol A
Ukol B
Ukol C
Ukol D
Ukol E

OBRAZEK 15 - GANTTOV DIAGRAM
(zdroj: Svozilova, 2011, s. 139)

2.5 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti je metoda, kterd se pouziva pro rozdéleni cinnosti jednotlivym ¢lendim
projektového tymu. Matice je zobrazovana pomoci tabulky. V prvnim sloupci jsou pod sebou vypsané
vSechny ¢innosti projektu. V dalSich sloupcich budou v prvnim fadku vypsana jména projektového
tymu. Na pruaseciku fadku c¢innosti a sloupce konkrétniho ¢lena tymu bude napsané pismeno R, A, S, C
nebo I. (Machal, 2015, s. 94, 95)

Tyto pismenka znamenaiji:

— R =Responsible (Realizuje) — osoba, ktera realizuje danou ¢innost.

— A =Accountable (Schvaluje, zodpovida) — osoba, ktera je za danou ¢innost odpovédna.

— S =Support (Spolupracuje, podporuje) — osoba, kterd pomaha tomu, kdo realizuje ¢innost tzn.
spolupracuje na realizaci.

— C=Consulted (Konzultuje) — osoba, ktera danou ¢innost konzultuje. M{zZe to byt odbornik na
danou problematiku a je pouze ptizvan ke spolupraci, ale ¢innost nerealizuje.

— | = Informed (Je informovan) — osoba, kterd je informovana o pribéziném stavu cinnosti.
(Dolezal a Kratky, 2017, s. 111)

2.6 Zainteresované strany

Dolezal, Machal a Lacko (2012, s. 49) definuji zainteresované strany takto: ,Zainteresovanou stranou
v projektu je osoba/organizace, kterd je aktivné zapojend do projektu, nebo jeji zdjmy mohou byt
pozitivné/negativné ovlivnény realizaci projektu, pfip. jeho vysledkem. Casto také mize ovlivnit pribéh
projektu Ci jeho vysledky.”

Zainteresované strany mUzeme délit na:
— Primarni — vlastnici, investofi, zaméstnanci, zakaznici, obchodni partnefi, dodavatels, ...
—  Sekundarni — veFejnost, vladni instituce, samospravni organy, konkurenti, ... (Stefanek a kol.,
2011, s. 27)

Kroky pro praci se ZS:
— Identifikace ZS
— Urceni miry zdjmu/ocekavani a vlivu ZS
— Sestaveni matice a urceni strategie, jak komunikovat se ZS (Dolezal a Kratky, 2017, s. 59)

Identifikace zainteresovanych stran by se méla odehrat hned na zacatku projektu. Kazdy, kdo ma vliv

na Uspéch projektu, by mél byt identifikovany jako ZS. U kazdé nalezené ZS identifikujeme zajem,
ocekavani a vliv. (Stefanek a kol., 2011, s. 27)
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Po vytvoreni seznamu zainteresovanych stran uréime jejich role vzhledem k projektu. Protoze stran
mUZe byt mnoho, klasifikujeme je podle miry vlivu a jejich zajmu na projektu. Diky tomuto hodnoceni

jsme schopni vyhodnotit, které ZS budou mit nejvyssi prioritu pfi pInéni jejich zajmU. (Dolezal, Machal
a Lacko, 2012, s.52)

Jednotlivé strany rozdélime do matice vliv vs. zadjem podle miry jejich vlivu a zajmu. Snazime se najit
nejvice stran, které spadaji do policka Klicovi hraci nebo Tvlrci. Obé tyto skupiny maji veliky vliv na nas
projekt a mohou ovlivnit jeho podobu. Po analyze a rozdéleni ZS je nutné se definovat, jakym
zpUsobem budeme komunikovat s jednotlivymi skupinami. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 53, 54)

A

Prabézné gl
Osob iGovi hradi : Vést dialo
Y Kli¢ovi hraci = inforrmovat g
3 (>U
E S
T 3
© o
s S
= . -
_ Odpovidat Zajistit
Dav Tvrci na otazky spokojenost
Mira vlivu Mira vlivu

OBRAZEK 16 - MATICE ZS VLIV X ZAJEM
OBRAZEK 17 - DOPOROUCENY POSTUP KOMUNIKACE PRO SKUPINY ZS
(zdroj: Dolezal, Machal a Lacko 2012, s. 54)

Vystupem analyzy ZS je tzv. registr zainteresovanych stran v podobé tabulky. Ten by mél obsahovat
nejdllezitéjsi informace, které jsme zjistili o jednotlivych ZS (jméno ZS, ocekavani, vliv, zadjem, postoj,
strategie komunikace a zapojeni, typ ZS) (Dolezal a Kratky, 2017, s. 65)

Nazev projektu Bio Fair Trade

prazirny a kavar-
ny

ho tymu)

ce ji to zajima jen, co
se jeji vlastni prace
tyce)

Zainteresovana | O¢ekavani Moc Zajem Postoj Strategie zapojeni
strana
Kristyna - spon- | Projekt restartuje prostiedi ve firmé, posili dobré | Velka (uvolfiuje rozpo- | Velky (zajem na uspé- | Kladny Tydenni report o pribéhu projek-
zor projektu jméno znacky mezi véemi cilovymi skupinami. Do- | cet, schvaluje vystupy) | chu, chce byt aktivné tu, bude findlné rozhodovat
jde ke zlep3eni ekonomickych ukazateld, k ristu zapojena do déni o véech vystupech.
a rozvoji. v projektu)
Anna - provozni | Firma bude dal fungovat, nepfibude ji prace. Velka (clen projektové- | Maly (jako zaméstnan- | Neutralni Pravidelné schizky projektového

tymu, akcent na stabilitu a neohro-
Zeni jeji stavajici pozice.

Tomas - zodpo-
védny za e-shop

Projekt nebude vyzadovat upravy funkénosti e-
shopu, piimy prodej bude personélné posilen (as-

Mala (neni soucasti pro-
jektového tymu a neo-

Spise vétsi - jeho
mzda obsahuje provi-

Zaporny (boji
se narustu pra-

Bude zapojen do pfipravy a realiza-
ce kampané pro piimy prodej a za-

ce bez ¢lovéka
navic)

vlivni rozhodovani
o projektu)

pon 0,5 Gvazku). ze za objem trzeb e-

shopu.

jisti umisténi nové fady na web a e-
shop.

Bude s nim diskutovana kapacitni
narocnost prodeje.

OBRAZEK 18 - REGISTR ZAINTERESOVANYCH STRAN
(zdroj: Dolezal a Kratky, 2017, s. 65)

2.7 Zdroje projektu

Zdroje projektu zahrnuji finan¢ni prostiedky investované do projektu, lidi, technologie, stroje a
nastroje, které jsou klicové pro uspésné dokonceni projektu. Jinymi slovy, jde o materidlni i
nemateridlni aktiva, ktera jsou vyuzita béhem realizace projektu. Je dllezité identifikovat potfebné
zdroje a zajistit jejich dostupnost béhem celého projektu. Pro uréeni potiebnych zdroji a jejich
spravného alokovani je nezbytné mit znalost o strukture projektu, jeho planovaném ¢asovém ramci a
dostupnosti existujicich zdroji v poZadovaném mnozstvi. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 193)
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2.8 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je jedna z nejdulezitéjsich c¢asti projektového planu, o kterou se zajimaji vSsechny
zainteresované strany. Rozpocet sestavujeme v predprojektové fazi a je tvoren predpokladanymi
naklady a vynosy. Jeho cilem je, abychom zajistili dostatek zdroji a pokryli vsechny naklady. (Dolezal,
Machal a Lacko, 2012, s. 203)

Svozilova (2011, s. 159) definuje rozpocet projektu jako: ,Rozpocet projektu je souborem norem a
Ciselnych udaji, které ddvaji do souvislosti ¢asovy, mnoZstevni a financni kvanta, kterd souvisi s plénem
a realizaci dil¢ich elementu projektu.”

Pro zpracovani odhadu naklad( existuje vice zpUsobl. Prvnim je odhadovani pomoci analogie
(vyuzivdame informace o predeslém podobném projektu). Druhym je parametrické odhadovani
(vyuZivdme parametry a normy, které jiz nékdo stanovil, napf. cena 1 m3 zastavéné plochy). Dal3imi
metodami jsou napf. odhad zdola nahoru, analyza nabidek dodavateld, odhad podle sazeb jednotlivych
zdrojq, ... (Svozilova, 2011, s. 162, 163)

Naklady v rozpoc¢tu mizeme délit na pfimé (naklady na material, sluzby, pofizeni majetkuy, ...), nepfimé
(provoz budov, dané a poplatky, nepfimé osobni naklady, ...) a ostatni.
(Svozilova, 2011, s. 160)

2.9 Rizika projektu

Riziko je udalost, ktera se mlze s urcitou pravdépodobnosti vyskytnout. Jeji vliv mlze byt negativni a
muze zplsobit Skodu, ale naopak také pozitivni a prinést tak pfrilezitost, kterd by se mohla vyuzit.
(Korecky a Trkovsky, 2011, s. 33)

Cilem tizenirizik je jejich pfedvidani a posuzovani, zda jsou hrozbou pro projekt a jak velkou. (Bendova,
2012, s. 37)

Proces fizeni rizik obsahuje tyto kroky:
— ldentifikace rizik
— Analyzarizik
— Reakce nariziko
— Rizeni a monitoring (Skalicky, 2010, s. 163)

2.9.1 Identifikace rizik

Identifikace je hleddni vsech rizik, ktera mohou ovlivnit vystupy projektu. V této fazi se, pro nalezeni
co nejvice rizik, nejCastéji pouzivd metoda brainstorming. Popis kazdého rizika musi byt ddkladny. U
kazdého musime uvést hrozbu, scénar a popis dopadu. Vystupem této Casti by méla byt tabulka
nazyvana registr rizik, respektive jeho ¢ast (prvni sloupce), ve kterém se bude nachazet podrobny popis
rizika. (Dolezal, 2023, s. 270, 272)
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2.9.2 Analyza rizik

Vychazime z informaci, které jiz obsahuje vytvoreny registr rizik. V této fazi do néj musime doplnit
pravdépodobnost daného rizika a stanovit, jak vazny by byl jeho dopad na projekt. (Dolezal, 2023, s.
272)

Analyza rizik mdze byt:
— Kvalitativni — ¢iselna nebo slovni skala (1, 2, 3, ...; nizkd, vysoka3, ...)
— Kvantitativni — pouZiva se Skala pravdépodobnosti 0 — 1 (0 — 100 %) a dopad je odhadovan
v penézich (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 86, 87)

Hodnota rizika (HR) se vypocita jako soucin pravdépodobnosti (P) a dopadu (D). (Dolezal, Machal a
Lacko, 2012, 5.85)
HR=PxD

4 Stiedni hodnota rizika (4) Stredni hodnota rizika (8)
Vysoka

3 Malé hodnota rizika (3) Stredni hodnota rizika (6)
Spise vyssi

2 Mala hodnota rizika (2) Stredni hodnota rizika (4) Stredni hodnota rizika (6) Stredni hodnota rizika (8)
Spise nizsi

1 Mala hodnota rizika (1) Mala hodnota rizika (2) Mala hodnota rizika (3) Stredni hodnota rizika (4)
Nizka

Pravdépodobnost 2 3
Spise mensi Spise vétsi

Dopad

OBRAZEK 19 - MATICE HODNOT RIZIK
(zdroj: Dolezal a Kratky, 2017, s. 124)

2.9.3 Reakce nariziko

V této fazi stanovime, jakym zplsobem budeme na dané riziko reagovat. K dispozici je nékolik strategii:

— Eliminace rizika — kompletné eliminovan vznik nebo dopad rizika. Nalezeni jiného Feseni, které
neobsahuje rizikovou situaci.

— Prenést riziko — riziko z(stava stejné, jen za jeho nasledky neneseme odpovédnost my
(pfesmérovali jsme jeho dopad na tfeti stranu).

— Zmirnitriziko — snazime se najit takové opatieni, které by sniZilo pravdépodobnost nebo dopad
na pfijatelnou droven.

—  Akceptace rizika — ptijimame riziko takové, jaké je. Nedéldme Zadna opatieni.

— Zaloini plan — strategie, kterd je zaloZena na definici spoustécii. Pokud ma nastat riziko,
spousté¢ ndm to ozndmi a zacind specidlné napldnovany sled uddlosti, ktery ma za ukol
zabranit riziku ve vzniku. (Dolezal, 2023, s. 277, 278)
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2.9.4 Monitoring rizik

V tomto kroku mame jiz hotovy registr rizik. Cilem této faze je kontrolovat rizika, jestli k nim dohazi a
jestli ano, tak takovym zplsobem, ktery jsme predpokladali. M{ze nastat nékolik moZnych udalosti,
které jsme nepredvidali a nemdme pro né pripraveny scénar. V takovém pfipadé je nutné operativné

pripravit a realizovat nové opatfeni. (Dolezal, 2023, s. 279)
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OBRAZEK 20 - REGISTR RIZIK
(Zdroj: Dolezal a Kratky, 2017, s. 127)
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PRAKTICKA CAST
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3 Projektovy plan bowlingového turnaje

V praktické ¢asti mé bakalarské prace budu tvofrit projektovy plan bowlingového turnaje. Budu v ném
vyuzivat metody a znalosti o projektovém managementu, které jsem ziskala pfi psani teoretické ¢3sti
bakalarské prace.

Pfi tvoteni projektového planu zaroven vyuziji znalosti, které jsem za 16 let ziskala aktivnim hranim
bowlingu. Béhem této doby jsem se zucastnila nékolika Ceskych i zahranicnich turnajd jako hracka a
také jsem pomahala organizovat nékolik mensich turnaja. Diky tomu vim, jak ma bowlingovy turnaj
vypadat a co vSe je tfeba zajistit pro jeho hladky pribéh. Kazdy turnaj ma vétsinou jinou podobu a
propozice. Jejich podobu urcuje vidy poradatel. Abych vytvofila akci, které se bude chtit zi¢astnit co
nejvice hracu, tak jsem vytvofila kratky dotaznik, abych zjistila, co hrace motivuje zucastnit se nebo je
naopak od Ucasti odradi. Podle nej¢astéjSich odpovédi pak uréim propozice a podobu turnaje. Diky
dlouholetému zajmu o bowling znam nékolik Uspésnych hracd a poradateld rlznych turnajl, na které
se mohu obratit s prosbou o konzultaci turnaje a pfipadné rady.

Po analyze dotazniku jsem zjistila, Ze nejvice hrac¢l ma nejradéji, kdyz je turnaj ve formatu: kvalifikace,
semifinale a finale (viz. Priloha 3). Tento format bohuZel neni mozné na této herné splnit. Diky malému
mnozZstvi drah a velkému mnozZstvi startl neni mozné pridat dalsi kolo turnaje. Cely turnaj by se diky
tomu prodlouZil o nékolik hodin. Proto zvolim urcity kompromis, semifindle se hrat nebude, ale do
findle postoupi vice hracua.

Mezi nejcastéjsi odpovédi na otazku ,,Co Vas motivuje abyste se zUcastnili turnaje?” patfi:

— Ucastni se kamaradi

— turnaj ma dobrou atmosféru

— hraje se na mé oblibené herné

— libi se mi systém turnaje

— mohu vyhrat financni odménu

— chci se porovnat s ostatnimi hraci

— mohu vyhrat hodnotné ceny v celoro¢nim hodnoceni (viz. Pfiloha 1)

Mezi nejcastéjsi odpovédi na otdzku ,,Co Vas odradi od ucasti na turnaji?“ patfi:

— JiZz mam na den konani jiné plany

— turnaj se kona daleko od mého bydlisté

— nechci hrat na dané herné

— turnaj se hraje ve stejny den jako jiny turnaj
— nelibi se mi systém turnaje (viz. Pfiloha 2)

Pro celkovy Uspéch turnaje je dulezité, aby zadavatel projektu zvolil vhodny termin realizace. Je
dllezité, aby se hraci o turnaji dozvédéli vcas. Je tak mensi pravdépodobnost, Ze na dany den budou
mit jiné plany. Pfi vybirani terminu se musi podivat do terminového kalendare Ceské bowlingové
asociace a ovéfit si, Ze se nasSe akce nekona ve stejny den jako jiné turnaje. Pokud chceme na turnaj
pozvat hrace, ktefi hraji na republikové Urovni a jejich bydlisté je vzdalené vice nez 50 km, méli bychom
jim rezervovat mista v poslednich hracich rundach, aby byli schopni dorazit v€as a nemuseli kvili tomu
vyjizdét brzo rano.
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3.1 Zahajeni projektu

V této Casti prace nejprve predstavim popis projektu, ke kterému budu tvofit projektovy plan.
Nasledné popisi jeho cil a vytvorim jeho zakladaci listinu.

3.1.1 Popis projektu

Tento turnaj se bude hrat v bowlingovém centru Bowling Soj¢dk Tabor. V této herné jsou k dispozici 4
bowlingové drahy, které jsou vybavené provazkovymi stavéci kuzelek. Drahy jsou pro sportovni
bowling upravovény specidlnim mazacim strojem. Turnaj bude mit status neoficialniho mistrovstvi CR
na provazkovych stavécich a vSechny hry se odehraji tzv. americkym zplUsobem stfidani dvou drah
vedle sebe. Takto se hraji vSechny oficidlni soutéZe na celém svété. Turnaje bude zaroven soucasti
celorocni série Tabor cup, ktera se na této herné hraje. Néktefi hraci budou mit plusovy handicap, ktery
se spocitd z jejich priméru zvefejnéného na webovych stankach CBA. Diky handicapu maiji i za&inajici
hraci Sanci porazit i zkuSenéjsi soupefre, coz je vice motivuje k Ucasti na turnaji.

Turnaj bude zacinat v pondéli 16.9.2024 a koncit v sobotu 21.9.2024. Celkem se odehraje devét
kvalifikacnich rund, ze kterych hraci postoupi do finale. Kazdy den od pondéli do ¢tvrtka se bude hrat
jedna runda. V patek pak dvé. V sobotu se odehraji tfi kvalifikacni kola a dvé findlova. Vyhlaseni celého
turnaje probéhne vecer po odehrani posledni hry.

V kazdé rundé muZe hrat az 8 hracl, dva na jedné draze. Celkova kapacita turnaje bude tedy
72 moznych startl. Pokud by tato kapacita nebyla naplnéna, tak hraci, ktefi jiz jednou hrdli, si mohou
zaplatit restart a hrat znovu. Restarty budou cenové zvyhodnéné a diky nim se vybere vic penéz na
startovném. Do konecného poradi se hracm zapocte jejich lepsi vysledek.

Kazdy ucastnik odehraje 6 kvalifikacnich her. Prvni tfi hry hra¢ odehraje na paru, ktery si vylosoval a
pfesune na druhy par drah, kde odehraje zbylé tfi hry. Po odehrani kvalifikace se sestavi poradi od
nejlepsiho po nejhorsiho hrace podle celkového poctu shozenych kuzelek véetné handicapu.
Nejlepsich 16 hract postoupi do finale. To se rozdéli na dvé rundy. V prvni bude hrat prvni az osmy
hrac¢ a v druhé pak devaty az Sestnacty. Ve findle kazdy odehraje tfi hry na paru drah, ktery si vybere.
Par drah si hraci vyberou podle poradi, nejdfive si zvoli prvni hrac, pak druhy, treti atd.

Po odehrani findlovych her se sestavi poradi podle poctu shozenych kuzelek véetné handicapu za tfi
findlové hry a probéhne vyhlaseni. Prvni tfi nejlepsi hraci obdrzi pohar a finanéni odménu ve vysi 2500
K&, 1500 K¢ a 1000 KE. Hraci na ctvrtém az devatém misté dostanou financéni odménu ve vysi 900 K¢,
800 K¢, 600 K¢, 500 K¢, 400 K¢ a 300 KE. Nejlepsi Zena a nejvyssi ndhoz budou ocenéni ¢astkou 300 K¢.
Hradi, ktefi se umisti na desatém misté a dale obdrzi drobné vécné ceny. Po vyhlaseni bude probihat
volnd zabava. Vsichni Ucastnici budou mit k dispozici vSechny drahy, na kterych si mohou jesté zahrat,
nebo se spolecné presunou ke stoldm v restauraci bowlingu, které mohou vyuZit ke spole¢nému
posezeni.

Startovné pro jednoho hrace je 500 K¢. V jeho cené je zahrnuty raut, ktery bude k dispozici odpoledne
v sobotu 21.9.2024. Cena restartu je 400 K¢. (zdroj: propozice — pfiloha 4)

Samotny turnaj je ale jen vyvrcholenim celého projektu. Pfed nim je potfeba udélat spoustu dalSich

véci, napt. zamluveni herny a bowlingovych drah, pozvani hraca, zajisténi ubytovani, pohar(, cen atd.
To vse se musi zahrnout do projektového planu tak, aby vSe na sebe navazovalo a bylo to hotové vcas.
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3.1.2 Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu je dokument, ktery sestavujeme na zacatku projektu. Vétsinou ji sestavuje
sponzor spolecné s poradatelem projektu. Nachazime v ni vSechny dulezité informace na jednom
misté. Ja jsem do zaklddaci listiny bowlingového turnaje uvedla ndzev a cil projektu, termin zahajeni a
dokonceni, hlavni milniky, planované naklady a zodpovédnou osobu. MZe se v ni vyskytovat i nékolik
dalsich informaci jako je misto realizace, sponzor a poradatel. Je dileZité mit dopfedu urcené, kde se
bude turnaj odehravat. VSechny informace se snazime definovat stru¢né a jasné, aby nedoslo
k nedorozuménim se zainteresovanymi stranami a sponzory.

Zakladaci listina projektu
Nazev projektu: Bowlingovy turnaj — Spagat cup
Cil projektu: Realizace tfetiho roéniku neoficidalniho
mistrovstvi CR na provazkovych stavécich pro
hrace vSech Urovni.

Planované naklady: 25 000 — 35 000 K¢
Planovany termin zahdjeni: 8.5.2024
Planovany termin dokonceni: 25.9.2024
Misto realizace: Bowlingova herna — Bowling Soj¢ak Tabor
Hlavni milniky: 1. Zamluveni bowlingovych drah —kvéten 2024
2. Zajisténi ubytovani — cerven 2024
3. Spusténi registraci — srpen 2024
4. Zajisténi cen a obclerstveni — srpen 2024
5. Zahajeni turnaje — 16.9.2024
6. Ukonceniturnaje —21.9.2024
Zadavatel projektu: Bowling Sojc¢ak Tabor s.r.o.
Zodpovédna osoba: Zuzana Uhlifova

TABULKA 2 - ZAKLADACI LISTINA BOWLINGOVEHO TURNAJE
(zdroj: Vlastni zpracovani)

3.1.3 Cil projektu

Cilem projektu je usporadat tfeti roénik bowlingového turnaje Spagat cup. Turnaj porddd Bowling
Sojcak, aby ptilakal hrace z jinych mést a dal jim moZnost zahrat si v jinych podminkach, néz jsou zvykli.
V kazdém projektu je velmi daleZité, aby byl spravné definovany jeho cil. V tomto projektu pouZijeme
pro stanoveni cile metodu SMART:

— S = Specificky — Realizace 3. roéniku bowlingového turnaje Spagat cup s cilem pfildkat hrace
bowlingu na hernu se specifickymi podminkami — provazkovymi stavéci.

— M = Méfitelny — Kapacitné bude turnaje ptipraven pro 72 hracd a bude se konat 6 dni.

— A= Akceptovany — S cili turnaje souhlasi poradatel i sponzofi turnaje.

— R = Redlny — Projekt je mozné zrealizovat ve stanoveném terminu, poZzadované kvalité a se
stanovenymi naklady diky dikladnému planovani a predchozim zkuSenostem s planovanim
turnaju.

— T = Terminovany — Turnaj se bude hraz od 16.9.2024. V pribéhu tydne budou mit hraci
moznost odehrat kvalifikaci. Posledni rundy kvalifikace se budou hrat 21.9.2024 dopoledne.
Odpoledne 21.9.2024 se bude hrat findle. Navecer 21.9.2024 probéhne vyhlaseni.
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3.2 Planovani projektu

V této kapitole praktické ¢asti budu dale zpracovavat projektovy plan bowlingového turnaje. Jiz mame
definované zakladni informace v zakladaci listiné a mame stanoveny cil, takze mizeme pokrocit k dalsi
Casti planovani. Konkrétné se zamérim na dekompozici projektu a nasledné ¢asové planovani balikl
prace pomoci tabulky aktivit a zavislosti, sitového diagramu, metody CPM a Ganttova diagramu. Dale
kazdému baliku prace pridélim odpovédnou osobu v matici odpovédnosti, provedu analyzu
zainteresovanych stran a rizik. Nakonec sestavim rozpocet turnaje.

3.2.1 WBS

Work Breakdown Structure (WBS) je hierarchicky rozklad prace, ktery déli cely projekt do mensich
snadno proveditelnych ukold. Kazdy ukol ve strukture je dale rozdélen do dalSich tkoll. WBS poskytuje
jasnou strukturu a definuje rozsah prace, coZz pomaha minimalizovat rizika a maximalizovat Uspéch
projektu. Je také uZitecny pro komunikaci s tymem a zainteresovanymi stranami, protoZe poskytuje
jasny obraz o tom, co je potfeba udélat a jak bude prace organizovana.

Projekt bowlingovy turnaj jsem rozdélila na Sest hlavnich tkol(, z nichZ jsou nékteré dale rozepsané do
jesté jednodussich balikl prace, abych dosahla pozadované jasnosti a jednoduchosti. Mezi hlavni tkoly
patfi ceny, marketing, ubytovani, organizace, obcerstveni a prostor. Vystup marketing je rozdélen na
dva baliky prace: fotografie a propagace. Produkt organizace je rozdélen do tfech balik( prace:
registrace hracd, program turnaje a vysledky. V tabulce WBS dictionary najdeme blizsi vysvétleni
jednotlivych balikl prace.

BOWLINGOVY
TURNAI

1. CENY 2. MARKETING 3. UBYTOVANI 4. ORGANIZACE 5. OBCERSTVEN( 6. PROSTOR
4.1. REGISTRACE 4.2. PROGRAM .
2.1. FOTOGRAFIE 2.2. PROPAGACE HRACU TURNAJE 4.3. VYSLEDKY

OBRAZEK 21 - WBS BOWLINGOVEHO TURNAJE
(zdroj: Vlastni zpracovani)

Balik prace Popis baliku

Nakoupeni a objednani cen, pfipraveni vSech cen na vyhlaseni,
zajisténi hladkého prabéhu predani cen

2.1. FOTOGRAFIE Vytvoreni a nahrani fotek na webové stranky

Vytvoreni pozvanky na turnaj a zajisténi jejich rozeslanim, aby o
turnaji védélo co nejvice hrach

3. UBYTOVANI Zajisténi ubytovani pro hrace ze vzdalenéjsich mést

4.1. REGISTRACE HRACU | Vytvorenti, spuiténi a ukonéeni registraci, staZeni seznamu hraca

1. CENY

2.2. PROPAGACE

4.2. PROGRAM Vymysleni a kontrola priibéhu programu turnaje, rozvrzeni rund
TURNAJE a rozdéleni hracd do nich

4.3. VYSLEDKY Zapisovani a kontrola vysledkd, jejich nahrani na webové stranky
5. OBCERSTVEN{ Objednani a zajisténi obcerstveni pro hrace na cely den

Zamluveni bowlingovych drah na spravné dny a ¢as, domluveni

6. PROSTOR N L o . . o
casu otevreni centra a uzaviené spoleénosti na den vyhlaseni

TABULKA 3 - WBS DICTIONARY BOWLINGOVEHO TURNAJE
(zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.2 Tabulka aktivit a zavislosti

Tabulka aktivit a zavislosti je nastroj, ktery pomahda organizovat jednotlivé aktivity projektu a
identifikovat zavislosti mezi nimi. Navazuje na predchdazejici WBS. Tato tabulka obsahuje seznam vsech
balik(l prace, které jsou rozepsané na jednotlivé aktivity. U kazdé aktivity, kterd je soucasti projektu,
nalezneme informace o jejich ¢ase trvani a zavislostech na jinych aktivitach.

Pro zmenseni poctu tabulek jsem vytvofila jednu vétsi, ve které najdeme informace, které obycejné
obsahuje jak tabulka aktivit, tak i tabulka zavislosti.

Odhady dob trvani a zavislosti aktivit jsem urcila podle predchozich zkusenosti s poradanim turnaju.
M{j otec vlastni bowlingové centrum, a proto pomaham poradat turnaje jiz nékolik let. Odhady a
zavislosti jsem konzultovala s mym otcem (zdstupcem projektového manazera),i s ostatnimi majiteli
centra i poradateli jinych turnaj(.

Z vytvorené WBS jsem do tabulky vypsala visech devét balikl prace. Ke kazdému baliku jsem napsala
aktivity, které musi byt hotové, aby byl balik splnén. Kazd3a aktivita je oznacena Ciselnym indexem,
abych nemusela v dalSich kapitolach a v kazdém grafu vypisovat nazev jednotlivych aktivit. U vSech
¢innosti je v pracovnich dnech uvedena doba jejich trvani. VSechny aktivity, az na prvni a posledni, maji
pridélenou predchazejici a nasledujici ¢innost. Diky tomu vznikaji mezi aktivitami vazby, které zarucuji
logickou ndvaznost.
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Doba trvani

Balik prace Nazev aktivit Index | (pracovni Predchazejici Nasledujici
dny)
Vybér, objednani a doprava pohar( 1. 5 15 24
1. CENY Nakoupeni vécnych cen 2. 2 24 16
Pfiprava pohar( a cen na vyhlaseni vitézu 3. 3 24 16
Predani pohard, vécnych a financnich cen vitézim 4, 0,5 19 21
Vytvoreni fotek 5. 6 19 21
2.1. FOTOGRAFIE — —
Nahrani fotek na webové stranky 6. 3 28 | e
Vytvoreni pozvdnek na turnaj 7. 5 11 8,9
2.2. PROPAGACE Sdileni pozvanek na socidlnich sitich 8. 10 7 14
Rozeslani osobnich pozvanek Spi¢kovym hracim 9. 10 7 14
Obvolani hotell 10. 15 14 1
P Zarezervovani pokojli 11. 3 10 7
3. UBYTOVANI —— - —
Potvrzeni pfesného poctu pokojli 12. 1 24 16
Predani informaci hrac¢lim o hotelich 13. 2 16 17
Vytvoreni registracniho formulafe na webovych strankach 14. 10 8,9 15
4.1. REGISTRACE Spusténi rezervaci 15. 1 14 1
HRACU Ukonéeni rezervaci 16. 1 26,12,2,3 13
StaZzeni seznamu hracu 17. 1 13 19
Vytvoreni programu turnaje 18. 15 30,31 10
4.2. PROGRAM Zahajeni programu 19. 1 17 20,5, 4, 22, 25, 27
TURNAJE Kontrola priib&hu programu 20. 6 19 21
Ukonceni programu 21. 1 20,5, 4, 22, 25, 27 28
4.3. VYSLEDKY : IZajpisov:fmf vy'/sledkﬁl , 22. 6 19 21
Nahrani vysledk( na webové stranky 23. 3 28 | -

TABULKA 4 - TABULKA AKTIVIT A ZAVISLOSTI BOWLINGOVEHO TURNAIJE, 1. CAST
(zdroj: Vlastni zpracovani)
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o . Vybér a objednani obcerstveni 24. 5 1 26,12,2,3
5. OBCERSTVENI IR p
Servirovani obcerstveni 25. 1 19 21
Revize bowlingu a mazaciho stroje pred turnajem 26. 10 24 16
Mazani drah pred kaZzdou rundou 27. 6 19 21
6. PROSTOR Uklid centra po turnaji 28. 1 21 6, 23
Zarezervovani bowlingovych drah 29. 5 | - 30,31
Domluveni uzaviené spolecnosti na den vyhlaseni 30. 3 29 18

TABULKA 5 - TABULKA AKTIVIT A ZAVISLOSTi BOWLINGOVEHO TURNAJE, 2. CAST

(zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.3 Sitovy diagram a CPM

Sitovy graf je ¢asto pouzivan k vizualizaci toku €innosti a zavislosti mezi aktivitami v projektu. Je
pouzivan pro identifikaci kritické cesty. CPM (Critical Path Method) je metoda, kterd se vyuZiva ve
spojeni se sitovymi grafy. CPM identifikuje kritickou cestu v sitovém grafu. Urcuje posloupnost aktivit
s nejdelSim o¢ekdavanym ¢asem dokonceni. Zaroven je to cesta, kterd nam rika, jakou minimalni dobu
bude projekt trvat. Cinnosti, které jsou soudasti kritické cesty, maji nulovou rezervu ¢asu a zpozdéni v
nékteré z nich by vedlo k celkovému zpozdéni projektu.

Pro vytvoreni sitového grafu musime znat navaznosti mezi aktivitami, které jsme si uvedli v tabulce
aktivit a zavislosti. Podle nich jsem v grafu sefadila aktivity za sebou. Ke kazdé Cinnosti jsem napsala
jeji dobu trvani a nasledné jsem u vSech aktivit postupné vypocitala nejdrivéjsi a nejpozdéjsi mozné
zacdatky a konce. Po vypocitani téchto hodnot jsem zacala postupovat odzadu a vypocitala nejdfivé;jsi
a nejpozdéjsi nutné zacatky a konce. Jako posledni hodnotu jsem u vSech Cinnosti vypocitala ¢asovou
rezervu. Nejpozdé;jsi mozny konec u posledni aktivity mi ukazal nejkratsi mozny cas, za ktery je mozné
projekt realizovat. Cely projekt bude trvat 107 dni.

V grafu je kriticka cesta projektu ozna¢ena modrym podbarvenim. VSechny aktivity na této cesté maji
nulovou ¢asovou rezervu, coz znamena, Ze kazdé jejich zpozdéni md primy dopad na celkovou dobu
trvani projektu. V grafu se vyskytuje malo vétveni, coz zpUsobuje, Ze vétsina aktivit nasleduje pfimo za
sebou a je soucasti kritické cesty. U téchto cCinnosti je dllezité podrobné rozebrat mozna rizika a
provést kroky abychom jim pfedesli nebo je zmirnili. Klicové je spravné rozdélit ukoly a informovat
tymové cleny o jejich povinnostech a terminech. Aktivity mimo kritickou cestu maji ¢asovou rezervu
od dvou do péti dnl a nejsou zvyraznény. Cerné Sipky v grafu ukazuji vazby mezi kritickymi aktivitami,
zatimco Sedé spojuji ostatni aktivity. V kazdém ctverecku ve spodni fadé je zobrazena presna ¢asova
rezerva pro jednotlivé aktivity.

Pro tvorbu grafu jsem vyuzila MS Excel. V této aplikaci jsem méla mozZnost si jednoduse vse upravovat
a zadanim vzorcll mi program automaticky dopocitaval rezervy, konce a zaéatky c¢innosti.
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OBRAZEK 22 - SiTOVY GRAF A CPM BOWLINGOVEHO TURNAIJE
(zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.4 Ganttlv diagram

Ganttlv diagram zachycuje jednotlivé aktivity v redalném case. V grafu je vodorovné zobrazend ¢asova
osa a horizontdlné seznam aktivit. Kazda Cinnost je zobrazovdna jako pruh na casové ose, kterd
reprezentuje jeho planovany zacatek, trvani a konec. Je to uzitecny ndstroj pro sledovani pokroku
projektu a rozvrzeni zdroju.

Diagram jsem tvofrila v MS Excel, kam jsem do tabulky zadala datum zahdjeni a dobu trvani aktivit a
nasledné vytvofrila pruhovy graf. Stejné, jako u sitového grafu, je zde vidét kritickd cesta, ktera je
zvyraznéna tmavé modrou barvou.

Ganttlv diagram nam Fika velmi podobné informace jako graf sitovy: vSechny aktivity na sebe navazuji
a pokud se zpozdi aktivity, které jsou soucasti kritické cesty, tak se prodlouZi trvani celého projektu.
Odlisné je, Ze Cinnosti jsou zde zobrazeny na ¢asové ose. Diky ni se Iépe orientujeme v ¢asovém planu.
Jednotlivé aktivity jsou zndzornény pomoci Usecek, které jsou dlouhé podle toho, jak dlouho ¢innost
trva. Diky umisténi Usecek je vidét kdy jednotlivé aktivity zaCinaji a konéi. Tento graf je jednim ze
zakladnich vstupt, které vyuZiji pro vytvoreni matice odpovédnosti. Pfehledné zde vidim, v jakych
momentech se kona vice aktivit najednou a kdy pouze jedna.

V mém projektu nejvice Casu zabere vytvoreni projektového planu a obvolavani hotel(l. Naopak
nejméné ¢asu zaberou drobné aktivity jako spusténi a ukonceni registraci a pfi realizaci ¢innosti v ramci
posledniho dne turnaje jako je preddvani cen, zahdjeni a ukonéeni programu. Samotné zahajeni turnaje
je pevné dany termin, se kterym neni mozné hybat. Proto je velmi dulezZité, aby vSechny pfedchazejici
aktivity probéhly vcas a neopozdily se. BEhem celého pribéhu projektu tedy musim velmi dbat na
dodrZovani ¢asového planu, coz by mohlo mit za nasledek snizeni kvality nebo zvyseni nakladd. Abych
toto riziko snizila, tak vSechny aktivity planuji s urcitou ¢asovou rezervou.
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Nahrani vysledk na webové stranky

Nahrani fotek na webové stranky

Uklid centra po turnaji

Ukonéeni programu

Servirovani obcerstveni

Predani pohar(, vécnych a financnich cen vitézlim
Mazéni drah pred kazdou rundou

Zapisovani vysledku

Vytvoreni fotek

Kontrola priibéhu programu

Zahajeni programu

Stazeni seznamu hracu

Predani informaci hracdm o hotelich

Ukoncéeni rezervaci

Pfiprava poharl a cen na vyhlaseni vitézu
Nakoupeni vécnych cen

Revize bowlingového centra pred turnajem
Potvrzeni presného poctu pokoju

Objednani obcerstveni

Vybér a objednani pohard

Spusténi rezervaci

Vytvoreni registracniho formulare na webovych strankach
Rozeslani osobnich pozvanek $pickovym hracdm
Sdileni pozvanek na socialnich sitich

Vytvoreni pozvanek na turnaj

Zarezervovani pokoju

Obvolani hotell

Vytvoreni programu turnaje

Domluveni uzaviené spolec¢nosti na den vyhlaseni
Zarezervovani bowlingovych drah

v

GRAF 1 - GANTTUV DIAGRAM BOWLINGOVEHO TURNAJE
(zdroj: Vlastni zpracovani)

39



3.2.5 Zdroje projektu

V této kapitole jsem vytvofila tabulku lidskych, finan¢nich a materialnich zdrojd. Udaje v tabulkach
jsem doplnila na zakladé drivéjsich zkusenosti z poradani turnaji a zkonzultovala jsem je se zastupcem
projektového manazera.

Lidské zdroje hraji v projektu kli¢ovou roli, nebot bez prace lidi by nebylo mozné projekty realizovat. V
mém projektu jsem se obratila na svou rodinu, konkrétné otce a bratra, a také na ¢leny Bowling klubu
Tabor, ktefi trénuji na Soj¢aku za zvyhodnénych podminek a diky tomu radi pomuzZou. V prehledné
tabulce je specifikovano, kolik pracovnikd bude potieba k provedeni jednotlivych ukold.

Aktivity Pocet pracovniki
Zarezervovani bowlingovych drah 1
Domluveni uzavfené spolecnosti na den vyhlaseni
Vytvofeni programu turnaje

Obvolani hoteld

Zarezervovani pokoju

Vytvoreni pozvanek na turnaj

Sdileni pozvanek na socidlnich sitich

Rozeslani osobnich pozvanek Spickovym hracim

Vytvoreni registra¢niho formulare na webovych strankach
Spusténi rezervaci

Vybér, objedndni a doprava pohard

Objednani obcerstveni

Potvrzeni pfesného poctu pokojl

Revize bowlingu a mazaciho stroje pred turnajem
Nakoupeni vécnych cen
Ptiprava poharl a cen na vyhlaseni vitézu

Ukonceni rezervaci

Predani informaci hrac¢lim o hotelich

StaZzeni seznamu hracu

Zahdjeni programu

Kontrola prlibéhu programu

Vytvoreni fotek

Zapisovani vysledki

Mazani drah pfed kazdou rundou

Pfedani pohart, vécnych a finanénich cen vitéziim

Servirovani obcerstveni

Ukonceni programu

Uklid centra po turnaji

Nahrani fotek na webové stranky
Nahrani vysledk( na webové stranky

RIR[(RINR|IR|IR[R[R[RPRININR[ININR|IN|R[R[RINN|WWIN[NN|W|R

TABULKA 6 - TABULKA LIDSKYCH ZDROJU TURNAJE
(zdroj: Vlastni zpracovani)
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V tabulce financnich zdrojl jsem rozepsala, odkud pochazi jednotlivé financni zdroje. Ty ziskame diky
sponzorskym dariim a startovnému od hracl turnaje. Smlouvy s firmami, od kterych jsme dostali
sponzorské dary, jsou podepsané jizz minulého roku. Po minulém rocniku turnaje, ktery se konal v roce
2023, se tyto firmy rozhodly podpofit projekt i v ndsledujicim roce. VeSkerou komunikaci s nimi md na
starost bowlingové centrum, proto se aktivita ,shanéni sponzord“ neobjevuje v mém projektovém
planu.

Financ¢ni zdroje Obnos penéz
Sponzorsky dar od Numismatika Trebon 6 000,00 K¢
Sponzorsky dar od Ndbytek Akrim 3 000,00 K¢
Startovné (72 hracl x 500 K¢) 36 000,00 K¢

TABULKA 7 — TABULKA FINANCNICH ZDROJU TURNAJE
(zdroj: Vlastni zpracovani)

V tabulce materialnich zdrojl uvadim vsechny zdroje, které budeme béhem planovani a realizace
potfebovat. Notebooky budeme potiebovat ke komunikaci s tymem i zainteresovanymi stranami,
tvorbé pozvanek, programu, registracniho formulare, ke spusténi i ukonceni registrace a pfi vlastnim
turnaji k zapisovani vysledkd. Fotoaparat bude potfeba jen pfi turnaji k vytvoreni fotek. Papir a tuzku
vyuZijeme k ¢innostem jako je zapisovani vysledkd, vytvofeni programu turnaje, vytvoreni pozvanek
na turnaj atd. Mazaci stroj, stroje na stavéni kuzelek a vraceni kouli jsou soucdsti bowlingového centra,
kde je turnaj poradan. Z toho divodu je nemusime béhem planovani zajistovat. Automaticky plati, ze
pokud mame zarezervované drahy, tak stroje budou k dispozici.

Materialni zdroje Pocet (ks)
Notebook 2
Fotoaparat 1
Papir 100
Propiska 10

TABULKA 8 - TABULKA MATERIALNICH zZDROJU
(zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.6 Projektovy tym

Aby byl jakykoliv projekt Uspésny, je nutné sestavit skupinu osob, kterd si rozdéli jednotlivé aktivity.
Kazda z nich pak ma jasné zadani co, jak a kdy ma udélat. Kazdy jednotlivec ma odpovédnost za svou
Cast prace, kterou by mél realizovat s pozadovanym vysledkem. Tato skupina spolu pravidelné
komunikuje a je fizena projektovym manazerem.

V pribéhu projektu je nejvice zapojen projektovy manazZer a jeho zastupce. Ostatni ¢lenové budou
poskytovat prevaziné jen pomoc ve chvilich, kdy se objevi néjaké riziko, pfipadné budou mit na starosti
jen jednu aktivitu tésné pred vlastnim turnajem. P¥i turnaji pak ma kazdy c¢len jasné danou aktivitu,
kterou ma na starosti.

Nas projektovy tym je tvofen témito lidmi:

— Projektovy manaZer — tuto funkci zastavdm ja. Odpoviddm predevSim za aktivity pred
samotnym zahajenim turnaje (objednani pohard, pozvanky, rezervace bowlingovych drah, ...)

— Zastupce projektového manazera — tuto funkci zastava muj otec. Odpovida za ¢innosti pred
zahdjenim turnaje, ale i béhem jeho realizace (rezervace hotel(, kontrola pribéhu turnaje, ...)

— Technik — tuto funkci bude zastavat mj bratr, ktery uz nékolik let pomaha pfi servisovani a
opravach bowlingovych drah. Jeho odpovédnosti je zajistit revizi bowlingovych drah pred
turnajem, béhem realizace upravuje drdhy pomoci mazaciho stroje a po konci turnaje uklid
centra.

— Rozhod¢i — ma na starosti vie okolo vysledkl. Zapisuje je a po turnaji je nahraje na webové
stranky.

— Brigadnik 1 — ma na starosti vSe okolo fotografii, pfipravu cen na vyhlaseni vysledk( a sdileni
pozvanek na socidlnich sitich.

— Brigddnik 2 — odpovida za servirovani obcerstveni a pomaha pfi aktivitdch béhem planovani.

V tomto momentu vime, kdo je projektovym manaZzerem, jeho zdstupcem a technikem. Ostatni
¢lenové tymu zatim nejsou urceni, ale budou to ¢lenové bowlingového klubu, ktefi v prostorach
Bowlingu Soj¢ak pravidelné trénuji za zvyhodnénych podminek. Cely tym svou praci déla zadarmo, bez
naroku na odménu.

3.2.7 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti je nastroj, ktery pomaha stanovit, kdo je za dany Ukol odpovédny, kdo jej
realizuje nebo koho je o prlibéhu potieba informovat. Pro tvorbu jsem pouZila metodu RASCI. Ta ndm
fika, kdo je za ukol odpovédny (A), kdo jej realizuje (R), kdo spolupracuje na realizaci (S), kdo ho
konzultuje (C) a koho je potfeba informovat o priabéhu (1).

Do matice jsem do levého sloupecku vypsala vSechny aktivity a do prvniho fadku cleny projektového
tymu, poradatele a sponzory. Na prisedicich jsem pismenkem vyznacila, co ma dana osoba u dané
aktivity za ukol.

Poradatelem je Bowling Soj¢ak s.r.o a v nasem projektu ho predstavuje jednatel spole¢nosti, ktery
bude mit v prabéhu turnaje na starost také par ukoll. Je to zaroven osoba, kterou informujeme o
pribéhu celého turnaje. Nadbytek Akrim a Numismatika Trebon jsou firmy, které nam poskytly
sponzorsky dar a jsou informovany, co je z jejich darl placeno a jaké ceny hraci dostanou.
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Zastupce

Aktivity balik( prace PrOJektvovy projektového Brigadnik | Brigadnik Technik | Rozhodci | Poradatel Nabyftek Numvlsmavtlka
manazer manasera 1 2 Akrim Trebon
Vybér, objednani a doprava pohard R/A C I I [
Nakoupeni vécnych cen R/A I [ [
Pfiprava pohari a cen na vyhlaseni vitézu I R/A S
Predani pohar(, vécnych a financnich cen
vitézim i ! R/A ! I I
Vytvoreni fotek I I R/A
Nahrani fotek na webové stranky I R/A
Vytvoreni pozvanek na turnaj R/A S I C
Sdileni pozvanek na socialnich sitich I R/A S S I
Ezéegl:m osobnich pozvének Spickovym R/A S S |
Obvolani hotell I R/A S
Zarezervovani pokoju I R/A S
Potvrzeni presného poctu pokojl I R/A
Predani informaci hracdm o hotelich I R/A
Vytvoreni registracniho formulare na
webovych strankach R/A S !
Spusténi rezervaci R/A S
Ukonceni rezervaci R/A S
Stazeni seznamu hraca R/A S
Vytvoreni programu turnaje R/A S S
Zahajeni programu R/A I S
Kontrola prlibéhu programu I R/A
Ukonceni programu R/A I S
Zapisovani vysledki I I R/A
Nahrani vysledk( na webové stranky I R/A

TABULKA 9 - MATICE ODPOVEDNOSTI BOWLINGOVEHO TURNAJE, 1. CAST
(zdroj: Vlastni zpracovani)
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Objednani obcerstveni

R/A

Servirovani obcéerstveni

R/A

Revize bowlingu a mazaciho stroje pred
turnajem

R/A

Mazani drah pred kaZzdou rundou

R/A

Uklid centra po turnaji

R/A

Zarezervovani bowlingovych drah

R/A

Domluveni uzaviené spolecnosti na den
vyhlaseni

R/A

TABULKA 10 - MATICE ODPOVEDNOSTI BOWLINGOVEHO TURNAJE, 2. CAST

(zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.8 Zainteresované strany

Analyza zainteresovanych stran je proces identifikace jednotlivcl, skupin nebo organizaci, které
mohou ovliviiovat projekt. Pomaha identifikovat a porozumét zajmim, potfebam a vlivim vSech
zainteresovanych stran.

Zainteresované strany jsem sepsala spolecné se zastupcem projektového manazera a majiteli centra.
Spolecné jsme vyuZili metodu brainstormingu, zaloZzenou na zkusenostech s pofadanim turnajd na
tomto centru a vytvofili seznam stran. Ke stanoveni jejich vlivu, zajmu a typu komunikace jsem vyuZila
své zkuSenosti s poradanim predchoziho ro¢niku turnaje. Ndsledné jsem vSe zkonzultovala s mym
zastupcem, ktery ma bohaté zkuSenosti s bowlingovymi turnaji.

Zainteresované strany, které mohou ovlivnit priibéh turnaje, jsem vypsala do tabulky do levého
sloupce pod sebe. U kazdé jsem urcila miru jejich vlivu a zajmu na projektu. VyuzZila jsem Ciselnou $kalu
od 1 do 5, kde 1 je nejméné a 5 nejvice. Po stanoveni vlivu a zajmu jsem vypocitala vyznam kazdé
zainteresované strany podle vzorce vliv krat zajem. Do tabulky jsem dale zaznamenala, jakou pozici
maji strany v matici ZS a stru¢né popsala, jakym zplsobem s nimi bude projektovy tym komunikovat.

Vliv | Zajem | Vyznam | Pozice v matici ZS Typ komunikace
Propozice, Webové
Hraci 1 5 5 Osoby stranky, SMS, E-mailova
korespondence
Organizaéni tym 4 | 25 10 Tvéirci Socidlni sité, e-mailova
korespondence
Nabytek Akrim 2 4 8 Osoby Telefonn hovor, osobni
komunikace
. . Y " TR Porada, osobni
Numismatika Trebon 4 4 16 Klicovi hradi )
komunikace
Poradatelé — Majitelé 5 5 )5 Klicovi hraci Porada, 950bn|
herny komunikace
CBA ) 1 ) Dav E-mailova a t.elefonlcka
komunikace
Dodavatel pohart 1 1 1 Dav E-mailova
korespondence

TABULKA 11 - TABULKA ANALYZY ZAINTERESOVANYCH STRAN
(zdroj: vlastni zpracovani)

Matici ZS jsem rozdélila na 4 ¢asti: klicovi hraci, dav, osoby a tvirci. Do jednotlivych ¢asti jsem, podle
miry vlivu a zadjmu, roztfidila jednotlivé zainteresované strany. Je dlleZité, abychom se snaiili
dostate¢né komunikovat se viemi a zajistovali, Ze nebudou mit negativni vliv na projekt. Vice se
budeme soustiedit na strany s vyssim vlivem na prlbéh, ale nesmime zapomenout ani na zbylé strany
s mensim vlivem, protoZe i ty mohou projekt poskodit.

Do &asti pojmenované ,,Dav”, tedy ZS s nizkym zajmem i malym vlivem pat¥i dodavatel poharti a Ceska
Bowlingova Asociace (CBA). Se stranami v této ¢asti se bude komunikovat pomoci odpovédi na
pfipadné otazky. S dodavatelem pohard budeme v pfipadé nutnosti komunikovat pomoci e-mailové
korespondence. Sdé&lime jim, jaké pohary bychom si pféli a domluvime se s nimi na typu thrady. S CBA
budeme také komunikovat pomoci e-mailové korespondence nebo telefonicky s prezidentem
asociace. Budeme ji informovat o konani akce a pozddame je o zvefejnéni pozvanky na webovych
strankdach asociace.
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Do druhé ¢&asti, nazvané , Osoby”, patfi strany s vysokym zajmem a malym vlivem. Konkrétné sem
zafadime hrace a Firmu Nabytek Akrim. Strany v tomto kvadrantu budeme pribézné informovat o
prabéhu turnaje. Hraci se hromadné dozvi zakladni informace v propozicich turnaje, zverejnénych na
webovych strankach, nebo s nimi budeme komunikovat psanou formou. Sdélime jim nejdllezitéjsi
informace o prabéhu turnaje. Na vSechny hrace mame, diky registracnim udajim, e-mailovou adresu
a telefonni &islo. Firmu Nabytek Akrim budeme o turnaji informovat rozhovorem po telefonu nebo
osobné. Informujeme ho o tom, jak a na co vyuzijeme jeho sponzorsky dar ve formé penéz.

Ve treti Casti , Tvarci” zafadime strany s nizkym zdjmem a velkym vlivem. Patfi sem zainteresovana
strana s ndzvem organizacni tym, jehoz praci je zajisténi spokojenosti vSech zucastnénych. Pro
komunikaci s tymem zvolime jednu ze socialnich siti, kterou budou vsichni mit a e-mailovou
korespondenci. Budeme zde sdilet informace tykajici se pribéhu a organizace turnaje, aby kazdy védél,
co a kdy ma délat.

V posledni ctvrté &asti |, Klicovi hrdci”, strany svysokym zajmem i vlivem, nalezneme tyto
zainteresované strany: Numismatika Trebon a poradatelé — majitelé herny. Se stranami v této Casti
komunikujeme pomoci vzajemnych rozhovor( a porad. S majiteli herny budeme pravidelné, kazdy
tyden, komunikovat a informovat je o tom, jak postupuje planovani. VyuZijeme aplikaci WhatsApp, kde
se jednoduse vytvofi skupinova konverzace pro vice osob. S firmou Numismatika Trebon budeme
komunikovat pomoci telefonickych rozhovorli a psané komunikace pomoci SMS. Budeme je
pravidelné, minimdalné dvakrat za mésic, informovat o tom, jak se vyviji planovani projektu a jak
vyuzijeme jejich sponzorsky dar ve formé penéz.

Poradatelé —

Hraci Majitelé herny
5 [ J [ ]
Numismatika
Nabytek Akrim Trebon
4 ° °

c
N
>
<3
)8 Y
3 Organizacni tym
\ °
S
£
\S 2
O
E v
Dodavatel pohard  CBA
1 [ J [ J
0
0 1 2 3 4 5 6

Mira vlivu

GRAF 2 - MATICE ZAINTERESOVANYCH STRAN
(zdroj: vlastni zpracovani)
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3.2.9 Rozpocet projektu

PFi tvorbé rozpoctu jsem vychazela z nasledujicich véci:

Co se tyka lidskych zdrojq, tak naklady na c¢innost projektového tymu jsou nulové a to proto, Ze zaklad
projektového tymu tvorim ja a mUj otec a nikdo z nas si nebere Zadnou mzdu ani odménu. Pro otce je
dllezita predevsim reklama a zviditelnéni bowlingového centra, a navic pocita s néjakym vyslednym
ziskem. Pro mé je duleZité, Ze si mohu celou tvorbu projektu prakticky vyzkouset a zaroven se otci
odvdécit za jeho podporu pfi mych studiich. Podobné je to i s mym bratrem. Ndaklady na dalsi
pomocniky pfi turnaji jsou také témér nulové. Vsichni to délaji jako dobrovolnici a jejich odménou je
zajisténi piti a stravy pfi turnaji. Naklady na obsluhujici servirky také nemusime brat v Uvahu, protoze
celd akce se kona v ramci béZné oteviraci doby Bowlingu Soj¢ak. TakZe by stejné byly v praci, za kterou
dostdvaji od Bowlingu Soj¢ak smluvenou mzdu.

Dalsimi pfimymi naklady jsou ndkup vécnych cen, poharl véetné postovného a vyrobou stitk( a dale
pak objednani jidla u dodavatelské firmy. Vysi téchto vydajl jsem odhadovala pomoci analogie. M{j
otec turnaje porada pravidelné, takze ma jasnou predstavu o cenach pohart, ktera se i necha zjistit na
rtznych e-shopech. Co se tyka obcerstveni, tak zase vychazel z dlouholetych zkusenosti s pfipravou
rautl pro rlzné firmy a spolecnosti, které na bowlingu uskutecnuji svoje firemni vecirky. Naklady na
fotografie, propagaci turnaje, tvorbu registracénich a vysledkovych systém{ nejsou. Fotografie a
pozvanky na turnaj budou pouze v elektronické podobé a vytvorené ve zdarma dostupnych
softwarech. Vysledkové a registracni formulare jiz existuji na oficidlnich bowlingovych webech a jsou
mozné vyuzit zdarma. Za ubytovani si kazdy hrac plati sam. Jako dalSimi pfimymi naklady jsou reZijni
naklady, do kterych patfi papiry a propisky, které budou vyuzity pfi tvorbé pozvanek a programu.

Cenu za pronajem drah také neberu v Uvahu, protoZe s majiteli centra je dohodnuto, Ze se bude brat
v Uvahu jen spotieba elektrické energie, kterd je nutnd pro provoz ctyt drah. To uZ je nepfimy ndaklad.
Vysi ceny za elektfinu jsme s majiteli vypocetli podle skutecné spotieby bowlingovych strojli za minuly
rok, ktery jsme vydélili poctem dn(l v roce. Stejné by byla nepfimym nakladem i pfipadna elektfina na
provoz klimatizacnich jednotek, které by se poustély v pripadé velkého tepla nebo naopak zimy. Tu
zase, po dohodé s majiteli, nebudeme zapocitdvat, protoze by tyto ndklady mélii pti béZzném provozu.

Rozpocet je vytvoren pro maximalni Ucast 72 hracl. MliZze se samoziejmé stat, Ze se vSechna mista
neobsadi. V propozicich turnaje je uvedeno, Ze neobsazené starty mohou vyuzit hrdci, ktefi uz jednou
hrali, ale nezadafrilo se jim podle predstav, takZe si svij vysledek mohou opravit. Tito hraci neplati pIné
startovné, na druhou stranu zase usetfime na jejich obcerstveni. Tim dojde k urcité uspofre financi, o
kterou se navysi zisk. To plati jen do urcitého poctu startujicich. Existuje riziko, Ze se pfihlasi tak malo
hraca, Zze vydaje zacnou presahovat pfijmy. V ten okamzik by se cely turnaj zrusil. Rozhodnuti, jak velky
zisk je nutny pro uskuteénéni turnaje, zalezi na poradateli. Akce se pofada hlavné kvdli prilakani novych
hracl a reklamé.
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VYDAIE

PRIIMY

Pohary, Stitky, poStovné

1 500,00 K¢

Sponzorské dary

9 000,00 K¢

Obcerstveni pro hrace

(72 hracd x 200 K) 14 400,00 K¢ | Startovné (72 hracl x 500 Kc¢) 36 000,00 K¢
Vécné ceny 1 500,00 K¢
Finanéni odmény pro hrace 9 100,00 K¢
Obcerstveni realizaéni tym .
(6 &lenové x 300 Kg) 1800,00 ke
Motorovy proud (6 dny x 300 K¢) 1 800,00 K¢
Rezijni naklady 500,00 K¢
Suma vydaje 31 500,00 K¢ | Suma pFijmy 45 000,00 K¢
Zisk 13 500,00 K¢

TABULKA 12 - ROZPOCET BOWLINGOVEHO TURNAIJE
(zdroj: vlastni zpracovani)

3.2.10 Rizika projektu

Riziko je nepredvidatelna udalost s vlivem na priibéh projektu, ktery miiZe byt pozitivni, ale i negativni.
Hlavné kv(li tém negativnim provadime analyzu rizik. Rizika bowlingového turnaje jsem identifikovala
diky zkuSenostem, ziskanym dlouholetym hranim bowlingu, konverzaci s majiteli herny a zastupcem

evvys

Do tabulky jsem vypsala rizika a vSem pfifadila index v podobé pismene. Nasledné jsem u kazdého
stanovila hodnotu pravdépodobnosti, Ze nastane a hodnotu jeho dopadu. Nakonec jsem vypocitala
celkovou hodnotu rizika jako pravdépodobnost krat dopad.

Pravdépodobnost Dopad Hodnota
Index Riziko (1 Nejnizsi, 5 (1 Nejnizsi, rizika
Nejvyssi) 5 Nejvyssi) (PxD)

A Malé mnozstvi pfihlasenych hraca 2 5 10

B Velka porucha stavecl 1 5 5

C Velka porucha stroje na vraceni kouli 1 5 5

D Malé mnozstvi objednaného jidla 2 2 4

E Vypadek elektfiny 1 5 5

F PtetrZeni provazku u kuzelky 3 2 6

G Porucha mazaciho stroje 1 5 5

H Nemoc ¢lena organiza¢niho tymu 3 3 9

I Zamotani provazkl u kuzelek 5 1 5
Zaseknuti bowlingové koule ve vracejicim

J . 5 1 5
mechanismu

K Poskozeni pohar( pfi prepravé 2 3 6

L Obsazenost okolnich hoteld 2 4 8

M Nedodani obcerstveni 1 5 5

N Nefulnkénost rezervacniho a vysledkového 1 4 4
systému

0] Rozbiti fotoaparatu 1 3 3

P Obsazenost bowlingovych drah 1 5 5

Q Nefunkénost rezervacniho systému 1 5 5

TABULKA 13 - PRAVDEPODOBNOST, NASLEDKY A HODNOTA RIZIK
(zdroj: Vlastni zpracovani)
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B,C,E,G,

> | mpaq A
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Dopad 3 o K

2 D

1

1 2 3 4 5
Pravdépodobnost

TABULKA 14 — BAREVNA MATICE UMISTEN/ RIZIK
(zdroj: Vlastni zpracovani)

Podle hodnot ziskanych v tabulce jsem umistila rizika do barevné matice rizik, ve které je krasné
vidét, jak moc jsou rizika zavaZzna. Rizika v ¢erveném poli jsou nejvice vain3, Zluta jsou stfedné a
zelena jen mirné. V tomto projektu nastésti nejsou Zadna rizika v cerveném poli. Stale ale musime
myslet na ostatni rizika a snaZit se je eliminovat.

V nasledujici tabulce jsem popsala, jak na riziko budeme reagovat. U vétsiny pripadl budeme riziko
spravnym opatfenim sniZovat. Jen jedno riziko, a to nemoc ¢lena organizaéniho tymu, bohuZzel neni
mozné snizit, tak ho musime pfijmout a doporucit tymu, aby si posilovali svou imunitu. Nakonec jsem
ke kazdému riziku popsala zpUsob jeho osetfeni tak, abych co nejvice sniZila jejich pravdépodobnost
a dopad.

Index Riziko Rea.k.ce Osetreni rizika
na riziko
Malé mnozstvi Turnaj bude poradatel propagovat na co nejvice socialnich
A prihlasenych Snizeni | sitich a bude rozesilat osobni pozvanky hractim, ktefi jiz na
hracua zdejsich turnajich hrali.
Pfed turnajem provedeme vétsi revizni kontrolu. Vymeénime
Velka porucha o a oprzflvime \{éechny souééstky}, kterévby se mohI,y béhem
B stavadi Snizeni | turnaje rozbit. Diky dlouholetym zkuSenostem vime, co
jiného by se mohlo nahle porouchat a mame proto
nakoupené rtizné nahradni dily.
Pfed turnajem provedeme vétsi revizni kontrolu. Vyménime
Velka porucha a opravime vSechny soucastky, které by se mohli béhem
C vracejiciho Snizeni | turnaje rozbit. Diky dlouholetym zkuSenostem vime, co
mechanismu jiného by se mohlo nahle rozbit a mame proto nakoupené
rdzné nahradni dily.
Jidlo objednavame podle poctu prihlasenych hracd. Diky
Malé mnozstvi predchozim zkusenostem mame odhad kolik jidla je potfeba
D objednaného | SniZeni | najednu osobu. Pro jistotu mame pfipravené suroviny s
jidla delsi trvanlivosti, které mizeme v pfipadé potreby pfikrajet
(napf. klobasy, uzené maso, ...)
Na webovych stankach naseho dodavatele elektfiny se
, podivdme na planované odstavky a ovéfime si, Ze v den
Vypadek ~ ., N N , .
E o Snizeni | konani se nema Zadny konat. Kdyby doslo k vypadku jen na
elektfiny , Y S e e .
dané herné, tak si zjistime, kde je sk¥in s jisti¢i abychom je
mohli, v pripadé potreby, co nejrychleji opét zapnout.
Pretrzeni Na turnaj mame technika, ktery ma za ukol udrzbu drah.
F provazku u Snizeni | Tento dobrovolnik je schopny kuzelku béhem péti minut
kuzelky prevazat a hra pokracuje.
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Reakce

Index Riziko . Osetreni rizika
na riziko
Pfed turnajem provedeme vétsi revizni kontrolu. Vymeénime
Porucha a opravime vSechny soucastky, které by se mohli béhem
G mazaciho Snizeni | turnaje porouchat. Diky dlouholetym zkusenostem vime, co
stroje jiného by se mohlo nahle rozbit a madme proto nakoupené
razné nahradni dily.
Nemoc ¢lena Tomuto riziku se bohuzel nevyhneme. Mlzeme ¢lendm
H organizacniho Prijeti | doporucit, aby se pokusili vyhybat nemocnym lidem a
tymu posilovali si imunitu.
Zamotani Na turnaj mame technika, ktery ma za ukol udrzbu drah.
I provazkud u SniZeni | Tento v pfipadé zamotani kuZelek dobéhne do strojovny a
kuzelek kuZelky rozmota.
Zaseknuti
bowlingové Na turnaji mame technika, ktery ma za ukol udrzbu drah.
J koule ve Snizeni | Ten v pfipadé zaseknuti kouli dojde do strojovny, zjisti, kde
vracejicim je problém a koule uvolni tak, aby se vracely zpatky.
mechanismu
Poskozeni . . . oy .
AP .~ . | Pohdry objedname dostate¢né vcas tak, aby se stihla
K pohar( pfi SniZzeni o .
. Y pfipadna reklamace.
pfepravé
Obsazenost . . .. , . . .
, ~ ., | Mdme v zaloze pfipraveny seznam hotel(, které se nachazeji
L okolnich Snizeni | . . .
. i mimo Tabor.
hoteld
M Nedodani Sniven Madame ptipraveno rezervni obcerstveni v podobé, hluboce
obcerstveni zamrazenych produktd.
Nefunkénost . o . , oy -
. . ~ . | Mame pfipravenou nahradni tabulku, kterou mizZeme vyuzit
N vysledkového | SniZeni , .
. misto systému.
systému
0 Rozbiti Sniven Madame na misté pfipraven mobilni telefon s dobrym
fotoaparatu fotoaparatem, ktery mizZeme misto néj poufzit.
Obsazenost , . Yy
. , .~ . | Drahy rezervujeme dostatecné vcas, tak aby nebyly
P bowlingovych | Snizeni
obsazeny.
drah
Nefunkénost , .. Loy .
. ~ ., | Mame pfipraven dokument, kam si m{Zeme zapisovat
Q rezervacniho Shizeni Ly » Yo .
, hrace, ktefi budou volat a pfihlasovat se tak na turnaj.
systému

TABULKA 15 - REAKCE A OSETREN/ RIZIKA

(zdroj: Vlastni zpracovani)
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V 4 \'4
Zaver
Cilem této bakalarské prace bylo vytvorit projektovy pldn bowlingového turnaje s ndzvem "Spagat
cup — neoficialni mistrovstvi CR na provazkovych stavédich". V praci jsem se zaméfila na aplikaci metod

projektového tizeni v projektovém planovani bowlingového turnaje. Projektovy plan se mi povedlo
zpracovat, a proto si myslim, Ze cil prace byl splnén.

Takto rozsahly a podrobny projektovy plan jsem nikdy predtim nesestavovala. Jsem moc rada, ze jsem
si to vyzkousela na nééem, co opravdu dobre znam. | tak mé hodné véci v prlibéhu psani prekvapilo a
zaskocilo svou ndaroc€nosti. Nejtézsi pro mé asi bylo sestavit WBS, tak aby vSechny baliky prace byly
podobné narocné. Prlibéh a aktivity, které jsou tfeba splnit pro Uspéch celého projektu, znam diky
prechozim zkuSenostem pfi poradani a Ucasti na jinych turnajich. Diky tomu pro mé bylo jednodussi
priradit k baliklim jednotlivé ¢innosti, vytvorit mezi nimivazby, urcit datum jejich zac¢atku a dobu trvani.
Podle téchto vazeb jsem vytvofila sitovy graf, podle data zahdjeni a doby trvani jsem také sestrojila
Ganttlv diagram. Zpracovavani kapitol zdroje, matice odpovédnosti, projektovy tym a rozpocet bylo
pro mé velmi slozité. Diky psani této prace jsem si uvédomila, jak moc jsou vSechny kapitoly spole¢né
provazané a jak moc na sebe navazuji. Zpracovani analyzy zainteresovanych stran a analyzy rizik
probéhlo bez vétsich problémd, ale i toto je, v hodné ¢astech, provazané s ostatnimi kapitolami.

Ze sitového grafu jsem zjistila, ze vétSina cinnosti je soucasti kritické cesty. Pokud se néktera z nich
zpozdi, tak to bude mit vliv na dobu trvani celého projektu. Tento graf mi také rekl, Ze cely projekt
bude dohromady trvat 107 pracovnich dni.

Ganttlv digram zobrazuje vSechny aktivity na ¢asové ose. Zjistila jsem z néj, Ze pfi samotném turnaji
probiha 6 aktivit zaroven a v dobé pfiprav turnaje se soucasné konaji 4 aktivity. Nejdelsi dobu trvaji
aktivity: ,tvorba programu” a ,,obvolavani hotel(“. Zahajeni turnaje je pevné stanoveny termin se
kterym nelze hybat, proto musim béhem pfiprav ddvat pozor na dodrzovani ¢asového pldnu. Protoze
vidy existuje riziko, Ze se néco pokazi a zpozdi, tak vSechny aktivity jsou pldnované s ¢asovou rezervou.

Na zakladé vystup( z Ganttova diagramu jsem pfiradila pocet lidskych zdrojd k jednotlivym aktivitam.
Déle jsem sepsala financ¢ni a materialni zdroje projektu. Diky definovani vsech zdrojd se mi zjednodusilo
vytvareni rozpoctu projektu. Na zakladé pocti lidskych zdroji u kazdé aktivity a Ganttova diagramu
jsem definovala projektovy tym, ktery se sklada ze Sesti ¢len(.

V matici odpovédnosti jsem podrobné rozepsala, kdo ma jednotlivé Cinnosti na starosti. Za vétsinu
aktivit odpovida projektovy manaZer nebo jeho zastupce. Ostatni ukoly jsou rozdélené mezi zbyvajici
¢leny projektového tymu tak, aby se v dany okamzik kazdy zabyval jen jednou cinnosti.

Diky sestaveni rozpoctu jsem zjistila, Ze celkové naklady na projekt jsou 31 500 K¢ a celkové pfijmy jsou
45 000 K¢. Turnaj je 13 500 K¢ v zisku.

Nejvétsi vliv na cely projekt maji 3 zainteresované strany: majitelé herny a firma numismatika Trebon,
od které jsme obdrzeli vétsi financ¢ni dar. S obéma firmami budeme pravidelné komunikovat. S majiteli
herny pomoci aplikace WhatsApp a s firmou Numismatika Tfebor pomaoci telefonickych rozhovori a
psani SMS.

Nejvétsim rizikem projektu je, Ze se na turnaj pfihlasi malo hracl. Pokud by se prihlasilo méné nez 15
hracl, tak by se, po dohodé s majiteli bowlingu, turnaj neuskutecnil. Toto riziko osetfime tak, Ze se
turnaj bude propagovat na socidlnich sitich a budou se rozesilat osobni pozvanky hraclim, ktefi na této
herné néjaké turnaje jiz hrali. V poslednich dvou letech se na Soj¢aku uskutecnilo okolo dvaceti jinych,
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mensich turnajl a ani jednou se nestalo, Ze by hrdlo méné nez dvacet hracl. Takze je velky predpoklad,
Ze pozvanky hracim by mély riziko zruseni turnaje minimalizovat.

Nejvétsim pfinosem prace je samotny plan projektu, ktery se vyuzije pfi porddani turnaje. Vysledek
prace bude mit prakticky vyznam pro mnou organizovany turnaj, ale i pro jiné organizatory. Projektovy
plan maze byt do budoucna vyuZit pfi poradani jinych a podobnych akcich. Za dalsi pfinos povazuji
ziskani novych informaci o projektovém fizeni, které jisté v budoucnu vyuZiji.
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Propozice POPO Spagidt cupu
16. - 21.9.2024

Neoficidlni mistrovstvi CR na provdazkovych stavécich

Bowling Sojcak Tabor, Varsavska 2730, tel. 776 467 197

Hlavni sponzofi: Numismatika T¥eboii

www.numismatika-popo.cz

Nabytek Akrim

www.nabvtek-kuplevne.cz

Hraci systém a pravidla:
— Kazdy hra¢ odehraje 6 her.
— Hraje se Amerikou, 3 hry na vylosovaném paru drah a 3 hry na tom
druhém. Jejich soucet vetné handicapu urci konecné potadi hraca.

Findle:
— Nejlepsich 16 hract postoupi do finale, kde odehraji 3 hry a jejich soucet
ur¢i kone¢né poradi.
— Dréhy pro finale si hraci vyberou podle poradi po zakladni Casti.
Handicapy:
— Handicapy se pocitaji podle nasledujici tabulky:
— Handicap se rovna poloviné rozdilu cisla 180 a vaseho priméru,
zaokrouhleno na cela Cisla: primeér 180 a vys = handicap 0

od 178 =1 od 176 =2 od 174 =3 od 172 =4

od 170 =5 od 168 =6 od 166 =7 od 164 =8

0od 162 =9 od160=10 od 158 =11 od 156 =12
od154=13 od152=14 od150=15 od 148=16
od146=17 od144=18 0od142=19 od 140=20
od138=21 0od136=22 od134=23 od132=24
0od130=25 0od128=26 od126=27  od 124 =28
0od 122 =29  vse pod 120 = 30 (maximalni vySe handicapu)

— Jako vychozi se u kazdého hrace bere primeér z aktualniho rocniku
taborské ligy, nebo ligy MAS. Pokud hrac ligu nehraje, bere se za vychozi
primér z minulych ro¢nikdi mistni ligy. Pokud hra¢ nikdy mistni ligu
nehral, bere se za vychozi primér celostatniho Zebfitku CBA nebo ABL.

Pokud hra¢ neni ani v jednom Zebiicku uveden, dostane vychozi handicap
15 bodu.
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Technické udaje:

Vith

Mazéni drah bude probihat pted kazdou rundou. Hrat se bude na hausovém
modelu 43 stop dlouhém. Mazaci stroj DBA Phoenix.
Pied prvni hrou mé kazdy hra¢ 5 frame na rozhoz.

Protoze se hraje na provazkach, kde se obcas stane, Ze kuzelka nespadne,
ale presto ji pocitac zapocita, nebo naopak spadne, ale po ¢asovém limitu,
tak rozhoduje to, co pise pocitac. ©

Je to neoficialni akce, proto jsou pro muze povoleny krat'asy.

Mistni hraci si svych Sest her odehraji ve dnech 16. —20.9.

Rundy 21.9. jsou vyhrazeny pro hrace s dojezdovou vzdalenosti nad 50
km. Poradatel si vyhrazuje pravo zmény v obsazovacce. (Samoziejmé po
predchozi dohod¢).

ry:
Ceny budou pripraveny pro devét nejlepsich hracu finale, navic bude
vyhodnocen nejvyssi nahoz a nejlepsi Zena.

Prvni tfi hraci finale obdrZi pohar + finan¢ni odménu v hodnoté min.
2.500,-1.500,- a 1000,- K&.

Dale budou ocenéni hraci na ¢tvrtém az devatém miste financni odménou
900,- 800,- 600,- 500,- 400,- a 300,-K¢.

Nejvyssi nahoz a nejlepsi zena budou ocenéni 300,- K¢.

Startovné:

Startovné je 500,- K¢.

V cené startovného je raut, ktery bude k dispozici odpoledne v sobotu
21.9.

Po vyhlaseni vysledki bude after party.

Drahy budou cely vecer k dispozici zdarma pro vSechny ucastniky turnaje.
Zajemci o ubytovani kontaktujte Zuzanu Uhlifovou.

Turnaj se pocita do celoro¢niho poradi Tabor Cupu.

Na vSechny se tési hlavni poradatelka Zuzana Uhlifovd

PRILOHA 4 - PROPOZICE TURNAJE
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