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Jméno autora: Katefina Polanska
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Katedra/udstav: Institut manaZerskych studii
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Pracovisté oponenta prace: Institut ekonomickych studii

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi

Hodnoceni ndroc¢nosti zaddni zavérecné prdce.

Hlavnim cilem bakalaFské prace predlozené k obhajobé bylo zpracovat plan nastupnictvi pro rodinny podnik POLANSKYCH
s.r.o. Dil¢imi cili prace bylo provedeni analyzy rodinné situace, analyzy podniku a trhu.

SpInéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Cile prace se podafilo autorce naplnit diky vhodné zvolené strukture bakaldrské prace, a predevsim diky vyuZitelnym
zavérdm prace. Autorka se v praci zaméfila na analyzu a planovani prechodu vedeni v rodinné spole¢nosti POLANSKYCH
s.r.o., kterd se specializuje na pekafstvi a cukrarstvi. Autorka provedla analyzu podniku, jeho interni dynamiky, triniho
prostfedi a pfipravy budoucich nastupcl a navrhla efektivni strategie pro plynulé a Uspésné predani podniku a strategicky
plan nastupnictvi.

Zvoleny postup feSeni spravny
Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.
Autorka si zvolila vhodnou metodiku, ktera ji pomohla k naplnéni cilt bakalarské prace.

Odborna uroven A - vyborné

Posudte troveri odbornosti zavére¢né prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Autorka v bakalarské praci prokazala svoje schopnosti prace s odbornou literaturou a soucasné i schopnost praktické
aplikace znalosti ziskanych studiem.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdvnost pouZivdni formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Bakalarska prace spliiuje vSechny formalni nalezitosti. Jazykova i stylisticka Uroven bakalarské prace je velmi dobra. Rozsah
bakalarské prace je priméreny.

Vybér zdroju, korektnost citaci A - vyborné

Vyjadrete se k aktivité studenta pfi ziskavani a vyuZivani studijnich materidl( k feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Rozsah pouZitych zdrojl je vice neZ dostatecny. PouZité zdroje byly autorkou vhodné zvoleny. Autorka v praci disledné
vyuziva bibliografické citace.

Dalsi komentare a hodnoceni
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Vyjadrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k turovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupum, experimentdlini zru¢nosti apod.
Dosazené vysledky bakalarské prace a zavéry autorky jsou na vysoké urovni.

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pripadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zavérecné prdce pred komisi.

Cile prace se podafilo autorce naplnit diky vhodné zvolené strukture bakalafské prace, a predevsim diky vyuZitelnym zavérim
prace. Autorka se v praci zaméfila na analyzu a planovani prechodu vedeni v rodinné spole¢nosti POLANSKYCH s.r.o., ktera se
specializuje na pekafstvi a cukrafstvi. Autorka provedla analyzu podniku, jeho interni dynamiky, trzniho prostredi a pfipravy
budoucich nastupct a navrhla efektivni strategie pro plynulé a Uspésné predani podniku a strategicky plan nastupnictvi.

Autorka v bakalarské praci prokdzala svoje schopnosti prace s odbornou literaturou a soucasné i schopnost praktické aplikace
znalosti ziskanych studiem. DosaZené vysledky bakalarské prace a zavéry autorky jsou na vysoké urovni.

Otdzky doporucené k obhajobé:

V teoretické ¢asti prace zminujete dileZité principy Petera Druckera. Prvni z téchto principll stanovuje, Ze kazdy rodinny
pfislusnik zvazovany pro zaméstnani v podniku by mél mit srovnatelné schopnosti s ostatnimi pracovniky:

Maji nastupci uz dnes srovnatelné kompetence s pracovniky na pozicich, pro které je s nimi uvazovano?

Které klicové kompetence potrebuji nastupci dale rozvijet?
Druhy princip se tyka integrace nezavislého ¢lena do managementu rodinného podniku:

NeuvaZuje majitel podniku o angazovani interim manaZzera do vedeni podniku pro stabilizaci a zvySeni jeho ekonomické
efektivity?

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 23.5.2024 Podpis: Miroslav Sponer
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