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Abstrakt

Tato bakalarska prace zkouma rodinné podnikdni s dlrazem na néstupnictvi, specificky
se zamé&fuje na analyzu a pldnovani pfechodu vedeni v rodinné spole&nosti POLANSKYCH
s.r.o., jez se specializuje na pekafrstvi a cukratstvi. Hlavnim cilem této prace je navrhnout
efektivni strategie pro plynulé a Uspésné predani podniku z jedné generace na dalsi, coz
je kli€ové pro zachovani kontinuity a prosperitu v rdmci rodinného podnikani. V pracijsou
kombinovany teoretické poznatky o rodinnych podnicich s praktickou analyzou
konkrétniho podniku, jeho interni dynamiky, trzniho prostfedi a pfipravy budoucich
nastupcl. Zvlastni dlraz je kladen na pripravu nastupcl, zahrnujici jejich vzdélani a praxi,
a na strategické planovani ndstupnictvi, které obsahuje identifikaci klicovych roli a osob,
rozvojové plany a pfipravy na prechod vedeni. Vysledky této prace ilustruji, jak mdze
rodinny podnik efektivné Celit vyzvdm spojenym s nastupnictvim a jaké strategie mGze
implementovat k zajisténi své dlouhodobé udrzitelnosti.

Klicova slova

Rodinné podnikani, Nastupnictvi, Pfedani vedeni, Management rodinnych firem,
Strategické planovani

Abstract

This bachelor's thesis examines family business with an emphasis on succession,
specifically focusing on the analysis and planning of the leadership transition in the family
company POLANSKYCH s.r.o.., which specializes in bakery and confectionery production.
The main aim of this work is to propose effective strategies for a smooth and successful
handover of the business from one generation to the next, which is key to maintaining
continuity and prosperity within family business. The work combines theoretical
knowledge about family businesses with a practical analysis of a particular enterprise, its
internal dynamics, market environment, and preparation of future successors. Special
emphasis is placed on the preparation of successors, including their education and
practice, and on strategic planning of succession, which involves the identification of key
roles and individuals, development plans, and preparations for the transition of
leadership. The results of this thesis illustrate how a family business can effectively face
the challenges associated with succession and what strategies it can implement to
ensure its long-term sustainability.

Keywords

Family business, Succession, Handover of leadership, Management of family businesses,
Strategic planning
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Uvod

VO

Volba tématu mé bakalarské prace, jez se zabyva rodinnymi podniky a jejich naslednym
prfenosem na dalsi generace, vychazi nejen z mého zadjmu, ale méa také hluboké koreny
v mém osobnim Zivoté. Jsem odjakzZiva obklopena podnikateli, at uz se jednd o mé rodice,
prarodi¢e nebo rodinné pratele ¢i zndmé. Pro tyto jedince predstavuje podnikdni mnohem
vice nez pouhy zplsob obzivy; je to pro né vasen a zpUsob Zivota, ktery jim pfinadsi radost

a napliuje jejich kazdy den.

Dlouho jsem nerozumeéla pohnutkdm pro narocnou a obcas konfliktni cestu podnikani,
které ve verejném vnimani ¢asto zlstavad zjednodusSené pojato jako pouhé vydavani
pokyn(. Ve skutecnosti podnikdni predstavuje denni vyzvu a, vyZaduje nejen neustalé
feseni problémf(, ale také silny emociondlni a ¢asovy zadvazek s moznym dopadem na

rodinny zivot.

Z rozhovord s mym otcem, majitelem rodinné firmy, jsem pochopila hluboky respekt a
nadseni, které k jeho praci chova. Ukdzal mi, Ze pfes vSechny vyzvy je podnikdni v
rodinném kruhu cestou k osobnimu Uspéchu a uchovani rodinné tradice. Tato poznani mé
motivovala ke zkoumani role rodiny v podnikdni a procesu predavani firmy dalsim

generacim.

Tato bakalarskd prace se zaméruje na prlzkum rodinného podnikani, s dlrazem na
vytvareni a realizaci nastupnického planu pro konkrétni rodinnou firmu. Hlavni Ulohou je
analyzovat rodinné vztahy, soucasny stav podniku a trZzni podminky, aby bylo mozné
navrhnout U¢innou strategii pro pfedanijeho vedeni nasledujici generaci. Vystupem bude
sada doporuceni pro plynulé a efektivni predani, ur¢end majiteldm podniku. Prace je
rozdélena do dvou hlavnich Casti: teoretické &asti, zamérené na rodinné podnikdni a
nastupnictvi, a praktické C¢asti, kterd predstavuje podnik a rodinné zdzemi, provadi jejich
analyzu z rGznych Uhld véetné trhu a konkurence. Zavérecna ¢ast shrnuje hlavni zjisténi a

navrhuje doporuceni.



1.Teoreticka cast
1.1 Definice rodinného podnikani

Rodinné podniky jsou pro volnotrzni ekonomiku velmi podstatné. Jejich podil na tvorbé
hrubého domaciho produktu a pracovnich mistech se v jednotlivych ekonomikach
pohybuje priblizné mezi 45 az 75 %. Co se tyce procentudiniho zastoupeni rodinnych
podnikd z celkového poctu podnikl ve svété, tak se jejich podil pohybuje mezi 70 a 95 %.
Proto je mozné rodinné podniky povazovat za motory svétové ekonomiky. (Kordb a kol.,

2008)

V Ceské republice je situace rodinnych podnikl v porovndni se svétovym préimérem
odlignd. Zatimco globaln& mohou rodinné podniky pfedstavovat a? 85 % HDP, v CR tento
podil podle Udajd Asociace pro malé a stfedni podniky a Zivnostniky ¢ini zhruba jednu
tfetinu. Na vyvoj v této zemi mély vyznamny dopad historické udalosti, véetné rozpadu
Rakousko-Uherska, ndsledky obou svétovych valek a hospodarské krize, nacionalizace a

zavedeni centralné planovaného hospodarstvi. (Rydvalova a kol., 2015)
Podle Kordba, Hanzelkové a Mihaliska (2008) existuji tfi druhy definice rodinnych podnikd:

e Sirokd definice: Strategicky vliv na fungovani podniku mé& rodina, kterd ma v planu
podnik udrzet, a to na nejlepsi mozné drovni. Rodina ale nemusi vlastnit majoritni
podil akcii.

e Stfedné Siroka definice: Rodina vlastni majoritni podil akcii a zaroven spolelnost fidi.

e Uzk& definice: Podnik je vliastn&n a fizen dv&ma nebo vice ¢leny rodiny, ktefi zastupujf
vyznamné manaZzerské pozice. Zaroven jsou do chodu spolecnosti angazovany

zastupci vice rodinnych generaci.

Podle stejnych autorl vnimani a definice rodinného podnikdni jsou v kazdé zemi jiné.:
Ceska republika

Podle Ministerstva obchodu a priimyslu Ceské republiky je za rodinny podnik povaZzovana

obchodni korporace nebo rodinna zivnost splfiuji nasledujici podminky.:

,1) Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které ¢lenové jedné rodiny
pfimo nebo nepfimo vykonavaji vétsinu hlasovacich prav a alespori jeden ¢len této rodiny
je clenem statutdrniho orgdnu této obchodni korporace; znaky rodinné obchodnf
korporace jsou splnény i tehdy, je-li jedinym jejim spolecnikem Clen jedné rodiny, ktery je

soucasné clenem statutarniho organu, a alespon jeden jiny Clen téZze rodiny je ¢lenem



jejiho statutarniho organu, jejim zaméstnancem, jejim prokuristou nebo c¢lenem jeji
dozorci rady. Za rodinnou obchodni korporaci se povaZuje také obchodni korporace, ve
které vétsinu hlasovacich prav vykonava ve prospéch jedné rodiny fundace nebo
svérensky spravce svérenského fondu, pokud je soucasné alespon jeden ¢len této rodiny

Clenem statutarniho organu fundace, nebo svérensky spravce svérenského fondu.

2) Rodinna Zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji
nejméné dva clenové jedné rodiny a nejméné jeden z Clend této rodiny je drzitelem
Zivnostenského nebo jiného obdobného opravnéni nebo je opravnén k podnikani z jiného

davodu.

3) Za cleny jedné rodiny se pro ucely rodinného podniku povaZuji spole¢né pracujici
manZzelé nebo partnefi*) nebo alespori s jednim z manzeli nebo partnerd i jejich pfibuzni
aZ do ctvrtého stupné, osoby s manZely nebo partnery sesvagrené aZ do trfetiho stupné,
déle osoby pfibuzné v primé linii, nebo sourozenci.” (Ministerstvo prdmyslu a obchodu,
2022)

Italie

Vyzkum profesora Guiliana Mussatiho z roku 2008 identifikuje dva hlavni typy rodinnych

podnikd v Italii:

e Prvni typ: Tento rodinny podnik se vyznacuje aktivni Uclasti zakladatele nebo
podnikatele, ktery se zapojuje jak do manazerskych, tak do kapitdlovych aspektl
podniku. To v praxi znamend U&ast na fizeni, obchodnich operacich a v pfipadé
vyrobnich spole¢nosti i na organizaci vyroby.

e Druhy typ: Vtomto pfipadé rodina vlastni podnik a jeji U¢ast na fizeni a dennim chodu
spole¢nosti je primarné financni, s pouze omezenym manazerskym vlivem.

(Rydvalova, 2015)
Némecko

V Némecku, kde se rodinné podnikdni té€si bohaté historii srovnatelné s Italii, Ize

identifikovat nékolik klicovych charakteristik, které jsou pro rodinné podniky typické:

e Pevné spojenimezirodinou a podnikem: To se projevuje jak ve vlastnictvi, tak v fidicich
pozicich, kde rodina hraje klicovou roli.

e Vyznamny vliv rodiny na podnik: Rodina méa rozhodujici slovo v dUlezitych

strategickych rozhodnutich a smétovani podniku.



e Zavazek udrzet podnik jako rodinné vlastnictvi: Existuje silnd v0le predat podnik

dalsim generacim v rdmci rodiny. (Korab, 2008)

1.2 Specifika rodinného podnikani

Dle vySe uvedenych charakteristik rodinnych podnikl vyplyvd, Ze jednim z celé rady
specifickych znakd je Ucast rodinnych pfislusnikd na fizeni nebo zaujimani mista v
kontrolnich orgéanech. Podle Druckera (1988) rodinné podniky funguji podle svych

unikatnich pravidel, které jsou zdsadni pro jejich udrzitelny rdst a prospéch.

Drucker identifikoval nasledujici tfi hlavni principy. Prvni z téchto principl stanovuje, Ze
kazdy rodinny pfislusnik zvazovany pro zaméstnani v podniku by mél mit srovnatelné
schopnosti s ostatnimi pracovniky. Druhy princip se tykd integrace nezavislého ¢lena do
managementu, obvykle ve vyssich pozicich. Takova osoba by méla udrzovat profesionalni
odstup od rodiny viastnikd a nedcastnit se rodinnych oslav nebo soukromych akci, aby si
zachovala objektivni pohled na obchodni zaleZitosti a nenavazovala blizsi citové vazby. To
umozniuje nezkreslené rozhodovani o souc¢asném i budoucim sméfovanim podniku.
PfestoZe je tento princip Casto pfehlizen, ma zasadni vyznam. Treti princip se vénuje
otdzce ndstupnictvi a doporucuje, aby se pldnovanim ndstupnictvi zabyvala nezavisla
osoba stojici mimo rodinny a firemni kruh, coz by mélo zabranit moznym konfliktdm

zajmU. (Drucker, 1998)

Rodinné podniky Cell unikatni vyzvé v koordinaci cilQ, které zahrnuji nejen obchodnf
strategie, ale i osobni vize rodiny. V kontrastu s béZnymi podniky, kde se obvykle
setkdvame s harmonii mezi firemnimi strategiemi a ambicemi vlastnik(, rodinné podniky

pfindseji do mixu tfeti dimenzi - rodinné hodnoty a dlouhodobé zaméry.

Slozitost tohoto priiniku je vizudlné predstavena na pfilozeném obrazku, kde se jednotlivé
cile setkavaji v jednom prostoru. Tento prlnik (stfedovy bod) neni snadno dosazitelny,
zejména v rodinnych podnicich, kde diverzita zdjm0 a priorit m0ze vést k slozitym
rozhodovacim proceslim a vyzaduje citlivou a promyslenou strategii sladéni rozdilnych

cila. (WEALTH, 2021)



Obrazek 1: Tfikruhovy model pro fizeni rodinné firmy
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Zdroj: WEALTH

1.3 Typy rodinnych podnikii

Podle StraZzovské (2002) se organizac¢ni struktura rodinného podniku odliSuje od
standardnich forem. Podle organizacnich principl obecné rozliSujeme tfi typy rodinnych

podnikd, a to rodicovsky, manzelsky a pribuzensky.

V rodi¢ovském modelu obvykle jeden rodig, ¢asto otec, hraje klicovou roli, coz ovliviiuje
firemni kulturu v souvislosti s jeho fidicim stylem. Autoritativni vedeni se casto poji s
vétSinovym vlastnictvim a rozhodovacimi pravomocemi. Prosazuje se zde prevazné
konzervativni pristup ke zménam a planovani. Vyhodou tohoto vedeni je jasné vymezeni
kompetenci a prehlednd organizacni struktura. Nicméné, tato vyhoda mize prerdst
v nevyhodu. V takovém pripadé mize dochdzet k omezovani nezavislosti ostatnich ¢lend
rodiny v podniku, zejména déti, coZz mdlze vést k nedostatecnému uznani jejich
schopnosti. Potomci nemusi byt pIné integrovani do vedeni podniku, coz v dUsledku
nedostatecné pripravy na generalni prevzeti mGze v budoucnosti pfinést jak financni, tak

mezilidské problémy.

ManZelsky model se vyznacuje spole¢nym vlastnictvim manzeld a rlznorodym
rozdélenim pravomoci — mohou byt rovnocenni nebo se mze jeden partner zamérit na
urcité aspekty podnikani, zatimco druhy na jiné, nebo mize jeden pIné podnikat a druhy

vstoupit do podniku z praktickych ddvodd.

V pripadé pribuzenského modelu se do fizeni zapojuji sourozenci, jejich manzelé a dalsi

pfibuzni. Tato usporadani maji tendenci byt Uspésna v polatelnich fazich, ale casem se



mohou potykat s nejasnostmi ohledné pravomoci a rozdélovani prace a zisku, coz mQze

vést k potizim v FeSeni krizi, a nakonec i k rozpadu podniku kvdli zaméstnavani

nevhodnych zndmych na pfimluvu rodiny a vnitfnim neshodam. (Heskova, Vojtko, 2008)

1.4 Historie rodinného podnikani v €R

Tradice rodinného podnikani se datuje uz do pocatku pospolité spole¢nosti, kdy rodinni
pfislusnici obstardvali nutné potreby k Zivotu. Jako rodinné podnikdni mizZeme oznadit
¢innost Slechtickych rodd v 16. a 17. stoleti. Mluvime o sluzebnictvu Slechtické rodiny,
které obstardvalo jeji pole a majetek. Usp&3né rodinné podnikdni mdZeme pfipsat rodu
Ronovcl, ktery se zabyval sklarstvim, nebo rodu Smifickych, jez se inicioval v pivovarském
prémyslu.

Jeden z velkych meznikl na nasem Uzemi byla prlimyslova revoluce, jeZz premérnovala
malé rodinné podniky na velké tovarny, které byly pfeddvané po generace. Jako zastupce
si mdzeme uvést rodinu Grohmannl a Faberd, které se zabyvaly plsobenim v textilnim
primyslu. Dale bychom mohli uvést legendu ceského primyslu, Tomase Batu sjeho

rodinnou, ktefi pUsobili na ¢eském i svétovém trhu. (Odehnalové, 2011)

Kdyz se ale koukneme na rodinné podnikdni, jak ho zndme dnes, fekli bychom, ze
v novodobé historii Ceské republiky ma tradici pomé&rné kratkou. Na nasem Uzemf nastal
rozvoj soukromého rodinného podnikani az po Sametové revoluci, kterd znamenala pad
tehdejsiho totalitniho rezimu, jenZ potla¢oval jakoukoliv moZznost soukromého podnikani
tohoto typu. Diky zméné politické situace na nasem Uzemi byl vytvofen prostor pro
vytvareni spole&nosti v osobnim vlastnictvim. Rodinné podniky se v porevoluéni dobé
staly prdkopnikem malého a stfedniho podnikdni a umoznil rozvoj ekonomického
prostifedi v Ceské republice. Sametova revoluce zaznamenala velky pFevrat pro celou
Ceskou republiku. V reakci na politické d&ni se objevila potfeba zmé&ny hospodaiského
systému centrdlné planované ekonomiky na trzni ekonomiku. Klicovym bodem se v tomto
ekonomickém prevratu stala privatizace, jez oznacuje zménu verejného (statniho)

majetku na soukromy. (Hanzelkova, 2004)

V Ceské republice se nachdzime v situaci, kdy byla vétsina podnikd zaloZena v
devadesatych letech, a nyni se jejich zakladatelé dostavaji do dlchodového véku.
Paralelné s tim vyrostla generace potencidlnich nastupcy, ktefi jsou ochotni a pfipraveni
prevzit Stafetu v rodinném podnikdni. Tato skutecnost pfindsi do popfedi otdzku
efektivniho predavani vedeni podniku. Prlzkum provedeny Asociaci malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd CR odhaluje, Ze v roce 2023 méa v Umyslu pfedat podnik 44 %

dotazovanych rodinnych podnikd, coZ predstavuje sniZzeni oproti 55 % v roce 2022. Tato
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¢isla poukazuji na to, Ze mnoho rodinnych podnikd stoji prfed vyzvou nastupnictvi. Zaroven
je patrné, Ze nemaly pocet podnikl neprikladéd procesu predani takovy vyznam, jaky by

mozna mé&l mit. (Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnik{ CR, 2023)
Obrazek 2: Planované pfedani firmy rodinnému pfislusnikovi

PLANOVANE PREDANI FIRMY RODINNEMU PRISLUSNIKOVI

Zatimco v lofiském roce bylo cilem vice nez poloviny rodinnych firem prevzeti spole€énosti rodinnym prislusnikem, v
letoSnim roce ma takovy plan méné rodinnych firem (44 %).

Plan pro prevzeti rodinné firmy rodinnym prislusnikem

mAno
2023 44 % M% I
uNe

Neni to dilezité
= Firmu jsem jiZ v minulosti pfedal/a
2022 55 % 6% I m Firmu jsem jiz v minulosti pfevzal/a

Nevim

Zdroj: Deloitte

1.5 Silné stranky rodinného podnikani

Podle Machové, Tausl, Prochdzkové (2017) ma kazdy podnik své slabé a silné stranky. Silné
stranky odrazeji to, co déla podnik Iépe nez konkurence. Autorky tvrdi, Ze podnik, jez nema
wyluéné prednosti charakteristické pro dany podnik prostfednictvim osobitych vlastnost;,

které je odlisuji od konkurentd, tak nema Sanci se na trhu udrzet a dojde k jeho zaniku.

Za silné stranky a prednosti Ize povaZovat vlastnosti, jez zdkaznici vnimaji jako vyhodu
podniku a jsou ochotni za ni zaplatit. Podle stejnych autorek spolecné S Korabem,
Hanzelkovou, Mihaliskem (2008) existuji nasledujici atributy vystihujici silné stranky

rodinného podnikani:

e Vzajemna shoda — shoda pracujicich, jez jsou Clenové rodiny, diky niz maji stejné
zajmy;

e Angazovanost — oddanost rodinnému podnikdni, podnik povazovan za rodinny vytvor,
osobni obét;

e Flexibilita — obétovani ¢asu i penéz pro Uspéch podniku;

e Dlouhodoby zdmér — rodinné podniky jsou charakteristické svoji dlouhodobou vizi a
pfedanim podniku dalsi generaci;

e Stabilni kultura — ¢lenové rodiny jsou zapojeni do podniku dlouhodobé a jsou soucasti

jeho Uspéchu;



e Rychlost rozhodovani — ur¢ené pravomoci pfedem;

e Hrdost a dlvéryhodnost — pevné rodinné zaklady promitajici se do kultury podniku;

e Efektivnost — rodinné podniky efektivné vyuzivaji zdroje;

e Kvalita — kvalitné odvedend prace vzhledem ke vztahu k podniku;

e Pracovni mista — socidlni zodpovédnost v(ci roding;

e Spolecenska odpovédnost — odpovédnost vici stdlym a dlouholetym zakaznikdm v

regionu,

1.6 Slabé stranky rodinného podnikani

Zapojeni do rodinného podnikdni s sebou pfinadsi jak pozitiva, tak i vyzvy. Snaha o spojeni
rodinného a podnikatelského prostfedi ¢asto vede k neshodam a emo&nim obtizim, které
mohou brzdit rozvoj podniku. Rodinné vztahy prfidavaji emociondlni naboj, loajalitu a
ochranarstvi, coZ je ve stfetu s podnikovymi cili zisku a dlouhodobé stability. Harmonie
mezi témito dvéma sférami je kifehkd a mdze byt snadno narusena, coz casto vede ke
konfliktim a nepratelstvi, zasahujicim i do osobnich vztahl rodinnych ¢lenl. Podle Kordba,

Hanzelkové a Mihaliska (2008) se mUzZeme setkavat napfiiklad s témito problémy:

Vztah oteca syn

Vztah mezi otcem a synem v rodinném podniku je komplexni, ovlivnény otcovym
vnimanim podniku jako projevu jeho osobnosti a hodnot. Otec mizZe vnimat rodinné
¢leny primarné jako nastroje prace, coz vede k potlagovani delegace pravomoci. Jeho
snaha predat podnik dalsi generaci je c¢asto v rozporu s touhou dokazat vlastni
nadrazenost. Pro syna, prfedpoklddaného nastupce, mlze byt otcovo chovani zdrojem
frustrace a vede k touze po nezavislosti a moznému odchodu z podniku kvdli citovému
vydirdni a nedostatku uznani. Otcova neddvéra v synovy schopnosti mize zplsobit, Ze se
snazi udrZet kontrolu nad podnikem co nejdéle, &imZ omezuje synovu $anci na rozvoj.
Tento tlak mUze brzdit synQv profesionalni rlst a osobnirozvoj. Celkové vztah otcl a synd
v rodinném podniku reflektuje slozitou interakci rodinnych a pracovnich dynamik, ktera

muze ovlivnit jak osobni, tak profesionalni Zivoty obou stran.

Rivalita mezi sourozenci

Rivalita mezi sourozenci v rodinnych podnicich mdze ztizit jejich nezavisly rlst, obzvIasté
kdyz otec nebo matka podporuji konkurenci nebo maji preferovaného nastupce. Tato
soutézivost mze byt déle zvyraznéna tradicni preferenci starsiho sourozence, coz mUze

vést k omezeni svobody a odpovédnosti mladsich sourozenc(l. Starsi sourozenci, ¢asto s



hlubSim porozuménim rodinného podniku, mohou vyvijet tlak na mladsi, coz mdzZe branit

mladsim v projevovani svych schopnosti a zkusenosti.

Komunikace

V nékterych rodinnych podnicich je komunikace nedostateéna, coz je pfekazkou pro jejich
rozvoj. Nedostatek otevienosti zpomaluje vyjadfovani pocitd a nazord, coZ je casto
zplsobeno snahou oddélit rodinné a pracovni problémy. Redeni zahrnuje zapojenf
psychologa nebo vytvoreni rodinné rady pro otevienou komunikaci. Pfima komunikace je
klicova; nebot prostrednictvim tzv. trojuhelnikd, kde treti osoba zprostfedkovadvd mezi
dvéma stranami, se problémy neresi efektivné. Emocni vazby a nevyfesené konflikty z
minulosti dale komplikuji komunikaci a ¢asto je nutné vyhledat psychoterapeutickou

pomoc.

Poruchy v narcistickém vyvoji

Narcismus se formuje v raném détstvi a je ovlivnén chovanim rodic¢(, coz méa dlouhodoby
vliv na osobnost jedince. Zdravé vychova mUze vést k vyvdZzenému sebevédomi, zatimco
nedostatek podpory nebo zklamani mize vylstit v narcistické rysy, jako je manipulace,
nedostatek empatie a touha po moci. Kets de Vries (1996) upozoriuje, Ze narcismus na
vysokych manazerskych postech mize Skodit organizaci, zvldsté v rodinnych podnicich,
kde je obtiznéjsi fesit problémy s managementem, ktery je soucasné soucasti rodiny.
Narcismus se muize v rodinnych podnicich objevovat kv(li preddvani moci mezi
generacemi a silnym osobnim vazbam, které mohou tolerovat nebo posilovat narcistické

chovani.

1.7 Nastupnictvi

V Zivoté kazdého &lovéka nastavd okamzik, kdy je tfeba premyslet o ukonceni pracovniho
Zivota a pfipravit se na zaslouzeny odpocinek. Avsak pro ty, ktefi vlastni podnik, se tento
moment stava jesté slozitéjsim. Jejich rozhodnuti ohledné budoucnosti rodinného
majetku vyzaduje dlouhodobou perspektivu. V prvni fadé musi vlastnik urcit, zda podnik
predd néaslednikdm, prodad nebo dojde kjeho zaniku ¢i fuzi. Proto je potfeba vytvorit
analyzu aktualni situace podniku a zjistit, zda ma smysl v tradici a budovani podniku
nadale pokracovat. V predchozich kapitoldch bylo vysvétleno, co to jsou rodinné podniky,
jejich charakteristika, specifika a problémy, které v nich mohou nastat. Zminéni vSech
pfedchozich informaci shleddvdm za nutné pro usnadnéni pochopeni problematiky

nastupnictvi v rodinnych podnicich.
V prvni fadé je potfeba charakterizovat, co to nastupnictvi vlastné znamena:
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e Spole¢nost KPMG (2011) definuje ndstupnictvi jako: ,proces pfechodu managementu
a vlastnictvi firmy nésledujici generaci rodinnych ¢len(!

e Machek (2017) uvadi: ,Nastupnictvi se obecné zabyvd otdzkou, jakym zplsobem
nahradit osoby na kli¢ovych pozicich ve firmé. Nej¢astéji je tento proces spojovan s
procesem planovani nastupnictvi, které zahrnuje identifikaci a rozvoj zaméstnanci s

potencidlem uvolnéné klicové pozice obsadit”

VVVVV

zalezitosti podniku. Nejedna se pouze o jednordazovou akci, ale o zalezitost, ktera vyZaduje
dlouholetou pozornost a dikladnou pripravu a péci (Kordb, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).
Machek (2017) konstatuje, ze jednim z nejzndméjsich ddvodd nelspéchu rodinnych
podnikd je pravé nelspésny prevod podniku na naslednika. Stalk a Foley (2012) uvadi, ze
pouze 10 % rodinnych podnikl pretrva aZz do treti generace, kdy 70 % se pred predanim

druhé generace rozproda.

1.7.1 Planovani nastupnické strategie

Strategické planovani prechodu vedeni v rodinnych podnicich je casto opomijenou
oblasti. Avsak dobre promysleny pldn nastupnictvi mdze znacné usnadnit generac¢ni
predavani vedeni podniku a zlepsit odolnost podniku vi¢i nec¢ekanym udalostem, které
by mohly narusit jeho bézny chod. V mensich rodinnych podnicich se rozpoznavani a
rozvoj talentl casto odehravéd na bazi neformdlnich, intuitivnich procesd zaloZenych na
osobnich interakcich a vzorovém vedeni. Existuje vSak komplexni metodologicky pFistup
ke strategickému planovani nastupnictvi, ktery se podle asociace malych a strfednich
podnikd a Zivnosti (2014) skldda ze tfi hlavnich fazi. Tyto faze jsou navrzeny s cilem
nevynechat zadné klicové aspekty, které jsou zasadni pro Uspésné zvladnuti tak

vyznamné zmény. Tyto faze zahrnuji:

1. Pfipravu planu nastupnictvi a identifikaci klicovych roli

Prvni krok zahrnuje integraci celkové strategie rodinného podniku svizemi a
pozadavky na budouci vedeni. Je klicové zohlednit rodinné vztahy, schopnosti,
hodnoty a dynamiku podniku. V této fazi dochdazi k Uzké spolupraci meazi
vlastnikem a vrcholnym managementem s cilem identifikovat klicové pozice a role,
stanovit kritéria pro idedlniho nastupce a vytycit ¢asovy ramec a konkrétni kroky
procesu nastupnictvi.

Podle Kordba, Hanzelkové a Mihaliska (2008) by idedlni ndslednik mél splfiovat tyto

vlastnosti:
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2.

e Psychologické kompetence, pozitivni vztah k podniku
e Manazerské a vedouci kompetence

e Podnikatelské a strategické kompetence

e Komunikacni a spolecenské kompetence

e Kognitivni kompetence, mysSleno vzdélani, inteligence, zkusenost a talent

Rozpoznani talenti a zavedeni planu nastupnictvi

Druhy krok se soustiedi na identifikaci potencidlnich nastupct a pfipravu pldnu pro
jejich rozvoj a vzdélavani, aby byli pfipraveni prevzit klicové pozice. To zahrnuje
riznorodé aktivity jako napf. je rotaci pracovnich pozic, U¢ast na strategickych
schlzkéach, zapojeni do tvorby pland, mentoring a koucink, at uz interni nebo od
externich mentor(.

Podle Kordba, Hanzelkové a Mihaliska (2008) je vliastnik spole¢nosti zodpovédny za
zajisténi vzdélani pro potomky, jeZz projevili zdjem o pokracovani vrodinném
podnikani. Zaroven uvadi, ze do role vedouciho pracovnika miZe byt posazen
pouze Cloveék, ktery bude zvlddat kompetence pozice bez ohledu na rodinné vazby.
Podle Panczkové a Vojacka (2010) by priprava naslednika méla byt dlouhodobd a
naslednik by si mél vyzkouset i praxi mimo rodinny podnik. Zaroven by mél byt
naslednik lepsi nez jeho predchldce, aby zaméstnanci neméli pocit, ze doslo ke

zhorseni vedeni.

Monitoring uGcinnosti planu nastupnictvi a pfipravu nastupcia na
jejichrole

Zavéreclna faze se zameérfuje na monitorovani Uspésnosti nastupnického procesu a
zajistuje plynuly pfechod z jedné generace na dalsi. Podle Panczkové A Vojacka
(2010) proces predani by mél v idedIni pfipadé probihat postupné, mysleno tim,
ze prvné by vlastnik opustil vykonné funkce, ale néjakou dobu by se jesté vénoval
strategii. Poté, az bude ndsledovnik pfipraveny, by se vlastnik zcela zbauvil
pravomoci. Pfeddni podniku je vnimdano jako feseni generace stridajici se u vedeni,
ale s novou generaci pfichazeji i nové pristupy, technologie a tym. Ocekava se, ze
nastupci pfinesou inovace a moderni zpUsoby vedeni, coz mlze vyrazné zvysit
celkovy vykon podniku.

Morris a Mccann (2011) se zabyvaji otdzkou, co by mohla nadchdzejici generace
prinést. Popisuji, Ze novd generace m0ze ukdzat novy pohled na véc spojeny

s technickym rozvojem a novodobymi taktikami. Velky problém je u stavajici
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generace, kterd neni schopna tuto skute¢nost pochopit, proto je potfeba zménit
jejich smysleni, a to prfedevsim v téchto oblastech:
e |novace
e Konkurence
e \/ychova nové generace
Nova generace je vzdy hnacim motorem, ktery bud udrzuje nebo ohrozuje
podnikani. Proto je nezbytné ji vénovat pozornost jiz od Gtlého véku, sdilet
s ni zkuSenosti a nabidnout ji dlouhodobou perspektivu a podporu, aby si
udrzela ddvéru, partnerstvi a nezdvislost. Novd generace jiz Zije v
budoucnosti a mize byt inspirativnim zdrojem novych ndpad( a trzniho

rozvoje.

e Pokracovani podniku
Je dllezité si uvédomit, Ze neni predavan pouze podnik, ale i kapitdl v Sirsim
smyslu slova, jako hodnota podniku, zkusenosti, odbornost, finan¢ni zdroje
a rodinna tradice. Je klicové vnimat podnik nejen jako statickou jednotku,

ale jako dynamicky, neustdle se rozvijejici celek.

1.7.2 Hledani a pFiprava nastupce
V pripadé, kdy se zakladatel rozhodne o uchovani podniku v roding, je pro jeho budouci
predani nutné vyhledat a vybrat vhodného ndstupce. Proces vybéru spravného kandidata

na prevzeti fizeni firmy zahrnuje podle Petrl (2018) nékolik zakladnich ¢asti.

V Uvodni, tzv. ,testovaci” fazi se nastupce seznamuje s kazdodennimi procesy v podniku,
jeho zaméstnanci a internimi vztahy. V pribéhu této faze mize dojit k objeveni rozdilnych
predstav o vizi vedeni podniku. Po Uvodnim ,testovani” se musi obé strany zamyslet a

shodnout se na tom, zda si pfeji v procesu pokracovat.

V druhé, adaptivni fazi je ndstupce zaclenén do podniku pod dohledem zakladatele nebo
zkusenych pracovnikl. Nasleduje operativni faze, kterd obsahuje prebirdni iniciativy a
Ukold zakladatele, ndstupce se Gcastni strategického pldnovani a obchodnich jednani a

v neposlednifadé je zaclenovan do statutarnich organd firmy.

V zavérelné fazi se stava nastupce plné samostatny v fizeni podniku. Pfebird veskeré

kompetence zakladatel a je pIné pfipraven na budovani podniku.
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Obrazek 3: Faze pfipravy nastupce

Testovani Adaptace Operativa Prevzeti

Zdroj: Petr( (2018)

Soustavné je dlleZité myslet a v&novat se pfipravé vlastnika na predéni. Casto se toti?
jednd o osobnost zvyklou na autoritativni rozhodovani, pro které muize byt odchod
z podniku velmi obtizny, jelikoZz vybudovani podniku povaZuje za svoje zivotni dilo. Pro
tyto vlastniky je klicové, aby byli schopni nastupnictvi akceptovat a méli jasnou predstavu

o své budouci roli (Petrd, 2018).

1.7.3 Nastupnicky plan

Pro Uspésny prfechod vedeni podniku je potfeba vytvofit uceleny nastupnicky plan,
obwykle ve formé pisemného dokumentu. Cilem tohoto dokumentu je predevsim
definovat rozdéleni odpovédnosti a prav, vyjasnit pravidla komunikace, stanovit strukturu

fizeni organizace a zajistit opatfeni pro mozné konflikty. (Rydvalova a kol., 2015)

Podle Petrl (2018) je prvnim ddlezitym krokem pred zahdjenim tvorby néastupnického
planu vytvofeni a realizace strukturovaného rozhovoru s odchazejicim vlastnikem a
potencionalnim nastupcem. Vystupy mohou byt velmi klicové pro formulaci planu a pro
budouci rozhodovani. Rozhodnuti o prlibéhu pldnu by mélo spadat pod rodinnou radu,
zatimco vybranirodinni ¢lenové, nezavisli manazefi nebo Clenové predstavenstva by méli
dohlizet na prdbé&h jednotlivych fazi a plnéni plédnu. Jak zddraziuje Petrd (2018),
odpovédnost za vytvofeni a implementaci ndstupnického planu leZi na vlastnicich

podniku, ktefi podnik nejlépe znaji a jsou si védomi jeho silnych stradnek i omezeni.

Obsah planu
Je dllezité, aby se v nastupnickém planu objevily a komplexné pokryly vsechny dllezité
aspekty souvisejici s odchodem zakladatele podniku, véetné obchodnich, osobnich,

financnich, pravnich, procesnich a dafiovych faktord. (Petrd, 2020)

Zellweger (2017) navrhl univerzalni strukturu ndstupnictvi, kterd poskytuje uceleny
prehled kli¢ovych oblasti, jeZ by mél nastupnicky plan pokryvat (viz obrdzek ¢. 4). Tyto

oblasti tvofi zakladni ramec planu a je nezbytné, aby zddna z nich nebyla opomenuta.
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Obrazek 4: Obsah planu nastupnictvi

6. Dailova 1. Vyjasnéni
a pravni cila
usporadani a priorit

2. Posouzeni
5. Financovani

strategie
nastupnictvi =
firmy
4. Ocenéni 3. Planovani
podniku pienosu

odpovédnosti

Zdroj: Zellweger (2017)

Servus (2018) doporucuje rozsifit nastupnicky plan o tato témata:

e vymezeni cild a pfedstav o nastupnictvi,

e stanoveni ¢asové osy a dUlezitych milnikd,

e rozhodnuti o strategii rodinného podniku (jakym zplsobem chce podnik déle
podnikat),

e nastaveni pravidel pro pldnovani nastupnictvi, pfipravu a vybér nastupcl a postupné
pfeddvani pozic,

e vyjasnénia Uprava vztah( v roding,

e nastaveni pravniho a dafiového ramce pro predani podniku, zajisténi pfedavajiciho do

dalsi etapy Zivota.

1.7.4 DalSi moznosti pfedani podniku

Zakladatelé se nachdzeji na krizovatce, kde musi zvazit rlzné cesty pro budouci
smérovani svych podnikl. Tyto volby jsou ovlivnény fadou faktord, véetné osobnich
preferenci zakladatele, aktudiniho stavu podniku, trznich trendd a dlouhodobych ambici.

Zasadnim prvkem je pecliva analyza stavajici pozice podniku a potencidlu pro jeho
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budouci pdsobeni na trhu. Tento proces rozhodovani urci, zda mé smysl predat podnik

daldi generaci nebo zda je vhodné zvazit jiné alternativy. (MPO CR, 2019)

Prodej

Podle Stankové (2007), nemé-li podnik fadného nasledovnika nebo nechce-li nikdo z fad
rodiny v tradici pokracovat, Ize podnik prodat. Prodej Ize uskuteénit bud osobdm stojicim
mimo podnik, jeZ nejsou s podnikem nijak spjaté, nebo osobdam, jeZz se né&jakym
zplsobem zapojuji do chodu podniku, napfiklad zaméstnancdm spolecnosti. Toto reseni
je optimalniv pfipadé&, kdyz podnik ma vérné zameéstnance, ktefi chtéji a maji potencional

zachovat kulturu rodinného podniku a v rozvijeni podniku dale pokracovat.

Faze
Tento zpUsob se zvazuje v pripadé, kdy se rodinny podnik naskytne v situaci, kdy je jeho
samotnd existence do budoucna neudrzitelnd, ackoliv podnik pfindsi trhu néco

vyjimecného, ojedinélého, a to pfedevsim jméno, znacku, firemni kulturu apod.
Dolecek (2009) déli fuzi ndsledovné:

e Flze sloucenim
Dochazi k zaniku jedné nebo vice obchodnich spolec¢nosti nebo druZstev bez
pfedchozi likvidace. Majetek zanikajici spolecnosti nebo druzstva, vcéetné prav a
povinnosti z pracovnich vztahd, pfechazi na jinou obchodni spole¢nost nebo druzstvo.
e Flze splynutim
Dochazi kzdniku dvou nebo vice obchodnich spolecnosti nebo druZstev bez
pfedchozi likvidace. Majetek zanikajici spolecnosti nebo druzstva, véetné prav a
povinnosti z pracovnich vztah(, prfechazi na nové vznikajici nastupnickou obchodnf

spole¢nost nebo druzstvo.

Zanik

Zanik spole¢nosti v Ceské republice je upraven zdkonem ¢. 89/2012 Sb., ob&anskym
zdkonikem a zdkonem & 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zédkon o
obchodnich korporacich). Pravnickd osoba zapsand do vefejného rejstfiku dle § 185
oblanského zakoniku zanika dnem vymazu z vefejného rejstriku, pravnickd osoba, ktera
nepodléhd zdpisu do verfejného rejstiiku, zanikd dle § 186 obcanského zakoniku

skoncenim likvidace — pfed samotnym zanikem musi dojit k jejimu zruseni.
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Dle obchodniho zdkoniku § 168 se pravnicka osoba zrusuje pravnim jednanim, uplynutim
doby, rozhodnutim orgdnu verejné moci nebo dosazenim Gcelu, pro ktery byla ustavena,

a z dalsich ddvodd stanovenych zdkonem.

Rozdéleni

Dolecek (2009) uvadi nékolik moznych forem rozdéleni spolecnosti:

e Rozdéleni spole¢nosti vytvorenim novych obchodnich subjektd: Pavodnf
spolecnost zanikd. Majetek spolecnosti, véetn& prav a povinnosti z pracovnich
vztahd, prechazi na jednu nebo vice noveé vzniklych obchodnich spole¢nosti a
plvodni spolecnici se stavaji spoledniky nové vzniklych subjektl.

e Rozdéleni sloucenim: Pldvodni spolecnost zanikd a nové subjekty se spojuji
s existujicimi spole¢nostmi napfiklad formou flze.

e Rozdéleni odstépenim: Plvodni spolecnost, kterd nezanikd ale rozdéluje se a jeji

Cist pfechdzi na existujici obchodni subjekt.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Cilem praktické ¢&asti bakalarské prace je detailni zkoumani rodinné spolecnosti
POLANSKYCH s.ro. s ohledem na zhodnocenf a pfipadné vytvoFeni nédstupnického planu.
Hlavnim Ukolem prace je provést analyzu rodinnych vztahd, vize podniku, aktudlniho stavu
a trznich podminek s cilem navrhnout efektivni strategii pro pfedani vedeni nasledujici
generaci. Vystupem této prace bude soubor doporuceni zaméfenych na plynulé a

efektivni predani vedeni, které budou uréeny majitelim spolecnosti.
2.2 Metodika prace

Praktické Ccast bakalarské vychézi predevsSim z polostrukturovanych rozhovord
s vlastnikem podniku a potencialnimi nastupci, které probéhly v dubnu 2024. Tato metoda
spojuje prvky strukturovaného rozhovoru s prvky neformdlniho dialogu, coZz umoznuje
ziskat ucelengjsi pohled na nédzory a postiehy respondentl. Polostrukturovany rozhovor
nabizi pevny rdmec pro konverzaci, s pfedem stanovenymi tématy vychéazejicimi z cill a
otdzek prace. Pfesto nejsou otdzky striktné neménné a mohou se béhem rozhovoru
prizplsobovat reakcim a odpovédim Ucastnikl, coZ pfindsi prostor pro flexibilitu a

otevrenost, zdsadni pro dlkladné pochopeni zkoumaného tématu.

Rozhovory byly organizovany tak, aby s kazdym respondentem probéhly individualng,
¢imz byla zajisténa dlvérnost, objektivita a efektivita sbéru dat. Tento pfistup umozrioval

Gcastnikdm vyjadfovat se svobodnéji o svych ndzorech, ocekdvanich a ambicich.

Klicovym prvkem pro Uspésné predani vedeni firmy je také jeji analyza, jak z vnéjsiho, tak
vnitfniho prostfedi, zaloZzenad prevazné na dostupnych a internich dokumentech

poskytnutych spole&nosti.

Ziskané informace z polostrukturovanych rozhovorl a analyzy spolecnosti, ktera
vychdzela jak z verejnych dokument(, tak z internich materidld poskytnutych autorce,
poskytuji cenné poznatky a perspektivy. Tyto informace slouzi jako klicovd datova
zdkladna pro feseni otdzek nastupnictvi a pro hodnoceni pfinosU, vyzev a strategickych

moznosti, které se poji s fizenim rodinného podniku.
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3 Prakticka cast

3.1 Piedstaveni vybrané spolec¢nosti POLANSKYCH s.r.o.

POLANSKYCH, s.r.o., rodinny podnik zaloZeny v roce 1991, je stfedné velkd spole¢nost se
sidlem v jiznich Cechach zaméstnavajici kolem 70 pracovnik(. Pod obchodni zna¢kou
KLAS se vénuje pekarské a cukratské vyrobé, kde klicovou roli hraje kvalitni ruc¢ni prace
zalozend na tradi¢nich postupech a pouzivani prvotfidnich surovin, vétSinou z lokdlnich
zdrojd. Denné produkuji okolo stovky kusd pekatskych vyrobkd, véetné chleba, bézného i
jemného peciva, dlouhodobé trvanlivych produktd a specialit. Produkty jsou dodavany
Siroké Skale odbératell, vcetné hotell, domov{ pro seniory, Skol, maloobchodl a
obchodnich fetézcl. Spole¢nost je rovnéz drzitelem nékolika ocenéni, coz potvrzuje jeji

zavazek k vysoké kvalité produkce. (Pekarna Klas)

3.1.1 Predstaveni rodiny a jeji zapojeni do spolecnosti

Rodinna spole&nost POLANSKYCH, s.r.0. byla zaloZena v roce 1992. Miroslavem Polanskym.
Po jeho ndhlé smrti pfevzali podnik jeho tfi potomci. V souasnosti v podniku aktivné
plsobi pouze jeden z nich, Roman Polansky, ktery nyni stoji v ¢ele jako reditel spole¢nosti
a jediny spolecnik. Jeho manzelka, Petra Polanskd, zastava klicovou roli v Ucetnim
oddéleni, kde ma na starost vSechny Ucetni aktivity spolecnosti. Matka vlastnika podniku
stadle pfispivad svymi zkuSenostmi a pomahd s Ucletnimi Ukoly na zakladé dohody o
provedeni prace. V podniku také pracuje vlastnikova tchyné, kterd ma dlouholeté
zkuSenosti v cukrarenské vyrobé, a tyto cenné znalosti preddva ostatnim zaméstnanctm.
Jeji pfitomnost a odbornost jsou pro spolecnost velmi cenné.

Vlastnik ma tfi déti, z nichz jedno pochézi z prvniho manzelstvi a dvé z nynéjsiho svazku
s Petrou Polanskou. Jeho prvorozené dité z prvniho manzelstvi se nezapojuje do chodu
spolecnosti a nema k ni zadny vztah, tudiz vlastnik ani neuvazuje, ze by mu spolecnost
predal. Naopak, obé mladsi déti jsou do rodinného podniku zapojeny od Utlého véku a
maji k podniku velmi kladny vztah. Mezi sebou si bratr se sestrou vzajemné pomahajia v
soucasnosti i sdileji spole¢né bydleni béhem studii.

Katefina Polanskd, nyni dvaadvacetiletd studentka, se jiz néjakou dobu aktivné podili na
chodu podniku, i kdyZ v soucasnosti méné z dGvodu vysoko$kolského studia Ekonomiky a
managementu na Masarykové Ustavu vy&&ich studii Ceského vysokého uceni v Praze.

Béhem svého angazma ve spolecnosti si vyzkousela praci v cukrarenské vyrobé, v

18



kamennych prodejnédch i na vedoucich pozicich a ziskala tak prehled o rliznych aspektech
podnikani.

Jeji bratr Jakub Polansky, sedmnactilety student, se druhym rokem vzdéladva v oboru
Zpracovani mouky, technologie pekafskych a cukrafskych vyrobk& na VOS, SPS a SOS
Podskalskd. Pekarenskd praxe vrodinné spolec¢nosti ho zaujala natolik, Ze si zvolil

odpovidajici obor.

3.2 Nastupnictvi

3.2.1 Aktualni stav nastupnictvi ve spolecnosti

Na zakladé rozhovor(, které byly vedeny s potencidlnimi ndstupci a Romanem Polanskym,
vlastnikem spolecnosti, se ukdzalo, Ze firma stoji prfed znacnymi vyzvami v oblasti
planovani nastupnictvi. Pfestoze je zfejmé, ze pan Polansky ma konkrétni pfedstavu o
budoucnosti spolecnosti a jejim predani svym détem, tato vize zatim neni podloZzena
zadnym formalné zpracovanym dokumentem, ktery by specifikoval kroky a podminky

tohoto procesu.

Proces predavani vedeni spole¢nosti jiz nékolik let postupné probiha, ackoli si to néktefi
klicovi Ucastnici plné neuvédomuji. Déti vlastnika, které jsou povazovani za budouci
nastupce, se jiz dnes aktivné zapojuji do &¢innosti spole&nosti a prochazi tzv. adaptacni
fazi nastupnictvi. Nicméné, konecnd koncepce predani podniku zatim nebyla jasné
definovana a stale se opird pouze o neformalizovana pravidla a vize vlastnika. Vytvofeni
detailné propracovaného planu nastupnictvi by pro viastnika pfedstavovalo klicovy krok k
jasnému vymezeni strategie ndastupnictvi, véetné definice cill, klicovych milnikd,

vzajemnych vztahd, pozic a odpovédnosti v ramci rodinného podniku.

Ackoli pan Polansky podporuje dobré vztahy mezi sourozenci, budouci dynamika mdze
byt odlisnd, a pravé zavedeny dokument by mohl véas predejit konfliktim. MozZnost vzniku
sporl by rovnéZz mohla byt efektivné fesena prostfednictvim rodinné Ustavy nebo rodinné
rady, které v soucasné dobé spolecnost nema. A¢koliv nékteré rodiny mohou povazovat
vytvoreni téchto dokumentl za nadbytecné, casto se ukazuji jako kli¢ové ndastroje pro

zvladani slozitych situaci.

Zapojeni déti do chodu spole¢nosti od mladého véku a dliraz na jejich vzdélani v oborech
pfinosnych pro budoucnost podniku jsou kroky, za které je tfeba vlastnika pochvalit.
Stejné tak je vyznamny pozitivni vztah mezi sourozenci, na jehoz budovani se vlastnik
snazi zamérit od Utlého véku. Obé déti maji zajem prevzit podnik po svém otci, ale v

soucasnostijesté na toto vedeninejsou pIné pripraveny. Zkusenosti ziskané mimo rodinny
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podnik by jim mohly poskytnout cenné dovednosti pro budouci fizeni spolecnosti. Tento

pristup je vysoce doporucovan, jelikoz predstavuje zplsob, jak rozsifit jejich obzory a

pripravit je na prevzeti vétsi odpovédnosti v rdmci operativni faze nastupnictvi.

Vlastnik podniku by byl rdd, aby po dosaZeni dlchodového véku doslo k predani
vlastnictvi podniku jeho dvéma détem. Tento zadmér reflektuje jeho dlouhodobou vizi o
udrzeni podniku v rodinnych rukou. Plan vlastnika pfedpoklada, Ze dcera se ujme vedeni
maloobchodu, zatimco syn se zaméri na vyrobni ¢4st podniku. Oba studuji obory, které by
meély byt prfinosem pro jejich budouci role ve spole&nosti. Tento pfistup vyzaduje peclivou
pfipravu a rozvoj kompetenciv souladu s ocekavanymi pozicemi. Roman Polansky se vsak
nezabyval alternativnimi scénari predani podniku a zda se, ze vylucuje jakoukoli jinou

moznost nez predani podniku svym potomkdm.

3.2.2 Nastupnicky plan

V této bakaldrské praci se zaméfime na tfi klicové aspekty, které jsou nezbytné pro
Usp&3né zajisténi hladkého piechodu ve vedeni rodinného podniku POLANSKYCH, s.r.o.
Tyto aspekty by mély tvofit zaklad kazdého nastupnického planu. Pfedstavime konkrétni
navrhy na vymezeni cild a predstav nastupnictvi, stanoveni ¢asové osy, dilezitych milnikd
a strategii rodinného podniku. Tyto navrhy pak mze podnik vyuZzit jako nastupnicky plan,

ktery povede k efektivnimu a hladkému predani podniku do rukou dalSi generace.

Vymezeni cilii a pfedstav o nastupnictvi

Komunikace vizi vSem zainteresovanym stranam

Je zasadni, aby vlastnik podniku spolu s potencidlnimi ndstupci, dcerou a synem, vytvofil
jasnou dlouhodobou vizi a cile spolec¢nosti. Béhem série setkdni by méli spole¢né
prozkoumat a definovat budouci smérovani podniku. VSichni clenové by méli vyjadrit své
vize a dohodnout se na dalsim postupu. Dllezitou soucasti téchto diskusi bude rozdélenf
odpovédnosti, pfic¢emz dcera pfevezme vedeni maloobchodnich operaci a syn se zamérfi
na fizeni vyroby, vse v souladu s vizi vlastnika. Po téchto setkdnich by mél byt vypracovan
pisemny nastupnicky plan, aby se predeslo moznym nedorozumeénim nebo konfliktGm v
budoucnosti. Z rozhovord s vliastnikem a potencidlnimi nastupci vyplyva, Ze déti by mély
byt s otcovou vizi v souladu a podpofit ji.

Identifikace klicovych pozic

Dalsim klicCovym krokem je identifikace roli a pozic, které jsou nezbytné pro spravné
fungovani organizace. Majitel zmapoval a urcil, které z nich vyZaduji nastupnictvi. Dale byl

stanoven plan rozdéleni téchto pozic mezi jeho déti. Vysledkem bude strategie, na
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zakladé které dcera a syn postupné prevezmou kli¢ové pozice, coz zajisti hladké predani
odpovédnosti. Je dllezité zajistit, aby nastupci méli pfistup ke vSem nezbytnym
informacim a zdrojdm pro Uspésné prevzeti vedeni. To zahrnuje objektivni hodnocenf
jejich stdvajicich schopnosti a identifikaci oblasti, které vyzaduji rozvoj, aby byli piné
pfipraveni na své budouci role.

Rozvoj talentd

Investice do Skoleni, mentorstvi a kariérniho rozvoje nastupcd jsou nezbytné pro pripravu
na prevzeti vyssich pozic v podniku. Je d(leZité, aby jak syn, tak dcera ziskali zkuSenosti
mimo rodinny podnik, coz jim umozZni rozSifit své dovednosti a porozuméni obchodnim
operacim. Vlastnik by mél zabezpecit, Ze oba nastupci maji pristup ke skolenim, kterd jsou
prizplsobena specifikim podniku a jejich budoucim rolim nastupca.

Syn by se mél vzdélavat predevsim v technologickych a vyrobnich aspektech, specifickych
pro pekarensky prdmysl, aby plné rozumél komplexnosti vyroby produktl. Zaroven je
klicové, aby se vzdélaval v fizeni a vedeni lidi, coZ jsou dovednosti, které by mohly
doplfiovat jeho dosavadni studium. Dcera by se méla soustredit na vedeni podnik{ a lidi,
ale zaroven by meéla mit dobré znalosti o vyrobcich a jejich slozeni, aby mohla tyto
informace efektivné predavat podfizenym pracovniklim a komunikovat informace vné
podniku.

Je zdsadni, aby obé déti prochéazely intenzivnim vzdéldvacim procesem nejen pred
prevzetim spole&nosti, ale také béhem jejiho nasledného vedeni, coz zajisti kontinuitu a
stabilitu podniku.

Komunikace

Uspé&ch néstupnického plédnu z&avisi na efektivni komunikaci a zapojeni vsech
zainteresovanych stran. Vlastnik by mél systematicky a pravidelné poskytovat informace
o pribéhu nastupnictvi nejen potencidlnim nastupclm, ale i vedoucim pracovnikdm a
klicovym zaméstnancdm. Tyto informace by mély zahrnovat vyznamné milniky a dalsi
dllezité udalosti, které maji vliv na chod podniku. Dale je dUlezité, aby nastupci byli
aktivné zapojeni do komunikace tykajici se denniho fungovani podniku, které jim pomdaze

[épe pochopit vSechny aspekty vedeni podniku a pfipravit se na své budouci role.

Stanoveni €asové osy a diileZitych milnikd

Je zdsadni urcit jasné Casové milniky pro proces nastupnictvi, které odrazeji olekavané
predani vedeni podniku, napldnované na obdobi pfiblizné deseti let, kdy majitel odejde
do dlchodu. Dcera by méla své vzdélani dokoncit b&éhem dvou let a ndsledné ziskat dalsi
dva roky praxe v Praze. Poté by se méla vratit do podniku a zacit se zapojovat do

operativniho vedeni. Syn, ktery je nyni ve druhém roc¢niku stfedni skoly, by mél své

21



vzdélani dokoncit béhem sedmi let, véetné bakaldfského a magisterského studia, a
nasledné se také vratit do podniku. Ob&éma détem by mély byt poskytnuty priblizné tfi
roky na adaptaci do svych budoucich roli pfed koneénym predanim vedeni. Béhem tohoto
obdobi by s nimi mél viastnik pravidelné komunikovat, pfipravovat je na prevzeti podniku,

a zajistovat jim vhodné vzdélani a dalsi pripravy, jak bylo uvedeno vyse.

Obrézek 5: DleZité milniky ndstupnictvi spole¢nosti POLANSKYCH, s.r.o.
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Rozhodnuti o strategii rodinného podniku

V ramci strategického rozhodovani je nezbytné pravidelné provadét analyzy vnitfniho a
vnéjsiho prostfedi podniku. Tyto analyzy jsou klicové pro identifikaci faktor(, které
ovliviiuji podnikdni a umoznuji prizplsobeni obchodni strategie aktudinim trznim
podminkdm a budoucim vyzvdm. Tento proces by mél byt neoddélitelnou soucasti
planovacich aktivit podniku a je tfeba jej pravidelné aktualizovat, aby byla zajisténa
relevanci a efektivita strategickych rozhodnuti. Je dllezZité, aby budouci nastupci byli
sezndmeni s témito procesy, naucili se je efektivné vyuzivat a pfizplsobovali je podle nich
v budoucim strategickém rozhodovdni. To jim umozni sledovat, jak se spolecnost
transformuje a reaguje na ménici se trzni prostfedi. Proto se v bakalarské prace zaméfime
na analyzu spole¢nosti z makro a mikroprostredi a poskytneme vlastnikdm a budoucim
nastupclm pohled na spolecnost z rliznych aspektl. Tato analyza pomUze nové generaci

[épe porozumét fungovani spolecnosti a usnadni ndsledné prevzeti vedeni.
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3.2.3 Analyza stavu spolecnosti

V ndasledujici &asti bakalarské prace se zaméfime na analyzu soucasného stavu
spolec¢nosti. Dle Jakubikové (2013) hraje analyza spolecnosti kli¢covou roli pro jeji budouci
fungovani. Jakubkova zddraznuje vyznam ze ,komplexni pristup k zachyceni podstatnych
faktor( ovlivriujicich ¢innost firmy ve vzdjemnych souvislostech, jehoZ vysledky jsou

podkladem pro tvorbu navrhi moznych strategii budouciho chovani firmy”.

Analyza vnéjsSiho prostredi
Analyza vnéjsiho prostfedi pomédhd porozumét okoli, ve kterém podnik plsobi, a
identifikovat faktory, které mohou ovlivnit jeho Uspéch. Tyto poznatky jsou klicové pro

formulaci strategie podniku a pfizplsobeni se zméndm a vyzvdm vnéjsiho svéta.
PESTE

Podstatou PESTE analyzy je zkoumani aktudlni situace a sméru, jakym se bude podnik dal
vyvijet a jaké zmény mohou nastat. Pro pouziti analyzy je potfeba zjistit informace o okoli,
jez spolecnost ovliviiuje. Jméno analyzy je sestavené z pocatecnich pismen faktor(, jimiz
se v makroekonomickém prostfedi zabyvdme a které zkoumame za Uclelem omezeni
potencidlnich problémd a vyuziti prilezitosti k budoucimu rozkvétu. Mezi 6 zakladnich

faktorQ radime:

e Politicko-legislativni faktory

e Ekonomickeé faktory

e Sociadlné-demografické faktory
e Technologické faktory

e Ekologické faktory
Politicko-legislativni faktory

Politicko-legislativni faktory maji zasadni vliv na pekarenskou a cukrarenskou vyrobu v
Ceské republice a zahrnuji &iroké spektrum od regulace surovin, jako je napfiklad mak, po
zmeény v potravinarské legislativé, normy pro kvalitu a bezpecnost, oznacovani potravin, a
nebo napfiklad pracovnépravni predpisy. Tyto faktory ovliviuji vSe od vyroby, baleni,
zdanéni, dovoznich avyvoznich tarifd po pracovni podminky, a proto je dllezité je
neustale sledovat a prizpldsobovat se jim. Napriklad, mezinarodni konflikty nebo sankce
mohou zpUsobit narlst cen surovin nebo obtize s jejich dovozem. Ovladnuti téchto
faktor( zajistuje, Ze nastupci budou schopni udrZzet podnik v souladu s neustdle se

ménicimi pfedpisy, adaptovat se na trzni vyzvy a zachovat nebo zvysit hodnotu podniku.
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Toto znalostni dédictvi umoZiuje hladky pfechod a podporuje dlouhodobou udrzitelnost

a rlst spole¢nosti v budoucich generacich. (Venclovd, 2023), (Spitzenbergerovd, 2013)
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory ovliviiujici zminény préimysl zahrnuji primarné ceny kli¢ovych surovin
jako mouka a cukr, které se méni v zdvislosti na trhu a zemédélské produkci.
Spotrebitelské preference a ménici se poptavka po rdznych typech produktl rovnéz
formuji tento sektor. Inflace mizZe vyznamné ovlivnit ndklady a ziskovost. Pro budouci
udrzitelnost je dllezité sledovat ekonomické trendy a pfizplsobit se ménicim se

spotrebitelskym preferencim.

Rodina Polanskych provozuje ve své pekarné dvé velkd sila, jedno naplnéné pSenici a
druhé Zitem. Tyto dvé obiloviny, prfedevsim pSenice, jsou pro jejich podnikdni klicové.
Vykyvy cen téchto surovin mohou vyrazné ovlivnit financni zdravi spolecnosti. Graf
(Obrazek 9: Vyvoj ceny pSenice) ukazuje, Zze ceny pSenice v poslednich letech klesaly a
nyni se stabilizuji s pouze mensimi vykyvy. Nicméné na podlatku roku 2022 byly
zaznamenany vyrazné wkyvy, primarné zplsobené konfliktem mezi Ruskem a Ukrajinou.
Tyto zemé& spolelné tvofi asi 28 % svétového exportu pSenice, coz ukazuje na jejich
vyznam pro globalni trhy. V disledku konfliktu doslo k preruseni béznych dodavek
pSenice, coz vyvolalo obavy z nedostatku a prudky néarlst cen. Geopolitické napéti a

konflikty mohou mit zdsadni vliv na ceny surovin. (MacDonald, 2022)

Dalsim vyznamnym faktorem jsou inflacni tlaky, zejména naklady na energii. Krok EU
smérem k postupnému odstranéni zavislosti na ruskych fosilnich palivech zvySil ceny
energii, coz ma Siroky dopad na vyrobni naklady a ceny pro spotfebitele. Tyto faktory tvofi
komplexni vyzvy pro svétové zemeédeélstvi a potravinarsky prlimysl, se kterymi se musi

vyrovnat. (Czechindustry, 2023)
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Obrazek 6: Vyvoj ceny psenice

Psenice 1 busl -8.71 27.03.2024
128.01 CZK -6.37% 29.03.2021
300
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200
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K

Zdroj: kurzy.cz (2024)

Poptdvka hraje klicovou roli v ekonomice a ovliviiuje finan¢ni vykonnost podnikd. Je
dllezZité reagovat na potrfeby zdkaznik(, aby se zvysSily trzby. V soucasném trendu se
ukazuje, ze spotrebitelé preferuji vysoce kvalitni a drazsi druhy chleba, s kladenim d{razu
na mensi porce a zdravéjsi moznosti. To zahrnuje vyrobky bohaté na zitnou a celozrnnou
mouku, které jsou vyhledavany pro jejich nutri¢ni hodnoty a pfinos pro zdravy Zivotni styl.
Vyznamné se tedy nabizi pfilezitost pro rozsifeni produktového portfolia témito sméry.
Pfesto, navzdory rostouci popularité bezlepkovych variant, z0stdva spotreba tradi¢niho
pseni¢ného pecdiva stabilni, coz naznacuje, ze trh s pecivem je rozmanity a zakaznici

hledaji riznorodost. (CSU, 2023), (RetailNews, 2017)
Obrazek 7: Spotfeba mlynskych a pekarenskych vyrobkd

140 Spotieba mlynskych a pekarenskych vyrobki v kg na osobu

®m téstoviny O trvanlivé peivo @ p3eniéné pefivo m chléb

2 2 8 8 I 8 R 2 8 ¥ 8 & & 8 ¥ 8 o 8 8
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Zdroj: CSU (2024)

Inflace mGzZe v potravinarském prlimyslu zvySovat naklady na suroviny, energie a praci, coz

muze vést ke zvySeni cen vyrobkd pro konecné spotrebitele. Zaroven mUze inflace ovlivnit
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kupni silu zadkaznikd, jez mdze snizit poptadvku po nékterych drazsich nebo luxusnich
pekarenskych a cukrarenskych vyrobcich. Od roku 2013 byly ceny pekarenskych vyrobkd
dle CSU relativné stabilni, avéak v roce 2017 do&lo k rlstu diky ekonomickému oZivent,
zvySené kupni sile a rostouci inflaci. BEhem pandemie COVID-19 pak ceny déle vzrostly,
cemuz prispélo jak zvySeni ndklad( na vstupni suroviny, tak rostouci mzdové a jiné
provozni ndklady. Na priloZzeném grafu Ize vidét, jak inflace ovliviiuje ceny chleba, jednoho

z nejpopuldrnéjsich pekarenskych vyrobkl v Evropské unii. (Ceskd spofitelna, 2023)

Obrazek 8: Vyvoj inflace a mezirocni zmény ceny chleba v EU
Vyvoj inflace a meziroéni zmény ceny chleba v EU (v %)
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Zdroj: Eurostat
Pro Uspéch v podnikanijsou klicové vsechny zminéné ekonomické faktory. Je zdsadni, aby
si budouci ndstupci byli téchto aspektl védomi a neustale je monitorovali a aby dokazali

predvidat mozné hrozby a Usp&3né reagovat na ménici se ekonomické podminky na trhu.
Socidlné demografické faktory

Socidlné demografické faktory, jako jsou v€kovd struktura populace, urbanizace a
zmény v domacnostech, maji zdsadni vliv na preference spotiebitell. Mladsi generace se
¢asto orientuje na inovativni a zdravéjsi produkty, zatimco starsi generace mUze davat
prednost tradi¢nimu pecivu. Jak jiZz autorka dfive zminila, preference spotrebitell hraji
klicovou roli ve formovani trzni poptavky, a proto je nezbytné, aby se podniky adaptovaly
a vyhovély pozadavkdm zakaznik{. Kromeé toho je vyznamnym aspektem v pekarenském
a cukrarenském prémyslu dostupnost kvalifikované a vzdélané pracovni sily. Soucasna
situace na trhu prace ukazuje na akutni nedostatek femesiné zru¢nych pracovnik(, cozZ se

tykd i pekarenského oboru. (CNN, 2023)
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Technologické faktory

V souasném maloobchodnim prostfedi, technologické faktory jako centralizované fizeni
systém( a automatizace hraji klicovou roli ve zvySovani efektivity a zlepSovani
zakaznického servisu. Tyto technologie umoZnuji pfesné fizeni cen, slev a akci z jednoho
centrdlniho bodu, coZ eliminuje potfebu manudini prdce a umozniuje zaméstnancdm
soustredit se na poskytovani vyjimecnych sluzeb zdkaznik@m. Jak autorka zminila pfi
popisu socidlné demografickych faktord, v tomto odvétvi ¢elime nedostatku kvalifikované
pracovni sily, ktery m0ze byt ¢astecné kompenzovan implementaci novych technologii.
Diky integraci systémd pro spravu zasob a databdzi je mozné efektivné sledovat
a analyzovat poptavku, planovat vyrobu a logistiku, ¢imz se minimalizuji naklady a zvysSuje
se dostupnost produktd. Automatizace také prinadsi snizeni chybovosti v procesech jako
je fakturace, objednavky a inventura. Celkové vede implementace pokrocilych
technologickych Fedenf k optimalizaci operaci a zlepgeni z&Zitku pro zdkazniky. (PEKAR
CUKRAR, 2019)

Enviromentalni faktory

Environmentdalni faktory v pekdrenském primyslu zahrnuji otdzky udrzitelnosti, jako je
snizeni odpadu, vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie a sniZzovani uhlikové stopy.
Pfechod na ekologické baleni a zlepSeni energetické efektivity vyrobnich proces( jsou
klicové pro minimalizaci negativniho dopadu na Zivotni prostfedi. V budoucnosti mdize

legislativa zpfisnit pravidla, coz by mohlo vést k vyssim nakladdm pro spole¢nost.

Porteriiv model péti sil
Podle Vachala, Partlové a Strakové (2010) je Porterlv model jednim z nejvyznamnéjsich
nastrojl pro vytvareni analyzy konkurencniho prostredi. Pfi analyze zkoumame pét druhl

konkurencnich sil, a to konkrétné tyto:

e Odbératelé
e Dodavatelé
e Substituty

e Konkurence

e Potencionalni konkurence
Odbératelé

Hlavnimi odbé&rateli spole&nosti POLANSKYCH, s.r.o. jsou pfedeviim nédkupni Fetézce COOP,

Vs ov

které tvofi Ctyfi primdrni zakaznici. Dalsimi vyznamnymi subjekty v oblasti maloobchodu
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jsou fetézce Kaufland a Penny Market. Nezanedbatelnou roli v distribuéni siti spolecnosti
hraji rovnéz vlastni kamenné prodejny, které predstavuji vyznamnou c¢ast odbératell.
Spolec¢nost nabizi vysokou frekvenci dodavek svym klicovym odbératelim, konkrétné
prostfednictvim distribuce peciva dvakrat denné (v rannich a polednich hodinach). Tento
model distribuce zajistuje, Ze pecivo dorazi ke konec¢nym spotrebitelim teplé a Cerstvé,
coz je zasadni pro udrzeni kvality a spotrebitelské preference. Nové supermarketové
fetézce a moznaikavarny a bistra, zejména ty v JihoCeském kraji, by mohly byt zajimavymi
z&kazniky. Rozsiteni distribucni sité do téchto novych oblasti by mohlo vyznamné prispét

k rozvoji obchodnich aktivit spole&nosti POLANSKYCH, s.r.0.

Bakaldfskd prace dale obsahuje tabulku, kterd popisuje nejvétsi odbératele spole¢nosti s

ohledem na jejich procentudini podil na objemu odbéru, charakter vztah( a frekvenci

objednévek.
Tabulka 1: Odbératelé
COooP Kaufland Penny
Podil na 9bjemu 20% 4% 3% 15%
odbéru
Frekvence 1x - 2x denné 2x denné 2x denné 2xdenné
objednavek
Vztahy spoluprace 32 let spolupréace 2 roky spoluprace 15 let -
Zdroj: Vlastni zdroj
Dodavatelé

Mezi pfedni dodavatele patii Bratfi Zatkové SE, Orkla Food Ingredients Cesko s.ro., EP
Energy Trading a.s. Dalsi dodavatelé jsou predstaveni v grafu, ktery ukazuje rozloZzeni
podle velikosti odbérd. Spole¢nost zaméstnava nakupdciho, jehoZ role zahrnuje nejen
vybér surovin za optimalni cenu a kvalitu, ale také spravu zasob tak, aby byly v souladu s
financ¢nimi ukazateli a neptfekracovaly potfebny objem, coz by mohlo nepfiznivé ovlivnit

cash flow.
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Obrdzek 9: Dodavatelé

Dodavatelé

B Europasta SE Orkla food ingredients Cesko s.r.o.
M EP Energy Trading , a.s. B PF Spol s.r.o.
B Armex Oil s.r.o B KBJ Velkoobchody s.r.o.
E Emka Plus s.r.o. Zeelandia spol s.r.o.
M Bratfi Zatkové SE M Lahldky u zlaté rybky - Miroslav Cisarovsky
B Orlen Unipetrol RPA s.r.o. H Koruna PBs.r.o
Carla s.r.o. Essa s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Substituty

Mrazené pekarenské vyrobky a polotvary nabizi alternativu k tradi¢nimu pekarenskému
femeslu, coz mUze ovlivnit poptavku po tradiénich vyrobcich. Moderni trendy v pecenf a
prichod novych druhd zakusk(l také pfispivaji k poklesu zdjmu o tradi¢ni cukrarenské
produkty, zejména v kontextu starnuti populace. Mladd generace ma tendenci
upfednostnovat zdravéjsi nebo specifické alternativy. Tento vyvoj pfedstavuje vyzvu pro

tradi¢ni pekarny, které se musi adaptovat na ménici se preference spotrebitel(.
Konkurenéni prostfedi a noveé vstupujici

V rdmci analyzy konkurence je vhodné rozdélit trh peciva do tfi zakladnich segment(:
mrazené pedivo, prdmyslové pekdrny a fremesliné pekarny. Toto rozdéleni poméaha lépe
pochopit strukturu trhu a poskytuje jasné vymezeni mezi rdznymi typy konkurentd, ktefi

se lisi jak ve vyrobnich procesech, tak v marketingovych a distribu¢nich strategiich.
Mrazené pecdivo:

Tento segment zahrnuje podniky specializujici se na vyrobu mrazeného peciva, které je
uréeno k dopékdni pfimo na prodejndch nebo v gastronomickych zafizenich. Jednd se o
produktovou kategorii, kterd nabizi vysokou flexibilitu a efektivitu z hlediska logistiky a

skladovani, coz je atraktivni pro obchodni fetézce a restaurace hledajici snadné a rychlé
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feSeni pro Cerstvé pecivo. Hlavnimi aktéry v tomto segmentu na ceském trhu jsou

napfiklad La Lorraine, a.s., Vandemoortele Europe NV, PROFROST a.s., a MELITES spol. s r.o.
Prdmyslové pekarny:

Prdmyslové pekarny predstavuji dalsi vyznamny segment trhu. Tyto spolecnosti se
specializuji na masovou produkci Sirokého spektra pekafskych vyrobk(, které jsou
distribuovany po celé zemi. Prlmyslové pekarny, jako jsou Penam a.s., PAC Hofovice s.ro.,
Pekarna Srnin s.r.o., NoVy Vacov s.r.o. a DK OPEN, spol. s r.o., jsou zndmé pro svou schopnost
vyrabét velké mnozstvi pediva za pouziti modernich technologii a automatizovanych

procesy.
Remesiné pekérny:

Segment femeslinych pekaren predstavuje podniky, které kladou d(raz na tradi¢ni vyrobni
metody a ¢asto pouZivaji ru¢ni praci a lokdlné ziskané suroviny. Tento pfistup je cenén
zejména zakazniky, kteli preferuji pecivo vyssi kvality s dirazem na autenticitu a originalni
chut. Mezi zndmé Ffemesiné pekarny patfi Pekarstvi CAIS s.ro., Kulis§ a Jerie spol. s ro. a

Galaxie spol. s r.o.

Tato diferenciace mezi podniky ukazuje na rozmanitost trhu a nutnost adaptace strategii
jednotlivych hrac¢l v zavislosti na budoucim vyvoji trhu. Jak se bude trh vyvijet, zavisi na
mnoha faktorech, véetné zmén v spotfebitelském chovani, technologickém pokroku a
regulatornich zménach. Konkurence vtomto segmentu bude nadale vyzvou, pficemz

podniky budou muset inovovat a efektivné reagovat na dynamické trzni podminky.

Analyza vnitiniho prostiedi

Analyza vnitfniho prostredi je proces hodnoceni a posuzovani internich faktord a zdrojd v
podniku, které ovliviiuji jeho schopnost dosahovat stanovenych cilf a Uspésné konkurovat
na trhu. Cilem vnitfni analyzy je poskytnout podnikovym manazerlim uceleny pohled na
vnitfni fungovani organizace, identifikovat klicové oblasti, ve kterych podnik vynika, a také

identifikovat oblasti, ve kterych je potfeba zlepseni.
Organizacni struktura

Organizaéni struktura spole¢nosti POLANSKYCH, s.r.o. je uspofadana s jasné& definovanou
hierarchii a odpovédnostmi. (viz. Obrazek 10: Organiza¢ni struktura spolec¢nosti
POLANSKYCH, s.r.0.). Na vrcholu struktury stoji vlastnik spole&nosti, Roman Polansky, ktery
predstavuje klicovou rozhodovaci a fidici autoritu. Pod vlastnikem se nachazi tfi oddélent:

Uc¢etni, vedouci pekarny a cukrérny, vedouci prodejen. U¢etni oddéleni je momentéiné
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zastoupené pouze jednou osobou, Ucetni Petrou Polanskou, kterd se stard o finanéni

aspekty podnikdni, véetné Gcletnictvi, danf a financniho reportingu.

Dalsi hlavni ¢asti je vedouci oddéleni pekarny a cukrarny, které je klicové pro operativni
béh téchto dvou zakladnich oblasti podnikdni. V ramci tohoto oddéleni je pét hlavni roli,
které jsou zobrazeny na stejné Urovni, coz ukazuje, ze tyto role spolupracuji jako tym bez
vyrazné vertikdIni hierarchie mezi nimi. Tyto role zahrnuji technologa vyroby pekarny,
technologa vyroby cukrarny, fakturanta, ndkupcino a obchodniho zastupce. Kazda z téchto

pozic hraje specifickou roli ddlezitou pro fungovani oddéleni.

Oddéleni vedouci prodejen, zvyraznéné zelenou barvou, reprezentuje dalsi klicovy
segment spolecnosti, ktery Fidi prodejni operace. To zahrnuje vedouci prodejny v
Protiving, Vodrianech a Pisku, pficemzZ kazdy vedouci prodejny mé na starosti spravu a
vykonnost své pridélené prodejny. Zelena barva zde poukazuje na to, ze tato kategorie

zastupuje oddéleni, nikoli individudIni pracovni pozice.

Obrézek 10: Organizaénf struktura spole¢nosti POLANSKYCH, s.r.o.

Majitel spolecnosti
Roman Polansky

U(":etnl’ oddéleni Vedouci oddéleni

pekarny a
cukrarny

. Vedouci prodejen
Petra Polanska

Technolog vyroby Technolog vyroby
pekarna cukrarna

Obchodni Vedouci prodejny
zastupce Protivin

Vedouci prodejny
Vodnany

Vedouci prodejny
Pisek

Zdroj: Vlastni zdroj
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Analyza nejprodavanéjsich produktii

Pri aplikaci BCG matice na hodnoceni produktového portfolia podniku zamérené na
produkci pekarenskych a cukrarenskych vyrobk(, lze rozliSit strategickou pozici tif
kli¢ovych produktd (Protivinského chléb, houska a rohlik) podle jejich podilu na trzbach

spolec¢nosti a tempa rlstu trzni poptavky.

Protivinsky chléb, s 12% podilem na celkovém obratu podniku, a houska s 7% podilem
mohou byt povazovany za 'Cash Cows' (Dojné kravy). Tento termin se v BCG matici pouziva
pro produkty, které maji silny trzni podil na zralém nebo pomalu rostoucim trhu. Tyto
produkty generuji stabilni cash flow, ktery je vyssi nez investice potfebné k udrzeni jejich
pozice. Jejich vysoky podil a stoupajici poptavka naznacuji, Ze Protivinsky chléb a houska
jsou pevné zavedeny na trhu a pfinaseji spolecnosti znacny prijem. Spolec¢nost by méla
téchto 'Dojnych krav' vyuzit k financovani rozvoje ostatnich produktl nebo novych

investic.

Na druhé strané rohlik, ktery pfedstavuje pouze 3 % obratu a méa konstantni poptévku a
produkci, Ize oznadit jako 'Dog' (Pes). V BCG matici 'Psi' reprezentuji produkty s nizkym
trznim podilem ve vysoce konkurencnim nebo stagnujicim trhu. Nejsou schopni
generovat vyznamny cash flow a ¢asto nejsou ziskové po zapocteni udrzovacich nakladd.
Strategie pro 'Psy' mdzZe zahrnovat snizeni naklad(, zvySeni efektivity nebo dokonce
ukon&eni vyroby a odstranéni produktu z nabidky, pokud neni mozné zlepSit jeho pozici
na trhu.

Obrazek 11: Protivinsky chléb

Zdroj: POLANSKYCH, s.r.0.
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Ocenéni

Spole&nost POLANSKYCH, s.ro. se v prib&hu svého provozu v oblasti pekdrenské a
cukrarské vyroby mlze pysnit fadou vyznamnych ocenéni, jez odrazeji excelenci a kvalitu
jejich vyrobkl. Pravidelné se spole¢nost Ucastni prestiznich soutéZi jako ,Chutnd hezky.
Jiho&esky" a ,Ceskd chutovka”, kde ziskdvd uznani za své produkty. Na oficidlnich
webovych strankdch spolecnosti je zdokumentovano pfiblizné 30 ocenéni, ktera
spolecnost ziskala od roku 2013. Nejvyznamnéjsi ocenéni spoleénost obdrzela za produkt
pernik s povidly, za ktery v roce 2018 ziskala prestizni ocenéni Cesk& chutovka v kategorii
cukrarskych vyrobkd. Tento Uspéch svéddi o vyjimedné kvalité a chutovych viastnostech
produktu a z&roveri o schopnosti spole¢nosti POLANSKYCH, s.r.o. vy&nivat v konkurenénim
prostredi.

Kromé toho byl ve stejném roce ocenén také Svestkovy kolag, ktery si na téZze soutéZi
vyslouZil uznani v kategorii pekarskych vyrobk(. Tato ocenéni jsou nejen potvrzenim
excelentniho femesiného uméni spolecnosti, ale také dikazem o neustalém hledani
novych inspiraci a inovativniho pristupu k vyrobé pekarskych a cukrarskych produktd.

Obrézek 12: Ocenéni Ceskd chutovka: Pernik s povidly, Kold¢ chodsky

) YMPEX &)YMPEX

A ODBORNA KOMISE SOUTEZE A ODBORNA KOMISE SOUTEZE
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A MINISTRA ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY A MINISTRA ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY

UDELUJI UDELUJI

pro dobry tuzemsky potravinafsky vyrobek

CESKA CHUTOVKA 2018

pro dobry tuzemsky potravinarsky vyrobek

CESKA CHUTOVKA 2018

Pernik s povidly
V KATEGORII CUKRARSKE VYROBKY
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POLANSKYCH, s.r. 0.
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Finandni analyza

Existuje celd fada definic a pojm0 ,finanéni analyza”. Podle Ruckové (2012) je

nejvystiznéjsi definice ta, kterd rika, ze finanéni analyza predstavuje systematicky rozbor
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ziskanych informaci, jez jsou obsazeny v Ucetnich vykazech. Finanéni analyza zahrnuje
hodnoceni firemni minulosti i sou¢asnosti. Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfiprava

poklad(l, které jsou dilezité pro podnikatelské rozhodovani a pro fungovani podniku.

V praktické ¢ast této bakalarské prace bude pouzita pfiméa analyza intenzivnich ukazateld,
neboli pomérova analyza, kterd patfi k nejcastéji pouzivanym metoddm. Z této analyzy
budou vybrany pouze ukazatele, které souviseji s procesem ndastupnictvi. Mezi ukazatele

této analyzy patfi ukazatele rentability a ukazatele zadluZzenosti (RG¢kova, 2021):

Ukazatele rentability poskytuji informace o tom, jak efektivné podnik vyuziva sv(j kapital
a jak dobre jej zhodnocuje. Tyto ukazatele zohlednuji vynosnost vlioZzenych prostredkd,
coz je kliCovy aspekt pro hodnoceni finan¢niho vykonu spolenosti. Rentabilita se obvykle

vyjadfuje v procentech a existuje nékolik zakladnich variant:

v v/

e Rentabilita vliastniho kapitdlu (ROE) méfi efektivnost vyuziti viastniho kapitélu v
podniku a je vypocitana jako pomeér Cistého zisku k vlastnimu kapitalu. Tento
ukazatel reflektuje vykonnostni Groven podniku z pohledu jeho viastnikd.

ROE = Cisty zisk/ vlastni kapital

e Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu (ROA) vyjadfuje efektivnost vyuZiti véech
zdroj0 financovani podniku. Porovnava celkovy zisk s celkovymi aktivy a dava
ndhled na to, jak dobre podnik vyuziva své investice.

ROA = EBIT/ celkovd aktiva

Tabulka 2: Rentabilita spolecnosti

2018 2019 2000 [EGCORINNRR

EAT -1591 -4778 -3 098 321 -1741
Vlastni kapital 17 245 12 467 -219 114 -1753
EBIT -1557 -4778 -5941 453 -2118

. 44 147 41754 24030 24 497 24067
Celkova aktiva

ROE (%) -0,092 -0,383| 14,146 2,815 0,993

ROA (%) -0,035 -0,114 -0,247 0,018 -0,088

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrdzek 13: Ukazatel rentability
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Analyza ukazatell za obdobi 2018 az 2022 odhaluje nékolik klicovych aspektl o financ¢nim
zdravi a vykonnosti spole¢nosti. Zaznamenané ztraty po zdanéni (EAT) v letech 2018 az
2020 poukazuji na financni vyzvy, se kterymi se spole&nost potykala. Pozitivni obrat v roce
2021, kdy spole¢nost dosahla zisku, vsak nebyl udrzitelny, nebot v roce 2022 doslo opét k
vyznamnému poklesu.

Klesajici trend ve vlastnim kapitdlu mdzZe naznacovat potencidlni problémy s akumulaci
kapitdlu nebo snizovani hodnoty spole¢nosti pro jeji vlastniky. Tento trend je obzvlasté
znepokojivy v kombinaci s poklesem EBIT, coz signalizuje, Ze spole¢nost ma problémy s

udrzenim operativni efektivity.

Prestoze hodnota celkovych aktiv vykazuje r(st, je nezbytné posuzovat kvalitu a
produktivitu téchto aktiv, zejména v kontextu jejich vynosnosti. Nizké nebo zdporné
hodnoty névratnosti aktiv (ROA) v celém posuzovaném obdobi ukazuji na to, Ze
spole¢nost neméni sva aktiva efektivné na zisk.

V roce 2020 byl zaznamenan nahly vzestup v ndvratnosti vliastniho kapitalu (ROE), ktery
mUze byt interpretovan jako zlepseni financéni efektivity spole¢nosti. Tento vyrazny nardst
vSak v nasledujicich letech nedokdzala spolecnost udrZet, coZ vyvolava otazky ohledné
dlouhodobé udrzitelnosti rentability. Nelze prehliZzet, Ze tyto zmény mohou byt ovlivnény

jak internimi rozhodnutimi vedeni, tak vnéjsimi trznimi a ekonomickymi faktory.
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Ukazatele zadluzenosti se zaméruji na financovani podniku cizimi zdroji a méfi pomér

mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Ddlezité ukazatele jsou:

e Celkovda zadluZenost, kterd ukazuje, kolik procent z celkovych zdrojd financovanf{
podniku tvofi cizi kapital.
celkova zadluzenost =%cizi zdroje/ Ipasiv

e Ukazatel Urokového kryti, ktery vyjadfuje schopnost podniku pokryt své Grokové
zavazky ze zisku. Vyssi hodnota tohoto ukazatele naznacuje lepsi finanéni stabilitu
a mensi riziko pro véritele.

Urokové kryti = EBIT / ndkladové Uroky

Tabulka 3: Ukazatel zadluzenosti

2018| 2019|2000 [EGOTINNS0RS

Suma cizich zdrojl 26 870 29275 24221 23637 25424
Celkova pasiva 44147 | 41754| 24030 24497 24067
EBIT -1557 -4778 -5941 453 -2118
Nakladové uroky 337 420 269 243 471

Celkova zadluzenost (%) 60,864 70,113| 100,794 96,489| 105,638

Urokové kryti (bez

jednotky) -4,620| -11,376| -22,085 1,864 -4,496
Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrdzek 14: Celkova zadluzenost
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Obrézek 15: Urokové kryti
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Hluboky narlst celkové zadluZzenosti v roce 2020 je obzvldsté znepokojivy, nebot odhaluje
vysokou miru financovani prostfednictvim cizich zdrojd, coz mQze zvySovat finanéni riziko
a zavislost na vnéjsim financovani. Ackoliv doslo v roce 2021 k mirnému zlepsSeni, Urokové
kryti zGstava vyrazné negativni, coz svéddi o tom, Ze spolecnost nedokdZze generovat
dostatecny operativni zisk k pokryti svych Urokovych zdvazk(. Ve vysledku ukazatele
naznacuji, ze spolec¢nost mizZe byt vystavena financnim potiZzim, coz je obzvlasté viditeIné

ve vztahu k negativnim hodnotadm Urokového kryti.

Je klicové se zaméfit na financni situaci spolecnosti, kterd je podle dostupnych analyz
neuspokojiva. Vlastnik uvadi, ze v minulych letech podnik prochazel obdobim finanénich
potizi, ale od roku 2023 doslo k jeho stabilizaci a navratu k ziskovosti. Financni
dokumentace vSak stdle neni dostupnd, protoze je zpracovavdna externé na zadkladé plné
moci udélené danovému poradci, ktery mé prodlouzenou Ih{tu pro podani dafiového
pfiznani do 1. Cervence 2024. Pfedbé&zné finanéni dokumenty vsak naznaluji zlepseni

ziskovosti a rlist prosperity podniku.

SWOT analyza

SWOT analyza je strategicky nastroj pouzivany k hodnoceni silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb spojenych s projektem, organizaci nebo jakymkoli podnikatelskym

Usilim. Tato metoda poskytuje pohled na interni a externi faktory, které mohou ovlivnit

37



dosazeni cild, a umoznuje tak lepsi strategické pladnovani a rozhodovani, které je

v planovani nadstupnictvi velmi podstatné.

Silné stranky:

Dlouholetost na trhu a akumulované cenné zkuSenosti v odvétvi.

Siroké portfolio pekdrenskych a cukrafskych vyrobkd.

Stabilni vztahy s odbé&rateli a dodavateli.

Konkurenceschopné ceny prodavanych produktl zplsobené jejich masovou
vyrobou.

Podpora ze strany rodiny, kterd je zapojena do provozu spolecnosti.

Velké mnoZstvi ocenéni spolecnosti a jejich produktd.

Pravidelnd distribuce vyrobk( jednou az trikrat denné s cilem dodéavat cerstvé

produkty.

Slabé stranky:

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl specializujicich se na potfebné femeslo.
Zaméteni vyhradné na &esky trh, zejména na jizni Cechy, s absenci distribuce do
dalsich regiond nebo do zahrani¢i, a s tim spojend nedostatecnd jazykova
vybavenost.

Nedostatecné vyuziti marketingového potencialu.

Prilezitosti:

v v

Rozéften( distribuce do zahrani&i a na dalsi Uzemi Ceské republiky.

VyuZiti socidlnich siti a dalsich nastrojd marketingu pro propagaci podniku na
internetu.

RozSifeni sortimentu o moderni a trendy vyrobky.

Modernizace vyrobnich zafizeni, zvySeni automatizace a doplnéni periferii.

Hrozby:

Vznik mrazenych polotovard a jejich expanze, coz mize ohrozit dany segment
trhu.

Zhorseni platebni moralky odbératell, zvysSeni podilu nezaplacenych faktur po
splatnosti a nardst nedobytnych pohledavek.

Vyznamné problémy s moralkou a kvalitou lidskych zdrojd.

Starnuti populace, kterd preferuje tradi¢ni pecivo a dezerty.
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Shrnuti a vyhodnoceni SWOT analyzy

SWOT analyza odhalila silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, které ovliviuji
soucasné postaveni spolecnosti na trhu. Tato analyza je urcité ddlezitd pro budouci
vlastniky, a to pfedevsim proto, aby zjisténé aspekty vnimali a méli moznost je dostat na
svoji stranu a Cerpat z nich. NavrZzené strategie by mély byt zaméreny na vyuziti silnych
stranek k maximalizaci pfilezitosti a minimalizaci hrozeb, stejné jako na feseni slabych
strdnek, aby byla spole¢nost konkurenceschopnéjsi a udrzitelnéjsi v dlouhodobém
horizontu. Diky tomu budou moci budouci vlastnici efektivnéji fidit podnik a dosdhnout

dlouhodobého Uspéchu.

3.2.4Plan zapojeni nastupclii do stabilizace a dal$iho rozvoje

spolecnosti

V rdmci prdzkumu spolecnosti jsme identifikovali nékolik negativnich faktord, které
vyznamné ovliviuji jeji ¢innost. Jednim z nejdilezZitéjsich je financni situace spolecnosti,
jak ukazala financ¢ni analyza, poukazujici na velmi Spatny financni stav. Tuto situaci je
nezbytné fesit co nejdfive v nasledujicich letech. Je nezbytné, aby se vsichni ¢lenové
rodiny, jak soucasni, tak budouci nastupci, aktivné zapojili do stabilizace spolecnosti, aby
byla pfivedena do stabilniho a idedlné vynosného stavu, coZ je predpokladem pro
budouci prfedani nastupclim. V této bakalarské praci jsou uvedeny konkrétni postupy pro
dosazenf této stability a specifikovany Ukoly pfifazené jednotlivym ¢lendm rodiny, ktefi se
na fizeni podniku podileji. Pokud se tato situace nevyresi, nemize dojit k ndstupu nové
generace. Predani spolecnosti, jak jiz bylo uvedeno, se uskutelni pfiblizné za 10 let a do
té doby musi byt podniknuty urcité kroky, které zajisti poZadovanou stabilitu a umoZni
postupovat podle navrhovaného ¢asové vymezeného planu nastupnictvi. Nasledujici

vy

aspekty jsou kli¢ové pro nejblizsi obdobi:

Financni stabilita
1. ZlepsSeni Urokového kryti a snizeni zadluZenosti:

a. Roman Polansky jako vlastnik spolec¢nosti bude hrat klicovou roli ve
vyjednavani s bankami pro prepracovani Uvérovych podminek. Jeho cilem
bude dosdhnout lepsich Urokovych sazeb a prodlouzeni splatnosti dluhu,
coz by mélo prispét k lepSimu Urokovému kryti, které je vyrazné negativni.

b. Petra Polanskd, vedouci Ucetniho oddéleni, bude mit na starosti detailnfi
finan&ni analyzy a pravidelny reporting, které budou nezbytné pro

monitorovani efektivity navrhovanych zmén. Pokud Petra Polanska nebude
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mit dostatek Casu se témto analyzam vénovat, je moZzné zajistit sluzby
externi specializované Gcetni firmy. Alternativné mize v téchto Ukolech
pomahat Katefina Polanska, potencidlni nastupkyné se zakladnimi
znalostmi Ucetnictvi, kterd by mohla byt ndpomocnd a poslouzit jako

pomocna ruka Petry Polanské.

2. Optimalizovat cash flow a operativni efektivitu:

a.

Jakub Polansky, potenciondlni nastupce se zamérenim na vyrobni operace,

bude zodpovédny za zlepseni operativni efektivity, coZz zahrnuje snizeni

operativnich nékladl a optimalizaci vyrobnich procesu.

3. Revize areorganizace vydajU:

a.

Petra Polanska provede dlkladnou revizi vSech vydajd a identifikuje oblasti,
kde je mozné usetfit, aniz by to negativné ovlivnilo operace spolecnosti.
Tento proces zahrnuje projednani zmény smluvnich podminek
s dodavateli, ve kterém ji bude asistovat pracovnik na pozici nakupciho.
Kromé toho bude nutné snizit ndklady na méné vydéleéné produkty,
zejména na ty, které se vyrabeéji v malém mnoZstvi a jejichz pfiprava je
narocna na cas a zdroje. Vsechny tyto kroky budou koordinovany v Uzké
spolupraci s Jakubem Polanskym, ktery jiz dnes pracuje na dohodu o
provedeni prace ve vyrobnim oddé&leni a disponuje teoretickymi znalostmi

ziskanymi béhem studia. Toto Usili povede k redukci naklad.

4. Zvyseni prodejni efektivity:

a.

Katefina Polanska pfevezme  zodpovédnost za implementaci
marketingovych strategii zamérenych na zvySeni prodejl a lepsi vyuziti
stavajicich kapacit. Bude se soustfedit predevSim na marketingové
kampané, které maji za cil rozsifit zdkaznickou zdkladnu a zvysit trzby. V
soucasné dobé jsou marketingové kampané kli¢ové pro zvySeni povédomi
o znacce a jejich produktech. Spolecnost by méla klast ddraz na
optimalizaci svych webovych strdnek a socidlnich siti, aby odpovidaly
soucasnym trendldm. Katefina Polanska by méla zpocatku Fidit tyto operace
a po zlepSeni financni situace podniku by spole¢nost méla zvazit najmuti
specializovaného marketéra, ktery by prevzal tyto aktivity a dalsi rozvoj

marketingu.

5. Inovace produktl a rozvoj novych trh(:

a.

Jakub Polansky ve spoluprdci se svou sestrou Katefinou Polanskou bude

odpovédny za vyvoj novych produktl a prdzkum novych trznich segmentd.
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Toto m0ze zahrnovat produkty zamérfené na zdravejsi stravovani nebo
speciadlni pekarenské vyrobky, které by mohly oslovit nové segmenty
zdkaznik(. Katerina Polanskd provede potfebné trzni analyzy a ve
spolupraci s Jakubem Polanskym budou zjisténé informace vyuzity
k aktualizaci a rozSifeni produktového portfolia.

6. Reakce na vnéjsi ekonomické faktory:

a. Roman Polansky, pfipadné jiny specializovany zaméstnanec, bude
monitorovat a reagovat na vnéjsi ekonomické vykyvy, aby byla spole¢nost
pripravena Celit potencidlnim ekonomickym hrozbam a vyuzit pfilezitosti,
které nabizeji silné stranky spolecnosti identifikované ve SWOT analyze. To

mUze zahrnovat reakci na inflaci nebo kolisani cen klicovych surovin, coz ma

prfimy dopad na ndklady a ziskovost podniku.

Tyto navrhy jsou navrzeny s cilem stabilizovat financni a operacni situaci spole¢nosti a
pripravit pddu pro budouci ndstupnictvi. Zatimco jsou zde predloZzeny konkrétni kroky pro
zlepSeni Urokového kryti, cash flow, efektivity vydajl a prodejni G¢innosti, je dllezZité si
uvédomit, Ze situace ve spolecnosti bude vyzadovat dynamickou reakci v zavislosti na
jejim aktuadlnim stavu. Tato pruZznost v fizeni a adaptabilita na ménici se trzni a
ekonomické podminky bude kli¢ova pro Uspésné predani vedeni nasledujici generaci a

realizaci postupl uvedenych v nastupnickém planu.
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Zaveéer

Tato bakalarska prace se zabyvala tématem nastupnictvi v rodinnych podnicich, konkrétné
na prikladu rodinné spole&nosti POLANSKYCH, s.r.o. Cilem prace bylo vypracovani strategif
umoznujicich plynulé a efektivni pfedani vedeni z jedné generace na dalsi, coz je zasadni
pro zachovani kontinuity a udrZzeni prosperity v rdmci rodinného podnikani. Studie

kombinovala teoretické poznatky o charakteristikdch rodinného podnikdni, véetné jeho

silnych a slabych strdnek, a zd{raznila vyznam téchto podnikd pro trzni ekonomiku.

V teoretické ¢asti byla taktéz podrobné prozkoumdana problematika nastupnictvi, prficemz
byly identifikovany klicové aspekty Uspésného predani podniku a potencidlni rizika,
kterym je tfeba se vyhnout. Prakticka ¢ast prace se vénovala aplikaci téchto teoretickych
poznatkd na analyzu konkrétniho podniku, jeho interni dynamiky, trzniho prostredi a

pfipravy budoucich nastupcd.

Z analyzy vyplyva, ze Uspésné nastupnictvi vyzaduji komplexni pfistup, zahrnujici nejen
identifikaci a pripravu potencidlnich nastupcy, ale také vytvoreni podplrného prostredf
pro jejich rozvoj. Dllezitym aspektem je systematické planovani predani vedeni, které by
meélo byt zaloZeno na objektivnich kritériich a adekvatné pfipraveno s dostatecnym
gasovym predstihem. Jednim z kli¢ovych doporu&eni pro spole¢nost POLANSKYCH, s.r.o. je
implementace formalizovaného ndstupnického pldnu, obsahujiciho specifické kroky a

¢asovy harmonogram pro predani vedeni.

Dalsi doporuceni jsou zaméfena na zlepSeni komunikace a vztah( v rdmci rodiny a
spole¢nosti. Je zdsadni zajistit otevfenou a kontinudlni komunikaci mezi soucasnym
vedenim a budoucimi ndastupci, aby se minimalizovaly potencidlni konflikty a
nedorozumeéni. Soucasné je dilezité, aby nastupci byli pravidelné informovani o déni ve

spolecnosti a méli mozZnost pIlné porozumeét vsem aspektdm jejiho fungovani.

Je ddlezité uvést, ze v rdmci analyzy spolecnosti byly zjisStény nepfiznivé financni
ukazatele, na které autor upozorfiuje ve své praci a navrhuje mozna feSeni. Je totiz
nezbytné dostat spolecnost do finanéni stability, a poté teprve pfichazi moznost predani
podniku dalsi generaci. Samozfejmé je tfeba, aby se neopominaly dalsi aspekty, které na
spole¢nost pUlsobi, jeZ jsou uvedeny v analyzadch spolecnosti, ale nejdllezitéjsSim a

Vv

nejkritictéjSim bodem téchto analyz byla pravé zminéna finanéni situace.

V praxi by se mély strategie nastupnictvi neustéle pfizplsobovat aktudinim potrebadm

podniku a osobnimu a profesnim rlstem potencidlnich nastupcl. To znamend, ze
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nastupnicky proces je dynamicky a vyzaduje prdbézné hodnoceni a pripadné Upravy
pldnu. Tento adaptivni pristup umozni spolecnosti [épe reagovat na neustale se ménici
trzni podminky a interni dynamiku rodiny a podniku. Tato prace obsahuje doporuceni a
predevsim vypracovany pléan, ktery uvadi idedlni predani podniku v ndvaznosti na
rozhovory vedené s momentalnim majitelem, potencidlnimi ndstupci a také vychazi

z internich a externich dokument( spolecnosti.

Zavérem lze konstatovat, Ze rodinné podniky, jako je spole&nost POLANSKYCH, s.r.o., elf
specifickym vyzvam spojenym s generaci nastupnictvi. Vedeni rodinného podniku ma
k dispozici mnoho néastrojd a metod, jak efektivné resit tyto wyzvy. Implementaci
navrzenych strategii a opatrfeni mize firma nejen zajistit svou dlouhodobou udrzZitelnost,

ale i podpofit rozvoj a inovace, které prispéji k jejimu dalsimu rlstu a prosperité.

Tato prace pfispéla k hlubSimu porozuméni problematiky nastupnictvi v rodinnych
podnicich a poskytla konkrétni doporuceni, ktera by mohla byt aplikovatelnd i v jinych
rodinnych podnicich &elicich podobnym vyzvam. Vysledky prace tedy nabizeji cenny
pfinos nejen pro akademické prostfedi, ale i pro praktické podnikani, zvlasté v oblasti

rodinného podnikani, kde je prfedani vedeni kritickym faktorem Uspéchu.
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10.

11.

12.

13.

Pfiloha 1: Rozhovor s majitelem

Jaké je Vase osobni vize z hlediska prfedani rodinné firmy?

Pfedat moji firmu obou mym potomkdm

Chcete nadéle drzet podnik v rdmci rodiny?

Ano

Mate predstavu o terminu svého odchodu z rodinného podnikani?

Spolecnost bych predal mym potomkdm v tu chvili, kdy nabidku presvédcent, ze
jsou moje déti firmé vice prospé&snéjsinez ja. Poté nechdm vlastnictvi, ale rdd bych
se zapojoval a byl néjak prace prospésny.

Mate prfedstavu o tom, co budete délat po odchodu z rodinného podnikani?

Jak jsem uvéadél, rdd bych se jesté do néjakych Ukond spolednosti zapojoval.
Zbytek ¢asu budu délat na zahradé a travit ¢as s budoucimi vnoucaty

Kdo bude Vas nastupce?

Mé dvé déti

Mate jasno v otazkach fizeni firmy a vlastnictvi majetku/kapitalu firmy?

V soucasné dobé predpokldddm, ze rozdélim svij majetek na svoje dvé déti. A
predpokladdm, Ze je dokdzu naucit fidit firmu spolecné.

Preferujete fizeni firmy a drZzeni majetku firmy v rukou jednoho nastupce?

Ne. Protoze mam dvé déti a ob& maji zdjem o pokracovanive firmeé

Ktefi ¢lenové rodiny vstoupi do podnikani? A jak?

Pfedpoklddam, Ze syn se bude starat o vyrobu a dcera o maloobchody a
ekonomiky.

Chtéji potencialni nastupci pokracovat v fizeni a vlastnictvi rodinné firmy?

Zatim to tak vypada

Z hlediska fizeni (Kdo bude firmu fidit)?

Vim, ze je to tézké, ale budou se vzdy na klicovych rozhodnuti domluvit. Dil&i
rozhodnuti budou podle toho, kdo dany okruh ma na starosti.

Z hlediska vlastnictvi (Kdo bude firmu vlastnit)?

Jednatelé i vlastnici spolec¢nosti budou obé déti zaroven

Jsou u Vés v rodiné stanovena pravidla pro proces nastupnictvi?

U mé je to tak, ze bedlivé budu sledovat, jak se budete prerlistat moje schopnosti,
tak pfeddm jednatelstvi a v ndvaznosti poté predam vlastnictvi. TakZe proces
nastupnictvi je jen teoreticky a nepsany.

Je vytvoren ve Vasi firmé oficidIni plan nastupnictvi?

Ne
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Vite, jakou pfedstavu maji ¢lenové rodiny o svém budoucim Zivot&?

Zatim predpokladddm, ze ve vztahu kfirmé&, Ze chtéji byt Ucastni rodinného
podnikdni.

Ponechate si jako pdvodni majitel urcitou rentu ¢i podil na zisku pro obdobi
penze?

Ano

Budete se i po odchodu z firmy néjakym zplsobem podilet na jejim fungovani?
Ano, rdd bych détem néjakym zpClsobem pomohl

Jakym zpClsobem pfipravujete svého nastupce na prevzeti podniku?

Od malicka vrodinném podniku vyrdstali, naudili se urcitych procesl ve
spolecnosti. U¢im je vzajemnému respektu. Po strance vzdélani jsem je sméfoval
tak, aby byli firmé prospésni (Dceru ekonomicky obchodné, syna vyrobné).

Kdy planujete uskutecnit generacni vyménu?

No, jestli médm stanovit néjaké datum, tak bych asi uvedl m{j odchod do
starobniho dlchodu, coz je 11 let.

Mate pfedstavu, jak dlouho takovy proces potrva?

Tfeba 8 let

Myslite si, Ze je firma zajiSténa pro pfipad nelekanych Zivotnich udalosti napft.
smrt, dlouhodobéd pracovni neschopnost majitele? Jak?

Momentdlné zajisténa neni, ale v poslednich letech na to pracuji.

Myslite si, Ze by déti méli dostat pracovni zkusenostiiv jinych firmach?

Myslim si, Ze nékdy to je ku prospéchu. Jenze hrozi riziko, Ze by se déti nemuseli
do rodinné firmy vratit.

Kdo jsou vasi nejvétsi odbératelé, jak jsou pro vas dllezité a jaky s nimi mate
vztahy?

Nejvétsimi odbérateli jsou predevsim COOP, nasledné Kaufland a také Penny.
NemUGzeme opomenout, Zze dllezitou roli hraji také nase kamenné prodejny.
Vztahy médme se vSemi dobré, jednd se predevsim o dlouholeté spoluprace.

Kdo jsou vasi nejvétsi konkurenti?

Konkurenci mGzeme rozdélit do tfi skupin: mrazené pecivo, prdmyslové pekarny a
femesiné pekarny. Hlavnimi konkurenty v oblasti mrazenych vyrobkd na ¢eském
trhu jsou napfiklad La Lorraine, a.s., Vandemoortele Europe NV, PROFROST a.s,, a
MELITES spol. s r.o. Primyslové pekarny, jako jsou Penam a.s., PAC Horovice s.r.o.,

Pekarna Srnin s.r.o., NoVy Vacov s.r.o. a DK OPEN, spol. s r.o., tvofi dalsi vyznamnou
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skupinu. Mezi zndmé remeslné pekarny patfi Pekafstvi CAIS s.r.o., Kulis a Jerie spol.
s r.0. a Galaxie spol. s r.o.
24. Co jsou vase 3 nejprodavanéjsi a nejdllezitejsi produkty?

Urcité se jednd o pecivo, konkrétné chleba, houska a rohlik

51



Priloha 2: Rozhovor s prvnim potencionalnim nastupcem

Chtél bys pokracovat v rodinném podniku?

Asi ano

Co konkrétné bys chtél délat?

Rada bych pod sebe prevzala spravu maloobchodu

V kolika letech bych chtél zacit?

Za 2 roky bych méla dokoncit studium, poté bych jesté par let rdda zlstala v Praze
a nabrala zkuSenosti vjinych spolec¢nostech. Par let poté bych se s nejvétsi
pravdépodobnosti vratila do jiznich Cech a plisobila ve spole¢nosti

Jsi schopny spolecné se sourozencem vést podnik? Popfipadé snesl bys kdyby ti
byl nadfizeny?

Bude to asi pro mé& pomeérné narocny, ale myslim si, Ze kdyz kazdy bude mit pod
sebou svoji agendu, tak to nebude problém. Ikdyz v nékterych pfipadech pfi
rozhodovani dlleZitych véci je bojim a rodinné vztahy.

Co vSechno z chodu firmy umis a znas?

VyzkousSela jsem si pracovat v cukrarenské vyrobé&, pozici nakupdi, servirku i
vedouci provozovny

Nasbiral si zkuSenostiiv jiné praci mimo rodinnou firmu? Myslis, Ze je to dllezité?
Nasbirala jsem zkuSenosti v jinych spolecnosti, které sice nepodnikaji ve stejném
odvétvi, ale i tak si myslim, ze je to dllezité a Ze mé to hodné naucilo. Proto bych
také chtél jesté chvili zlstat v Praze a rozvijet se dal.

Jsou u Véas v rodiné stanovena pravidla pro proces ndstupnictvi?

O zadnych nevim, tatka méa néjakou predstavu o predani nebo spise rozdéleni
pravomoci, ale o Zddnych konkrétnich nevim.

vytvoren ve Vasi firmé oficidlni plan nastupnictvi?

Jak jsem fikala, moznd ma tatka néjakou predstavu, ale urlité nemame zadny
psany nastupnicky plan

Jaky zpUsobem se pfipravujete a jak moc jste pfipraveny na prevzeti firmy?
Myslim si, Ze jesté urcité pfipravena nejsem, mam se toho jesté hodné co udit,

predevsim v konkrétnim oboru, v kterém spolecnost podnikd
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Pfiloha 3: Rozhovor s druhym potencionalnim nastupcem

Chtél bys pokracovat v rodinném podnikani?

Ano

Co konkrétné bys chtél délat?

Zatim upfimné nevim

V kolika letech bych chtél zacit pracovat ve firmé

Ve 23 letech, chtél by sijesté udélat bakalare a potom jit do firmy

Jsi schopny spolecné se sourozencem vést podnik? Popfipadé snesl bys kdyby ti
byl nadfizeny?

Ano rad bych vedl| se sourozencem podnik. Zvladl bych i kdyby mi byl nadfizeny
Co vsechno z chodu firmy umis a znas?

Kompletni pekdrenské postupy a taky zndm a mél jsem moZnost si vyzkouSet
expedici, coZ je pfiprava vyrobk{ k distribuci.

Nasbiral si zkusenostii v jiné praci mimo rodinnou firmu? Myslis, Ze je to dllezité.
Ne v praci, ale spi$ v praxi ve Skole — Myslim si, Zze je dlleZité a potrebné mit
zkuSenosti z jiné spole¢nosti

Jsou u Vas v rodiné stanovena pravidla pro proces nastupnictvi?

Otec hodné mluvi o jeho vizich pfedani spolecnosti, zddné pravidla ale nemame
vytvoren ve Vasi firmé oficidlni plan nastupnictvi?

Nenf

Jaky zpUsobem se pfipravujete a jak moc jste pfipraveny na prevzeti firmy?
Zatim moc nejsem, ve Skole mé toho moc nenaucili, odnadsim si néco alespon
z praxi. Snazim se alespon zapojovat do chodu spole¢nosti a u¢im se jejim

procesdm.

53



