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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primeérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Bakalafska prdce se zabyva analyzou navrienim systému manaZerského Ucetnictvi ve vybrané nevyrobni
spole¢nosti. Cilem prace je obecné vymezeni manazerského Ucetnictvi a popis klicovych prvkd manazerského
Ucetnictvi, které by mohly byt pro danou spole¢nost relevantni.

Splnéni zadani splnéno s vétsimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

V teoretické casti chybi vysvétlit zakladni metody cenové kalkulace ve firmé pracujici pfevainé v zakazkovém
rezimu kalkulace Praktickd ¢dast je soustfedéna na popis procesu zadavani a pfipravy zakdzek v hlavni ¢innosti
firmy. Namisto detailni analyzy je provedena deskriptivni popis stavajici firemni praxe.

Zvoleny postup FeSeni Castecné vhodny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Jako metodu zvolila studentka analyzu pro navrh systému manazerského ucetnictvi ve vybrané nevyrobni
organizaci. Vychazi z obecného vymezeni manazerského Ucetnictvi. Snazi se preklenout nedostatek teoretickych
vychodisek pro tento druh Ucetnictvi v nevyrobni sféfe hledanim klicovych prvkd manazerského ucetnictvi, které
by mohly byt pro danou spolecnost relevantni. Vybér metod ke zlepsSeni ale neni Uplny a prehledny. Prakticka
Cast je soustfedéna na popisnou analyzu zakazkového procesu spolec¢nosti. Nepodafilo se vsak vytipovat pro
zlepseni jejiho informacniho systému vhodné nastroje manaZerského ucetnictvi, nebo jiné postupy znamé
z oblasti managementu podnikovych financ¢nich procesu.

Odborna uroven C - dobre

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Rozsah provedené analyzy i vyuZité analytické pristupy jsou popisné a nejsou dotazeny do konkrétnich,
odborné odldvodnénych navrhill na zlepseni fidicich procesl zapojenim metod manazerského Ucetnictvi, véetné
napojeni controllingu, ktery zlstava i v navrhu na Urovni kontrolni porady vedeni firmy, bez prohloubeni véasné
reportingové praxe.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace C - dobfe
Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
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Formalni stranka textu prace v zdsadé, nikoliv beze zbytku splfiuje poZadavky na vysokoskolskou kvalifikacni
praci bakalaFské Grovné MUVS CVUT. Gramaticka stranka textu naznacuje, Ze autorka nenf rodila mluvéi

v Cestiné a také, Ze text prace nebyl editovan rodilym mluvéim. Formalni zpracovani textu je srozumitelné ale
misty ma nepiehlednou kompozici, ktera neni zcela pochopitelna z hlediska splnéni cile tématu.

Vybér zdrojti, korektnost citaci C - dobie

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivdni studijnich materidl( k feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

V teoretické ¢asti byl vyuZit odpovidajici okruh dostupnych relevantnich zdrojd z ¢eské odborné literatury.
Citacni etika byla dodrzena, odkazy na zdroje jsou uvadény ve vsech Castech textu. Text je zfejmé plvodnim
dilem autorky.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdlni zru¢nosti apod.
Vysledky této silné deskriptivni prace zUstavaji za pdvodnim zamérem i formulovanym Zadanim. Autorce nelze
upfit snahu proniknout do podstaty problému, ale vysledek zfetelné zcela neodpovida praktické dUrovni
problematiky ve sledovaném podniku. Nevidim vyznamny manaZersky prinos textu, ani vyssi pfidanou hodnotu
prace pro praxi.

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Otdzky oponenta:

1/Ktery typ kalkulace doporucujete vyuzit ke zlepSeni procest fizeni vybraného podniku pro skupinu produktd
zakazkové vyroby? Uvedte moZnosti.

2/ Vysvétlete, kterou metodu kalkulace byste doporucila pro uplatnéni ve zkoumaném podniku v budoucnosti?
kalkulace délenim, prostd kalkulace délenim, stupriovitd kalkulace délenim, kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.

3/ Jaky je rozdil mezi procesy manazerského Uéetnictvi a metodami operativniho controllingu?

PredloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném C - dobfe.

Datum: 28.5.2024 Podpis: Ing. Arnost Klesla, Ph.D
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