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Abstrakt

Bakaldrska prace se zabyva analyzou navrzenim systému manazerského uUcetnictvi ve vybrané
nevyrobni organizaci. V prdci je zahrnuté obecné vymezeni manazerského Ucetnictvi a popis kli¢ovych
prvkd manazZerského ucetnictvi, které by mohly byt pro danou spolecnost relevantni. Prakticka ¢ast je
soustfedéna na detailni analyzu vybrané spolecnosti, zkoumani jejiho informacniho systému a aplikaci
manazerskych Géetnich nastroji v ramci této organizace. Zavér prace obsahuje zhodnoceni vysledki

prace a doporuceni pro management spolecnosti.

Klicova slova: manaZerské Uéetnictvi, rozpo&etnictvi, kalkulace, controlling

Abstract

The bachelor thesis deals with the analysis of designing a management accounting system in
a selected non-manufacturing organization. The thesis includes a general definition of management
accounting and a description of the key elements of management accounting that could be relevant
for the company. The practical part focuses on a detailed analysis of the selected company, an
examination of its information system and the application of management accounting tools within this
organisation. The thesis concludes with an evaluation of the results of the work and recommendations

for the management of the company.

Keywords: management accounting, budgeting, costing, controlling



Obsah

(U7 Y OO 9
1 MaNAZerské UCETNICIVI .ooccuiiiiieiiie et e e e e et e e e st e e e e e ara e e s e nbaeeeennbaeeeenrees 11
1.1 Historie manaZerského ucetnictvi 11
1.1.1 1. Vyvojova fadze manazerského ucetnictvi 12

1.1.2 2. Vyvojova fadze manazerského ucetnictvi 12

1.1.3 3. Vyvojova fadze manazerského ucetnictvi 12

1.2 Struktura manaZerského ucetnictvi 12
1.2.1 Nakladové ucetnictvi 13

1.2.2 Rozpocetnictvi 14

1.2.3 Kalkulace 15

1.2.4 Controlling 17

2 Rozdily finanéniho a manazerského UCEtNICLVI ......ccocueiiiiiiii e 22
2.1 Vztah finanéniho a manazerského ucetnictvi 22
2.1.1 Jednookruhova soustava Ucetnictvi 23

2.1.2 Dvouokruhova soustava uUcetnictvi 23

2.2 Vztah finanéniho a danového ucetnictvi 23
2.3 Vykonové orientované manazerské ucetnictvi 24

I o =To [ = 1Y d TRy o Yo LYol Vo ) o AU 27
3.1 Rozhlasové systémy 28
3.2 Kabelové sité 28
3.3 LED osvétleni 28
3.4 Informacni kandly a TV studia 29

I R 1u =Yool T o] =T Yo 1V [ o | PSPPI 30
4.1 Vize spolecnosti 30
4.2  Mise spole¢nosti 30

S U= Yot AV OO 32
5.1 U¢&tovéni jednotlivych pripad 32
5.2 Ucetni systém v nevyrobni organizaci XY 33
5.3  Kalkulace nakladt 33
5.3.1 Kalkula¢ni metoda 35



5.3.2 Urcovani ceny, cenova kalkulace 36

5.4  Rozpocetnictvi 40
5.5 Controlling 40

6 Analyza systému manazerského UCETNICIVI.......ccueiiiiiiieeiceiiee e 43
6.1 Ucetni informaéni systém 43
6.2 Kalkulace 43
6.2.1 ROA organizace 46

6.3  Analyza rozpocetnictvi 47
6.4  Analyza controllingu 48

A -\ 0NV e Lo oYY (U Tl =T o (USSP 49
ZAVET <.ttt ettt ettt b e bt he e e a et ettt e e bt e eh e e ehe e eat e e bt e bt e Rt e heeehe e eae e eateebeenbeeeheesatesareeane 51
SEZNAM POUZITE EEIATUNY ..veeii ittt e e e et e e e e ebte e e e ebteeeeebteeeeeseeeessstaeeesstanassnns 53
SeznNam VEAECKYCN ClANKU .......ooviiiiee ettt ettt e e e et e et e e e be e e tae e eabeeebeeesabeeennes 54
SEZNAM OBIAZKU Le.vviiiiieiietiesie sttt ettt et esat e st st e st e e be e be e beesaeesaeesntesnteebeessaesaeesasesane 57
SEZNAM FOVNIC .ettiiiiiieiiiiiiietee e e e eeiiiiteee e e s s s seirreeeeeesssssabtneeeeesssssannnnes Chyba! Zalozka neni definovana.
SezNAM tabUIEK ...oeeiiiiee e Chyba! Zalozka neni definovana.
Yy 0T Lo I == 1 SR 60
(01 - 1 0 [ 12 | o] =TSSR 56



Uvod

i
|

S terminem , manazerské Gcetnictvi“ jsem se setkala aZ pfi studiu na MUVS CVUT a razem si
uvédomila, jak dlleZity druh Ucetnictvi to je. Ptala jsem se kamaradu z jinych skol, ktefi se nezabyvaji
ucetnictvim, zda mijsou schopni fict, co je to manazerské Ucetnictvi a jaky na to maji pohled. Dozvédéla
jsem se, Ze o daném tématu nic nevédi. Rozhodla jsem se tak v praci porovnat manazerské Gcetnictvi
s vSeobecné zndmym finanénim Gcéetnictvim. Myslim si, Ze tato bakalarska prace mize byt uZitecna a

vo

rozsiti obzor ¢tenarim.

Ma bakalarska prace se zabyva problematikou aplikace systému manaZerského ucetnictvi ve
spolecnosti, kterou jsem si vybrala. Tato prace se snazi identifikovat klicové aspekty vyuziti
manazerského ucetnictvi v dané spolecnosti a zhodnotit jeho dopad na efektivitu a vykonnost podniku.
Cilem je poskytnout doporuceni pro optimalizaci procesi manaZerského Ucetnictvi a zlepseni

rozhodovacich postupt ve spolecnosti.

V teoretické ¢asti prace jsou detailné analyzovany zakladni principy a nastroje manaZerského
Ucetnictvi. Ve druhé kapitole je vénovana pozornost rozdiliim mezi dvéma typy Ucetnictvi (manazerské

X financni). Cilem této ¢asti je poskytnout ¢tenafdm komplexni povédomi o metodologiich a strategiich

vyuzivanych v kazdém druhu uGcetnictvi.

V praktické ¢asti mé priace se zaméruji na obsahovou stranku metodiky manaZerského
ucetnictvi v nevyrobni organizaci. Na pocatku této sekce detailné popisuji zakladni charakteristiky dané
organizace a predstavuji ji ¢tendarim. Dale se vénuji analyze specifik tohoto typu organizace a
identifikuji klicové faktory ovliviiujici jeji manazerské Ucetnictvi. V praktické ¢asti se také zabyvam
implementaci vybranych manazerskych ucetnich postupl a jejich vliv na efektivitu fizeni v dané

organizaci. DUraz je kladen na praktické aplikace koncepti v prostiedi firemniho fizeni a rozhodovani.

V zavéru této Casti prezentuji zhodnoceni dosazenych vysledkl a doporuceni pro budouci vyvoj
manazerského Ucetnictvi v organizaci. Véfim, Ze vysledky této prace mohou pfinést hodnotné poznatky

a pfispét k dalSimu rozvoji manazZerskych praktik v rdmci zkoumané organizace.
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1 Manazerské ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi je soubor metod, ktery napomahd v rozhodovani ve velkych i malych
firmach. Tento druh Gcetnictvi se vyuZivd k zjednoduseni procesll, které se tykaji kazdodennich
¢innosti. DulleZitd podstata véci v podnikani je kontrola a dohlizeni nad faktory, které uméji dobre
nastinit situaci v podniku. To, jak se firmé dafi, pomoci finan¢ni stability, ¢i jak prosperuje pomoci
rentability. Jedna se tak o informacni a metodickou zakladnu pro rozhodovani, kterou vyuzivaji jak
podnikovy manazefi, tak vlastnici. M(iZe se také jednat o informacni systém, ktery poskytuje informace
napomahaijici hlavni ¢innosti v samotném rozhodovéni. Nejedna se pouze o slozky podnikatelskych
procesll, které zahrnuji majetek s jeho zdroji, ale mezi slozky poskytovanych informaci patfi tfeba

naklady s vynosy, dale pak napfiklad hospoddFsky vysledek a jeho rozdéleni a dalsi. *

1.1 Historie manazerského ucetnictvi

Béhem druhé poloviny minulého stoleti se zacalo vice soustfedovat na podporu manazerl
v podnicich. Hlavnim tahem bylo podpofit manaZzery sinformaénim systémem a uleh¢it jim tam
kazdodenni préaci. Ménil se tak postupné pristup manazerského Ucetnictvi a zdokonalovaly se
manazerské nastroje. Po 2.svétové valce se svét obohatil o velikd kvanta novych poznatku ve védach
stdvajicich, ale také toto obdobi pfispélo k otevieni cest k véddm novym. Rozsifila se prace
s kybernetikou a teorii systémU. To vSechno vedlo k podpofe managementu v podnicich, tak jak obdobi
automatizace a robotizace poskytla velké mnozstvi nastroja k reseni rlznych problémda. Pfiblizné
z tohoto obdobi se datuje postupny vyvoj manazerského Ucetnictvi a stoji za tim i samotny vznik

manazerského Géetnictvi. 2

Druha polovina 20.stoleti se stala pro manazerské ucetnictvi dlleZitou etapu, protoze pravé
toto obdobi stdlo za zrozeni manazZerského Gcetnictvi a jeho rozvoj stale nekondi. Za celou tu dobu si
stihlo projit tremi historickymi fazemi vyvoje. S novymi pristroji a nastroji manazerského ucetnictvi se

zacalo zvySovat i samotné mnozstvi poskytovanych informaci timto informacénim systémem. Tak jak se

LVYSUSIL, JiFi. Vnitropodnikové hospodareni. Montanex, 1998. ISBN 80-7225-003-5.

2HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA. Vznik manaZerského Ucetnictvi ve druhé poloviné
20. stoleti. In: ManaZerské ucetnictvi. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2008, s. 71. ISBN 978-80-247-
2471-3.
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jedna o systém, ktery napomaha v rozhodovani, tak zvyseni kvantity sloZzek podnikatelského procesu

pozitivné ovliviiuje produktivitu firmy.

1.1.1 1.Vyvojova faze manazerského ucetnictvi

Tato prvni vyvojova faze manazerského ucetnictvi nese ndzev nakladové ucetnictvi. V tomto
obdobi se jedna o jednoduché ¢lenéni nakladl a informacni systém tak mohl evidovat pouze realné
vynaloZené naklady a vynosy. Zakladem tak bylo zjistit, jak jednotlivé ¢innosti podniku, ¢i jeho vykony,
které provadi, jsou vynosné, nebo naopak nakladné. Nakonec takovy informacnim systému byl

obohacen o samostatné vztahy.

1.1.2 2. Vyvojova faze manazerského ucetnictvi

Informacni systém manazZerského Ucetnictvi jiZz pracoval s roz¢lenénymi naklady. Jeho praci
bylo porovndvat tyto rozélenéné redlné naklady se stavem, ktery se pro firmu jevi jako zddouci. Takovy
stav se da také oznacit jako planovany, ¢i jako kalkulovany. SlouZilo to prevazné pro pfipravu materialu

pro stfednédobé a kratkodobé fizeni podniku pomoci odchylek.

1.1.3 3. Vyvojova faze manazerského ucetnictvi

Treti faze prisla do manazerského uUcetnictvi s tim, Ze napom(ze manaZzerim rozhodovat o
budoucnosti. Rozsifovala se skala disponujicich informaci a dat, které dokdazala vyhodnotit razné
varianty budouciho rozvoje podniku. Timto se manazerské Ucetnictvi zacalo vyuzivat adekvatnéji, nez

kdyZ bylo vyuZivdno manaZery pro priimérné fizeni.?

1.2 Struktura manazerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi Cerpa hlavné z urcitych manaZerskych subsystém, které spolu
kooperuji a vytvareji celkovou strukturu tohoto druhu Ucetnictvi. Jedna se o nakladové Gcetnictvi,
rozpocetnictvi a kalkulaci. Pro finanéni vyjadieni informaci slouzi podnikovému managementu vsak
jesté jiny segment. Jedna se o controlling, ktery nabizi hodnotové vyjadiena data, se kterymi pracuji
predevsim controllefi. Ti pak tyto hodnoty poskytuji manazerim podniku v podobé informaci, se

kterymi manazefi dokazi pracovat. Controllefi tyto informace musi predavat kvali rozhodovaci

3 KRAL, Bohumil a kol. Nakladové Gcetnictvi. In: ManaZerské ucetnictvi. 4. rozsifené vydani. Praha:

Management Press, 2018, s. 26-28. ISBN 978-80-7261-568-1.
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pravomoci, kterou nedisponuji. ManaZzefti tak s témito informacemi mohou rozhodovat o budoucich

opatrenich.

1.2.1 Nakladové ucetnictvi

Pokud bychom nakladové ucetnictvi rozdélili na dvé faze, tak bychom vidéli, jak se prvni faze
zabyva zjistovanim redlné vynalozenych naklad( a zaroven sleduje, jak se méni skute¢né vynosy
v porovnani s podnikovymi vykony. Druha faze porovnavd pouze jednotlivé skutec¢né ndklady se
stavem, ktery je pro manazery planovany neboli pozadovany. Kazdy ndklad a vynos se vaze na urcitou

¢innost a jednotlivy dil¢i proces, ktery ma na starosti jednotlivy Utvar v podniku.

Nakladové ucetnictvi se v anglickém jazyce fekne Cost Accounting. Dava podkladové materialy
pro fizeni reprodukénich procesll. Toho dosahuje i v situacich, kdy jsou zakladni parametry téchto

procest jiz stanoveny.
Znamena to, Ze vedeni uz ma predstavy o

e svych zékaznicich (lze snadno predpovédét budouci objem a strukturu vyrobenych a

prodanych vyrobka);

e zplsobu vyroby vyrobk( (lze pfedpovédét i potfebnou vyrobni kapacitu, pocet a
strukturu pracovnikd pro vyrobnou cinnost, ale také pro sprdvni ¢innost, jako je

obsluzna a administrativni);

e potiebé externich zdrojli potfebnych k realizaci takové vyroby a nasledného prodeje,

resp. o dodavatelich material(, praci a sluzeb)

V hodnotovém vyjadieni se vymezuji cile podniku jako Zadouci dUroven vynosi z prodeje,
naklady prodanych vyrobku, zisku a vynosnosti vioZzeného kapitalu. Tyto zakladni aspekty se tykaji i

struktury podniku.
e aktiva, zavazky a vlastni kapital
e naklady, vynosy a zisk
e pfijmy a vydaje
Kvali podstatnym zménam, které stoji za tim, Ze podminky pro podnikani od druhé poloviny
osmdesatych let minulého stoleti se zménili, se rozviji procesni ndkladové uUcetnictvi (anglicky Activity
Based Accounting). Tyto zmény vramci podnikani jsou viditelné obzvlast v koordinaci diléich

podnikovych aktivit, ¢innosti a procesu. Jednotlivé diléi ¢innosti a aktivity maji na starost jednotlivé

utvary v podniku. Hlavnim cilem procesniho nakladového ucetnictvi je poskytovat podklady pro fizeni

13



podnikatelského procesu a jeho jednotlivych prvkd. Obr.¢.1 zobrazuje hlavni podnikatelsky proces

vyrobniho podniku z hlediska zobrazeni v procesné orientovaném nakladovém ucetnictvi.

OBRAZEK 1 PODNIKATELSKY PROCES V NAKLADOVEM UCETNICTVI (zDROJ: HORNGREN, C.T ET AL. 1999)

a vyvoj vyroby a prodej servis
\ \

Manazerské téetnictvi

; Technickd o . )
Marketin> Vyzkum N “oriorava ) Zésobovani) Vyroba ) Distribuce \ Zakaznicky

Manazerské ucetnictvi, tak jak ho zname ted, se orientuje na takové faktory, které dokazi
néjakym zplGsobem ovliviiovat dlouhodoby rist podniku. Toho se dosahne ziskavanim konkurenénich
vyhod na trhu. Naklady jsou definovany informacemi, které jsou hodnotové vyjadieny. Ekonomické
zdroje, které podnik vynaklada jsou vynaloZeny racionalnim zplsobem za uréitym ucelem, ktery se

vaze na danou ekonomickou cinnost.

1.2.2 Rozpocetnictvi

Dalsi subsystém manazerského Ucetnictvi je rozpocetnictvi. Rozpocetnictvi ma na starosti
stanovovat ukoly pro jednotlivé Gtvary v podniku. Sestavuje se z pravidla do jednoho roku, tedy jeho
podstata spocivd v kratkodobém obdobi. M3 na starosti zpracovavat informace, které maji predbéznou
povahu, a proto je snimi dobré kooperovat pfi stanovovani danych povinnosti. Hlavnim cilem
rozpocetnictvi je feSeni problematiky nakladd, vynosd a v neposledni fadé i hospodaiského vysledku.
Aby se informace dostaly od finan¢niho planovani ke kalkulaénimu systému, je potfeba vyuzZit pravé

nastroj rozpocetnictvi. *
Rozpocet se ddle da popsat ndsledovné:

e Urcuje hodnotové ukazatelé, které vyjadfuje v penéznich jednotkach.

4 LANCA, JiFi a Jaroslav SEDLACEK. ManaZerské tcetnictvi. Brno: Masarykova univerzita - ESF, 2005.

ISBN 80-2100-3643-5.
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e Urcuje ukoly s odliSnymi druhy vyznamnosti na zdkladé specifickych okolnosti. Kazda

¢innost ma rlzné daleZité priority na zakladé specifickych okolnosti.
e VaZe se na urcité ¢asové obdobi.
e Neni povinnosti, aby se to stavélo na presné danych velic¢inach.
Hlavni funkce rozpoctu:
e Stanovovani urcitych ukoll v ndkladech, které jsou ptifazovany jednotlivym Gtvartm.
e Dohlizeni a kontrolovani hospoddrnosti v jednotlivych Gtvarech.
e Dokumentace materidlu pro vytvareni sazeb reZii v predbéznych kalkulacich.
e Poskytovéni podklad( pro zGétovani nakladd. ®

V rozpocetnictvi se ziskavaji informace o nakladovosti a vykonnosti celého podniku nebo pouze
jednotlivych utvard v podniku. Tento nastroj manaZerského uUcetnictvi nam dokaZe poskytovat

potfebné podklady, které ndm napomahaji uréit hospodaiskou &innosti. ©

1.2.3 Kalkulace

Jedna se o nastroj, ktery napomaha zjistit, jaka je struktura naklad( na jednotlivé vykony.
Takova zjisténi poskytuji podniku informace o tom, zda je firma ziskova a ktery presné vykon pfinasi

podniku zisk.
Hlavnim cilem kalkulace je:
e Vytvoreni struktury nakladd
e Urcovani ceny, marze
e Zjistovani predpokladaného zisku

ZpUsobu, jak vytvaret kalkulaci je mnoho, proto vidy zavisi na typu podniku a na druhu

¢innosti, kterou se firma nejvice zabyva. Jinak fec¢eno, hledi se na to, jakym zplisobem se pfitazuji rezijni

5 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdéhnout efektivniho
vynakladdni ndkladd a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozSifené vydani. Praha: Grada

Publishing, 2016. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

6 LANCA, Jifi a Jaroslav SEDLACEK. ManaZerské ucetnictvi. Brno: Masarykova univerzita - ESF, 2005.

ISBN 80-2100-3643-5.
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naklady. Kazda metoda je tedy jind a jeji vybér zalezi na riznych parametrech a zavisi na urcitych

faktorech.

1.2.3.1  Kalkulacni systém

Kalkulacni systém lze definovat jakou soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Jednd se o
hlavni nastroj fizeni naklad( na vykony. Zajistuje metodickou jednotu a také dba na to, aby na sebe
navazovali kalkulace mezi sebou. Kalkula¢ni systém obsahuje rdzné druhy kalkulaci. Pocet druh(
kalkulaci zavisi na druhu podniku, velikosti podniku a na narocnosti. V neposledni fadé zavisi i na

potfebé vyuZiti v rozdilnych ¢asovych horizontech. ’

OBRAZEK 2 KALKULACNI SYSTEM (POPESKO, BORIS A KOL. 2016)

Kalkulace
Naklady Ceny
y
Predbéind Vysledna
Y ! Y
Propoctovd Planovd Operativni

/

Redinjch nakladd Cilovjch nakladd

7 HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Systémové pojeti podniku. In: ManaZerské
lcetnictvi. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2008, s. 182. ISBN 978-80-247-2471-3.
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OBRAZEK 3 ZAKLADNI KLASIFIKACE KALKULACI (HUNCOVA, MAGDALENA 2007)

Podle ¢asového horizontu - operativni
- strategické
7 hlediska zahrnutym nakladu - absorpéni (s uplnymi naklady)
- s neuplnymi naklady
Podle ucelu - predbézné a nasledné
- rozdilové
- vysledné
Podle techniky zpracovani vychozich sou- - propoctove
boru dat - normove

- odbomym odhadem

1.2.3.2 Tvorba ceny

Cena je z pravidla stanovovana trhem. Aby mohla plnit své funkce, je zapotrebi aby byla
schopna kryt své naklady. Dale je zapotrebi aby cena platila pro stanovenou dobu, protoze pak je
mozné vyuzivat ceny pfi fizeni. To ale neni dlouhodobé udrzitelné. Pro tvorbu ceny je zapottebi
spravné evidovat vlastni naklady a vzdjemné doddvky mezi vyrobnimi podniky. Podpora urcitého
hmotného vyvoje prostfednictvim cen miZe ztratit své opodstatnéni a je nutno, aby ceny odpovidaly

i nové vznikajici situaci ve vyvoji hmotnych proporci.

1.2.4 Controlling

Béhem vyvoje podnikdni v 60. a 70. letech se ménily pozadavky na systém podnikového fizeni.
Takové zmény zadsadné ovlivnily charakter tehdejsiho podnikani. To vedlo k tomu, Ze zvySovani
ucinnosti systému fizeni se zacinalo zabyvat systémovym propojenim a koordinaci, kdezto dil¢i funkce
(organizacni, planovaci, kontrolni a informacni) jiz zacaly byt povazovany za samoziejmost. Systém
informaci a jejich vazeb se musel ucelové zacit orientovat na predem rozpoznané a vymezené potreby

fizeni.®

8 SEKERKA, Bohuslav, Josef BRCAK, Frantisek HREBIK a Otakar NEMEC. Rozvoj vyZaduje pldn.
HoleSov: Tigris spol.s r.o, 2016, s. 283-290. ISBN 978-80-7490-129-4.

9 KRAL, Bohumil a kol. Nakladové Gcetnictvi. In: ManaZerské ucetnictvi. 4. rozsifené vydani. Praha:

Management Press, 2018, s. 29. ISBN 978-80-7261-568-1.
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Controlling, jak ho zndme dnes, ma ucelenou koncepci a jako pojem se zacal v rlznych
podobach pouzivat koncem 80. let minulého stoleti. Kazdy podnik potfebuje sméfovat spravnym
smérem. Je podstatné pro vyvoj podniku, aby se odkdzal orientovat na budoucnost. Controlling Ize
také oznadit i jako systémem pravidlem. Zpravidla stoji za tim, aby se plnili cile neboli Zadouci stav,
ktery si spolecnost stanovi. Registruje nasledné odchylky se stdvajicim stavem. Dokdze analyzovat
nakolik se soucasny stav lisi od prfedem stanovenych cilG. Oznamuje bliZici se hrozby, jejich

pravdépodobny vyskyt i smér vyvoje podniku. 1°

1.2.4.1  Funkce controllingu

e Funkce planovaci — Planovani patfi mezi nejdllezitéjsi funkce managementu. Jedna se o
identifikator, ktery nam analyzuje a hlasi to, co ndm pfinese budoucnost. Pomdha nam pfi
potencialnich zméndich podminek. Planovdni je obecny proces, ktery stanovuje cesty
k dosahovani cil(. Pro planovani je stéZzeni urcit ¢asovy horizont, za jakou dobu je potreba cile
dosdhnout. Tento prvek je velice dlleZity. MlZe se jednat o kratkodoby projekt v rozmezi
mésicl, Ctvrtleti, jednoho roku anebo i v delsim ¢asovém horizontu. Dilezitym aspektem
spravné podstaty planovani je dobrd a dusledna primarni analyza. Neexistuje vSak presné
stanovena definice toho, kolik stadii musi projit planovani, aby se docililo konecného vysledku.
Podstatné je, Ze planovani stale prochazi vyvojem a kazda takova stadia maji velmi znacnou
roli. Pro nazornost pfikladam obrazek ¢.4, ktery ndm predstavi, jaka stadia planovani mizeme

mit.

10 7ORKOVA, Hana. Hodnoceni a kontrola planti. In: Pldnovdni a kontrola. Praha: GRADA Publishing,
a.s., 2007, s. 123. ISBN 978-80-247-1844-6.
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OBRAZEK 4 JEDNOTLIVE FAZE PLANOVACIHO CYKLU (ZDROJ: ZORKOVA, HANA 2007)
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Na obrazku jsou zobrazeny otazky, na které se spole¢nost snazi nachazet odpovéd.
Spolec¢né s hledanim odpovédi se provazi jednotlivymi fazemi vyvoje.

v

1. Stanoveni cill a ndvrhd feseni

Otdzka: Ceho bychom chtéli dosdhnout?
2. Tvorba planG
Otdzka: Jak nejlépe a nejefektivnéji dosahnout cile?

3. Monitorovani planl a rozpoctl

Otdzka: Jak si vedeme? Jak na tom skutecné jsme?

4. Vysledek

Otdzka: Kde, pro¢ a s jakym vysledkem jsme skonéili? 1

e Funkce zajistovaci a dokumentarni — Tato funkce se zaobira archivaci dokumenta, kterymi
disponuje. Tyto dokumenty se vyuZivaji pro potfebné analyzy. Jedna se o archiv, do kterého

mohou manazefi kdykoliv, v pfipadé kontroly, nahlidnout a se ziskanymi informacemi tak

nakladat.

1 7URKOVA, Hana. Cyklus podnikového planovani. In: Pldnovdni a kontrola. Praha: GRADA
Publishing, a.s., 2007, s. 10-14. ISBN 978-80-247-1844-6.
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Funkce kontrolni a analyticka — Jak uz z ndzvu napovidd, tato funkce nam kontroluje veskeré

procesy v podniku. Jejim ukolem je také analyzovani a stanovovani pfipadnych odchylek.

Kontrolni a analytickd funkce se v neposledni fadé zabyva i fizenim néakladd. *?

Reporting — Jedna z klicovych funkci controllingu poskytuje informace ve formé reportd, které

se déli na externi a interni.

O

Externi reporting — Tento druh reportingu se vztahuje viéi vnéjsSim organim, tedy
jinych nadfizenych organl. Zpravidla se uvadi vztah matefské a dcefiné firmy, nebo
pobocky. S timto druhem repotingu se mizZeme setkat v nadnarodnich spole¢nostech.
Interni reporting — Vnitfni uZivatelé ve firmé vyuzivaji pravé vnitfni reporting. Mysli se
tim majitele podnikd, interni manazefi i jednotliva oddéleni. Interni reporting se da
dale rozdélovat na jednotlivé procesy. Ty budou zndzornény na nasledujicim obrazku

¢.5.

OBRAZEK 5 PROCESY REPORTINGU (ZDROJ: ZURKOVA, HANA 2007)

(zjisténi informacnich potreb)
Sbér relevantnich dat

1y

Transformace do vhodnych databazi

-

Analyza dat

=

Vytvareni reportt dle informacnich potreb uzivatell

=

Distribuce reportu; ustni prezentace

Pro zobrazeni reportingu se vyuzivaji softwary, které maji preddefinované urcité skupiny

reportd. Pokud bychom chtéli sledovat odchylky, které se vyskytuji vii¢i plivodnimu planu, lze vytvorit

jednoduchy report. Pro ukazku jednoduchého reportu prikladam nasledujici tabulku ¢.1.

12 7(JRKOVA, Hana. Hodnoceni a kontrola plan(i. In: Pldnovdni a kontrola. Praha: GRADA Publishing,
a.s., 2007, s. 124. ISBN 978-80-247-1844-6.
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skutenost
odchylka %
min. rok

@ za 12 més.

plan

TABULKA 1 REPORT KE SLEDOVANI ODCHYLEK AKTUALNICH DAT OPROTI PLANU (ZDROJ: ZORKOVA, HANA

2007)

Reporting by mél spole¢nost informovat pii odhalovani pfipadnych problémd. Ukolem
reportingu je identifikovat priciny takového problému a pripadné i dalsi rizika, kterd mohou nastat.
Mél by navrhnout opatfeni vic¢i témto nechténym stavim. Ma nastavit rychly postup déni, ktery

napomuze k odvraceni problému. Je velice dlleZité tyto pFipadné problémy odhalit véas. 12

13 7URKOVA, Hana. Reporting. In: Pldnovdni a kontrola. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2007, s. 132.
ISBN 978-80-247-1844-6.
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2 Rozdily finanéniho a manazerského ucetnictvi

Rozdil(, mezi témito dvéma druhy Gcetnictvi, je hned nékolik. Zalezi, kdo je uZivatel Ucetnich

informaci a jak se vyporadava s fesenim uloh. Diference spociva v ndsledujicich prikladech:

e zobrazovani prabéhu nakladd v podnikatelském procesu

e urcovaniinformaci — Pro externi subjekty soustfeduje informace ucetnictvi financni,
zatimco pro vnitfni Ucely soustieduje Ucetnictvi manazerské.

e rozsah informaci — Financéni Ucetnictvi se zaobird hned celym podnikem, ale o
jednotlivé utvary, procesy nebo vyrobky se stard manazerské ucetnictvi.

e vyuzivani informaci — Finanéni Uletnictvi vyuZivd informace pro stanovovani
financnich efekt( a také pro rozvoj podniku, zatimco Ucetnictvi manazerské vyuziva
informace pro zvySovani hospodarnosti a efektivnosti podniku.

e fizeni budoucnosti ma na starosti Ucetnictvi manazerské, zatimco ¢asovou orientaci
na skute¢nost ma finanéni

e to stejné ssebou nese i charakter informaci, Ucetnictvi manazerské se zabyva i
tendenci vyvoje do budoucna, dba na fizeni a pohotovostni informace, naopak
jednoznacnou skutecnost nam predstavuje ucetnictvi financni

e rozdil se najde i v pravidelnosti podavani informaci, kde v pravidelnych obdobich
podava informace finan¢ni Ucetnictvi a manaZerské poddava informace v rliznych
Casovych intervalech (zalezi na stanoveném cili)

e manazerské Ucletnictvi ma vztah pouze kfinanénimu afadu, jinak je pravné
neomezen, na rozdil od toho finan¢ni je omezeno pravnimi predpisy, rdznymi
Uéetnimi zasadami apod. 1

v

Najde se i vice rozdilu, neZ které jsem vypsala, ale toto jsou takové nejspecifikovanéjsi.

2.1 Vztah finanéniho a manazerského ucetnictvi

Pozadavky externich uzivatel(l vyuzivajicich finanéni Ucetnictvi, jsou ve vétsiné pripad( odlisné
od téch pozadavk( uZivatell, ktefi se zabyvaji manazerskym Fizenim. Pro manaZery jsou zajistovany

informace z manazerského Ucetnictvi. VyuZivaji se pro tento Ucel dvé metody, které se daji navzajem

14 | ANCA, JiFi a Jaroslav SEDLACEK. ManaZerské ucetnictvi. Brno: Masarykova univerzita - ESF, 2005.

ISBN 80-2100-3643-5.
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kombinovat. Jednotlivé metody (jednookruhovd, dvouokruhova) rozeberu podrobnéji v nasledujicich

podkapitolach.

2.1.1 Jednookruhova soustava ucetnictvi

Podstatou jednookruhové soustavy ucetnictvi je jediny Ucet, proto se této metodé také rika
jednookruhova. Obé skupiny uZivatel(, jak finan¢niho, tak i nakladového Gcetnictvi, se v této soustavé
rozcleni podle analytické evidence nakladl a vynosu, aktiv a vlastniho kapitalu a zavazk(. Tato forma
je vyhovuijici pro ty uzivatelé, které se lisi pouze v stupni podrobnosti, které zobrazeni udava, nikoli

vsak v obsahovém vymezeni informaci ¢i ve zplsobu ocefiovani velicin.

2.1.2 Dvouokruhova soustava ucetnictvi

V této soustavé jsou vSechny ucty podniku zaznamenavany pomoci dvojich zapisl, které
zachycuji kazdou transakci dvakrat. Tato metoda zajistuje potfeby uZivateld externiho Ucéetnictvi a
uzivatele manazerského Ucetnictvi oddélené. D4 se o tom hovofit, jako o dvou oddélenych okruhach,

tak jak obsah kazdé skupiny uZivatel( fe$i také rGznd skupina odbornika. *°

Kritici fikaji, Ze manazerské Ucetnictvi je pfirovnavano k jakysi podifadné kapitole samotného
finanéniho Gletnictvi. Udajné se externi uZivatelé finanéniho Uletnictvi nezabyvaji Uéetnictvim

manaZerskym. ¢

2.2 Vztah finanéniho a danového ucetnictvi

To, co propojuje tyto dva druhy ucetnictvi, je silnd tendence prosazovat zobrazovani
podnikatelského procesy. Berou se v potaz zajmy externich uZivatel(, ktefi vyuZzivaji financni Géetnictvi.
V pripadé zobrazeni zplsobu méreni veli¢in naklad(, vynosl a zisku je snaha predmétu Ucetnictvi tyto

veli¢iny poctivé, a dle vrcholového principu vérného zobrazeni, vyjadfit.

Je vsak mozZné, Ze praveé kvili tomuto nastaveni se vyjadreni zisku a danového zakladu dané
z pfijmu nerovna, nebo se neshoduje. Pak se musi upravit primarné zjistovaci zisk na odvozené

vyjadreny danovy zaklad. Toho se da dosahnout ve vétsiné pfipadld dvéma zplsoby. Prvni zplsob se

15 KRAL, Bohumil a kol. Nakladové G&etnictvi. In: ManaZerské ucetnictvi. 2. rozsifené vydani. Praha:

Management Press, 2005, s. 80. ISBN 80-7261-131-1.

16 JOHNSON, M.T. a R.S. KAPLAN. Relevance Lost - The Rise and Fall of Management Accounting.
Boston: Harvard Business School Press, 1987. ISBN 978-0071032445.
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zaobira vybérem Ucetnich informaci. Zaobira se tim napriklad analytické oddéleni. Druhy zplsob se

zaobird mimo oblast Uéetnictvi. Upravuje zisk na dafiovy zéklad jako u zjistovéani dafiovych pfedpisd.t’

2.3 Vykonové orientované manazerské ucetnictvi

Konecny ucel vynakladanych ndkladl jsou findlni vykony. Objevuje se zde vsak i princip

Ucelovosti, ktery postupuje celym procesem premény naklad( do podoby finalniho vykonu. Princip

Ucelovosti prolina dvé linie, které jsou zakladni a které je zapotiebi regulovat.

fazi:

Vykonova linie — Vykonova linie se orientuje na vztahy mezi naklady ke konkrétnim
vyrobk(im, praci a sluzbé. Dale se orientuje na vztahy mezi dil¢imi vykony, aktivitami
a C¢innostmi, které jsou vytvareny na zdkladé vzajemnych vazeb. Takové vazby
charakterizuji podnikové procesy, jimiz jsou hlavni, pomocné a obsluzné.

Utvarova linie — StéZejni slozkou je zajistovani toho, ktery vnitropodnikovy ttvar ma

na starosti naklady a ve kterém vnitropodnikovém utvaru byl naklad vynaloZeny.

Pro manazerské ucetnictvi je velice podstatné zobrazeni naklad(. Toho se da docilit pomoci tFi

Vstupni — V této fazi se objevuji vstupni naklady, které prichdzeji teprve do podniku.
Podle vstupni faze lze poskytovat informace o tom, jaké ndklady byly vyuzity.
Transformacni — Do transformacni faze prichazeji materialy, které jiz prosly vstupni
fazi. Zde se ndklady preménuji ze vstupl na vystupy a tim dochazi k postupné
transformaci vykonu.

Vystupni — V posledni fazi pribéhu naklad podnikatelskym procesem se vyobrazuji

naklady, které jsou uz na vystupu z daného podniku.

Velmi podstatnou fazi pro manazerské ucetnictvi je faze transformacni a faze vystupu. Jedna

se také o podstatny ukol a cil, ktery musi podnik umét zndzornit. 8

7 JURAJDOVA, Hana. ManaZerské ucetnictvi a dané: cviceni [PDF]. 2015. Dostupné také z:

[cit. 2024-04-20].

18 KRAL, Bohumil a kol. Nakladové U&etnictvi. In: ManaZerské ucetnictvi. 2. rozsifené vydani. Praha:

Management Press, 2005, s. 75. ISBN 80-7261-131-3
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OBRAZEK 6 PRUBEH NAKLADU PODNIKATELSKYM PROCESEM (ZDROJ: BOHUMIL KRAL A KOL 2005)
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PRAKTICKA CAST
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3 Predstaveni spolecnosti

S dlrazem na poskytovani komplexnich medialnich sluzeb pro komunity po celém regionu,
organizace XY také vytvari a spravuje propojené sité, které nejen posiluji propojenost obyvatelstva, ale
také prinaseji vyznamné zisky pro jeji podnikani.

Hlavni sluzby tvofi patef cinnosti a stavaji se klenoty v portfoliu. Provadi provozovani a spravu
obecnich rozhlasl, které slouzi jako klicovy prostfedek komunikace a informovanosti v rdmci mést a
obci. Diky nim obyvatelé ziskavaji pfistup k aktudlnim udalostem, mistnim zpravam a kulturnim akcim,
coz posiluje pouta ve spolecenstvi a podporuje zapojeni obyvatel do verejného Zivota. Paralelné s
provozem rozhlas( se vénuje také kabelovym televizim, které poskytuji Siroké spektrum program( a
sluzeb pro zakazniky. Od zpravodajstvi az po zdbavni obsah, kabelové televize nabizeji rozmanitost pro
vSechny vkusy a zajmy, ¢imz poskytuji vysoce konkurenceschopnou alternativu na trhu televizniho
vysilani. Diky strategickému pfistupu a neustdlému inovacnimu Usili se organizace XY muzZe stat
synonymem pro spolehlivost, kvalitu a komunitni podporu. Organizace je hrda na to, ze jeji sluzby
nejen obohacuji zivoty lidi, ale také prindseji prosperitu jejimu podnikani. Je pfipravena déle rozvijet
své aktivity a posilovat svou pozici na trhu, aby se organizace XY nadale prosperovala a pfispivala k

rozvoji mistnich komunit.

Vedle hlavnich sluzeb se organizace XY angaZuje i v poskytovani doplnikovych sluzeb, které
doplniikové produkty patfi napfiklad instalovani vefejného LED osvétleni v obcich ¢i méstech. V dnesni
dobé, kdy se mnoho komunit zaméfuje na udrzitelnost a efektivitu, nabizi i organizace XY moderni a
Setrné feSeni pro verejné osvétleni. LED osvétleni totiZ pfinasi vyhody v podobé nizsi spotieby energie,
delSi Zivotnosti a lepsiho osvétleni, coZ zlepSuje bezpeénost a estetiku verejnych prostranstvi. Instalace
vefejného LED osvétleni neni jen technickou zalezZitosti, ale také investici do budoucnosti méstské
infrastruktury. VSechny sluzby zahrnuji nejen samotnou instalaci, ale také planovani, udrzbu a
monitorovani systém(, aby bylo dosaZzeno optimalnich vysledkl v oblasti Uspor energie a posileni
bezpecnosti. Diky této rozsifené nabidce sluzeb se organizace XY stava komplexnim partnerem pro
mésta a obce, kterd jim pomdha efektivné spravovat jejich verejny prostor a zaroven sniZovat jejich

ekologicky otisk.
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3.1 Rozhlasové systémy

Projekce rozhlasovych systém(i je klicovym prvkem ¢&innosti. Siroké spektrum sluzeb zahrnuje
veskeré potreby souvisejici s rozhlasovou komunikaci v ramci komunit, od bezdratovych rozhlast po
vnitfni rozhlasové okruhy v budovach a mnoho dalSich. ZkuSenosti a odborné znalosti umoziuji
navrhovat a planovat rozhlasové sité presné podle potieb klientld. Kazdy projekt je individualné
prizplsoben specifickym poZadavkim dané komunity nebo instituce, zohlednujici naptiklad rozlohu

uzemi, pocet obyvatel, topografii nebo specifika budov.

Vystavba a rekonstrukce rozhlasovych systém0( jsou dalsi klicové faze procesu. Tymy
specialistl se staraji o kazdy detail, od instalace antén a reproduktor(i po propojeni s centralnimi
jednotkami a zafizenimi pro Fizeni a distribuci zvuku. V pfipadé rekonstrukci je moznost modernizovat
existujici systémy, aby odpovidaly nejnovéjsim technologickym standardiim a potfebam klient(.
Nedilnou soucasti je také servis, Udrzba opravy, aby byla zajisténa spolehlivost a dlouhodobd funkénost
rozhlasovych systému. Celkové se organizace XY zaméfuje na poskytovani komplexniho a
profesionalniho servisu v oblasti méstskych rozhlasovych systémd, ktery prinasi komfort komunitam a

institucim po celém regionu.

3.2 Kabelové sité

Zakladni pilit podnikani je provozovani kabelovych siti. S dlouholetou zkuSenosti a neustalym
Uspéchem firma vybudovala solidni zdklad pro poskytovani telekomunikaénich sluzeb. Provoz
kabelovych siti zabezpecuje stabilni pfijmy pro spole€nost a zaroven ji umoZiiuje poskytovat Sirokou
Skalu sluZeb, jako je udriba, servis a instalace dalSich zafizeni. Rychly rozvoj technologii v oblasti
telekomunikaci umozZnuje organizaci drzet krok s neustalym pokrokem a vylepSovat poskytované
sluzby. Moderni technologie umoZiuji nejen rozsifovat prenosové moznosti, ale také zlepsovat kvalitu
a dostupnost sluzeb. S pevnym zdkladem a dynamickym rlstem je organizace XY pfipravena celit

budoucim vyzvam a prindset zakaznikim stale lepsi a pokrocilejsi telekomunikacni sluzby.

3.3 LED osvétleni

Budovani siti vefejného LED osvétleni je jednou z klicovych aktivit organizace XY. Moderni a
energeticky Usporné osvétlovaci systémy, pfinaseji mnoho vyhod jak pro samotné komunity, tak pro
Zivotni prostredi. Jednou z nejzietelnéjSich vyhod je nizsi spotfeba energie. LED osvétleni vyuZiva
moderni technologie, kterd umoziuje efektivnéjsi pfeménu elektrické energie na svétlo. Diky tomu
dochazi k vyznamnému snizeni energetickych nakladd a zatéze na elektrickou sit, coz je pro mésta a

obce ekonomicky vyhodné. Dalsi klicovou vyhodou je delsi Zivotnost osvétleni. LED svétla maji obvykle
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delsi Zivotnost nez tradi¢ni Zarovky ¢i zafivky. To znamena, Ze je méné Casto potieba provadét vyménu
a udrzbu osvétleni, coz Setfi naklady na obsluhu a zvySuje spolehlivost osvétleni ve vefejnych
prostorech. Kromé uspor a dlouhé Zivotnosti ptindsi LED osvétleni také lepsi kvalitu osvétleni. Svétlo
je rovhomérné rozloZzeno a ma lepsi barevnou reprodukci, cozZ zlepsuje viditelnost a bezpecnost ve
verejnych prostorech, jako jsou ulice, chodniky a parky. To napomaha snizeni poctu nehod a kriminality
a zvysuje pohodli obyvatel. Neméné dulleZitym faktorem je také ekologicky pfinos LED osvétleni. Navic,
diky delsi Zivotnosti, se sniZuje mnoiZstvi odpadu z pouZitych svételnych zdrojd, coZ prispiva k

udrzitelnosti a ochrané Zivotniho prostredi.

3.4 Informacni kanaly a TV studia

Provozovani informacnich kandld a TV studii je pro organizaci XY duleZitou Cinnosti, ktera
rozsifuje moznosti komunikace a interakce s jejimi zakazniky. Diky této ¢innosti ma organizaci moznost
poskytovat komplexni informacni a zabavni obsah pro své divaky prostfednictvim rdznych televiznich
programU. Tento obsah zahrnuje Sirokou Skalu programd, které jsou uzplsobeny potifebam a zajmim
raznych skupin divakd. Od aktudlnich zpravodajskych relaci po zabavné porady a dokumentarni filmy,
organizace XY se snaZi nabidnout pestrou paletu program(, které oslovi Sirokou divackou zakladnu.
Ma tak mozZnost poskytovat zdbavu a relaxaci prostfednictvim rliznych pofadld a program, které

osvéZi jejich volny ¢as a nabidnou jim nové zazitky.
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4 Strategické planovani

Nyni se podivame na strategické planovani organizace XY. Zakladni vysvétleni o tom, co je
strategické planovani jsem prevzala z Uryvku z ¢lanku. ,Strategické pldnovdni je proces vybéru
podnikovych cild, stanoveni strategii, strategickych programi a uréeni metod potrebnych k zajisténi
realizace strategii a politik. Strategické pldnovdni je také proces dlouhodobého pldnovdni, ktery je
strukturovadn tak, aby bylo dosaZeno cil(i spolecnosti. Jinymi slovy, strategické planovani je systematicky
fidici proces nebo proces rozhodovdni o programech, které md spolecnost realizovat, a odhad mnoZstvi
zdroju, které budou v pristich nékolika letech alokovdny do jednotlivych programd. Strategické
pldanovadni zaujima klicové postaveni, nebot urcuje komplexni, koherentni a vyvdzené dlouhodobé plany
a kratkodobé pldany vytvdrené spolecnosti. Tento strategické pldnovdni zcela jisté pfipravuje vedeni

spolecnosti za ucasti dalSich stran, které jsou povaZovdny za dileZité a nezbytné.” **(Vlastni pfeklad)

4.1 Vize spolecnosti

,Vize je budouci obraz organizaci. Vize, jako zdkladni faktor, odrdzi jasné chdpdni soucasné
situace a budouciho cilového stavu. Ukazuje cil spole¢nosti a ovliviiuje vSechny jeji podstatné slozky.
Dnes jiZ v ramci fizeni podniku zaujima pomérné duleZité misto. Vize je pro firmu preferenci a Zivotnim
stylem. Vize nemaji byt neredlné. Maji za ukol organizovat, jak a jakymi prostfedky se dosdhne

vytouZeného cile. V idedlnim pripadé, by mély byt vize realizovdny." (Vlastni preklad)

Organizace je schopna rychle reagovat na zmény v trhu, na nové technologie a ménici se
preference zakaznikl. Dale se snazi rozsifovat svou klientelu a plsobnost. Dliraz klade i na integrovani
environmentdlnich hledisek do svého podnikani. Tyto aspekty hraji klicovou roli v budovani stabilnich

zakladU pro prosperitu v dnesnim dynamickém svété.

4.2 Mise spolecnosti

,Mise vysvétluje diivod existence organizace. Posldni organizace, které ji odlisuje od ostatnich
spolecnosti. Identita organizace je definovdna tim, jak se prezentuje navenek a jakym zplsobem

predklada své cile a hodnoty. Timto zplisobem ddvd ostatnim jasné najevo, proc je pro ni dileZité

¥ MULYANINGSIH, M., R.D.M DANIAL, K. KOMARIAH, R.T. FIRDAUSIJAH a Y. YUNIARTI. The effect of
strategic planning on competitive advantages of small and medium enterprises. Management

Science Letters. 2021, (11), 411-416.
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vykondvat svou cinnost. Posldni organizace udrZuje manaZery a pracovniky pohromadé pfi realizaci
stanovenych cilli. Posldni organizace je klicové pro motivaci pracovniki a pomdhd jim lépe porozumét
své odpovédnosti. Ddle organizaci usnadriuje hleddni a vyuZivani potfebnych zdroji k dosaZeni svych

cild. “ ?(Vlastni pfeklad)

Mise organizace XY spociva v poskytovani inovativnich a udrzitelnych telekomunikacnich a
medialnich sluZeb, jez pfinaseji hodnotu zdkaznikim a pfrispivaji k jejich Uspéchu v dynamickém
prostfedi. Spole¢nost se snazi naplnit jeji soucasné potreby, ale rovnéZ predvidat a reagovat na
budouci trendy a ocekavani. Mise je spojena s Usilim o rozSifeni dosahu jejich sluzeb, zlepseni

udrzitelnosti operaci a jeji aktivni zapojeni do ochrany Zivotniho prostredi.

20 MULYANINGSIH, M., R.D.M DANIAL, K. KOMARIAH, R.T. FIRDAUSIJAH a Y. YUNIARTI. The effect of
strategic planning on competitive advantages of small and medium enterprises. Management

Science Letters. 2021, (11), 411-416.
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5 Uéetnictvi

Finanéni ucetnictvi v kazdé spolecnosti ¢i firmé ma jakousi povinnost dodrzovat pravni

legislativu. Napf.:

e CUS - Ceské ucetni standardy
e vyhlasky k zakonu o ucetnictvi
e zdkon o ucetnictvi

e danové zdkony

V opacném pripadé se spolecnosti vystavuji riziku sankci ze strany statnich organd. Mimo
plnéni pravnich predpist je klicové, aby finanéni Ucetnictvi spole¢nosti bylo divéryhodné a férové. To
znamena, ze veskeré Ucetni zdznamy a vykazy musi pfesné a nestranné odrazet skutecnou financni
situaci a hospodarské vysledky spole¢nosti. Mezi zminénou legislativu, kterou musi dané spolec¢nosti

dodrzovat, patfi:

Zakon ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpistl, je pravni norma upravujici
pravidla pro vedeni U&etnictvi v Ceské republice. Zdkon o obchodnich korporacich (zékon €. 90/2012
Sb.) stanovi pravni rdmec pro fungovani obchodnich spole¢nosti a dalsich pravnickych osob. Ceské
U¢etni standardy (CUS) jsou souborem pravidel a doporuéeni vydavanych Ceskym tGéetnim Gradem pro
spravné vedeni Ucetnictvi. Zakon o dani z ptijm0 (zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu) a zdkon ¢.
235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, jsou pravni predpisy upravujici zplsob zdanéni pfijmQ a

pfidané hodnoty.?

5.1 Ué&tovani jednotlivych pripadt

Rozeberu nyni proces zaznamenavani financnich udalosti a transakci v Ucetnictvi, které jsou
specifické pro danou organizaci. Tyto pfipady zahrnuji rGizné situace, jako jsou ndkupy a prodeje zbozi,
platby faktur, ziskdvani a odpisovani majetku, Uc¢tovani sluzeb, naklady na mzdy, dané a dalsi finan¢ni
udalosti. Kazdy pfipad muze vyZadovat specifické Uucetni postupy a kody pro spravné zaznamenani do
Ucetnich zaznam( a vykaz(. Tento proces je klicovy pro spravné vedeni Ucetnictvi a poskytuje

podrobny obraz o financ¢ni situaci a vysledcich hospodareni organizace.

2024-04-20].
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Béhem procesu fizeni financnich operaci v ramci konkrétnich zakdzek nebo projektl v podniku
ma kazda zakazka svUj vlastni rozpocet, ktery je potfeba sestavit a spravovat. Za tuto Ucetni situaci je
odpovédny vedouci ,produktu”. Je potfeba zndt seznam potfebného materialu ¢i polozek a nasledné
vedouci predd informace o skladovych zasobach UGéetnimu oddéleni. Uletni oddéleni je pak
zodpovédné za objedndvku materidlu. Po Uspésném provedeni objedndvky a dodani materidlu je
vytvofen Uéetni doklad, ke kterému je vystaven firemni Uéetni predpis (FUP), co? je interni dokument,
ktery stanovuje pravidla a postupy pro vedeni Ucéetnictvi v dané organizaci XY. Jeho cilem je zajistit
jednotné a spravné vedeni Géetnictvi v souladu s platnymi legislativnimi normami. Dale FUP pomaha
zefektivnit praci ucetniho oddéleni tim, Ze poskytuje jasna pravidla a postupy pro Ucetni operace v

ramci organizace.

Kazda zakazka s sebou nese i sv(j vlastni rozpocet, ktery se musi zvlast sestavit. Takovou Géetni
situaci se zabyva vedouci produktu. Ten sestavi seznam s potfebnym materialem pro sestaveni daného
produktu. Ndsledné predd seznam skladové ucetni. Po prevzeti seznamu s informaci o tom, jaky
materidl je zapotrebi pro dany produkt, ma ucetni povinnost zafidit objednavku. Pokud objedndvka
probéhne Uspésné a material bude dodan, uéetni bude evidovat Ucetni doklad, ke kterému vystavi
firemni Gcetni predpis (FUP). Takovy ptredpis pomaha zefektivnit praci ucetniho oddéleni. V dal$im
kroku se FUP spole¢né s uéetnim dokladem dokladd fediteli dané organizace, ktery ma na starosti
zkontrolovat spravnost Udajl uvedenych na téchto dokladech. V pfipadé veskeré korekce schvali svym
podpisem ucetni ptipad, ¢imz schvaluje to, Ze ucetni mize danou fakturovanou c¢astku zauctovat do
ucetniho systému. Mimo jiné hlavni Ucetni kontroluje vypisy z Uctu, aby méla prehled o tom, zda

vSechny odeslané a placené platby.

5.2 Ucetni systém v nevyrobni organizaci XY

Organizace pro zpracovavani svého Ucetnictvi vyuziva ucetni systém jménem Money S3.
Money S3 patii k nejpouzivanéjdim Gcetnich softwaru v Ceské republice, zvla$té mezi mensimi a
stfedné velkymi firmami, protoZe nabizi intuitivni pouZivani. K dispozici je rozsdhld online ndpovéda a
videondvody. Money S3 je vyhodny i z hlediska funkcionality, protoZze umozZiuje vést podvojné i
jednoduché ucetnictvi, dafovou evidenci, mzdy, skladové hospodarstvi a dalsi. Software je mimo jiné
velice kompatibilni s opera¢nimi systémy Windows a macOS. Je chranén bezpecnostnimi

technologiemi a umozZnuje automatické zalohovani dat na cloudové ulozisté.

5.3 Kalkulace nakladu

Kalkulace pro vlastni ¢innosti v organizaci se dd vyjadrit matematickou rovnici kalkulaci

nakladl. Rovnice pro soucet pfimych a ostatnich nakladd produktu s reZijnimi naklady je dlleZitym
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nastrojem pro vypocet celkovych nakladd na produkt. Tato informace je nezbytna pro stanoveni ceny
produktu, kontrolu nakladd a dosahovani zisku.
1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni ptimé néklady
4. Provozni rezie
Vlastni naklady provozu
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové néklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk/Ztrata
Cena vykonu

ROVNICE 1 KALKULACNI VZOREC (ZDROJ: KRAL A KOL. 2005)

Pfimé ndklady jsou naklady, které Ize pfimo pfifadit k uréitému produktu, sluzbé nebo ¢innosti.
Jsou to ndklady, které jsou nezbytné pro vyrobu nebo poskytnuti daného produktu, sluzby nebo
¢innosti. Rezijni ndklady jsou neptimé naklady, které nelze pfimo pfiradit k uréitému produktu, sluzbé
nebo ¢innosti. Jsou to naklady, které jsou nezbytné pro celkovy chod organizace, ale nesouvisi pfimo s
vyrobou produktll nebo poskytovanim sluzeb. RezZijni ndklady vznikaji pfi vyrobé celého sortimentu
vykonl daného podniku, a proto nelze sledovat jejich pri¢innou souvislost s uréitym druhem nebo
dokonce s konkrétni jednotkou vykond podniku. ReZijni ndklady jsou spojeny s aktivitami v ramci
internich oddéleni podniku, kde probihaji vyrobni, organiza¢ni a dalsi procesy. Tyto Cinnosti pfispivaji
k fungovani jak jednotlivych oddéleni, tak i celého podniku jako celku. ReZijni ndklady nelze
jednoznacéné priradit k jednotlivym vyrobkdm nebo sluzbam, protoZe vznikaji v kontextu celkového
provozu podniku. Jsou tvoreny naklady na spravu, vedeni, a dal$i podplrné cinnosti, které jsou
nezbytné pro fungovani podnikovych procesl. Tyto naklady jsou neoddélitelnou soucasti celkovych

nakladl podniku a maji vliv na jeho hospodarskou vykonnost.

ReZijni naklady jsou spojeny s aktivitami v rdmci internich oddéleni podniku, kde probihaji
vyrobni, organizacni a dalsi procesy. Tyto Cinnosti pfispivaji k fungovani jak jednotlivych oddéleni, tak
i celého podniku jako celku. ReZijni naklady nelze jednoznacné priradit k jednotlivym vyrobkim nebo
sluzbam, protoZe vznikaji v kontextu celkového provozu podniku. Jsou tvoreny néaklady na spravu,
vedeni, a dalsi podplrné cinnosti, které jsou nezbytné pro fungovani podnikovych procesud. Tyto
naklady jsou neoddélitelnou soucasti celkovych nakladd podniku a maji vliv na jeho hospodarskou

vykonnost. Vycisleni reZijnich naklad byva mnohdy velice sloZité.
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PFi vypoctech jsem musela zjistit celkovou ¢astku rezijnich naklad(l a ro¢ni obrat organizace.
Nasledné jsem pomoci procentudlniho podild dosahla vyslednou sazbu, se kterou se pracuje po cely
rok, tak jak se reZijni naklady vzdy vycisli na cely rok. RezZijni ndklady jsou pfidany k jednotkovym

nakladim pouze nep¥imo, protoZe vztah pFi¢inné souvislosti je nahrazen rozvrhovymi zaklady. 2

5.3.1 Kalkulacni metoda

Kalkulacni metody se vyuZiva pro postup, které v predbéziné kalkulaci dopomahaji stanovit
predem rozpoctované vyse nakladl. Ve vysledné kalkulaci se urcuje skutecna vyse na dany podnikovy
vykon na kalkulacni jednici. Existuji dva hlavni typy kalkula¢nich metod, které se od sebe lisi tim, jakym
zpUsobem pricitaji naklady na kalkulaéni jednici. Déli se na absorpcni a neabsorpcéni. Absorpéni
kalkulaéni metody zahrnuji do ceny produktu vSechny naklady, a to jak prfimé, tak i nepfimé. To
znamena, Ze do ceny produktu se zahrnuiji i rezijni naklady. Neabsorpcni kalkulaéni metody zahrnuji do
ceny produktu pouze pfimé ndklady. Rezijni ndklady se do ceny produktu nezahrnuji, ale jsou
kalkulovany zvlast. V predbézné kalkulaci se jednotkové naklady vyjadfuji pomoci ptirozenych norem
spotieby ekonomickych zdroji a nasledné pak Ve vysledné kalkulaci se jedna o realnou spotrebu
téchto zdrojl. Podle dostupnych informaci vim, Ze organizace XY vyuZiva prirdzkovou metodu, co? je

absorpcni kalkulaéni metoda

Prirdzkova metoda se vyuZiva kvlli tomu, Ze vyrobni i sluzebni podniky c¢asto vykonavaji
riznorodé ukony, které zahrnuji Sirokou Skalu materiald a pracovni narocnost. Tyto Ukony se
samoziejmeé lisi ve své zatéZi na r(izna vyrobni zafizeni. Podniky tak celi vyzvé Fidit tuto rozmanitost a
zajistovat efektivni vyuZiti svych prostfedkd. Druh a mnozstvi materiall pouzitych pfi riznych vykonech
se mohou vyrazné lisit a stejné tak je také variabilni pracovni narocnost riznych ukond. To mnohdy
ovliviiuje dopad na vyrobni proces. Tento rozdil v ndrocnosti ¢innosti klade rlzny tlak na dostupné
vyrobni kapacity. Proto efektivni planovani a fizeni jsou klicovymi faktory pro spravné vyrovndni téchto

rozdild a optimalizaci vyrobniho procesu.

ReZijni ndklady, které vznikaji pfi pouZiti strojniho nebo jiného zafizeni, je nutné pficitat k
jednotlivym kalkula¢nim jednotkam vykonl v odpovidajici mife, v jaké tyto vykony byly zplsobeny
vyuzivanim danych zafizeni. Takto se zajistuje spravedlivé rozdéleni naklad( a lepsi pochopeni
skute¢nych nakladd spojenych s vyrobou. Tento postup umoZnuje presnéjsi vypocet nakladd na

jednotku vykonu a pomahd podniku efektivnéji planovat své vyrobni operace. Diky spravnému

2 HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA. Systémové pojeti podniku. In: ManaZerské
licetnictvi. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2008, s. 188. ISBN 978-80-247-2471-3.
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pfirazeni rezijnich naklad( kalkulacnim jednotkdm je mozné Iépe hodnotit vykonnost jednotlivych ¢asti
vyrobniho procesu a pfijimat informovana rozhodnuti ohledné alokace zdroji. Tim se podporuje

ucinnost vyroby a celkového hospodareni podniku.

U reZijnich nakladl dochazi k nepfimému pricteni predmétu kalkulace. Dosahuje se toho tak,
rezijni naklady, vcetné vyrobnich a dalsich reZii, jsou pfipoéteny k jednotlivym predmétim kalkulace
na zakladé urcené rozvrhové zakladny a stanovené procentualni prirdzky. To je pravé ten dlvod proé
se aplikuji principy kalkulovani pomoci pfirdzek rezijnich nakladd. Tento proces umoznuje podniku
spravné pridélit naklady a ziskat presny obraz nakladd spojenych s vyrobou nebo poskytovanymi
sluzbami. Takové presné uréeni nakladd je klicové pro efektivni Ffizeni provozu a stanoveni cenové
politiky. Vysledna kalkulace vychazi z detailnich zaznam( nakladového Ucetnictvi, které zahrnuji Gcty
vykonU pro kazdy sledovany predmét kalkulace a ucty pro jednotliva stfediska. Nasledujici vzorec
vychazi z ptirdzkové kalkulaéni metody, kterou vyuziva organizace XY.

- Nepiimé rezijni naklady

Rozvrhova zakladna [K¢]

Ptirazka rezijnich nakladu [%]

ROVNICE 2 PRIRAZKOVA KALKULACNI METODA (ZDROJ: ORGANIZACE XY)

PFi poutziti pfirazkové kalkulaéni metody je klicové stanovit vhodnou rozvrhovou zakladnu. Tato

zédkladna musi splriovat nékolik pozadavk:

e méla by byt veli¢inou, kterd ma maximalni vztah s rozvrhovanymi naklady z hlediska jejich
celkové vyse a zmén

e méla by byt dostatecné velkd, aby i drobné vykyvy v jejim rozsahu nezplsobily pfiliSné
fluktuace v rozvrhovanych ndkladech na kalkulac¢ni jednici

e pomér mezi rozvrhovou zakladnou a rozvrhovanymi naklady by mél zGstal relativné stabilni,
coz zajisti proporcionalitu mezi nimi

e rozvrhova zadkladna by méla byt jednoducha a snadno zjistitelna a ovéfitelna.

5.3.2 Urcovani ceny, cenova kalkulace

Rada bych na nasledujicich fadkach vysvétlila, jak postup pti sestavovani cenové kalkulace
probihd. V prvnim kroku procesu se zastupce obchodniho oddéleni zabyva predbéznou kalkulaci

produktu. Spolecné s dalsimi poZadavky na produkt tuto kalkulaci preddva technickému useku.

2 HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA. Systémové pojeti podniku. In: ManaZerské
lcetnictvi. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2008, s. 191-195. ISBN 978-80-247-2471-3.
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Pracovnici v technickém uUseku podrobné studuji pfedbéznou kalkulaci produktu. Jejich ukolem je
oVvéfit, zda je mozné dany produkt vyrobit podle stanovenych kalkulaci a poZadavk(. Pokud existuji,
pracovnici identifikuji odchylky od predbéziné kalkulace. Dale se zaméruji na to, zda je realizace
produktu v souladu s pfedem zadanymi kalkulacemi proveditelna. Tento proces zahrnuje peclivou

analyzu nakladid a technickych mozZnosti.

Technicky uUsek hleda mozZnosti, jak efektivné zrealizovat poZadovany produkt. V pfipadé
odchylek od predbéiné kalkulace se Useku pokousi najit vhodna feSeni. Komunikace mezi obchodnim
a technickym oddélenim je kli¢ova pro Uspésné prekonani pfipadnych probléma. Vzajemna spoluprace
umoznuje nalézt optimalni feseni pro vyrobu daného produktu. Diky tomu lze minimalizovat rizika
spojend s vyvojem a vyrobou. Provéreni predbéiné kalkulace je dilezitym krokem pfi planovani
vyrobniho procesu. Zajisténi souladu mezi pozadavky na produkt a technickymi moznostmi je klicové
pro uspésnou realizaci projektu. Pracovnici obou oddéleni spolupracuji na dosazeni spolecného cile,

kterym je Uspésné uvedeni produktu na trh.

Pro tvorbu kalkulaci se ¢asto vyuZivaji rizné typy kalkulacnich vzorcd. Béhem analyzy postupu
kalkulaci ve firmé jsem zjistila, Ze spolecnost vétSinou pouziva kalkulaéni vzorec, ktery je podobny

typickému kalkulaénimu vzorci, ktery zndzornim v nasledujici tabulce.

Kalkulaéni vzorec

Ptimy materidl (skladovy)

+ piimy material (neskladovy)

+ ptimé jednicové mzdy

= Vlastni ndklady vyroby

+ rezijni naklady

= Uplné Vlastni naklady vykonu

+ obchodni marze

= Prodejni cena (bez DPH)

TABULKA 2 KALKULACNI VZOREC ORGANIZACE XY (ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI)
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Nasledujici tabulku jsem vytvofila pro zobrazeni toho, jak vypada predbézna kalkulace v

organizaci XY.

Primé naklady

Skladové polozky
, . Jednotkovéa
Nazev soucastky MnoZstvi cen Cena
Spinaé 1 2833,1 2833,1
Sortiment (matice a Srouby) 3 0,6 17
Vnitini vodi¢ 3 7,0 20,9
Koaxialni kabel 1 9,0 9,0
Svorkovnice 1 6,3 6,3
Napajeci zastrcka 1 17,1 17,1
Konektor Canon 1 12,9 12,9
Plastova krytka 1 11,5 11,5
Pistrojovy pult 2 11,9 23,8
Cena celkem 2936,2
Neskladové polozky
, . Jednotkova
Nazev soucastky Mnosstvi cen Cena
Medény vodic 2 31,6 63,3
Buzirka smrst'ovaci 1 13,6 13,6
Vyrobni §titek 1 2,4 24
Design 1 26,4 26,4
Cena celkem 105,6
Prace
, . Jednotkova
Nazev soucastky Mnosstvi cen Cena
Mechanicka 3 195 585
Elektrotechnicka 1 260 260
Testovaci, nastavovaci prace 2 260 520
Komplementacni, dokumentace 0,5 130 65
Cena celkem 1430

TABULKA 3 PRIME NAKLADY (ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)

Pi'imé naklady celkem
Skladové polozky 2936,21
Neskladové polozky 105,65
Prace 1430,00
Celkem 4471,86

TABULKA 4 CELKOVE PRIME NAKLADY (ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI)
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DulezZitym krokem technik( je validace vyrobku. Validace ovétuje, zda produkt splfiuje
vSechny pozadavky na funkcnost, bezpecnost a spolehlivost. To je nezbytné pro zajisténi spokojenosti
zdkaznikd a ochranu znacky. Validace taktéz pomaha odhalit a vyresit potencialni problémy
s produktem. Diky tomuto se da usetfit vyrobci ¢as a penize v dlouhodobém horizontu. V mnoha
pramyslovych odvétvich existuji regulacni pozadavky na validaci produktd. po provedeni validace
produktu se obvykle provadi sériova kalkulace pro rizné série vyrobnich kusd. To umozriuje vyrobci
Iépe posoudit ndklady a ziskovost vyroby v zavislosti na objemu produkce. Nasledujici tabulka
porovnava sériovou vyrobu 50 kusl a 200 kusd. Tato tabulka umozZiiuje porovnat naklady a ziskovost

pfi rdznych objemech produkce.

Sériovéa kalkulace
Néazev Pocet Vyrobni Vyrobni cena
cena 1ks
Digitalni pfijimad 50 4471,86 | 223593,00
Vysilaci digitalni
signal 50 2188,84 | 109441,80
Audio rack 50 1 183,80 59 190,00
Instalace 50 780,85 39 042,60
Celkem 8 625,35 | 431267,40
Néazev Pocet Vyrobni Vyrobni cena
cena 1ks
Digitalni pfijimac 200 439497 | 878994,00
Vysilaci digitalni
signal 200 2069,08 | 413815,20
Audio rack 200 1092,40 | 218479,20
Instalace 200 736,52 147 304,80
Celkem 8292,97 | 165859320

TABULKA 5 NAKLADY NA SERIOVOU IMPLEMENTACI (ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)

Pti vyrobé vétsiho mnozstvi kust se vyrobni proces stava efektivnéjsSim. Naklady na rozjezd
vyroby se rozdéli na vice kust a vyrobce mUze |épe vyuZit vyrobni kapacity. A proto se vyrobni cena
jednoho kusu produktu s po¢tem kus( v sérii obvykle snizuje. Cim vice kus@ vyrobce objednd, tim nizsi
cenu za kus obvykle zaplati. Konecny vysledek toho, kolik bude organizace vytvaret v sériové vyrobé je
na obchodnim zastupci. Ten se postara o to, Ze vypocitd, kterd z variant bude pro organizaci
nejvyhodnéjsi. Pri kalkulaci ceny vyrobku nebo sluzby se nejprve spocitaji viechny pfimé naklady na
vyrobu nebo poskytovani sluzby, jako jsou suroviny, prace a ostatni vyrobni naklady. Poté se k témto
nakladim pripocitd procento rezijnich nakladl, které zahrnuji fixni naklady spojené se spravou
samotné organizace, jako jsou naklady na pronajem, platy zaméstnancl v administrativé a dalsi a ziska

koncovou cenu.
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Cena prodeje — Nékladova
Prodejni marze (%) = ( ena procee axa O\acena) x 100

Cena prodeje

ROVNICE 3 VYPOCET MARZE (ZDROJ: Z PREDNASEK)

Zavérecna kalkulace
Celkem vyrobni néklady bez DPH 8 292,97
ReZijni naklady 1 960,98
Prodejni marze 1 260,48
Prodejni cena bez DPH 11 514,43
DPH [20%)] 2 302,89
Prodejni cena s DPH 13 817,31

TABULKA 6 ZAVERECNA KALKULACE (ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)

5.4 Rozpocetnictvi

Ve firmé XY s r. 0. neni zddné specialni oddéleni, které by se zabyvalo rozpocétovanim. Problém
s urcéovanim rozpoctl v této spolecnosti pricitam skutecnosti, Ze firma vyrabi pouze minimalni
mnozstvi vlastnich vyrobkl. Ve vétsiné pripadd se firma zabyva realizaci zakazek o dilo, nebo jinych
specifickych produktl. Tento typ podnikani mlze byt narocny na stanoveni rozpoctd, protoze kazda
zakazka mlze mit odlisné naklady a pozadavky. Nedostatek stabilni produkce mUze také komplikovat
dlouhodobé planovani rozpoctd. Organizace by mohla zvazit implementaci flexibilnéjSich metod
rozpoctovani, které lépe vyhovuji jejimu obchodnimu modelu. Firma casto ziskava tyto zakazky
prostfednictvim vypsanych verejnych konkurz(. Tyto konkurzy poskytuji firmé pfrilezitost ziskat nové
obchodni pFileZitosti a rozsifit své portfolio zakazek. Ucast v téchto vefejnych soutéZich umoziiuje
firmé konkurovat a ziskavat zakazky na zakladé transparentniho procesu vybéru dodavateld. Firma
pravidelné ziskava tyto zakazky prostfednictvim verejnych konkurzl, které jsou vypisovany pro

vybérové fizeni.

Dle mého presvédceni, jedinym zplsobem tvorby firemnich rozpoctd jsou soucty kalkulaci
pfifazenych k jednotlivym zakdzkam. Na zakladé této analyzy se urcuje rozpocet pro danou zakazku.

Kontrola rozpoctli neprobiha pribézné, ale az po dokonceni jednotlivych akci.

5.5 Controlling

Plany jsou vytvareny vedenim spolecnosti a zahrnuji jak dlouhodobé, tak kratkodobé aspekty.

Po zadani planu je kazdé oddéleni povéreno jeho provadénim. Pravidelné se konaji Ctvrtletni porady
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vedeni, béhem nichz se posuzuje dodrzovani téchto pland. Tyto porady slouzi k monitorovani pokroku
a identifikaci pripadnych problém{. Vedouci pracovnici firemnich Usekd se na téchto poradach schazeji
k diskusi o aktualnich vysledcich a planovanych krocich. Vedeni spole¢nosti tak ma moznost reagovat
na aktudlni udalosti a zajistit, Ze plany jsou realizovany efektivné a v souladu s cili firmy. Tyto plany
hraji klicovou roli v strategickém Fizeni a usmérnuji ¢innost spolec¢nosti v souladu s dlouhodobymi cili.
Pravidelna revize a aktualizace plan( zajistuje flexibilitu a schopnost adaptace na ménici se podminky
v obchodnim prostfedi. Pracovnici, ktefi se téchto porad Ucastni jsou zpravidla samotny feditel této
organizace, ddle samozifejmé hlavni ucetni, obchodni zastupce, vedouci oddéleni navrhu a vyvoje,

vedouci vyroby a taktéZ vedouci jednotlivych produktd.

Organizace disponuje uzndvanym mezinarodnim standardem pro systémy managementu
kvality, ktery byl poprvé vydan v roce 1987. Jednd se o normu ISO 9001, ktera je velmi relevantni.
Prochdzi pravidelnymi revizemi, aby odrazela aktualni potreby a trendy v oblasti fizeni kvality.
Nejnovéjsi verzi je 1ISO 9001:2015, ktera byla vyddna v zari 2015. Tato verze se zaméruje na procesni

pistup k Fizeni kvality a klade dliraz na neustélé zlep$ovani.?

Principy normy I1SO 9001 jsou:

e Zdakaznickd orientace

e Vedeni a angaZovanost
e Zapojeni zaméstnancl
e Procesni pfistup

e Neustalé zlepSovani

e Faktické rozhodovani

e Vzajemné prospésné vztahy s dodavateli

Firma ma na kazdy rok naplanované urcité ISO cile. Tim, Ze si je stanovi, je musi i ve
stanovené |h(té dodrZet. Zavér kazdého takového roku zpracovava obchodni zastupce
prostfednictvim vnitfniho auditu, ktery provadi v organizaci XY. Obchodni zdstupce ma pravo
kdykoliv vyzadat od vedoucich pracovnikl jednotlivych oddéleni o potfebné informace a dokumenty,
které je povinny vedouci dodat. BEhem auditu se obchodni zastupce vyjadfuje k pInéni téchto cill,

zda je plnéni uskutec¢novano na zakladé platnych predpist a norem. V ptipadé nejasnosti, ma

241SO 9001 - Systém managementu kvality (QMS) [online]. LEGISLATIVA S.R.O. c2024 [cit. 2024-04-20].

Dostupné z: https://www.iso.cz/is0-9001
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obchodni zastupce poZzadovat dodatec¢né informace. Po uskutecnéni takového auditu, pfedava
podklady samotnému fediteli organizaci XY a také organizacim, které ISO certifikaty udéluje.
Ndsledné v organizaci XY probéhne kontrola povéfenym zastupce z organizace udélujici ISO
certifikaty. Tato povérend osoba musi do organizace XY pfijit kontrolovat z toho divodu, aby mohla
nasledné udélit certifikdt. Stara se o pravdivost celého probéhlého auditu a kontrolu spravnost plnéni

ISO cild.
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6 Analyza systému manazerského ucetnictvi

Jak nazev prdce napovidd, zamérim se na vyuziti manazerského Ucetnictvi v organizaci XY a na
analyzu systému manazZerského Ucetnictvi. ManaZerské Gcéetnictvi mize také slouZit jako informacni
systém pro fidici pracovniky. Jeho hlavnim cilem je poskytovat potfebné informace k rozhodovani.

Tento systém se opird o Ctyfi zakladni nastroje:

ucetni informacni systém

kalkulace

rozpocetnictvi

a controlling

V nasledujicim textu se zamérim na tyto oblasti v ramci nevyrobni organizaci XY a budu hledat
nedostatky a navrhovat opatreni k jejich odstranéni. Konkrétné se budu zabyvat analyzou téchto
nastroju a hledanim zpulsobd, jak je efektivnéji vyuZit. Cilem je optimalizovat procesy a zlepsit
vykonnost spolecnosti. V ramci Ucetniho informacniho systému se zaméfim na jeho pfesnost a
aktudlnost dat. Kalkulace budu zkoumat s ohledem na spravné stanoveni nadkladd a ziskovosti
jednotlivych produkt( ¢i sluzeb. Rozpocdetnictvi a controlling budu analyzovat s cilem |épe planovat a
sledovat financni vykony a odhalit moZné nedostatky v fizeni. Navrhovana opatieni budou smérovat k

efektivnéjSimu vyuZiti téchto ndastrojl a k lepsSimu rozhodovani ve prospéch zkoumané organizace XY.

6.1 Ucetni informaéni systém

| prestoZe organizace disponuje svymi internimi informacemi, nevidi do nich kazdy
zaméstnanec. U&etni informaéni systém ma v sobé totiz uloZzené podstatné Géetni informace. Né&kolik
zaméstnancl maji mozny ndhled, do ucetniho systému, avsak s omezenym pfistupem. Jedna se
napfiklad o pracovniky skladu, ktefi mohou nahlizet do databdze pro sklad. Ty, pro vykon své funkce,
nepotrebuji vidét do citlivych Ucetnich udaji. Maji pristup k datdim, které vyuziji pfi své ¢innosti. Plny

pfistup ma udélen feditel, pracovnici U¢etniho oddéleni a obchodni zastupce

6.2 Kalkulace

Aby zpracovani kalkulaci bylo kvalitni, je zapotfebi provadét jejich pribéznou aktualizaci a
dikladnou kontrolu. Dlkladnou kontrolu vypoctu totiz zajisti presnost a spolehlivost vysledk.
Organizace ma velmi dobrou komunikaci a spolupraci mezi zaméstnanci, ktefi se podileji na
kalkulacich. To pomaha zajistovat konzistentni a presné vysledky. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny

vypocty a vysledné hodnoty jednotlivych rezii a celkovych rezijnich naklad( za poslednich nékolik let.
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Vyvoj rezijnich nakladi ve spole¢nosti

2020 2021 2022
Obrat spolecnosti 40 312 352 100% 60 468 529 100% 48 374 823 100%
Vyrobni rezie 4 837 482 12% 4232 797 7% 5804 979 12%
Spravni rezie 6 853 100 17% 8 465 594 14% 7 256 223 15%
Rezijni naklady
[%0] 11690582 | 29% 12698391 | 21% 13061202 | 27%

TABULKA 7 REZIJNI NAKLADY (ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)
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GRAF 1 VYVOI REZIJNICH NAKLADU VE SPOLECNOSTI (ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)
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GRAF 2 SPRAVNI NAKLADY V POMERU S REZIUNIMI (ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)
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GRAF 3 VYROBNI NAKLADY V POMERU S REZIJNIMI (ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)

Zatimco vyrobni rezie je pfimo spojena s procesem vyroby nebo poskytovani sluzeb, spravni

rezie je spiSe obecnéjsi a souvisi s celkovym fizenim a vedenim podniku.

Vyrobni rezie zahrnuje naklady spojené s vyrobou zboZi nebo poskytovanim sluzeb. Jedna se
o naklady na suroviny, pracovni silu, vyrobni zatizeni, technologii, skladovani zasob a dalsi. Obvykle

se méfi v souvislosti s vystupy.

Spravni rezie zahrnuje naklady spojené s obecnym vedenim a fizenim podniku jako naklady
na administrativni pracovniky, provozni naklady také systémy/softwary a dalsi naklady spojené

v

s Fizenim firmy. Obvykle se mé&fi v souvislosti s obdobim na mésice ¢&i roky.?®

Celkové lze Fici, Ze reZijni naklady béhem pandemie COVID-19 byly ovlivnény rozsahlymi
zménami v pracovnich postupech, infrastrukture a strategiich spolecnosti, s cilem se ptizpUsobit
novym podminkam a udrzZet podnikani Zivotaschopné. Mnoho firem a organizaci muselo pfizplsobit

zménam ve svém provozu a strukture nakladd.

Graf znazornuje velky vykyv v roce 2021, kde obrat vzrostl o 50 %, ale sazba reZijnich nakladd
klesla 0 8 % z celkového obratu. Naklady na energie a ndjemné se snizili kv(lli opatfenim a Usporam

zavedenym kvUli pandemii. Nasledujici rok byla zaevidovana zména ve spotiebitelském chovani a

25 prednésky z kurzu ManaZerské ndstroje a propocty
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nékteré vnéjsi faktory, které ovlivnili poptavku. Organizace byla nucena pfizplsobit svou strategii a
provozni postup zméndm, aby se udrzela a prosperovala. Vyzaduje to pozornost a urcité i reakci
vedeni, tedy feditele. V tomto obdobi bylo duleZité peclivé analyzovat pficiny takovych zmén.
Organizace XY byla vsak schopna rychle reagovat na nové podminky a inovativné se pfizpUsobila.
Dokazala se adaptovat na nové podminky, aby si zachovala financni stabilitu béhem COVID-19.
UdrzZeni své konkurenceschopnosti a dlouhodobé udrZitelnosti se viak nepodatilo, kdy nasledujici rok
poklesl obrat organizace a zvysili se reZijni naklady. Rist reZijnich nakladli znamenana, Ze spolecnost
si ponechava jen mensi ¢ast svych pfijmuU jako zisk. To mizZe neumozZiiovat reinvestovat do rdstu
organizace a stavat se méné konkurenceschopné;jsi na trhu. Déle si nemuze dovolit zachovavat
ziskovou marzi. Rostouci rezijni naklady naznacuiji, Ze se organizace stava i méné efektivnéjsi ve svém
provozu. Bud' se zhorSovali procesy, klesali a klesaji investice do novych technologii nebo neprobiha
dostatecna redukce nadbytec¢nych nakladul. Je dileZité poznamenat, Ze rostouci sazba reZijnich
nakladd nemusi byt nastésti dlouhodoba. Organizace XY by se méla zaméfit na to, aby to nevedlo ke

snizovani kvality produktd a sluzeb.

6.2.1 ROA organizace

ROA (Return on Assets) neboli ndvratnost aktiv je ukazatel financni vykonnosti, kteti méri
efektivitu, s jakou firma vyuZiva sva aktiva pro generovani zisku. Ziska se vypoctenim poméru mezi

ziskem a celkovymi aktivy. 2

Béhem pandemie COVID-19 organizace zazivala vyrazné vykyvy v ROA. Vzrast vznikl kvali

zvysSeni obratu, kdy firma dokazala efektivné vyuzit sva aktiva.

2020 2021 2022
ROA 0,15 0,28 0,20
ROA [%)] 14,64 28,33 20,10

26 ptednasky z kurzu Podnikové finance

TABULKA 8 NAVRATNOST AKTIV (ZDROJ: VLASTN{ ZPRACOVANI)
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GRAF 4 NAVRATNOST AKTIV

Z grafu je patrné, Ze organizace reagovala na ekonomické tlaky pandemie, a proto uzivala
Usporna opatteni pro snizovani svych nakladl. Také se organizace ptizpUsobila novym podminkdm a
novym trenddim na trhu. Trh se neustale vyviji a méni, a pokud néjaka spolecnost nedokaze reagovat
na nové trendy, mlZe zaostavat za svymi konkurenty a tim i ztracet svij trzni podil. Naopak
pfizplsobenim se ménicim se podminkdm organizace XY oslovila nové zakazniky a posilila vztahy se

stavajicimi zakazniky, ¢imz zvysila svou konkurenéni vyhodu v roce 2021.

Zvyseni ROA (Return on Assets) je klicovym cilem pro mnoho spolec¢nosti. Efektivné;si
procesy vedou k nizs$im nakladlm a vyssSimu vynosu z aktiv. Organizace by méla investovat do aktiv s
vys$3im potencidlem navratnosti a minimalizovat ztratova aktiv. Pro€ ale v roce 2020 ROA prudce
klesla se da vysvétlit zvySovanim novych nakladd spojenymi s adaptaci na nové podminky, jako jsou
dodatecné bezpecnostni opatfeni, pracovni zdravotni pojisténi pro zaméstnance nebo zmény ve
zpUsobu provozu. Organizace nicméné ani nepredpovidala to, se nastane nahly pokles poptavky po

jejich sluzbach. Dokazala se vsak prizpUsobit novym podminkam a obnovila své finanéni vykonnosti.

6.3 Analyza rozpocetnictvi

Absence moznosti vytvaret dlouhodobé plany pro jednotlivé zakazky pfimo zasahuje do
schopnosti formovat rozpocty na delsi ¢asové obdobi. Vidy se reaguje na aktualni situaci a trzni
zmény, coz vede k tomu, Ze rozpocty jsou utvafeny pouze na kratkodoby ¢asovy horizont. Jak bylo
popsano v predchozi kapitole, organizace musi pruzné reagovat na proménlivé podminky a soucasné

si udrzet financni stabilitu. Vzhledem ke vSem okolnosti se ji to dafi.
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Rozpocet organizace XY sestavuje na jeden kalendafni rok na zakladé specialniho
harmonogramu, ktery obsahuje terminy jednotlivych ukoll, které maji byt plnény. Sestavovani
rozpoctu se vyviji od strategie organizace, které predstavuje budouci o¢ekdvani. Na takové

strategické plany navazuji operativni, které sestavuji mési¢ni plany.

6.4 Analyza controllingu

Organizace pravidelné zaseda na pravidelnych poradach a provadi controlling v rdmci financi
a interniho fizeni rizik a hospodareni v organizaci, coz ma klicovy vyznam pro ochranu hodnoty a
integritu organizace. Je zasadni, aby rozsah a forma controllingu odpovidaly specifikim a rozmériim
dané organizace a aby tyto prvky reflektovaly jeji potfeby a charakter. Controlling pomoci reportd
poskytuje podporu pracovnikim. Mimo jiné se zabyva sestavovanim vykaz(, kterych se organizace
preje docilit, a nasledné je srovnava s redlnymi odchylkami. Na controllingovych poradach se vedouci
pracovnici podrobné zaméruji na porovnani planovanych cili se skute¢nym stavem. Takova ¢innost
pomaha udrZovat transparentnost a efektivitu kontrolniho mechanismu ve spole¢nosti. Dale je
systematicky provadén kaZzdorocni audit, ktery komplexné zkouma informace z rlznych oblasti
spolecnosti a detailné hodnoti stav a pokrok ve splnéni cil(i a standard ISO. Tento periodicky proces
auditu predstavuje dukladné monitorovani a zajisténi dodrZovani predepsanych standardl a cill

kvality.
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7 Navrhy a doporuceni

V této kapitole bych se rdda zaméfila na ndvrhy a doporuceni, na které jsem béhem casu straveného

nad analyzou organizace XY pfisla a rada bych se o né podélila.

Organizace XY se snaZi velice peclivé zaklada na tom, aby informace v u¢etnim informacénim
systému byli dikladné zpracovavany. Vénuje jim také velkou pozornost. Avsak pro organizaci by
nebylo od véci spravné nastavit a nakonfigurovat ucetni software tak, aby co nejlépe vyhovoval
potfebam umoznoval snadnéjsi zpracovani Ucetnich udajd. Organizace disponuje kvalitnimi Gaéetnimi
zaznamy. To v sobé zahrnuje pravidelné a systematické zaznamendavani veskerych transakci a také
pravidelnou kontrolu a revizi i¢etnich dat. Myslim si, Ze v dnesni rychle prosperujici se dobé by se
mohla nastavit spravnou konfigurace systému, aby pokrocilé ucetni softwary, do kterym je dobré
investovat, jiZz dnes obsahuji funkce umoznujici automatické klasifikovani Gu¢td na zakladé predem
nastavenych pravidel a algoritmu. Tyto systémy mohou analyzovat s vysokou presnosti ucetni
transakce a automaticky pfirazovat ucty podle definovanych pravidel, coz snizuje nutnost
manualniho zasahu. V dnesnim prosperujicim se svété, je nesmysl, aby firma méla informacni
systémy, ktery potrebuji manudlni zasah. ZvysSuje to riziko chyby. Stavajici ucetni systém vsak je

nastaven tak, aby automaticky klasifikoval icty podle Ucetnich principd a standardd.

V kalkulacich byl skokovy charakter v roce 2021. Mohu pochvalit vedeni organizace, Ze rychle
reagovalo na nové podminky, které musely byt obtizné. Nicméné skokové vykyvy byvaji
problematické. Zplisobuje to hlavné nepredvidatelnost vyvoje situace. Z grafu bylo patrné, jak se
zménila poptavka kv(ili zméné chovani spotrebitelll a zméné trznich trendd. Také to mohlo s sebou
pfinést negativni dopady na financni rozhodovani a strategii. Mohlo to také zpUsobit obtize pfi
odhadu budoucich vynosu a naklad(. Pravé takové situace vedou k chybnym rozhodnutim a
finanénim ztratdm. Bylo to ale rozhodné tézké obdobi, kdy organizace musela provadét kalkulace
s dvoji opatrnosti a pruznosti a musela se také prizplisobovat zméndm a neustale své predpoklady
ménit.

Rozpocet umoziuje planovat a kontrolovat své naklady a alokovat zdroje tam, kde jsou
nejpotrebnéjsi. Proto se dlleZité pri sestavovani na néj dobre dbat. Tim se minimalizuji rizika
prekroceni rozpoctu a neefektivniho vyuZivani zdrojl. Firma v sestavovani rozpo¢tu nezaostava, ale
jakmile by prestala mit takové kvalitni vystupy, mohla by pfijit o prehledné sledovani cash flow, které

je zédsadni pro financni stabilitu a udrzitelnost.

Pokud organizace nestanovi jasné a méfitelné cile, mize byt obtizné hodnotit vykonnost a

uspéch. Pokud by organizace zvolila spravné cilové indikatory, nemusela by dospét k takovému

49



rozhodnuti, které zplsobilo tak velky skokovy pokles ro¢niho obratu. Pravdépodobné se stala chyba
v nedostatecné analyze financnich a operacnich dat, a pravé takové limity v informacich vedlo
k nedostatecnému porozuméni vykonnosti organizace XY. To také zpUsobilo to, Ze nebyl odhalen

potencialni problém.
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Zaver

Cilem mé bakalarské prace ,,Analyza systému manazerského ucetnictvi v nevyrobni organizaci”
bylo zanalyzovat systém manazerského Ucetnictvi ve vybrané nevyrobni organizaci. Vybrala jsem si
organizaci XY, ktera kladem ddiraz na poskytovani komplexnich medialnich sluzeb a spravuje propojené
sité.

Ve své praci jsem se zaméfila na podrobné popsani informacéniho systému a nastroji
vyuzivanych v radmci manazerského Ucetnictvi zkoumaného podniku. V teoretické casti jsem
analyzovala koncepty a principy manaZerského ucetnictvi, stejné jako klicové komponenty
informacniho systému v podnikovém prostiedi. Dale jsem provedla prizkum soudasného stavu
pouzivanych metod a technologii v manaZerském ucetnictvi a identifikovala moZnosti pro jejich
zlepseni. V praktické c¢asti jsem aplikovala teoretické poznatky na konkrétni pripadovou studii
zkoumaného podniku. Provadéla jsem analyzu stavajiciho informaéniho systému a procesl
manazerského ucetnictvi a navrhla konkrétni opatieni a zmény, které by mohly vést k efektivnéjsimu
vyuziti zdrojl, zlepseni vykonnosti a dosazeni strategickych cili podniku v této oblasti. Celkové jsem se
snazila poskytnout komplexni pohled na problematiku manazerského uUcetnictvi a prispét k jeho

dalsimu rozvoji a optimalizaci v rdmci zkoumané organizace.

V teoretické Casti své prace jsem se zameéfila na detailni popis zakladd manaZerského
Ucetnictvi. Prozkoumala jsem klicové koncepty, principy a metody této discipliny s cilem poskytnout
ctenarlim nezbytné informace k porozuméni jeho vyznamu a uloze v podnikovém prostfedi. Tato
analyza mi umoznila |épe pochopit dynamiku a funkce manazerského uUcetnictvi a poskytla pevny
teoreticky zaklad pro mé dalsi vyzkumné usili. Detailni zkoumani manazerského ucetnictvi v teoretické
¢asti mé prace mi umoznilo hloubéji proniknout do jeho vyznamu a aplikaci v praxi. Ziskané poznatky
mi poskytly uceleny obraz o tom, jak manazerské ucetnictvi pomdaha podnikiim fidit své zdroje,

planovat budoucnost a dosahovat svych cild. Tato teoretickd zakladna byla klicova pro dalsi prizkum

a analyzu v praktické ¢asti mé prace, kde jsem aplikovala tyto koncepty na konkrétni pripadovou studii.

Prakticka ¢ast bakalafské prace se zaméruje na detailni analyzu fungovani organizace XY
prostfednictvim ctyf kapitol. V Gvodni kapitole jsem ¢tenare seznamila s touto organizaci a poskytla
jsem komplexni popis jeji Cinnosti, ¢imZ jsem vytvofila zakladni kontext pro mé dal$i zkoumani. Dalsi
kapitola se pak soustfedila na konkrétni nastroje manazerského Ucetnictvi, které organizace vyuziva.
Provadéla jsem analyzu informacniho systému, studovala pristupy k nakladovym kalkulacim a

zkoumala metody rozpoctovani, abych lépe porozuméla fungovani manazerského Ucetnictvi v ramci

organizace XY. V posledni kapitole praktické ¢asti jsem se zaméfila na oblast controllingu a detailngji

51



prozkoumala procesy a postupy monitorovani a fizeni vykonnosti organizace. Timto systematickym
pristupem jsem poskytla podrobny a komplexni pohled na vyuziti manazerského Uéetnictvi v praxi, coz

pfispélo k dosazeni hlavniho cile mé bakalarské prace.

V predposledni kapitole mé bakalaiské pradce, nazvané "Navrhy a doporuceni”, jsem se
zaméfila na shrnuti mého poznani o organizaci XY, které jsem ziskala béhem analyzy v praktické ¢asti.
Cilem této kapitoly bylo pfedloZit organizaci konkrétni navrhy a doporuceni, které by mohly prispét k
jejimu dalSimu rozvoji a zlepsSeni. V ramci této kapitoly jsem peclivé zvazila vSechny relevantni
informace a poznatky, které jsem ziskala béhem studia organizace. Na zakladé této analyzy jsem
navrhla konkrétni kroky a opatieni, které povazuji za vhodné a uZite¢né pro organizaci XY. Tyto navrhy
jsou podlozeny mou analyzou a vétim, Zze by mohly pfinést organizaci vyznamné vyhody a pfilezitosti

pro dalsi rdst a rozvoj.

V zavéru této kapitoly jsem zdlraznila, Ze proces zvazovani a pfijimani navrzenych opatreni je
klicovy pro Uspéch organizace. Kazda organizace ma své vlastni specifické potreby a situace, a proto je
dullezité, postupovala v souladu s témito faktory. Nicméné vérim, Ze predloZené ndvrhy jsou zaloZeny
na dadkladné analyze a mohou prinést pozitivni zmény a vyhody. Je dlleZité, aby organizace aktivné
zvazovala tyto navrhy a zhodnocovala jejich mozna rizika a pfinosy. Implementace téchto opatreni
mUzZe organizaci pomoci dosahnout svych dlouhodobych cild a zvysit jeji konkurenceschopnost na trhu.
Proto bych doporucila organizaci, aby se vazné zamyslela nad témito ndvrhy a pfijala opatieni, ktera

povedou k jejimu dalSimu Uspéchu a rozvoji.

52



Seznam pouzité literatury

10.

11.

12.

JOHNSON, M.T. a R.S. KAPLAN. Relevance Lost — The Rise and Fall of Management Accounting.
Boston: Harvard Business School Press, 1987. ISBN 978-0071032445.

ZURKOVA, Hana. Pldnovdni a kontrola: kli¢ k uspéchu. Praha: Grada Publishing, 2007. Finanéni
fizeni. ISBN 978-80-247-1844-6.

HUNCOVA, Magdalena. ManaZerské ucetnictvi. 2. vydani. Ostrava: Mirago, 2007. ISBN 80-
86617-34-3.

VYSUSIL, Jiti. Vnitropodnikové hospodafeni. Montanex, 1998. ISBN 80-7225-003-5.

PETRIK, Tomas. Ekonomické a finanéni Fizeni firmy: manaZerské ucetnictvi v praxi. 2., vyrazné
rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-3024-0.

CECHOVA, Alena. ManaZerské ucetnictvi. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Computer Press, 2011.
ISBN 9788025128312.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho
vynakladdni ndkladi a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada
Publishing, 2016. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

MACIK, Karel a Theodor BERAN. Uéetnictvi. 3., pfeprac. vyd. V Praze: Ceské vysoké uceni
technické, 2009. ISBN 978-80-01-04219-9.

HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. ManaZerské ucetnictvi. Praha: Grada, 2008.
Ucetnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-247-2471-3.

KRAL, Bohumil. ManaZerské ucetnictvi. 4. rozéifené a aktualizované vydani. Praha:
Management Press, 2018. ISBN 978-80-7261-568-1.

LAZAR, Jaromir. ManaZerské ucetnictvi a controlling. Praha: Grada, 2012. U¢etnictvi a dané
(Grada). ISBN 978-80-247-4133-8.

SEKERKA, Bohuslav, Josef BRCAK, Franti$ek HREBIK a Otakar NEMEC. Rozvoj vyZaduje pldn.
HoleSov: Tigris spol.s r.o, 2016. ISBN 978-80-7490-129-4.

53



Seznam védeckych clankd

1. AHRENS, Thomas a Christopher S. CHAPMAN. Management accounting as practise.
Accounting, organizations and society. 2007, 32(1-2), 1-27.

2. MULYANINGSIH, M., R.D.M DANIAL, K. KOMARIAH, R.T. FIRDAUSIJAH a Y. YUNIARTI. The effect
of strategic planning on competitive advantages of small and medium enterprises.
Management Science Letters. 2021, (11), 411-416.

3. REID, Gavin.C. a Julia.A. SMITH. The impact of contingencies on management accounting

system development. Management Accounting Research. 2000, 11(4), 427-450.

54



Seznam elektronickych zdroju

2. SO 9001 - Systém managementu kvality (QMS) [online]. LEGISLATIVA S.R.0O. c2024 [cit. 2024-
04-20]. Dostupné z: https://www.iso.cz/iso-9001

3. JURAIDOVA, Hana. ManaZerské ucetnictvi a dané: cviceni [PDF]. 2015. Dostupné také z:

55


https://www.zakonyprolidi.cz/
https://is.muni.cz/el/1456/podzim2015/MPV_MAUD/um/2._tyden_-_1._prednaska_30.9.2015.pdf
https://is.muni.cz/el/1456/podzim2015/MPV_MAUD/um/2._tyden_-_1._prednaska_30.9.2015.pdf

Ostatni zdroje

1. Interni dokumentace firmy
2. Prednasky z kurzu Manazerské nastroje a propocty

3. Prednasky z kurzu Podnikovd ekonomika

56



Seznam obrazku

Obrazek 1 Podnikatelsky proces v nakladovém ucetnictvi (zdroj: Horngren, C.T et al. 1999).............. 14
Obrazek 2 Kalkulaéni systém (POPESKO, Boris @ Kol. 2016) .......cccoccieeiiiiiieeeciiee et 16
Obrazek 3 Zakladni klasifikace kalkulaci (HUNCOVA, MAGDALENA 2007) ......cvuereuremneureereeneeneensenees 17
Obrézek 4 Jednotlivé faze planovaciho cyklu (Zdroj: Zirkovd, hana 2007) ........ccoeevevvveeeveveeeeeeeeennen. 19
Obrézek 5 Procesy reportingu (Zdroj: Zarkovd, Hana 2007) ........c.ccueueueeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeessee s 20
Obrazek 7 Pribéh nakladd podnikatelskym procesem (Zdroj: Bohumil Kral a kol 2005)...................... 25

57



Seznam vzorcu

Rovnice 1 Kalkula¢ni vzorec (Zdroj: Kral @ kol. 2005) ........ccueeiiieeiiiieiieeciee et eee e sveeevae e sree e

Rovnice 2 Pfirazkova kalkulaéni metoda (Zdroj: Organizace XY) ..cccceeeecieeeeeciiee et

Rovnice 3 Vypocet marze (Zdroj: z prednasek)

58



Seznam tabulek

Tabulka 1 Report ke sledovani odchylek aktudlnich dat oproti pldnu (Zdroj: Zarkova, Hana 2007) .... 21

Tabulka 2 Kalkulacni vzorec organizace XY (Zdroj: Vlastni zpracovani) ......cccccceeecveeeeiiieeeeccieee e, 37
Tabulka 3 Pfimé naklady (Zdroj: VIastni ZpraCoVANI) .......ccccuveieeciieie et e 38
Tabulka 4 Celkové pfimé ndklady (Zdroj: VIastni zpracovani)........ccceeceveeeeciieeeicciiee e 38
Tabulka 5 Naklady na sériovou implementaci (Zdroj: vlastni zpracovani).......ccccccceeeeviieeeeicieeeeccnneen, 39
Tabulka 6 Zavérecna kalkulace (Zdroj: VIastni zpracoVani)........cccueeeecoieeeeciiee e 40
Tabulka 7 Rezijni naklady (Zdroj: VIastni zpraCovAN) ........cccueeeeciieieeciiie e 44
Tabulka 8 Navratnost aktiv (Zdroj: VIastni ZpraCoVANI)........cccveeiieeecieeeciie et ectee e reeevre e saee s 46

59



Seznam grafi

Graf 1 Vyvoj reZinich nakladd ve spolecnosti (Zdroj: Vlatsni zpracovani)........ccceeeeceeicceeccieeecieesnen, 44
Graf 2 Spravni naklady v poméru s rezijnimi (Zdroj: Vlatsni zpracovani)........cccceeeveeeeciieeeccciee e, 44
Graf 3 Vyrobni ndklady v poméru s rezijnimi (Zdroj: Vlatsni zpracovani) ........ccccceeceeeeeivieeecccieeeeeneen. 45
Graf 4 Navratnost aktiv (Zdroj: VIastni ZpraCoVANI) ......cceeeeecieeiiciiee et 47

60



