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Abstrakt

Cilem diplomové prace je tvorba a uspofdddni vstupnich dat pro znalostni bazi
expertniho systému metody maticového diagnostického pfistupu a naslednd aplikace
této metody na data akciové spole&nosti BENES a LAT a.s. Préce je tvofena teoretickou
a praktickou ¢asti.

Cilem teoretické Casti je vyklad metody maticového diagnostického pfistupu pro Ucely
uzivatelské implementace predevsim v malych a stfednich podnicich. Usporddani
vstupnich hodnot do metody maticového diagnostického pristupu je mozno provadét
pomoci verejné dostupnych uUcetnich vykaz(. Jednd se o data z vykazu rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Teoretickd ¢ast ma predevsim edukativni cil pro manazerské
Ucely. Neprfedpokldda hluboké predchozi znalosti budouciho uzivatele.

Praktickd ¢ast je postavena na analyze Udajd z Ucetnich vykazd s vyuzitim absolutnich
a podilovych ukazatell navrzené metody maticového diagnostického p¥istupu. Udaje
jsou v tomto pfipadé prevzaty z vyrocnich zprdv a Ucetnich zdvérek obchodni spole¢nosti
BENES a LAT a.s. Metoda postihuje ¢asovy Usek $esti po sobé jdoucich Gcetnich zavérek.

Soucésti diplomové prace je primarni ndvrh ekonomickych hodnoceni skupin ukazateld,
tak, aby detailni analyza mohla byt nasledné provddéna s podporou vypocetni techniky
vlastnim expertnim systémem. Soucasti provddéné analyzy je i grafickd podpora dat
podilovych ukazateld. Soucasti prace je celkovy hodnotici komentar. Diplomova prace ma
experimentdlni charakter.

Klicova slova
Ucetni vykazy, analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, podilovd analyza, absolutni

ukazatele, podilové ukazatele, vyvoj spolecnosti, normy rdstu, maticovy diagnosticky
pristup, vyvoj ukazatel(, zhodnoceni vyvoje ukazatell



Abstract

The aim of the diploma thesis is the creation and structuring of input data
for the knowledge base of the expert system of the matrix diagnostic approach method
and the following application of this method to the joint stock company BENES a LAT a.s.
The thesis consists of theoretical and practical part.

The aim of the theoretical part is to explain the method of matrix diagnostic approach
for the purpose of user implementation especially in small and medium-sized
companies. The structure of input values to the matrix diagnostic approach method
can be performed using publicly available accounting reports. These are statements
such as the balance sheet and the profit and loss statement. The theoretical part has
mainly an educational goal for the managers' purposes. It does not expect deep previous
knowledge of the future user.

The practical part is based on the analysis of data from financial statements using
absolute and percentage indicators of the designed method of matrix diagnostic
approach. In this case, the data are taken from the annual reports and financial
statements of BENES a LAT a.s. The method covers a time period of six continuous
financial statements.

The thesis includes a primary draft of the economic evaluation of the indicator groups,
so that the detailed analysis can be performed afterwards with the support of computer
technology by own expert system. Graphical support of the indicator group data
is also part of the analysis performed. The work includes an overall evaluation
commentary. The thesis is experimental in character.

Keywords

Financial Statements, Analysis, Balance Sheet, Profit and Loss Statement, Percentage
Ratio Analysis, Absolute Indicators, Percentage Indicators, Company Development,
Growth Norms, Matrix Diagnostic Approach, Development of Indicators, Evaluation
of Development of Indicators
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Uvod

Analyza uUcetnich vykaz( je nejdllezitéjsi soucdsti manazerského pfistupu
k Gcetnictvi. Jeden z nastrojU je podilova (relativni) analyza, nebot poskytuje srovnatelné
mezipodnikové hodnoty.

Pro zjisténi stavovych a tokovych velic¢in v Gcetnich obdobi je dllezitd konecné
fdze, a tou je sestaveni Ucetni zavérky. Veskeré operace obchodni korporace v pribéhu
tohoto obdobi jsou zahrnuty v Gcetnich vykazech predepsanych pro Ucetni zavérku.
Za Ucelem aplikace metody maticového diagnostického pfistupu je nutné provedeni
korekce urcitych skupin ekonomickych velicin ve vykazech obsazenych (jednd se o vykazy
jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty).

V rozvaze jsou zahrnuty informace o stavu prostfedkd a zdrojd jejich Kkryti.
Jednd se o stavové veli¢iny. Vykaz zisku a ztraty informuje o finanéni vykonnosti obchodni
korporace (Gcetni jednotky) pomoci tokovych veli¢in. Je ekonomicky zajimavé, ze praveé
tokové veli¢iny jsou povaZovany za tzv. ,tvrdSi data" nez veli¢iny rozvahové
(pro ucely finan¢nich analyz).

Obchodni korporaci vznikd moznost provadét na zakladé znalosti bilancnich
velic¢in uvedenych ve jmenovanych vykazech rlznymi pfistupy financni analyzy.
Je vSak zndmo, Zze ,méné c¢asto znamena vice". V soucasné dobé se manazefi dostavaji
do situace, kdy jsou casto zahrnuti neprehlednou dzungli nejriznéjsich ukazateld.
Primarné jim maji rozumeét a taktéz zndt miru jejich omezeni. Finanni analyza provddéna
pomoci ukazatell pouze upozoriuje na problémové oblasti. Nemdze sama o sobé fict,
jakd spole¢nost bude, ale jaka byl.

Mezi Castd Uskali pfi hodnoceni vypovidaci schopnosti ukazatelQ patfi otazka,
jakd hodnota je pro ukazatel ¢i pro ukazatelovou skupinu smérnd. Diplomova prace nabizi
feseni pravé na poli stanovovani smérnych velicin pro ukazatelové skupiny, tedy tvorbu
norem rdstu.

Vychodiskem kteSeni naznaceného Uskali sméfuje névrh dvou variant,
tzv. metody maticového diagnostického pfistupu (MDP). Podstatnou ¢asti ndvrhu této
analyzy je soustava podilovych ukazatelU pfisné Gcelové ¢lenénd do tzv. ukazatelovych
skupin. Toto rozdéleni vyusti do obvyklych dvou ¢asti absolutnich veli¢in a podilovych
velicin. Ktomu je vSak zapotfebi provadét Upravy bilan&nich veli¢in na zdkladé
dopliujicich aritmetickych operaci spevné definovanymi bilanénimi veli¢inami
(tim se rozumi, ze vychodiskem jsou usporddani absolutnich veli¢in dle predepsanych
vykaz(). Druhy okruh problému, tedy stanoveni norem rdstu, vychazi z nadpodnikové
sféry, tedy z teorie rlistu v makroekonomii. Konkrétné se jedna o Harrod-Domar(Qv model
rlstu.

Zaklad této metody byl vytvoren jiz v 70. letech profesorem Prof. RCDr.'Ing. Jifim
Vysusilem, CSc., ktery byl postaven pred problém v kratkém dase provést rychlé
vyhodnoceni nékolika spolec¢nosti. Metoda vSak nebyla vletech 90. nikterak rozvijena
a upadla v zapomenuti.

' Neni bez zajimavosti, ze titul RCDr. je pomérné vzacny, nebot je spojen s existenci tehdejsi
Vysoké Skole obchodni v letech 1934 az 1953.
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Teoretickd ¢ast se vyznamné propojuje s analytickou ¢asti. Obé tyto ¢asti jsou
vzajemné propojené, jelikoz jsou dillezité pro pochopeni zakladnich definic, vazeb
a postupl tvorby metody maticového diagnostického pfistupu. Analyzu soucasného
stavu provadéni financnich analyz Ize obecné charakterizovat nékolika pojetimi. Jednak
jde o casto libovolny vybér ukazatelG (z pravidla podilovych), dédle Gcelové vytvareni
ukazatelovych skupin, jakymi jsou napfriklad ukazatele aktivity, rentability, likvidit atd.
Dalsim pfistupem je pokus o syntetické ukazatele typu Altmandyv index finanéniho zdravi
a jemu podobné. Mezi dalsi pfistupy patfi pyramidovy rozklad ukazateld. V diplomové
praci vsak jde o ndvrh relativné méné castého pojeti, a tim je rozkryvadni vzajemnych
vztahl mezi bilanénimi veli¢inami a navrhem a hodnocenim jejich smérnych hodnot
na zakladé teorie rlstu.

Teoretickd ¢ast je rozdélena na Ctyfi hlavni kapitoly. V prvni a druhé kapitole jsou
zdkladni definice ohledné ekonomického pfistupu jako celku a zakladni vymezeni
metody MDP. Detailnéji je rozebrdna treti kapitola teoretické ¢asti, ve které se diplomova
prace zaméruje na konkrétni obsah metody MDP a jeji tvorbu vstupl v zdkladnich
principech. Dale pochopit ukazatele produktivity (aktivity) a rentability pro metodu MDP,
které dohromady tvorfi 35 podilovych ukazateld metody MDP. Po porozuméni téchto
pojmU je nezbytné znat normy rlstu absolutnich a podilovych ukazateld metody MDP.
Teoretickd ¢ast kondi charakteristikou UpIné metody MDP, kterd je doplinéna definovanim
dalsich absolutnich a podilovych ukazatell. Tato ¢ast slouzi pro podrobnéjsi pohled
na jednotlivé oblasti hospodareni spole¢nosti. V zavéru teoretické ¢asti jsou vymezeny
jednotlivé normy rlstu pouZité ve varianté Uplné metody MDP.

\V praktické &&sti je pFedstavena akciovd spoleénost BENES a LAT a.s., pfedmét
podnikdni, ¢innosti spole¢nosti a jeji organizadni a pravni struktura. Vyznamnou ¢ast
praktické ¢asti tvori Sestd kapitola. Tato kapitola se zamérfuje na postup pfi provadéni
analyzy konkrétnich Gdajl obchodni korporace navrzenou Uplnou metodou maticového
diagnostického pfristupu. Vstupni informace obchodni korporace jsou prevzaty
z vyroénich zprav a U&etnich zavérek obchodni spole¢nosti BENES a LAT a.s. a jsou
zapsany a usporadany do matic. Prvni usporfddana matice obsahuje vyvoj absolutnich
ukazatell ve skutecnych hodnotdch pro metodu MDP. Druhd matice podilovych
ukazatell je usporddand pro monitoring vyvoje téchto ukazatelll ve skutecnych
hodnotach metody MDP. Pro kazdou matici je zdsadni zhodnoceni vyvoje. Druhd z vyse
popsanych je ndsledné doplinéna o grafické vyjadieni jednotlivych sledovanych
ukazatelovych skupin.

Casti zavéru diplomové préace je realisticky komentdf ekonomického tymu
spole¢nosti BENES a LAT a.s. Je tomu tak proto, aby byla zhodnocena zpé&tna vazba
a potvrdilo se, Ze provedeny experiment s normami rlstu na zakladé, nichZz dochazi
k hodnoceni ukazatelovych skupin je pro obchodnfi korporaci normativni v pravém slova
smyslu. Tento predpoklad se plné na zdkladé provedenych rozhovord nad analyzami
potvrdil.
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1 Ekonomicka diagnostika

Nejdllezitéjsi soucasti manazerského pristupu k Ucetnictvi je analyza Ucetnich
vykaz{, konkrétné rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti. Jednd se o podilovou
(relativni) analyzu. [30, s. 57]

Podilovd analyza je jednou zefektivnich metod analyzy cinnosti obchodnich
korporaci, pri které vznikd soustava podilovych ukazatell. Vznikd pomoci pomérového
vyjadreni ddlezitych veli¢in hospodareni obchodnich korporaci. Podilovd analyza
predstavuje bezrozmérné veliciny, které slouzi pro analyzu struktury urcité vétsi jednotky
nebo pro analyzu vyvoje v ¢ase (dynamickou analyzu). Pfindsi nové informace o situaci
avyvoji dané spolecnosti(Gc¢etni/ hospodarské jednotky) pomoci podild veli¢in z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. [30, s. 60]

V diplomové préaci je ddllezité pochopeni metody jedné ze soustav podilové
analyzy, kterd se nazyvd tzv. ,maticovy diagnosticky pfistup”, zkrdcené maticova
diagnostika.
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2 Metoda maticového diagnostického
pristupu

Metoda maticového diagnostického pfistupu (MDP) je metoda ekonomické
diagnostiky, kterd pracuje s vybranymi Gdaji z Gcetnich vykaz( jako je rozvaha a vykaz
zisku a ztraty konkrétni spolecnosti. Nazev metody maticové diagnostiky je z dfivodu
vyuziti fady matic (tabulek), které se zaméruji na postupné rozkryvani vzdjemnych vztahd
bilan¢nich veli¢in z G¢etnich vykazl (rozvahy a vykazu zisku a ztraty). [30, s. 60]

Zavérem této analytické &asti prace je dle manazerského Ucetnictvi dopodrobna
zpracovany komentadr (bdze znalosti) s mnoha propocty a souhrnnymi maticemi,
které jsou naplIni vypocetni stradnky pouzité metody. Pro tento komentar je nejdllezitéjsi
znat praveé vztahy mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty. [30, s. 60]

Z hlediska jeji podrobnosti se déli na metodu zakladnich principl maticového
diagnostického pfistupu a Uplnou metodu maticové diagnostiky. Obé verze této analyzy
jsou definovany tak, aby se okamzité daly aplikovat v praxi u konkrétni obchodni
korporace. Uplnd verze metody maticové diagnostiky poskytuje pomé&rné obsahlou
analyzu podnikové ¢innosti. [30, s. 60]
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3 Zakladni principy maticového
diagnostického pristupu

Pdvodni myslenka metody maticové diagnostiky je, Ze rozvaha spolecnosti
zndzornuje pocatedni majetek a zdroje spolecnosti, pomoci kterych se produkuji vynosy.
Vynosy Ucetni jednotky jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty. [30, s. 60]

Vznik a podrobnd analyza rozvahy je zdkladni bazi znalosti pro expertni
diagnosticky systém. [30, s. 60]

Vykaz zisku a ztraty informuje o tom, s jakymi naklady a vynosy byl vytvoren zisk
¢i ztrata (vysledek hospodareni). [8, s. 64]

Z vykazu zisku a ztraty se v metodé maticové diagnostiky pouziva jesté velicina
hrubého zisku a c¢istého zisku. [30, s. 63]

Zdroje uéetni jednotky (spole&nosti):

Pocatedni zdroje predstavuji financovani (kryt)) majetkovych polozek spole¢nosti.
Predstavuji financni situaci spole¢nosti z hlediska vlastnich a cizich zdrojd a vysledku
hospodareni (zisku &i ztraty). [30, s. 60.62]

Slozky majetku obchodni korporace déli metoda maticové diagnostiky do nékolika
zédkladnich skupin, a to konkrétné na:
stala aktiva (dlouhodoby majetek),
obézné aktiva (ob&zny majetek),
vlastni zdroje, dfive kmenové jméni (vlastni jméni podniku),
cizi zdroje, dfive cizi majetek (dluhy, zédvazky). [30, s. 60-62], [24, s. 282], [25, s. 313]

TABULKA 1- CLENENI AKTIV A PASIV (ZDROJ. AUTOR)

Aktiva Rozvaha Pasiva
(Pohledavky za upsany ZK) 1. Vlastni kapital
1. Stala aktiva (DM) 1.1 Zakladni kapital
1.1 DHM 1.2 AZio a kapitalové fondy
1.2 DNM 1.3 Fondy ze zisku
1.3 DFM 1.4 VH minulych let
2. Obézna aktiva (OA) 1.5 VH béZného Gcetniho obdobf
2.1 Zasoby 1.6 (Rozhodnuto o zdlohové vyplaté na zisku)
2.2 Pohledavky 2. Cizi zdroje
2.3 Kratkodoby finanéni majetek 2.1 Rezervy
2.4 PenéZni prostredky 2.2 Z&vazky
3. Casové rozlisenf aktiv 3. Casové rozlisenfi pasiv
Suma aktiv = | Suma pasiv
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Vynosy spolecnosti:

Vynosy ovliviiuji vysledek hospodareni i¢etni jednotky (spole¢nosti) a zvy$uji jeho
ekonomicky prospéch. Vynosy jsou vykony spole¢nosti uréeny v penéznim vyjadreni.
Musi vécné a casové souviset s béznym obdobim, pro jejich vznik je dUllezity okamzik
realizace daného vykonu. Tyto vynosy jsou poté promitnuty ve vykazu zisku a ztraty.
[8,s.53],[21,s.49-50],[26,s. 117]

Metoda maticové diagnostiky rozlisuje, zda jde o:
e vykony celkové (suma vynosU z provozni, finan¢ni a mimoradné ¢innosti),
e vykony vlastni, stejné jako pfidand hodnota (vynosy ponizené o vykonovou spotfebu
jako jsou ndklady vynalozené na prodané zboZzi, spotfeba materidlu a energie a sluzby),
e vykony cisté (tzv. Cistou vyrobu, kterd vznikd odectenim odpisd od vlastnich vykon@
& pfidané hodnoty). [30, s. 62-63]

Zakladni principy metody maticového diagnostického pfistupu pouzivaji
12 vychozich Udajd, tzv. absolutnich velicin, a to konkrétné:
e 7 absolutnich velicin z rozvahy:
o celkova aktiva neboli aktiva celkem (oznacené jako A),
o vlastni zdroje, vliastni kapital (oznaceny VK),
o cizizdroje (C2),
o stéald aktiva (oznacend jako SA), do kterych patii dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek, dlouhodoby finanéni majetek, ale i pohledévky za upsany zakladni kapital
o dlouhodoby hmotny majetek (DHM),
o obé&zné aktiva (OA),
o zdasoby (ZAS).[30, s. 64]
e 5 absolutnich velicin z vykazu zisku a ztraty:
o vynosy, vykony celkem (oznacené jako V), ve vykazu zisku a ztraty jsou vynosy
vyobrazeny v rddku Cistého obratu za Ucetni obdob,
o vlastnivykony nebo také pridand hodnota (VV & PH),
&istd vyroba (oznacend jako CV),
o hruby zisk (oznaceny jako HZwoe) je zisk upraveny pro Ucely metody maticového
diagnostického pristupu,
o Cisty zisk (oznaleny jako CZwoe), je zisk upraveny pro Gcely metody maticového
diagnostického pfistupu. [30, s. 64]

O

Z téchto dvanacti vychozich absolutnich ukazatell se za pomoci jejich vzajemné
kombinace odvodi dvé hlavni skupiny podilovych ukazatel(, a to ukazatele produktivity
a ukazatele rentability. [30, s. 65-66]

3.1 Ukazatele aktivity (produktivity)

Pomoci ukazatelQ aktivity (dfive produktivity) Ize vyhodnotit, jak efektivné je
obchodnfi korporace schopna vyuzivat svij majetek, tedy jak ma své aktiva produktivni
a vyuzitd. Proto pojem aktivita neni aktivni ¢innost, ale jednd se o pojem odvozeny
od aktiv. Poskytuje informace, jak dlouho jsou v majetku vazany financni prostredky.
Tyto ukazatele pracuji jak s poloZkami z rozvahy, tak i s poloZkami z vykazu zisku a ztraty.
Jsou obecné charakterizovany jednoduchym podilem typu: [23, s. 75],

Objem vynost urcitého typu

Objem urcité slozky majetku
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3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadfuji vynosnost obchodni korporace a zaméruji se na to,
jak efektivné obchodni korporace podnikd. Vypocet rentability je tvofen zhodnot
zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Ukazatele dokazou urcit, zda je efektivnéjsi pracovat
s vlastnimi zdroji nebo s cizimi zdroji. Dale také popisuji zhodnoceni vliastniho kapitalu
v podnikdni a poukazuji na slabé strdnky v hospodareni. Pro vypocet rentability musi byt
vypocteny Urovné zisku a splatnd dan. Jsou obecné charakterizovany jednoduchym
podilem typu: [23, s. 64-65], [15, s. 78-80]

Objem zisku urcitého typu

Objem urcité slozky majetku

VSechny podilové ukazatele metody maticové diagnostiky v zakladnich principech
zobrazuji v Citateli absolutni ukazatel z vykazu zisku a ztraty, zatimco ve jmenovateli je
vzdy absolutni ukazatel z rozvahy. [29, s. 59]

Absolutni ukazatel z vykazu zisku a ztraty

Absolutni ukazatel z rozvahy = Podilovy ukazatel rychlého testu

Soucasné plati, Ze soustava metody maticové diagnostiky v zdkladnich principech
je tvorena 35 podilovymi ukazateli, jelikoz metoda maticové diagnostiky pouziva
7 rozvahovych ukazatell a 5 vysledkovych ukazatel(. [29, s. 60]

7 rozvahovych ukazatell X 5 vysledkovych ukazateli = 35 podilovych ukazatell

Ukazatele produktivity jsou tvofeny ze 7 rozvahovych ukazatell a 3 vysledkovych
ukazateld. Ukazatele rentability jsou tvofeny ze 7 rozvahovych ukazateld
a 2 vysledkovych ukazateld. [29, s. 60]

7 rozvahovych ukazatell X 3 vysledkovych ukazatelll = 21 ukazatell produktivity
7 rozvahovych ukazatell X 2 vysledkovych ukazatelli = 14 ukazatelli rentability

21 + 14 = 35 ukazatell rychlého testu celkem
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Pomoci kombinace 7 sloZzek majetku a 5 sloZek vynos( se da pro zakladni principy
MDP znéazornit matici (kombinacni tabulka) 35 podilovymi ukazateli. [30, s. 64]

TABULKA 2 - KOMBINACNI MATICE PRO 35 PODILOVYCH UKAZATELD METODY MDP V ZAKLADNICH PRINCIPECH
(zDROJ. UPRAVENO J. VYSUSIL, S. 64,1991)

1. sloupec 2. sloupec 3. sloupec 4. sloupec 5. sloupec

8.V 9. PH (VV) 10. CV 11. HZwoe 12. CZwop
1.A V/A PH/A CV/A HZyop/A CZupe/A
2.VK | V/VK PH/VK CV/VK HZwop/ VK CZupp/ VK
3.CZ V/CZ PH/CZ cv/cz HZwop/CZ CZupe/CZ
4.SA V/SA PH/SA CV/SA HZwop/SA CZumpp/SA
5.DHM | VV//DHM PH/DHM CV/DHM HZywop/DHM CZwor/DHM
6.0A | V/OA PH/OA CV/0A HZwop/ OA CZupe/OA
7.ZAS | V/ZAS PH/ZAS CV/ZAS HZwoe/ZAS CZwor/ZAS

Podilové ukazatele s ndzvem ,1. sloupec” az ,3. sloupec” spadaji pod ukazatele
produktivity a vyobrazuji produktivitu jednotlivych sloZzek majetku i majetku celkem
(V/A, PH/A, CV/A). [29,s.62]

Oproti tomu podilové ukazatele sndzvem ,4. sloupec” az ,5. sloupec” jsou
ukazatele rentability a predstavuji rentabilitu jednotlivych slozek majetku i majetku
celkem (HZMDP/A, CZMDP/A). [29, S. 62]

3.3 Postup p¥i analyze obchodni korporace metodou
maticového diagnostického pristupu v zakladnich
principech

Pro postup pfi analyze obchodni korporace pomoci MDP v zakladnich principech
se musi prvotné ziskat vychozi Udaje. Tyto Udaje jsou obsazeny v Ucetnich vykazech
jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty. [8, s. 63]

Ucetni vykazy se sestavuji vpené&Znich jednotkdch ceské mény a jednotlivé
polozky ve vykazech se uvadeéji vcelych tisicich K& Polozky snulovou hodnotou
se neuvadéji (konkrétni fadek se bud vibec neuvede, nebo se nechd prazdny).
Proskrtavani ani vycisleni nuly se neprovadi.[13, 5.62], [27, s. 242]

Ucetni vykazy se podle zdkona o U&etnictvi § 18 sestavuji vplném
nebo ve zkrdceném rozsahu. [13, s. 64], [12], [27, 5. 243]
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3.3.1 Rozvaha

Prvnim z Ucetnich vykaz( pro analyzu obchodni korporace pomoci MDP je rozvaha
neboli bilance. Pomoci sestaveni rozvahy lze vyhodnotit stav majetku obchodni
korporace (strana aktiv) a zdroje kryti majetku (strana pasiv) k uréitému datu, obsahuje
tedy stavové veliCiny. Rozvaha je statickym vykazem, jelikoZz zobrazuje konecné stavy
aktiv a pasiv ke konkrétnimu okamziku. [8, s. 63], [26, s. 115], [27, 5. 247]

Veskeré polozky rozvahy jsou definovany ve vyhladsce & 500, 2002 Sb., konkrétné
v pfiloze ¢.1.[9],[27, s. 246]

V bézZném Gcetnim obdobi se vySe aktiv uvadi v hodnotéch:
e brutto, které predstavuji plvodni vysi aktiv pred odecltenim opravek
podle jednotlivych polozek v ocenéni podle zdkona o Gcletnictvi,
e korekce ukazuje vy$i opravek (souhrn vSech odpisd) a opravnych polozek
ke konkrétnim aktiviim (tj. korekce ocenéni),
e netto neboli soucasnd hodnota definuje vySi aktiv snizenou o opravky a opravné
polozky (tj. brutto — korekce). [27, s. 247]

Hodnoty v rozvaze u jednotlivych rozvahovych poloZzek jsou uvedeny za bézné
a za minulé Ucetni obdobi. Aktiva v minulém Gcetnim obdobi se uvadéji v netto hodnoté.
[27,s.247]
TABULKA 3 - ROZVAHA VE ZKRACENEM ROZSAHU ROZSIRENA — AKTIVA (V TIS. K&),
(ZDROJ. AUTOR, ROZVAHA Z PROGRAMU FORM STUDIO)

Ozn. AKTIVA C. Fadku B&zné ucetni obdobi Minulé Gcetni obdobi
Brutto | Korekce | Netto Netto

AKTIVA CELKEM 01
A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital 02
B. Stdla aktiva 03
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 04
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 14
B. IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 27
C. Obézny aktiva 37
C. . Zasoby 38
C. Pohledavky 46
C.I.1. | Dlouhodobé pohledavky 47
C.l. 2. Kratkodobé pohledavky 57
C.1.3. | Casové rozliseni aktiv 68
C. L Kratkodoby finan¢ni majetek 72
C.IV. Penézni prostredky 75
D. Casové rozliseni aktiv 78
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TABULKA 4 - ROZVAHA VE ZKRACENEM ROZSAHU ROZSIRENA — PASIVA (V TIS. K&), (ZDROJ. AUTOR, ROZVAHA
Z PROGRAMU FORM STUDIO)

Ozn. PASIVA C. Fadku | Bé&Zné Géetni obdobi | Minulé Géetni obdobi
PASIVA CELKEM 01

A. Vlastni kapital 02

Al Zakladni kapital 03

A ll. | AZio a kapitélové fondy 07

AL Fondy ze zisku 15

A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let (+, -) 18

A V. Vysledek hospodareni 21

bézného Ucetniho obdobi (+, -)

A.VI. | Rozhodnuto o zdlohové vyplaté 22

podilu na zisku (-)

B + C | Cizizdroje 23
B. Rezervy 24
C. Zavazky 29
C. . Dlouhodobé zdvazky 30
C. 1. Kratkodobé zdvazky 45
C.lll. | Casové rozligeni pasiv 63
D. Casové rozlieni pasiv 69

Rozvaha se m(zZe sestavovat v pIném rozsahu, ve zkrdceném rozsahu rozsifené
nebo ve zkrdceném rozsahu zakladni. [25, s. 299]

V rozvaze v plném rozsahu jsou polozky aktiv a pasiv oznadeny velkymi pismeny,
fimskymi ¢islicemi a arabskymi ¢islicemi. [25, s. 299], [27, s. 244]

Polozky u rozvahy ve zkraceném rozsahu rozsifené jsou oznaceny pismeny
a fimskymi ¢islicemi (pohleddvky obsahuji navic i arabské ¢islice). [25, s. 299], [27, s. 244]

Rozvaha ve zkrdceném rozsahu zakladni obsahuje jen polozky oznacené
pismeny. [25,s. 299], [27, s. 244]

Jak je patrné, pfi spravném zjisténi Udajd musi platit vztahy:
VK + CZ + CR = A (= P, kde P jsou pasiva dle rozvahy),
SA + OA + CR=A.[13,s. 28]

Pfi sestaveni rozvahy musi proto vzdy platit bilanéni princip, ktery znf:
AKTIVA celkem (netto) = PASIVA celkem [13, s. 62]
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3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Pro analyzu obchodni korporace pomoci MDP je nezbytné znat také Gcetni vykaz,
kterym je vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka. Vykaz zisku a ztraty informuje o financéni
vykonnosti obchodni korporace (G¢etni jednotky). Je také dUlezity pro tvorbu vysledku
hospodareni (VH) za Ucetni obdobi. Vysledek hospodareni vznikd rozdilem vynosi
(vykond) a ndkladl. Vynosy a naklady predstavuji tokové veliciny, které se postupné
kumuluji az ke kone¢nému vysledku hospodareni. Zobrazuji vysledky za urcité obdobi,
ne vuréitém okamziku. Vysledek hospodareni se rozdéluje na provozni a financni.
[8,s.64],[20,s.51], [27, 5. 247]

Vynosy zvySuji ekonomicky prospéch obchodni korporace, ktery vznika
bud zvysenim aktiv nebo snizenim zdvazk(. Oproti tomu, ndklady snizuji ekonomicky
prospéch obchodni korporace z dlvodu sniZzeni aktiv nebo zvyseni zavazk(l. Naklady
predstavuji spotfebu obchodni korporace vyjadrenou v penéznich jednotkach. [8, s. 53],
[21, 5. 49-50], [26,5. 117]

Druhd a treti priloha ve vyhlasce & 500/2002 Sb. detailné popisuje pravidla
pro sestaveni vykazu zisku a ztraty v druhovém a Ucelovém clenéni z hlediska provozni
oblasti. [9],[26, s. 118]

Druhové clenéni nakladd sleduje jejich povahu, presnéji jaké druhy nakladd byly
v obchodni korporaci vynalozeny. Mezi ndkladové druhy se fadi napr. spotfeba materialu,
mzdové ndklady, odpisy, sluzby atd. [8, s. 259], [21, s. 62],[26, s. 118], [27, 5. 213]

Ucelové ¢lenénindkladl definuje, v jakém Gtvaru obchodni korporace byly ndklady
vynalozeny. Sleduje dlvod vzniku téchto ndkladld a na jaky Ucel byly vynalozeny.
Ddvodem (U¢elem) maze byt napfiklad vyroba, zajisténi spravy (administrativy), fizenf
nebo odbyt. [8, s. 259], [21,s.62],[26,s. 118],[27, 5. 215]

V praxije vice typicky vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni. Oznacovani polozek
a jejich usporadani vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢&lenéni je detailnéji definovano
v druhé pfiloze vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. [9], [26, s. 118]

Z manazerského hlediska je sestaveni vykazu zisku a ztraty v Gcelovém clenéni
pfinosnéjsi. Pro strukturu vysledovky s Gcelovym ¢lenénim je ddlezitd znalost kalkulacni
struktury provoznich nakladl. Pri Gcelovém Clenénf je dlleZité uvést v priloze také rozpis
nakladl a vynosU provozniho vysledku hospodareni vdruhovém clenéni. Oznacovani
poloZzek a jejich uspofadani vykazu zisku a ztraty v Ucelovém clenéni je detailnéji
popsano v tieti pfiloze vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. [8, s. 259], [9]

Hodnoty ve vysledovce se uvadéji za bézné i minulé Ucetni obdobi. [27, s. 248]

TABULKA 5 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU — DRUHOVE CLENENI (v TIS. KE), (ZDROJ. AUTOR,
VYKAZ ZISKU A ZTRATY Z PROGRAMU FORM STUDIO)

Ozn. Text C. fadku Bézné ucetni obdobi Minulé tcetni obdobi
Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb 01

I TrZzby za prodej zbozi 02

A. Vykonova spotieba 03

Al. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 04

A2. Spotfeba materidlu a energie 05

A3. Sluzby 06

B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+, -) 07
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C. Aktivace (-) 08

D. Osobni ndklady 09

D.1. Mzdové ndklady 10

D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, 11
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

D.2.1 | N&klady na socidlni zabezpeceni, 12
zdravotni pojisténi

D.2.2. | Ostatni ndklady 13

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14

E.1 Upravy hodnot dlouhodobého 15
nehmotného a hmotného majetku

E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého 16
nehmotného a hmotného majetku
— trvalé

E.1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého 17
nehmotného a hmotného majetku
— docasné

E.2. Upravy hodnot zasob 18

E.3. Upravy hodnot pohledévek 19

1. Ostatni provozni vynosy 20

.1. Trzby z prodaného dlouhodobého 21
majetku

[1.2. TrZzby z prodaného materialu 22

[.3. Jiné provozni vynosy 23

F. Ostatni provozni naklady 24

F.1. ZUstatkova cena prodaného 25
dlouhodobého majetku

F.2. Prodany material 26

F.3. Dané a poplatky 27

F.4. Rezervy v provozni oblasti 28
a komplexni naklady pfistich obdobi

F.5. Jiné provozni ndklady 29

* Provozni vysledek hospodafieni (+, -) 30

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho 31
majetku — podily

IV.1. | Vynosy z podilu 32
— ovlddand nebo ovlddajici osoba

IV.2. Ostatni vynosy z podilu 33

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34

22




V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 35
financ¢niho majetku

V.. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 36
finan¢niho majetku
— ovlddand nebo ovlddajici osoba

V.2. Ostatni vynosy z ostatniho 37
dlouhodobého finanéniho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim 38
dlouhodobym finanénim majetkem

VL. VVynosové uroky a podobné vynosy 39

VI, Vynosové Uroky a podobné vynosy 40
— ovlddand nebo ovlddajici osoba

VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné 41
Vynosy

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni 42
Oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady 43

J.1. Nakladové Uroky a podobné naklady 44
— ovlddand nebo ovlddajici osoba

J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné 45
Naklady

VII. Ostatni finanéni vynosy 46

K. Ostatni finan¢ni ndklady 47

* Finanéni vysledek hospodafeni (+, -) 48

ok Vysledek hospodafeni prfed zdanénim 49
(+,-)

L. Daii z pfijml 50

L.1. Dan z prijmU splatna 51

L.2. Dan z pfijma odlozend (+, -) 52

ok Vysledek hospodafeni po zdanénim 53
(+,-)

M. Prevod podilu na vysledku hospodareni 54
spoleé&nikim (+, -)

ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 55
(+,-)

* Cisty obrat za tGi¢etni obdobi 56

=L+IL+1HL+IV.+V.+ VL + VIL
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Vykaz zisku a ztraty se dle vyhlasky ¢ 500/2002 Sb. mUze sestavovat v plném

nebo ve zkrdceném rozsahu. [9], [27, s. 244]

V plném rozsahu jsou vynosy oznaceny fimskou ¢&islici, ndklady velkym pismenem

a podrobnéjsi ¢lenéni vynosl a ndkladd se oznacuje arabskymi &islicemi. [27, s. 244]

Vynosy ve vykazu zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu jsou oznaceny pouze

fimskou ¢islici, ndklady velkym pismenem. [27, s. 244]

Oznaceni symbolem ,*" jsou radky vypoctovych polozZek, které vznikly jako soucet

nebo rozdil vynosovych a ndkladovych poloZek. Jednd se o tyto vypoctové polozky:

Provozni vysledek hospodafreni je rozdilem provoznich vynos( a nakladd.

Financni vysledek hospodareni je rozdilem finan¢nich vynos( a nakladd.

VH pfed zdanénim predstavuje soucet provozniho a finan&niho vysledku hospodareni.
VH po zdanéni je ¢isty (disponibilni) zisk nebo ztrata, ktery vznikd odectenim dané
z prijmu od VH prfed zdanénim.

Cisty obrat za G¢etni obdobi znazorfiuje soucet véech vynosovych poloZek ve vykazu.
[27, 5. 248]

VH za ucetni obdobi ve vykazu zisku a ztraty = VH bézného ucetniho obdobi
v rozvaze [13,s. 62]

Ekonomické pojmy ve vykazu zisku a ztraty:

obrat je soucet vSech vynos( obchodni korporace,

trzba predstavuje financni vyjadreniveskerych pinéni zdkaznikdm za prodané vyrobky,
sluZby a zboZi za urcité Gcetni obdobi (I. A Il. Oznaceni ve vykazu zisku a ztraty),
vynos je penézni vyjadreni, které spole¢nost ziskala zveskerych svych cinnosti
(provoznich a finan&nich) za urcité obdobi (8irsi definice nez trzby),

vykon zahrnuje vSe, co obchodni korporace produkuje (vyrobky, sluzby, zboZzi,
a to véetné zmény stavu zdsob a aktivace). [21, s. 49-50], [26,s. 117]

Obrat
Vynosy
Trzba
(penézni vyjadreni v K& Vykony
za prodané vyrobky, sluzby — (v3e, co spoleénost produkuje
a zboZi za urcité ucetni (vyrobky, sluzby, zbozi,
obdobi) a to véetné zmény stavu

zasob a aktivace).

(penézité vyjadieni v K¢ z veskerych
svych ¢innosti
za urcité obdobi)

(suma vsech vynost obchodni korporace)

OBRAZEK 1 - GRAFICKE ZNAZORNENI EKONOMICKYCH POJMJ Z UCETNIHO VYKAZU, (ZDROJ. AUTOR)
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3.4 Vypocty podilovych ukazatelt

Pomoci 12 vychozich Gdaji pro metodu maticového diagnostického pfistupu
v zdkladnich principech je moZzné postupné vypoditat 35 podilovych ukazatelQ
této analytické soustavy. Nize uvedené Udaje jsou prevzaty z Gcetni zdvérky za Uletni
obdobi od 1.4.2022 do 31.3.2023 jako bézné obdobi a minulé Ucetni obdobi, kterd je
uverejnéna ve Verejném rejstriku a Sbirce listin. Pro ukdzku vypoctld podilovych ukazateld
byla vybrdna obchodni spolecnost zabyvajici se vyrobou kvalitnich slévarenskych
polotovar( ze slinit Al a Zn, kterd je detailnéji popséna v praktické ¢asti diplomové prace.

[19]

TABULKA 6 - UDAJE PRO VYPOCTY PODILOVYCH UKAZATELD (v KC), (ZDROJ. AUTOR)

BéZné ucetni | Minulé Gcetni Index rlistu? Procento
obdobi obdobi rastu?
1.A 718 465 752 503 0,955 -4,5
2. VK* 405 968 357 285 1,136 13,6
3.CZ 312497 395218 0,791 -20,9
4.SA 378 558 400 883 0,944 -5,6
5.DHM 374 263 397 055 0,943 -5,7
6. OA® 339 907 351 620 0,967 -33
7.ZAS 152 289 165 504 0,92 -8
8.Vv* 876 427 885 789 0,989 -1,
9. PH (VV) 357 144 313422 1,139 139
10.Cv 323870 275 207 1,177 17,7
11. HZwor 119725 69 424 1,725 72,5
12. CZwpp 53713 16 426 3,27 227

2 Index ristu =

bézné Gcetni obdobi

minulé uéetni obdobi

3 Procento ristu (%) = (index ristu — 1) = 100

Vypocty jsou zaokrouhlené na 3 desetinnd mista. [28, s. 82-83]

4 CR? = Casové rozlieni pasiv, kterymi jsou vydaje p¥istich obdobi a vynosy pfiistich obdobf jsou

soucasti vlastniho kapitalu. [27, s. 206]

5 CR* = Casové rozlidenf aktiv, kterymi jsou naklady pfiétich obdobi a pfijmy pfistich obdobi jsou

soucasti obéznych aktiv. [27, s. 200]

& Vynosy Uclelové zahrnuji zménu stavu zdsob vlastni &¢innosti (ve vykazu zisku a ztraty
pod pismenem ,B") a aktivaci (pod pismenem ,C"). Pro Gcely provadéné analyzy metodou MDP

se musi vynosy o tyto dvé polozky navysit. [27, s. 216]

25




Velic¢iny, které tvori zaklad metody maticové diagnostiky z vykazu zisku a ztraty
pro manazerské vyuziti vysledovky jsou popsany nize:

V = vynosy (vykony) celkem jsou vylisleny ve vykazu zisku a ztraty v fadku Cistého
obratu za Ucetni obdobi. Soucasné Ucelové zahrnuji zménu stavu zdsob vlastni ¢innosti
a aktivaci. [27,s.211], [30, s. 62]

PH (VV) = pfidana hodnota (stejné jako vlastni vykony) se vypoditaji tim,
Ze se od vynosl odectou veskeré materidlové ndklady. Pfidand hodnota méa vyznam
hrubé pridané hodnoty kvili zahrnuti odpisC. Plati zde:

PH (VV) = V - (vykonova spotieba z vykazu zisku a ztraty)

Vykonova spotieba se oznacuje pismenem ,A” a zahrnuje:
e ndklady vynalozené na prodané zbozi.. 504,
e spotfebu materidlu a energie.. 501, 502, 503,
e sluzby..511,512,513,518.[15,s.42],[17,s.68],[30, s. 62]

CV = ¢ista vyroba vznikd zplsobem, Ze od vlastnich vynosd ¢i pfidané hodnoty
se odeclte polozka odpisd. Ve vykazu zisku a ztraty se odpisy vpisuji pod Upravu hodnot
v provozni oblasti, kterd se nachazi pod pismenem E. Pro ¢istou vyrobu lze pouzit ndzev
Cistd pridand hodnota, jelikoz nezahrnuje odpisy. Nize uvedeny vztah vypadd takto:
[16,s.26-27],[30, s. 63]

CV = (PH=VV)- ODP

HZwor = hruby zisk pro metodu maticového diagnostického pfistupu vznikd
vypoctem rozdilu mezi ¢istou vyrobou a mzdami.Jednd se o Gcelovou Upravu pro metodu
MDP, nikoliv o zisk bilan¢ni (EBT). [30, s. 63]

HZypp = CV —MZDY
CZwor = Cisty zisk pro metodu maticového diagnostického pfistupu vznika
vypoltem rozdilu mezi hrubym ziskem a finan¢nimi naklady. Jednd se o Uc¢elovou Upravu

pro metodu MDP, ktery je roven zisku po zdanéni (EAT). [30, s. 64]

CZMDP = HZypp —FN
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Pdvodnich 35 podilovych ukazateld metody MDP je vypoclteno na 3 desetinna
mista. Za 2 Ucetni obdobi pro uvedenou spole¢nost vypadaji takto:

TABULKA 7 - MATICE PRO 35 PODILOVYCH UKAZATELJ MDP v ZAKLADNICH PRINCIPECH, (ZDROJ. AUTOR)

Bézné ucetni

Minulé ucéetni

Index rastu

Rozvaha rustu

obdobi obdobi
1.V/A 1,220 1,177 1,036 3,6
2.V/VK 2,159 2,479 0871 -12,9
3.V/CZ 2,805 2,241 1,251 25,1
4.V/SA 2,315 2,210 1,048 438
5.V/DHM 2,342 2,231 1,050 5,0
6.V/0A 2,578 2,519 1,024 2,4
7.V/ZAS 5,755 5,352 1,075 7.5
8. PH/A 0,497 0417 1,193 19,3
9. PH/VK 0,880 0,877 1,003 03
10. PH/CZ 1,143 0,793 1,441 44
11. PH/SA 0,943 0,782 1,207 20,7
12. PH/DHM 0,954 0,789 1,209 20,9
13. PH/OA 1,051 0,891 1,179 17,9
14. PH/ZAS 2,345 1,894 1,238 23,8
15. CV/A 0,451 0,366 1,233 23,3
16. CV/VK 0,798 0,770 1,036 3,6
17.Cv/CZ 1,036 0,696 1,488 488
18. CV/SA 0,856 0,687 1,246 246
19. CV/DHM 0,865 0,693 1,248 248
20. CV/0A 0,953 0,783 1,217 21,7
21. Cv/zAs 2,127 1,663 1,279 27,9
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22. HZwoe/A 0,167 0,092 1,806 80,6
23. HZwoe/VK 0,295 0,194 1,518 51,8
24. HZwpp/CZ 0,383 0,176 2,181 118,1
25. HZwpe/SA 0,316 0,173 1,826 82,6
26. HZype/DHM 0,320 0,175 1,830 83,0
27. HZype/OA 0,352 0,197 1,784 78,4
28. HZwop/ZAS 0,786 0419 1,874 87,4
29. CZupe/A 0,075 0,022 3,425 2425
30. CZwmor/VK 0,132 0,046 2878 1878
31. CZwpp/CZ 0,172 0,042 4136 3136
32. CZwor/SA 0,142 0,041 3,463 2463
33. CZvpor/DHM 0,144 0,041 3,469 2469
34. CZwpe/OA 0,158 0,047 3,383 2383
35. CZwor/ZAS 0,353 0,099 3,554 2554

Pro kazdy absolutni i podilovy ukazatel je vypocitdn ukazatel indexu rdstu.
Ukazatel indexu rlstu se vypocditd jako hodnota v béZném Ucetnim obdobi, vydélena
hodnotou v minulym Ucetnim obdobi. Tento index je zaokrouhlen na 3 desetinnd mista.
(29, s. 69]

Ukazatel procenta rdstu je také vypocitan pro vsechny ukazatele, jak pro absolutni,
tak pro podilové ukazatele. Pro vypocet musi byt prvotné vypodcitdn index rQstu,
zaokrouhleny na 3 desetinnd mista, odecten o 1 a vynasoben stem. Vysledek je
zaokrouhlen na 1 desetinné misto, pficemz zdporné hodnoty znamenaji procento,
o které dany ukazatel z jednoho roku na rok néasledujici klesl. [29, s. 69]

3.5 Normy riistu absolutnich a podilovych ukazatelt

Metoda maticové diagnostiky v zdkladnich principech je vytvorena tak, aby vSech
35 podilovych ukazatell a 12 absolutnich ukazatell rostly v case a pfi pfiznivém
ekonomickém vyvoji. Ukazatele ale nebudou rist stejné. [30, s. 68]

Z tohoto dlvodu byly vytvoreny tzv. diferencované ,normy ristu” pro jednotlivé
absolutni i podilové (relativni) ukazatele v soustavé MDP. [30, s. 68]

Pro stanoveni norem r0stu je podstatné znat veli¢inu jako je rdst hrubého
doméciho produktu (HDP), coZ je néarodni dlchod zvétSeny o odpisy na Uzemi
Ceské republiky. Hruby domdaci produkt i ndrodni ddchod by mély rlst zhruba o 4 % ’
dle teorie rlstu. Tento rdst zavisi na dvou Cinitelich, a to: [30, s. 68]

v . . v 1 ~ - . v . v
e schopnost vytvaret investice (I) =, tedy pomér ~ tzv. na mife investic, coZ je pomér

investic k ndrodnimu dlchodu,
. v vy . v v 1 , -
e schopnost efektivneé vyuzit investice na veliciné vy Zhamena schopnost vytvorit

z jednotky investice urcity pfirlstek narodniho dichodu. [30, s. 68]

7 CESKY STATISTICKY URAD. Hlavni makroekonomické ukazatele [tabulka]. Online. CESKY STATISTICKY URAD.
Hlavni makroekonomické ukazatele. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_ cr.
[cit. 2024-04-17].
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Aby se dosdhlo 4% rlstu ndrodniho dlchodu, musi byt tvorba investic alespon
16 % a efektivnost vyuziti investic musi mit alespon hodnotu 4. To znamena, ze na 1 K¢
prirdstku narodniho dlichodu je potfeba 4 K¢ investovat. Proto plati podle Harrod-Domara
vztah:[22,s.527-537]

0,16

=0,04 x100=4%

Vysvétlivky:

1 . .
a = — .. tvorba investic,
ND

I _ ..t .
B = -5 efektivnost vyuziti investic,

w .. zaru¢end mira rdstu.

Harrod-Domardv vztah neboli model rlstu vymyslel americky ekonom Evesey
Domar a anglicky ekonom Roy Harrod na prelomu 30. a 40. let 20. stoleti. Jejich model
nasledné doplnil americky ekonom P.A. Samuelson. Model vznikl na zakladé hledani
podminek pro zachovani stability hospodérstvi. Teorie rlstu se snazila vyjadrit stabiln{
ekonomicky rdst bez rusivych vykyvd. Odvozeni modelu pro metodu MDP je néasledujici:
[22,5.527-537]

7. Statickd rovnovéha Keynesovy rovnice, ve které jsou vSechny Uspory (S = savings)
investovany: [22,s. 527-537]
S=1

8. Na levé strané se rovnice rozsifi pomoci ndsobeni a soucasné déleni veliiny
Y (dlchod, ktery Ize povazovat za ND = narodni dlchod). Na pravé strané dochazi
k ndsobeni a déleni veli¢inou AY takto: [22, s. 527-537]

> Y ! AY
—XY=—X
Y AY

Ve S v . . VS 1 . Ve .
9. Velicina 7 S oznacuje jako a, velicina na jako B. Tyto veliciny jsou konstanty.

Matematicky je tato rovnice absolutnim prirGstkem (prvni diferenci). Rovnice je tedy
v podobé: [22,s.527-537]
axY=pBx4aY

10. Absolutni pfirlstek veli¢iny Y je rozdilem mezi Y vcase t a Y v ¢ase t-1. Diferenci
neboli prirlstek AY Ize vyjadfit ndsledovné: [22,s. 527-537]

AY = Yt_ Yt—l

11. Pokud plati, Ze Y = Y;, poté dosazenim 4. bodu do 3. bodu Ize vyjadfit vztah takto:
[22,5.527-537]

axY=pxY — Y1)
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12. Po Upravé vznikd rovnice vyjadrujici vztah mezi ndrodnim dlchodem bézného obdobi
Y: a ndrodnim dlchodem predchoziho obdobi Y. Jedna se o dynamicky popis rdstu
narodniho ddchodu, ktery Ize vyjadfit jako: [22, s. 527-537]

__bB
-7

Yt X Yt—l

13. Dynamicky popis rdstu je takto vyjadien pouze kratkodobé. Ztohoto dlvodu je
zapotrebi kratkou dynamiku zobecnit napriklad: [22, s. 527-537]

B4
f—a 4-016 3,84

= 1,04

Pomocitohoto vyrazu lze vyvodit, Ze akcelerator (vliv pfirdstku ddchodu z jednotky
investice) je 4. Mira Uspor neboli tvorba investic je 0,16 a rlst nadrodniho ddchodu je 4 %
z roku na rok. Obecny rlst Ize odvodit takto: [22,s. 527-537]

e rlstv1.obdobi.. Y, =1,04 XY,

rst v 2. obdobl.. Y, = 1,04 X ¥; = 1,04 X 1,04 x Y, = (1,04)? x Y,
rdst v 3. obdobl.. Ys = 1,04 X ¥, = 1,04 x (1,04)2 X Y, = (1,04)3 X Y,
rist v t-obdobi.. ¥; = (1,04)t x Y,

Nazorny pfiklad vypoctu:

Pokud roste narodni dlchod o 4 % ro¢né a v soucasnosti je velikost nadrodniho
ddchodu 100 K¢, jaka bude velikost ND za 10 let?

Y10 = (1,04)1° x 100 = 1,480244284918344 x 100 = 148,02

Narodni diichod za 10 let vzroste na 148 K¢ pfi 4 % rocniho ristu.

Pro analyzu veli¢in o a B plati:

a= # :é .. schopnost vytvaret investice nebo také schopnost vytvaret Uspory.
Tato skutecnost je opodstatnéna dle predpokladu v Harrod-Domarové modelu, kdy S = 1.

Veli¢ina se tudiz d& také povazovat za schopnost vytvofit Uspory a investovat je.

1 . T . Y - e , o
B = D schopnost a efektivnost vyuziti investic pro zvyseni narodniho duchodu.

Pro dosazeni ekonomického rlstu musi byt dané dvé veli¢iny v dostate¢né mife,
tedy tzv. w .. zarucend mira r0stu. V Harrod-Domarové modelu znamené zaruc¢end mira
rlstu rychlost, které musi ekonomika dosdhnout, aby se vyvarovala stagnaci. Tato mira
rlstu je definovdna jako minimalni mira, kterou musi rdst HDP a dalsi ekonomické
ukazatele, aby bylo mozné udrzet plnou zaméstnanost a zabranit rdstu nezameéstnanosti.
[22,5.527-537]
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3.5.2 Normy riistu absolutnich ukazateliit MDP

Podle vyse zminéné Gvahy by mél rlst spolecnosti vychazet ze 4% rlstu vlastnich
vynosU (suma vlastnich vynosd ze vSech vyrobnich spolec¢nosti na Gzemi Ceské republiky
dava hruby doméci produkt). [30, s. 68]

Soucasné, pokud ma byt udrZzena mira investic ve vysi 16 % z narodniho dlchodu,
nemél by cisty zisk spolecnosti, ktery je méfen z Cisté vyroby, klesnout pod pravé 16 %.
Zisk je dUlezity pro kryti investic a vytvari pro spolec¢nost Uspory. V ndrodohospodarském
méfitku jsou investice kryty Gsporami. [30, s. 68]

To znamen3, Ze pro zdravy rlst obchodni korporace by mél byt minimalné 4% rlst
vlastnich vynosd (PH) a taktéZ Cisté vyroby. Zaroven by méla byt minimalné 16% mira
investic z ¢isté vyroby. [30, s. 68]

Zvysovani rlstu produkce by nemélo byt ovlivnéno zvySovdnim miry investic,
jelikoz tento zplsob je priliS nadkladny a riskantni, protoZze by se jednalo o omezeni
spotreby. Pro zvySovani rlstu produkce je efektivnjsi vyuzit provozni investice jako je
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby finanéni majetek a zasoby.
Provozniinvestice dohromady vytvari vyrobni kapital. [30, s. 68]

Pro vyrobni kapital se stanovuje niZsi procento rdstu nez u vlastnich vynos( a Cisté
vyroby. Velmi nizké procento rlstu se stanovuje pro zdsoby, jelikoZ jsou rozsdhlé a musi
byt postupné redukovéany. [30, s. 69]

Ztoho plyne, Ze jednotlivad aktiva z rozvahy obchodni korporace budou mit tyto
normy rdstu: [30, s. 68-69]

DHM =3 %

DNM ,DFM = 2,2 %

0A =2%

ZAS = 1%

POHLEDAVKY = 2,5%
PENEZNI PROSTREDKY = 2,5%
A=26%

Jde o minimalni normy ristu, které by mély byt dodrZzeny, aby dochdzelo
k efektivnimu vyvoji hospodarstvi. Po stanoveni ndrodohospodarské Gvahy, Ize zjistit, Ze:
e rlUstDHM = 3% rocnéjestanoveno 1% méné, tedy stejné jako vynosy ve vykazu zisku
a ztraty,
e rist ZAS=1% ro¢né& je stanoven =zhlediska vyrazného redukovani, stejné
jako spotfeba materidlu a energie,
e rlst 04 =2 % ro¢né rostou stejné jako DHM, DNM, ale jsou velmi ovlivnény nizkym
rlstem zésob, proto jejich souhrnny rdst je v prdmeéru 2 % rocné,

Ao (DHM,DNM) + ZAS
B 2
B%)+1%
2

2% =
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e rlstDNM,DFM = 2,2 % vyplyva z celkového rlstu aktiv a je ovlivnén hlavné rlstem
DHM a z&sob, proto ¢ini v prdméru asi ro¢ni rlst 2,6 %,

A+ DHM + ZAS

DFM =
3
26+3 +1
22h=my—

e rldst pohledavek a penéznich prostfedkl by mél byt niZ$i nez vynosy,
tedy okolo 2,5 % ro¢né. [28, s. 69], [30, s. 68-69]

Vlastni kapitédl by mél z hlediska principu samofinancovani rdst rychleji nez cizf
zdroje, tedy asi takto: [28, s. 69], [30, s. 69]

VK =3%
CZ=15%

Ve vykazu zisku a ztraty by mél byt ro¢ni rlist vynosCt 3 %, jelikoz se musi Setfit
materidlem a energiemi. Spotrfeba materidlu by méla rlst stejné jako zasoby
(zde jsou nutné Uspory kvali plytvani), tedy s ro¢nim rdstem 1 %. [28, s. 69], [30, s. 68]

Ucetni odpisy by mé&ly mit rlst 4 %, tedy stejné jako narodnf diichod pro zajist&nf
radné obnovy vyrobniho kapitalu. [28, s. 69], [30, s. 68]

Mzdy s ro¢nim rlstem 3 % musi rlist o néco méné nez narodni dlchod pro zajisténi
akumulovani ¢asti nadrodniho dlchodu. [28, s. 69], [30, s. 68]

Naopak tomu, finanéni naklady by mély rlist o néco vice nez mzdy, a to presné
03,5 % ro¢né. [28,s. 69], [30, s. 68]

RUst celkovych ndkladd by se mél pohybovat okolo 3 % za rok. [28, s. 69], [30, s. 68]

Pfi zachovani 16 % tvorby investic, musi Cisty zisk pro metodu MDP rist ro¢né
alesponi 0 8 %. Procento rlstu Cistého zisku musi byt nejvyssi ze vsech ukazatell MDP,
jelikoz se jedna o zisk obchodni korporace. [28, s. 69], [30, s. 68]

Hruby zisk pro metodu MDP by mél byt ro¢né alespon 5 %. [28, s. 69], [30, s. 68]

Vlastni vynosy a ¢istd vyroba roste stejné, tedy ro¢né alespon o 4 %. [28, s. 69],
(30, s. 68]

V=3%
(MAT =1 %)
VWV =4%
(ODP = 4 %)
CV=14%
(MZDY = 3 %)
HZypp = 5%
(FN = 3,5 %)
CZypp = 8%
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Vzdjemné propojeni téchto norem rlstu neboli konzistentni celek, je zajistén tim,
Ze po jeho aplikaci musi z plvodni rozvahy a vykazu zisku a ztraty vzniknout nova
vyrovnana rozvaha a vykaz zisku a ztraty. [30, s. 69]

A Rozvaha P N VZz \"
DHM 350 | VK 400 MAT 65 | VYNOSY 200
DNM, DFM 50 | CZ 150 ODP 35

MZDY 50
OA 150 FN 34
(z toho ZAS 50) CZwvor 16
Acelkem 550 | Pcelkem 550 N celkem 200 | Vcelkem 200
(DM 400) (PH 135)
(OA 150) (v 100)
(HZmop 50)
(CN 184)

OBRAZEK 2 - VYCHOZI ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRATY, (ZDROJ. UPRAVENO J. V/YSUSIL, S. 69, 1991)
Vysvétleni ukazatell pod vykazem zisku a ztraty:
e VV (PH) = V- (MAT + EN),
e CV = (VV = PH)- ODP,
e HZypp = CV - MZDY,
o CZypp = HZypp — FN,
e CN = MAT + ODP + MZDY + FN.

A Rozvaha P N \V774 Vv
DHM (3 %) 360,5 | VK (3 %) 412,3 MAT (1 %) 65,7 | VYNOSY (3 %) 206,1
DNM, DFM (2,2%) 51,1 | CzZ(1,5%) 152,3 ODP (4 %) 36,4

MZDY (3 %) 51,5
OA (2%) 153 FN (3,5%) 35,2
(z toho ZAS (1 %)) 50,5 CZwmor (8 %) 17,3
A celkem (2,6 %) 564,6 P celkem 564,6 N celkem (3 %) 206,1 | V celkem 206,1
(DM 2,9 % 411,6) (PH4 % 140,4)
(OA2%  153) (va%u 104)
(HZwmor 5%  52,5)

OBRAZEK 3 - NOVA ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRATY PO APLIKACI NOREM RUSTU,
(zDROJ. UPRAVENO J. V'YSUSIL, 5. 69, 1991)

Cisty zisk metody MDP, ktery je mé&ten z Cisté vyroby, by nemél klesnout pod 16 %.
Toto pravidlo plati pro udrZzeni miry investic ve vysi 16 % znarodniho dlchodu.
(30, s. 69]

¢z
— | x 100 = 16 %
Cv
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Cisty zisk pro metodu MDP z vychoziho vykazu zisku a ztraty je 16 K& a ¢isté vyroba
je 100 K& Pfi vypoctu (=) - 100 = 16 %, plati vy3e zminéné pravidio. [30, s. 69]

Ve vykazu zisku a ztraty po aplikaci norem rlstu je hodnota 16,6 %, coZ je naprosto
ideélni. [30, s. 69]

17,3

(104) x 100 = 16,6 %

3.5.3 Normy ristu podilovych (relativnich) ukazateliit metody
maticového diagnostického pristupu

Po zjisténi konzistentnich norem rlstu absolutnich ukazatell metody maticové
diagnostiky v zakladnich principech, Ize vypoditat normy rlstu podilovych ukazateld,
kde plati tento vztah:

% ristu absolutniho ukazatele z vykazu zisku a ztraty (+100)

% ristu absolutniho ukazatele z rozvahy (+100)
= koeficient ristu podilového ukazatele

Vynasobi-li se koeficient rlistu podilového ukazatele stem, zjisti se index r(stu
daného podilového ukazatele. Odeclte-li se od tohoto indexu veli¢ina 100 a zaokrouhli-li
se vysledek na 1 desetinné misto, zjisti se % rlstu podilového ukazatele. [30, s. 70]

wnr _ [(Na1+100 _ ,
Ny = |(2ss) X 100 — 100], kde:
N, ..norma rstu hledaného podilového ukazatele (v %),
N4, .. norma rlstu absolutniho ukazatele v &itateli podilu (v %),
N4, .. norma rlstu absolutniho ukazatele ve jmenovateli podilu (v %)."

(J. Vysusil, 1991, s. 70)
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Normy rdstu vSech 35 podilovych ukazatell metody maticové diagnostiky
v zakladnich principech jsou vydisleny na niZe uvedené matici. Pro zjednodusSeni
analytickych vypoctd jsou hodnoty zaokrouhleny na celd ¢&isla ¢i na disla sjednim
desetinnym mistem. [28, str. 74-75]

TABULKA 8 - NORMY RUSTU 35 PODILOVYCH UKAZATELJ POMOCI VYPOCTU Z ABSOLUTNICH UKAZATELUD,
(ZDROJ. AUTOR)

% rtistu abs. ukaz. Vykaz zisku a ztraty

Rozvaha V=3% |PHWV)=4% | CV=4% | HZwop=5% | CZwor =8 %
A=26% 0,4 % 1,4 % 1,4 % 23% 5,3 %
VK=3% 0% 1% 1% 1,9% 49 %
CZ=15% 15 % 2,5 % 2,5 % 3,4% 6,4 %
SA=29% 0,1 % 1,1% 1,1% 2% 5%
DHM=3% 0% 1% 1 %® 1,9% 49 %
OA=2% 1% 2% 2% 2,9 % 5,9 %
ZAS=1% 2% 3% 3% 4% 6,9 %

3.6 Postup pii provadéni analyzy konkrétnich adaji
obchodni korporace u metody maticového
diagnostického pristupu v zakladnich principech

Pro analyzu vyvoje absolutnich a podilovych ukazateld je ddlezitd jejich aplikace
na skutecné hodnoty spolecnosti, tedy porovnani skutecnych ukazatell. Skutecné
ukazatele musi byt zjistény a vypoditdny z minimalné dvou za sebou nasledujicich rozvah
a vykaz( zisku a ztraty. Postup zahrnuje nasledujici kroky:

e sestaveni obdobné matice (jako je matice ¢ 8 s ndzvem ,Normy rdstu 35 podilovych
ukazatell pomoci vypocltu z absolutnich ukazateld”,

e vypocditani ze skutecnych ukazatell jejich normy rlstu pro vSech 35 podilovych
ukazatel(,

e do matice se aplikuji hodnoty posledniho sloupce (,Procento rdstu”) z matice
& 6snazvem ,Udaje pro vypocty podilovych ukazateld”,

e vypocditani 35 podilovych ukazateld pomoci predpfipravené matice,
obsah matice je naplnén dle skutecnych hodnot rlstu (procent rdstu) vsech
absolutnich i podilovych ukazateld MDP v zakladnich principech. [28, s. 69-70]

8 Je-li norma rlstu ¢isté vyroby (CV) 4 % a norma rdstu DHM a DNM 3 %, pak ukazatel CV/DHM, DNM,
jinak receno ukazatel ¢isté produktivity DHM, DNM, m& normu rlstu 1 %.

_ [(4 + 100

— | X — — 2 0,
3+100) 100 100] 0,97087 = 1%

p
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TABULKA 9 - MATICE SKUTECNYCH HODNOT OBCHODN{ KORPORACE (SKUTECNYCH UKAZATELD),
(ZDROJ. AUTOR)

procento rtistu VVykaz zisku a ztraty

Rozvaha V=-11%[PH(\VV)=139% | CV=17,7% | HZwor = 72,5 % | CZmpr = 227 %
A=-45% 3,6 193 23,2 80,6 2424
VK=13,6% -12,9 03 3,6 518 1879
CZ=-209% 250 440 48,8 118,1 3134
SA=-56% 48 20,7 24,7 82,7 2464
DHM =-5,7% 49 20,8 248 82,9 246,8
OA=-33% 2.3 17,8 21,7 78,4 238,2
ZAS = -8 % 7,5 23,8 279 87,5 2554

Zhodnoceni zakladnich principti metody maticového diagnostického pfistupu:
Situace obchodni korporace lIze jiz ztéto matice snadno rozeznat.

Vsechny ukazatele MDP maji rdst.

proto se museji detailné rozebrat.

Zaporné hodnoty v matici jsou nepfiznivé,

Procento rlstu aktiv je zaporné kvili snizeni jak stalych aktiv, tak i aktiv obéznych.
Pokles procenta rdstu u dlouhodobého hmotného majetku neni jevem nepfiznivym.
Pro spolecnost je soucasné kladny pokles procenta rlstu obéznych aktiv, hlavné tedy

zasob. Spolecnost mé zdsoby redukovat. Pokud by zdsoby rostly, tato skute¢nost mize
byt pro spole¢nost do budoucna negativni.

Procento rdstu cizich zdrojd je zaporné. Tato situace nenf negativni, ale vysoké
drzeni vlastniho kapitdlu oproti cizim zdrojim, neni pro spole¢nost z dlouhodobého
hlediska UGpliné efektivni. Sledovani veli¢in vlastniho kapitdlu a cizich zdrojd jsou
podstatné pro véfitele a investory. Cim vy&&{ jsou cizi zdroje oproti vliastnimu kapitélu,
tim vyssi je riziko pro véfitele. Na druhou stranu, vys$si zadluZzenost znamena také vyssi
podil levnéjsich zdrojd financovani, jelikoz naklady na cizi zdroje jsou vétsinou levnéjsi
nez ndklady na vlastni kapitdl. Obecné&, vyssi zadluzenost vétsinou zvySuje rentabilitu
vlastniho kapitalu, soucasné ale mize dojit k neustani negativnich vykyvid v hospodarent
obchodnfi korporace. Vsechny tyto skutecnosti zavisi na zplsobu financovani obchodni
korporace, vztahy s véfiteli, ceny zdrojd, predmeétu podnikani atd.

Produktivita vlastniho kapitédlu je zdpornd dle méfeni vykony (vynosy).
Podle méfeni vlastnimi vykony (pfidanou hodnotou), neni hodnota zaporna, ale také
spole¢nost nedosahuje stanovené normy ridstu, kterd je 1 %. Diky této skutecnosti je
vidét, Ze vysoké vyuZziti vlastniho kapitdlu neni pro spolecnost tolik efektivni.

Spolecnost jako celek je vysoce Uspé€sSnéd v rentabilité, kde dosdhla velmi vysokych,
kladnych procent rdstu.

Detailni rozebrani jednotlivych absolutnich ukazatell aplikovanych na vybranou
spolecnost je popsdno v praktické ¢asti.

Pro lepsi pohled na soustavu ukazatelG MDP je vytvoreni rozdilové matice procent
ristu. Matici Ize ziskat tak, Zze se odectou od hodnot z matice ¢. 9 s ndzvem ,Skutecné
hodnoty obchodni korporace” hodnoty matice ¢. 8 s ndzvem ,Normy rdstu 35 podilovych
ukazatel( pomoci vypoctu z absolutnich ukazatelG”.
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TABULKA 10 - ROZDILOVA MATICE PROCENT RUSTU, (ZDROJ. AUTOR)

procento ristu Vykaz zisku a ztraty

Rozvaha V=-44% |[PH(VV)=9,9% |CV=13,7% |HZwor =67,5% | CZmor =219 %
A=-71% 3,2 17,9 218 78,3 237,1
VK =10,6 % -12,9 -0,7 2,6 49,9 183,0
CZ=-224% 235 415 46,3 114,7 307,0
SA=-85% 4,7 19,6 236 80,7 2414
DHM =-8,7% 49 19,8 238 81,0 2419
OA=-53% 13 15,8 19,7 75,5 2323
ZAS=-9% 55 20,8 24,9 83,5 2485

Z matice ¢. 10 je patrné, ze spolecnost neplni normu v produktivité, kterd je
mérena vykony (vynosy) a vlastnimi vykony (pfidanou hodnotou), a to v oblasti viastniho
kapitélu. Je to proto, ze VK roste 0 10,6 % nad normu, naopak V klesaji 0 -4,4 % a PH (VV)
roste jen 0 9,9 %. Tato skutecnost vede ktomu, Ze v podilovych ukazatelich V/VK a PH
(VV)/VK je rGst zaporny, proto nastavé pokles produktivity.

RUst VK roste z veliké ¢asti vykdzanym vysledkem hospodareni bézného Gcetniho
obdobi po zdanéni, ktery se zménil z 16426 tis. K& na 53 713 tis. K& Vynosy Ucelové
zahrnuji  zménu stavu zdsob vlastni dcinnosti (ve vykazu zisku a ztraty
pod pismenem ,B”) a aktivaci (pod pismenem ,C”). Pro Giely provadéné analyzy metodou
MDP se musi vynosy o tyto dvé polozky navysit. PfestoZe jsou vynosy minulého Gcetniho
obdobi nizsinez v béZném Gcetnim obdobi, vzrostly pravé o tyto zahrnuté polozky. [6], [7]

Nesplnéni normy v oblasti dlouhodobého hmotného majetku vede k nesplnéni
normy i v oblasti stalych aktiv a aktiv celkem. Totéz plati pro nespinéni normy v oblasti
zasob, které vedou k nesplnéni normy ob&znych aktiv a opét aktiv celkem. Tento jev neni
pro spolec¢nost tolik negativni, jelikoz soucasné nerostou zdsoby. Zasoby
oproti dlouhodobému majetku maji klesat (¢im vice, tim [épe). Spole¢nost toto pravidlo
splnuje.

| pfes tyto vysledky se nejednd o nic negativniho. Spolecnost je dlouhodobé
stabilni z hlediska struktury aktiv. Doslo pouze k mirnému poklesu stalych aktiv v bézném
obdobi spolecnosti. Pokles stalych aktiv je zapfic¢inén vyznamnou investi¢ni aktivitou

.....

aktivita a vy$si hodnota odpisl nez hodnota novych investic. [7]

Pokles cizich zdrojl je z dlvodu snizeni zdvazkd, a to konkrétné dlouhodobych
(investi¢nich) avérd vaci avérovym institucim. Tento pokles vznikd v radmci sjednanych
splatkovych kalendard. Postupny pokles u provoznich dGvérd nastal v momenté,
kdy zacaly rst Urokové sazby. K postupnému snizovani téchto Uvérd doslo z dlvodu,
aby spole¢nost nemusela vydavat dalsi zdroje na obsluhu dluhovych sluzeb. [7]

Celkovy zavér dané spolecnosti je, Ze spolecnost dosahuje vybornych vysledkd
v rentabilité. Vice podrobné jsou veskeré vySe zminéné absolutni ukazatele analyzovany
v praktické c¢asti diplomové prace vradmci Uplné metody maticového diagnostického
pristupu.
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4 Charakteristika aplné metody
maticového diagnostického pristupu

Zakladni principy metody maticové diagnostiky jsou pouze orienta¢nim ,rychlym”
pohledem na to, kde je vobchodni korporaci problém. Uplnou metodou maticové
diagnostiky vznikne podrobnéjsi pohled na jednotlivé oblasti hospodareni spolecnosti.
Uplnd metoda maticové diagnostiky spod&itd prevazné v doplnéni slozek z plvodni MDP
v zdkladnich principech. [29, s. 64-65]

4.1 Doplnéni ptivodni metody maticového diagnostického
pristupu v zakladnich principech

Doplnéni majetkovych sloZek (aktiv) a jejich podrobnéjsi pohled Ize vysvétlit takto:
1. Pdvodnich 7 absolutnich ukazatell ze sloZzky majetku (tedy A, VK, CZ, SA, DHM, OA

a ZAS) se doplInf:

o o veli¢inu DNM a DFM kterd je rozdilem mezi veli¢inami SA (DM) a DHM, soucasné
zahrnuje pohleddvky za upsany zakladni kapital,

o o veli¢iny penézni prostfedky (PEN) a kratkodoby finanéni majetek (KFM),
které se daji najit v ucetnim vykazu jako je rozvaha, jednd se konkrétné o fadky
¢.72a75,voddilu C.lll.a C. IV,

o o veli¢inu pohleddvky (POHLED), kterou Ize ziskat tim, Ze se od OA odectou zdsoby,
penézni prostfedky a kratkodoby finanéni majetek. [29, s. 64]

POHLED = OA — (ZAS + PEN + KFM)
Doplnénim majetkovych slozek vznikne soubor 10 absolutnich ukazatel(
stavového charakteru, ktery jsou jesté doplnény o komplexni ukazatel vyrobnich fondd

(VF). Vyrobni fondy vznikaji sou¢tem DHM a ZAS. Celkovy poc&et 11 ukazatell z rozvahy
Ize vyjadrit takto: [29, s. 64]

A, VK,CZ,SA,DHM,DNM a DFM, 0A, ZAS, POHLED, PEN a KFM,VF
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2. Soubor slozek vynosU je doplnén o sloZzky naklad(, které jsou jiZz vySe v diplomové
praci popsany. Tyka se téchto nakladl:

o odpisy (ODP), které jsou rozdilem mezi ukazatelem vlastnich vynosd (PH)
a Cisté vyroby, ve vykazu zisku a ztraty se odpisy zndzornuji na radku s pismenem
£

o mzdy (MZDY) jsou pod pismenem ,D" ve vykazu zisku a ztraty,

o finan¢ni naklady (FN) jsou veskeré naklady ve financni oblasti, které jsou zahrnuty
ve vykazu zisku a ztraty na raddkdch ¢&. 34, 38, 42, 43 a 47, dale kompletné ostatni
provozni ndklady zahrnuty pismenem ,F" a dani z pfijmd spadajici pod skupinu ,L",

o spotfeba materidlu (MAT) zahrnuje néklady na vykonovou spotiebu,
kterd se nachdazi ve vykazu zisku a ztraty na fadku &. 3, zahrnuje:
= naklady vynaloZzené na prodané zboZi,
= spotfebu materidlu a energie,
= sluzby.

o spotfeba energie (EN) pfi detailni analyze je nutné zjistit z analytické evidence,
kterd je dostupnd pouze jako interni informace,

o nova veli¢ina ukazatell z vykazu zisku a ztraty je soucet vySe uvedenych celkovych
nakladd (CN), pro které platf: [29, s. 65]

CN = MAT + EN + ODP + MZDY + FN

Doplnénim vynosovych sloZzek vznikne soubor 11 absolutnich ukazatell tokového
charakteru. Celkovy pocet 11 ukazatell z vykazu zisku a ztraty |ze vyjadrit takto: [29, s. 65]

MAT,EN,0DP,MZDY,FN,CN,V,VV (PH),CV,HZypp, CZypp

3. Kombinaci tokovych ukazatellG (z vykazu zisku a ztraty) se stavovymi ukazatel
(z rozvahy), ale i tokovych ukazatelG s tokovymi a stavovych ukazatell se stavovymi,
vznikne 484 podilovych ukazatelU. [29, s. 66]

11+ 11 = 22 jednotkovych ukazatell z vykazi
222% = 484 podilovych ukatelt

Z téchto ukazatell je stédle 22 absolutnich ukazateld na diagondle kombinacni
matice (jsou jednotkové), tudiz zbyva 462 soumérnych podilovych ukazateld
podle diagonaly. [30, s. 65]

484 — 22 = 462

Polovina z nich ukazuje pouze prevracenou hodnotu ukazatell druhé poloviny.
Z tohoto dlvodu stadi sledovat pouze polovinu ze 462 podilovych ukazatel(, tedy 231
ukazatell. | tento pocet ukazatell je pfrilis veliky, proto jsou vybrany pouze ty ukazatele,
které jsou véeobecné sledované (hlavni). Nejvice sledovanych ukazatell je 90 podilovych
ukazatel(, které se nasledné déli do 15 skupin. Prvni 2 skupiny predstavuji 12 absolutnich
ukazatell zrozvahy a vykazu zisku a ztrdty a 35 pUvodnich podilovych ukazatelQ.
Jedné se o skupinu produktivity a rentability. [29, s. 66], [30, s. 65]
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Skupina Ukazatel

1. V/A
2. V/VK
3.V/CZ
4.V/SA
5. V/DHM
6. V/0A
7.V/ZAS

8. VV (PH)/A

9. VV (PH)/VK
10. WV (PH)/CZ
11. WV (PH)/SA
12.VV (PH)/DHM
13.VV (PH)/0A
14. VvV (PH)/ZAS
15. CV/A

16. CV/VK
17.Cv/CZ

18. CV/SA

19. CV/DHM

20. CV/0A

21. CV/ZAS

22. HZwoe/A
23. HZwpe/VK
24. HZwpe/CZ
25. HZwpe/SA
26. HZypp/DHM
27. HZwpe/OA
28. HZwpe/ZAS
29. CZwpp/A
30. CZwoe/VK
31. CZwop/CZ
32. CZwoe/SA
33. CZwor/DHM
34. CZuoe/OA
35. CZwoe/ZAS
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Pri provadéni vybéru vSeobecné sledovanych ukazatell Uplné metody MDP bylo
nezbytné znat tyto skutecnosti pro tvorbu analyzy:
1. Kromé vyvoje aktiv, pasiv a jejich slozek je dllezité znat vyvoj struktury aktiv
a struktury obéznych aktiv. Ztohoto hlediska je d(lezZité predstavit dalsi skupinu
ukazateld, a to strukturu aktiv a strukturu obéznych aktiv. [29, s. 66-67]

2) Struktura aktiv

36. VK/A
37.CZ/A

38. SA/A

39. DHM/A

40. DNM, DFM/A
41. OA/A
42.ZAS/A

43. POHLED/A
44. PEN, KFM/A
45. VF/A

3) Struktura obé&znych aktiv

46. ZAS/0A
47. POHLED/OA
48. PEN, KFM/OA

2. 4. skupina obsahuje pouze jeden ukazatel, ktery predstavuje pomér cizich zdrojd
k pohledavkdm. Souvisi Gzce s likviditou, avsak jde o hodnoceni miry zadluzenosti

pohledavek. [29, s. 66-67]

4) Mira zadluZenosti pohledavek

49. CZ/POHLED

3. Diferencovand vykonovd rentabilita zahrnuje hruby a cisty zisk pro metodu MDP
k rGznym typ0m vykon(. Diferenciace je patrna ve dvou veli¢inach. Jednak ve veli¢iné
hospodarského vysledku, ktery je pro Gcely této analyzy ¢lenén na hruby a Cisty zisk
metody MDP. Rovnéz oblast vykon( je diferencovdna na istou vyrobu, pfidanou
hodnotu a vykony (vynosy). [29, s. 66-67]

5) Diferencovana vykonova rentabilita

50. HZwpp/V
51. HZwoe/VV (PH)
52. HZwpp/CV

53. CZwpp/V

54. CZuop/VV (PH)
55. CZupp/CV
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4. 6. skupina predstavuje vztah obou typd zisku metody MDP (hrubého a ¢istého zisku)
jako podil ¢istého zisku na hruby zisk. Tento vztah se oznacuje jako ziskova relace.

[29, s. 66-67]

6) Ziskova relace

56. CZwpp/HZwpp

5. Mzdova produktivita predstavuje 7. skupinu.

7) Mzdové produktivita

57.\V/MZDY
58. VV (PH)/MZDY
59. C\V/MZDY

6. 8. skupina je dopliujici k mzdové produktivité. Doplfiuje mzdovou rentabilitu,
tedy vztah hrubého i ¢istého zisku metody MDP ke mzdam. [29, s. 66-67]

8) Mzdova rentabilita

60. HZwpp/MZDY
61. CZupp/MZDY

7. Nakladova struktura vynost je 9. skupinou Uplné metody maticového diagnostického
pristupu. Je velmi uzitnym doplnkem dosavadnich analyz, protoze ukazuje podil
materidlu, energie, odpisl, mezd a financnich nakladd vrdznych typech vykong.

[29, s. 66-67]

9) Nakladova struktura vynosd

62. MAT/V

63. MAT/VV (PH)
64. MAT/CV

65. EN/V

66. EN/VV (PH)
67. EN/CV

68. ODP/V

69. ODP/VV (PH)
70. ODP/CV
71.MZDY/V
72.MZDY/VV (PH)
73. MZDY/CV
74. FN/V

75. FN/VV (PH)
76. FN/CV
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8. Skupina ¢. 10, struktura nakladd, je doplfikem predchozi skupiny.

10) Struktura nékladd

77. MAT/CN
78. EN/CN
79. ODP/CN
80. MZDY/CN
81. FN/CN

9. N&kladova rentabilita ¢istého zisku prfedstavuje 11. skupinu.

11) Nakladové rentabilita ¢istého zisku

82. CZupp/CN

10.12. skupina ukazatele nakladovosti predstavuje vztah mezi celkovymi ndklady

a rGznymi typy vykon(. [29, s. 66-67]

12) Ukazatele ndkladovosti

83. CN/V
84. CN/VV (PH)
85. CN/CV

11.V metodé maticového diagnostického

pfistupu se produktivita vyrobnich fondd

pocitd z vynosd, vliastnich vykonU a Cisté vyroby. Vyrobni fondy zahrnuji dlouhodoby

hmotny majetek a zasoby. [29, s. 66-67]

13) Produktivita vyrobnich fondd

86. \V/VF
87.VV (PH)/VF
88. CV/VF

12. 14. skupina, rentabilita vyrobnich fondd (VF), opét dopliiuje produktivitu VF.

14) Rentabilita vyrobnich fond

89. HZwpp/VF
90. CZwpp/VF

TABULKA 11 - 90 PODILOVYCH UKAZATELJ (ZDROJ. UPRAVENO J. VYSUSIL 1991)

Uplnd metoda maticového diagnostické p¥istupu zahrnuje kromé& MDP zakladnich
principd celou fadu dalsich dllezitych ukazateld. Pfinosem metody diagnostického

pristupu je oproti jinym analyzam:

VV (PH) a CV),
korporaci v hlavnich oblastech produktivity

(skupina ¢. 1,7, 13), rentability (skupina ¢. 1, 5, 8, 14), ndkladovosti
(skupina ¢. 9, 12), jinak pojaté likvidity (skupina &. 4) a struktury

a. detailni pouziti tfi typd vykona (V,

b. komplexniinformace o obchodnf |
(skupina ¢. 2, 3,6, 10),

C.

pro vsech 90 ukazateld dplné met
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4.2 Normy riistu auplné metody maticového
diagnostického pFistupu

Normy rdstu Uplné metody MDP vychézeji z konzistencich norem rdstu zédkladniho
principu. Uplnd metoda zahrnuje tyto normy:
e norma rdstu ukazatele stalych aktiv neboli dlouhodobého majetku (SA = DM) je 2,9 %,
e norma rdstu pohledavek (POHLED) &ini 2,5 %,
e penézni prostfedky (PEN) a kratkodoby finanéni majetek (KFM) mé& normu rdstu
také 2,5 %°,
e energie (EN) by méla rist stejné jako materiél, a to o 1 %,
VF (vyrobni fondy) jsou souctem dlouhodobého hmotného majetku (DHM) a zdsob
(ZAS), proto maji rdst o 2,8 %,
e celkové ndklady (CN) jsou souctem MAT, EN, ODP, MZDY a FN a maji rdst 2,6 %.
[29,s.67]

Veskeré rldstové normy v procentech rlstu pro 22 absolutnich ukazatell Uplné
metody MDP: [28, s. 69]

1. A 2,6 %, 12. MAT 1 %,
2. VK 3 %, 13. EN 1 %,
3. CZ 1,5 %, 14. ODP 4 %,
4. SA 2,9 %, 15. MZDY 3%,
5. DHM 3 %, 16. FN 3,5 %,
6. DNM, DFM 2,2 %, 17.CN 2,6 %,
7. OA 2 %, 18.V 3 %,
8. ZAS 1%, 19. VV (PH) 4 %,
9. POHLED 2,5 %, 20. CV 4 %,
10. PEN 2,5 %, 21. HZ 5 %,
11. VF 2,8 %, 22.CZ 8 %.

Vypocet norem podilovych ukazatelll ze zndmych norem rlstu absolutnich
ukazateld vede knésledujicim  maticim, které jsou zahrnuty v kapitole
,6.1 Matice vyvoje absolutnich ukazateld pomoci skutecnych Udajd metody MDP"
a v kapitole a 6.2 Matice vyvoje podilovych ukazatell pomoci skutec¢nych Udajd metody
MDP".

°Pfi spravném hospodareni, tedy pravidelném fakturovani, prijmech pohledévek a placeni zdvazk{
by mély pohledavky i penézni prostredky a kratkodoby finanéni majetek rlst stejné.
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4.3 Postup pri provadéni analyzy u apiné metody
maticového diagnostického pristupu

Tento postup je zcela obdobny jako u metody maticového diagnostického
pfistupu v zakladnich principech. Porovnavaji se rlsty absolutnich a podilovych ukazatell
se skutecnymi rdstovymi hodnotami. Skutecné rlstového hodnoty jsou ziskany
propoctem z (dajb Ucetnich vykazl jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty. [29, s. 67]

Rozdil mezi metodami je vtom, Ze v UpIné metodé MDP se vyskytuji i zaporné
normy rdstu, které znamenaji Uspornost tvorby zdroji (skupina ¢. 2) nebo Uspory ndkladd
(skupina ¢. 9,10 a 12). Proto se zde povazuji kladné hodnoty za nespravné.

Pro analyzu je podstatné, ze normy rdstu:
e jsou minimalnim pozadavkem na obchodni korporaci, ktery by mél byt spinén,
plati pro meziro¢ni rlst, znéhoz byly odvozeny, pfi delsi analyze je tfeba neustéle
vychazet z ro¢nich Gc¢etnich vykazd (z rozvahy a vykazu zisku a ztraty),
e pomoci podrobné analyzy v ¢ase upozoriuji, kdy a kde doslo ke zlomu ve vyvoji,
a ve kterych oblastech (skupindch ukazatelQ) se zacaly objevovat zévady. [29, s. 67]

Uplnd metoda MDP m4a pfedeviim orienta¢ni charakter. Znazorfiuje, které slozky
majetku a vykonU nevykazuji normalini vyvoj. Slouzi predevsim ke spravné orientaci,
a pfipadné pro tvorbu dalsi podrobné analyzy. [29, s. 67]

4.4 Rychla metoda maticového diagnostického pristupu

Pro rychlou orientaci o situaci urcité obchodni korporace staci zjistit skute¢né
normy rlstu Sesti zakladnich ukazatel a tyto ukazatele porovnat s normami rdstu téchto
ukazateld.

Tato soustava ukazatell pro prvni orientaci m@ze byt oznacena jako ,rychla
metoda MDP" a je mozné ji pouzit jako zacatek celé analyzy metody MDP.

TABULKA 12 - SOUSTAVA UKAZATELJ PRO "RYCHLOU METODU MDP", (ZDROJ. AUTOR)

Poradi Skupina + (& Ffadku) Norma Podil

1. Vykonové rentabilita = VV (54.) 38% CZmor/VV (PH)
2. Rentabilita vyrobnich fondd (90.) 51% CZmor/VE

3. Nakladova rentabilita Cistého zisku (82.) 53 % CZmpr/CN

4. Mzdové produktivita VV (58.) 1% VV (PH)/MZDY
5. Nékladova struktura vynost — materidlni ndro¢nost vykond (62.) | -1,9 % MAT/V

6. Nékladova struktura vynosd — energetickd naroénost (65.) -1.9% EN/V
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4.5 Vyhodnoceni

Konzistentni normy rdstu ve sféfe obchodni korporace jsou zaroven orientovany
tak, aby splfovaly Z?&douci trendy v makrosféfe. Zadoucimi trendy se rozumf:
[30, s.68],[22, 5. 527-537]

1. ZvysSovani vyuziti investic, tedy vyrobnich fondd, které nastdvaji poklesem
ukazatele:

I

B=3ND

2. Zvysovani schopnosti tvofit investice se projevuje zvysovanim ukazatele:

I

)

Oba tyto trendy se daji z konzistentnich Gcetnich vykaza (rozvahy a vykazu zisku
a ztraty)'™ odvodit takto:
1. zvysovani vyuziti investic,
a. Vychozirozvaha:

I _VF_ 400
ﬁO_AND_CV_loo_

b. Nova rozvaha:
ﬂl = = 3,95

2. zvySovani schopnosti tvofit investice.
a. Vychozirozvaha:

. :L:CZMDP: 16
7 ND cv 100

=0,16

b. Nova rozvaha:

173
“1 = 704

= 0,166

1 Hodnoty vychéazeji z obrazku ¢. 2 s ndzvem ,Vychozi rozvaha a vykaz zisku a ztraty” a z obrazku
¢. 3 snazvem ,Nova rozvaha a vykaz zisku a ztraty po aplikaci norem rdstu”.
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RUstové procento tedy je:
1. Ve vychozim obdobf:

_% _016_
=B T e T
2. V novém obdobf:
_@ _0166 .
1= T 395

Na zdakladé téchto vypocltl lze usuzovat, Ze pokavad by vSechny obchodni
korporace vyrobni sféry hospodarstvi dodrzovaly z obdobi na obdobi minimalni normy
rlstu, doslo by k trvalému narodohospodarskému rlistu. Tento rlst by byl proporcionalni,
coz znamena, Ze by se jednalo o rlst plné konzistentni se vsemi hlavnimi dil¢imi rQsty
jednotlivych sloZzek hospodareni obchodnich korporaci. [30, s. 68]
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5 Predstaveni obchodni korporace
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OBRAZEK 4 - INFOGRAFIKA AKCIOVE SPOLECNOSTI BENES A LAT A.S., (ZDROJ. BENESALAT.CZ)

Akciovd spole¢nost BENES a LAT a.s. je tradi¢ni, rodinnd strojirenské spole&nost
zabyvajici se vyrobou kvalitnich slévarenskych polotovarl ze slitin hliniku (Al), zinku (Zn)
Ci plastu. Historie spolecnosti sahd az do roku 1934 a letos tak dosahne 90 let existence,
béhem kterych se spolecnost postupné transformovala.

Z pocatku se jednalo o zivnostenské oprdvnéni ,Slévarna a strojirna J. Benes”,
které pan Josef Benes ziskal 23.5.1934. Dalsi velmi vyznamnou osobnosti byl pan
Josef Lat, ktery se stal druhym manzelem pani BeneSové po smrti pana Benege. [1]

Vyrobky spolecnosti vznikaji rlznymi technologiemi jako je napfiklad liti,
vstiikovani, obrabéni ¢ 3D tisk kovd. Kromé vyrobkd, spolecnost také nabizi komplexni
sluzby od ndvrhu designu, prototypovani, optimalizace (topologickou'' a materidlovou),
pres samotnou konstrukci a vyrobu nastroji az po sériové dodavky vyrobkd. [1]

Mimo jeji hlavni ¢innost se spole¢nost vénuje znadce Seva, kterd prinasi radost
détem. V zavodé& v Suticich vyrdbi plastové stavebnice a dalsi détské hracky a hry.
Pro jejich vyrobu pouZivaji pouze ¢esky zdravotné nezavadny material. [1], [14]

Obchodni korporace BENES a LAT as. je zapsdna vobchodnim rejst¥iku
u Méstského soudu v Praze. Sidlo obchodni korporace se nachdzi v obci Pofi¢any lezici
v okrese Kolin asi 6 kilometrl severovychodné od Ceského Brodu. Pravni forma podnikanf{
obchodnfi korporace je akciova spole¢nost (a.s.). [19]

Historie spolecnosti je velmi pestrd. Pravni forma akciovd spolecnosti,
kterd funguje do soucasnosti, vznikla transformaci predchozi pravni formy tfemi
spolecniky v roce 1998. Spolecnici zadroven tvofili statutarni, fidici organ (pfedstavenstvo).
Predstavenstvo se sklddalo z predsedy predstavenstva a dvou clend predstavenstva.
V pridbéhu zmeén za nékolik let je i naddle predstavenstvo tvoreno tfemi ¢leny, ovsem nyni
ve slozeni predsedy predstavenstva, mistopredsedy predstavenstva a ¢lena
predstavenstva. Kazdy c&len predstavenstva jednd za spolecnost ve vSech vécech
samostatné. [10],[19]

Kontrolnim orgdnem v akciové spolecnosti je dozorli rada, kterd je povinna.
Dohlizi na vykon pUsobnosti predstavenstva. Dozorcirada byla pfivzniku spole¢nosti také
tvofena tfemi cleny, a to predsedou dozoréi rady a dvéma cleny dozordi rady.

" Topologickd optimalizace je navrzeni tvard vyrobku se zna¢nou Usporou objemu a hmotnosti.
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V soucasnosti je rovnéz tvorena tfemi cleny ve slozeni predsedy dozordi rady,
mistopredsedy dozordéi rady a jednoho ¢&lena dozordi rady. Neni bez zajimavosti,
Ze Clenem dozordi rady byl v letech 1998 az 2002 Prof. Dr. Ing. Jifi Vysusil, autor zdkladu
této metody. [10], [19]

Akciova spolecnost ziskavéa svij majetek vydanim akcii. Akcie je cennym papirem,
ktery dava pravo akcionare podilet se na fizeni spoleénosti a na zisku spolecnosti
ve formé dividendy (vyplata podilu zisku). BENES a LAT a.s. m& zapsano k sou¢asnosti
350 kusl akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100000 K¢ v listinné formé,
a to od posledni zmény v roce 2003. Pfi vzniku spolecnosti méla obchodni korporace
zaspano 750 kusd akcif na jméno v jmenovité hodnoté 100000 K¢ a 300 kusU akcif
na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢ v listinné podobé.

Zakladni kapital obchodni korporace je zcela splacen. Pfi vzniku zdkladni kapital
¢inil 78 000 000 K¢, vroce 2003 se zakladni kapital spolednosti snizil o 43 000 000 K¢
z dlvodu zmény akcionarské struktury a nové ¢ini 35 000 000 K¢&. [10], [19]

Dalsi dilezité informace o zménach obchodni korporace jsou detailnéji popsany
v Uplném vypisu z obchodniho rejstfiku na strdnkach Verejny rejstiik a Sbirka listin. [19]

Akciovd spolecnost bere velmi vazné svou spolelenskou roli. Od pocatku
existence podporuje vzdéladvani, rozvoj tymového ducha a spolupraci. Klade ddraz
na zodpovédnost, a snazi se vybirat technologie s minimainim dopadem na zivotni
prostredi. Své zkusenosti rdda sdili skrze vyuku na riznych stupnich vzdélani. [1]

5.1 Pfredmét podnikani a ¢innosti

Predmétem podnikdni je zdmecdnictvi, nastrojarstvi, slévarenstvi, modelarstvi,
obrabédstvi, které jsou uvedeny vpfiloze & 1 v zdkonu & 455/1991 Sb.,, zdkon
o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zdkon). VesSkeré tyto predmeéty podnikani
spadaji pod ohlaSovaci Zivnost femesinou. Dale je pfedmétem podnikdni vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohadch 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Jednd se o ohlasovaci
volnou zivnost. [11], [19]

Zivnost volnou obchodni korporace vykondva pouze diky splnéni vieobecnych
podminek (svéprdvnost a trestni bezdhonnost), které byly doloZeny Zivnostenskému
Uradu bez prokazovani podminek jako je odborna ¢i jind zplsobilost a praxe. [11]

Oproti tomu pro ziskani femesiné zivnosti musi obchodni korporace splnit
odbornou zpdsobilost v oboru, kterou se rozumi dolozeni jednoho ¢i vice z ndsledujicich
dokladd:

e ukondceni stfedniho vzdélani s vyucnim listem v pfislusném oboru vzdélani,

rddné ukonceni stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou a maturitnim vysvédcenim,
faddné ukonceni vyssinho odborného vzdélani v prislusném oboru vzdélani,
vysokoskolsky diplom v prislusné oblasti studijnich program0 a studijnich obor(
doklady potvrzujici uznani odborné kvalifikace

doklady potvrzujici uznani profesnich kvalifikaci podle N&rodni soustavy kvalifikaci.
[11]

Déle existuji i dalsi moznosti pro ziskdni femeslné zivnosti, které mohou nahradit
vyse zminéné doklady jako je:
e Fadné ukonceni vzdélani v prfibuzném oboru vzdélani svykondnim minimainé
jednorocni praxi v oboru,
e rekvalifikace pro pfislusnou pracovni ¢innost,
e predchozi praxe (trvajici 6 a vice let) v oboru. [11]
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5.2 Organizaéni a pravni struktura spole¢nosti[18]

TABULKA 13 - ORGANIZACNI A PRAVNI STRUKTURA SPOLECNOSTI
(zDROJ. UDAJE Z VEREJNEHO REJSTRIKU NA ADMINISTRATIVNIM REGISTRU EKONOMICKYCH SUBJEKTO)

Obchodni firma:

BENES a LAT a.s.

Spisova znacka:

B 5715 vedend u Méstského soudu
v Praze

Datum vzniku a zapisu: 31.8.1998
Sidlo: Tovarni 463, 289 14 Poficany
Identifikacni Cislo osoby: 25724304

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Predmét podnikani:

zdmecnictvi, nastrojarstvi

slévarenstvi, modelarstvi

obrabédstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Statutdrni organ — predstavenstvo:

Prfedseda predstavenstva

Ing. Josef Lat

Mistopredseda predstavenstva

Bc. Jan Lat

Clen pfedstavenstva

Jakub Benes

Dozordci rada:

Predseda dozordci rady

Ing. Tomas Faltynek

Mistopfedseda dozordci rady

Mgr. Marie Latova

Clen dozor¢i rady

Mgr. Ondrej Mikulds

Akcie:

350 ks akcie na jméno ve jmenovité

hodnoté& 100 000,- K& (listinnd podoba)

Zakladni kapital:

35 000 000 K& (splacen)

Cisty obrat (HR od 1.4.2022 do 31.3.2023):

887 818 tis. K&

Primérny pfepocteny pocet zaméstnanct
(HR od 1. 4. 2022 do 31. 3. 2023):

331 zaméstnancl
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6 Postup pri provadéni analyzy
konkrétnich idaji obchodni korporace
u upiné metody maticového
diagnostického pristupu

Nize uvedené Udaje jsou prevzaty zvyrocnich zprdv a Ucletnich zavérek
obchodni spolednosti BENES a LAT a.s. (ICO 257 24 304), které jsou soucdsti
odcitovanych zdrojd diplomové prace. Matice je vytvorena z6 Uletnich zavérek
jdoucich po sobé. Jednd se o Ucletni obdobi (hospodéfsky rok'?) od 1.4.2017
do 31.3.2018 az po ucetni obdobi 1.4.2022 do 31.3. 2023. VSechny Ucetni zavérky jsou
uverejnény ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin. [19]

2 Hospodéarskym rokem se rozumi Ucetni obdobi, které zacind 1. dnem jiného mésice, nez je
leden s 12 mésici nepfetrzité po sobé. [13,s. 23]
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6.1 Matice vyvoje absolutnich ukazatelii pomoci skuteénych adaji metody MDP

TABULKA 14 - MATICE SKUTECNYCH UDAJU OBCHODNI KORPORACE PRO UPLNOU METODU MDP (ZDROJ. AUTOR)

N (%) 6 5 4 3 2 1 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 2 M 1/6 N 1/6
1.A 2,6 | 867605 | 885357 | 769452 | 745952 | 752503 | 718 465 2,046 | -13,091 -3,054 0,878 -4,523 -3,549| -3054 -17,190 13,7
2. VK 3| 353369 | 342208 | 333871 | 337387 | 357285 | 405 968 -3,158 -2,436 1,053 5,898 13,626 2,996 1,053 14,885 159
3.CZ 15| 514236 | 543149 | 435581 | 408565 | 395218 | 312497 5623 | -19,805 -6,202 -3,267 | -20,930 -8,916 | -6,202 -39,231 7,7
4.SA 2,9 | 462050 | 487836 | 455093 | 427 056 | 400883 | 378 558 5,581 -6,712 -6,161 -6,129 -5,569 -3,798 | -6,129 -18,070 154
5. DHM 3| 460390 | 485192 | 452898 | 423 254 | 397 055 | 374 263 5,387 -6,656 -6,545 -6,190 -5,740 -3,949| -6,190 -18,707 159
6. DNM, DFM 2,2 1660 2644 2195 3802 3828 4295 59,277 | -16,982 73,212 0684 | 12200| 25678 12200 158,735 115
7.0A 2| 405555 | 397521 | 314359 | 318896 | 351620 | 339 907 -1,981 | -20,920 1,443 | 10,262 -3,331 -2905| -1,981 -16,187 104
8. ZAS 11 176575| 187789 | 141380 | 141365 | 165504 | 152289 6,351 | -24,713 -0,011 17,076 -7,985 -1,856 | -0011 -13,754 51
9. POHLED 25| 220792 | 202270 | 170123 | 149258 | 163984 | 177113 -8,389 | -15,893 -12,265 9,866 8,006 -3,735| -8,389 -19,783 13,1
10. PEN, KFM 25 5754 5421 671 25 055 18672 4134 -5,787 | -87,622| 3633979 | -25476| -77,860 | 687,447 | -25476 -28,154 131
11.VF 28| 636965 | 672981 | 594278 | 564619 | 562559 | 526 552 5654 | -11,695 -4,991 -0,365 -6,401 -3,559| -4991 -17,334 148
12. MAT 1| 657377 | 597200 | 439321 | 428861 | 572367 | 519283 -9,154 | -26,437 -2,381 | 33,462 -9.274 -2,757 | -9,154 -21,007 51
13.EN 1 21147 23619 | 21645 20034 | 40041 42515 11,690 | -8358 -7,443 | 99,865 6,179 | 20,387 6,179 101,045 5,1
14.0DP 4| 27649| 34854| 38582 41998 | 38215 33274 26,059 | 10,696 8854 | -9008 | -12929 4,734 8,854 20,344 21,7
15.MZDY 3| 218283 | 223672 | 202376 | 190381 | 205783 | 204 145 2,469 -9,521 -5,927 8,090 -0,796 -1,137| -0,796 -6,477 159
16.FN 35| 61885| 59584 54203 | 49328 | 52998| 66012 -3,718 -9,031 -8,994 7440 | 24556 2,051 -3,718 6,669 188
17.CN 2,6 | 986341 | 938929 | 756127 | 730602 | 909 404 | 865 229 -4,807 | -19,469 -3376 | 24473 -4,858 -1,607 | -4807 -12,279 137
18.V 3| 962576 | 895919 | 727901 | 719708 | 885789 | 876 427 -6,925 | -18,754 -1,126 | 23076 -1,057 -0,957 | -1,126 -8,950 159
19. VV (PH) 4| 305199 | 298719 | 288580 | 290847 | 313422 | 357 144 -2,123 -3,394 0,786 7,762 13,950 3,396 0,786 17,020 21,7
20.CV 4| 277550 | 263865 | 249998 | 248849 | 275207 | 323870 -4,931 -5,255 -0,460 | 10,592 17,682 3,526 | -0,460 16,689 21,7
21. HZwor 5 59267 | 40193 | 47622 58468 | 69424 | 119725| -32,183 | 18483 22,775| 18,738 | 72455 20,054 | 18,738 102,010 27,6
22. CZwoe 8 -2618 | -19391 -6 581 9140| 16426| 53713| -640680| 66062| 238885| 79,716| 227,000 -5,804 | 79716 | 2151681 46,9
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Vysvétlivky:
N = normy rdstu absolutnich ukazatell (v %),
6.. obdobi 1.4.2017-31.3.2018 (v celych tis. K&),
5..0bdobi 1.4.2018-31.3.2019 (v celych tis. K&),
4..obdobi 1.4.2019-31.3.2020, (v celych tis. K&)
3.. obdobi 1.4.2020-31.3.2021 (v celych tis. K&),
2..0bdobi 1.4.2021-31.3.2022 (v celych tis. K&),
1..obdobi 1.4.2022-31.3.2023 (v celych tis. K&),
5/6.. podil (v %) dvou za sebe jdoucich obdobich (v celych tis. K&) dle vztahu:
(5.0bdobi — 6.0bdbobi) ~
6. 0bdobi x 100 = 2,046
e .. prdmér za vsechny podily G¢etnich obdobi (v %),
e M.. medidn (hodnota, kterd se nachazi presné uprostfed ve skupiné sefazenych ¢isel)
za véechny podily v G¢etnich obdobi (v %),
e N 1/6..norma rlstu za nékolik let v % se vypocitd podle vztahu:

N, = {[(1 + 100)n 1y 100] - 100}

{[(1 +m)6 Ix 100] - 100} = 13,6938067 = 13,7

Pokud se hodnoty vypoclteného primeéru a medidnu priblizuji, ukazuje se,
Ze prdmérnd hodnota nenivyznamné zkreslena néjakym mimoradnym vykyvem v datové
fadé za sledovand obdobi. V pfedchozi matici jsou tyto hodnoty zvyraznéné svétle
c¢ervenou barvou.

6.1.1 Zhodnoceni vyvoje absolutnich ukazateli apiné metody
maticového diagnostického pFistupu
1. Aktiva

Aktiva (A) klesaji v prdméru (sloupec ,2") 0 -3,549 % ro¢né, i kdyz norma ro¢niho
rdstu je 2,6 % (sloupec N). Ani jednotlivé pfirlistky nejsou kladné, ale hodnota aktiv klesa
i meziro¢né. Pouze v podilu ,5/6" se pfibliZzuje hodnota k normé rdstu. Nizky r@st aktiv
mdze znamenat nepfiznivy vyvoj a je tedy potfeba sledovat dalsi souvislosti.
Tim, Ze vykony priimérné klesaji méné nez aktiva a soucasné pridmérné zisky rostou,
nejednad se o nepfiznivy vyvoj. Vysoky rlst aktiv by mél pfiznivy vyvoj, pokud by soucasné
s aktivy rostly i vykony a zisky.

V kazdém sledovaném obdobi je rozdéleni stdlych a ob&Zznych aktiv stabilni.
Dlouhodoby majetek tvofi vice nez 50 % bilanéni sumy v kazdém uUcetnim obdobi.
V prvnich dvou sledovanych Ucetnich obdobich rostla stald aktiva o témér 20 az 25 %.
Tento rdst vznikl pfevazné diky investicim do strojnich kapacit. [2], [3], [4], [5], [6], [7]
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2. Vlastni kapital

Vlastni kapitdl (VK) predstavuje vmetodé MDP zdroje vlastniho majetku
(tedy vlastni zdroje). Ty rostou v prdméru o 2,996 % (sloupec ,2"). Rist VK vyhovuje normé,
kterd je 3 %. Rlst VK je pfiznivy. Pokud by aktiva rostla vice nez VK, jednalo
by se o negativni rlst, jelikoZz by aktiva rostla na zdkladé rlstu podilu cizich zdrojd
na financovani korporace.

Dlouhodoba aktiva jsou kryta jak z vlastnich zdroj(, zejména v poslednich letech,
tak formou Uveérd od tuzemskych bank. Zejména v letech 2017 a 2018 doslo k vyznamné
investi¢ni aktivité, kterd zahrnovala obnovu celé fady vyrobnich technologii spole¢nosti
a vyznamnému nacerpani investi¢nich tvéra. [2], [3]

3. Cizi zdroje

Cizi zdroje (CZ) jsou zveliké Casti tvoreny zdavazky. Jejich rlst ma byt mensi
nez r0st vlastnich zdrojd, dle normy okolo 1,5 % ro¢né (sloupec ,N"). Ve spolec¢nosti cizi
zdroje klesaji, a to prdmeérné o -8,916 % (sloupec ,2"). Jednotlivé meziro¢ni zmény jsou
z veliké Casti zdporné, tedy se jednd o rolni poklesy. Tato situace neni pro spoleénost
neprizniva. AvSak efektivni situace by nastala, pokud by nebyl tak veliky rozdil
mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. Financovani vlastnim kapitdlem neni vzdy
pro spolecnost efektivni. Opét zde plati, Ze by rdst cizich zdrojd nemusel byt nepfiznivym
jevem, pokud by byl provazan odpovidajicim rdstem vykont (vynost) a rychlejsim rlistem
zisku (aby byly rychle splatitelné). Vtomto pfipadé neni potfeba danou situaci
analyzovat.

Cizi zdroje nejvice rostou mezi prvnim a druhym sledovanym obdobim. Tento rist
byl zapfi¢inén vyraznymi investi¢nimi aktivitami, které byly financovany také vyse
zminénou Uvérovou sluzbou od partnerskych bank. RUst cizich zdroji nastal nejvice
u zavazkl z obchodnich vztah$ a zavazkd k Gvérovym institucim. [2], [3]

V hospodéarském roce 1.4.2020 az 31.3.2021 zacal podil cizich zdrojd vyrazné
klesat. Snizeni zavazk( v0c¢i Gvérovym institucim nastalo vsouladu s dohodnutymi
splatkovymi kalendari, ve kterych se zohlednoval vliv odloZenych splatek v dlsledku
protipandemickych opatreni a bali¢k({. Jednalo se konkrétné o vyuziti Zdkona o odkladu
splatek (zdkon ¢. 177/2020 Sb., o nékterych opatfenich v oblasti splaceni Gvérd
v souvislosti s pandemii COVID-19). Odklad se tykal vSech splatek dohodovych Gvérd

pro obdobi 5-10/2020. [5]

Druhé sledované Gcetni obdobi (1.4.2021 az 31.3.2022) vykazovalo znacny pokles
dvérovych zdvazk(d, az o 10 %. Poklesem doslo k zlepSeni poméru mezi vlastnimi a cizimi
zdroji. [6]

V analyzovaném hospodéarském roce od 1.4.2022 do 31.3.2023 se postupné
spldcely investicni UGvéry v souladu s dohodnutymi spldtkovymi kalendafi.
Snizila se i vySka Cerpanych provoznich UvérQ. Z dGvodu prebytkd ve vykazu cash-flow
se sniZilo vyuzivani pfedfinancovani prostfednictvim faktoringu. Celkové sniZzeni zavazkd
vaci bankdm a finanénim institucim (véetné snizeni Cerpani faktoringu) prekrocilo
108 milion0 K&. Spolecnost také zlepsila své platebni schopnosti a zacala vice vyuZivat
vlastni zdroje pro realizaci investic. Kladny hospodéarsky vysledek zlepsuje pomér
mezi vlastnimi a cizimi zdroji na Groven podilu VK na bilanéni sumé pres 55 %. [7]
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4. Stala aktiva

Stéld aktiva (SA) jsou tvorena dlouhodobym majetkem, a to dlouhodobym
hmotnym majetkem, dlouhodobym nehmotnym majetkem a dlouhodobym finan&nim
majetkem. Zde je patrné, proc¢ celkovd aktiva klesaji. Tato slozka aktiv kless,
atovprlimeéru o -3,798 % rocné. Opét zde plati stejné pravidlo jako u aktiv celkem.

V obchodni korporaci lze tyto zmény vysvétlit pomoci zvefejnénych vyrocnich
zprav za jednotlivd Ucetni obdobi. V prvnim analyzovaném roce, tedy v hospodarském
roce od 1.4.2017 do 31.3.2018 spolecnost dost investovala do vyznamnych investi¢nich
aktivit ve vSech vyrobnich provozech. Tyto zmény se promitly i do hospodarského roku
1.4.2018 az 31.3.2019. Zmény se tykaly oblasti infrastruktury a oblasti strojniho vybaveni.
Jednalo se napf. o tyto zmény:

e rekonstrukce ¢asti aredlu zavodu s ndzvem Z08 v Mimoni, kterd zahrnovala novou halu
a nové logistické kapacity pro zabezpeceni plynulosti pohybu polotovar( a vyrobk(
smérem k obchodnim partnerdim,

e zvétdeni vyrobnich kapacit slévarny zadvodu ve Slanym (zdvod Z10) o 4 nova
sjednocena lici pracovisté s novymi stroji,

e rozvoj technickych moznosti v laboratofi o nové vybaveni,

e koupé objektu sousediciho s aredlem zdvodu v Suticich (zdvod Z03),

e vyhotoveni nizkotlakového stroje vlastni konstrukce sndzvem NTL 3.2 (jedné
se jiz o 4. generaci vybudovanou vlastnimi silami spolecnosti, stroj byl dokoncen
az v rijnu 2018),

e zrealizovani sité nabijecich stanic pro elektromobily a koupé 3 elektromobill
pro moznost prepravy zameéstnancd,

e dalsi nové technologie (stroje), rozsifeni kapacit pro montédzni operace, projekty
a modernizace. [2], [3]

V netto hodnoté doslo krastu (v6. sledovaném roce) celkové hodnoty stalych
aktiv o témér 20 % diky investicim do strojnich kapacit. Vyse zminéné investice
za sledované Ucetni obé obdobi maji dopad na hospodareni spolecnosti z hlediska rlstu
hodnoty odpisd (meziro¢né o 14 %) a i ndkladovych Grokd. [2], [3]

Investi¢ni aktivita byla v ic¢etnim obdobi 1.4.2019-31.3.2020 znac¢né snizena oproti
minulych obdobi. Vzhledem k rozvoji jak technologickému, tak i kapacitnimu mezi rokem
2016 a 2018 nebylo tfeba vyznamné rozsSifovat technologické portfolio a navySovat
kapacity. [4]

5. Dlouhodoby hmotny majetek

Za pokles stalych aktiv a tim pddem i aktiv celkem mUze z veliké ¢asti dlouhodoby
hmotny majetek (DHM). V prdméru klesaji o -3,949 %. Jednd se o podobny pokles
jak u stalych aktiv, tak i celkovych aktiv.

V obchodni korporaci se nejednd o pokles DHM zdOvodu napf. vyrazeni,
ale o pokles hodnoty uplatnénim odpisC hodnoty majetku vsouladu s Gcetnimi
a danovymi predpisy. Spolecnost vhospodéarskych letech 1.4.2017-31.3.2018
a 1.4.2018-31.3.2019 pofizovala nejvice dlouhodobého majetku, proto jsou U&tovany
nejvyssi hodnoty v téchto dvou obdobi. [2], [3]
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6. Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek

Vysoky rlst je tvofen DNM a DFM, v primeéru az o 25,678 % ro¢né. Tento rdst je
az cca 11,5krat vétsi nez norma rlstu, kterd je 2,2 %. Je dlleZité si uvédomit, Ze hodnota
DNM a DFM je margindlni v porovnani s ostatnimi absolutnimi ukazateli, proto by bylo
mozné s ohledem na vyznamnost tuto ¢ast teoreticky zcela ,ignorovat”.

Pro vyhodnoceni absolutniho ukazatele DNM a DFM analyzované metody MDP je
vhodnéjsi sledovat vypoclteny medidn, protoZe prdmérnd hodnota je vyznamné
ovlivnéna vysokou fluktuaci relativné nizkych hodnot. Narlst v hospodarském roce
1.4.2018-31.3.2019 nastal prevdzné voblasti nedokondeného dlouhodobého
nehmotného majetku, a to az o 629 tis. K& Podobny néardst byl také zaznamenan
v Ucetnim obdobi 1.4.2020 az 31.3.2021 a Ucetnim obdobi 1.4.2022 az 31.3.2023. V tomto
Gcetnim obdobi doslo rovnéz ke zvysSeni ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku
0974 tis. K& Tyto nérlsty jsou spojeny se zafazenim (aktivaci) vysledkld vyzkumu a vyvoje,
predevsim v oblasti 3D tisku. Pro vyhodnoceni absolutniho ukazatele DNM a DFM
analyzované metody MDP je vtomto pfipadé vhodnéjsi sledovat vypolteny median.
[3], [5], [7]

7. Obézna aktiva

Obé&zné aktiva (OA) prezentuji druhou ¢ast (vedle stalych aktiv) celkovych aktiv.
V dané spolecnosti nesplnuji normované tempo rdstu, jelikoZz obéznd aktiva klesaji.
Jejich prdmeérny pokles je -2,905 %. Nejednd se vSak o vyvoj nepfiznivy. Z této situace
lze vyhodnotit, ze pokles celkovych aktiv zapfi¢ifiuje jak pokles stalych aktiv,
takiobéznych aktiv, a to v podstaté srovnatelnym tempem. Pro zjiSténi situace je potfeba
podivat se na rlst jednotlivych slozek obéZznych aktiv dale.

8. Zasoby

Zasoby v prdméru nerostou, ale klesaji. Pfesnéji o -1,856 % ro¢né. Maji sice vykyvy
v jednotlivych letech, ale v prlmeéru nerostou. Tato situace je priznivd, jelikoZz zdsoby
by v Zadné obchodni korporaci nemély razantné rdst, ale pravé spise klesat. Toto tvrzenf{
se mlZe ménit, pokud roste napfiklad také obrat, zdsoby rlist mohou.

V hospodarském roce od 1.4.2019 do 31.3.2020 byla optimalizovana hodnota
pracovniho kapitdlu, a to zkracenim prlbézné doby vyroby a sniZzovanim zasob vlastnf
vyroby. Timto doslo k poklesu celkové bilan¢ni sumy. Poklesem sumy obéznych aktiv
doslo k poklesu bilanéni sumy. Zasoby z vlastni vyroby i pohledavky z obchodnich vztah(
meziro¢né poklesy o cca 20 %. [4]

Ve sledovaném obdobi 1.4.2021 do 31.3.2022 doslo kmirnému rlstu podilu
obéznych aktiv. Pfevazné se jednalo o rdst zasob vlastni vyroby. Rlst byl do zna¢né miry
zapri¢inén rlstem materidlovych a energetickych vstup(, kdy napfiklad energie vzrostly
na 20nasobky bézné ceny a promitly se tak do jednotkovych ocenéni vlastnich zésob. [6]

9. Pohledavky

Pohledavky v priméru také nerostou, ale klesaji o -3,735 % oproti normeé 2,5 %
roc¢né. | zde se nachazi vykyvy, ale celkové se jednd o pokles. Prilis vysoky rist pohledavek
by mohl znamenat vysokou zadluzenost. V tomto pfipadé tato situace neplati.

V hospodéarském roce 1.4.2022 do 31.3.2023 vzrostl podil obéznych aktiv k bilancni
sumé. RUst zpUsobily prevazné hodnoty pohleddvek z obchodnich vztahd. [7]

57



10. Penézni prostiedky a kratkodoby finan¢ni majetek

Hodnoty penéznich prostfedkl a kratkodobého finanéniho majetku vykazuji
vysoké vykyvy, avsak v rdmci bilance nejsou natolik veliké, aby ovlivnily stav obchodni
korporace.

Nejvyssi narlst penéznich prostfedkd na Gctech nastal ve sledovaném obdobi
1.4.2020 a7 31.3.2021. 1z tohoto dGvodu nenirelevantni sledovat pouze hodnotu prdméru
za vSechny podily Ucetnich obdobi (v %). Rist pfipadd do obdobi, kdy se spole¢nosti
hospodéarsky vyznamné darilo. Zavazky i pohleddvky se platily v¢as. Proto byl zfizen
sporici Ucet, ktery slouzil k uklddani volnych financnich prostredkl pro budouci investice
do strojniho vybaveni. [5]

11. Vyrobni fondy

Vyrobni fondy se skladaji z dlouhodobého hmotného majetku a zdsob, proto je
jejich prdmérna ro¢ni zména podobna vyvoji téchto dvou polozek. Obé tyto poloZky
primeérné za rok klesaji, proto v prdmeéru klesaji i vyrobni fondy, a to 0 -3,559 % roc¢né.

12. Material

Oproti normé, ve které se predpoklada riist o 1 % ro¢né, materidl klesd v prdméru
0 -2,757 % roc¢né. Je nutné zjistit, zda je takovyto pokles materidlu oprdvnény.
To znamena, Ze je nutné zjistit, zda jde o zadouci pokles z hlediska Uspor materidlu
nebo zda jde o pokles vykond.

Spotrfeba materidlu a energie vanalyzovaném uUcetnim obdobi od 1.4.2017
do 31.3.2018 vyznamné vzrostla i ve vztahu k vykondm. V obdobi 6. az 10. mésice roku
2018 spolecnost realizovala jednorazovou zakéazku. Jednalo se o vyrobu sady nastrojd
pro liti Al odlitkd, vstfikovani plastl a sady pfripravkld pro operaci ohybani, lisovani,
obrabéniasvareni. Zakdzka byla realizovdna ndkupem polotovar( téchto nastrojd a jejich
nasledném dokoncenim v nastrojarné spolecnosti. Jednalo se o 90% materidlovou
naro¢nou oproti béznému 30% poméru. Tento materidlovy nepomeér se promitl vzhledem
k narocnosti a vyznamnosti zakazky v celkovych materidlovych ndkladech k trzbam.

2]
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13. Energie

Spotfeba energie ve vyrobé razantné prekracuje ro¢ni normu rlstu. Prlmérné
ro¢né roste o 20,387 % oproti normé 1 % ro¢né. Jednd se nejspiSe o jeden z moznych
zdrojd Uspor celkovych nakladd. Druhd situace by mohla nastat, pokud by $lo o nutnou
technologickou energii pro provoz nové instalovanych zafizeni, to by ale soucasné
musely stoupnout o podobné procento také vykony. Tento stav vSak nenastal. Pfi bliz§im
pohledu a data je zfejmé, ze prlmérnou hodnotu zasadné ovliviiuje dramaticky nardst
v poslednich dvou sledovanych obdobi.

V hospodéarském roce od 1.4.2019 do 31.3.2020 materidl a energie vykéazaly
ve vztahu k vynosdm pokles 0 10 % i pres dlouhodoby rlst cen energii. Materidlova slozka
nakladd klesla diky vyvoji na komoditnim trhu, a také diky zkrdceni vyrobniho cyklu
a postupnému snizovani spotifeby zasob. [4]

Vzhledem kopatfenim, kterd spolecnost pfijala minulé Gcetni obdobi
(ve 4. analyzovaném obdobi) jako napft. revidovand obchodni strategie, pravidelné
zjistovani potreb zdkaznik(, vyssi Uroven automatizace controllingu se spolecnosti
podarilo zlepsit ndkladovou strukturu a snizit prevazné provozni naklady. [5]

Nicméng, v hospodaiském roce 1.4.2021 az 31.3.2022 nastaly necekané situace.
Byl to rok energetickych zmén. Prvni pllrok hospodaiského roku se projevil propadem
ziskovosti. Naklady na energie vzrostly skoro dvojndsobné v porovndni s minulym
obdobim. V Cervenci se dostaly energetické naklady vyroby o 50 % nad dohodovy normal.
Diky rychlé reakci na meénici se trzni prostfedi se spole¢nosti podarilo prekonat
dramaticky nardst nadkladl na material a energie a dosadhnout i tak rlstu hospodarského
vysledku jak v provozni oblasti, tak celkové. [6]

Néasledujici Gcetni obdobi nebylo pro spolecnost o moc jednodussi. S pfichodem
valecnych konfliktd vznikly na trhu dalsi prekazky v dodavatelskych fetézcich v podobé
omezeni dodavek nékterych materidll a omezeni doddvek zemniho plynu. Vzhledem
k pokracujici energetické naro¢nosti vznikly vyrazné dopady v ndkladové strukture (ceny
energii se krdtkodobé dostavaly az k 12ndsobkim ceny standardni) a vtomto obdobi
si lze vdimnout v podstaté meziro¢ni zdvojnasobeni energetickych nakladd. [7]

14. Odpisy

Rist odpist (Gpravy hodnot v provozni oblasti) v praméru o 4,734 % ro¢né nastal
diky investi¢ni aktivité a rlstu stalych aktiv (viz komentdf kcastem SA a DHM),
kdy spolecnost vlastnila nékteré poloZzky plvodnich stalych aktiv a v letech 2017-2018
nové pofidila vyznamnou ¢ast novych majetkd. [2], [3]
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15. Mzdy

Naklady na mzdy ve spolecnost dlouhodobé klesaji. Primérny rocni rlist mezd
nenastava, naopak klesd o -1,137 % rocné. Norma rlstu mezd je 3 % rocné.
Z této situace lze vydedukovat, Ze mohlo dojit k Ubytku zaméstnancCl dané spolec¢nosti
nebo i kuUspordm vtéto oblasti. Vysvétlenim mdze byt snizovani pracovnich mist
(deficit pracovnich profesi).

Po ddkladné analyze vyro¢ni zpravy lze vyhodnotit, Ze mzdové néklady
v 6. sledovaném obdobi rostly ve vztahu krdstu vynos(. Rostla nomindini mzda
nadproporcionalné k vykondm (rychleji nez vynosy), avSak diky investi¢ni aktivité v oblasti
automatizace s cilem snizit mzdovou naro¢nost a zvySit efektivitu lidského kapitalu
nedoslo k nadproporciondlnimu rdstu v celkovém srovnani. Tato situace pokracovala
i do budoucna. Mzdy rostly jednotkové, nikoliv vSak absolutné, protoze dochézelo
k poklesu poctu zaméstnancd. [2]

16. Financni naklady

Finan¢ni naklady sice rostou (prdmérny rocni rist je 2,051 %), ale nedosahuji
normy rdstu, kterd je stanovena na 3,5 %. Tato situace neni neprizniva, jelikoZ celkové
naklady by nemély pfilis rst nad stanovenou procentudini roéni normu.

V hospodarském roce od 1.4.2017 do 31.3.2018, a i v roce nédsledujicim, se velmi
zvysily ndklady ve finanéni oblasti vzhledem k objemu Gvérd. Doslo ale ke sprdvnému
nastaveni ménového rozdéleni Cerpanf a splaceni kradtkodobych Gvérd v EUR, respektive
v CZK k vytvoreni podstatného kurzového rozdilu. Tento rozdil byl pouzit jako ekvivalent
kurzového zajisténi. [2], [3]

Ve sledovaném obdobi od 1.4.2020 do 31.3.2021 se financni oblast vyrazné
zmé&nila. Tato zmé&na pokrac¢ovala i do daldiho U&etniho obdobi. Urokova zatéZ z dfivodu
provoznich a investi¢nich Uvérl mezirocné poklesla. Celkovy dopad Urokovych nakladl
je na urovni 50% poklesu. Spole¢nost zacala postupné& umotovat (splacet) Gvéry a tim
snizovat i tyto ndklady. Na strané kurzovych rozdild doslo kposileni CZK vici EUR
v pribéhu celého obdobi (kurzové zisky). [5], [6]

Hospodarsky vysledek ve financni oblasti jiz po druhé za sebou dosahl kladnych
hodnot. S rlistem zakladnich Urokovych sazeb Ceské narodni banky se zvysily Urokové
naklady, které vyznamné ovlivnily finanéni vykonnost spole¢nosti. Obchodni korporace
proto pristoupila ke sniZzeni Uvérového zatizeni, a to v oblasti investi¢nich Gvérd
(dlouhodobé zavazky vici finanénim institucim se snizily o 15 miliond K¢&), a v oblasti
provoznich Gvérd (kratkodobé zavazky vici finanénim institucim se sniZily o 56 miliond
K&). Soucasné se také snizila mimobilanéni oblast, a to predevsim diky snizenf
predfinancovani formou faktoringu o skoro 37 milionG K&. | kdyZ doslo poklesu zavazk(
vid&i finanénim institucim o vice jak 108 milion’ K¢ (meziro¢né o vice jako 35 %), Urokové
zatizeni meziro¢né mirné vzrostlo. [7]
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17. Celkové naklady

Celkové naklady prdmérné klesaji o -1,607 % rocné. Jedna se o soucet predchozich
polozek (12.-16.). Jejich norma rdstu je stanovena na 2,6 %. Je pozitivni, Ze celkové
naklady prmérné za rok klesaji vice nez vykony. Celkova situace spolecnosti se preci jen
zlepsuje, nebot spole¢nost sice mezi roky 2017 az 2019 byla ztrdtova, ale v Gcetnim
obdobi od 1.4.2020 do 31.3.2021 zacala byt ziskova. Ziskového vysledku hospodareni
obchodni korporace dosahuje do konce sledovanych obdobi.

V hospodarském roce 1.4.2017 az 31.3.2018 diky v&tSi mite spoluprdce s externimi
subjekty vzrostly také meziro¢né naklady na sluzby. Jednalo se prevazné o sluzby
pro dokoncenf operaci (hlavné sluzby z hlediska povrchovych Gprav a nardst spoluprace
v oblasti vyroby primarnich slévarenskych polotovar(). Pfi¢inou je vysoky rlst potfeb
zdkaznikl, kdy spolec¢nost nebyla schopna pokryt tyto pozadavky viastnimi
slévarenskymi kapacitami pro spinéni potreb zakaznikd. [2]

RUst externich sluzeb v poméru kvynosim byl tvofen i nasledujici analyzovany
hospodéarsky rok. Jednalo se hlavné o ndaklady na vyrobu licich a lisovacich néastrojt
pro budouci sériové dodavky. Dalsi vliv nastal v prvni poloviné hospodarského roku 2018
z hlediska vyuziti kapacit subdodavatel( v oblasti zajisténi dodavek béznych cinnosti
pro obchodni korporaci. Tyto cdinnosti nebylo mozné pokryt z kapacitnich dlvod(
obchodnf korporace. V druhé poloviné hospodarského roku 2018 doslo ke stazeni prace
zpét do vlastni produkce. [3]

Ve 4. analyzovaném Ucetnim obdobi naklady na externi sluzby poklesly ve vztahu
k vynoslUm o vice nez 20 %. Tento pokles nastal z dvodu investic do strojniho vybaveni
a prevzeti Ukol(, které byly dfive realizovany externimi dodavateli. [4]
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18. Vykony (vynosy)

ROst vykonO by mél dosahovat normy 3 % rocné. Vykony ovSsem nerostou,
ale klesaji, a to prdmérné o -0,957 % roc¢né. DUleZité je, Ze se spolecnost soucasné pfrilis
nezadluZuje a nenakupuje prebytecnd stadld aktiva. Dalsim dUleZzitym aspektem je,
Ze pokles vykonl ma prdmérné polovi¢ni tempo nez pokles nakladd, tim paddem roste
ziskovost.

V hospodarském roce 1.4.2017 az 31.3.2018. nastal dlouhodoby stabilni rlst trzeb
okolo 10 % meziro¢né. Diky tomuto rlstu produkce si spole¢nost mohla dovolit pravé
vySe zminéné investice do strojniho vybaveni a infrastruktury. Tyto zmény sebou nesou
také dopady na efektivitu produkce. Vyssi obraty zvysuji objem pohledavek z obchodnich
vztah{ a ndsledné i vétsi objem zavazkl z obchodnich vztah(. [2]

Stabilni rdst trzeb se jevil i vnasledujicim analyzovaném uGcetnim obdobi.
Pro jeho porovnani je ovsem nutné hodnotu trzeb hospodarského roku 2017 odistit
o mimoradnou zakazku, kterd vynesla az 60 miliond CZK. Po této Upravé je vysledny rdst
okolo 2 % meziro¢né. [3]

Hospodarsky rok 1.4.2019 do 31.3.2020 nebyl rokem, ktery by se dal z pohledu
obratu povaZovat za rlstovy. Doslo k poklesu trzeb meziro¢né o 14 %. Tento pokles nastal
diky Utlumu ve vyrobé strojd a zafizeni (napf. hydraulickd aplikace, automatizace,
regulace). Vyroba téchto segmentd zaznamenala meziro¢né pokles az 0 30 %. | pfes tento
pokles se spole¢nosti dafilo zlepSovat ziskovost. Hospodarsky rok po dvou letech poklesu
ziskovosti tento trend zastavil. Pozitivni zména vedla ke zlepseni vykazu cash-flow
i z hlediska poméru vztahu pohledavek a zavazkd. | prfes nastup COVID opatrenf
a zpomaleni ekonomiky se spolecnosti dafilo zlepsovat jak CF, tak i pomér pohledavek
a zévazka. [4]

Vykony ve spolecnosti za obdobiod 1.4.2021 do 31.3.2022 zaznamenaly meziro¢ni
narlstaz o 24 %. Tento vysoky narCst byl vSak ovlivnén rlstem cen vstupd, proto se musel
ocistit o mimoradné vlivy. Po ocisténi je meziro¢ni rist okolo 6,8 %. [6]

19. Vlastni vykony (pfidana hodnota)

Naproti tomu, rlst vlastnich vykond (pfidané hodnoty) je viceméné v normé.
Dosahuji prdmeérného roc¢niho rlstu o 3,396 %, coz se blizi knormé rQstu, kterd je
stanovena na 4 %.

20. Cista vyroba

Cistad vyroba vykazuje podobnou situaci jako vlastni vykony. PrGmérny ro¢nf riist

dosahuje 3,526 %. Norma rlstu je 4 %.
21. Hruby zisk pro metodu MDP

Oproti normé u HZwpp, kterd je stanovena na 5 % ro¢né spolecnost dosahuje
primérné az 20,054 %. Tato situace je vysoce priznivd. Je nutné si ale uvédomit,
v jakém oboru se spole¢nost pohybuje a zda je tato situace udrzitelnd.
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22. Cisty zisk pro metodu MDP

Cisty zisk pro metodu MDP primé&rné dosahuje -5,804 % ro¢né&. Tento prdmérny
ro¢ni pokles je zapfic¢inén ztratovym vysledkem hospodareni vletech 2017 az 2019,
kdy nejvyssi vykyv nastal pfi ztraté -19 391 tis. K& Od roku 2020 je obchodni korporace
ziskova, avsak pfi zisku nedoslo jiz k tato vysokym vykyvam (jako pfi ztraté). Z tohoto
ddvodu je pro analyzu aplikovan soucasné median, ktery vychdazi v kladnych hodnotach
79,716 %. Vysoky vliv na rozdilny vysledek mezi HZwor a CZvpr maji také finan&ni néklady,
které by se mély snizovat s ohledem na klesajici nominalni hodnotu cerpanych Gvérd
i klesajicich Urokovych sazeb.

Spolecnost vyuzivd odloZzené danfiové ztraty a rozdilny pohled na daffové a Gcetni
odepisovani.Z tohoto dlvodu je vykdzéna odlozend danova pohledavka, kterd ma dopad
do celkového hospodariského vysledku spolecnosti. [2], [3], [4], [5], [6], [7]

Vzhledem k pokracujicimu zadpornému vysledku hospodareni v hospodarském
roce za obdobi od 1.4.2018 do 31.3.2019 jsou kroky ndsledujiciho obdobi zaméreny
na optimalizaci ndkladd, efektivni vyuziti zdrojl a dosazeni pfimérené ziskovosti. [3]

Zmény ve vynosech a néakladech v provozni oblasti pomohly v nésledujicim
Ucetnim obdobi k mezirocnimu zlepseni hospodarského vysledku v provozni oblasti,
a to na Urovni 1,45 milionG K¢ oproti loniskému vysledku -15,3 miliond K& Na Urovni
hospodarského vysledku pred zdanénim, Uroky a odpisy (EBITDA) doS$lo az skoro
ke dvojndsobnému zlepseni. [4]

| pres vSechny zmény, které nastaly za posledni 2 roky se obchodni korporaci
podafilo diky dlouhodobym strategiim a vcasnym opatfenim projit ekonomickym
poklesem obstojné, a to s kladnym hospodarskym vysledkem a meziroénim rdstem
EBITDA. Mezi ddvody Uspésného obdobi se fadi napr. diverzifikace zakaznického portfolia,
spoluprace s dodavateli, obétavost a pracovitost zaméstnancd a dlouhodobé partnerstvi
s bankovnimi institucemi. [5]
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6.1.2 Celkové zhodnoceni matice skuteénych udaji obchodni
korporace pro Gaplnou metodu MDP

Pfiznivé rysy jsou:

1. Zasoby nerostou, ale klesaji, tato situace je prizniva, jelikoz zdsoby by v zddné
obchodni korporaci nemély razantné rlst, ale pravé spise klesat.

2. Celkové naklady primérné za rok klesaji vice nez vykony.

Vyvoj v oblasti spotfeby materidlu mé klesajici trend.

4. Vyvoj voblasti mezd vykazuje setrvaly pokles hodnot (z ddvodu vyrazného
posileni investi¢nich aktivit ve vSech vyrobnich provozech spolecnosti v prvnich
analyzovanych obdobich).

w

Obchodnispole&nost BENES a LAT a.s. vyrazné& investovala do oblastiinfrastruktury
a strojniho vybaveni, a to diky dlouhodobému stabilnimu rdstu trzeb zejména v prvnich
sledovanych Gcetnich obdobi. [2], [3]

Prevratné zmény nastaly v hospodéarském roce od 1.4.2019 do 31.3.2020.
Prvni pololeti hospodarského roku jevilo silny start s vyznamnymi obraty predchoziho
obdobi. Prvni propad nastal ve 4. kvartalu 2019. UpIn& se odmliceli partnefi v oblastech
vyroby strojl a zafizeni. Timto odmliéenim se musely omezit investi¢ni aktivity v mnoha
odvétvich v cele s automobilovym primyslem. Vypuknuti COVID pandemie vyznamné
oslabila ekonomiku a prekryla dosud tyto negativni dopady. [4]

Spolecnost na tyto negativni zmény véasné reagovala. Diky véasné reakci udrzela
provozy v kondici pro dosahovani kladného provozniho vysledku. Z opatreni, kterd vyuzila
alespori namatkou je uvedeno zavedeni zkrdcenych pracovnich tydn0 v nékterych
provozech, redukovani poctu zaméstnanc(, zvysSeni aktivity u obchodniho tymu
pro zajisténi novych zakazek ¢i zkraceni doby na pripravu sériové vyroby dfive sjednanych
zakazek. [4]

Spolecnost se také zapojila do aktivit spojenych sochranou proti virovému
onemocnéni COVID-19 na vyzvu CVUT-CIIRC. Pomoci techniky zastfedila spole&né
s CARDAM s.r.o. proces redesignu 3D prototypu ochranné polomasky RP95-3D
pro podminku sériové vyroby. Diky dalsi pomoci od ceskych spoleénosti se podafilo
vrekordné kratké dobé& vytvofit sériovy produkt svysokou mirou ochrany vhodny
jak pro zachranare, tak i zdravotniky, laboranty a dalsi persondl, ktery pracuje v prostredi
se zvysenym rizikem ndkazy virového plvodu. Diky CE certifikaci je masku od poloviny
gervna 2020 mozné rozsititi mimo Uzemi Ceské republiky. Tento projekt ukézal, Ze spojenf
nékolika desitek spole&nosti v Ceské republice potvrdilo, Ze propojeni védy a priimyslu
ma ohromny potencial. [4]

V dalsim hospodarském obdobi spolecnost predpoklada spise stagnaci az pokles
obratu nez rdst obratu. Tento pokles spolecnost predpokladd hlavné v segmentech
osobnich a nakladnich vozd. Ziskovost by méla i naddle rist jako tomu bylo béhem
hospodarského roku 2018 a 2019 diky realizovanym opatrenim. [4]

| pfes vSechny zmény, které nastaly za posledni 2 roky se obchodni korporaci
v hospodarském roce 1.4.2020 do 31.3.2021 podarilo diky dlouhodobym strategiim
a véasnym opatrenim projit s kladnym hospodarskym vysledkem a meziro¢nim rlstem
EBITDA. [5]

V nédsledujicim analyzovaném Ucetnim obdobi se spole¢nosti podafilo prekonat
dramaticky narlst nakladd na materidly a energie a dosdhnout rlstu hospodarského
vysledku, jak v provozni oblasti, tak celkové. To vSe diky rychlé reakci na ménici se trzni
prostredi. Tento hospodarsky rok byl rokem energetickych zmén. [6]
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Situace se nezménila ani v poslednim sledovaném uUcetnim obdobi. S prichodem
valecnych konfliktl vznikly na trhu dalsi prekazky v dodavatelskych fetézcich. Omezily
se dodavky nékterych materiald. K nejvétsimu omezeni doslo u dodavek zemniho plynu.
Vzhledem k pokracujici energetické narocnosti vznikly vyrazné dopady v nakladové
strukture. [7]

Financni situace se i pres veskeré tyto negativni zmény v nakladové strukture
zlepsovala. V celém roce spole¢nost splacela investi¢ni Gvéry v souladu s dohodnutymi
splatkovymi kalendari. Celkové Ize finand¢ni situaci hodnotit velmi dobre a stabilné. [7]

Vyznamné rostl provozni vysledek hospodareni. Vysledek na Urovni EBITDA
(vysledek prfed zdanénim, Groky a odpisy) také meziro¢né vzrostl o 2/3.[7]

Ve finanéni oblasti navazal vysledek hospodareni na predchozi hospodéarsky rok
a podruhé za sebou dosahl kladnych hodnot. [7]

Predpoklddany budouci vyvoj spoleénosti je spiSe opatrnéjsi. Hlavni zaméreni
bude spodivat prevdzné na:

e snizovani ndkladl na energii a efektivnim vyuziti vSech zdroj(,

e digitalizaci nevyrobnich ¢innosti,

e automatizaci ¢innosti vyrobnich,
[ ]

realizaci projektl tykajicich se vyzkumu a vyvoje, a to nejen v oblasti 3D tisku. [7]
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6.2 Matice vyvoje podilovych ukazatelii pomoci skuteénych tidaju metody MDP

TABULKA 15 - PRODUKTIVITA (VYKONO, VLASTNICH VYKONU (PRIDANE HODNOTY) A CISTE VYROBY), (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 2 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 2 M 1/6 Np

1.V/A 1,109 | 1,012 0,946 | 0965 | 1,177 | 1,220 1,072 -8,791 -6,515 | 1,989 | 22,005 3,631 2,464 1,989 9950] 04
2. V/VK 2,724 | 2618 | 2,180 | 2,133 | 2479 | 2159 ] 2,382 -3,889 | -16,725 | -2,156 | 16,222 | -12,922 | -3,894 | -3889 | -20,747 o
3.Vv/CZ 1,872 1649 | 1671 | 1,762 | 2241 | 2805 | 2000 | -11,879 1,310| 5412 27,233 | 25134| 9,442 5412 | 49830] 1,5
4.V/SA 2083 | 1,837 | 1,599| 1,685| 2210| 2315] 1955] -11845| -12908 | 5,366 | 31,112 4778 ] 3,301 4778 | 11,132]0,1
5.V/DHM 2091 ] 1,847 | 1607 | 1,700 | 2,231 | 2342] 1970] -11683 | -12960 | 5,799 | 31,197 4969| 3464 4969 | 12003 o
6.V/0A 2373 | 2,254 | 2,316 | 2,257 | 2,519| 2578 ] 2,383 -5044 2,740 | -2532 | 11,622 2353] 1,828 2353 8,635 1
7.V/ZAS 5451 | 4771 | 5149 | 5091 | 5352 | 5755] 5262 | -12,483 7916 | -1,115 5125 7529 1,394 5125 5570 2
8. VV (PH)/A 0352) 0337] 0375|0390 | 0417 | 0497 | 0,395 -4086 | 11,158 | 3,961 6,824 | 19348 7,441 6824 41311[1,4
9. WV (PH)/VK 0,864 | 0873 ]| 0864 | 0862 | 0877 | 0,880 | 0,870 1,069 | -0,982)| -0,265 1,760 0285] 0,374] 0,285 1,858 1
10. VV (PH)/CZ 0593 | 0,550 | 0663 | 0,712 ] 0,793 | 1,143 | 0,742 -7,333 | 20463 | 7450] 11,401 | 44114]15,219] 11,401 | 92565 ] 2,5
’E 11. VV (PH)/SA 0661] 0612] 0634 | 0681 ] 0,782| 0943 | 0,719 | -7,297 3556 | 7,402 | 14,797 | 20670| 7,826| 7,402 | 42829]1,1
12.VV (PH)/DHM | 0,663 | 0616 | 0,637 | 0687 | 0,789 | 0954 | 0,724| -7,126 3494 | 7844 14872| 20889)] 7,995 7,844 | 43949 1
13. VV (PH)/0A 0,753 0,751[10918]| 0912 0891 | 1051] 0879 -0,145| 22162 | -0648| -2267 | 17877| 7,396 | -0,145| 39,621 2
14. VV (PH)/ZAS 1,728 | 1,591 | 2041 | 2057 | 1,894 | 2,345 | 1,943 -7968 | 28317| 0,796 | -7,955| 23838] 7,406| 0,796 | 35682 3
15. CV/A 0320) 0,298 0325| 0,334 | 0366 | 0451 | 0349 -6,837 9016| 2676| 9629| 23258| 7,549]| 9016| 4091114
16. CV/VK 0,785)| 0,771 0,749] 0,738 | 0,770| 0,798 | 0,768 | -1,830| -2889]| -1497| 4433 3570| 0,357 | -1,497 1,570 1
17.CV/CZ 0,540 | 0,486 | 0574 | 0609 | 0,696 | 1,036 | 0,657 -9,991 18,142 | 6,122 | 14327 | 48834| 15,487 | 14327 | 920201 2,5
18. CV/SA 0,601 0541 ] 0549| 0583 | 0687 | 0856 | 0636 -9956 1561 | 6075| 17812 24622| 8,023| 6075| 4242511
19. CV/DHM 0,603 | 0544 | 0552 | 0,588 | 0,693 | 0,865 | 0,641 -9,790 1500 | 651217889 | 24849| 8,192| 6512 | 43542 1
20. CV/0A 0,684 | 0664 | 0,795| 0,780 | 0,783 | 0953 | 0,777 -3009| 19809 | -1876| 0300| 21,738| 7,392| 0300| 39,226 2
21. CV/ZAS 157211405 1,768 | 1,760 | 1663 | 2,127 | 1,716] -10608 | 25845 -0449| -5538| 27894| 7,429| -0449| 35298 3
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1V/A vz 4.V/SA 5.V/DHM 6.V/OA 7.vzZhs BVVPH/A 9 VVPHNK 10.VV(PH)/QZ 11.VV(PH)/SA 12.VV(PH)/DHM 13.VV(PH)/OA 14.VV(PH)/ZAS 15.EW/A 16. 17.¢8vaz 18.¢€W/sA 19.EW/DHM 20.¢V/0A 21.¢&

-0,449

1,497

© Primé&r = Median @ Norma ristu

OBRAZEK 5 - SKUPINA €. 1A) - PRODUKTIVITA (VYKONUJ, VLASTNICH VYKONU (PRIDANE HODNOTY) A CISTE VYROBY) GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 16 - RENTABILITA (HRUBEHO ZISKU A CISTEHO ZISKU PRO METODU MDP), (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 @ 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 @ M 1/6 N-

22. HZvpe/A 0,068| 0045| 0062| 0078| 0,092 | 0,167| 0,085 -33,543| 36,331 26,643 | 17,705| 80625 25,552| 26,643 1439431 2,3

23. HZwpp/VK 0168 0117| 0,143| 0,173 | 0,194 | 0,295( 0,182 -29971| 21,442 21,496 | 12126 51,774 15,373 | 21,442 75,836 1,9

24. HZwpp/CZ 0,115| 0,074 0,109| 0,143 | 0,176 | 0,383 0,167 -35,793| 47,743 30,894 | 22,748 | 118,105 36,739 | 30,894 232421| 3,4

25. HZwpp/SA 0,128| 0082| 0,105| 0,137| 0,173 | 0,316| 0,157 -35,768| 27,008 30,836 | 26,491 | 82625| 26,238( 27,008 146563 2
26.HZwor/DHM [ 0,129 0,083| 0,105| 0,138| 0,175| 0,320| 0,158| -35,650| 26,932 31,374 | 26573 | 82957| 26,437 | 26,932 148,497 1,9
27.HZwpe/OA 0,146| 0,101 | 0O,151| 0,183| 0,197 | 0,352 0,189 -30,813| 49,827 21,028 | 7,688| 78397| 25,226| 21,028 141,025] 2,9

= 28. HZvop/ZAS 0336| 0,214| 0337| 0414| 0419 0,786| 0418 -36,233| 57,376 22,788 | 1,420| 87,420| 26,554| 22,788 134,225 4
) 29. CZwop/A -0,003| -0,022| -0,009| 0,012| 0,022 | 0,075| 0,013 ] 625,829 -60,949 | -243,260 | 78,151 | 242,492 128,452 | 78,151 | -2577,572| 5,3
30. CZmop/ VK -0,007 | -0,057 | -0,020| 0,027 | 0,046 | 0,132 0,020 | 664,837 | -65,214| -237,437| 69,707 | 187,787 | 123,936 | 69,707 | -1885,856| 4,9

31. CZuop/CZ -0,005| -0,036| -0,015| 0,022| 0,042 | 0,172 0,030| 601,252 | -57,680 | -248,068 | 85,785 | 313,560| 138,970 | 85,785 | -3476,186| 6,4

32. CZmop/SA -0,006 | -0,040| -0,014| 0,021 | 0,041 | 0,142 0,024] 601,529 -63,620| -248,003 | 91,449 | 246,284 125,528 | 91,449 | -2604,184| 5

33. CZwop/DHM | -0,006 | -0,040 | -0,015 | 0,022| 0,041 | 0,144 | 0,024 | 602,818 | -63,642 | -248,612| 91,574 | 246,914 | 125,810 91,574 | -2623,822| 4,9

34. CZwor/OA -0,006 | -0,049| -0,021 | 0,029| 0,047 | 0,158 0,026 | 655,649 | -57,083 | -236,909 | 62,990 | 238,268 | 132,583 | 62,990 | -2547,932| 5,9

35. CZwop/ZAS | -0,015| -0,103 | -0,047 | 0,065| 0,099 | 0,353 | 0,059 | 596,449 | -54,921 | -238,899 | 53,504 | 255,376 | 122,302 | 53,504 | -2478,869 | 6,9
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OBRAZEK 6 - SKUPINA €. 1B) - RENTABILITA (HRUBEHO ZISKU A CISTEHO ZISKU PRO METODU MDP) GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 17 - STRUKTURA AKTIV, (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 & 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 @ M 1/6 Np

36. VK/A 0407] 0387|0434 0452| 0475] 0,565] 0453] -5100| 12,260 4,237 4976] 19,009 7,076 4976( 38,733| 04
37.CZ/A 0,593] 0,613 0566| 0548| 0,525| 0435] 0,547 3505| -7,724 -3247] -4,109| -17,184| -5,752| -4109]| -26616] -1,1
38. SA/A 05331 0551 0591[0572] 0,533] 0,527] 0,551 3,464 7,340 -3204| -6946| -1095| -0088| -1095| -1063| O3
39. DHM/A 0,531] 0,548 0589 0567] 0,528] 0,521] 0,547 3,274 7,405 -3601| -7007| -1,275] -0,241| -1,275| -1833| 04
~ 40. DNM, DFM/A | 0,002 | 0,003 | 0,003 | 0,005| 0,005| O,006| 0,004 56,083 | -4477 78669| -0,193| 17515] 29,520| 17,515] 212444| 0,4
41. OA/A 0467|0449 0409|0428| 0467] 0473] 0449 -3946| -9,008 4,639 9,302 1,249 0,447 1,249 1,211] -0,6
42. ZAS/A 0,204] 0,212 0,184| 0,190 0,220 0,212] 0,203 4218 -13,373 3139] 16,056 -3,625 1,283 3,139 41491 -1,6
43. POHLED/A 0,254 0,228 0,221 0,200] 0,218 0,247] 0,228 -10,226| -3,224 -9,501 8910| 13,123| -0,183] -3224| -3,131]-0,1
44. PEN, KFM/A | 0,007 | 0,006 | 0,001 | 0,034| 0,025| O,006| O013| -7,676| -85,758| 3751612 -26,125| -76,811[711,048| -26,125| -13,240] -0,1
45. VF/A 0,734 0,760 0,772| 0,757] 0,748 0,733] 0,751 3,536 1,607 -1,998| -1,232] -1966| -0,011] -1,232] -0,174] 0,2
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OBRAZEK 7 - SKUPINA C. 2 — STRUKTURA AKTIV GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 18 - STRUKTURA OBEZNYCH AKTIV, (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 %] 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 %} M 1/6 N,
46.ZAS/0OA 0435|0472 04501 0443|10471]10448] 0453 8500| -4797 -1,433 6,180| -4814 0,727 -1433 2903| -1
‘™ |47. POHLED/OA 0,544 | 0509] 0,541] 0,468 | 0,466| 0,521] 0508]| -6,537 6,357 -13513] -0,359| 11,728 -0,465| -0,359| -4,290{(0,5
48. PEN, KFM/OA | 0,014] 0,014 ] 0,002] 0,079 ] 0,053] 0,012{ 0,029] -3,883| -84,348| 3580,855| -32,412| -77,097| 676,623 | -32,412| -14,278] 0,5
3) Struktura obé&znych aktiv

-35,0

OBRAZEK 8 - SKUPINA C. 3 — STRUKTURA OBEZNYCH AKTIV GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)

Primér

Medidn e Norma ristu
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TABULKA 19 - MIRA ZADLUZENOSTI POHLEDAVEK, (ZDROJ. AUTOR)

5 4 3 2 1 @

5/6

4/5

3/4

2/3

1/2

1/6

N.

4)

49. CZ/POHLED
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2,685| 2560| 2,737| 2,410| 1,764 2,414

15,294

-4,651

6,910

-11,954
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-4,651

-24,244

4) Mira zadluZenosti pohledavek
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OBRAZEK 9 - SKUPINA C. 4 — MIRA ZADLUZENOSTI POHLEDAVEK GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 20 - DIFERENCOVANA VYKONOVA RENTABILITA, (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 @ 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 @ M 1/6 N-

50. HZwpe/V 0,062| 0045| 0065| 0,081 0,078| 0,137 0,078 -27,138| 45,832 24173 | -3524| 74297 22,728| 24,173 121,866 1,9

51. HZwoe/VV (PH) 0,194| 0135| 0,165| 0,201 | 0,222 | 0,335| 0,209 -30,712| 22,646 21,818 | 10,186| 51,343| 15,056| 21,818 72628 1

= 52. HZwpp/CV 0,214| 0,152| 0,190| 0,235| 0,252 | 0,370( 0,236 -28,666| 25055 23,342 | 7366 46543| 14,728| 23,342 73118 1
53. CZuop/V -0,003| -0,022| -0,009| 0,013| 0,019| 0,061 0,010| 695,787 | -58,228 | -240,466 | 46,020| 230,493 (134,721 | 46,020| -2353,352| 4,9

54. CZwop/VV (PH) | -0,009| -0,065 | -0,023 | 0,031| 0,052 | 0,150| 0,023 | 656,747 | -64,869 | -237,802 | 66,771 | 186,968| 121,563 | 66,771 | -1853,273 | 3,8

55. CZupp/CV -0,009| -0,073| -0,026 | 0,037 | 0,060 | 0,166 0,026| 679,094 | -64,179| -239,526 | 62,503 | 177,867 123,152| 62,503 | -1858,249| 3,8
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OBRAZEK 10 - SKUPINA €. 5 — DIFERENCOVANA VYKONOVA RENTABILITA GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 21 - ZISKOVA RELACE, (ZDROJ. AUTOR)
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OBRAZEK 11 - SKUPINA C. 6 — ZISKOVA RELACE GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)

77




TABULKA 22 - MZDOVA PRODUKTIVITA, (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 2 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 @ M 1/6 | N

57.VV\/MZDY 4410|4006 (3,597 3,780| 4,304 | 4,293|4,065(-9,167 |-10,204 | 5,104 | 13,864 | -0,263| -0,133| -0,263| -2,644| O

~ 58.VV (PH)/MZDY |1,398|1,336|1,426| 1,528 1,523 | 1,749 1,493 -4,481 ©6,772|7136| -0,304 14,804 4,797 6,772|25124| 1
59. CV/MZDY 1,27211,180|1,235| 1,307 1,337 (1,586 1,320 -7,221 4715|5812 | 2315(18627| 4,849 4,715(24,770| 1

78



7.5

6,5

4,5

35

25

15

0,5

7) Mzdova produktivita

6,772

o
-0,133 i -0,263
57. 58.VV (PH)/MZDY

59. &V/MZDY

“Pramér = Medidn ®Normaristu

OBRAZEK 12 - SKUPINA C. 7 - MZDOVA PRODUKTIVITA GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 23 - MZDOVA RENTABILITA, (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 o 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 %) M 1/6 N,

o 60. HZmpp/MZDY 0,272| 0,180| 0,235[0,307|0,337|0,586(0,320( -33,817| 30,951 30511] 9,851| 73,838 22,267 (30,511 116,000(1,9

61. CZuop/MZDY -0,012| -0,087| -0,033]0,048]|0,080(0,263]0,043]1622,834|-62,490| -247,635|66,265|229,624(121,719(66,265| -2293,769|4,9

8) Mzdova rentabilita
140,000
121,719
120,000
100,000
80,000
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Median ® Norma ristu
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OBRAZEK 13 - SKUPINA €. 8 - MZDOVA RENTABILITA GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 24 - NAKLADOVA STRUKTURA VYNOSU, (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 2 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 2 M 1/6 N»
62. MAT/V 0,683 | 0,667 | 0604 | 0,596 | 0,646 | 0,593 | 0631 -2395| -9456| -1,270 8439 | -8305| -2,598| -2,395( -13,242| -1,9
63. MAT/VV (PH) 2154|1999 | 1522 1475| 1,826 | 1,454 1,738 | -7,183 | -23,852 | -3,142| 23,849 | -20,381| -6,142| -7,183| -32,496| -2,9
64. MAT/CV 2,368 | 2,263 | 1,757 | 1,723 | 2,080 | 1,603 | 1966 | -4443 | -22,356| -1930| 20,680 | -22,906| -6,191| -4,443| -32,304] -2,9
65. EN/V 0,022 | 0026 | 0,030| 0,028 | 0,045| 0,049 | 0,033 19999 | 12796 | -6,389| 62,391 7,313 | 19,222 | 12,796 | 120,807 | -1,9
66. EN/VV (PH) 0,069 | 0079| 0,075| 0069 | 0,128 | 0,119 0,090 | 14112 | -5138| -8,164| 85469 | -6,820| 15,892 -5138| 71,804| -2,9
67.EN/CV 0,076 | 0,090 | 0,087 | 0,081 | 0,145| 0,131 | 0,102 | 17,482 | -3,274| -7,015| 80,723 -9,775| 15,628 -3274| 72292| -2,9
68.0DP/V 0,029 0,039| 0,053 | 0,058 | 0,043 | 0,038 0,043 | 35438 | 36,247 | 10093 | -26,068 | -11,999| 8,742 10,093 | 32,174 1
G 69. ODP/VV (PH) 0,091 | 0117 | 0,134| 0,144 | 0,122 | 0,093 | 0,117 | 28,793 | 14585| 8,005| -15562 | -23589| 2,447 | 8,005 2,841 0
70.0DP/CV 0,100 | 0,132| 0,154 | 0,169 | 0,139 | 0,103 | 0,133 | 32597 | 16836 | 9356 -17,722| -26012| 3,011 9,356 3,133 0
71.MZDY/V 0,227 | 0,250 | 0,278 | 0,265 | 0,232 | 0,233 | 0,247 | 10,093 | 11,364 | -4,856| -12,176 0,264 0938 0,264 2,716 0
72.MZDY/VV (PH) | 0,715| 0,749 | 0,701 | 0,655 | 0,657 | 0572 | 0675 | 4,692 | -6,342| -6,660 0,305 | -12,941| -4,189| -6,342| -20,079 -1
73.MZDY/CV 0,786 | 0,848 | 0810| 0,765| 0,748 | 0630| 0,764 | 7,783 | -4502| -5493| -2,262| -15,702| -4,035| -4502| -19,853 -1
74 FN/V 0,064 | 0067 | 0,074| 0069 | 0,060 | O075| 0068 3,445| 11967 | -7,958| -12,704 | 25886| 4,127 | 3,445 171541 0,5
75. FN/VV (PH) 0,203 | 0,199 | 0,188 | 0,170 | 0,169 | 0,185 0,186 | -1630| -5835| -9,703| -0,299 9,307 | -1,632| -1,630 -8,846 | -0,5
76.FN/CV 0,223 | 0,226 | 0,217 | 0,198 | 0,193 | 0,204| 0,210| 1,275| -3,985| -8574| -2850 5841 -1,659| -2,850 -8,587 | -0,5
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9) Nakladova struktura vynosti
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OBRAZEK 14 - SKUPINA €. 9 - NAKLADOVA STRUKTURA VYNOSUJ GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 25 - STRUKTURA NAKLADU, (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 @ 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 @ M 1/6 N:
77.MAT/CN 0,666 | 0,636| 0,581 | 0,587| 0,629| 0,600| 0617 -4567| -8652| 1,030 7,222 -4,642( -1,922] -4567| -9950|-1,6
78.EN/CN 0,021] 0,025| 0,029| 0,027 | 0,044| 0,049] 0,033 17,329| 13,798| -4,209| 60,569| 11,600(19,817( 13,798| 129,187 | -1,6

§ 79.0DP/CN [ 0,028 | 0,037 | 0,051| 0,057 | 0,042| 0,038 0,042| 32,424 | 37,458 | 12,657 | -26,898| -8,484| 9,431 12657 37,190( 1,4
80.MZDY/CN | 0,221 ] 0,238 | 0,268 | 0,261 | 0,226 | 0,236| 0,242 7,643| 12,353 | -2,640| -13,162| 4,269 1,693| 4,269 0,614 0,4
81.FN/CN 0,063| 0,063 | 0072| 0,068 | 0,058| 0,076]| 0,067 1,144| 12962| -5814| -13,684| 30915 5,104 1,144| 21,600( 0,9
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10) Struktura nakladd
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OBRAZEK 15 - SKUPINA €. 10 - STRUKTURA NAKLADU GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 26 - NAKLADOVA RENTABILITA CISTEHO ZISKU, (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 @ 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 @ M 1/6 N:
- 82.CZMDP/CN -0,003 | -0,021 | -0,009 | 0,013 0,018 |0,062|0,010| 678,081 | -57,857 | -243,737 | 44,381 | 243,695 (132,913 | 44,381 | -2438,868 | 5,3
11) Nakladova rentabilita ¢istého zisku
—

0,0

Pramér

82.ZMDP/CN

Median = Norma ristu

OBRAZEK 16 - SKUPINA C. 11 — NAKLADOVA RENTABILITA CISTEHO ZISKU PRO METODU MDP GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 27 - UKAZATELE NAKLADOVOSTI, (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 @ 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 @ M 1/6 N:

83.CN/V 1,025 11,048 {1,039 |1,015 |1,027 |0987 |1,023 |2,276 |-0881 |-2,276 (1,135 |-3,841 ([-0,717|-0,881 [-3,656 |[|-0,4

E 84.CN/VV (PH) | 3,232 | 3,143 | 2,620 | 2,512 | 2,902 | 2,423 | 2,805 |-2,742 |-16,640 |-4,129 | 15,508 |-16,505 [-4,902 |-4,129 |-25,038 (-1,3
85. CN/CV 3,554 | 3,558 3,025 | 2936 | 3,304 | 2,672 |3,175 (0,130 |-15002 |-2,930 |12,552 |-19,153 |-4,881 [-2,930 |-24,825 |-1,3
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OBRAZEK 17 - SKUPINA C. 12 —UKAZATELE NAKLADOVOSTI GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 28 - PRODUKTIVITA VYROBNICH FONDU, (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 @ 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 @ M 1/6 | N.

86.V/VF 1,511 1,331 (1,225 1,275 | 1,575 | 1,664 [ 1,430 ]-11,906 | -7,994 | 4068 | 23,527 | 5,709 |2,681 | 4,068 | 10,143 (0,2

’5 87.VV (PH)/VF | 0,479 | 0,444 | 0,486 | 0,515 | 0,557 | 0,678 | 0,527 | -7,361 | 9,400 | 6,080 | 8,156 | 21,742 |7,603|8,156 | 41,558 | 1,2
88. CV/VF 0436|0392 | 0,421 | 0,441 | 0,489 | 0,615 0,406 [ -10,018 | 7,292 | 4,769 | 10,997 | 25,730 (7,754 | 7,292 | 41,157 [ 1,2
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13) Produktivita vyrobnich fondt
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“Primé&r = Medidn ® Normaristu

OBRAZEK 18 - SKUPINA C. 13 — PRODUKTIVITA VYROBNICH FONDU GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)
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TABULKA 29 - RENTABILITA VYROBNICH FONDU, (ZDROJ. AUTOR)

6 5 4 3 2 1 @ 5/6 4/5 3/4 2/3 1/2 2 M 1/6 N:
< 89.HZmpp/VF | 0,093| 0,060| 0,080| 0,104| 0,123 | 0,227| 0,115 -35813| 34,175 29,2241 19173 | 84,248 26,201 29,224 144,369 ( 2,1
90. CZwmop/VF | -0,004| -0,029| -0,011| 0,016| 0,029| 0,102 | 0,017| 601,041 | -61,567 | -246,180| 80,374 | 249,361 | 124,606 | 80,374 | -2581,899 | 5,1
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14) Rentabilita vyrobnich fondl
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OBRAZEK 19 - SKUPINA €. 14 — RENTABILITA VYROBNICH FONDU GRAFICKY, (ZDROJ. AUTOR)

Ny = [(F553) x 100 - 100], kde:

N42+100

N, .. norma ristu hledaného podilového ukazatele (v %),
N4, .. norma rdstu absolutniho ukazatele v ¢itateli podilu (v %),
Ny, .. norma rlstu absolutniho ukazatele ve jmenovateli podilu (v %)
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6.2.1 Zhodnoceni vyvoje absolutnich ukazateli apiné metody
maticového diagnostického pFistupu

Vysvétlivky:

N, = normy rdstu podilovych ukazatell (v %),

. obdobi 1.4.2017-31.3.2018 (v %),

. obdobi 1.4.2018-31.3.2019 (v %),

. obdobi 1.4.2019-31.3.2020 (v %),

. obdobi 1.4.2020-31.3.2021 (v %),

. obdobi 1.4.2021-31.3.2022 (v %),

. obdobi 1.4.2022-31.3.2023 (v %),

.. prdmér za vSechny Ucetni obdobi a prdmér podild za vSechny ucetni obdobf
(v %),

e M.. median (hodnota, kterd se nachazi pfesné uprostfed ve skupiné sefazenych
¢isel) za v8echny podily v G¢etnich obdobi (v %).

SNWHAROO

Q

Vysvétlivky grafického vyjadreni:

e o0sa x.. podilovy(é) ukazatel(e) skupiny,

e 0sa y..hodnota pomoci priméru, medidnu a normou rlstu podilovych ukazatel(
(v %).

1. Skupina 1a) a 1b) — Produktivita (vykond, vlastnich vykont (pfidané hodnoty)
a €isté vyroby), rentabilita (hrubého zisku a &istého zisku pro metodu MDP)

Produktivita jednotlivych podilovych ukazateld ma vzdy rlst, nebo se neménit,
ne vsak klesat. V konkrétni obchodni korporaci v prdméru tyto ukazatele rostou,
az na produktivitu vlastniho kapitdlu, kterd je mérena vynosy. Vyvoj trendu je
pro spole¢nost priznivy.

V prvnich dvou sledovanych obdobich (od 1.4.2017 az 31.3.2019) se obchodni
korporaci vedlo velmi pfiznivé z hlediska trzeb (vykonG-vynos(). Diky tomu znacné
zainvestovala do investi¢nich aktivit. [2], [3]

V prvnim analyzovaném hospodéafském roce (od 1.4.2017 az 31.3.2018) vzniklo
ve strukture pasiv nékolik zmén. Zména bilancni sumy nastala v souladu s investi¢ni
aktivitou. Investi¢ni aktivita byla ve velké mife financovana z bankovnich Gvérd (C2).
Cerpani téchto uvérd (jak investi¢nich, tak provoznich), ovlivnilo strukturu pasiv
vpoméru vlastnich a cizich zdrojd (= bilanéni sumy). Tato zména se promitla
i do dalsiho Ucetnino obdobi. [2], [3]

Ktémto zméndm se také vdze zména struktury financovani. Valnd hromada
se v fijnu roku 2017 dohodla vyplatit ¢ast ostatnich kapitalovych fondd. Tato ¢ast byla
nahrazena pravé dlouhodobym provoznim Gvérem. [2]

Néasledujici hospodarsky rok nebyl rokem, ktery by se dal z pohledu obratu
povazovat za rdstovy (pokles trzeb dosahl mezirocné 14 %). AvSak spolelnosti
se i nadale dafilo zlepsovat ziskovost. Analyzovany hospodafsky rok po dvou letech
poklesu ziskovosti tento trend zastavil. [4]

Soucdasné vtomto obdobi doslo kpoklesu zavazkl dlouhodobych
i kratkodobych kuvérovym institucim. Podil vlastniho kapitdlu rostl i ve vSech
nasledujicich Ucetnich obdobi. V poslednim sledovaném hospodéarském roce doslo
k narGstu podilu VK z 46 % na 55 %. [4], [5], [6], [7]

3 Np = Normy rdstu podilovych ukazatell. [28, s. 74-76]
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U rentability je normativni pozadavek dosti podobny. Vsechny dil¢i rentability
maji rdst, vyrazné u cdistého zisku pro metodu MDP. Obchodnf korporace v prdmeéru
dosahuje vysokého rlstu oproti normé. Ukazatel rentability pro cisty zisk roste
az 5x vice nez ostatni ukazatele rentability. Vyvoj trendu je pro spolec¢nost velmi
priznivy.

Pro lepsi a redlnéjsi orientaci rlstu rentability je matice rovnéz doplnéna
o hodnotu medianu.

2. Skupina 2) — Struktura aktiv (tudiz i pasiv)

U nize vypsanych struktur aktiv se nachdazi opacné sméry vyvoje oproti normé:

e podil OA k celkovym aktiviim roste v prdméru 0,447 %, ale mél by klesat o0 -0,6 %,

e podil ZAS k celkovym aktiviim roste v prdméru o 1,283 %, ale mé&l by klesat o -1,6 %,

e podil PEN a KFM k celkovym aktiviim roste nadmeérné v prdméru o 711,048 %, ale mél
by klesat 0 -0,1 %,

e podil VF k celkovym aktiviim, ktery ma rlst v prdmeéru o 0,2 %, klesd o0 -0,011 %.

Stejné sméry vyvoje jako u norem pozorujeme u:

e podil VK k celkovym aktiviim, ktery roste v primeéru o 7,076 % oproti normé 0,4 %,

e podil CZ k celkovym aktiviim, ktery naopak klesd v prdméru o -5,752 % oproti -1,1 %,

e podil POHLED k celkovym aktiviim, kde pohledavky klesaji v primeéru o -0,183 %
oproti normé -0,1 %.

Je dillezité opacné sméry vyvoje ukazatell v obchodni korporaci detailné
popsat. Pouze z matice nelze tvofit zavéry. Veskeré skutecnosti jsou vice popsany
v kapitole 6.1.1 s ndzvem ,Zhodnoceni vyvoje absolutnich ukazateld Gplné metody
maticového diagnostického pfistupu”.

Stdla aktiva neboli dlouhodoby majetek v prvnich dvou analyzovanych Ucetnich
obdobi (od 1.4.2017 do 31.3.2019) vyrazné rostla, a to o témé&rF 20 az 25 %. Tento rlst

N

podilu stalych aktiv kcelkovym aktivim jako takovych, jelikoz se o pokles
v nasledujicich obdobi nejednd. Pouze se nekonaly dalsi investi¢ni aktivity. [2], [3], [4],
(5], [6], [7]

ROst podilu dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého finanéniho
majetku k celkovym aktivlim se prevazné pripisuje nedokoncenému dlouhodobému
nehmotnému majetku. Tyto nardsty jsou spojeny se zafazenim (aktivaci) vysledki
vyzkumu a vyvoje, predevsim v oblasti 3D tisku. [2], [3], [4], [5], [6], [7]

ObéZné aktiva i zdsoby sama o sobé (v absolutnim ukazateli) prdmérné klesaji.
Vykyvy téchto sledovanych podilovych ukazatell jsou zapfi¢inény vzniklymi situacemi
v pribéhu celého analyzovaného obdobi.

ROst byl vhospodarském roce od 1.4.2021 do 31.3.2022 do znacné miry
zapfi¢inén rlstem materidlovych a energetickych vstupl. Tim doslo knarCstu
jednotkovych ocenéni vlastnich zdsob. V nasledujicim obdobi rostl podil obéznych
aktiv prevazné diky narlstu hodnot pohledavek z obchodnich vztah(. [6], [7]

Jak je jiz v absolutnich ukazatelich zminéno, hodnoty penéznich prostifedkd
a kratkodobého finanéniho majetku vykazuji vysoké vykyvy. Vradmci jejich sumy
k celkové bilanéni sumé neni toto kolisani pro spole¢nost natolik vyznamné. [2], [3], [4],
(5], (6], [7]
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Prdmérny pokles podilu vyrobnich fond( kcelkovym aktivim je pfifazen
k prémérnému ro¢nimu poklesu DHM a ZAS.

3. Skupina 3) — Struktura obé&zZnych aktiv

Analyza této skupiny je pouze detailnéjsim pohledem pro oblast obéznych
aktiv. Zhodnoceni vychazi dle analyzy struktury aktiv.

4. Skupina 4) — Mira zadluZenosti pohledavek

Mira  zadluZzenosti pohledavek vykazuje prdmérné vysSsi pokles,
nez jaka je stanovena norma rlstu. Mira zadluZenosti pohledavek je prdmérné -4,238
% a norma rdstu ¢ini -1 %. Vyvoj trendu je pro spolecnost priznivy, jelikoZ je norma
podilového ukazatele zdporna, musi dany analyzovany ukazatel klesat.

Prilis vysoky rlst pohledavek by mohl znamenat vysokou zadluzenost. V tomto
pripadé tato situace neplati.

5. Skupina 5) Diferencovana vykonova rentabilita

Hruby zisk pro metodu MDP, ktery je postupné méren vykony, vlastnimi vykony
(pfidanou hodnotou) a <distou vyrobou vykazuje vprdméru vysoky rdst,
pouze na zacatku analyzovanych obdobi vznikaly zdporné hodnoty. Nepatrny pokles
nastal i v obdobi mezi 1.4.2020-31.3.2021 a 1.4.2021-31.3.2022. [5], [6]

Cisty zisk metodou MDP méfeny na vykony, vlastni vykony (pfidanou hodnotu)
a Cistou vyrobu dosahuje v prdmeéru taktéz kladnych hodnot.

Vyvoj trendu jak u podilu hrubého zisku metody MDP, tak u cistého zisku
k velicindm sledovanych z vykazu zisku a ztraty pro metodu MDP je pro spolecnost
velmi pfiznivy.

6. Skupina 6) Ziskova relace

Ziskova relace predstavuje vztah mezi ¢istym a hrubym ziskem metody MDP.
Ro¢ni norma rdstu ziskové relace je 2,9 %. Vyvoj trendu tohoto podilového ukazatele
analyzované obchodni korporace je velmi pfiznivy.

Od roku 2020 je obchodni korporace ziskova, diky tomu vznikaly vysoké vykyvy.

7. Skupina 7) Mzdova produktivita

Situace je v prdmeéru pfiznivd, mzdova produktivita se pohybuje okolo normy
rlstu. Zmény u jednotlivych obdobi ukazuji pokles, hlavné mérenim vynos0.
| kdyZ prdmeér podild za vSechny Ucetni obdobi u mzdové produktivity mérené vykony
klesd, nejevi se situace nepfiznivé, jelikoz pokles neni natolik vyznamny.

8. Skupina 8) Mzdova rentabilita

Stav mzdové rentability se jevi velmi pfiznivé u analyzované obchodni
korporace. Primér podild za vSechny Ucetni obdobi znacné roste oproti roéni normé.
Tohoto vysokého rlstu si Ize vSimnout prfedevsim u podilu s ¢istym ziskem metody
MDP.
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9. Skupina 9) Nakladova struktura vynost

Jednotlivé slozky nékladové struktury vynosl maji odliSné normy r0stu.
Obsahuji veskeré typy norem, které mohou bud klesat, stagnovat ¢&i rUst.
Podilové ukazatele se jevi prlmérné vsude pfiznivé az na analyzované podily energie.
Prdmeér podild za vsechny Ucletni obdobi u podilu ¢ 65, 66, 67 enormné roste,
avsak dle normy ma klesat.

V hospodarském roce od 1.4.2019 do 31.3.2020 materidl a energie vykazaly
ve vztahu kvynosim pokles o 10 % i prfes dlouhodoby rlst cen energii. Materidlova
slozka ndkladd klesala, jak z dGvodu vyvoje na komoditnim trhu, tak z dGvodu zkracenft
vyrobniho cyklu a postupnému snizovani spotreby zasob. [4]

Rok energetickych zmén nastal v hospodaiském roce od 1.4.2021 do 31.3.2022.
Prvni pllrok hospodarského roku se projevil propadem ziskovosti. Naklady na energie
vzrostly skoro dvojnasobné v porovnani s minulym obdobim. V ervenci se zvysSily
energetické ndklady vyroby o 50 % nad dohodovy normaél. Diky rychlé reakci na ménici
se trhové prostredi se spolecnosti podafilo prekonat dramaticky narfst nakladd
na materidl a energie a dosahnout tak rdstu hospodarského vysledku jak v provozni
oblasti, tak v rdmci celku. [6]

Néasledujici UGcletni obdobi nebylo pro spolecnost o moc jednodussi.
S pfichodem vdlecného konfliktu vznikly na trhu dalsi prekazky v dodavatelskych
fetézcich v podobé omezeni dodavek nékterych materidld a omezeni dodavek
zemniho plynu. Vzhledem k pokracujici energetické narocnosti vznikly vyrazné dopady
v ndkladové struktufe (ceny energii se kratkodobé dostdvaly az k 12ndsobkdm ceny
standardni). [7]

10. Skupina 10) Struktura naklada

Srovnanim prdmé&ru s normami vznika pfilisny rlst energie (prdmé&rné 19,817 %
oprotinormeé -1,6 %), prilisny rist odpist (9,431 % oproti 1,4 %) a pfilisny rdst finan¢nich
nakladd (5,104 % oproti 0,9 %).

Analyzovany podil struktury ndklad( z hlediska energie je jevem nepfiznivym.
Vysoky rist energie je popsan ve predchozi skupiné s ndzvem ,Ndkladova struktura
vynos(".

Rist podilu odpisd (Gpravy hodnot v provozni oblasti) a finanénich nékladd
k celkovym naklad@m nastal diky rdstu stalych aktiv v6. a 5. analyzovaném obdobi,
ktery byl pfevazné financovan bankovnimi Gvéry.

Celkové je vyvoj trendu pro spole¢nost pfiznivy.

11. Skupina 11) Nakladova rentabilita &istého zisku

Mezi obdobimi od 1.4.2018-31.3.2019 do 1.4.2019-31.3.2020 a od 1.4.2020
do 31.3.2021 byla situace nepfizniva, avsak postupné vzrostla v prdmeéru o 132,913 %.
ROst normy u tohoto podilu je 5,3 % rocné, tudiz Ize pozorovat velmi priznivy vyvoj.

12.Skupina 12) Ukazatele nadkladovosti

Vybrané podilové ukazatele nakladovosti maji podle roéni normy rlstu klesat.
Analyzovand obchodni korporace tento pozadavek splfiuje. Tento vyvoj trendu
Ize vyhodnotit velmi pfiznivé.
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13. Skupiny 13) a 14) Produktivita a rentabilita vyrobnich fondi

Tyto skupiny Ize vyhodnotit spolecné pro danou obchodni korporaci,
jelikoz maji stejné vyvojové sméry. Produktivita i rentabilita vyrobnich fond{ by mély
rlst. Rentabilita vyrobnich fondd by méla rlst o néco rychleji. Obé skupiny
analyzované spolecnosti tyto podminky spliuji. Lze tedy vyhodnotit, Ze vyvoj trendu
u obou skupin jako velmi priznivy.
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7 Celkové zhodnoceni spolecnosti
a odhad budouciho vyvoje

Situace obchodni korporace je v rédmci celku velmi pfiznivd. U vétsiny
absolutnich i podilovych ukazateld analyzovanych skupin metody maticového
diagnostického pfistupu se vyvoj trendu vyviji pfiznivé.

Obchodni korporace i pfes ekonomicky pokles vykazuje od roku 2020 kladny
vysledek hospodareni a vyznamny meziro¢ni narlst EBITDA. ProzZila nékolik zdsadnich
zmén a turbulenci na trhu. Na vSechny negativni vlivy reagovala vcas, diverzifikovala
zdkaznické portfolio, spolupracovala se stabilnimi dodavateli a udrzovala
si dlouhodobé partnerstvi s bankovnimi institucemi. Je zapotrfebi také zdCraznit
obétavost a pracovitost zaméstnanc(, ktefi se vyrazné podileli na Uspéchu
v takto nelehkych obdobi. [5]

Spolec¢nost si i vprlbéhu analyzovanych uUcetnich obdobi byla védoma
tohoto Usili a pomoci vSech zaméstnancl. Diky tomu v hospodaiském roce od 1.4.2020
do 31.3.2021 jako podékovani vsem zaméstnancdm, ktefi se vtomto hospodarském
roce podileli, rozdélila mimorddnou odménu v celkové vysi jeden milion korun
¢eskych. [5]

Od 1.5.2022 se spolecnost poprvé v historii rozhodla pfistoupit k plosSnému
zvyseni mezd, a to zejména i diky kladnému vysledku hospodareni spole¢nosti. [6]

Po prvnim trznim soku v podobé onemocnéni COVID-19 pfisel pocatkem roku
2022 dalsi trzni Sok. S prichodem valecnych konfliktd vznikly na trhu dalsi prekazky
v dodavatelskych fetézcich v podobé omezeni doddvek nékterych materidll
a omezeni dodavek zemniho plynu. Vzhledem k pokracujici energetické naro¢nosti
vznikly vyrazné dopady v ndkladové struktutre (ceny energii se krdtkodobé dostavaly
az k 12ndsobkim ceny standardni). [7]

Spolecnost opét rychle reagovala na ménici se trzni prostfedi. Vysoky néardst
nakladl prekonala pomoci promitnuti téchto externalit do prodejnich cen
(indexaci cen produkt®). Promitnuti probéhlo sohledem na vyvoj v pfislusnych
burzach. Tyto pfirdzky (materidlové i energetické) byly doplnény do cenovych dohod
se zakazniky. [7]

V pribéhu hospodarského roku obchodni korporace vyplatila také vsem
zaméstnancdm dva mimoradné pfispévky na pomoc zvlddani téchto energetickych
a jinych néklada. [7]

Kdalsi Upravé mezd doSlo k1.1.2023. Diky stadle kladnému vysledku
hospodareni spolecnost vyplatila dalsi mimoradné odmény. Odmény vyplatila vSem
svym zameéstnanctm, ktefi se na tomto vysledku podileli. [7]

| pfesto, ze spolecnost provedla diverzifikaci zdkaznického portfolia, dochdzelo
k poklesu odbérd ve vSech segmentech. Tento pokles spolecnost provazi jiz od roku
2020 kv0li covidovym opatfenim a restrikcim. Nejvétsi pokles Ize pfifadit ke slévarné
hliniku, kdy tunové objemy produkce klesly khospodarskému roku 2022
(oproti hospodarskému roku 2019) o vice nez 30 %. [7]
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Spolecnost pldnuje do budoucna spise opatrné kroky. Za pozitivni zmény vnima
rozvoj spoluprace snovymi obchodnimi partnery a rozvoj novych projektd.
Pfedpoklddd pokles cen vstupl (komodit i energif). Ztohoto ddvodu chce zacilit
na snizovani energetickych nakladd a efektivné vyuzit vSechny zdroje. Dale chce
usilovat o co nejvétsi digitalizaci nevyrobnich <cinnosti a vyrobni dcinnosti
automatizovat. DalsSim cilem je i realizace projektld vyzkumu a vyvoje, a to nejen
v oblasti 3D tisku. [7]
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8 Realisticky komentar ekonomického
tymu spolecnosti BENES a LAT a.s.

Soucasti diplomové prace je komentar a zhodnoceni ekonomického tymu
spoleCnosti BENES a LAT a.s. Komentdr, ktery poskytl vedouci ekonomického tymu,
pan Bc. Jan Lat, je v diplomové préaci odcitovdn pfimou citaci.

Vdiplomové préaci je zahrnut proto, aby byla predlozena zpétnad vazba
k provedené metodé maticového diagnostického pfistupu a bylo zhodnoceno, zda je
metoda MDP pro obchodni korporaci pfinosnd. Tento predpoklad se plné na zakladé
provedenych rozhovor( nad analyzami potvrdil.

NV pribéhu zpracovani tématu metody maticového diagnostického pristupu
nad rfadou dat nasi spolecnosti jsem se jednak seznamoval s metodou jako takovou
a mél jsem moznost porovnavat jeji vystupy se standardnimi nastroji analyzy, které
v nasi spolecnosti pouzivame. Za bézné vyuzivané ukazatele bych oznacil vysledek
hospodareni na drovni EBITDA, vztah EBITDA kvykondm, podil jednotlivych
ndkladovych kapitol k vykonim apod. MDP déava jiny pohled na zpracovana data,
zaroveri svou strukturou umoZriuje vybrat si ty ukazatele, které jsou pro nas typ
spolecnosti urcujici. Napriklad v nasem pripadé mizZeme abstrahovat od minoritnich
vlivl, jako jsou treba penéZni prostfedky, nebo nehmotna aktiva. Celkové vnimam
metodu jako velmi zajimavou s potencidlem vyuZiti v praxi. Navazujici diplomova
prace Bc. Bianci Oravcové transformuje model do prototypu analytického ndstroje,
ktery siumim redlné predstavit aplikovat do nasi controllingové praxe.

Velmi si cenim samostatného pfristupu ktématu, které vnimam jako Siroké
a vysoce praktické a dékuji za otevieni novych obzord, protoZe jsem se sresenou
metodou nesetkal ani pfi svych studiich, ani ve své praxi.”

(Bc. Jan Lat, vedouci ekonomického tymu)
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Na zakladé diskusi Ize uvést vzacné praktické rady, které pfi rozhovorech

vznikly.

e Pro metodu MDP se doporucuje stanovit adekvatni intervaly norem

rdstu

pro zajisténi lepsiho posouzeni hodnot u prdmeéru, medidnu nebo dalsich

budoucich hodnot.

e Mezi dalsi doporuceni patfi ndvrh aplikace kumulace absolutnich vysledkovych
ukazatel(, napr. CZuop Nebo pouziti meziroéni procentudlni zmény.
e DUlezité je metodu MDP vyzkousSet na vétSim objemu dat a rlznych typech

spolecnosti pro ovéreni moznosti plosné aplikace.

TABULKA 30 - NAVRH APLIKACE KUMULACE CISTEHO ZISKU U METODY, (ZDROJ. AUTOR)

Absolutni ukazatel metody MDP 6 5 4 3 2 1
22. CZwor -2618| -19391| -6581 9140| 16426| 53713
Kumulace €Zwop -2618| -22009| -28590| -19450| -3024| 50689
Rast/pokles za tucetni obdobi -740680| -29901| 31969| 84452|1776,224

Vysvétlivky:

e 6..0bdobi 1.4.2017-31.3.2018 (v celych tis. K&),

e 5. 0obdobi1.4.2018-31.3.2019 (v celych tis. K&),

e 4. obdobi1.4.2019-31.3.2020, (v celych tis. K&)

e 3..0bdobi 1.4.2020-31.3.2021 (v celych tis. K&),

e 2. 0bdobi1.4.2021-31.3.2022 (v celych tis. K&),

e 1..0bdobi1.4.2022-31.3.2023 (v celych tis. K&),

e rlst/ pokles za G¢etni obdobi = [(%) - 1] x 100

umulace v obdobfi,,_1
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Zaveér

Diplomovéa prdce se vénovala detailnimu navrhu postupu nazvaného metoda
maticového diagnostického pristupu (MDP), jehoZz névaznosti se stala aplikace
prototypingového feseni znalosti bdze expertniho systému. Tuto prdci zpracovala

paralelné a v ndvaznosti kolegyné Bc. Bianca Oravcovd. Obé autorky diplomovych praci
se U&astnily provedeni vliastniho experimentu ve spole&nosti BENES a LAT a.s.

Smyslem a cilem diplomové prace je ndvrh maticového diagnostického pfistupu,
ktery odpovidd souc¢asnym podminkdm, je otevieny a umoznuje vytvaret jeho nadstavby
ve vhodnych a dostupnych programovych aplikaci.

Snahou je teoretické znalosti zpfistupnit predevsim potenciondinim uZivateldm
z fad malych a stfednich obchodnich korporaci. Uvedené poznatky jsou dale vyuzité
pro tvorbu Upliné metody maticového diagnostického pfistupu v redIné spolecnosti.

V teoretické Casti, kterd také zahrnuje stru¢nou ¢ast analytickou, byly vymezené
definice a postupy metody maticového diagnostického pfistupu v obou jejich verzich.
Prvotné se teoretickd Cast zabyvala zakladnimi definicemi z hlediska ekonomického
pristupu jako celku a zdkladniho vymezeni metody maticového diagnostického pfistupu.
Zveliké casti se teoretickd Cast vénuje definici absolutnich a podilovych ukazatell
metody MDP a pochopeni norem rlstu téchto ukazatell. Naopak z analytického pohledu
se teoretickd ¢a&st vyznamné vénuje metodé MDP v zakladnich principech,
kterou soucasné analyzuje na dvou po sobé jdoucich Ucetnich obdobi vySe zminéné
akciové spolecnosti. Teoretickd ¢ast konci charakteristikou Uplné metody MDP, kterd je
dopln&na daldimi absolutnimi a podilovymi ukazateli. U¢elem této Upravy je detailn&jsi
pohled na jednotlivé oblasti hospodarfeni spole¢nosti, které jsou rozdéleny
do jednotlivych skupin.

Praktickd c¢ast se zabyvd postupem pfi provddéni analyzy konkrétnich
ekonomickych informaci obchodni korporace pro Uplnou metodu maticového
diagnostického pfistupu. Jako prvni byla predstavena akciovd spolecnost, jeji
predmétem podnikani, ¢innosti spolec¢nosti a organizaéni a pravni struktura. Podstatnou
¢ast praktické ¢asti tvoli Sestd kapitola, kterd se zaméruje na jiz vSechny dillezité Gdaje
z Ucetnich vykaz( jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolecnosti. Tyto informace jsou
pFevzaty z vyro¢nich zprdv a U&etnich zavérek obchodni spolednosti BENES a LAT a.s.
a zapsany ve sledovanych maticich. Prvni matice se zaméfuje na vyvoj absolutnich
ukazatell pomoci skutec¢nych hodnot metody MDP. Druhd matice naopak analyzuje vyvoj
podilovych ukazateld pomoci skutecnych Gdajd metody MDP. Kazda matice je doplnéna
ddlezitym zhodnocenim vyvoje, které je zaloZeno na zakladé vyrocnich zprav a Ucetnich
zdvérek spolecnosti. Pro druhou, detailnéjsi matici s konkrétnimi skupinami byla
vytvorena grafickd podpora téchto sledovanych skupin.
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Na zdkladé podrobné analyzy ekonomickych dat obchodni korporace
Ize konstatovat, Zze spolecnost nachazi v pfiznivém ekonomickém vyvoji. U vétsiny
absolutnich ukazateld i podilovych ukazateld analyzovanych skupin metody maticového
diagnostického pfistupu se vyvoj trendu vyviji pfiznivé. Tento fakt Ize také konstatovat
diky tomu, Zze obchodni korporace vykazuje od roku 2020 kladny vysledek hospodareni
a vyznamny meziro¢ni narQst EBITDA i pres celkovy ekonomicky pokles. Spolec¢nost
v poslednich letech zazila nékolik zdsadnich zmén a turbulenci na trhu. Avsak, na vsechny
negativni vlivy reagovala vcas, coZz pro ni bylo prinosem. Spolec¢nost pladnuje nyni
opatrnéjsi kroky a do budoucna bude usilovat prevdzné o co nejvétsi digitalizaci
nevyrobnich ¢&innosti a vyrobni ¢innosti automatizovat. Dalsim cilem je také dalsi
realizace projektd v oblasti vyzkumu a vyvoje.

V zavére¢né fazi tvorby diplomové prace byl znaénym pfinosem realisticky
komentaf ekonomického tymu spolec¢nosti BENES a LAT a.s. Potvrdil nejen uZite&nost
a smysl provedeného experimentu, ale ukdzal na moznosti univerzalniho uplatnéni
ve sféfe malych a stfednich obchodnich korporaci. Na zdkladé doporuceni managementu
spole¢nosti — ekonomického tymu budou oba texty zminénych diplomovych praci tvorit
v kratké dobé uceleny text pro malé a stfedni obchodni korporace.
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Seznam zkratek

3 D — Trojrozmérny

A — Aktiva

Al — Hlinfk

a.s. — Akciova spolecnost

CN - Celkové naklady

CZ - Cizi zdroje

CR* — Casové rozligenf aktiv

CRP — Casové rozlieni pasiv

CV - Cist4 vyroba

CZuor — Cisty zisk metody MDP

DFM — Dlouhodoby financni majetek
DHM — Dlouhodoby hmotny majetek
DM — Dlouhodoby majetek

DNM — Dlouhodoby nehmotny majetek
EN — Spotfeba energie

FN — Financéni ndklady

HDP — Hruby domdéci produkt

HR — Hospodéarsky rok

HZwpe — Hruby zisk metody MDP

| — Investice

ICO — Identifika&ni &islo osoby

K¢ — Koruna ceské

KFM — Kratkodoby finan¢ni majetek
MAT — spotrfeba materidlu

103

MDP — metoda maticového
diagnostického pristupu
ND — Narodni ddchod

OA — ObéZna aktiva

ODP — Odpisy

P — Pasiva

PEN — Penézni prostfedky
PH — Prfidand hodnota
POHLED — Pohledé&vky

S — Uspory

SA — Stdld aktiva

V — Vynosy (vykony)

VF — Vyrobni fondy

VH — Vysledek hospodareni
VK — Vlastni kapital

VV = Vlastni vynosy (vykony)
Y — Ddchod

ZAS - Z&soby

ZK — Z&kladni kapital

/n — Zinek

a — Alfa

p — Beta

w — 0Omega
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