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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zabyva optimalizaci podnikovych procesu
ve vybraném podniku, kterym je Elton hodinarska, a.s., s cilem
navrhnout doporuceni na zlepSeni v oblasti zasob a dalSich
oblasti. Koncepcné je prace rozdélena na dvé hlavni Casti, a to
teoretickou a praktickou. Teoretickd cast pokryva kapitoly
o hodinérstvi a inovaci v ramci technologii a materiall pri vyrobé
hodinek. Dale jsou shrnuty statistické Udaje z odvétvi,
predstaveni lidfi v oboru a podkapitola srovnavajici tradicni
hodinky se smartwatch zodpovi otazku, zda je remeslo do
budoucna ohrozeno technologickym pokrokem. Nasleduje
teoreticky kontext o podnikovych procesech a zasobach, vcetné
metod fizeni zasob, ocenovani a naklady, které jsou se zasobami
spojeny. V praktické casti je podrobné predstaven vybrany
podnik, jeho historie, produkty a typicky zakaznik. Poté jsou za
pouziti metod ABC a XYZ zkoumany podnikové zasoby, vcetnée
analyzy skladovych polozek a vyrobnich procesu. Zavérem jsou
navrzeny feSeni pro optimalizaci nejen v ramci fizeni zasob
a shrnuty vysledky zkoumani.

METODIKA

Data pro analyzu ABC a XYZ a pro analyzu skladovych polozek
byla poskytnuta podnikem Elton hodinarska, a.s. Zavérecna
doporuceni vyplyvaji z vysledkd vyse zminénych analyz
a rozhovorld se zaméstnanci. Kapitoly praktické casti byly
zpracovavany pomoci vnitropodnikovych dokumentd podniku,
oficialnich  propagacnich  materiald, osobnich rozhovoru
a informaci dostupnych z webovych stranek Elton hodinarska.

PRIPRAVA DAT PRO ANALYZU XYZ

ENGLISH SUMMARY

The thesis deals with the optimization of business processes in
a selected company, which is Elton hodinarska, a.s. with the aim
of proposing recommendations for improvement in inventory
and other areas. Conceptually, the thesis is divided into two
main parts, namely theoretical and practical. The theoretical part
covers the chapters on watchmaking and innovation in
watchmaking technology and materials. In addition, industry
statistics are summarized, industry leaders are introduced, and
a subsection comparing traditional watches with smartwatches
answers the question of whether the craft is threatened by
technological advances in the future. This is followed by
theoretical background on business processes and inventory,
including inventory management methods, valuation and the
costs associated with inventory. In the practical part, a selected
company, its history, products, and typical customer are
presented in detail. The company's inventory is then examined
using ABC and XYZ methods, including an analysis of inventory
items and production processes. Finally, solutions for
optimization not only within inventory management are
proposed and the results of the investigation are summarized.

PRIPRAVA DAT PRO ANALYZU ABC

POCET_KS TRZBA % PROCENTO PROCENTA_kum KATEGORIE

64 LIMITOVANA EDICE 151 18937 100 15,103 15,103 A
63 LIMITOVANA EDICE 51 10767 260 8,587 23,690 A
80 LIMITOVANA EDICE 66 8812750 7,028 30,719 A

VYSLEDKY ANALYZY ABC

MASARYKUV USTAV
VYSSiCH STUDII
C¢VUT V PRAZE

. Procentualni - . Procentualni
. Pocet o RocCni prodej , .
Pofadi Nazev POGET KS  TRZBA PROMER ~ SMODCH VAR KOE KATEGORIE Kategorie | jozek | POdItPOCH (K&) poditzrocniho
polozek prodeje
2 STANDARDNI KOLEKCE 118 1690 370 140864,17 | 95252,35 67,62 Y A 23 18,25 81314707 74,62
30 LIMITOVANA EDICE 25 4344050 | 362004,17 | 289563,94 79,99 Y B 25 19,84 16401 767 15,05
36 STANDARDNI KOLEKCE 20 1693075 141 089,58 | 118608,90 84,07 Y c /8 61,90 11260874 10,33
Celkem 126 100{ 108977349 100
VYSLEDKY ANALYZY XYZ
Poiet Procentualni
Kategorie polozek podil poctu PRODEJE DLE TYPU HODINEK
polozek
X 0 0,00
Y 6 3,70
y4 156 96,30
Celkem 162 100

Dle dostupnych informaci je typickym zakaznikem
prevazné muz ve véku od 45 do 60 let, vétSinou

Damské

) ) ) m Pénské majitel firmy nebo zastavajici vysSi manazerské
SKUPINY VZORKU POLOZEK DLE POSLEDNIHO VYDEJE pozice. Dale se jednd hlavné o nadSence
(potet polozek) Ostatni a sbératele hodinek.
nikdy
vice nez 4 roky ZAVER
m 1-4 roky

Tato diplomova prace shrnula vyznam a potencial
spravné optimalizace podnikovych procesu, zejména
v kontextu rizeni podnikovych zasob. Analyza provedena
na hodinarském podniku Elton hodinarska, a.s. v Novém

Mésté nad Metuji ukazala, ze efektivni sprava zasob je
klicova pro celkovou efektivitu podniku.

B méné nezrok

SKUPINY VZORKU POLOZEK DLE POSLEDNIHO VYDEJE
(v K&) Doporuceni zalozena na metodach ABC, XYZ a analyze

1276058’59\ 18970778 skladovych zasob maji potencial vyrazné zlepsit procesy

a snizit naklady spojené s udrzovanim skladovych zasob
zminéného podniku. Prace podala konkrétni doporuceni
I v ramci dalSich oblasti kromé zasob, ktera by podniku
mohla vyrazné pomoci s optimalizaci procest. DUsledné
uplathovani vybranych doporuceni by mélo vést k vyssi

1662 134,00

nikdy . . e P . .

konkurenceschopnosti podniku a zvyseni jeho ziskovosti.
Dvice nez 4 roky Je vSak dulezité si uvédomit, ze optimalizace
m 1-4 roky podnikovych procesd a snizovani skladovych zasob jsou

kontinualnimi procesy a vyzaduji neustalou pozornost
a adaptaci na ménici se podminky trhu a technologicky
pokrok. Prace poskytuje uceleny pohled na problematiku
optimalizace podnikovych proceslt a prinasi konkrétni

navrhy pro jejich efektivni realizaci.

B méneé nez rok

14 670 894,51
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