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https://blog.helveti.cz/certifikaty-z-observatore-az-do-prichodu-seika-serial-historie-chronometru/
https://blog.helveti.cz/certifikaty-z-observatore-az-do-prichodu-seika-serial-historie-chronometru/
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Zdroj: Haupt, 2013  
 
 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

  

 

   

 

 

  

  

   

 

 

  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

 

 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Tag Heuer, 2024 [online] 
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Zdroj: Dumas, 2013, str. 8

https://www.investopedia.com/terms/c/contributionmargin.asp
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Zdroj: Earl a Khan, 1994, str. 25
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𝑚í𝑟𝑎 𝑣𝑦𝑢ž𝑖𝑡í × 𝑖𝑛𝑑𝑖𝑣𝑖𝑑𝑢á𝑙𝑛í ℎ𝑜𝑑𝑛𝑜𝑡𝑎 𝑝𝑜𝑙𝑜ž𝑘𝑦
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𝑆𝐷𝑘 = √
∑ (𝑑𝑘𝑖 − 𝑑̅𝑘

𝑚
𝑘=1 )2

𝑛
      𝑖 = 1, 2, … , 𝑛

𝑑̅  

𝐶𝑂𝑉𝑘 =  
𝑆𝐷𝑘

𝑑̅𝑘

=
√∑ (𝑑𝑘𝑖 − 𝑑̅𝑘

𝑚
𝑘=1 )2

𝑛
𝑑̅𝑘

     

 

  

• 𝐶𝑂𝑉 < 0, 0.2 >
• 𝐶𝑂𝑉 <  0.2, 1 >
•  𝐶𝑂𝑉 < 1, ∞ >



 

 

 

 

 

  

https://docs.microfocus.com/SM/9.51/Hybrid/Content/sla/concepts/service_level_objectives.htm
https://docs.microfocus.com/SM/9.51/Hybrid/Content/sla/concepts/service_level_objectives.htm




 

 

 

   

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastní zpracování vnitropodnikových dokumentů 
 



 

 

  

   

 

 

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

  

  

  

   

 

 

 

  

  

 



 

    

 

 

   

 

  

  

 

   

 

 

 

 

 

 

   

 
 

  

 

 

 

  

  

 

  

 

  

  

 



   

 

   

  

  

 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  



 

  

 

 

  

 

 
 
 
 
 

 

   

 

 

   

 

 

 
  
 
 
 
 

Zdroj: Vlastní zpracování dle podnikových dat 

2020 2022
PRIM Manufacture 1949 43 PRIM Manufacture 1949 57
PRIM Automatic 12 PRIM Automatic 18
PRIM Quartz 34 PRIM Quartz 51

89 126

2021 2023
PRIM Manufacture 1949 49 PRIM Manufacture 1949 81
PRIM Automatic 22 PRIM Automatic 20
PRIM Quartz 29 PRIM Quartz 61

100 162

Za roky 2020-2023 ks
PRIM Manufacture 1949 2 761        
PRIM Automatic 1 123        
PRIM Quartz 4 222        



 

  

 

 

 

 

 

30,0%

59,4%

10,6%

Tržby v rámci B2C vs. B2B

Vlastní prodejny

Vlastní obchodníci

Externí partneři



 

   

 

  

   

 

   

 

  

 

 

   

2,16%

1,57%

1,07%

0,36%

0,21%

0,13%

0,10%

0,05%

0,05%

0,03%

0,03%

0,03%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50%

Spojené státy americké
Slovensko

Polsko
Německo

Spojené království Velké Británie a Severního Irska
Rakousko

Francie
Čína

Japonsko
Kanada

Lichtenštejnsko
Begie

Ekvádor
Brazílie

Korejská republika
Montenegro

Španělsko
Nizozemsko

Švédsko

Podíl na tržbách

Podíly tržeb ze zahraničí



  

 

   

   

 

 

 

     

  

  

 

 

 

  

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

  



  

 

 

   

  

 

 

   

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

 

 

   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

   

  

 

 

 

 

 
  



 

 

 

 

  

    

  

 

 

 

 



 

 

 

  

  

   

 

 

 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Fotografie z vnitropodnikových dokumentů 
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Alpaka_(slitina)


  

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

   

  

 



 

  

 

 

 

 

 

Komponenty pro výrobu strojku

Pastorek krokový Můstek datový dekorovaný niklovaný

Základna bez povrchové úpravy Páka stavěcí Šroub M0,7x1,1 můstků samonátahu, základní

Šroub západkového kola M0,70x1,00 Kolo redukční iI. Držák vlásku

Šroub M0,7 x 1,9 můstku setrvačky, základní Páka regulační Kolo střídné

Můstek soukolí bez povrchové úpravy rotor skupina niklovaný dekorativní brus s kuličkovým ložiskemKolo volnoběžky skupina

Můstek datový bez povrchové úpravy soustředný brus Palec Hřídel kotvy

Podložka pod kámen minutového můstku Můstek setrvačky dekorovaný rhodiovaný Sloupek rotoru se závitem na kuličkové loži.

Pastorek minutový Kolo mezilehlé Západka volnoběžky

Základna skupina niklovaná Hřídel pérovníku Zámek

Věnec datový tmavě modrý, bílý tisk, 24ka červeně Šroub M0,7x1,1 můstků samonátahu, modřený Šroub rotoru M0,7x1,0 základní

Můstek samonátahu  na kuličkové ložisko bez povrchové úpravy Šroub západkového kola M0,70x1,00 - modřené Čep páky stavěcí

Můstek soukolí skupina niklovaný a nápis Šroub západky M0,60x1,20 - modřený Páka spojková

Kolo západkové Kolo minutové skupina Páka stavěcí skupina

Víko pérovníku Pastorek sekundový Šroub špalíku M0,40x0,90

Polotovar základny Pastorek střídný Jádro hřídele pérovníku

Můstek kotvy Rohatka podávací Špalík vlásku

Můstek setrvačky bez povrchové úpravy Kolo sekundové Kolík dorazový

Pérovník Můstek kotvy skupina rhodiovaný Ložisko sekundového pastorku

Můstek samonátahu skupina niklovaný kuličkové ložisko Páka zastavovací Nožka můstku

Setrvačka s dvojkotoučem skupina Pastorek mezilehlý Podložka páky zastavovací

Kolo hodinové Kolo střídné skupina Sloupek volnoběžky

Šroub západky M0,60x1,20 Šroub závaží rotoru M0,60x0,60 modřený Kolík páky regulační

Můstek minutový Kolo řídící Pastorek volnoběžky

Západka Jádro natahovacího kola

Kolo natahovací Vložka volnoběžky

Nosič závaží frézovaný a frézovaná grafika niklované pro kuličkové loži. Kolo mezilehlé skupina

Kolo minutové Můstek minutový skupina

Rohatka uzavírací Můstek setrvačky skupina dekorovaný rhodiovaný

Setrvačník - beryllium Pastorek redukční II.

Volnoběžka skupina Pastorek ručkový

 



 

  

 

  

 

 

 

  

 

  

20%

67%

13%

PRODEJE DLE TYPU HODINEK

Dámské

Pánské

Ostatní
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(1)      𝑇𝑅Ž𝐵𝐴 = 𝑃𝑂Č𝐸𝑇𝐾𝑆 × 𝑝𝑟ů𝑚ě𝑟𝑛á 𝑐𝑒𝑛𝑎 𝑧𝑎 𝑗𝑒𝑑𝑛𝑜𝑡𝑘𝑢  

 
 

 

 

 

(2)      % 𝑃𝑅𝑂𝐶𝐸𝑁𝑇𝑂 =  
𝐻𝑜𝑑𝑛𝑜𝑡𝑎 𝑡𝑟ž𝑏𝑦 𝑖 − 𝑡é 𝑝𝑜𝑙𝑜ž𝑘𝑦

𝐶𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑟𝑜č𝑛í ℎ𝑜𝑑𝑛𝑜𝑡𝑎 𝑡𝑟ž𝑒𝑏
 × 100 

 

 
 

 

(3)      % 𝑃𝑅𝑂𝐶𝐸𝑁𝑇𝑂64 =
18 937 100

125 386 291
× 100 = 15,103 % 

 

 
 
 
 
 

 



 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

  

  

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Zdroj: Vlastní zpracování 

  

 

 

 
 
 

Kategorie

A

B

C

Hodnota kumulativní tržby

PROCENTA_kum < 75 %

90 % > PROCENTA_kum > 75 %

PROCENTA_kum > 90 %

Pořadí Název POČET_KS TRŽBA % PROCENTO PROCENTA_kum

64 LIMITOVANÁ EDICE 151 18 937 100        15,103 15,103
63 LIMITOVANÁ EDICE 51 10 767 260        8,587 23,690
80 LIMITOVANÁ EDICE 66 8 812 750           7,028 30,719

 

 

Pořadí Název POČET_KS TRŽBA % PROCENTO PROCENTA_kum KATEGORIE

64 LIMITOVANÁ EDICE 151 18 937 100        15,103 15,103 A
63 LIMITOVANÁ EDICE 51 10 767 260        8,587 23,690 A
80 LIMITOVANÁ EDICE 66 8 812 750           7,028 30,719 A



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

  

   

Kategorie
Počet 

položek

Procentuální 
podíl počtu 

položek

Roční prodej 
(Kč)

Procentuální 
podíl z ročního 

prodeje
A 21 23,60 66 351 109          74,97
B 21 23,60 13 250 242          14,97
C 47 52,81 8 903 570             10,06

Celkem 89 100 88 504 921          100

Kategorie
Počet 

položek

Procentuální 
podíl počtu 

položek

Roční prodej 
(Kč)

Procentuální 
podíl z ročního 

prodeje
A 23 23 68 468 981          74,47
B 20 20 13 969 799          15,19
C 57 57 9 508 069             10,34

Celkem 100 100 91 946 849          100

 

 

Kategorie
Počet 

položek

Procentuální 
podíl počtu 

položek

Roční prodej 
(Kč)

Procentuální 
podíl z ročního 

prodeje
A 23 18,25 81 314 707        74,62
B 25 19,84 16 401 767        15,05
C 78 61,90 11 260 874        10,33

Celkem 126 100 108 977 349      100

Kategorie
Počet 

položek

Procentuální 
podíl počtu 

položek

Roční prodej 
(Kč)

Procentuální 
podíl z ročního 

prodeje
A 28 17,28 93 659 719        74,70
B 31 19,14 18 810 637        15,00
C 103 63,58 12 915 935        10,30

Celkem 162 100 125 386 291      100
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(4)         𝑆𝑥 =  √𝑆𝑥
2  

𝑆𝑥
2  

(5)         𝑆𝑥
2 =  

∑ (𝑥𝑖 − 𝑥̅)2𝑛
𝑖−1

𝑛
 

 

(6)          𝑉𝐴𝑅_𝐾𝑂𝐸 =  
𝑆𝑋

𝑥̅
 × 100 

 

(7)        𝑉𝐴𝑅_𝐾𝑂𝐸2 =  
92 252,35

140 864,17
× 100 = 67,62% 

 
 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Pořadí Název POČET_KS TRŽBA PRŮMĚR SMODCH VAR_KOE

2 STANDARDNÍ KOLEKCE 118 1 690 370      140 864,17     95 252,35    67,62       
30 LIMITOVANÁ EDICE 25 4 344 050      362 004,17     289 563,94  79,99       
36 STANDARDNÍ KOLEKCE 20 1 693 075      141 089,58     118 608,90  84,07       



  

  

 

 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 
 
 
 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: vlastní zpracování 

Kategorie
Počet 

položek

Procentuální 
podíl počtu 

položek
X 0 0,00
Y 6 3,70
Z 156 96,30

Celkem 162 100

Kategorie

Z 100 % > VAR_KOE > ∞

Hodnota variačního koeficientu

X VAR_KOE < 20 %

Y 20 % > VAR_KOE > 100 %

Pořadí Název POČET_KS TRŽBA PRŮMĚR SMODCH VAR_KOE KATEGORIE

2 STANDARDNÍ KOLEKCE 118 1 690 370      140 864,17     95 252,35    67,62       Y
30 LIMITOVANÁ EDICE 25 4 344 050      362 004,17     289 563,94  79,99       Y
36 STANDARDNÍ KOLEKCE 20 1 693 075      141 089,58     118 608,90  84,07       Y



 

 

 

  

  

  

   

 

 

 

  

 

    

     

  

 

 

  

 

 

 



Zdroj: vlastní zpracování 

   

  

 

  

  

 

  

 

 

   

  

Zdroj: vlastní zpracování 

16 177 ; 29,24%

16 201 ; 29,28%

57 ; 0,10%

4 289 ; 
7,75%

16 244 ; 29,36%

1 737 ; 3,14% 623 ; 1,13%

Kategorie skladových položek

materiál

polotovary

komise

zboží

výrobky

nářadí

drahé kovy

Položky Cena

Materiál 997 18 802 197

Polotovary 2 7 650

Zboží 1 3 900

Celkem 1000 18 813 747       



 

 

 

   

 

 

 

  

 

 

Zdroj: vlastní zpracování 

  

 

 

 

 

159

39

171

632

Skupiny vzorku položek dle posledního výdeje 
(počet položek)

nikdy

více než 4 roky

1-4 roky

méně než rok



 

 
Zdroj: vlastní zpracování 

 

 

 

   

 

 

  

 

  

 

1 276 058,59 
189 707,78 

1 662 134,00 

14 670 894,51 

Skupiny vzorku položek dle posledního výdeje (finančně)

nikdy

více než 4 roky

1-4 roky

méně než rok



 

 

  

  

  

   

 

  

 

  

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

  

 

 



 

  

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

  

 

  

 

 

 

  

 

 

   

  

 

 

  

   



 

 

  

   

   

  

  

  

  

  

  

    

  

  

   

    

 

 

 

 

 



 

 

 

   

   

 

 

 

  

  

 

  

 

 

    

   

 

  

   

 

 

  

 

  

  

 

 

 

 

  

 

 



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

  

 

  

 



  

 

 

  

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

  

  

 

   

 

 

 

   

 

 

  

 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

  

 

https://www.linkedin.com/pulse/combine-xyz-abc-create-plan-every-part-trent-russ-cpim
https://www.linkedin.com/pulse/combine-xyz-abc-create-plan-every-part-trent-russ-cpim


 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



https://www.europastar.com/the-watch-files/those-who-innovate/1004093201-decoration-a-new-rainbow-pvd.html
https://www.europastar.com/the-watch-files/those-who-innovate/1004093201-decoration-a-new-rainbow-pvd.html
https://wemakeit.com/projects/time-designers
https://www.timeforstories.cz/
https://www.flickr.com/photos/51764518@N02/8515983575/
https://www.tagheuer.com/us/en/smartwatches/golf.html
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