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Uvod

Pro kazdého nakladniho silniéniho dopravce jsou klicova 3 témata — fidi¢i, prace a flotila.
Ridi¢i ve vyznamu dostateéného personalniho zajisténi, prace ve smyslu dostateéného
mnozstvi pfeprav za adekvatni cenu a konecéné flotila jako spolehlivy vozidlovy park, ktery
Ize provozovat s minimem vicenakladl a jehoz provoz z ekonomického hlediska vychazi. Je
to pravé treti bod — ekonomicka provozuschopnost vozidlového parku, ktery dopravci bedlivé

sleduji a nepretrzité fesi.

Ovliviiuje ho velké mnozstvi velmi proménlivych faktort, které maji pro dopravce formu
nakladd a nékteré z nich muaze dopravce ovlivnit jen z&asti. Velmi dulezitym aspektem, ktery
ma zasadni vliv na ekonomiku provozu vozidla, je strategie obnovy vozidlového parku
dopravce. Strategie vCetné stanoveni optimalniho bodu obnovy je aspektem ekonomiky
provozu, ktery si dopravce uruje sam. V pfipadé velkych dopravcu se jevi jako kliCova. Tito
dopravci voli u svych vozidel pravidelny cyklus obnovy pfedevSim za u€elem sniZzeni

udrzovacich nakladu, které s postupujicim stafim vozidla neimérné rostou.

Proto je tfeba nahlizet na toto téma komplexné a zohlednit pfi tom v8echny podstatné faktory
jako rostouci naklady na udrzbu, servisni moznosti, finanéni moznosti a charakter dopravce
vCetné prepravnich vykonul jeho vozidel, odpisovou politiku a prodejni ceny vozidla daného

typu a vybavy vzhledem k jeho stafi.

Volbu strategie obnovy vozidlové flotily ¢i stanoveni vhodného okamziku obnovy vozidla neni
mozné pojmout pausalng, nybrz je tfeba nahliZzet konkrétné na jednotlivé vozidlové parky
a specifika jejich provozu v situaci daného dopravce. Za timto u¢elem bude tato prace psana
ve spolupraci s vybranym dopravcem, a to jak z hlediska interni dat o vozidlech, ktera

dopravce poskytl, tak z hlediska konzultace a pfedani svych vlastnich odbornych znalosti.

Cilem této prace je demonstrovat moznosti vyuZiti teorie obnovy pro ur€eni strategie obnovy
vozidlového parku a na zakladé dat o vozidlech poskytnutych vybranym dopravcem tuto
teorii aplikovat. Optimalni €as obnovy bude stanoven matematicky a bude porovnan se

skuteCnym, ktery dopravce stanovil na zakladé sve praxe.

Tato prace v obecné roviné stanovi zakladni faktory ovliviiujici strategii obnovy vozidel a
ekonomiku provozu vozidel. PopiSe teorii obnovy v souvislosti s moznosti jejiho uplatnéni v
dopravé a na prikladu z praxe ukaze vhodny postup. Vysledek — optimalni bod obnovy
vozidel vybraného dopravce pak porovna s dosavadnim postupem a provéii ekonomickou

efektivnost investice do vozidel v obou pfipadech.



Forma prace a témata jednotlivych kapitol by mély odpovidat skute€nému procesu
rozhodovani o strategii ¢i cyklu obnovy vozidlového parku nebo presnéji, by mély odpovidat
tomu, ¢im se dopravce v oblasti ekonomickych aspektl provozu svych vozidel skute¢né
zabyva a co sleduje. V zavéru prace, bude na zakladé vystupu praktické ¢asti formulovano

doporuceni pro dopravce.



1. Ekonomické aspekty provozu vozidel

Kazda dopravni spoleénost disponujici vlastni vozidlovou flotilou se zabyva problematikou
obnovy vozidlového parku. Cast podnikd — zpravidla ty mensi & stfedni, voli cestu
nepravidelné obnovy, tedy takovou, jejiz ¢asovy horizont v okamZiku nakupu vozidla neni
znam, a u které je pfedpokladano, Ze i po splaceni pfipadného uvéru bude dopravce toto
vozidlo nadale vlastnit a provozovat. A to obvykle az do doby jeho zivotnosti. V téchto
pfipadech tedy neni kalkulovano se zustatkovou a prodejni cenou vozidla, ale &i spiSe s jeho

skutednou zivotnosti.

Naproti tomu je jeSté druha &ast podnikl — zpravidla ty vétsi, které disponuji potfebnym
jej budou vlastnit a provozovat a bod obnovy vozidla stanovi v souladu s platnou legislativou

a zustatkovou &i prodejni cenou.

systému obnovy vyznamny pocet dopravcd, ktefi jej do jisté miry povazuji za své know-how,
a které lze do jistym zplsobem povazovat za konkurenéni vyhodu. V této kapitole tedy
budou pfedstaveny ekonomické aspekty provozu vozidel, které je tfeba pfi rozhodovani

o strategii obnovy vozidlového parku znat.

1.1. Faktory ovliviujici volbu strategie obnovy

PFi stanoveni strategie obnovy vozidel a jejich konkrétnich parametrl hraji hlavni roli
ekonomické aspekty provozu vozidel, které se projevuji ve formé& provoznich nakladu, proto
jim bude vénovana dalSi podkapitola. Vedle nich jsou tu jesté dalSi aspekty, které se na
rozhodovani dopravce casteCné podili, a které obvykle souvisi s celkovym sméfovanim

a zejména vizi konkrétniho dopravniho podniku.

1.1.1. Spolehlivost vozidel a image spole¢nosti

Pocet subjektt podnikajicich v dopravni sféfe a skladovani primérné meziro¢né roste o
4 785 (mezi lety 2015 a 2022) [1], z toho tedy vyplyva, Zze se jedna o silné konkurenéni
prostiedi. Jakakoliv konkurenéni vyhoda tudiz muaze byt rozhodujici pfi zajisténi prace

u zakaznika. A s tim souvisi spolehlivost a image celé spole€nosti.

Obecné je pfedpokladano, Ze starSi vozidla maji vySSi poruchovost, ¢imz se sniZuje jejich
spolehlivost b&éhem provozu, a to je pfi dneSnim trendu zavadéni logistiky napf. ve formé
Just in Time, kdy material dorazi pfesné v Cas, kdy je potfeba [2], zcela rozhodujici. Pfi tak
silné konkurenci, jako je v odvétvi nakladni silniéni dopravy, kdy je si zakaznik schopen

obstarat nového dopravce béhem nékolika telefonatl, neni na poruchy vozidel prostor.



S timto souvisi také image neboli celkovy obraz spoleCnosti. Pravidelné obnovovany
vozidlovy park do jisté miry odrazi celkovy smér dopravce. Na jeho flotile pak potencialni
i stavajici zakaznik ¢i zaméstnanec pozna, ze se dopravce o sva vozidla stara a dba o né,
amuze tedy predpokladat obdobnou péci i v jinych aspektech, které podnikani obnasi.
Pravidelna obnova svédci o jisté financni sile a zpUsobilosti dopravce, kdyz cely jeji systém
dokaze ekonomicky zvladnout. A to plati i v pfipadé jejiho financovani prostfednictvim Gvéru.
Nikdo jiny si finan¢ni zpusobilost podniku neprovéfi tolik, jako banka, ktera mu zajistuje

penize na investice.

1.1.2. Strategie a charakter preprav dopravce

Cely systém obnovy je tfeba nastavit tak, aby korespondoval s charakterem dopravce. Velka
Cast dopravcl je soustfedéna na zasilky doru€ované pravidelné bez prestani — napf. pro
automotive €i némecky Dachser, coz v praxi znamena vysoky denni probéh a s tim
souvisejici velké opotrebeni vozidla a zkraceni jeho Zivotnosti. Je tedy na misté zvolit kratSi

dobu obnovy (napf. 5 let) tak, aby délka odpist odpovidala mife opotfebeni vozidla.

Opacna situace nastava v pfipadé vozidel nasazenych na vnitrostatni pfepravy &i téch, které
nemaji stalou praci a je jim pfifazovana dispecery operativné. Tato vozidla nemaiji tak velké

denni probéhy, tudiZ je mozné jejich obnovy nastavit napf. po Sesti az sedmi letech provozu.

Strategie obnovy se rovnéz lisi u malych a velkych dopravcu. Velci dopravci obvykle
disponuji silngjSim kapitalem a vétSimi moznostmi financovani investic do obnovy nez ti mali,
ktefi maji fadové do deseti vozidel. S tim souvisi také celkovy pohled na ekonomiku provozu.
Velci dopravci potiebuji provoz své flotily co nejvice harmonizovat a z hlediska servisu se
zabyvat pouze néjakymi lehkymi opravami a udrzbou, namisto nevyuzitého €asu straveného
na dilné za ucelem vymeény celého bloku motoru. Ekonomika podniku by jim timto zpusobem

urcité nevysla a branilo by to dalSimu rozvoji a fungovani celé firmy.

Strategie obnovy kazdého podniku by méla odpovidat jeho celkovému sméfovani a vizi.
Jednotlivé systémy obnovy se odviji od celé fady faktorl, ve kterych se dopravci vzajemné
velmi lisi (typ prace, vlastni zazemi, ekonomické moznosti atd.). Dojde-li vSak k synergii mezi
systému obnovy a fungovani podniku, je dopravce na té nejlepsi mozné cesté k harmonizaci

provozu své flotily.

1.1.3. Prodejni cena vozidla

V ramci systému obnovy vozidloveho parku musi dopravce pfi svém rozhodovani vedle
provoznich nakladu zohlednit jeSté cenu, za kterou je vozidlo, které obnovuje, schopen
prodat. Prodejni cena se na rozdil od té zUstatkové, ktera je vyjadiena rozdilem mezi vstupni

cenou vozidla a celkovou vySi odpisu, a ktera je oCisténa od trznich vlivl, odviji od toho, za
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kolik je kupujici ochoten vozidlo koupit neboli od chovani trhu. Prodejni cena je tedy silné

pod vlivem trzniho chovani, které se projevuje v celé fadé aspektl. VSeobecné ale plati, ze

Na grafickém znazornéni (viz Obrazek 1) je zobrazena kfivka vyvoje prodejni ceny tahacu
v zavislosti na poctu ujetych km. Hodnoty (platné 22.2. 2024) vstupujici do grafu pochazi
z webovych stranek autobazart zabyvajicich se prodejem ojetych nakladnich automobild,
kde jsou tyto prodejni ceny skutecné u jednotlivych inzeratd uvedeny [3] [4]. Pro tvorbu grafu
byly pouzity hodnoty z celkem 16 prodejnich inzerati na tahace MAN TGX, které odpovidaji

sloZeni vozidlového parku vybraného dopravce z nasledujicich kapitol této prace.

Z klesajiciho trendu kfivky je zfejmé, Ze prodejni cena skutecné s rostoucim poctem ujetych
kilometru klesa, pficemz do 400 000 km klesa strmé a dal spiSe pozvolné. Je tedy dllezité,
aby dopravce tuto skute€nost zohlednil a vozidlo prodal pravé v tu chvili, kdy je zjeho

prodeje mozné dosahnout co nejvétSiho zisku.

Vyvoj prodejni ceny tahacl v zavislosti na poctu ujetych km
3000 000,00 K&

2500 000,00 K¢
2000 000,00 K¢
1500 000,00 K¢
1000 000,00 K¢

500 000,00 K¢

0,00 K¢
48 000 km 275 428 km 450 917 km 702 682 km 822 419 km 1566 353 km

= Cena v¢. DPH

Obrazek 1: Vyvoj prodejni ceny tahacu v zavislosti na poctu ujetych km [Autor]
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Podobny trend ma i kfivka vyvoje prodejni ceny v zavislosti na roce vyroby (viz Obrazek 2).
Pocet let provozu vozidla by mél do jisté miry korelovat s poétem kilometru, které ma toto
vozidlo najeto. Tato vzajemna souvislost se v§ak muze liSit napf. podle vytizeni konkrétniho

vozidla apod.

Vyvoj prodejni ceny tahacll v zévislostina roce vyroby
3000000 K¢

2500 000 Ké
2000000 K¢
1500 000 K¢
1 000 000 K¢

500 000 K&

0 K¢
2022 2021 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2008

= Prodejni cena

Obrazek 2: Vyvoj prodejni ceny tahacu v zavislosti na roce vyroby [Autor]

1.2. Variabilni naklady na provoz vozidel

Ekonomické aspekty vyjadiené provoznimi naklady jsou dle zavislosti na zméné objemu
dopravnich vykonl déleny na naklady variabilni a naklady fixni. Variabilni naklady, tj.
naklady proménné, jsou takové, které se vyvijeji v zavislosti na velikosti dopravniho vykonu.
Pokud tedy vozidlo ujede za danou €asovou jednotku urCity pocet kilometrd, tak tomuto
mnozstvi ujetych kilometrd odpovida i velikost variabilnich nakladd. Jedna se hlavné
0 naklady:

e na pohonné hmoty,

e udrzbu a opravy,

e pryzové obruce,

e mytnéa

e mzdy fidi¢a. [5]
1.2.1. Naklady na pohonné hmoty

Nejvétsi Cast nakladl na provoz silniéniho nakladniho vozidla tvofi naklady na pohonné
hmoty, respektive na motorovou naftu, které zavisi jednak na cené za pohonné hmoty

a jednak na jejich spotrebé, kterou ovliviiuje méné ¢i vice fada faktorU:
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profil terénu,

hustota zastaveni a rozjezd( (kongesce, pfechody pro chodce, kfizovatky...),
intenzita provozu (plynulost jizdy),

hmotnost vozidla (zejména tedy nakladu),

vytapéni a klimatizace vozidla,

zpusob jizdy fidi¢e atd. [5]

Druhou ¢ast nakladi na pohonné hmoty vedle vlivu spotfeby tvofi cena, za kterou dopravce

motorovou naftu do svych vozidel kupuje. V naprosté vétSiné jsou pohonné hmoty

nakupovany v bézné distribu¢ni siti za trzni cenu, ktera se sklada z téchto ¢asti [6]:

cena ropy: odviji se od kvality technického sloZeni, geopolitické situace v zemich,
odkud se ropa dovazi, a stability cenového systému. Cena zavisi také na ménovém
kurzu, marzich a ziscich tézebnich spole€nosti, a nakonec se zapocitavaji naklady za
dopravu;

marze rafinérii;

marze Cerpacich stanic: Cini pfiblizné 7 % z kone¢né ceny a zapocitavaji se do nich
naklady na dopravu a zisk Cerpaci stanice;

spotiebni dan: Je stanovena zakonem (§ 48 zakona 353/2003 o spotfebni dani),
jedna se o sazby dané z mineralnich oleju;

DPH: na pohonné hmoty se vztahuje dan z pfidané hodnoty ve vysi 21 %, zakladem

dané je soucet ceny produktu, distribu¢ni marze a spotfebni dané.

Vysledna cena na Cerpaci stanici se pak li§i podle obchodni strategie jednotlivych

spole¢nosti, které prodavaji pohonné hmoty koncovym zakaznikim — napf. ve formé slevy

za velkoodbér. DalSim faktorem je také lokalita, kde se d&erpaci stanice nachazi,

a konkurence v okoli — napf. ceny na hrani¢nich pfechodech. Cenu motorové nafty zarover

ovliviiuje ro¢ni obdobi. V zimni sezoné je vétsi poptavka po nafté, protoze kromé jiného

slouzi také na vytapéni. [6]

1.2.2. Naklady na material

Spotfeba materiélu je vyznamnou nakladovou polozkou. V podnicich poskytujicich dopravni

a prepravni sluzby jsou typickou polozkou materialu pneumatiky. Naklady na jejich spotfebu

ovliviiuje cela fada faktort [5]:

kvalita pneumatik,

kvalita pozemni komunikace,

styl jizdy Fidice,

rozdilné pneu na (ne)hnané napravy,

rozdilné pneu tahac / naveés,
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e profezavanim atd.

Profezavani je operace, pfi které se zvétSuje hloubka dezénu neboli vzorku pneumatiky.
Dochazi pfi ni k aplikaci siln&jsi vrstvy smési na pneumatiku a nasledné k novému profezani
dezénu tak, aby b&houn ziskal opét vySku 6 az 8 mm. Profezavani zvysSuje kilometricky

probéh o 25 % a diky redukci valivého odporu sniZuje i spotfebu paliva. [7]

Do nakladi na obuti vozidla nalezi kromé nakladi na pneumatiky také naklady na jejich
vymeénu, uskladnéni, opravu, a pravé profezani ¢i zaménu za jiné na vozidle, protektory,

rezervni pneumatiky, ventilky atd.

Kromé pneumatik tvofi vyznamnou a typickou polozku této kategorie spotfeba material pro
udrzby €i opravy vozidla [5]:

¢ nahradni dily a material na b&zné opravy,

e spojovaci material,

e elektromaterial,

o (istici a myci potreby,

e oleje a maziva,

e nahradni dily a material na rychlé opravy ,na cesté“ jako napf. zalepeni plachty

navesu,

e potfeby uréené k udrzbé vozidla,

e nemrznouci smeési,

o dodatecné vybaveni vozidla jako napf. potahy €i pfipojky na napajeni mytnych

jednotek atd.

Dopravce muze v pripadé nakupu tohoto dodate¢ného vybaveni vyznamné usetfit, je-li jejich
nakup provadén centralné v ramci podniku prostfednictvim povéfené osoby, nikoliv narazové

na Cerpacich stanicich jednotlivymi fidici.

1.2.3. Naklady na udrzbu a opravy

Naklady souvisejici s opravami a udrzovanim vozidlového parku Ize rozdélit na:
e pravidelné (preventivni a bézné pouzivani),
e nepravidelné (vétSi opravy a vymény),
e nehody. [5]

Dochazi-li k udrzbé ve stalych Casovych intervalech a je-li provedena nalezité, je zajisténo
zachovani funkénosti techniky, respektive spolehlivy a bezpelny stav vozidla bé&hem

provozu. Spravné nastaveny systém udrzby minimalizuje poruchy vozidel a jejich prostoje,

14



¢imz Setfi dopravci naklady. [8] Navic Ize pravidelnou udrzbou vyznamné prodlouzit Zivotnost

vozidla, pfipadné navysit jeho prodejni cenu.

| v pfipadé servisnich nakladd je na misté snaha o jejich minimalizaci prostfednictvim
kvalitnich a proskolenych Fidi¢. Diky FidiCi, ktery zna své vozidlo a je zbéhly v technologiich,
které nabizi, neni tfeba provadét opravy a udrzbu vozidla Castéji, nez je pfedepsano

v zaruénich listech, nemluvé o feSeni nehod.

Za predpokladu kvalitnich a proskolenych Fidi¢l a spravného nastaveni systému pravidelné
udrzby vozidla mlze postupné dojit k harmonizaci celého procesu udrzby a oprav. Tato
harmonizace s sebou pfinasi nejen moznost velmi prfesné predikce nakladd na servis

v planovacim obdobi, ale zejména jejich minimalizaci.

1.2.4. Ostatni variabilni naklady

Mezi polozky ostatnich variabilnich nakladt patfi pro dopravce zajistujici mezinarodni
pfepravy naklady na myto a dalSi nezbytné znamky, plakety & oznaceni (napf. ekologicka

plaketa do Rakouska).

Velikost vydaju na myto je pfihodné ilustrovat na pfikladu Némecka, které jako prvni
v Evropé, nasledované Rakouskem, zavedlo pocinaje 1. prosincem 2023 nové sazby
mytného zahrnujici poplatek za emise CO,. Poplatek za emise se tyka vSech vozidel se
spalovacimi motory véetné téch s pohonem na plyn s hmotnosti 7,5t a vice bez rozdilu stafi
vozidla. V mytnych sazbach jsou zohlednény pouze emisni tfidy, nikoliv rok vyroby vozidla,
a jeho pocet naprav. Osvobozeny od mytného dale zlstavaji vozidla s nulovymi emisemi,
jako jsou elektromobily a vozidla se spalovacim vodikovym motorem ¢i s vodikovym
palivovym clankem. [9] V praxi to tedy znamena, Ze sazba za myto v Némecku za vozidlo
z emisni tfidy Euro 6 a s hmotnosti nad 18 t a péti napravami bude z pGvodni ¢astky 0,19
euro / km (4,73 K& / km ke 31.1.2024) navySena o poplatek za emise CO, (83 %, tedy 0,158
euro / km). Celkem tedy dopravce v Némecku za myto nové zaplati 0,348 euro / km (8,66 K&
/ km ke 31.1. 2024).

Pfehledné znazornéni navySeni sazeb mytného viz Obrazek 3.
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Sazby mytného v Némecku pro kamiony nad 18 t s péti napravami
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Obrazek 3: Zména mytného v Némecku [8]

Naklady na mytné jsou obdobné jako naklady na pohonné hmoty silné pod vlivem vnéjSich
faktort, zejména téch politickych a ekologickych. V souasné situaci, kdy je ze strany
Evropské unie a vlad jednotlivych evropskych zemi vyvijen tlak na zvySeni mnoZzstvi vozidel
s bezemisnimi pohony, ma dopravce velmi omezené spektrum moznosti. Je-li kapitalové
dost silny, s nakupem vozidel s bezemisnim pohonem neotali. AvSak mezi dopravce, ktefi si
nova bezemisni vozidla aktualné mohou dovolit pro cely vozidlovy park, nepatfi ani ty
nejvétsi jako napf. némecky Dachser, ktery jde cestou elektrickych nakladnich automobild,

jez postupné nasazuje na pravidelné linky. [10]

1.3. Fixni naklady na provoz vozidel

Fixni provozni naklady jsou opakem téch variabilnich. Znamena to tedy, Ze na rozdil od
variabilnich; je dopravce vynaklada i pfesto, Ze jeho vozidlovy park negeneruje Zadny
dopravni vykon. | proto se jim fika naklady stalé — vyvijeji se nezavisle na vykonech a jsou to
napf. odpisy, dané z vozidel, rezijni naklady atd. [5] Typicky je neni ani mozné kratkodobé

meénit, jelikoz jejich vynakladani souvisi se zabezpecenim chodu spolecnosti. [11]

1.3.1. Naklady na pofizeni vozidla

Naklady na pofizeni vozidla se odviji od pofizovaci ceny. Zaplaceni pofizovaci ceny je
vydajem, ktery vzhledem k dlouhodobosti pofizovaného majetku neni do nakladl zahrnovan
najednou v celé vySi, ale postupné po celou pfedpokladanou dobu zivotnosti. K tomu slouzi
odpisy. | z tohoto duvodu je vozidlo evidované v ucetnim vykazu nazvaném Rozvaha jako
aktivum, tj. jako majetek a samotné odpisy se projevi v ucetnim vykazu Vykaz ziskd a ztrat

jako nakladova polozka. [5]

16



1.3.1.1. Odpisy

Z vySe uvedeného miize mylné vyplyvat, Ze naklady na odpisy jsou naklady, které dopravce
za vlastnictvi vozidla plati. Odpisy v8ak ve skuteCnosti nepfedstavuji vydaj, protoZze ten byl
vynaloZzen uZz pfi uhrazeni pofizovaci ceny. Odpis tedy pFedstavuje penézni vyjadfeni
opotifebeni dlouhodobého majetku za urcitou dobu jeho pouzivani. Do uc&etnictvi se tak
dostavaji odpisy ve formé nakladd, které snizuji postupné ucetni zisk v jednotlivych letech,
a proto podnikatelé eviduji snizeni majetku postupné. VySe odpisu je stanovena tak, aby se
na konci zivotnosti souhrn odpisl rovnal pofizovaci cené bez ohledu na metodu odepisovani.

Takovyto proces se nazyva odpisovanim — snizovani ucetni hodnoty majetku. [12]

Jsou dva druhy odpisti — Uéetni a dariové. Uéetni odpisy vyjadfuji skute¢né opotfebovani
vozidla tak, aby mél dopravce k dispozici realisticky prehled o svém majetku. Pro samotné
odepisovani je dllezité, aby ucetni odpisy odrazely realitu. [13] Dopravce si sam dle svého
uvazeni rozhodne, po jakych ¢&astkach a jak dlouho bude vozidlo odepisovat. Tato
skute€nost je velmi dilezitym predpokladem optimalni strategie obnovy vozidlového parku.
Pokud by to tak nebylo, dopravce by mél svazané ruce a cely koncept obnovy vozidel ve

spravny okamzik vzhledem k nakladim by byl z principu vylou¢en.

Vozidlo je tedy postupné odepisovano z pofizovaci ceny v€etné vedlejSich pofizovacich
nakladd. Odpisova Castka za dané obdobi se potom odviji pravé od pofizovaci a zustatkové
ceny vozidla, jez je rozdilem souhrnu odpisu za dobu uzivani vozidla a ceny pofizovaci
a doby jeho Zivotnosti, kterou je tfeba znat. Zivotnost zavisi na povaze provozu vozidla
a také na pfislusné strategii dopravce — je-li pro ného stéZejni spiSe oCekavana maximaini
doba provozu vozidla nebo jeho o&ekavany maximalni dopravni vykon. [5] [12] U&etni odpisy

zivostnost zohlednit umi. | proto jsou dvojiho druhu:

a) casové odpisy — probihaji dle oCekavané zivostnosti vozidla a délime je na
rovhomérné (odepisovani probiha vzdy ve stejné vysi) a zrychlené (odepisovani je
rizné a konstantné klesa). Jejich vySe tedy neni zavisla na vykonech a jde tak
o naklady fixni.

b) vykonové odpisy — probihaji dle poCtu ujetych kilometrd [13], jejich vySe tedy zavisi

na vykonech a takové odpisy maiji povahu nakladl variabilnich.

Naproti tomu danové odpisy, které upravuje zakon o danich z pfijma €. 586/1992 Sb.,
dopravci tolik volnosti v odpisovani neposkytuji. Zakon povoluje danové odepisovat bud
rovhomérné na zakladé stanovenych urokovych sazeb nebo zrychlené prostfednictvim
roCnich koeficientl, pficemz se délka odpisovani dlouhodobého majetku liSi podle toho, do
které z odpisovych skupin majetek nalezi. Motorova vozidla nakladni i pfivésy a navésy patfi

do odpisové skupiny 2, jejich pfedepsana doba odpisovani ¢ini minimalné 5 let. [5] [12] [14]
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a) rovnomeérny odpis — kromé prvniho roku po celou dobu odepisovani ve stejné vysi
a fidi se odpisovou skupinou
b) zrychleny odpis — fidi se koeficienty, které nalezi pfislusné odpisové skupiné [13]

V obou pfipadech jde o naklady fixni — nezavislé na vykonech.

Na zakladé ucetnich odpisi podava ucetni jednotka vérny a poctivy obraz skutecnosti.
| proto jsou uzivany ke kalkulaci nakladl na provoz. Po zauctovani ucetnich odpisu vyjde
vysledek hospodareni pfed zdanénim (EBITDA), ktery se pouZiva k posouzeni rentability
spole¢nosti. Hlavnim ucéelem odpisi danovych je potom stanovit maximalni vySi Castky,
kterou si v jednom zdanovacim obdobi mize dopravce odepsat z dani. [13] Je tedy Cisté na

dopravci, jaky zplsob danového odpisovani (rovhomérné &i zrychlené) zvoli a zdali bude od

1.3.1.2. Naklady souvisejici s financovanim novych vozidel
Naklady na pofizeni vozidla se budou liSit podle zplUsobu, jakym jej dopravce obstaral,
pficemz ma celkem 4 moznosti pofizeni vozidla:

e koupé z vlastnich prostfedku,

e koupé na uvér,

e koupé na leasing (finan&ni &i operativni),

e prondjem. [5]

V pfipadé pofizeni zvlastnich prostfedkd jsou vSechny souvisejici vydaje soucasti
pofizovaci ceny a v nakladech se projevi ve formé odpis(, jak bylo popsano v pfechozim

textu.

Jsou-li vozidla pofizena na uvér, ktery dostane dopravce od banky, jez si k jeho financovani
vybere, pak naklady souvisejici s pofizenim vozidel kromé odpist budou zahrnovat i placené
uroky a pravidelné vydaje se navysSi o splatku Gvéru. VySe Uroku i splatek je stanovena
v uvérové smlouvé s bankou a zavisi na nasledujicich faktorech:

a) pofizovaci cena vozidla (liSi se v zavislosti na konfiguraci, vyrobci &i typu vozidla),

b) doba splaceni uvéru (zavisi Cisté na dopravci),

c) vy$e Urokové sazby Ceské narodni banky,

d) ména Gvéru a jeji kurz (tyka se napf. uvérl v eurech),

e) urokova sazba, dalSi poplatky a podminky banky.

V pfipadé financovani formou leasingu nebo pronajmu neni vozidlo majetkem dopravce
anelze ho tedy odepisovat. Pofizovacim nakladem jsou tak leasingové splatky nebo

najemné.
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1.3.2. Ostatni fixni naklady

Souhrnnym nazvem ostatni fixni provozni naklady byla oznacena fada pravidelné odchozich
poplatki spojenych s provozem vozidla. VétSina téchto poplatkll je rovnéz spojena s fadou
individualnich slev a sazeb ur€enych pfimo pro konkrétni vozidlo jako je napf. 48% sleva pro
nové registrovana vozidla na silni¢ni dani [15] a dalSi sazby souvisejici pfimo s konkrétni
smlouvou o pojisténi. | v pfipadé téchto nakladld tedy plati, ze jejich vySe je fixni pouze
v ramci daného obdobi a patfi sem:

e silniéni dan,

e pojisténi — zakonné odpovédnosti (povinné ruceni), havarijni, zbozi, fidica,

e servisni technicka kontrola a emise,

e Skoleni FidicU,

e telekomunikaéni sluzby (monitoring vozidel, mobilni telefony)

e kontrola tachografl atd. [5]

1.3.3. Rezijni naklady

V neposledni fadé se v nakladech na provoz vozidel musi zohlednit i ty, které souvisi
s organizaci a chodem spole€nosti a ty, které souvisi s planovanim prace a jeji fakturaci,
tedy naklady, které dopravce vynaklada v ramci fungovani celého systému. VétSinou se
jedna o tézko zaraditelné &i nejednoznacné naklady, které nesouvisi pfimo s zadnou
kalkulaéni jednici (hodina provozu, kilometr jizdy), je vS8ak nutné zohlednit je v celkovych

nakladech dopravniho vykonu. [5]

Zatimco vétSinu nakladovych polozek Ize pfifadit ke konkrétnimu vozidlu, polozky zafazené
do nakladu rezijnich takto pfifadit nelze, a stane se tedy soucasti baliku nakladl, ktery
dopravce v ramci kalkulace nakladu a cen nasledné rozpocitd mezi vice (obvykle vSechna)
sva vozidla na zakladé tzv. klice pro rozpocitani rezijnich nakladd. Do provozni rezie lze
pocCitat naklady souvisejici s provozovanim dopravy zejména naklady na dispecink (mzda
dispecerli, provozniho mistra a fakturantek, najem jejich kancelafe, parkovné, uroky
z diviznich avérd atd.), zatimco spravni rezie souvisi se spravou firmy (mzda Feditele i

uc€etnich, pronajem kancelafi, uroky z firemnich avéra atd.). [5]

Kalkula¢ni metody rozvrhovani rezijnich naklad nabizeji rizné moznosti tohoto klice, jehoz
princip si kazdy dopravce zvoli sam. Tento kli€ muzZe byt jiny pro rizné slozky rezijnich
nakladd, napf. jiny pro provozni rezie a jiny pro spravni rezie. Rozpocitani rezijnich nakladu
se nabizi v rGznych variantach, bud pouze podle dopravnich vykonl jednotlivych vozidel
nebo objektivnéji podle dopravnich vykonl vazenych smérodatnym parametrem (pofizovaci

cena vozidla, uzitetnd hmotnost vozidla, odpisy apod). Vyhodnost a spravedinost
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jednotlivych variant se odviji od skladby, stafi a zpusobu financovani vozidlového parku,

tudiz se muze lisit pro kazdého dopravce. [16]

1.4. Mzdové naklady ridict

Mzdové naklady nelze pfimo zaradit do variabilnich nakladud ani do nakladl fixnich. Obecné
vzato by mélo platit, Ze ¢im vic hodin Fidi¢ stravi v praci, tim véts8i mzda mu nalezi, v praxi
nakladni silniénich dopravct to tak ale uz del$i dobu neni. Z dlvodu dlouhodobého
nedostatku fidi¢l se stalo zvykem se s nové nastupujicim Fidi€¢em hned pfi podpisu smlouvy
domluvit na fixni &astce, kterou mu dopravce bude vyplacet jako mzdu. V praxi to tedy
znamena, ze je kazdy mésic mzdu, na kterou ma fidi¢ v ramci odpracovanych hodin narok,
tfeba dorovnat tak, aby fidiCi vyplacena mzda odpovidala Castce, na které se pfi nastupu
s dopravcem domluvil. | z tohoto divodu jsou mzdové naklady fidi€e rozdéleny do nékolika

slozek: pfimé mzdy, povinné odvody placené zaméstnavatelem, stravné a kapesné. [5]

1.4.1. Naklady na hrubé mzdy ridi¢u

VysSe pfimé slozky mzdy neboli zakladniho pfijmu se odviji od pracovniho nasazeni fidiCe.
Pfimé tedy znamena, Ze se tato ¢ast mzdy da vztahnout pfimo k urcitému vykonu (kalkulaéni
jednici — ujeté km ¢&i hodiny provozu). Pracovni nasazeni, respektive vykon fidi¢e, se odviji
jeho pracovniho planu, ktery mu stanovi pfislusny dispeCer dopravce. Tento pracovni plan
musi byt v souladu s rezimem prace fidiCe, ktery je definovan nasledujici legislativou platnou
v ramci Evropské unie:

e zakon €. 262/2006 Sbh., zakonik prace (obecna pravidla pro pracovni dobu), [5]

e nafizeni vlady €. 589/2006 Sb. (odchylna uprava pracovni doby a doby odpoc&inku

zameéstnancu v dopravé), [17]
e nafizeni ES €. 561/2006 (pravidla rezimu prace fidi¢e — doba fizeni, doba odpocinku,

bezpeCnostni pfestavky atd.). [18]

Vzhledem k témto legislativnim omezenim, fyzickym, biologickym i socialnim potfebam fidici
je potfeba stanovit kvalitni plan prace fidi¢u, ktery musi zohledriovat:

e vySe uvedenou legislativu,

e technické moznosti vozidla,

e podminky zakazky. [5]

V kontextu téchto omezeni, podminek, a tedy i skute€ného vykonu fidi¢e vypoclte mzdova

ucetni pfimou sloZku mzdy neboli zakladni pfijem nasledovné (k 16.2. 2024):
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a) Hruby prijem se sklada z jednotlivych sloZek viz Obrazek 4, které pfedstavuji nasledujici:

pfiplatek za
pracive
pfiplatek za svdtek pfiplatek za

pracivso, ne pracivnoci

pfiplatek za nahradaza
praci prescas dovolenou

mzdaza

odpracované prémie

hodiny

Obrazek 4: Jednotlivé slozky hrubého prijmu [Autor]

e mzda za odpracované hodiny — v zavislosti na mzdové tfidé, a tedy hodinové mzdeé,

e priplatek za praci prescas je 25 % prumérného hodinového vydélku za kazdou
odpracovanou hodinu v rezimu prace prescas,

e priplatek za praci v sobotu ¢&i v nedéli je 10 % prumérného hodinového vydélku za
kazdou odpracovanou hodinu v sobotu nebo v nedéli,

e priplatek za praci ve svatek je 100 % prumérného hodinového vydélku za kazdou
odpracovanou hodinu ve svatek,

e priplatek za praci v noci (tedy mezi 22. hodinou a 6. hodinou) je 10 % priamérného
hodinového vydélku za kazdou odpracovanou hodinu v tomto ¢asovém intervalu,

e nahrada za dovolenou — z primérného hrubého pfijmu za pfechozi kalendarni
Ctvrtleti a z poc€tu odpracovanych dni v pfedchozim kalendarnim ctvrtleti,

e prémie jsou u dopravce za usporu v pohonnych hmotach, naborovy pfispévek Ci za

praci navic mimo vlastni pracovni povinnosti [19]

b) odvody hrazené zaméstnancem: jde o polozky, které snizuji hruby pfijem zaméstnance.
Zaméstnavatel mu je srazi ze mzdy a odvadi pfisluSnym institucim spolu s odvody
placenymi zaméstnavatelem.

e Pojistné socialni hrazené zaméstnancem: 7, 1 % z hrubé mzdy

e Pojistné zdravotni hrazené zaméstnancem: 4, 5 % z hrubé mzdy
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Median hrubé mési¢ni mzdy Fidiéh nakladnich automobil( v letech 2000 aZ 2022 [K¢]
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Obrazek 5: Median hrubé mésiéni mzdy fidi¢t nakladnich automobildi v letech 2000-2022 v K¢ [20]

1.4.2. Naklady na povinné odvody

Druhou slozkou mzdovych nakladl fidi¢e jsou povinné odvody placené zaméstnavatelem.
Poditaji se z hrubého pfijmu fidi€e a opét se déli na:
e zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (ZP) — sazba 24,8 %

e socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (SP) — sazba 9 % [5]

1.4.3. Naklady na stravné a kapesné

Treti a posledni slozkou mzdovych nakladu fidiCe jsou stravné a kapesné, na které ma
zameéstnanec, tedy fidiC, ze zakona narok v pfipadé, Ze je urcitou dobu na sluzebni cesté.
Faktory, které ovliviuji vysi stravného (tzv. diety), jsou:

e pracovni doba (plan prace) fidice

e doba pobytu v zahrani&i / tuzemsku

e sazby stravného (tj. zakladni zakonna vySe + dobrovolny pfispévek zaméstnavatele,

tzv. kapesné) [5]

VySe stravného, na kterou ma Fidi¢ narok, se odviji od doby jeho pobytd v jednotlivych
zemich Evropy a v Ceské republice, kde jesté zaleZi na celkové dobé& stravené praci &i
ve vozidle. Z toho tedy vyplyva, Ze pro vypocet nakladld na stravné je potfeba znat konkrétné
trasu jizdy a dobu pobytu ve vozidle. Dopravci k tomuto u€elu mohou vyuzivat rizné systémy

monitorovani vozidel, napf. elektronicky monitorovaci systém Positrex, prostfednictvim
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kterého probiha sbér a nahravani dat do systému dopravce, kde s nimi nasledné pracuiji
ucetni. Sazby stravného definuje vyhlaska €. 398/2023 Sb., ktera sazby méni v reakci
na aktualni ekonomickou situaci s pfihlédnutim napf. k inflaci apod. Vyvoj sazeb stravného

v CR podle rtizné doby trvani cesty je graficky znazornén viz Obrazek 6.

Sazby stravného v CR pro riizné doby trvani cesty v [KE]
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Obrézek 6: Sazby stravného v CR pro riizné doby trvéni cesty v K¢ [20]
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2. Moznosti vyuziti teorie obnovy pri feSeni definovaného
problému

Vybrany dopravce v souCasné dobé& provadi obnovu vozidlového parku na zakladé
dlouhodobého pozorovani vyvoje nakladd na udrzbu a opravy vozidel a svych zkuSenosti
ve spojeni s aktualni situaci a vlastnimi moznostmi zdroju a na zakladé praktickych vystupt
a svych zkuSenosti nastavil cyklus obnovy nakladnich vozidel po Sesti letech provozu,
po kterych by vozidlo mélo byt prodano a nahrazeno novym. Cilem této ¢asti prace tedy je,
na zakladé dat o vozidlech poskytnutych dopravcem, stanovit optimalni ¢as obnovy

matematicky a porovnat jej se skuteCnym, ktery dopravce stanovil na zakladé své praxe.

Optimalni ¢as obnovy vozidla bude identifikovan pouzitim vypoc€etnich postupu teorie
obnovy, ktera se mj. tématu hledani ¢asovych okamziku, ve kterych je vyhodné provozovany
technicky objekt nahradit novym, vénuje. [21] Obnova se uskute€fiuje po uplynuti takové
doby provozu objektu, po které je dosazeno ur€itého stupné opotiebeni objektu, ve kterém jiz
neni ekonomicky ¢€i jinak vyhodné jej nadale provozovat. BEhem provozu je tfeba provadét
udrzbu a opravy jednotlivych objektl ze souboru (napf. vozidel z flotily), coz, na jednu stranu,
zabezpecCuje zachovani jejich akceptovatelnych technickych parametrd vyzadovanych

provozem, na stranu druhou je vSak spojeno s naklady na opravy a udrzbu. [22]

Podle vlivu opotifebeni na vyfazeni objektl z provozu rozliSujeme modely obnovy:
a) s opotfebenim — objekty jsou opravitelné, pfiemz naklady na jejich opravy a udrzbu
vedou k postupnému poklesu jejich hodnoty (napf. vozidla)
b) se selhanim — objekty jsou neopravitelné, pfiemz se opotfebeni nebere pfimo

v uvahu (napF. soucastky apod.) [22]

V pfipadé obnovy ndakladnich silni¢nich vozidel, kterou se zabyva tato prace, bude
vychazeno z poznatkl tykajicich se pouze modelu s opotfebenim. Objektem zajmu jsou
opravitelna vozidla, u kterych neni pfedpokladano jejich vyfazeni z ddvodu selhani, ale
z duvodl zejména ekonomickych a provoznich. Z obsahu pfedchozich dvou kapitol
a velkého mnozstvi dopravcem poskytnutych dat vyplyva, ze se dopravce velmi silné zabyva
ekonomikou provozu svych vozidel, a zZe peclivé eviduje jejich nejriznéjSi udaje. Rovnéz ma
zajisSténu povéfenou osobu na pozici provozniho mistra, ktery se zabyva pouze péci o
svérenou flotilu z hlediska jeji udrzby a oprav a ekonomickou udrzitelnosti celého servisniho
systému. Provozni mistr tento systém neudrzuje jen s cilem zabezpecit jistou uroven
provozuschopnosti svéfenych vozidel, ale také scilem udrzet je vtakovém stavu
a s plvodnimi vlastnostmi, aby pfi prodeji, a tedy obnové, bylo dosazeno co nejvétsiho zisku

Z prodeje.
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2.1. Modely s opotrebenim

Pro obnovu vozidel jsou typické modely s opotfebenim, jejichz principem je nalézt takovy
Casovy okamzik obnovy, ve kterém je vozidlo stale schopno provozu, ale naklady na jeho
opravy a udrzbu jsou vzhledem k jeho hodnoté v dany okamzik uz nepfiméfené vysoké.
Modely s opotfebenim vyzaduji na vstupu informace o pofizovaci a zustatkové cené tohoto
vozidla a jeho nakladech na udrzbu, pficemz pro tento moment plati, ze primérné naklady
na vlastnictvi vozidla klesly na své minimum a jiz se dale nevyplati toto vozidlo vlastnit,

protoze tyto naklady jiz budou jen rust.

Modely s opotfebenim se podle okamziku obnovy vozidla déli na modely diskrétni a spojité.
Pro pouziti diskrétnich modell je nutno obdobi provozu rozdélit na disjunktni bezprostfedné
na sebe navazujici Casové intervaly, modely spojité takové rozdéleni nevyzaduji. Diskrétni
modely maji nizSi pfesnost, protoze se uvazuje obnova objektu vzdy na konci daného
intervalu. Spojité modely se tedy pro ucely obnovy technickych objektd mohou, na prvni
pro jejich pouziti nemusi byt vZzdy k dispozici dostatek relevantnich vstupnich dat nebo také
nemusi byt k dispozici pro fedeni optimaliza¢ni ulohy adekvatni metoda schopna optimum
nalézt. [21]

2.1.1. Zakladni diskrétni model

Aplikace diskrétniho modelu je zaloZzena na znalosti celkovych nakladd za dané obdobi
provozu vozidla, které je mozné vypodcitat. K tomuto vypoctu je tfeba znat tzv. udrZovaci
naklady, tedy naklady nutné k udrzeni vozidla v provozuschopném stavu za dany Casovy
interval. Tyto naklady na opravy a udrzbu se starnutim vozidla rostou. Druhym vstupnim

udajem do vypoctu celkovych nakladli za dané obdobi provozu je pofizovaci cena vozidla.

Z celkovych nakladu Ize urcit primérné naklady na vlastnictvi vozidla na koncich pfedem
definovanych ¢asovych intervall (obdobi). Obdobi, na jehoz konci bude hodnota primérnych
nakladl na vlastnictvi vozidla minimalni, bude identifikovano jako vhodny okamzik obnovy
vozidla. [21]

Do modelu vstupuji tyto proménné [22]:
m — maximalni uvaZovana zivotnost objektu,
¢ — potizovaci cena objektu,

¢; — udrzovacinaklady v obdobi provozu j = 1, ...,m,

H(n) — celkové naklady po n obdobich provozu.
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Celkové naklady dopravce za n obdobi budou:
n
Hm =c+ ) g (1)
j=1

Priimérné naklady objektu za jedno obdobi budou:

E(H(n))=@=% c+ ch (2)

Cilem je urcit optimalni zZivotnost objektu, pfi které jsou primérné naklady za jedno obdobi

minimalni, tedy takovy poc¢et obdobi n*, pro ktery plati:

E(H(n")) =min{E(H(1)),E(H(2), ..., E(H(m))} 3)

2.1.2. Zakladni spojity model

Pfi pouziti spojitého modelu je mozné urCit za okamzik obnovy libovolny moment v dobé
provozu objektu, nikoliv pouze pro pfedem definované konce jednotlivych ¢asovych intervall
(jak tomu bylo v pfipadé diskrétniho modelu). Spojity model tedy umozriuje sledovat celkové
naklady na provoz konkrétniho objektu kontinualné, je tedy mozné provést obnovu kdykoliv
v pribéhu jeho zZivotnosti a neni nutné vyCkavat az na konec daného €asového intervalu.
Pouzitim spojitého modelu je tedy mozné urcit optimalni okamzik pro obnovu objektu, a tim

je takovy okamzik, ve kterém jsou priimérné naklady na vlastnictvi vozidla minimalni.

Aby bylo mozné stanovit vhodny okamzik obnovy v libovolny &as, je tfeba k vypoctu vyuzit

funkce, které umozni nahlizet na vstupni udaje kontinualné.

Do modelu tedy vstupuiji tyto udaje [22]:

¢ — vstupni cena objektu,

z(t) — funkce zlstatkové ceny objektu po dobé provozut > 0,
u(t) — funkce nakladi na udrzbu objektu po dobé provozut > 0,
H(t) — celkové naklady po dobé provozut > 0.

Necht je z(t) klesajici spojita funkce takova, Zze z(0) = ¢ a u(t) je rostouci spojita funkce

takova, ze u(0) = 0.
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Funkce celkovych nakladd ma potom tvar:
H(t) = c—z(t) + u(t) 4
Priimérné naklady na vlastnictvi vozidla za dobu provozu t jsou potom:

E(H(t)) _ Hgt) _ - Z(tz + u(t) )

Vyménu objektu je tfeba uskute€nit v takovém Case t* po uvedeni do provozu, kdyz jsou

primérné naklady na jeho vlastnictvi minimaini:
E(H(t")) = min{E(H(t)),t > 0} (6)

2.2. Vybér vhodného modelu pro reSeni definovaného problému

Z hlediska presnosti vypoCtu a stanoveni optimalniho bodu obnovy vozidla se jako
vyhodnégjsi jevi pouziti modelu spojitého, prostfednictvim kterého je mozné stanovit bod
obnovy pfesné. K pouziti modelu spojitého je tfeba od dopravce ziskat velké mnozstvi
relevantnich vstupnich dat, ze kterych bude mozné urcit funkci zUstatkové ceny vozidla a téz
funkci nakladd na jeho udrzbu v&etné pofizovaci ceny. Tyto tfi typy udaju jsou pro pouziti

spojitého modelu klicové.

Jelikoz pfi Cerpani dat z informaéniho systému dopravce (zahrnujiciho ucetnictvi a evidenci
udaju o vozidlech) doSlo k odliSnému pojeti pojm0 teorie obnovy a skutecnych dat z praxe,
bylo tfeba pfisludné vstupni udaje nahradit témi, které jsou z pohledu praxe relevantni
pro vypoCet a odpovidaji skute¢nosti, ve které nedojde k zasadnimu zkresleni vysledka.
Z tohoto davodu byla funkce zUstatkové ceny vozidla uréena na zakladé vyvoje skuteCnych
odpisu vozidla za dobu jeho provozovani vybranym dopravcem a funkce naklad(l na udrzbu
byla ur¢ena vyvojem primérnych nakladl na opravy a udrzbu vozidel opét za dobu jejich
provozovani dopravcem, pfiéemz uvedené primérné hodnoty byly stanoveny na zakladé
informaci o 18 vozidlech. Vstupni pofizovaci cena byla zachovana jako nakupni cena

konkrétniho vozidla dopravce.
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3. Analyza nakladi na provoz vozidel u vybraného
dopravce

Vybrany dopravce se zabyva spektrem c¢innosti, z nichz ale vSechny urcitym zplUsobem
souvisi s dopravou a logistikou. Jednotlivé €innosti spadaji pod 4 samostatné organiza¢ni
jednotky — tzv. divize, a jsou to divize nakladni, osobni (autobusova), technicka a celnich
a logistickych sluzeb. Jednotlivé divize funguji samostatné s vlastnim hospodarskym
vysledkem pod feditelstvim spole€nosti s U€etnim oddélenim a fFeditelem spolecnosti.
Nakladni divize se zabyva provozem nakladnich vozidel dopravce a spedici, osobni
provozuje regionalni autobusy v zavazku vefejné sluzby, a také zajiStuje smluvni dopravu.
Celni divize ma na starost provoz skladu na 2.500 palet, sménarny a také celni zalezitosti.
servis a pneuservis autobustl, nakladnich vozidel (motorovych i pfipojnych) a osobnich
automobil(. Dale se zabyva dal§imi sluzbami pro dopravce jako napf. provoz Cerpaci
stanice, myCky atd., pfiemz jejim nejvétSim zakaznikem jsou vlastni vozidla dopravce.

Jednotlivé divize si mezi sebou odvedenou praci vzajemné fakturu;ji.

Prace se zabyva obnovou vozidlového parku divize nakladni, ktery €itd celkem 45 vozidel
(duben 2024), z nichz 38 je znacky MAN a 7 je znacky lveco, se kterou se v sou¢asné dobé
dopravce pomalu sziva a testuje. VétSina vozidel dopravce je typu taha€ + plachtovy navés,
tzv. plato. Primarné se tedy zabyva pfepravou zasilek loZzenych na cely navés s jednou

nakladkou a vykladkou.

Cyklus obnovy vétSiny vozidel v souasné dobé nastaven na obnovu po Sesti letech, pficemz
dopravce vychazi z dlouholetych zkuSenosti a sledovani vyvoje ekonomiky svych vozidel.
Jedna se tedy o postup plynouci ze zavérl z praxe. Toto nastaveni cyklu obnovy zohledriuje
i skuteCnost, ze vétSina nakladnich vozidel dopravce je zasazovana na mezinarodni
pfepravy vramci jizni a zapadni Evropy pod taktovkou dispecerll vlastnich &i externich,
pficemz kazdé vozidlo ma pfidéleno pouze jeden fidi€, ktery vozidla neméni, vykon vozidla je
tedy podminén &asovymi moznostmi fidiCe. Od téchto skute€nosti se odviji i provozni
vytizeni vozidla, kterému je délka cyklu obnovy pfizpusobena vzhledem k jeho pramérnym

vykondm a s nimi souvisejicim opotfebenim a vysi trzeb.

V této kapitole bude provedena analyza nakladd na provoz vozidel dopravce. Tato kapitola
bude strukturovana stejné jako kapitola 1 Ekonomické aspekty provozu vozidel stim
rozdilem, Ze se jiZ nebude zabyvat teoretickym popisem jednotlivych nakladovych polozZek,
ale jejich analyzou ve spojeni s grafickym znazornénim a jeho vysvétlenim. VSechny udaje

uvedené v kapitole pochazi z u€etnictvi dopravce a jsou vztazeny ke konkrétnim skutecné
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provozovanym vozidlim. V zavéru kapitoly bude provedena kalkulace nakladd, v ramci které
budou provozni naklady vozidel rizného stafi vzajemné porovnany (viz Tabulka 1) za

uCelem znazornéni vlivu stafi vozidla na vysi jednotlivych nakladovych polozek.

Poznatky, informace a data byly poskytnuty vybranou dopravni spole¢nosti (dale jen
dopravce), ktera ve svém ucetnictvi podrobné eviduje ekonomické aspekty provozu

jednotlivych vozidel.

3.1. Variabilni naklady na provoz vozidla

Variabilni naklady, tj. naklady proménné, které se vyvijeji v zavislosti na velikosti dopravniho
vykonu. Pokud tedy vozidlo ujede za danou Casovou jednotku urcity pocet kilometr(, tak

tomuto mnozstvi ujetych kilometri odpovida i velikost variabilnich nakladu.

Ekonomické ukazatele pouzité v nasledujicich kapitolach a grafickych znazornénich pochazi
z finanénich tabulek dopravce, které byly zpfehlednény a graficky upraveny pro ucely této
prace. Na grafickém znazornéni viz Obrazek 7 je ilustrovan pribéh variabilnich nakladu
v zavislosti na poctu ujetych kilometrd. Z grafu je patrné, Ze variabilni naklady skute¢né
rostou s naristem poctu ujetych kilometrd. VypocCet hodnot v grafu pochazi pfimo

od vybraného dopravce.

Pribéh variabilnich nakladd v zavislosti na ujetych km
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Obrazek 7: Grafické znazornéni prabéhu variabilnich nakladu v zavislosti na ujetych km za mésic [Autor]
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Jak bylo popsano v kapitole 1 Ekonomické aspekty provozu vozidel, jedna se o naklady

na pohonné hmoty, udrzbu a opravy, pryzoveé obruce, mytné a mzdy Fidi¢u. [5]

Na variabilni naklady je do jisté miry nahlizeno jako na naklady, které dopravce nemuze
zcela ovlivnit. Davodem muze byt napf. skute€nost, Ze jednotlivé typy variabilnich nakladu
jsou z velké €asti ovlivnény plsobenim vnéjSich faktor( jako jsou napf. politické, ekonomické
¢i environmentalni vlivy. Nicméné jelikoz tyto vnéjSi faktory dopravce skuteCné ovlivnit
nemuze, je pfihodné, aby se zaméfil na to, co ovlivnit mize a co je v jeho silach. Proto jde
dnes vétSina velkych dopravcu za u€elem snizeni variabilnich nakladd cestou minimalizace
spotfeby pohonnych hmot i servisnich vyloh, a to vhodnym zainteresovanim fFidi€l napf.

formou finan&ni motivace.

3.1.1. Spotireba pohonnych hmot

V nasledujici kapitole budou popsany jednotlivé aspekty majici vliv na spotfebu pohonnych
hmot.

3.1.1.1. Zpusob jizdy ridice

Za uCelem minimalizace spotfeby pohonnych hmot se dopravce zabyva zejména faktorem
,Zpusob jizdy fidiCe“, jelikoz je to pravé kolektiv kvalitnich a proSkolenych fidi€¢t, kdo mu
nejvice Setfi variabilni naklady. Vybrany dopravce jde vramci motivace k minimalizaci
spotieby pohonnych hmot cestou prémii za jejich Usporu a doplatki za jejich nadspotifebu
(viz Obrazek 8).

Prémie za spotfebu PHM Fidi¢l dopravce za rok 2023 [KE/ mésic]
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Obrazek 8: Grafické znazornéni prémii za usporu a doplatk(i za nadspotfebu pohonnych hmot fidi¢d
dopravce za rok 2023 [Autor]

30



Z grafu je patrné, Ze vétSina fidi€l dopravce je schopna uspory pohonnych hmot skute¢né
dosahnout, pfiéemz z Gdaji o Fidi¢ich a jim pfidélenych vozidel vyplyva, ze zdaleka neni
rozhodujici stafi vozidla ¢i dal$i vySe jmenované faktory, nybrz rozhoduje pravé zplsob jizdy
fidiCe.

Dnes jsou jiz vozidla vybavena celou fadou technologii, které fidi€i asistuji a pomahaji mu
jeho zpusob jizdy neustale zlepSovat. V sou€asnosti je tendence vliv fidi¢e na provoz vozidla
diky jizdnim asistentim zcela minimalizovat, a naopak zvysit jeho komfort a bezpecnost, aby

pfi jizdé na vozidlo spise dohliZel, nezli byl tim hlavnim dficem.

Vybrany dopravce ma ve své flotile vozidla lveco a MAN s pramérnym stafim 3,2 roku (k
31.12. 2023). Jedna se tedy z velké &asti jiz o vozidla vybavena fadou chytrych jizdnich
asistentu, které z vyznamné zvySuji efektivitu provozu vozidla a tim snizuji i jeho spotfebu

pohonnych hmot. Pro vozidla znacky MAN to jsou [23]:

1. Automatizovana prevodovka MAN Tipmatic
¢ individualni strategie rozjizdéni a fazeni pro rlizné ucely pouziti,

e snizena spotfeba paliva pfi komfortnim zpUsobu jizdy.

2. Tempomat s podporou GPS MAN Efficient Cruise s funkci Predictive Drive
o 7zjiStuje topografii trasy predem,
e vypocitava optimalni rychlost a strategii fazeni pro uspornou jizdu — zejména pred
stoupanim,

¢ minimalizuje pferuseni tazné sily a pomaha Setfit palivo.

3. Adaptivni tempomat MAN s Adaptive Cruise Control Stop&Go
e upravuje rychlost nakladniho automobilu,
e odlehcCuje jizdu automatickym pfibrzdovanim a rozjizdénim v husté dopravé,

e udrZuje odstup od vozidel jedoucich vpiedu.

4. Asistent pro dalkovou dopravu MAN Cruise Assist
e pomaha udrZovat odstup a smér pfi jizdé po dalnicich,
e automaticky brzdi a poté se opét rozjede,

e Fidi v ramci rozpoznaného vodorovného dopravniho znaceni.

5. MAN asistent vyhybani se kolizim pfi zméné jizdniho pruhu
e sleduje prostor vpravo a vlevo vedle vaseho nakladniho automobilu,

e varuje pfi zahajeni zmény jizdniho pruhu pfed moznymi nebezpecnymi situacemi,
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e aktivné navede nakladni automobil pfi hrozici srazce zpét do jizdniho pruhu.

6. MAN asistenéni systém nouzového brzdéni
e varuje fidi€e v nouzovych situacich,
e automaticky zastavi vozidlo v nebezpeénych situacich,

e varuje vozidla jedouci za vozidlem prostfednictvim blikani nouzové brzdy.

7. MAN systém varovani pred nedodrzenim vzdalenosti
o pomaha udrZovat bezpe€nou vzdalenost od vozidla jedouciho pfed vami,
e upozorhuje na nedodrzeni bezpecné vzdalenosti,

e mUze zabranit narazlim zezadu a zvysit tak bezpecnost.

Pro fidi€e vozidel znacky Iveco je potom zasadnim pomocnikem sluzba poradenstvi
shizovani spotfeby paliva, kterou poskytuje pfimo vyrobce — tzv. ,Hodnoceni jizdniho stylu®.
Tento systém pfinasi vyhodnoceni efektivity jizdy a navrhy pro Usporu paliva (jako napfiklad
vhodny rychlostni stuperi pro dany moment) pfimo pro daného fidie na zakladé dalkového
sbéru dat. Tato hodnoceni nasledné prehledné zpracuje do vysledného tydenniho reportu se
zaméfenim na chovani fidiCe a spojené trendy, spotfebu paliva a karbonovou stopu vozidla.
Iveco rovnéz nabizi specialni programy tréninku jizdy ve formé kurz( pro fidice zaméfené

na znalost vozidla za u€elem snizeni spotfeby paliva a zvySeni Zivotnosti vozidla. [24]

3.1.1.2. Cena pohonnych hmot

Druhou ¢ast nakladi na pohonné hmoty vedle vlivu spotfeby tvofi cena, za kterou dopravce
motorovou naftu do svych vozidel kupuje. V zasadé ma dopravce dvé moznosti — bud
tankovat vozidla na cizich Cerpacich stanicich, nebo na vilastni. V ramci zazemi feSeného
dopravce je i provoz vlastni Cerpaci stanice, coz mu pfinasi zna¢nou finanéni vyhodu, je-li
zde moznost tankovat vozidlo vsidle dopravce. U vozidel nasazenych vramci
mezinarodnich pfeprav jsou ale tyto moznosti omezené, je tedy tfeba tato vozidla tankovat

i mimo vlastni Cerpaci stanici za cenu trzni.
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Vyvoj primérné spotfeby pohonnych hmot u vybraného dopravce za roky 2022 a 2023 Ize
ilustrovat graficky viz Obrazek 9. Ciselné hodnoty pfedstavuji prdmérné mésiéni naklady
vychazejici z celkovych nakladd na pohonné hmoty u dopravce a celkového mési¢niho

najezdu.

Naklady na PHM v K&/km dle mésicl v roce

12

11

10

leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari fijen listopad prosinec

= = K&/km v roce 2022  ===K&/km v roce 2023

Obréazek 9: Grafické znazornéni ro¢niho vyvoje nakladt na pohonné hmoty dle mésict pro roky 2022 a 2023
[Autor]

Na spojnici nalezici roku 2022 Ize od bfezna pozorovat narust o vice nez 2 K&, ktery se vratil
k plvodni vySi az koncem roku v prosinci. Na tomto vyvoji Ize ilustrovat velikost vlivu ceny
ropy, kterd byla prudce navySena jako dopad na novou geopolitickou situaci, na naklady na

pohonné hmoty. [25]

Na spojnici nalezici roku 2023 |ze pozorovat, ze k tak vyrazné zméné jako bfeznu 2022
nedoslo a zmény byly pozvolné. V druhé poloviné roku 2023 zpuUsobilo narust o vice nez
1 K¢ fada faktoru jako jsou oslabeni ¢eské koruny, vzrust cen ropy na trzich ¢i zruSeni viadni

ulevy tykajici se spotfebni dané z motorové nafty. [26]

3.1.2. Naklady na material

Ackoliv se na prvni pohled tato nakladova polozka muze jevit jako zanedbatelna, tak neni,
jelikoz z evidence dopravce vyplyva, Ze prumérna roc¢ni vySe téchto nakladl dosahuje
90 000 K¢ / vozidlo.

Naklady na spotfebu pneumatik zavisi pfedevsim na jejich opotfebeni. Z udaju od dopravce
vyplyva, ze probéh jim uzivanych pneumatik je 100 000 az 150 000 kilometr(i, pfiCemz

kromé probéhu Ize opotifebeni ovlivnit dalSimi faktory, napf. vySe popsanym stylem jizdy.
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Hodnota spotfebovaného materialu pro opravy a udrzbu je ovlivnéna i zplsobem zajisténi
servisu. Vybrany dopravce disponuje vlastnim servisnim zazemim. Mezi technickou a divizi
nakladni silniéni dopravy je dohodnuta 10% sleva, fungujici ve smyslu mnozstevni Ci
vérnostni, na servis vlastnich vozidel, ktera se vztahuje rovnéz na material a nahradni dily
pouzitych pfi udrzbé a opravach. Dochazi zde na zakladé této skuteCnosti mimo jiné

k uspore nakladl za material.

3.1.3. Naklady na udrzbu a opravy

Vzhledem k roli nakladl na opravy a udrzbu v uplatnéni teorie obnovy bude analyze téchto
nakladd vénovana samostatna kapitola. Na tomto misté je vhodné konstatovat, Ze AvSak i
pres veSkeré usili dopravce, Ze i pfes veSkeré usili dopravce neni mozné celkové mésicni
naklady pIiné predikovat. Doprava je Zivy organismus s mnoha ucastniky, jehoz chovani lze
jen malo ovlivnit. S tim souvisi i nehodovost. Nejvyssi naklady na udrzbu a opravy vznikaji
pravé na zakladé nehod &i jinych dopravnim provozem &i lidskym faktorem zpuUsobenych
obtizi.

Toto tvrzeni Ize ilustrovat na grafickém znazornéni viz Obrazek 10, kde jsou zobrazeny

naklady na opravy a udrzbu dopravce pro rok 2022 a 2023 v jednotlivych mésicich. Hodnoty

pro tvorbu grafu jsou &astky pfimo prevzaté z ucetnictvi dopravce.

Naklady na opravy a Gdrzbu v K¢ dle mésicl v roce
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Obrazek 10: Grafické znazornéni nakladi na opravy a udrzbu v K¢ v jednotlivych mésicich roku 2022 a 2023 [Autor]
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Na vyvoji ze srpna 2022 Ize pozorovat vyznamny vliv velké poruchy motoru na celkové
naklady na udrzbu a opravy. V roce 2022 rovnéz vlivem Sestitydenni odstavky vyrobce
vozidel MAN doSlo z ddvodu ro¢niho odkladu dodani tahaCd k pozastaveni obnovy
vozidlového parku spole¢nosti. [27] Vozidla tedy pFesluhovala, a to se projevilo na vysSi
nakladd na udrzbu a opravy v roce 2022 a v prvni poloviné roku 2023. Prvni nova vozidla
byla dodana pfiblizné v poloviné roku 2023. Tato skute¢nost se promitla do vyvoje nakladd
na servis v druhé poloviné roku, jak je vidét na pfisluSné spojnici, ktera méni svUj tvar jen

mirné.
3.1.4. Ostatni variabilni naklady

Jak bylo uvedeno v charakteristice vybraného dopravce v uvodu této kapitoly, vyznamnou
roli v jeho &innosti hraje mezinarodni pfeprava. V této kategorii nakladu se tedy vyrazné
projevuji naklady na myto tuzemské i zahrani¢ni a daldi nezbytné znamky, plakety ¢&i
oznaceni (napf. ekologicka plaketa do Rakouska). Tato kategorie nakladd stoji prdmérné
vybraného dopravce celkem 1 698 211,08 K& za mésic (primér vypocten za zakladé
mésicnich dat za roky 2022 a 2023). Nejnakladnéjsi polozkou této kategorie nakladu je

potom myto.
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3.2. Fixni naklady na provoz vozidla

Klicovou vlastnosti fixnich nakladl, na které stoji ekonomiky dopravcu je, Ze jejich podil
na jednotku vykonu — kalkulacni jednici (tedy jednotkové fixni naklady) pfi rostoucim objemu
vykonU klesa a naopak. [5] V praxi to tedy znamena, Ze je tfeba ujet co nejvice lozenych
kilometr, aby se celkova vyse fixnich nakladd dala hospodarné zvladnout. Jsou tudiz
vyznamnym ukazatelem efektivity vyuziti vozidlového parku — grafické znazornéni viz
Obrazek 11. Z grafu je patrné, Ze klesne-li prudce kfivka poctu ujetych kilometrQ, kfivka
jednotkovych fixnich nakladd na km prudce vzroste, jak je vidét zejména u hodnot

z Cervence 2023. Graf je vztazen k provozu 1 vozidla a hodnoty pochazi pfimo z uéetnictvi

dopravce.
Vyvoj fixnich naklad na km v zavislosti na ujetych km za mésic
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Obrazek 11: Vztah jednotkovych fixnich nakladd na km a ujetych km [Autor]
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3.2.1. Naklady na pofizeni vozidla a odpisy

V ramci této prace je téma odpisu dllezité zejména proto, Ze pfimo ovliviiuje strategii obnovy
vozidlového parku dopravce. Jestlize je vozidlo ihned po odepsani prodano a misto ného je
koupeno jiné, nedojde v celkové vysi odpislt k vyraznéjsi zméné, mimo téch spojené s vysi
pofizovaci ceny vozidla nového, ale je-li vozidlo po odepsani naopak i nadale ponechano
ve vlastnictvi dopravce, pak budou odpisy za toto vozidlo nulové. Toto tvrzeni Ize ilustrovat

na grafickém znazornéni viz Obrazek 12.

Z grafu je patrné, Ze celkova vyse odpisl v roce 2022 spiSe klesala Ci stagnovala a naproti
tomu v roce 2023 spiSe rostla. Hlavnim divodem této situace bylo, v dusledku preruseni
vyroby v némeckém ,MANu“ [27], zastaveni obnovy vozidlového parku dopravce, tedy
po odepsani vozidla nedoslo k jeho prodeji a nakupu nového, nybrz k jeho ponechani — tudiz
se celkova vyse odpisu snizila. Opakem byla situace, kdy bylo v pribéhu roku 2023 dodano
celkem 25 novych vozidel a pouze 11 jich zejména v kvétnu a zafi 2023 bylo odepsano
a prodano. V druhé poloviné roku tento nepomér gradoval, kdy bylo od zafi 2023 dodano
celkem 11 vozidel novych a odepsany byly v prosinci 2023 pouze 2 navésy. Tato skuteénost

je v grafu vidét na spojnici roku 2023 v narlstu pravé od zafi.
Vyvoj odpisti vozidel v roce 2022 a 2023 [KE / mésic]
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Obrazek 12: Viyvoj odpist vybraného dopravce v roce 2022 a 2023 v K¢ / mésic [Autor]

Kromé Casového rozlozeni obnovy nebo pofizeni novych vozidel je celkova vySe odpisl
stejné jako pofizovaci vydaje u dopravce ovlivhéna i pofizovaci cenou. Proménlivost
pofizovacich vydajl Ize ilustrovat graficky viz Obrazek 13, na kterém jsou vyjadfeny hodnoty
primérnych vstupnich cen v jednotlivych letech. Hodnoty pochazi z uc€etnictvi dopravce

a uvedené ¢astky jsou vzdy pro 1 vozidlo, tedy nakladni soupravu taha¢ + navés.
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pofizovaci cena vozidla v [KE / vozidlo]
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Obrazek 13: Pofizovaci cena vozidla v jednotlivych letech v K¢ [Autor]

Z grafu je patrné, Ze v letech 2019 a 2021 nedoSlo k nakupu Zadného nakladniho vozidla.
V roce 2019 doslo k prioritizaci rozSifeni flotily autobus( z ddvodu ziskani nového uzemi
ve vybérovém fizeni na dopravce regionalnich linek vypsanym krajem. V roce 2021 nebylo
dodano jediné objednané nakladni vozidlo z dlivodu pferuSeni vyroby v némeckém ,MANu".
[27] AvSak i pfes absenci dat z téchto let je z kfivky grafu v poslednich letech patrny narist
cen vozidel. Vybrany dopravce vSechna sva nakladni vozidla pofizuje na uvér v délce Sesti
let, az na 2 vyjimky, kterymi jsou 2 vozidla pofizena na uvér pétilety, a to z divodu jejich

velkych dopravnich vykonu.

3.2.2. Rezijni naklady

Vybrany dopravce rozpocCitava rezii tak, Zze jako zakladnu uvazuje pfimé mzdy (sazba
pfimych mezd v %). Spravni rezii potom ucetni oddéleni dopravce rozpocitava takto:
1. Je uréen mzdovy podil jednotlivych divizi na celkovych mzdovych néakladech
spolecnosti.
Na zakladé tohoto podilu jsou pfifazeny naklady spravni rezii jednotlivym divizim.
Jsou uréeny mzdové podily jednotlivych &innosti divizi na celkovych mzdovych
nakladech divize.
4. Na zakladé téchto podilu jsou pfifazeny naklady provozni rezie jednotlivym diviznim
¢innostem (napf. mezinarodni ¢i vnitrostatni doprava atd.).
5. Nasledné je mozné vramci informacniho systému dopravce zjistit pfesné rezijni
naklady na km a za predpokladu znalosti po¢tu ujetych km danym vozidlem
za Casovou jednotku, lze za toto obdobi spocitat i rezijni naklady pfimo na dané

vozidlo.
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3.3. Porovnani provoznich nakladi vozidel riizného stari kalkulaci
nakladi

VyS8e variabilnich i fixnich provoznich nakladu, které byly vysvétleny v pfedchozich
kapitolach, souvisi se stafim provozovaného vozidla. Jejich peclivé sledovani a analyza jsou
tedy zakladnimi podklady pfi volbé strategie obnovy vozidlového parku. S cilem ukazat vyvoj
jednotlivych provoznich nakladu v zavislosti na obnové pravidelné i obnové nepravidelné
bude provedena kalkulace provoznich nakladl pro celkem 3 vozidla rizného stafi. Vysledky
kalkulace nakladd jednotlivych vozidel budou mezi sebou nasledné porovnany a vzajemné

vyhodnoceny (viz Tabulka 1).

Z duvodu minimalizace zkresleni vzajemného porovnani by se vybrana vozidla typové méla
shodovat v co nejvétsim poctu kritérii. Z toho divodu byla vybrana 3 vozidla, pro ktera plati:
o typové stejné nakladni soupravy (taha¢ MAN TGX + navés KRONE)

e neménny typ pfepravy (shodna trasa i zasilka, primérny mésicni probéh 11 000 km)

staly a ten samy fidi¢

celoro¢ni pravidelny provoz

e prumeérné hodnoty vzdy ze stejného obdobi pllroéniho provozu

Hypotézou vysledku vyhodnoceni kalkulace provoznich nakladl je, ze vSechny provozni
naklady budou s rostoucim stafim vozidla rust, vyjma odpist vozidel, které budou u vozidla

nejnovéjSiho nejvyssi.
3.3.1. Metodika kalkulace nakladu

Struktura kalkulace nakladl je obecné dana kalkulaénim vzorcem. Silni¢ni nakladni doprava
v podminkach Ceské republiky neméa Zzadny legislativngé definovany kalkulani vzorec,
a proto byl pouzit kalkulacni vzorec uvedeny pfislusné literatufe, a ktery je Clenén
na nasledujici polozky:
1. Pohonné hmoty
Pryzové obruce
Mytné
PFimé mzdy
Odpisy dopravnich prostfedki
Opravy a udrzovani dopravnich prostfedku
Ostatni pfimé naklady

Provozni rezie

© 0o N o R~ DN

Spravni rezie [29]
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Pro ucely analyzy nakladd na provoz vozidel rlizného stafi byl vychozi kalkulaéni vzorec

modifikovan tak, aby byl v souladu s vy$e popsanymi variabilnimi a fixnimi provoznimi

naklady na:

1.

o gk~ w N

Pohonné hmoty — motorova nafta

Material — pneumatiky, nahradni dily, maziva, oleje atd.

Mytné

Odpisy vozidla

Opravy a udrzba

Ostatni fixni naklady souvisejici s provozem — pojisténi, servisni technicka kontrola

a emise, parkovné, Skoleni fidi€l atd. [5]

PryZové obruée nalezi do kategorie material obdobné jako nahradni dily, maziva a material

spotfebovany v ramci servisu vozidla. V kalkulaci bude pouzita pouze hodnota souctu

jednotlivych polozek nalezicich do kategorie material.

Kategorie pfimé mzdy i obé reZie nebyly zafazeny, jelikoz jejich vySe neni zavisla na stafi

vozidla a vysledky této kalkulace zaméfené pouze na provoz vozidel samotnych by jimi

nebyly ovlivnény (resp. byly by ovlivnény stejnou mérou). Rovnéz by mélo timto krokem dojit

k minimalizaci rGznych zkresleni vyslednych hodnot vlivem plUsobeni ¢asu.

Podkladem pro kalkulaci se staly hodnoty, které byly pfevzaty pfimo z ucetnictvi dopravce

Z tzv. hospodarského listu vozidla (viz Obrazek 14), a které byly pfevzaty bud pfimo v K¢ -

km™! nebo pouzity jako podklad pro dal$i vypocet (napf. priimérna spotieba v 1- km™1).

501100 |Material - viastni 0,83 0,07 0,13 0,08 0,42
501200 |Pneu - viastni 0 1,91 a a 0,01
501300 |Mafta - viastni 8,37 7,44 9,17 9,41 9,02
501301|Mafta - dzina -0,01 0,01 0,01 a -0,02

Obrazek 14: Vystiizek z hospodaiského listu vozidla, hodnoty jsou vzdy mési¢ni naklady v K¢ - km~' [Dopravce]

Vypoc¢tené hodnoty uvedené v tabulce 1 byly vypocCteny na zakladé dat poskytnutych

vybranym dopravcem a nasledujiciho postupu:

1. Pohonné hmoty

- Z hospodarskych listt vozidel byla vyhledana mési¢ni spotfeba pohonnych hmot /
na 100 km kazdého z vozidel, ze které byla prostym délenim a zprimeérovanim
hodnot z jednotlivych mésict (Cervenec az prosinec) uréena primérna spotfeba

pohonnych hmot / na 1 km.
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- Tato hodnota byla u kazdého z vozidel vynasobena s primérnou cenou motorové
nafty v obdobi Gervenec az prosinec 2023, ktera Cinila pramérné 38,33 K&« 171,
[30]

Material

- Z ucetnictvi dopravce vyplyva, Ze v feSeném obdobi nebyla na Zadném z vozidel
provedena oprava vétSiho charakteru, ale dvé starSi vozidla byla pfipravovana
na servisni technickou kontrolu a nové bylo uvadéno do provozu, naklady na
material se tedy v pfipadé kazdého z nich liSily umérné charakteru a naro¢nosti
udrzby. Jednotlivé mésiéni naklady na material kazdého z vozidel tedy byly
jednoduse zprimérovany.

Mytné

- Hodnoty pouzité pfi vypoétu nakladi na mytné odpovidaji sazbam platnym v CR i
Némecku k prosinci 2023. Vypocet probéhl na zakladé znalosti celkovych
mytnych naklad na ujetou vzdalenost po dalnicich v CR a v Némecku pfi kazdé
pfepravé a vysSe téchto dvou Castek v prepoctu na km. Pro stanoveni jedné
koneéné ¢astky mytnych nakladl bylo vyuzito pomérl mezi ujetou vzdalenosti na
némeckych dalnicich a dalnicich ¢eskych.

Odpisy vozidla

- Odpisy vozidla byly stanoveny prostym primérem hodnot odpist vozidel
v pfepoctu na 1 km pfimo z ucetnictvi dopravce za obdobi ¢ervenec aZ prosinec.

Opravy a udrzba

- Naklady na opravy a udrzbu jednotlivych vozidel byly vypoc&teny obdobné jako
naklady na material s tim rozdilem, Ze namisto nakladl na material spotfebovany
pfi zakazce, byly zapocteny naklady pouze na praci.

Ostatni fixni naklady

- Tato nakladova polozka je soucCtem nékolika slozek, jejichz jednotlivé vySe byly
stanoveny pravé takovym zpusobem, ktery odpovida tomu, jak se jednotlivé
slozky méni v zavislosti na stari vozidla.

- Vy8e nakladd na silniéni dan byla ur€ena prostym zprimérovanim hodnot
za dané obdobi (Cervenec az prosinec), protoze se jeji vySe v zavislosti na stafi
vozidla méni.

- Parkovné, naklady na servisni technickou kontrolu a emise (poplatky), na svoz
odpadu ¢&i napf. postovni sluzby jsou rozpocitavany pro vSechna vozidla ve stejné
vySi, tyto hodnoty tedy byly rovnéz zprimérovany, secteny a nasledné pfipo¢teny

k jiz stanovenym nakladim na 1 km na silni¢ni dan.
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- Naklady na zakonné pojisténi se odviji od technickych parametr( vozidla, udaju
o0 jeho majiteli a dal$ich aspektd, které jsou pro véechna vozidla shodna. Castka

tedy opét byla uréena prostym primérem.

3.3.2. Kalkulace nakladi na provoz vozidla s r. vyroby 2016, 2018 a 2023

Prvni vozidlo bylo uvedeno do provozu vroce 2016 a prodano bylo na jafe roku 2023.
Celkem tedy bylo v provozu 7 let, coz znamena, Ze o rok pfesluhovalo (cyklus pravidelné

obnovy nakladnich vozidel dopravce je 6 let).

Druhé vozidlo bylo uvedeno do provozu v roce 2018 a jeho prodej je planovan na kvéten

2025. Nyni (leden 2023) je tedy v provozu 5 let, coz znamena, Ze bude v provozu jesté 1 rok.

Treti vozidlo bylo uvedeno do provozu v roce 2023 a jeho prodej je planovan na kvéten
2029. Nyni (leden 2023) je tedy v provozu pfiblizné pdl roku, coz znamena, Ze bude

v provozu jesté pres 5 let, jedna se o nové vozidlo.

Tabulka 1: Kalkulace nékladd na 1 km pro vozidlo vyrobené v roce 2016, 2018 a 2023 [Autor]

bruh nikladu Naklady na 1 km podle roku vyroby vozidla

r.v. 2016 r.v. 2018 r.v. 2023
1. Pohonné hmoty 10,11 K¢ 9,64 K¢ 9,30 K¢
2. Material 1,31 K¢ 1,20 K¢ 0,27 K¢
3. Mytné 6,80 K¢ 6,80 K¢ 6,80 K¢
4. Odpisy vozidla 1,08 K¢ 2,99 K¢ 4,12 K¢
5. Opravy a udrzba 0,16 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
6. Ostatni fixni naklady 0,81 K¢ 0,82 K¢ 0,84 K¢
Celkem 20,27 K¢ 21,44 K¢ 21,32 K¢

3.3.3. Posouzeni vlivu stafi vozidla na jednotlivé nakladové polozky

Vyhodnotit vliv stafi vozidla na celkovou kalkulovanou vysi provoznich nakladu vozidel, ktera
byla provozovana v €asové ruznych obdobich tak, aby vyhodnoceni bylo objektivni, by
nebylo vlivem nahlych cenovych zmén v poslednich letech (ceny pohonnych hmot, ceny
opravarenstvi, uvért atd.) zcela vypovidajici. Byla tedy provedena analyza vyvoje
jednotlivych nakladovych polozek s kratkym komentarem faktor(, které tento vyvoj ovlivnily a
byla pro kazdou nakladovou poloZku posuzovana hypotéza, Zze zména v nakladech vznikla

v zavislosti na stafi vozidla.

1. Pohonné hmoty:

Druh nakladu 2016 2018 2023
1. Pohonné hmoty 10,11 K¢ 9,64 K¢ 9,30 K¢
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S pfichodem nejrliznéjSich asistencnich systému (viz 3.1.1.1 ZpUsob jizdy Fidi¢e), které jsou
stale ve vétsi mife instalovany do novych vozidel a také lepSich technickych moznosti, se

spotfebu vozidla dafi vyrobclm s pfichodem kazdého dal$iho modelu neustale snizovat.

2. Material:
Druh nakladu 2016 2018 2023
2. Material 1,31 K¢ 1,20 K¢ 0,27 K¢

Pfi formulaci hypotézy bylo pfedpokladano, Ze naklady na opravy a udrzbu, a tedy
i na material, rostou spole¢né se starnutim vozidla. Pfi detailni analyze servisnich ukona,
které byly na jednotlivych vozidlech provedeny, bylo zjiSténo, Ze nejstarSi vozidlo za dobu
muselo byt z divodu zavady na motoru a nepojizdnosti poprvé odtazeno, ¢imz bylo

prokazalo, Ze se se starnutim vozidla rapidné od urcitého roku snizuje jeho spolehlivost.

Z vypoctenych nakladu je patrné, ze hypotéza byla potvrzena. Také bylo zjisténo, Ze nejvétsi
naklady na opravy a udrzbu ma vozidlo vzdy v dobé, kdy je pfipravovano na servisni
technickou kontrolu, a Zze ndklady v ramci této pfipravy jsou s rostoucim vékem vozidla
i 0 nékolik desitek tisic K& vys8i, coz pro vozidlo nové znamena znacnou nakladovou
vyhodu, jdouci ruku vruce stim, Ze vozidlo musi na servisni technickou prohlidku az

po 4 letech od prvni registrace. [31]

3. Mytné:
Druh nakladu 2016 2018 2023
3. Mytné 6,80 K¢ 6,80 K¢ 6,80 K¢

V pfipadé nakladl na mytné hypotéza potvrzena nebyla. VSechna 3 vozidla patfi do emisni
tfidy EURO 6 a jsou technicky shodna. Jejich naklady jsou v pfipadé némeckych i eskych
dalnic k prosinci 2023 shodné, jelikoz v této dobé jesté nebyly sazby dalni¢nich poplatki
na uzemi CR rozliSovany podle staFi vozidla a jeho skute¢né emisni zatéze, ale podle emisni

tfidy, do které nalezi a jeho technickych parametra.

4. Odpisy vozidla:

Druh nakladu 2016 2018 2023
4. Odpisy vozidla 1,08 K¢ 2,99 K& 4,12 K&
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Naklady na odpisy vozidla se odviji od jeho pofizovaci a zlstatkové ceny (viz 1.3 Fixni
naklady na provoz vozidel) coz tedy znamena, ze nové vozidlo, jehoz zUstatkova cena je
stale vysoka, ma naklady odpisy mnohem vyS$si nez vozidlo, které je témér odepsané, jeho
zustatkova cena je tedy na svém minimu a bude v nejblizSi dobé prodano. Hypotéza tedy

byla potvrzena.

5. Opravy a udrzba:

Druh nakladu 2016 2018 2023
5. Opravy a udrzba 0,16 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

Jelikoz vypocet hodnot probéhl zprimérovanim jednotlivych Castek tykajicich se oprav
a udrzby vozidel z ucetnictvi dopravce za dané obdobi, jsou hodnoty v pfepoctu na 1 km
u dvou vozidel nulové. Nicméné pfi bliz§i analyze servisnich zaznamu vozidel bylo zjisténo,
Ze u noveého vozidla jsou pfed uvedenim do provozu sice provedeny ukony jako vyména

oleje atd., ale jedna se o tak nizky servisni naklad, Zze se v nakladech na 1 km ani neprojevil.

Vozidlo z roku 2018 bylo v zafi 2023 pfipravovano na servisni technickou kontrolu, opét se
vS8ak nejednalo o tak vysoky naklad jako napf. u vozidla z roku 2016 a dal$i servisni ukony
na tomto vozidlo provadény v daném obdobi nebyly, tudiz je vysledek kalkulace rovnéz

nulovy.
Servisni situace vozidla z roku 2016 byla vysvétlena jiz u materialu. Hypotéza byla potvrzena
z&asti.

6. Ostatni fixni naklady:

Druh nakladu 2016 2018 2023
6. Ostatni fixni naklady 0,81 K¢ 0,82 K¢ 0,84 K¢

Kalkulace ostatnich fixnich nakladd hypotézu nepotvrdila. Ackoliv jsou naklady na silnini
dan diky slevam pro novéjSi vozidla nizSi a naklady na nejriznéjSi poplatky (servisni
technicka kontrola a emise, svoz odpadul, postovni sluzby atd.) jsou pro vSechna nakladni
vozidla dopravce shodna i zdkonné pojisténi se liSilo zcela minimalné, je vysledek kalkulace
ku prospéchu vozidel starSich. Ostatni fixni naklady u vozidla nového byly navySeny €astkou,
kterou dopravce plati za havarijni pojisténi tohoto vozidla, a ktera je vlivem vysoké ceny

nového vozidla proti zbylym dvéma mnohem vySSi.

Celkem tedy bylo kalkulaci prokazano, ze nelze jednoduSe urcit, Ze nejstarSi vozidlo ma

automaticky nejvyssi provozni naklady, nebot’ existuji takové nakladové polozky, které jsou
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u novéjSich vozidel vySsi (napf. odpisy) a naopak. Je tedy tfeba na téma strategie obnovy
pohlizet z co mozna nejvice uhlu pohledu a provést podobnych kalkulaci mnohem vice

a na vétsSim vzorku vozidel.

4. Analyza nakladl na opravy a udrzbu vozidel

Dopravce voli strategii pravidelné obnovy svého vozidlového parku za ucelem zlep3eni
ekonomiky provozu téchto vozidel a také jejich hospodarskych vysledkd. Rozhodujici je
potom spravné nacCasovani okamziku obnovy tak, aby k nému nedoslo pfili§ brzy Ci pfilis
pozdé. Dojde-li k okamziku obnovy pfili§ brzy, dostava se dopravce do velkého rizika
ekonomické neunosnosti nakladd na odpisy vozidla, které jsou v pfipadé kratkého
odpisového obdobi velmi vysoké. A naopak dojde-li k obnové vozidla pfili§ pozdé, prudce
klesa jeho spolehlivost a roste riziko poruchy. S vhodnym nacdasovanim obnovy vozidla
rovnéz vyznamneé souvisi i cena, za kterou je dopravce vozidlo schopen prodat. Trh s ojetymi

vozidly ma sva specifika, ktera je tfeba pfi volbé strategie obnovy zohlednit (viz Obrazek 1).

Cilem dopravce tedy je, nastavit strategii pravidelné obnovy tak, aby byl maximalné vyuzit
provozni potencial vozidla s ohledem na jeho spolehlivost, a zaroven aby bylo vozidlo

obnoveno v okamziku, kdy je jeho prodejni cena dostate¢né vysoka pro prodej se ziskem.

Ke splnéni tohoto cile je tfeba o vozidlo pecovat a prostfednictvim kvalitniho a pravidelného
servisu a prace s fidiCem jej udrzovat v dobrém technickém stavu. Cely proces oprav
a udrzby vozidel je vhodné harmonizovat napf. na zakladé metodik Ci pfiru¢ek dodavanych
spolecné s novymi vozidly, ve kterych je popsan harmonogram jednotlivych servisnich

ukonu, ze kterych mechanici zpravidla vychazi.

Je tedy tfeba vysvétlit, Ze naklady na opravy a udrzbu vozidel nejsou jen Castka, ktera se
s rostoucim stafim vozidla zvySuje, ale Ze se jedna o dlouhodoby proces pravidelnych
prohlidek, udrzby a oprav, ktery velmi zasadnim zplsobem v kone¢ném dusledku ovliviiuje
nastaveni systému obnovy dopravce, a je tedy tfeba jej pfi volbé strategie obnovy velmi

dobre znat.

4.1. Planovana udrzba vozidel

Plan udrzby je celkovy prehled udrzby a servisnich praci dulezitych z hlediska stalosti
technickych parametrd vozidla. Podle daného vozidla a jeho provoznich podminek
(geografické, klimatické, spektrum zatizeni atd.) jsou v planech udrzby znaéné rozdily.
V praxi se pouzivaji dil€i plany udrzby v rizném rozsahu, napf.:

e Mazaci plan

e Plan kontrolnich a sefizovacich ukonu
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¢ Plan emisnich a technickych prohlidek
¢ Plan kontrolnich demontazi a stfednich oprav

e Plan celkovych oprav [32]

Dopravce pfi planovani udrzby vozidel vychazi z pfirucky pro tahace IVECO S-WAY, kterou
ma k dispozici jeho provozni mistr, jenZ ma servis nakladnich vozidel dopravce na starost.
Tento dokument obsahuje podrobny plan udrzby véetné intervall pro provedeni standartnich
servisnich Ukonl ¢i Casové vazanych operaci a doporuceni s nimi souvisejicich (napf.

doporucené typy oleji apod.).

V praxi to tedy znamena, Ze odpovida-li stav tachometru ¢i doba provozu vozidla hodnoté
intervalu pro provedeni daného servisniho ukonu ¢&i ¢asové vazané operace, je nezbytné
poslat vozidlo do servisu. K monitorovani stavu tachometru vozidla dnes obvykle slouzi
nejriznéjsi telematické systémy, které umoznuji dopravci vzdaleny pfistup k informacim
o vozidle a jeho stavu. Vtomto pfipadé tedy stadi, aby povéfeny pracovnik dopravce
pravidelné kontroloval digitalné stav tachografu svérenych vozidel, pfipadné fada téchto
monitorovacich systému jiz dokaze po pfedchozim vlozeni udaju sama vyhodnotit, Zze je
tfeba, vzhledem ke stavu tachografu €i dobé provozu, poslat vozidlo do servisu a povéfenou

osobu na to v€as upozorni.

S rozmachem nejriznéjSich aplikaci a dalSich softwarovych zafizeni, jejichz pouzivani nyni
vyrobci automobild umoznuji svym zakaznikim pro digitalni management vozidel, se stava
zvykem, Ze pfimo sam vyrobce v kooperaci s palubnim pocitaem vozidla bdi nad spravnym
naCasovanim oprav a udrzby vozidla. Pro automobily znacky MAN je to tzv. ,MAN

Servicecar“ [33] a pro automobily znacky IVECO je to sluzba ,lveco ON* [34].

4.1.1. Servisni ukony planované udrzby vozidel a jejich harmonogram

PFi analyze servisnich Ukonl planované udrzby bylo vychazeno zjiz zminéné pfirucky pro
tahate IVECO S-WAY, ve které jsou jednotlivé servisni ukony popsany vcetné
kilometrického intervalu Ci ¢asového ur€eni, kdy maji byt tyto ukony provadény. Pro vétsi
pfehlednost jsou jednotlivé ukony popsany viz Tabulka 2, a to v€etné okamziku, kdy maji byt
provedeny a nakladu na jejich provedeni v ekonomickém prostfedi vybraného dopravce.
Tyto naklady pochazi zvlastni evidence servisnich uUkonu dopravce provedenych

na jednotlivych vozidlech. Pro Ucely této prace byla vySe nakladu uréena prostym priameérem.
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Tabulka 2: Standartni servisni tkony véetné primérnych nakladi na jejich provedeni [32]

Zkratka Servisni tkon Primérné naklady
EO Vyména motorového oleje 15 000,00 K¢
Vyména filtru motorového oleje
AF Vyména vzduchového filtru motoru 3300,00 K¢
FF Vymeéna vlozky palivového filtru 3 500,00 K¢
M1 Celkova udrzba "mensi" - podrobné viz pfiloha 1 9 500,00 K¢
M2 Celkova udrzba "vétsi" - podrobné viz pfiloha 1 47 000,00 K¢
Myti ochranné mfizky radidtoru
Vymeéna pylového filtru
T1 Kontrola hustoty chladici kapaliny 5 500,00 K¢
Kontrola napéti baterie/baterii
Kontrola stavu tésnéni upevnovaciho pasku palivové nadrze
T2 Vymeéna vyrovndvaci baterie fidici jednotky 10 500,00 K¢

Servisni ukony uvedené vy3e (viz Tabulka 2) je tfeba opakovat u kazdého vozidla
v pravidelnych a pfesné danych intervalech uréenych vyrobcem. Pro tyto ucely vyrobce

vozidla obvykle pfiklada k nové zakoupenému kusu i dokument obsahujici intervaly

planované udrzby (viz Tabulka 4, Tabulka 3).

Tabulka 3: Vyrobcem predepsané intervaly pro provedeni ¢asové vazanych operaci [32]

Intervaly pro provadéni ¢asové vazanych operaci

Typ pouzivani T1 T2

Vsechny Kazdych 12 mésicti | Kazdych 48 mésicli

Tabulka 4: Vyrobcem predepsané intervaly pro provedeni standartnich servisnich ukonu [32]

Intervaly pro provedeni standartnich servisnich ukonu

Typ pouZivani EO AF FF M1 M2
Viechn Kazdych 150.000 km| Kazdych |KaZdych 150.000km| Kazdych | Kazdych
Y nebo 18 mésicl 225.000 km nebo 12 mésicd | 150.000 km |300.000 km

Zakladem spolehlivého vozidlového parku je spravné nastaveni systému udrzby vozidel,
které vychazi z doporu¢enych ¢&i predepsanych intervalll jednotlivych servisnich Ukond.
Dodrzeni stanovenych termin(l Ize svéfit povéfené osobé ¢i specializovanému softwaru nebo
dnes i samotnému vozidlu, které si o pfipadny servis ,samo fekne“. Spravnym nastavenim

servisniho systému se da velmi dobie udrzet spolehlivost vozidla, zvysit jeho prodejni cenu
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a zaroven prodlouzit zivotnost. Velkou vyhodou je také moznost planovani v ramci

harmonizace provozu vozidla nebo ekonomického vyhledu vedenim spole¢nosti.

4.2. Systém oprav a udrzby motorovych vozidel

V evropském prostfedi ma pro vlastnika €i provozovatele vozidla zasadni vyznam distribuce
a opravy motorovych vozidel. V &lenskych statech Evropské unie distribuuji vyrobci
motorovych vozidel a nahradnich dild své produkty prostfednictvim sité distributora di
prodejcu. Vyrobci motorovych vozidel rovnéz provozuji nebo zajistuji sit servisnich
schvalenych pracovnikd, |épe znamych jako autorizované servisy. Tuto distribucni sit
upravuje fada dohod mezi vyrobcem a jednotlivymi distributory ¢i autorizovanymi servisy,

a to tzv. vertikalni dohody.

Vertikalni dohoda je dohoda nebo jednani ve vzajemné shodé&, uzavifena mezi dvéma nebo
vice podniky, z nichz kazdy pro ucely dohody nebo jednani ve shodé jedna na rGzné urovni
vyrobniho &i distribu€niho Fetézce, a které se tykaji podminek, za kterych mohou strany

nakupovat, prodavat nebo dale prodavat urcité zbozi nebo sluzby. [36]

Vertikalni dohody mizou znacné omezovat hospodarskou soutéz. Z toho davodu Evropska
komise vydava tzv. ,nafizeni o blokové vyjimce® pro urcité odvétvi upravujici vztahy mezi
riznymi urovnémi distribu€niho fetézce. Pro odvétvi motorovych vozidel je v sou¢asné dobé
v platnosti nafizeni Evropské komise (ES) €. 1400/2002 ze dne 31. ervence 2002 [37].

4.2.1. Autorizovany servis

Nafizeni (ES) €. 1400/2002 umozniuje vyrobcim vozidel stanovit kritéria vybéru schvalenych
autorizovanych servisl, pokud tato kritéria nebrani uzivani jakychkoli prav stanovenych

V nafizeni.

Nafizeni rovnéz zajistuje, aby se v pfipadé, ze dodavatel novych motorovych vozidel stanovi
kvalitativni kritéria pro schvalené autorizované servisy nalezici do sit&, mohly do jeho sité
zapojit v8echny podniky splfiujici tato kritéria. Diky tomu muze vyrobce vozidel Ilveco délit
své schvalené autorizované servisy do nékolika urovni, v nichz jsou jednotliva servisni
zafizeni odstupfiovana dle kvalitativnich pozadavku. Timto vstficnym pFistupem Iveco velmi

vyznamné rozsifilo svou sit’ autorizovanych servisu.

Autorizovany servis je tedy podnik, ktery patfi do sité oficialnich poskytovatelt udrzby
a oprav vyrobce vozidla. Tato pozice servisniho zafizeni zlepSuje jeho pfistup k originalnim
nahradnim dillim a technickym informacim spolu s technickym pokrokem, zejména v oblasti
novych postupu a diagnostiky. Aby mohl autorizovany servis provadét sluzbu fadné, umozni

mu vyrobce vozidla rovnéz pfistup na Skoleni a ke vSem druhim nastroji. Hlavnim efektem
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tohoto pfistupu vyrobce vozidel je rozvoj znalosti a technickych schopnosti pfislusného

autorizovaného servisu ve prospéch jeho zakaznikd. [38]

Autorizovany servis poskytuje moznost zaru¢nich oprav a provadi je zdarma i na zavolani.
Opravy a udrzba jsou provadény v souladu s doporu¢enimi a standardy vyrobce a se

zachovanim zaruky na servisované vozidlo.

4.2.2. Servisni sit’ vyrobce lveco

Spoleénost Iveco méa svou servisni sit po celé Evropé. V Ceské republice tato sit &ita 45
autorizovanych servisl riznych urovni, z nichzZ se polovina specializuje na servis autobus.
Iveco zajistuje technické Skoleni automechaniki svych autorizovanych servisl

prostfednictvim své vlastni Skoly lveco Product Academy ve Vysokém Myté. [35]

Kritéria servisni sité lveco musi byt v souladu s nafizenim (ES) &. 1400/2002, které definuje
nékolik podminek, které je v ramci jednotlivych dohod mezi vyrobcem a servisnim zafizenim
tfeba respektovat. Jedna se napf. o tyto nalezitosti:

¢ Vyrobce musi stanovit jasné podminky, které musi autorizovany servis splfiovat a po

jejich spInéni se mlze kazdy podnikatelsky subjekt stat autorizovanym servisem.

e Jakékoliv servisni zafizeni, aCkoliv neni autorizovanym servisem, muze provadét
zaruéni servis vozidel, pokud tento servis provadi podle standard(l vyrobce vozidel

(odpovidajici vybaveni a technické znalosti).

e Vyrobce musi zajistit pro samostatné hospodarské subjekty pfistup ke stejnym
technickym informacim, Skolenim, nastrojim a vybavenim, za stejnych podminek,

jako maji servisy autorizované. [38]

V souladu s nafizenim (ES) &. 1400/2002 déli vyrobce Iveco své autorizované servisy do péti

arovni:
a) Servisy urovné , A“

Jedna se o autorizované servisy spliujici nejpfisngjsi kritéria a dilenské standardy lveco.

v v

subservisy. Zarucni opravy jsou servisu urovné ,A* hrazeny pfimo od vyrobce. [38]

49



b) Servisy urovné ,B“

Servisy této Urovné se nazyvaji tzv. subservisy a opét se jedna o servisy autorizované,
pficemZ jejich prostorové a technické vybaveni nemusi splfiovat i ta nejpfisnéjsi kritéria,
a maji v tomto ohledu kvalitativni ulevy. lveco ve svych standardech pfedepisuje minimalni
nutné prostorove i technické vybaveni pro servis urovné ,B“. Napf. ale nemusi byt vybaveny
velmi nakladnymi zafizenimi pro komplikované a malo ¢asté opravy. K tomuto ucelu obvykle
slouzi servisy urovné ,A“. | pro servis urovné ,B“ plati, Ze zaru€ni opravy tomuto servisu

hradi pfimo vyrobce vozidla. [38]
c) Servisy urovné ,,C“

Pro servisy této urovné plati stejné podminky jako pro servisy urovné ,B* s tim rozdilem,

Ze servisy urovné ,C* jsou vybaveny pouze pro servis vozidel do celkové hmotnosti 12 t. [38]
d) Servisy ,,vyssi kvality“

Servisy této urovné jiz nejsou autorizované, ale svym technickym vybavenim a moznostmi se
blizi servisu urovné ,B“. Obvykle se jedna o vlastni servisni zafizeni vétSich dopravca, ktefi
touto cestou zajistuji servis své vlastni flotily, a to na zakladé certifikatu Iveco, ktery jim
umozfiuje provadét zaruéni udrzbu i opravy na svych vlastnich vozidlech stejné, jako to
provadi autorizované servisy. Dle nafizeni evropské komise (ES) ¢. 1400/2002 muze takovy
servis provadét veskeré servisni ukony i na vozidlech ostatnich zakaznikd, aniz by doslo ke
ztraté zaruky. To je podminéno originalnim technickym vybavenim servisu, servisnimi
dokumenty a Skolenim mechanik na provadéné ukony, dle standardu Iveco. AvSak zarucni

opravy jiz nejsou ze strany vyrobce tomuto servisu uhrazeny. [38]
e) Servisy ,ostatni“

Do této kategorie patfi vSechny ostatni servisy nakladnich vozidel, které nejsou autorizované
a nejsou vybaveny originalnimi technickymi zafizenimi, jejich vybaveni tedy neodpovida
standardim spolecnosti lveco. Jsou zaméfené zejména na pozarucni servis motorovych
vozidel. A v pfipadé Spatné provedené opravy &i udrzby (tim se rozumi napf. pouziti
neoriginalnich diagnostickych zafizeni, neproSkoleny personal dle standardu lveco atd.),

dochazi u tohoto vozidla k okamzité ztraté zaruky. [38]

4.2.3. Servisni zazemi a systém udrzby a oprav vozidel vybraného dopravce

Flotila vybraného dopravce Citd 45 nakladnich automobild a 77 autobust (k 21.3.2024).
Dopravce se v pfipadé nakladnich automobilG primarné zabyva mezinarodnimi pfepravami

v ramci stfedni a jizni Evropy. Autobusy dopravce jsou nasazeny zejména na regionalni linky
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v ramci vefejné sluzby pro kraj, pfipadné zajistuji smluvni pfepravu pro mistni vyrobni

zavody Ci vyluky jako nahradni autobusova doprava.

4.2.3.1. Servisni systém dopravce

Dopravce disponuje dvéma vlastnimi servisnimi stfedisky se zaméfenim na silni¢ni motorova
i pfipojna vozidla, jejichz €innosti spadaji pod technickou divizi spole¢nosti. Obé stfediska
se vénuji opravam a udrzbé jak autobusu, tak nakladnich i osobnich automobilll, a to jak
svych vlastnich, tak i cizich. Vlastni servisni zazemi predstavuje vyznamnou konkuren¢ni
vyhodu. Opravy a udrzbu svych vozidel provadi dopravce prednostné, ¢imz velmi vyznamné
Setfi divizi nakladni dopravy naklady spojenymi se servisem vozidel. A jelikoz je mezi
divizemi dopravce nastaveno bézné trzni prostfedi, predstavuje pro technickou divizi servis
vlastnich vozidel pfilezitost stalé prace a trzeb. A vzhledem k tomu, Ze pro technickou

poskytuje jim desetiprocentni vérnostni slevu za vyuZziti jejich sluzeb.

Trzni prostfedi v ramci divizi jednoho podniku je u vybraného dopravce feSeno tzv. internim
preuctovanim, coz je ucetni nastroj, diky kterému mulze ucetni oddéleni Uctovat naklady
divizi, které byly sluzby druhé divize poskytnuty, a také vynosy divizi, ktera sluzby jiné divizi
poskytla. U&tované hodnoty jsou potom soudasti hospodarského vysledku divize, coZ

zajistuje jeho objektivitu.
4.2.3.2. Cinnost servisniho zazemi dopravce

Servis dopravce se vénuje standartnimu zaru€nimu i pozaruénimu opravarenstvi a udrzbé
vozidel, pneuservisu, opravam nehod a dalSim. Zejména se v3ak vénuje servisu téch
vozidel, na jejichz opravy a udrzbu ma od jejich vyrobce certifikaci autorizovaného servisu Ci

a pro naveésy vyrobce Schwarzmiller.

Pro vyrobce Iveco provozuje dopravce autorizovany servis urovné B, tedy tzv. ,subservis®.
Déje se tak pod zastitou jiného autorizovaného servisu urovné ,A“, kterym je spole€nost
Farid Comercia s.r.o. se sidlem v KnézZmostu (charakteristika autorizovanych servisu Iveca
rlznych drovni viz kapitola 4.2.2 Servisni sit vyrobce lveco). Spole¢nost Farid Comercia
Vv ramci servisni spoluprace poskytuje technické divizi dopravce mentoring, spoleéné Skoleni

technikd, a také zlepSuje jeji pfistup k originalnim nahradnim dilam.

Jelikoz je vétSina autobusu dopravce znacky Iveco, a stejné tak tfetina nakladnich tahacu,
muze dopravce velkou Cast své vlastni flotily servisovat sam v roli autorizovaného servisu.
Tato skute€nost sebou nese fadu vyhod jako je napf. pozitivhi vliv na cenu prodavaného

vozidla, které bylo servisovano autorizovanym servisem €i sniZeni servisnich nakladi obou
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dopravnich divizi, které jsou hlavnim zakaznikem divize technické, nebo také zlepseni
celkové pozice spolehlivého a aktivniho obchodniho partnera v ramci zakaznické a servisni

sité Iveco.

4.2.3.3. Systém oprav a udrzby vozidel dopravce

Nalezitost intervall udrzby nakladnich vozidel a jejich opravy sleduje u dopravce povéfena
osoba, tedy provozni mistr. Provozni mistr za pomoci monitorovacich zafizeni vozidel a jejich
fidicl sestavuje harmonogram servisnich praci svérené flotily na urcité casové obdobi.
Vychazi pfitom z pfiru¢ek udrzby vozidel daného vyrobce a z vlastnich zkuSenosti, které
nabyl za dobu své praxe na této pozici. Cas servisu vozidla si provozni mistr odsouhlasi
s prislusnym dispecerem, ktery dale pfeda informaci o servisnich dispozicich a pokynech
fidi¢i vozidla.

Sestaveny harmonogram a své pozadavky kazdé rano pfedava vedoucimu technické divize,
ktery je, jako vozidla vlastni, prioritné zafadi do planu prace povéfenych servisnich
pracovniku. Pokud na dany servisni Ukon viastni servisni sily nestaci, je zvykem vyhledat
autorizovany servis urovné ,A“ co nejblize, pfipadné po cesté v ramci naplanované trasy

pfepravy daného vozidla.

V ramci systému pravidelné obnovy vozidlové flotily ve spojeni s timto postupem planované
servisni udrzby je pfedpokladano, Zze dojde k postupné harmonizaci provozu vozidla jak

z hlediska ¢asového, tak z hlediska nakladového.

4.3. Oprava a udrzba vozidel béhem provozu

Dopravce ma, co se oprav vozidla tyCe, za cil neplanované opravy vozidla zcela
minimalizovat, protoZe ho stoji vysoké naklady. Pokud je vozidlo na cesté vlivem poruchy
nepojizdné, nebyva pfilis Casté, aby toto vozidlo opravil sam jeho fidic. Potom ma dopravce
dvé moznosti. Bud muze nechat opravit vozidlo neblizsi €ili mistnim autorizovanym servisem
za ceny tohoto servisu, pfiCemz existuje i moznost, zZe si tuto sluzbu hradi jako asistenc¢ni
napf. u vyrobce vozidla Ci své pojistovny, nebo je k nému vyslan vyjezd vlastnich
automechanikd, ktefi provedou diagnostiku vozidla a urci, zda je schopno dal§iho provozu
tak, aby se porucha nerozsifila nebo vozidlo uvedou do pohybu alespori na dojeti do servisu
dopravce a opravi jej tam. Ob& moznosti jsou velmi nakladné a pfi rozhodovani o tom, ktera
je vhodnéjsi, zalezi na konkrétni situaci. Z hlediska vy$e provoznich naklad( jsou poruchy,

a zejména ty za provozu, povazovany za zcela nezadouci.

Témto porucham za provozu se lze ucinné vyhnout zejména prostfednictvim kvalitnich
a proSkolenych Fidi¢l a spolehlivych vozidel, jejichz spolehlivost klesa s rostoucim vékem.

Klicova je tedy pravidelna a v€asna obnova vozidlového parku.
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Dnes rovnéz existuje celda fada nastroji telematické podpory a vozidlo monitorujicich
systémua pfimo od vyrobce vozidla, které nepretrzité sleduji a analyzuji dané vozidlo
a vystupni informace o ném zasilaji jednak jeho vyrobci, a jednak jeho majiteli. Jednotlivé
monitorovaci systémy poskytuji nejraznéjsi formu podpory jak pro dopravce, jako majitele

vozidla, tak pro jeho fidice.

Vyrobce vozidel lveco pfinasi svym zakaznikim spektrum sluzeb, které umozniuji vozidlo
sledovat a optimalizovat jeho provozuschopnost na dalku. Jedna se nap¥. o sluzby:
e Hodnoceni jizdniho stylu fidi¢e (data o spotiebé paliva, vykonnosti vozidla a stylu
jizdy fidiCe, tipy ke zlepSeni stylu jizdy z hlediska spotfeby a nastaveni vozidla)
e Monitorovani vozidla a vzdéalena asistence (vzdalena diagnostika, planovani
zastavky v nejbliz§im servisu pro nezbytny servisni zasah)
e Reseni pro spravu flotily (uréovani polohy, spotfeba paliva, provozni stav vozidla,
pracovni doba fidi¢e, tipy ke zlepSeni vykonnosti flotily)
e Servisni balicek (pfesné naplanovani udrzby z hlediska €asu, servisu a konkrétnich
servisnich ukonu)

¢ Non-stop asistencni sluzba (zajisténi opravy vozidla v nejbliz§im servisu) [39]

Tyto monitorovaci a asistenCni nastroje pfi spravném uzivani umoziuji dopravci i Fidici
vozidla velmi efektivné zlepSovat provozuschopnost vozidla a zaroven vedou k posileni jeho
provozniho potencidlu, pfiéemz udrzuji vozidlo ve velmi dobrém stavu po celou dobu jeho
Zivotnosti. A to je pfi strategii pravidelné obnovy vozidlového parku a prodeje vozidla

se ziskem kliGové.

4.4. Analyza nakladu na opravy a udrzbu vozidel vzhledem k jejich

stari

Nasledujici kapitola se bude zabyvat teoretickymi nalezitostmi teorie obnovy, které v zavéru
prace vyusti v pouziti na praktickém pfikladu. Zakladem pro moznost pouziti vypoc&etnich
nastroji teorie obnovy je orientace v servisnich pracich na vozidlech a znalost vyvoje

nakladl na opravy a udrzbu vozidla vzhledem k jeho stafi.

S rostoucimi servisnimi naklady starnoucich vozidel zajisté souvisi omezena Zzivotnost
materialu a soucastek, které vozidlo tvofi, a které se jeho uzivanim pfirozené opotfebovavaji.
Existuje nékolik pfikladd, na kterych Ize nazorné ukazat, Ze celkové naklady na opravy
a udrzbu vozidla sjeho starnutim skuteCné rostou. Jednim z nich jsou servisni ukony
provadéné v pravidelnych intervalech, pfiemz typickym pfikladem servisniho ukonu
provadéného v ramci pfiblizné stejného intervalu, a to obvykle pfi 550.000 az 630.000

ujetych kilometrech, je tzv. vyména spojkového setu Cili spojky vozidla. V podminkach
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dopravce se naklady na tento servisni uUkon (k 2.4.2024) pohybuji od 10.000 K¢
do 15.000 K¢ za praci a pfiblizné 45.000 K& za material v€etné spojkového setu. DalSim pro
vybraného dopravce typickym pfikladem jsou tzv. malé a velké vymény, pfi kterych je
napf. ménén olej motoru, rizné druhy filtr(l, jsou sefizeny ventily atd. Mala vyména vyjde
nakladové pfiblizné na 19.000 K¢ a velka vyména pfiblizné na 26.000 K¢ (k 2.4. 2024). Pri
velké je navic ménén olej pfevodovy a olej diferencialni. Mala vyména se obvykle provadi
kazdych 70.000 kilometr(, velka je provadéna v intervalu takovém, Ze kazda pata mala

vymeéna je nahrazena velkou.

V souCasné dobé& ma dopravce nastavenou obnovu nakladnich vozidel po Sesti letech, coz
odpovida pfiblizné 700 000 ujetych kilometr(. V ramci své praxe dopravce vypozoroval,
ze zhruba po této dobé &i poctu ujetych kilometrl pfijde néjaka zasadni porucha a naklady
na jeji opravu celou provozni ekonomiku vozidla srazi do ztraty. Na pfikladu 18 vozidel, tedy
priblizné tfetiné nakladni flotily dopravce, bude ilustrovan prabéh prdmérnych rocnich
servisnich nakladu vozidla béhem doby jeho provozu u dopravce (viz Obrazek 15). Data
pochazi z ucetnictvi dopravce. VétSina vozidel, jejichz nakladové udaje byly pro tvorbu grafu
pouzity, pfiblizné rok presluhovala, k dispozici jsou tedy i data za sedmy, presluhujici, rok

provozu, za normalnich okolnosti by vozidlo bylo prodano uz po Sesti letech provozu.

primérné servisni naklady [KE / rok]

250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00

50 000,00

Obrazek 15: Grafické znazornéni vyvoje prumérnych servisnich nakladd vozidla v prabéhu jeho Zivotnosti [Autor, data dopravce]

Z grafu je patrné, Ze béhem Sestého roku provozu servisni naklady vozidla skute¢né
vyznamné vzrostou a béhem sedmého jiZ klesnou jen mirné. Je tedy dobfe vidét, Ze prodej
vozidla by z hlediska servisnich nakladl, bylo dobré uskutecnit jesSté prfed Sestym rokem

provozu.
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5. Aplikace poznatkil teorie obnovy vozidel na praktickém
prikladu

Vybrany dopravce v soucasnosti obnovuje nakladni vozidla své flotily po Sesti letech.
Z vyvoje kFivky grafu viz Obrazek 15 vSak vyplyva fada poznatkdl, které vedou k uvaze, zda
by z hlediska provoznich a vlastnickych nakladi nebylo ekonomicky vyhodnéjSi provadét
obnovu nakladnich vozidel dfive nez po Sesti letech. K provéfeni této uvahy budou vyuzity
vypocetni postupy teorie obnovy, konkrétné zakladni spojity model obnovy (viz kapitola 2.1.2

Zakladni spojity model).

5.1. Definice problému

Provéfeni souladu rozhodnuti praxe a vysledki modeld obnovy bude v podminkach
dopravce provéfeno na souboru nakladnich vozidel stejného typu nasazovanych ke
stejnému typu pfepravy. Pfi vypoc¢tu budou pouzita skuteéna data o vozidlech pfimo od
vybraného dopravce, ktera bude tfeba upravit tak, aby byla vhodna pro ucely vypoctu
a zarovenh prislusnou upravou nedoslo k jejich zasadnimu zkresleni. Vzhledem k nastaveni
cyklu obnovy dopravce na 6 let, je brana tato hodnota jako doba Zivotnosti pro potieby

odepisovani a pfi vypoctu je tfeba se na tuto dobu zaméfit.

5.2. Vstupni udaje a hodnoty

Vstupnimi udaji do vypoctu jsou:

¢ — vstupni cena vozidla,

z(t) — funkce zlstatkové ceny vozidla po dobé provozu t,
u(t) — funkce nakladi na Gdrzbu vozidla po dobé provozu t,
H(t) — celkové naklady po dobé provozu t.

a) Vstupni cena vozidla
Jako vstupni cena vozidla byla pouzita cena pofizovaci, kterou dopravce vynaloZzil

na pofizeni vozidla, a jejiz hodnota byla zjiSténa pfimo z ucetnictvi dopravce.

b) Zuastatkova cena vozidla po dobé provozu t
Zlstatkova cena vozidla v jednotlivych letech provozu byla stanovena na zakladé
skute¢nych ucetnich odpisu vozidla, které dopravce odepisuje rovhomérné po dobu
Sesti let (viz grafické znazornéni — Obrazek 16). Z vyvoje zuUstatkové ceny vozidla
za obdobi provozu t > 0 byla pomoci linearni funkce (nastroj v MS Excel spojnice

trendu) stanovena funkce zustatkové ceny z(t).
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vyvoj zastatkové ceny z(t) v jednotlivych letech provozu t

3000000,00
2500000,00 ‘
2000000,00
1500000,00

1000000,00

500000,00

ziistatkova cena za dobu provozu t [KE]
[ ]

0,00 “g
0 1 2 3 4 5 6 7

-500000,00
obdobi provozu t [v letech]

Obrazek 16: Funkce zustatkové ceny vozidla za obdobi provozu t; y = z(t) [Autor]

Funkce zUstatkové ceny vozidla z(t), pro t = (0; 6), ma tvar z(t) = 2572 590 — 428 768 t.

c) Naklady na udrzbu vozidla po dobé provozu t

Skute¢né naklady na opravy a udrzbu vozidel, které byly podkladem pro stanoveni
funkce nakladud na udrzbu vozidla za obdobi provozu t = (0; 6), tedy u(t) pochazeji
Z Ucetnictvi dopravce, konkrétné z tzv. hospodarskych listd vozidel, které obsahuiji
kompletni pfehled o ekonomice vozidel v jednotlivych mésicich provozu v€etné téchto
nakladl na udrzbu.

Do nakladd na udrzbu byly zapocéteny naklady na provedenou praci, na material
pouzity pfi opravach, na vyménu pneumatik, oleju a maziv. Pro stanoveni funkce
udrzovacich nakladu byla pouzita data z celkem 18 vozidel, ktera dopravce jiz prodal,
jedna se tedy o data kompletni z pohledu doby provozu vozidla u tohoto dopravce
za 6 let provozu.

Pro zjednoduseni a potfeby vypoctu bylo tfeba stanovit naklady na udrzbu za obdobi
provozu t = (0;6) pro modelové vozidlo, a to primérem ze skute¢nych nakladu
na udrzbu za obdobi provozu t =(0;6) u jednotlivych vozidel dopravce. Funkce
nakladd na udrzbu za obdobi provozu u(t) byla nasledné stanovena z vyvoje nakladu
na udrzbu za obdobi provozu t modelového vozidla pomoci exponencialni regresni

kfivky (nastroj v MS Excel spojnice trendu) (viz Obrazek 17).
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vyvoj ndkladl na udrzbu vozidla v jednotlivych letech provozu
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Obrazek 17: Funkce nakladu na udrzbu vozidla za obdobi provozu t; y = u(t) [Autor]

Funkce prumérnych nakladid na udrzbu vozidla ma pro t=(1;6), ma tvar u(t) =
46 226,12e%%t, pficemz R? = 0,87. Vzhledem k neexistenci dat o nakladech na provoz pro
obdobi t > 6 at = (0; 1) bude v podminkach realizovaného vypoctu pfedpokladano, Ze trend

vyvoje nakladu na udrzbu v uvedenych dvou obdobich zUstane nezménén.
5.3. Vlastni vypocet
Vstupni hodnoty:

e pofizovaci cena vozidla—c¢ = 2 572 590 K¢
o funkce zlstatkové ceny vozidla v dobé provozu t — z(t) = 2 572 590 — 428 768t

e funkce nakladi na udrzbu vozidla v dobé& provozu t — u(t) = 46 226,12e%%t
Pouzity spojity model obnovy byl popsan v kapitole 2.1.2 Zakladni spojity model.
Funkce celkovych nakladu za obdobi provozu t:
H(t) =c—z(t) + u(t) 4
Primérné naklady za obdobi provozu t pfepoctené na asovou jednotku:

H®) c—z(t)+u®)
t t

E(H®) = )

Protoze klasickym postupem hledani extrému vznikne transcendentni rovnice, bylo pfi feSeni
postupovano numericky. Pro pfehlednost byla sestavena Tabulka 5 vypoctenych hodnot
E(H(t)) pro vhodnou ¢ast definicniho oboru. Pro vétSi nadzornost jsou v Tabulce 5 uvedeny
i zUstatkova cena z(t), naklady na udrzbu u(t) a celkové naklady H(t). PoCatek obdobi
provozu v Tabulce 5 je délen po jednotlivych pololetich provozu a nasledné, v misté, kde

bylo ve vyvoji hodnot patrné ,sedlo“ (Casovy interval s oCekavanym vyskytem extrému), ve
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kterém prestaly primérné naklady E(H(t)) klesat, ale naopak zacaly rlst, byla jednotliva

obdobi provozu zkracena tak, aby bylo mozné urcit okamzik obnovy co nejpfesnéji.

Tabulka 5: Tabulka hodnot vypoétu [Autor]

t u(t) 2(t) H(t) E(H(t)
1,00 56 460,71 KE| 2143 822,00 K¢ 485 228,71 KE| 485 228,71 K¢
2,00 68 961,27 KE| 1715054,00 K& 926 497,27 K&| 463 248,63 K¢
3,00 84 229,48 KE| 1286286,00KE| 1370533,48KE| 456 844,49 K¢
4,00 102 878,12 K¢ 857518,00 K¢| 1817950,12 K&| 454 487,53 K&
4,10 104 956,40 K¢ 814 641,20 KE| 1862 905,20 KE| 454 367,12 K¢
4,20 107 076,66 K¢ 771764,40 KE| 1907 902,26 K&| 454 262,44 K&
4,30 109 239,75 K¢ 728 887,60 K&| 1952942,15KE| 454 172,59 K¢
4,40 111 446,54 K¢ 686 010,80 KE| 1998 025,74 K&| 454 096,76 K¢
4,50 113 697,91 K¢ 643 134,00 K&| 2043 153,91 KE| 454 034,20 K¢
4,60 115 994,76 K¢ 600 257,20 KE| 2088327,56 K&| 453 984,25 K¢
4,70 118 338,01 K¢ 557 380,40 K&| 2133547,61KE| 453 946,30 K¢
4,80 120 728,59 K¢ 514 503,60 K&| 2178814,99 K&¢| 453 919,79 K¢
4,90 123 167,47 K¢ 471626,80K¢| 2224 130,67 K| 453 904,22 K&
5,00 125 655,62 K¢ 428 750,00 K| 2269 495,62 KE| 453 899,12 K&
5,10 128 194,03 K¢ 385873,20K¢| 2314 910,83 KE| 453 904,09 K¢
5,20 130 783,73 K¢ 342 996,40 KE| 2360377,33 KE| 453918,72 K¢
5,30 133 425,73 K¢ 300 119,60 KE| 2405896,13 K| 453 942,67 K¢
5,40 136121,11 K¢ 257242,80KE| 2451468,31KE| 453 975,61 K¢
5,50 138 870,94 K¢ 214 366,00 K&| 2497 094,94 KE| 454 017,26 K¢
5,60 141 676,32 K¢ 171489,20Ke| 2542 777,12 K&| 454 067,34 K¢
5,70 144 538,37 K¢ 128 612,40 K¢| 2588515,97 K¢| 454 125,61 K¢
5,80 147 458,24 K¢ 85735,60KE| 2634312,64 KE| 454 191,83 K¢
5,90 150 437,09 K¢ 42 858,80 K¢| 2680168,29 KE| 454 265,81 K¢
6,00 153 476,12 K¢ 0,00K¢| 2726066,12 KE| 454 344,35 K¢

Ukazka vypodtu hodnot H(t) a E(H(t)) v Tabulce 5 na konci obdobi provozu ¢ = 1:

z(1) =2572590 — 4287681 = 2143822

u(1) = 46 226,12 - %*1 = 56 460,71

H(1) = 2572590 — 2143 822 + 56 460,71 = 485 228,71

E(HD) =

485 228,71

1

=485 228,71 K¢
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mozno povazovat vyménu vozidla uvedeného typu jiz po péti letech standartniho provozu,
coz je o rok dfive, nez je souCasny cyklus obnovy vozidel tohoto typu u dopravce, v jehoz

podminkach je obnova vozidel feSena.

E(H(t)
460 000,00 Ke
459 000,00 K¢
458 000,00 Ké
457 000,00 Ké
__ 456 000,00 K&

=

T 455000,00 K¢

™ 454 000,00 K¢
453 000,00 K¢
452 000,00 K¢
451 000,00 K¢

450 000,00 Ké
3,00 4,00 5,00 6,00

’ :

Obrazek 18: Grafické zobrazeni vyvoje hodnot E(H(t)) se zamérfenim na sedlo, kde je E(H(t)) minimalni [Autor]
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6. Hodnoceni efektivnosti investice

V minulé kapitole byl pomoci spojittho modelu obnovy urCen optimalni okamZik obnovy
vozidla daného typu vzhledem k jeho ekonomice provozu. Nyni, aby bylo dostano smyslu
této prace, kterym je charakterizovat obsahlé téma obnovy vozidlové flotily co mozna
nejpresnéji, je na misté popsat, co obnova vozidla obnasi z hlediska efektivnosti investice,

kterou pofizeni noveho vozidla je. [40]
Charakteristickymi znaky investice jsou:

¢ Na pocatku je jednorazovy vétsi penézni vyda.
e SlouZi zpravidla k pofizeni dlouhodobého majetku.

e Jeho vyuzivani pfinasi pfijmy po delsi Casové obdobi (dlouhodoby dopad).

Jelikoz se v pfipadé obnovy vozidlové flotily nejedna v prvni fadé o jeji rozSifeni, ale
o nahrazeni vozidla, které dopravce obnovuje, novym, je tato konkrétni forma investice tzv.

obnovovaci investice. [40]

Obnovovaci investice je uplatiiovana i tehdy, neni-li v odvétvi perspektiva ristu, dlouhodoby
majetek tedy neni rozSifovan, ale z ddvodu jeho zastaravani je tfeba ho pribézné
nahrazovat. Typickym pfikladem je pravé obnova vozidlového parku (dopravce meéni ,kus
za kus®). Pro tento typ investic je charakteristické, Ze stavajici dlouhodoby majetek je sice
odepsan, doba jeho ekonomické Zivotnosti skoncila, ale stale je zdrojem produkce a pfijmu
a je mozné ho prodat a nahradit jej novym zafizenim. Obnovovaci spole¢né s rozSifovacimi

investicemi jsou zakladem pro budouci rozvoj podniku. [40]

Pfi obnové &i rozsifovani dlouhodobého majetku, tedy i vozidel, musi podnik investovat Cili
vynalozit finanni prostfedky, coZz znamena obétovat urcity obnos dnesni hodnoty s cilem
ziskat do urcité miry nejistou budouci hodnotu. Vzhledem k tomu, Zze se do dlouhodobého
majetku investuji financni prostfedky na delSi Casové obdobi, je tfeba posoudit efektivnost

této investice, at uz je obnovovaci ¢i rozSifovaci. [41]

6.1. Metoda Cisté soucasné hodnoty (Net Present Value, NPV)

Pro hodnoceni efektivnosti investice existuje cela fada metod. Pro ucely této prace bude pro
hodnoceni efektivnosti investice do obnovy vozidla pouzita metoda Cisté souasné hodnoty.
Metoda NPV je pro tento konkrétni pfiklad investice nejvhodnéjsi, jelikoz patfi do skupiny
dynamickych metod hodnoceni investic, které berou v Uvahu jak finanéni pfinosy, tak ¢as
a riziko. Jiné dynamické metody jako napf. index ziskovosti, ktera nepracuje s proménlivou
hodnotou primérné rocni inflace ¢i doba navratnosti, splaceni, kterou je vhodné pouzit

k hodnoceni projektlt s kratkodobou Zivotnosti &i s vysokym rizikem nebo metoda vnitfniho
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vynosového procenta, kterou Ize pouzit pouze v pfipadé, ze se vydaje ve financnich tocich
projektu vyskytuji pouze jednou na zacatku, a pak jsou uz jen kladné. [41] Ve srovnani
s témito metodami je metoda Cisté soucasné hodnoty prehledna, zohlednuje faktor Casu

a pro jeji pouziti byl ziskan i dostatek vstupnich udaju.

Jedna se o zakladni metodu zaloZzenou na zohlednéni principu Casové hodnoty penéz,
jelikoZz jsou investiéni projekty obvykle rozloZzené na delSi Casové obdobi. Zakladem
hodnoceni je hodnotu penéznich tokd v budoucich letech hodnoceni prevést na srovnatelnou

¢asovou uroven (soucasnou hodnotu) pomoci tzv. diskontovani. [41]

Vztah pro urceni Cisté sou€asné hodnoty je nasledujici [40]:

NPV = i ¢, 7
N i_0(1+ki) ™)

kde:

NPV — Cista soutasna hodnota,

CF — cashflow v obdobi i,

I — hodnota investice = 2572 590,00 K¢
k — diskontni sazba,

n — doba Zivotnosti investice,

i — konkrétnirok realizace investice.

Pro pfipad, kdy se mira inflace v jednotlivych letech li§i, mize byt zakladni vztah rozepsan:

CF, CF, CF,

NV =iyt v ik T T 0 k) Atk Atk

L (8

Pro pfijeti investice je urlujici, aby vypocltena Cistd souCasna hodnota byla vyssi nez 0.
VSechny investiCni projekty, které maji kladnou Ccistou sou€asnou hodnotu, jsou
akceptovatelné a pfi vybéru z vice moznych investicnich variant je upfednostnéna ta s vysSsi

Cistou sou¢asnou hodnotou. [41]

6.2. Hodnoceni efektivnosti investice metodou NPV

Dopravce obnovuje ¢ast svého vozidlového parku. Investice do pofizeni jednoho vozidla ma
celkovou hodnotu 2 572 590,00 K¢. Je tfeba ovéfit, zda obé varianty cyklu obnovy pro

vybraného dopravce jsou ekonomicky efektivni, pfipadné ktera je pro dopravce vyhodnéjsi.

61



Proto bude vypoctena Cista sou€asna hodnota této investice v pfipadé, Zze dopravce bude

toto vozidlo obnovovat:

a) po Sesti letech, tedy v aktualnim rezimu obnovy, ktery vybrany dopravce uplatriuje;
b) po péti letech, tedy v rezimu obnovy vyplyvajicim z urCeni optimalni okamziku obnovy
(viz kapitola 555 Aplikace poznatkl teorie obnovy vozidel na praktickém pfikladu).
6.2.1. Hodnoceni pro Sestilety cyklus obnovy
Roéni naklady a odekavané vynosy souvisejici s provozem vozidla, odpisy vozidla

a predpokladana inflace v jednotlivych letech jsou nasleduijici:

Tabulka 6: Vstupni udaje pro vypocet NPV pro Sestilety provoz vozidla [Autor]

Ukazatel [K(] 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok
Predpokladané vynosy 222 721,16 | 234 821,36 | 233163,17 | 235497,55 | 245826,66 | 1121513,79
Odpisy 428 772,00 | 428 772,00 | 428 772,00 | 428772,00 | 428 772,00 | 428772,00
Predpokladané naklady 178 418,65 | 219337,94 | 216336,08 | 226001,96 | 232729,65 | 312626,75
Predpokladana inflace [%] 2,60 2,50 2,60 2,30 2,60 2,50

Predpokladané naklady a vynosy byly ureny prostym primérem hodnot z ucetnictvi
dopravce, které pochazi z udaji o péti vozidlech stejného typu i nasazeni, pfiCemz
do vynosu posledniho roku provozu u dopravce byl zapocten i vynos z prodeje vozidla ve
vySi jeho prodejni ceny, ktera dle udaju z verejné dostupnych dat autobazar( odpovida
pfiblizné 800 000 K& (viz Obrazek 2) [4]. Mira inflace byla stanovena na zakladé vefejné

dostupnych informaci Ceské narodni banky (viz [42]).

Cistou sougasnou hodnotu vypoéteme podle vztahu:

n

CF;

NPV = ) —L
£i(1+k)

I ™

Vzhledem k tomu, Zze se mira inflace v jednotlivych letech li8i, je vhodné vztah rozepsat:

_ CF N CF, ey CF;
T (+k) A4k (A+ky) A+k) - A+ky)(1+ky)

NPV I (8
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Vypoctené hodnoty jsou pro pfehlednost uvedeny v tabulce (viz Tabulka 7):

Tabulka 7: Vypocétené hodnoty pro stanoveni NPV pro Sestilety cyklus obnovy [Autor]

>
7 S >
S E 8
s ) ) % =) ] 3
S = = s 4 = 55 E
3 S X ‘© £ (@} s ©o B
9 = 2 3 o 2 ¢
o = 3 O 0
: 2 8
I > [T
(@)
1 222721,16 | 178 418,65 44302,51 | 428772,00 | 473074,51 1,03 461 086,27
2 234821,36 | 219337,94 15483,42 | 428 772,00 | 444 255,42 1,03 422 436,57
3 233163,17 | 216336,08 16 827,09 | 428 772,00 | 445 599,09 1,03 412 976,85
4 235497,55 | 226 001,96 9495,59 428 772,00 | 438 267,59 1,02 397 049,94
5 245 826,66 | 232 729,65 13097,01 | 428772,00 | 441869,01 1,03 390 168,28
6 1121513,79| 312626,75 808 887,04 | 428772,00 | 1237 659,04 1,03 1066 192,37
Soucet - - - - - - 3149910,29

V prvnim roce se Cisté penézni pfijmy neboli CF; vypocCitaji jako soucCet hospodarského
vysledku (rozdil pfedpokladanych vynosu a nakladd) a odpist, jsou tedy ve vysi
448 218,96 KE&. V prubéhu prvniho roku se Cisté penézni pfijmy neboli CF,sstens S€ Vlivem
inflace (2,6 %) pfevedou na soucasnou ¢asovou uroven na hodnotu 436 860,59 K¢, kterou

vypocteme nasledovné:

CF, 47307451
(1+k) (1+0,026)

= 461 086,27 K¢

CFotistens =

Ve druhém roce provozu se penézni toky znehodnoti o inflaci dvou let, ve kterych je inflace
2,6 % (prvni rok) a 2,5 % (druhy rok). Realna hodnota CF se ve druhém roce vypocte podle

vztahu:
CFoienn o = Ch = 444 255,42 = 422 436,57 K¢
oM ™ (1 + ky) - (1+ k) (1+0,026) (1+0,025) '
Pro tfeti rok se realna hodnota penéznich toku vypocte podle vztahu:
CF; 445 599,09

CFotistens =

(1+k) -(1+ky)-(1+ks) (1+0,026)-(1+0,025)(L+0,026)
= 412 976,85 K¢

Obdobny postup je pak aplikovan i v dalSich rocich provozu. Poté se vypocte soucet
realnych hodnot Cistych penéznich pfijma, ktery Cini 3 149 910,29 K&. Tato hodnota je

interpretovana jako realna hodnota v dobé investovani kapitalu [41].
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e pofizovaci cena vozidla = 2 572 590,00 K¢
e zni plynouci vypoctené penézni prostfedky = 3 149 910,29 K&

CF, CF, CF;

NPV =0yt avey axky  tarey axky-axky L0 ®

NPV =3149910,29 — 2572 590,00 = 577 320,29 K¢

Cista sougasna hodnota poFizeni vozidla &ini 577 320,29 K&, coz tedy znamena, Ze poFizeni

nového vozidla pro jeho Sestilety provoz je efektivni.

6.2.2. Hodnoceni pro pétilety cyklus obnovy

Vstupni hodnoty jsou opét shrnuty v nasledujici tabulce (viz Tabulka 8).

Tabulka 8: Vstupni udaje pro vypocet NPV pro pétilety provoz vozidla [Autor]

Ukazatel [K¢] 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Predpokladané vynosy 222 721,16 | 234 821,36 | 233163,17 | 235497,55 |1 245 826,66
Odpisy 514 518,00 | 514518,00 | 514 518,00 | 514518,00 | 514 518,00
Predpokladané naklady 178 418,65 | 219337,94 | 216 336,08 | 226 001,96 | 232 729,65
Predpoklddand inflace [%] 2,60 2,50 2,60 2,30 2,60

Tabulka 6 se od Tabulky 8 liSi jen rozdilnou vySi odpist, nebot’ v pfipadé pétiletych odpisu je
treba Castku mésicnich odpisu ze stejné vysoké pofizovaci ceny vozidla rozlozit do o rok

krat§iho obdobi nez v pfipadé odpist Sestiletych.

Predpokladané naklady a vynosy byly rovnéz uréeny prostym priimérem hodnot z ucetnictvi
dopravce, avSak za obdobi jen péti let provozu. A do vynosu posledniho roku provozu
u dopravce byl také zapocten i vynos z prodeje vozidla ve vySi jeho prodejni ceny, ktera
odpovida pfiblizné 1 000 000 K& [4]. Tato cena opét pochazi ze zvefejnénych prodejnich
nabidek vozidel stejného typu autobazar( (viz Obrazek 2). Jedna se o hodnotu vyssi, nez je
prodejni cena po Sesti letech provozu vozidla, jelikoz je vozidlo mladSi, a je tedy
i pfedpokladano, ze ma najeto méné kilometrd. Mira inflace byla stanovena také na zakladé

vefejné dostupnych informaci Ceské narodni banky (viz [42]).
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Vypocet probéhl dle stejného postupu jako v pfipadé Sestileté investice:

Tabulka 9: Vypoctené hodnoty pro stanoveni NPV pro Sestilety cyklus obnovy [Autor]

>
~ S 7
o E 8
> < >0 e=
s | = | 3 | £ | 2 g | 83| 3o
s g 8 = a = z3 o v
© c ~ S o O S5 © 5
'8 > (O e} 8 wn >
o = = S S 0
) 3 >8
:% > L
(@]
1 222 721,16 [ 178 418,65 44 302,51 | 514518,00 | 558 820,51 1,03 544 659,37
2 234 821,36 | 219337,94 | 15483,42 | 514518,00 | 530001,42 1,03 503 971,30
3 233163,17 [ 216336,08 16827,09 | 514518,00 | 531 345,09 1,03 492 445,40
4 235497,55 [ 226001,96 | 9495,59 | 514518,00 | 524 013,59 1,02 474731,81
5 1245 826,66| 232 729,65 (1013 097,01| 514 518,00 | 1527 615,01 1,03 1348 876,96
Soucet - - - - - - 3364 684,83
e pofizovaci cena vozidla = 2 572 590,00 K¢
e z ni plynouci vypoctené penézni prostfedky = 3 364 684,83 K&
NPy =y ki 4ot ch I
T (14ky) (A4k)-A+ky) A+k) - A+ky)(1+k)

NPV = 3364 684,83 —2572590,00 = 792 094,83 K¢

Cista sou¢asna hodnota pofizeni vozidla €ini 792 094,83 K¢, coz tedy znamena, Ze porizeni

noveho vozidla pro jeho pétilety provoz je rovnéz efektivni, pfiCemz plati:

NPVgor < NPVsyep, atedy 577 320,29 K¢ < 792 094,83 KE&.

Z této nerovnosti plyne, Ze z hlediska efektivnosti investice je za pfedpokladu dosazZeni

uvedené prodejni ceny vyhodnéjsi vozidlo provozovat pouze po dobu péti let a nasledné jej

prodat. Tento zavér je v souladu s vystupem vypoctu z kapitoly 5 Aplikace poznatku teorie

obnovy vozidel na praktickém pfikladu, kde byl pomoci nastroji teorie obnovy stanoven

optimalni okamzik obnovy vozidla z ekonomického hlediska také po péti letech provozu.
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7. Zaver

Béhem poslednich let je na ¢eskych silnicich a dalnicich jiz od pohledu patrny narlst poctu
novych nakladnich silni¢nich vozidel, tedy téch vyrobenych po roce 2022 a véetné. Dfive
provozovali novéjSi vozidla pouze velci dopravci a ti menSi strategii pravidelné obnovy
vozidlového parku témér vibec neuplatfiovali, obvykle vozidlo provozovali, dokud zkratka
jezdilo nehledé na ztratu, kterou takové staré vozidlo vzhledem k servisnim a jinym
provoznim nakladim tvofilo. Dnes je doba jina. Cim dal vice dopravcl, zejména téch
mezinarodnich, implementuje do svého podnikani strategii pravidelné obnovy vozidlového
parku, jelikoz se postupem Casu ukazalo, ze je to zkratka financné vyhodnéjsi, a pokud na
tuto investici banka dopravci umozni vzit si uvér, pak je to velmi vyhodné i investi¢né.
| vybrany dopravce, jehoz flotila Citd 45 nakladnich souprav, je tedy spiSe stfedné velky,
zvolil pravidelnou strategii obnovy vozidlového parku, v tom konceptu, ze soupravu po Sesti

letech prodava se ziskem.

6 let je v8ak pro nakladni vozidla dnesSniho typu a zpracovani pomérné dlouha doba
a dopravce sam pfipustil debatu na téma, zda by nebylo lep8i vozidla obnovovat dfive nez
po Sesti letech. Ustfednim motivem této prace tedy bylo tuto pomysinou debatu rozvést ve
smyslu seznameni se s problematikou ¢i provedeni nejriznéjSich analyz jednotlivych
ekonomickych aspektu provozu vozidla a tyto Uvahy nasledné provéfit vypoctem optimalniho
okamziku obnovy vozidla pomoci spojitého modelu obnovy, a také vypoctem Cisté soucasné
hodnoty této investice. Cilem této prace tedy je na zakladé pfisluSnych dat o vozidlech
poskytnutych dopravcem stanovit optimalni ¢as obnovy matematicky a porovnat jej se

skute€nym, ktery dopravce stanovil na zakladé praxe.

Prvni ¢ast prace (Ekonomické aspekty provozu vozidel) byla vénovana pojednani
0 ekonomickych aspektech provozu vozidel formou charakteristiky jak variabilnich (naklady
na pohonné hmoty, na material, na Udrzbu a opravy vozidla ¢ mytné), tak fixnich nakladu
(naklady na odpisy a pofizeni vozidla, a také rezijni), ale také mzdovych nakladd, které jsou
tvofeny jak sloZzkami variabilnimi, tak fixnimi. Téma volby strategie obnovy by vSak nebylo
zachyceno komplexné, kdyby nebyly popsany jesté dalSi vyznamné aspekty majici na ni vliv.
Proto je hned uvod kapitoly vénovan pravé popisu téchto dalSich aspektl (prodejni cena

vozidla, spolehlivost vozidla a image spolecnosti a strategie a charakter pfeprav dopravce).

Ve druhé ¢asti prace (Moznosti vyuZziti teorie obnovy pfi feSeni definovaného problému) byly
zuroCeny znalosti nabyté béhem prednasSek k teorii obnovy a to tak, ze poznatky, jejichz
obsah stranil spiSe strategii pravidelné obnovy, z pfedchozich dvou kapitol bylo tfeba ovéfit
nalezitym vypodtem, ktery by zaroven provéfil teorii dopravce, ze vzhledem k udrzZovacim

nakladim by bylo vyhodnéj$i vozidla obnovovat jiz po péti letech namisto po sou¢asnych
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Sesti. V této kapitole tedy byly shrnuty teoretické poznatky teorie grafi tykajici se modeld
s opotfebenim, tudiz modelld opravitelnych objektd, kterymi vozidla jsou. Z modell
s opotfebenim byly pro potieby této prace vybrany jako vhodnéjsi spojité modely obnovy,
pfiCemz zduvodnénim této volby je, Ze jejich prostfednictvim je mozné urcit okamzik obnovy
libovolné v daném &asovém obdobi, a nejen na jeho konci, jak to pfipousti modely diskrétni.
Jejich uskalim vSak muze byt, Ze pro jejich pouziti je tfeba mit dostatek relevantnich dat, coz

v pfipadé této prace diky vstficnému pfistupu vybraného dopravce, problém nebyl.

Ve ftreti Casti prace (Analyza nakladd na provoz vozidel u vybraného dopravce) byly
jednotlivé nakladové polozky podrobné popsany, a to v€etné Cinitelll majicich vliv na jejich
vySi a grafickych zobrazeni pro nazornou ilustraci vyvoje jednotlivych nakladd v pribéhu
¢asu a vlivem pfislusnych Cciniteld. Cela kapitola pak vyustila v ramcovou kalkulaci
provoznich nakladu tfi vozidel rizného stafi. Kalkulace byla provedena za ucelem ilustrace
rozdilné vySe provoznich nakladd vozidel ruzného stafi. Vysledek kalkulace prokazal, ze
celkové provozni naklady starSiho vozidla nemusi byt vzdy vyS8Si nez vozidla mladSiho,
protoze vliv stafi vozidla se na jednotlivych slozkach provoznich nakladl projevuje rGzné.
Byla tedy provedena analyza vyvoje jednotlivych nakladovych polozek s kratkym

komentarem faktord, které tento vyvoj ovlivnily.

Ctvrta &ast prace (Analyza néaklad(i na opravy a udrzbu vozidel) byla psana se zaméfenim na
servisni usporadani dopravce a systém oprav a udrzby jeho flotily v€etné nakladd na ty
nejCastéjSi servisni ukony a zdlvodnéni, pro¢ se pravidelnou udrzbou vozidel dopravce
vubec zabyva. V kapitole je tedy popsan systém planované udrzby vozidel v praxi vetné
pFislusnych vyrobcem predepsanych intervall pro provadéni jednotlivych servisnich ukont
pochazejici z internich dokumentl vyrobce Iveco, ktery poskytuje dopravci spoleéné s koupi
vozidla. DalSi ¢ast této kapitoly je potom vénovana predstaveni servisniho usporadani
amoznosti dopravce jakozZto i servisni sité vyrobce vozidel Iveco a postaveni
autorizovaného servisu dopravce v této siti. V zavéru kapitoly je potom zminén i postup
a moznosti v pfipadé neplanované poruchy v dobé, kdy je vozidlo v provozu, tedy na cesté,
a jak tuto situaci dopravce obvykle FeSi v€etné zminky o vyrobcem Iveco nabizenych
napf. upozornéni fidi€e na poruchu vozidla a jeho v€asné nasmérovani do nejblizSiho
autorizovaného servisu apod. Cela kapitola vyustila v analyzu naklad( na opravy a udrzbu
vozidel vzhledem k jejich stafi pfihodné doplnéné o graf pro lepSi nazornost. | tato kapitola
byla psana v uzké spolupraci s vybranym dopravcem, je tedy také zaméfena zejména na

pohled z praxe véetné v ni zminénych udaju a ¢astek.
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Pata cast prace (Aplikace poznatku teorie obnovy vozidel na praktickém pfikladu) aplikovala
poznatky z pfedchozich kapitol na praktickém pfikladu za ucelem stanoveni optimalniho
okamziku obnovy na zakladé nakladovych udaji skuteénych vozidel dopravce. Vstupnimi
udaji byly pofizovaci cena vozidla, ktera byla pfevzata pfimo z ucetnictvi dopravce, funkce
zustatkové ceny vozidla, jez byla stanovena excelovskym nastrojem spojnice trendu a jeji
funkci z vyvoje skute¢nych odpisl vozidla vynesenych do grafu a funkci nakladd na udrzbu,
ziskanou prostym primérem nakladd na udrzbu z Udajl osmnacti jiz vyfazenych vozidel v
pribéhu jednotlivych let jejich provozu, také vynesenych do grafu za pouziti nastroje spojnice
trendu a jeji funkci. Pofizovaci cena a obé funkce byly dosazeny do vzorce celkovych
nakladd spojittho modelu obnovy, ze kterych byly nasledné pomoci dalSiho vzorce
vypocteny primérné naklady. Poslednim krokem bylo nalézt obdobi ¢i okamzik, ve kterém
jsou tyto vypoctené primérné naklady minimalni, a toto obdobi urcit jako optimalni okamzik
obnovy. Pro zpfehlednéni byly pfislusné hodnoty uspofadany do tabulky (viz Tabulka 5).
Jako optimalni okamzik obnovy vzhledem k primérnym vlastnickym nakladim vozidla bylo
stanoveno obdobi po péti letech provozu, coz je o rok dfive, nez je nastaveni sou¢asného

cyklu obnovy.

Jelikoz je vyfazeni starého vozidla a koupé nového obnovovaci investici, bylo v Sesté Casti
prace (Hodnoceni efektivnosti investice) provedeno hodnoceni efektivnosti této investice.
Toto hodnoceni bylo provedeno metodou €isté sou¢asné hodnoty (NPV). Vstupnimi udaji do
vypoctu jsou pofizovaci cena vozidla, odpisy, pfedpokladané vynosy, pfedpokladané naklady
a ro¢ni mira inflace. Pfedpokladané naklady a vynosy byly uréeny prostym primérem hodnot
z ucCetnictvi dopravce pochazejici z udaju o péti vozidlech stejného typu i nasazeni, pficemz
do vynosU posledniho roku provozu u dopravce byl zapocten i vynos z prodeje vozidla ve
vysi jeho prfedpokladané prodejni ceny stanovené na zakladé trzniho prizkumu. Po dosazeni
hodnot do pfislusného vzorce bylo zjiSténo, ze pro vozidla s Sestiletym cyklem obnovy
(souCasny stav) je NPV ve vysi 577 320,29 K a pro vozidla s pétiletym cyklem obnovy
(vypocteny optimalni okamzik obnovy) je NPV ve vysSi 792 094,83 KE. Investice do obnovy

vozidla se tedy vyplati jak v pfipadé Sestiletého cyklu, tak v pfipadé pétiletého.

Vypodty prokazaly, Ze zkratit cyklus obnovy z hlediska zlstatkové ceny vozidla a vyvoje
udrzovacich nakladu na pét let by vychazelo ekonomicky Iépe. Dale také bylo prokazano, ze
Cista sou€asna hodnota investice v pfipadé investice do pofizeni vozidla obnovovaného po
péti letech, vychazi pfi souCasnych prodejnich cenach o 214 774,54 K¢ lépe nez po letech
Sesti. Dopravci budou vysledky i postup obou vypoétu predany jako informace, ktera stoji za
zvazeni, pfipadné mu muze byt ndpomocna pfi rozhodovani. Dokonce byla dopravcem
poskytnuta informace o realizaci vypoCtu z vlastni iniciativy feditele nakladni divize, ktery na

zakladé dat o svéfenych vozidlech posoudil moznost zmény cyklu obnovy a dosel
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k obdobnému vysledku — z hlediska ekonomiky provozu je vyhodné obnovovat vozidla po

péti letech provozu.

Bé&hem psani této prace byla snaha o zachovani jisté posloupnosti procesu rozhodovani
o strategii obnovy vozidlového parku dopravce, pfipadné volbé optimalni deélky obnovovaciho
cyklu. Pfes pojednani o jednotlivych skuteCnostech, jejichZ vliv a vyvoj dopravce pfi takovém
rozhodovani skute¢né feSi a sleduje, po zhmotnéni téchto poznatkl v podobé& vypoctu
optimalniho okamziku obnovy pomoci nastroju teorie obnovy a hodnoceni efektivnosti
investice do obnovy vozidla s vyuZitim metody Cisté sou€asné hodnoty. Diky zachovani této
posloupnosti je dobfe vidét, o jak komplexni téma se jedna, a Ze tedy neni mozné pfimoc¢are

pristoupit k sebepfesnéjSimu vypodltu a jeho vysledkem se bezhlavé Fidit.

Toto stanovisko bylo ovéfeno nespoCtem diskusi na toto téma s dopravcem, ktery sam,
a neni to tak dlouho, zménou strategie obnovy vozidlové flotily proSel, a stale je to pro ného
velmi aktualni téma. On sam pfechod na pétileté odpisy vozidel nakladni flotily zvazuje, ale
ma na paméti s tim spojena rizika. Témi jsou zejména vysSi mésicni odpisy, a tedy i vyssi
provozni naklady, na které by budouci trzby a prodejni cena ojetého vozidla nemusely stacit.
Volba strategie obnovy i optimalni nastaveni cyklu obnovy vozidlového parku je téma velmi
zajimavé i vzhledem k jeho velikosti a rozmanitosti. Zaroven se jedna o téma, kterym
se dnes a denné zabyva vétSina velkych dopravnich podniki, a ma tedy velky pfesah do
praxe. | za timto u€elem bylo pfihodné jej fesit pfimo ve spolupraci s dopravcem za jeho plné
podpory a pfistupu k udajum konkrétnich vozidel jeho flotily. Tato prace mohla vzniknout

zejména diky této vzajemné spolupraci.
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