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Abstrakt

Cilem diplomové prace je vyuziti metod financni analyzy, které umozniuji srovnani zakladnich
finan¢nich ukazateld metodou benchmarku v metodice finan¢ni analyzy INO5. Posoudit
vykonnost, hodnotu a finan¢niho prosperitu srovnanim vybranych podnikli pomoci
pokrocCilych ndastroji finanéni analyzy a predikce finanéniho zdravi. Pfinosem prace je
interpretace vysledkl komparativni analyzy pro doporuceni a ndvrhy zmén ke zlepSeni
prosperity a upevnéni financ¢niho zdravi testovanych subjektd. Teoreticka ¢ast klade zaklady
pro pochopeni a vyuziti metod finanéni analyzy. Praktickd ¢ast analyzuje financni zdravi
spole¢nosti pomoci modelu INO5 a metod financni analyzy pro zhodnoceni jejich finanéniho
zdravi a sestaveni progndzy vyvoje na zakladé progndzované inflace. V zavérecné ¢asti jsou
podniky porovnany na zdkladé vysledk( finanéni analyzy a jsou formulovany navrhy a
doporuceni pro zlepseni a upevnéni jejich financniho zdravi.

Klicova slova

Finanéni zdravi, souhrnné ukazatele, prediktivni finanéni analyza, financni analyza, bonitni a
bankrotni modely, index INO5, regresni analyza.

Abstract

The aim of the master thesis is to utilize financial analysis methods, allowing for the
comparison of fundamental financial indicators using benchmarking in the methodology of
financial analysis INO5. Assessing the performance, value, and financial prosperity by
comparing selected companies using advanced financial analysis tools and predicting financial
health. The contribution of the work lies in interpreting the results of the comparative analysis
to provide recommendations and suggestions for changes to enhance prosperity and
strengthen the financial health of the tested subjects. The theoretical part lays the
groundwork for understanding and utilizing financial analysis methods. The practical part
analyses the financial health of companies using the INO5 model and financial analysis
methods to evaluate their financial well-being and formulate a forecast based on projected
inflation. In the concluding section, companies are compared based on the results of financial
analysis, and suggestions and recommendations are formulated to improve and strengthen
their financial health.

Keywords

Financial Health, Composite Indicators, Predictive Financial Analysis, Financial Analysis,
Creditworthiness and Bankruptcy Models, Index INO5, Regression Analysis.



Uvod

Cilem diplomové prace je vyhodnoceni finan¢niho zdravi skupiny Sesti rodinnych stavebnich
podnik( v letech hospodarské konjunktury (2017-2019) a ekonomickych Sok( (2020-2022)
a vytvoreni progndzy vyvoje jejich finanéniho zdravi do roku 2025 pomoci metod finanéni
analyzy. Diplomova préce je postavena na dvou hypotézach. Prvni hypotéza predpoklada, ze
nepfriznivé makroekonomické podminky v letech 2020-2022, vyvolané ndastupem covidové
pandemie, vedly ke zhorseni finanéniho zdravi spolecnosti ve stavebnim sektoru. Druhd
hypotéza tvrdi, Ze prediktivni finan¢ni analyzou lze stanovit prognézu financniho vyvoje
vybranych spolecnosti, coz povede ke zlepseni jejich finanéniho zdravi.

V teoretické ¢dasti této diplomové préace jsou vytyceny zakladni principy pro porozumeéni
finanéni analyze a finanénimu zdravi podnikd. Tato ¢ast definuje klicové zdroje pouzivané pro
vypracovani finanéni analyzy a jejich vzajemné vztahy. Dale teoretickd ¢ast predstavuje
metody a ukazatele finan¢ni analyzy, které umoznuji identifikovat specificka slaba a silna mista
ve finanéni vykonnosti. V teoretické Casti jsou také definovany modely a metody prediktivni
finanéni analyzy, jako jsou bonitni a bankrotni modely, které se vyuZzivaji k celkovému
hodnoceni finan¢niho zdravi podnik.

Prakticka cast zpracovava analyzu finanéniho zdravi stavebnich spole¢nosti na zakladé
bankrotniho modelu indexu INO5, ktery je adaptovan pro podminky ¢eského trhu. Zdrojem
dat pro analyzu jsou ucetni zavérky vybranych rodinnych firem, které poskytuje verejna
provedena v ramci studentského ekonomického vyzkumu v projektu ,Prediktivni analyza
finanéniho zdravi malych a stfednich podnikl rodinného typu“. V pribéhu prace doslo
k posunu metodiky a pristupu k analyze s ohledem, Ze plivodni uZivany nastroj v aplikaci MPO
CR v metodice rozkladu ROE podle DuPont nebyl aktualizovdn, jelikoZ je nastaven pouze do
roku 2019.

Pocatecnim krokem analyzy je kategorizace spolecnosti do skupin zdravych podnik(, podnik(
s nejistymi financnimi vysledky a ohroZenych podnikl. Tato klasifikace je provedena na
zakladé testovani podnikll v obdobi hospodarské konjunktury (2017-2019) a v obdobi
makroekonomickych Sok( (2020-2022), které byly vyvolany nastupem virového onemocnéni
Covid-19 pocatkem roku 2020. Néasledné jsou vybrany spolecnosti, které v prvnim obdobi
vykazovaly bonitni vysledky podle modelu INO5 a které zdroven na konci druhého obdobi
vykazuji pozitivni trend svého finanéniho zdravi. Tyto spolecnosti jsou dale podrobeny
detailnéjsi financni analyze s vyuzitim konkrétnich ukazatel a je jim sestavena progndza
vyvoje financniho zdravi do roku 2025. Nasledné jsou spolecnosti porovnany a vyhodnoceny
na zakladé vysledkd financnich ukazatel(. V zavéru prace jsou vypracovany navrhy a
doporuceni pro upevnéni financni pozice a zlepSeni finan¢niho zdravi této skupiny stavebnich
spoleénosti.


http://www.justice.cz/

Metodika zkoumani problematiky vyjadfené cilem této studie vyuziva kromé obvyklych metod
uvadénych v odborné literatufe pro finan¢ni analyzu i novou metodu prediktivni analyzy
finanéniho zdravi MUVS CVUT, kterd je zaloZena na hodnoceni vyvoje trendu ukazatele indexu
INO5 v ¢asové fadé podle pozice vloZzené trendové primky v pasmech hodnot indexu INO5, a
sklonu vyjadtujiciho vyvoj finan¢niho zdravi v ¢ase. Predikce budouciho vyvoje indexu je pak
zaloZena na kombinaci vyvoje regresni linearni a polynomické krivky v budoucnosti. Funkce
vloZeného trendu finanéniho zdravi jsou vypoéteny metodou linearni a polynomické regrese
s grafickou vizualizaci pomoci aplikace MS Excel. Tato metodika napomaha k urceni
progndzované hodnoty finan¢niho zdravi.
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1 Teoreticka vychodiska financni analyzy

Financni analyza je definovana jako systematicky proces hodnoceni a interpretace financnich
dat podniku, ktery poskytuje uceleny pohled na jeho finanéni situaci a vykonnost. Tato metoda
umoznuje identifikovat klicové finan¢ni ukazatele a hodnotit, jak efektivné podnik hospodafri
se svymi zdroji, zda dokdaze udrzet ziskovy rlst a zda je schopen splacet své zavazky vcas
(Kndpkovd, 2017). Analytické schopnosti a zkuSenosti hodnotitele hraji pfi interpretaci dat
vyznamnou roli, protoZze umoziuji nejenom posoudit jednotlivé ukazatele, ale také sestavit
z nich obraz o stavu finan¢niho zdravi a potencialu podniku (Vochozka, 2020).

Vyuziti finan¢ni analyzy neni omezeno pouze na jednorazové posouzeni, vyZaduje priibézny
pfistup s minimalné rocni frekvenci, aby mohla odhalovat trendy a vyvojové tendence, které
jsou dulezité pro strategické rozhodovani podniku o jeho budoucim sméfovani a potencialu
rozvoje. Pfinosem je jak aktualni stav finanéniho zdravi podniku, tak i schopnost predikovat
finanéni vykonnost a pfipravenost na potencidlni rizika (Scholleovd, 2017).

Hlavnim cilem finan¢niho fizeni, a tedy i finan¢ni analyzy je zajisténi financni stability podniku.
Tato stabilita je hodnocena pomoci kritérii, jako jsou schopnost vytvareni zisku, hodnoceni
rentability, kterd je prioritou pro vlastniky, likvidita, coz je klicovy ukazatel pro véfitele
a zadluzenost (Ruckova, 2021). Dllezitou soucasti finanéni analyzy je také jeji predpovédni
kapacita, ktera umoznuje podnikiim planovat a reagovat na ménici se trzni podminky
s dostatecnym predstihem (Scholleova, 2017).

Financ¢ni analyza je formalizovanym procesem, ktery spadd do domény finan¢nich manazer(
a vrcholového managementu. Je nezbytnym predpokladem pro informované investi¢ni
a financni rozhodovani, a to diky poskytovani dikladnych a objektivnich informaci o finan¢nim
zdravi podniku (Vochozka, 2020). Celkové finan¢ni analyza predstavuje nezbytny nastroj pro
hodnoceni, planovani a tizeni financnich aktivit podniku, ktery pfispivd k dlouhodobé
udrZitelnosti a konkurenceschopnosti na trhu (Scholleova, 2017).

Finan¢ni analyza je povazovana za nezbytny ndstroj, jenz umoznuje rlznym uZivatelim
pfijimat informovand rozhodnuti v kontextu hospodarského a finanéniho Ffizeni. Organy
verejné spravy se na ni spoléhaji pro efektivni spravu danovych prijml a pro implementaci
hospodarskych opatreni, kterd sméruji k udrzitelnému rozvoji. Investoti, véetné téch
institucionalnich, aplikuji finanéni analyzu k hodnoceni potencidlu a vykonnosti firem pro
mozné investice, pricemz jim finan¢ni analyza poskytuje dllezitd data pro odhad budoucich
vynosu a pridruzenych rizik (Vochozka, 2020).

Banky a dalsi véritelské instituce vyuzivaji finan¢ni analyzu jako zaklad pro posuzovani ivérové
spolehlivosti a finan¢niho zdravi firem, coz je zasadni pro fizeni jejich kreditnich portfolii.
Obchodni partnefi hodnoti pomoci financ¢ni analyzy dlouhodobou solventnost a stabilitu
firem, s nimiZ navazuji vztahy, coz je klicové pro fizeni obchodnich rizik a udrzeni
konkurenceschopnosti (Vochozka, 2020).
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Manazefi firem vyuzivaji finan¢ni analyzu nejen pro denni financni fizeni, ale také
pro strategické rozhodovani, které zahrnuje investiéni plany, financovani dlouhodobého
majetku, optimalizaci kapitalové struktury a dalsi klicové oblasti finanéniho planovani
(Kndpkova, 2017).

Je tedy zifejmé, Ze financni analyza je zasadni pro rGznorodou $kdlu uZivatell, ktefi maiji
rozdilné informacni potfeby. V tomto kontextu je nutné, aby byly informace poskytnuté
finan¢ni analyzou relevantni a pfizplsobené potrebdam specifickych uzivatell, jako jsou
vlastnici, ktefi se zamérfuji na rentabilitu, a véfitelé, ktefi hledaji informace o likvidité
(Kndpkova, 2017).

1.1 Zdroje financni analyzy

Zdroje finan¢ni analyzy lze identifikovat na zakladé informaci ziskanych z financ¢niho
vykaznictvi podniku, jeZ jsou nezbytné pro Siroké spektrum uzivatell pfi hodnoceni finanéniho
zdravi a vykonnosti podnik( (Kndpkova, 2017). Tyto zdroje dat poskytuji komplexni pohled na
finan¢ni situaci podniku.
Mezi tyto zdroje dat finan¢ni analyzy patfi:

e rozvaha,
vykaz zisku a ztraty,
vykaz cash flow,
prehled o zméné vlastniho kapitalu a

priloha ucetni zavérky. (Vochozka, 2020).

Kromé internich dat podniky Cerpaji informace z externich zdroja, jako jsou burzovni zpravy,
ekonomické statistiky a odborné analyzy, které poskytuji kontext pro hodnoceni vykonnosti
podniku vzhledem k jeho konkurenci a celkovému ekonomickému prostredi. Verejné rejstriky
a databdze, jako Justice.cz nebo databaze Albertina, poskytuji pfistup k ucetnim zavérkam
a jinym relevantnim informacim o podniku, zatimco webové stranky mohou slouzit jako zdroj
pro ziskani dajd o zahrani¢nich spole¢nostech (Knapkova, 2017).

V roce 2016 byla v Ceském ucéetnim pravu implementovdna nova kategorizace ucetnich
jednotek, ktera je definovana zdkonem ¢. 500/2002 Sb., o Ucetnictvi. Tato legislativni zména
rozdéluje ucéetni jednotky do Ctyr velikostnich kategorii na mikro, malé, stfedni a velké podle
tri kritérii: vyse aktiv, ro¢ni obrat a poCet zaméstnancli (Knapkova, 2017).

TABULKA 1 KATEGORIZACE PODNIKU PODLE VELIKOSTI

Uéetni jednotka Aktiva Obrat Zaméstnanci
Mikro do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50

Stredni do 500 mil. K¢ do 1 mld. K¢ do 250

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Kndpkova, 2017)
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Financni analyza tedy ¢erpd z rozmanitych zdroju, jez poskytuji uceleny ramec pro hodnoceni
a porozuméni finanéni situaci podniku, a to jak z vnitfniho prostfedi podniku, tak i z externiho
obchodniho a ekonomického prosttedi. Tyto informace jsou zdsadni pro manazery, investory,
véritele a dalsi zainteresované strany pro informované rozhodovani a strategické planovani
(Vochozka, 2020).

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha je klicovym ucetnim vykazem, ktery poskytuje prehled o majetku a zdrojich podniku
k uréitému datu, odrazejici finan¢ni pozici podniku v daném okamziku. (Vochozka, 2020).
Rozvaha je tedy staticky, neménny snimek financni situace podniku k urcitému okamziku,
naptiklad ke konci roku, ¢asto k 31. prosinci. Teoreticky by se tedy jakakoliv ¢isla na rozvaze
mohla lisit, byt vyssi nebo nizsi, hned prvni den po datu vykazu. (Bigel, 2022).

Rozvaha je délena na aktiva a pasiva. Aktiva rozvahy, tedy majetek, jsou rozdélena
na dlouhodoby majetek a obézna aktiva, zatimco pasiva predstavuji zdroje tohoto majetku
rozélenéné na vlastni kapitdl a zavazky. DuleZité je, Ze suma aktiv vidy musi odpovidat celkové
vysi pasiv, coZ je podle Synka (2011) a Vochozky (2020) vyjadieno touto bilan¢ni rovnosti:

Aktiva = Vlastni kapital + Zavazky

Zmény v Ucetnictvi, které vstoupily v platnost v roce 2016, vedly k presnéjsimu rozcélenéni
poloZek v rozvaze, jako je osamostatnéni penéznich prostredkd, coZ usnadnuje identifikaci
penéznich tok(, a reorganizaci struktury vlastniho kapitdlu a zavazk(, ¢imz se zlepsila
prehlednost a srozumitelnost rozvahy (Knapkova, 2017).

Provedeni finan¢ni analyzy vyZzaduje dikladné porozuméni polozkdm rozvahy, nebot kazda
z nich ma specificky vyznam pro finan¢ni zdravi a vykonnost podniku. Tento poznatek je
zasadni pro hodnoceni financni stability a potencidlu rdstu podniku (Scholleova, 2017).
Rozvaha tak predstavuje zdakladni ramec, na kterém finanéni analyza stavi, a je
nepostradatelnym ndastrojem pro manaZery i dalSi zainteresované strany pfi posuzovani
ekonomické situace podniku (Bigel, 2022).
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TABULKA 2 ROZVAHA

ROZVAHA

AKTIVA

PASIVA

Pohledavky za upsany Zakladni kapital

Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek

zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Aiio a kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek

Fondy ze zisku

Dlouhodoby finanéni majetek

VH minulych let

Obézna aktiva

VH béZzného ucetniho obdobi

Zasoby Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku
Pohledavky Cizi zdroje

Dlouhodobé pohledavky Rezervy

Kratkodobé pohledavky Zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Dlouhodobé zavazky

PenézZni prostfedky

Kratkodobé zdvazky

Casové rozliseni aktiv

Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Knapkova, 2017)

Aktiva

Aktiva podniku jsou zdakladnimi stavebnimi kameny jeho majetkové struktury, zahrnujici
vSechny prostredky, které firmé prinaseji ekonomicky uzitek. Tyto prostfedky jsou rozdéleny
na dlouhodoba a obézna aktiva, coz odrazi jejich o¢ekdvanou dobu vyuziti v ramci podnikovych

operaci. Dlouhodoba aktiva slouzi podniku déle nezZ jeden rok a jsou klicova pro jeho trvalou

¢innost, zatimco obézna aktiva maji kratsi Zivotnost a jsou snadnéji preménitelna na hotovost

(Knapkova, 2017).

Dlouhodoba aktiva

Dlouhodoba aktiva podle Vochozky (2020) zahrnuiji:

e Dlouhodoby hmotny majetek (DHM): Pozemky, budovy, stroje a zafizeni, které jsou
zakladem provoznich aktivit firmy. Tyto prostfedky jsou charakteristické svou dlouhou
Zivotnosti a postupné se opotiebovavaji, coz vyZzaduje pravidelné odpisy.

e Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM): Patenty, ochranné znamky, software a dalsi
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje. Tyto polozky pfedstavuji prava a jiné nehmotné

zdroje hodnoty, které podporuji unikatni postaveni a konkurencni vyhody firmy.
e Dlouhodoby finanéni majetek (DFM): Investice do akcii, dluhopist, vkladovych list(

a pUjcky poskytnuté jinym spole¢nostem s dobou splatnosti delsi nez jeden rok. Tyto
prostiredky slouzi jako dlouhodobé investice a nejsou uréeny k rychlému obratu

(Vochozka, 2020).
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Obézna aktiva
Obézna aktiva, kterd jsou snadno a rychle preménitelna na hotovost zahrnuji:

e Zasoby: Material, nedokoncené vyrobky, polotovary a hotové vyrobky. Tyto polozky
jsou nezbytné pro pribéZnou vyrobu a prodej, pfi¢emZ jejich rychly obrat je klicovy pro
likviditu firmy.

e Pohledavky: Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku, vcetné pohledavek
od zakaznik(l za dodané zboZi a sluzby. Tyto pohledavky jsou ocekdvanymi penéznimi
toky, které maji byt v blizké dobé inkasovany.

e Kratkodoby finan¢ni majetek: Cenné papiry a jiné kratkodobé investice, které lze
rychle prodat a pfeménit na hotovost. Tato kategorie také zahrnuje kratkodobé vklady
a vlastni akcie ¢i dluhopisy.

e Penéini prostfredky a ekvivalenty: Hotovost v pokladné a na bankovnich uctech, které
jsou ihned k dispozici pro denni operace a splaceni kratkodobych zavazku
(Vochozka, 2020).

V ramci téchto kategorii jsou dllezité i dalsi aspekty, jako je likvidita, tedy schopnost aktiva
rychle a bez vyznamné ztraty hodnoty pfeménit na hotovost, a odepisovani, které reflektuje
postupné opotiebeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Zvlastni pozornost je
vénovana také opravnym polozkam, které predstavuji Upravy hodnoty aktiv v disledku jejich
opotrebeni nebo poklesu trznich cen (Knapkova, 2017).

Tento odborny pohled na aktiva podniku umoziuje hlubsi analyzu finanéniho zdravi
a operativni efektivity firmy, a je nezbytny pro spravné rozhodovani managementu, investoru
a dalSich zainteresovanych stran (Scholleova, 2017).

Pasiva

Pasiva podniku reprezentuji zdroje financovani jeho aktiv a jsou rozdélena na vlastni a cizi
zdroje. Toto rozdéleni ukazuje, jakym zpUsobem je podnik financovan, at uz prostfednictvim
kapitalu vloZzeného jeho vlastniky nebo prostfednictvim zdvazkd vaci tfetim stranam.
Struktura pasiv tak odhaluje financni stabilitu a strukturu kapitalu podniku (Vochozka, 2020).

e Vlastni kapital

Vlastni kapital predstavuje finan¢ni prostiedky vloZzené do podniku jeho vlastniky, a to bud’
pfimo jako vklad, nebo nepfimo prostrednictvim ziskd, které nebyly vyplaceny jako dividendy,
ale byly ponechany v podniku:

o Zakladni kapital: Tato polozka odrazi nominalni hodnotu akcii nebo podil(
vloZzenych akcionati nebo spolecniky pti zaloZzeni podniku nebo pfi kapitalovych
vkladech.
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o Zachované zisky: Zisk nebo ztrata z minulych let, kterda nebyla rozdélena mezi
vlastniky, ale byla ponechana v podniku za uéelem financovani jeho dalSiho rozvoje
nebo pokryti budoucich ztrat (Knapkova, 2017).

e Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou finanéni prostredky, které podnik ziskal od externich subjektl a na rozdil od
vlastniho kapitdlu jsou spojeny s povinnosti tyto prostredky vratit. Podle Knapkové (2017) se
déli na kratkodobé a dlouhodobé zavazky:

o Dlouhodobé zavazky: Zahrnuiji financni prostfedky, které ma podnik povinnost
splatit v horizontu delSim nez jeden rok. Patfi sem napfiklad bankovni pujcky,
emitované dluhopisy a dlouhodobé leasingové zavazky.

o Kratkodobé zavazky: Tato kategorie zahrnuje vSechny zdvazky, které musi byt
splaceny do jednoho roku od data rozvahy. Zahrnuji dodavatelské uvéry,
kratkodobé bankovni pljcky, zavazky z obchodniho styku a dalsi kratkodobé
financ¢ni zavazky.

o Rezervy: Rezervy jsou specifickou polozkou cizich zdroja a tvofi je prostiedky
vyclenéné na pokryti budoucich zavazk(i nebo ocekavanych ztrat, jako jsou
napriklad rezervy na opravy, rekonstrukce, garanéni opravy nebo
restrukturalizace podniku. Tyto rezervy jsou vytvareny na zakladé ucetnich
a danovych pravidel a slouzi jako financ¢ni polstar pro budouci potieby podniku
(Knapkova, 2017).

o Casové rozliseni pasiv

Tato kategorie zahrnuje polozky, které se tykaji budoucich obdobi, jako jsou napfiklad prijaté
zalohy na budouci dodavky, pfedplatné sluzeb, které budou poskytnuty v budoucnosti, nebo
najemné a leasingové splatky predplacené za budouci obdobi. Casové rozlideni pasiv
tak umozinuje spravné prirazeni finanénich tok k obdobim, kterych se tykaji
(Kndpkova, 2017).

Tento strukturovany prehled pasiv nabizi dualezity vhled do zplsobu financovani podniku
a jeho finanéni stability. Pomoci této struktury lze analyzovat financni zdravi podniku, jeho
schopnost splacet zavazky a jeho zavislost na externim financovani ve srovnani s financovanim
vlastnim kapitdlem (Vochozka, 2020).

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je Ucetni vykaz odhalujici finanéni vykonnost podniku za urcité ucetni
obdobi, obvykle za jeden rok. Na rozdil od dynamickych cisel rozvahy, ktera se mohou denné
ménit, bud rostou nebo klesaji, se na konci financniho roku ucetni zaznamy uzaviraji a vSechny
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Udaje vykazu zisk(l a ztrat se resetuji a zacind se znovu. (Bigel, 2022). Tento dokument
poskytuje prehled o vynosech a ndkladech a je zakladnim pilifem pro posouzeni
ekonomického zdravi a vykonnosti podniku. Rozdéluje ptijmy a vydaje podniku do rGznych
kategorii, které odhaluji zdroje zisku ¢i pticiny ztraty (Vochozka, 2020).

Hlavni sloZzky vykazu zisku a ztraty lze rozélenit na provozni a finan¢ni vynosy a naklady,
pricemz kazdda kategorie ma svUj vyznam pro hodnoceni specifickych aspektl ¢innosti podniku
(viz tabulka 3). Provozni vynosy a naklady souvisi pfimo s hlavni podnikatelskou ¢innosti,
zatimco financni vynosy a naklady reflektuji penézni toky z financnich operaci, jako jsou uroky
a dividenda (Scholleova, 2017).

Pro ucely finanéni analyzy je dulezité sledovat rizné ukazatele zisku, které poskytuji informace
0 Uspésnosti podniku. Mezi tyto ukazatele patfi EBIT (provozni vysledek hospodareni neboli
zisk pted uroky a danémi), EBITDA (zisk pred uroky, danémi, odpisy a amortizaci) a Cisty zisk,
ktery zohledniuje vSechny vynosy a naklady véetné dani (Vochozka, 2020).

TABULKA 3 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

+ | Trzby
+ | Ostatni vynosy

- | Zména stavu hotovych vyrobkl a nedokoncené vyroby

- | Spotreba stavu materialu a surovin

- | Osobni naklady

- | Odpisy a amortizace

- | SniZeni hodnoty aktiv

- | Ostatni naklady

- | Finanéni naklady

+ | Podily na ziscich z pfidruzenych podniki

= | Zisk pred zdanénim

- | Dan

= | Cisty zisk za obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CiZinska, 2018)

Vykaz zisku a ztraty tak predstavuje neocenitelny zdroj informaci pro finanéni manazery,
investory a dalsi zucastnéné strany, ktefi hledaji porozuméni hospodareni podniku a jeho
schopnosti generovat zisk a rlist hodnoty (Scholleova, 2017).

1.3 Cash Flow (Vykaz o financnich tocich)

Vykaz cash flow, neboli prehled penéznich tokd, je zasadni soucasti financéniho vykaznictvi,
ktery mapuje pohyb hotovosti a jeji ekvivalenty v pribéhu urcitého obdobi. Tento dokument
odhaluje, jak podnik generuje a vyuziva penézni prostiredky, coz je klicové pro hodnoceni jeho
platebni schopnosti a finanéni stability (Cizinska, 2018).
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Penézni toky jsou rozdéleny do tfi hlavnich aktivit: provozni aktivity, investi¢ni aktivity
a financovani. Provozni aktivity odrazeji penéini toky vytvorené béZinym hospodarenim
podniku, zatimco investi¢ni aktivity zahrnuji ndkup a prodej dlouhodobého majetku.
Financovani se pak vztahuje ke zménam ve vlastnim kapitalu a v dlouhodobych zavazcich.

K sestaveni vykazu cash flow Ize vyuzZit pfimou metodu, zaznamenavajici skute¢né hotovostni
pfijmy a vydaje, nebo nepfimou metodu, kdy se od vysledku hospodareni odecitaji
nehotovostni polozky, jako jsou odpisy a zmény v provoznim kapitdlu pro vypocitani Cistého
cash flow z provozni ¢innosti (Vochozka, 2020).

PFima metoda

Pfimad metoda poskytuje detailni prehled o skuteénych platebnich operacich a Ccistych
penéznich tocich, jak jsou zaznamenany v Ucetnictvi. Zahrnuje konkrétni pfijmy a vydaje, které
jsou pfimo spojeny s provozni ¢innosti podniku, a tedy odrazi skutecné penézni toky vzniklé
z téchto operaci. Schéma pfimé metody podle Knapkové (2017) vypada nasledovné:

TABULKA 4 SCHEMA VYPOCTU CASH FLOW PRIMOU METODOU:
POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU
+ PFijmy za urcité obdobi

- Vydaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéznich prostiedku

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Knapkova, 2017)

Vyhodou této metody je presné a transparentni zachyceni skute¢nych penéznich tokd, ale
vyZaduje detailni Ucetni zaznamy o kazdé platebni transakci.

Nepfima metoda

vvvvvv

ovliviiuji penézni toky, ale nereflektuji vydaje nebo pfijmy. Hlavni kroky transformace zahrnuiji

Upravy za:
1. naklady, které nebyly vydajem (napfiklad odpisy),
2. vydaje, které nebyly ndkladem (napftiklad nakup DHM na Gvér),
3. vynosy, které nebyly pfijmem (napriklad prodej na fakturu),
4. pfrijmy, které nebyly vynosem (napfiklad prijaté zalohy). (Knapkova, 2017).

Neprima metoda tedy odstranuje vliv nékterych ucetnich polozek na cash flow a poskytuje
obrazek o penéznich tocich, ktery je vice zaméren na provozni ¢innost a jeji dopad na likviditu
podniku. Schéma nepfimé metody lze podle Knapkové (2017) znazornit takto:
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TABULKA 5 SCHEMA VYPOCTU CASH FLOW NEPRIMOU METODOU:
POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU — vysledek hospodareni bézného obdobi

+ Odpisy (=upravy hodnot DNM a DHM — trvalé)

+ Tvorba dlouhodobych rezerv

- Snizeni dlouhodobych rezerv

+ Zvyseni zavazk( (kratkodobych), ¢asového rozliseni pasiv

- Snizeni zavazk( (kratkodobych), asového rozliseni pasiv

- Zvyseni pohledavek, ¢asového rozliseni aktiv

+ Snizeni pohledavek, ¢asového rozliseni aktiv

- Zvyseni zasob

+ Snizeni zasob

= CASH FLOW PROVOZNi CINNOSTI

- Vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku

+ PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku
= CASH FLOW INVESTIENi CINNOSTI

+/- | Dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky

+/- | Dopady zmén vlastniho kapitalu
= CASH FLOW FINANCNIi CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Knapkova, 2017)

Kazda zména v Ucetnich polozkach se posuzuje podle toho, zda zvysuje nebo snizuje cash flow.
Napfiklad zvyseni zasob snizuje cash flow, zatimco zvyseni kratkodobych zavazk( cash flow
zvysuje.

Vykaz cash flow poskytuje dulezité informace nejen pro interni manazery, ktefi na jeho
zakladé planuiji financni strategie, ale také pro externi analytiky a investory hodnotici financni
zdravi a vykonnost podniku. Pro externi uZivatele mizZe byt vykaz sestaven s omezenymi
informacemi, ale stéle poskytuje cenny pohled na schopnost podniku generovat a udrzovat
hotovostni zdroje (CiZinska, 2018).

1.4 Provazanost financnich vykazu

Ucetni vykazy jsou vzdjemné propojené dokumenty, které poskytuji komplexni ptehled
o finanénim zdravi a vykonnosti podniku. Rozvaha odrazi majetkovou a finan¢ni strukturu
podniku k ur¢itému datu, ukazuje aktiva financovana vlastnim a cizim kapitalem. Vykaz zisku
a ztraty pak zaznamenava vynosy a naklady podniku za dané ucetni obdobi a odhaluje vysledek
hospodareni, ktery ovliviiuje vlastni kapital v rozvaze (Knapkova, 2017; Cizinska, 2018).
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Cash flow, prehled o penéznich tocich, je dulezitym vykazem, ktery ukazuje skutecny pohyb
hotovosti v pribéhu obdobi. Pfimy vztah s rozvahou je zifejmy ve zméné stavu finan¢nich
prostfedkd — rozdilu mezi pocate¢nim a konecnym stavem hotovosti. Tato zména je dana
operacemi zaznamenanymi ve vykazu zisku a ztraty, jakoz i investi¢nimi a financnimi aktivitami
(Kndpkova, 2017).

Vykaz o zméndch vlastniho kapitdlu dale rozebira pohyby v ramci vlastniho kapitalu, véetné
zisku nebo ztraty preneseného z vykazu zisku a ztraty, a ukazuje, jak tyto pohyby ovliviuji
celkovou finan¢ni situaci podniku. Tyto vykazy dohromady umoznuji sledovat, jak se finanéni
rozhodnuti a hospodarské vysledky prekladaji do zmén majetku a zdvazkd podniku
(Cizinska, 2018).

Zéakladni principy ucetnictvi, jako je dvoji zapis a bilan¢ni rovnost, zajistuji, Ze kazda transakce
je zaznamendna konzistentné napfi¢ viemi vykazy. Toto propojeni zajisti, Ze kdyZz se zméni
jedna polozka v jednom vykazu, odrdzi se to adekvatné ve vSech ostatnich souvisejicich
vykazech. Napfiklad zisk z vykazu zisku a ztraty zvysSuje vlastni kapital v rozvaze, zatimco nakup
majetku sniZzuje hotovost v cash flow a zaroven zvySuje aktiva v rozvaze (Kndpkova, 2017;

Cizinska, 2018).

Tento integrovany systém (viz obrazek 1) umoznuje manaZerdm a ostatnim zainteresovanym
stranam ziskat jasny a uceleny obraz o financ¢nich dlsledcich operaci podniku a jeho financni
pozici na konci uéetniho obdobi.

OBRAZEK 1 UKAZKA PROVAZANOSTI FINANCNICH VYKAZU

Pfehled o zménach

Cash Flow Rozvaha viastniho kapitalu Vykaz zisku a ztraty
Po&ateni Dlouho- | viastni Zvyseni a
stav pen. doby kapital sniZeni
prostiedki) Vydaje majetek N | vlastniho
kapitalu
Naklady | Vynosy
. ObéZna VH za
PFijmy aktiva Géetni
obdobi
G 1072 R PSSs—— .
2x - Cizi VH za
stav pen. | | PenEIn 1y apital Géetni
prostiedkil prostredky obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CiZinska, 2018)
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2 Zakladni postupy a metody financni analyzy

Finanéni analyza je klicovou soucasti hodnoceni vykonnosti a zdravi podniku, poskytujici
manazerim a investorim nezbytné informace pro rozhodovani. Tato kapitola se bude vénovat
zakladnim postupim a metoddm finanéni analyzy, které se v prlbéhu ¢asu standardizovaly
a staly se zakladnimi nastroji pro analyzu ekonomického stavu podniku. Tyto metody jsou v
praxi cenény pro svou pristupnost a schopnost poskytovat jasné indikatory o finanénim zdravi
organizace (Scholleov3, 2017).

Mezi tradi¢ni metody financni analyzy podle Kndpkové (2017) patti analyza stavovych
ukazatell, ktera zkoumd majetkovou a finanéni strukturu podniku. Tato metoda vyuZziva
nastroju jako je horizontalni analyza, kterd sleduje vyvoj jednotlivych polozek v case, a
vertikalni analyza, kterd poskytuje procentni vyjaddieni struktury jednotlivych polozek rozvahy.
Dalsi dllezitou metodou je analyza tokovych ukazatel(, soustiedujici se na penézni toky
podniku, jako jsou vynosy, naklady a cash flow. Rozdilové ukazatele, jako je Cisty pracovni
kapital a pomérové ukazatele, jako jsou likvidita, rentabilita a zadluZenost jsou rovnéz
zakladnimi nastroji, které umoznuji hloubkovou analyzu finanéniho stavu podniku. Souhrnné
ukazatele hospodareni a pouziti bankrotnich a bonitnich model( pak nabizi komplexni pohled
na finanéni zdravi podniku (Knapkova, 2017).

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateld je fundamentalnim ndastrojem financéni analyzy, ktery poskytuje
zasadni informace o financni struktufe, vykonnosti a vyvojovych trendech podniku
(Scholleova, 2017). Tyto ukazatelé umoznuji posoudit finanéni zdravi firmy a jsou zdkladem
pro dikladné pochopeni relativni vahy financnich polozek a jejich vlivu na celkovou financéni
situaci podniku.

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, znama také jako analyza v casové posloupnosti, sleduje vyvoj
jednotlivych poloZek ucetnich vykazl v Case. Tato metoda umoznuje identifikaci trend(
ve financnich polozkach, jako jsou aktiva, pasiva, vynosy a naklady. Absolutni a procentni
zmény téchto polozek ve srovnani s vychozim obdobim jsou dileZité pro hodnoceni vyvoje
podniku (Vochozka, 2021). Vzorec pro vypocet téchto zmén muze byt vyjadren jako:

Absolutni zmkna = Hodnota v souCasnEm obdobi — Hodnota ve vYchozim obdobi

. Hodnota v sou¢asném obdobi — Hodnota ve vychozim obdobi
Procentni zména = — — — x100
Hodnota ve vychozim obdobi

Diky horizontalni analyze Ize posoudit, zda jsou tyto polozky stabilni, i zda vykazuji urcité
rastové nebo poklesové tendence (Vochozka, 2021).
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2.1.2 Vertikdlni analyza

Vertikdlni analyza, také oznacovana jako procentni rozbor, ukazuje polozky ucéetnich vykazl
jako procentni podily vzhledem k urcité zvolené zakladné. Nejcastéji jsou polozky rozvahy
vyjadreny jako procento celkovych aktiv, zatimco polozky vykazu zisku a ztraty jsou vyjadieny
jako procento celkovych vynost nebo nakladd (Knapkova, 2017). Tato metoda nabizi nahled
na strukturu a proporcionalitu finanénich polozek a jejich vyznam pro podnik. Vzorec pro
vypocet vertikalni analyzy je:

p i podil polosky = Hodnota polozky 100
rocentmipotit POROEEY = relkova hodnota zakladny X

Absolutni ukazatele v analyze financnich vykazl jsou tedy nepostradatelnym prvkem pro
hluboké porozuméni financni situace firmy, coz je nezbytné pro komplexni financni
rozhodovani a strategické planovani. Jejich pravidelnd aplikace umoziuje odhalit klicové
finanéni charakteristiky a trendové zmény, které mohou mit vyznamny dopad na rozhodnuti
podniku (Kndpkova, 2017).

2.2 Analyza rozdilovych ukazatell

Pracovni kapital (WC — Working Capital) predstavuje klicovy element finan¢ni analyzy, nebot
odrazi likviditu a financni zdravi podniku. Tento ukazatel se sklada z raznych slozek, které lze
efektivné analyzovat pomoci rozdilovych ukazatell. Pracovni kapital vyjadfuje obéznd aktiva
podniku, tedy nezbytny majetek pro fungovani podniku (Scholleovd, 2017). V této kapitole
budou vysvétleny veskeré rozdilové ukazatele vychazejici z pracovniho kapitalu.

Cisty pracovni kapital (NWC)

Jednim z nejvyznamnéjich rozdilovych ukazatel( je Cisty pracovni kapital (NWC), ktery je
definovan jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. NWC poskytuje podrobny
nahled na schopnost podniku okamzité plnit své financ¢ni zavazky. Jeho hodnota by méla
idedlné prevySovat kratkodobé zavazky, coz naznacuje, Ze podnik ma dostatecné prostredky
k pokryti svych okamzitych finanénich potreb (Kndpkova, 2017).

NWC = obéina aktiva — kratkodobé zavazky
Cisty nefinanéni pracovni kapital (NCWC)

Dalsi dllezity rozdilovy ukazatel je Cisty nefinancni pracovni kapitadl (NCWC), ktery se zaméruje
na aktivni majetek, ale neni financovan kratkodobymi zdroji, a tudiz reflektuje zasoby
a pohledavky minus kratkodobé zavazky. Cilem je udrzovat NCWC na co nejnizsi urovni, aby se
minimalizovaly ndklady spojené suskladnénim zasob, nesplacenim pohledavek
a s dlouhodobym financovanim (Scholleova, 2017).
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NCWC = zasoby + pohledavky — kratkodobé zavazky
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostfedky (CPP) reprezentuji likvidni aktiva, ktera jsou nejrychleji dostupna
k pokryti kratkodobych zavazk(. Tyto prostfedky zahrnuji hotovost a jeji ekvivalenty a jsou
klicové pro okamzité financni pozadavky podniku (Knapkova, 2017).

CPP = Penize a penéini ekvivalenty — kratkodobé zavazky
Obratovy cyklus penéz (OCP)

Dal$im rozdilovym ukazatelem je obratovy cyklus penéz (OCP), ktery méfi dobu, po kterou
podnik musi financovat své provozni aktivity, tedy od pocatecnich investic do zdsob az po
inkaso pohledavek. Tento ukazatel je zdsadni pro pochopeni, jak dlouho podnik vénuje
prostfedky svym provoznim cyklim (Knapkova, 2017).

OCP = Doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba splatnosti kratkodobych zavazki

Vypocet potieby NWC lze pak odvodit z OCP a primérnych dennich vydaj. Vyuzitim
rozdilovych ukazatell pracovniho kapitalu podniku umozriuje managementu efektivnéji ridit
pracovni kapital a zajistit tak optimalni tok penéz v podniku (Cizinskd, 2018).

2.3 Analyza pomérovych ukazatel(

Pomérové ukazatele jsou klicovym ndstrojem pro rychlou analyzu finanéniho stavu
a vykonnosti podniku. Tyto ukazatele se odvozuji z porovnani ucetnich vykaz( a prevadéji
absolutni hodnoty do relativnich poméra, coz umoziuje lepSimu porozuméni o hospodareni
podniku (Kndpkova, 2017).

Existuji rGzné skupiny pomérovych ukazatelll, zahrnujici ukazatele rentability, likvidity,
aktivity, zadluZenosti a kapitadlového trhu (Scholleovd, 2017). tato podkapitola je zamérena
na vyznam, interpretaci a optimalizaci téchto ukazatell, a také na jejich vliv na strategicka
rozhodnuti a finan¢ni planovani podnikd. Pomoci pomérovych ukazatelll mize management
dojit k porozuméni trendiim, které tyto ukazatele signalizuji, a schopnost pouzit je pro
odhaleni pfileZitosti a rizik ovliviiujicich udrzitelnost podniku (CiZinska, 2018).

2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je klicovou metrikou, kterd hodnoti schopnost firmy vytvaret zisk z vlozenych
zdrojl. Vynosnost kapitalu slouzi jako hlavni kritérium pro hodnoceni efektivity podnikani
a pro rozhodovani o alokaci kapitalu. Mezi zakladni ukazatele rentability, které jsou béziné
pouzivany a budou podrobnéji popsany, patti rentabilita trzeb (ROS), rentabilita aktiv (ROA),
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)
(Vochozka, 2020).
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS - Return on Sales) poskytuje informace o tom, jak efektivné firma
pfeménuje trzby na zisk. Podle Knapkové (2017) se vypocita jako podil zisku pfed uroky
a danémi (EBIT) k celkovym trZzbam podle nasledujiciho vzorce:

Tento ukazatel je dllezity z hlediska efektivity podniku a je ovlivnén rlznymi operativnimi
a finan¢nimi faktory (Knapkova, 2017).

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (ROA - Return on Assets) méfi, jak dobfe firma vyuZivd celkova aktiva
k generovani zisku (Slavik, 2013). Vypocet je zaloZen na nasledujicim vzorci:

EBIT

ROA =
Aktiva

ROA je povazovan za zakladni ukazatel celkové efektivity podniku, protozZe zohledriuje vSechna
aktiva bez ohledu na to, zda byla financovana vlastnim nebo cizim kapitalem (Kndpkova, 2017).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) poskytuje informace o tom, kolik zisku
pfipada na jednu korunu investovaného vlastniho kapitalu (Slavik, 2013). Vypocitava se jako:

Cisty zisk
ROE

~ Viastni kapital

ROE je dulezZity ukazatel pro investory, jelikoZ ukazuje efektivitu, s jakou firma vyuziva kapital
vloZeny jejimi vlastniky, tedy ziskovost tohoto kapitalu (Kndpkova, 2017).

Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investovaného kapitdlu (ROCE - Return on Capital Employed) se zaméfuje na zisk
generovany z kapitdlu, ktery je ve firmé dlouhodobé vyuzivan, a vypocitava se jako:

EBIT

ROCE =
Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital

Tento ukazatel je obzvlasté relevantni pro hodnoceni dlouhodobého finan¢niho zdravi firmy
(Kndpkova, 2017).
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Kazdy z téchto ukazatell poskytuje rlzny pohled na financni vykonnost podniku a umoznuje
porovndvat vysledky napfi¢ rznymi obdobimi nebo rlznymi firmami ve stejném odvétvi.
V praxi je duleZité interpretovat tyto ukazatele v kontextu specifickych okolnosti firmy
a odvétvi, ve kterém podnika (CiZinska, 2018).

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou fundamentdlnim ndstrojem financni analyzy, ktery hodnoti efektivitu,
s jakou podnik vyuziva sva aktiva ke generovani trzeb a zisku. Zahrnuji metriky jako obrat aktiv,
obrat zdsob a dobu splatnosti pohledavek. Spoleéné tak poskytuji komplexni obraz o likvidité
a operativni vykonnosti podniku.

Obrat aktiv

Obrat aktiv je definovan jako pomér celkovych trzeb podniku k celkovym aktiviim a odrazi, jak
Casto podnik proméni sva aktiva v trzby béhem urcitého ¢asového obdobi. V ideadlnim pripadé
by tento ukazatel mél pfesahovat hodnotu 1, coZ znamen3, Ze podnik dokazal alespor jednou
za dané obdobi proménit vSechna sva aktiva v trzby (Vochozka, 2020).

Triby

Obrat aktiv =
rat artty Aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku se specificky zaméruje na to, jak efektivné podnik
vyuziva dlouhodoby majetek pro generovani trzeb (Slavik, 2013). Odpisova politika vSak mlze
vyznamné ovlivnit vysledky tohoto ukazatele, nebot vétsi odpisy znamenaji nizsi hodnotu
dlouhodobého majetku v rozvaze, coz mlize vést k vy$§imu poméru obratu (Cizinska, 2018).

] Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek
Obrat zasob

Obrat zasob je ukazatelem, ktery méfi, jak ¢asto podnik preménuje své zasoby na trzby. Vyssi
frekvence obratu zdsob mUze naznacovat lepsi fizeni zasob a efektivnéjsi obchodni operace
(Vochozka, 2020).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby
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Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob udava primérny pocet dni potfebny k tomu, aby se zasoby proménily
v trzby. Krats$i doba obratu zasob predstavuje rychlejsi cyklus prodeje a opétovného ndkupu,
co? je obvykle zadouci (Cizinska, 2018).

Zasoby

Doba obratu zasob = W

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek ukazuje, jak dlouho trva podniku vyinkasovat platby od svych
zdkaznikU. DelSi doba splatnosti mize znacit, Ze podnik ma vice kapitdlu vazaného ve formé
pohleddvek, coz mize omezovat jeho likviditu a zvySovat potrebu externiho financovani
(Slavik, 2013).

Pohledavky

D . A -
oba splatnosti pohledavek = 2= 2

Je dllezité, aby financni analytici a manaZefi sledovali nejen absolutni hodnoty téchto
ukazatel(, ale také jejich vyvoj v ¢ase a srovnani s primérnymi hodnotami v daném odvétvi
(Vochozka, 2020).

2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou klicovymi pomérovymi ukazateli v oblasti finan¢ni analyzy a maji
zasadni vyznam pro posouzeni financni stability a struktury podniku. Vychazeji z udaju
uvedenych v rozvaze a vykazu zisku a ztraty a poddvaji informace o mire, v niZ je podnik
financovan cizimi zdroji oproti vlastnim zdrojim kapitalu.

Ukazatel celkové zadluzenosti

Jednim z hlavnich ukazatell je ukazatel celkové zadluzenosti, ktery se vypocitava jako podil
cizich zdroja na celkovych aktivech a je vyjadren nasledujicim vzorcem:

Cizi zdroje

Celkova zadluz t=
elkova zadluzenos Ativa

Tento ukazatel odrdzi vztah mezi cizim a vlastnim kapitalem a slouzi k posouzeni, jak velkou
Cast aktiv podniku financuji véritelé. Vyssi hodnoty tohoto ukazatele jsou rizikové z pohledu
véritell a potencidlnich poskytovatell uvérd. Naopak vlastnici preferuji vyssi miru celkové
zadluZenosti diky vyhodam, které pfinasi vyuziti finanéni paky (Cizinska, 2018).

Bézna zadluzenost
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Analyzu zadluzenosti podle Slavika (2013) pak ddle konkretizuje ukazatel bézné zadluzenosti,
ktery zjistuje, jaky je podil kratkodobych cizich zdroji na aktivach, a to pomoci nasledujiciho
vzorce:

Kratkodobé cizi zdroje
Aktiva

Bézna zadluzenost =

Tento ukazatel je dullezity pro hodnoceni likvidity a financéni stability organizace, protoze
ukazuje, do jaké miry jsou jeji aktiva krytd kratkodobymi cizimi zdroji. Doporucené rozmezi
tohoto ukazatele je mezi hodnotou 1,5 a 2,5 (Vochozka, 2020).

Ukazatel urokového kryti

Dalsim dulezitym ukazatelem je ukazatel urokového kryti, ktery se zaméruje na schopnost
podniku generovat dostatecny zisk pfed uroky a danémi (EBIT) na pokryti ndakladovych uroku
(Vochozka, 2020). Vypocitd se nasledovné:

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

Tento vzorec ukazuje, kolikrat podnik dokaze svym ziskem pokryt uroky z dluh(i. Optimalni
hodnota urokového kryti by méla dosahovat vysSich hodnot nez 2 (Knapkova, 2017). Prfi
hodnotach bliZicich se 1 vyuZziva spole¢nost vSechen svij zisk pro uspokojeni véfiteld, coz je
negativnim ukazatelem pro vlastniky a investory spolec¢nosti (Slavik, 2013).

Financni paka

Vochozka (2020) a Knapkova (2017) zdlraznuji, Ze optimalni zadluzenost je klicova pro
finan¢ni zdravi podniku. | pres to, Ze cizi kapitdl mlze snizit celkové naklady na kapitdl diky
finan¢ni pace a daftiovému stitu, je nutné zvazit i rizika spojena s jeho splacenim. PFilis vysoka
mira zadluZenosti maze vést k financni nestabilité, zatimco pfiliS nizkd maze znamenat
nevyuZziti finanéni paky, tedy potencidlu ciziho kapitalu zvySovat ziskovost vlastniho kapitdlu
(Cizinska, 2018).

Finan¢ni paka je koncept vyuzivani ciziho kapitalu k financovani aktiv firmy, ktery ovliviiuje jeji
rentabilitu. Dopady financni paky na rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) ve vztahu k rentabilité
aktiv (ROA) a ndkladim ciziho kapitalu se podle Slavika (2013) déli na tti efekty:

e Pozitivni efekt: KdyzZ firma generuje z aktiv vyssi vynosy (ROA) neZ je naklad (urok) na
plGjéeny kapital, vyuziti financni paky pfispivda ke zvySeni ROE, coZ znamena, Ze
vyuzivani dluhu pfinasi majitelim vyssi vynosy z jejich investic.

e Neutralni efekt: Jestlize je ROA rovna nakladlm na droky, finan¢ni paka neovliviuje
ROE. V takovém pfripadé cizi kapitdl nepfinasi ani ztratu ani zisk z hlediska vlastniho
kapitalu.
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e Negativni efekt: Pokud jsou naklady na cizi kapital vy$si nez ROA, financ¢ni paka snizuje
ROE. V této situaci se firma dostava do stavu, kdy uroky placené za cizi kapital pfesahuji
zisky generované z investovanych aktiv, coZ vede ke sniZeni ziskU pfipadajicich na
vlastni kapital (Slavik, 2013).

Idedlni je najit optimdlni miru vyuZiti ciziho a vlastniho kapitdlu, aby bylo dosazeno co
nejlepsiho ndvratu investic pro akcionare, zaroven s udrienim pfijatelného rizika. Financni
paka je tedy dllezitym nastrojem pro fizeni finan¢ni struktury firmy a pro zvySovani jeji
financni efektivity, ale je nutné ji pouzivat uvazlivé a v souladu s celkovou strategii podniku
(Vochozka, 2021).

V praxi je tedy nutné nalézt optimalni rovnovdhu mezi vlastnim a cizim kapitalem, aby byly
Optimalizace finan¢ni struktury je komplexni Ukolem, ktery zahrnuje nejen finanéni analyzu,
ale i strategické planovani a fizeni rizik (Scholleova, 2017).

2.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou nezbytnou soucasti finan¢ni analyzy a poskytuji dllezité informace
o schopnosti podniku splacet své kratkodobé zdvazky. Tyto ukazatele posuzuji, v jakém
rozsahu a jak rychle mizZe podnik preménit sva aktiva na penézni prostredky, a tim pokryt své
aktualni finanéni zavazky. Zakladni ukazatele likvidity Ize rozdélit do tfi hlavnich kategorii:
béznd, pohotova a okamzitd likvidita.

Bézna likvidita

Bézna likvidita je zakladnim ukazatelem méficim, kolikrat mohou bézna (obéznd) aktiva pokryt
kratkodobé zavazky (Vochozka, 2020). Vyjadfuje se ndsledujicim vzorcem:
Obéina aktiva

Béina likvidita = — —

Kratkodobé zavazky
Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou mezi 1,5 a 2,5, ale v dnesni dobé rychlého
rozvoje spolecnosti je mozné, Zze hodnoty kolem spodni hranice tohoto intervalu mohou byt

povazovany za dostatecné (Slavik, 2013).
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, také znama jako "kyslikovy test", je ptisnéjsi verzi bézné likvidity. Od
obéznych aktiv se odectou zasoby, jelikoZ jsou povazovany za méné likvidni slozku. Vypocita

se pomoci nasledujiciho vzorce:

Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
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Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 1 az 1,5 (Slavik, 2013). Tento
ukazatel odrdzi schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky bez zahrnuti nejméné
likvidnich aktiv, tedy zasob (Vochozka, 2020).

Okamzita likvidita

Tento ukazatel udavd, jak velkou ¢dast kratkodobych zavazk( muZze podnik pokryt ihned
dostupnymi penéinimi prostfedky a kratkodobymi cennymi papiry. Vzorec je definovan
nasledovné:

e Penéini prostredky
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota okamzité likvidity je v intervalu mezi 0,2 a 0,5 (Slavik, 2013). Vyjadfuje,
jak velky objem kratkodobych zdvazku je podnik schopny splacet okamzité.

Podle Vochozky (2020) je dllezZité pochopit, Ze likvidita neni pouze o Cislech v rozvaze, ale také
o schopnosti efektivné spravovat kapital tak, aby nebyl nadmérné vdzan v neaktivnich
zdrojich. Scholleova (2017) zdUraziuje, Ze pfi posuzovani likvidity je dulezité nejen sledovat
jeji hodnoty, ale také uvaZzovat o skute¢ném cash flow a o moznych budoucich potfebach
podniku.

Cizinskd (2018) poukazuje na fakt, Ze pfi analyze likvidity je tfeba brat v Gvahu i skute¢né
obchodni a finanéni podminky podniku, jako je napfiklad cash pooling nebo sezénni vykyvy
v potiebé likvidity. Prakticka aplikace téchto ukazatel(l zahrnuje také porozuméni tomu, jak
spolecnost spravuje své zdsoby, pohledavky a kratkodobé zavazky, coz mize mit velky vliv na
celkovou likviditu podniku.
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3 Prediktivni financni analyza, jeji postupy a
metody

Prediktivni finan¢ni analyza hraje vyznacnou roli v oblasti financniho fizeni, kdy jejim hlavnim
cilem je progndézovat budouci finanéni vysledky a zhodnotit potencidlni rizika
(Kndpkovd, 2017). Jejim jadrem jsou souhrnné indexy, které slouzi k zahrnuti rldznych
finan¢nich ukazatell do jednoho srozumitelného cisla, coz umoznuje rychlejsi hodnoceni
celkové financni situace podniku. Tento pfistup je dulezity, protoZze nékteré z ukazatell
financni analyzy mohou mit pozitivni a jiné negativni vysledky (Kndpkova, 2017). Modely
souhrnnych indexd, véetné bankrotnich a bonitnich modeld slouZi k integrovani rGznych
aspektl finanéni vykonnosti, poskytujici jednotny a srozumitelny ukazatel.

Bankrotni a bonitni modely jsou tedy zaméreny na specifické aspekty finanéniho hodnoceni.
Bankrotni modely, napfiklad Altmanovo Z-skére, jsou navrzeny pro predikci financniho selhani
a bankrotu, zatimco bonitni modely hodnoti celkovou kreditni spolehlivost a vykonnost
podniku. Tyto modely jsou zdsadni pro véfitele a investory, ktefi potfebuji rychle a efektivné
posoudit finan¢ni zdravi a stabilitu podniku (Scholleova, 2017).

Mezi bankrotni modely, které budou v této kapitole popisovany patfi Altmanovo Z-skore,
Tafflerlv model, a modely IN — Indexy duvéryhodnosti, které jsou navrieny k predikci
finan¢niho selhani a bankrotu (Rackova, 2015). Mezi bonitni modely pak podle Rickové (2015)
patfi soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, Tamariho model, Kralick{iv Quicktest
a modifikovany Quicktest, se zaméruji na hodnoceni kreditni spolehlivosti a vykonnosti
podniku.

Celkové hodnoceni financni situace podniku vyZaduje dlikladnou analyzu a pochopeni
vysledk( dil¢ich analyz jednotlivych oblasti finanéniho zdravi v kontextu jejich vzajemnych
vztah( a propojeni. Tento proces je komplexni a vyzaduje holisticky pfistup a zkuSenosti,
jelikoz je Casto hledan jednotny ukazatel, ktery by byl schopen definovat v jaké finanéni
kondici podnik je (Knapkovad, 2017).

Pfistupy a modely jsou v ramci prediktivni finan¢ni analyzy nezbytnymi ndstroji pro hloubkové
pochopeni finanéniho zdravi a potencidlu podnikd. Tyto nastroje umoznuji stakeholderiim
navigovat v komplexnim a neustdle se ménicim financnim prostiedi s vétsi jistotou
a predvidavosti (Scholleovd, 2017).

3.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely predstavuji klicovy ndstroj pro predpovidani finanéniho stavu spole¢nosti
a jeji potencialni ohrozeni bankrotem. Tyto modely se zakladaji na analyze redlnych dat
spolecnosti, které jiz prosly procesem bankrotu. Skrze vytvorené matematické vzorce
umozniuji modely odhadnout, zda se firma pohybuje smérem k bankrotu nebo naopak
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prosperuje (Kndpkova, 2017). Vyznamnym prvkem je, Ze bankrotni modely dokdzou
identifikovat moznou insolvenci nékolik let pfed samotnym bankrotem. Tento predstih
v predpovidani je nesmirné cenny zejména pro investory, ktefi mohou na zakladé téchto
model(l Iépe posoudit, zda investovat do akcii nebo dluhopisli dané spolecnosti. Tato kapitola
se zameéruje na popis nékolika bankrotnich model(i, véetné Altmanova Z-skére, Tafflerova
modelu a modelu IN — Indexu dvéryhodnosti, a popisuje jejich vyznam pro analyzu
a predpovidani finanéniho zdravi a stability podnikd (RGckova, 2015).

3.1.1 Altmanovo Z-skore

Altmanovo Z-skére je nejzndméjsim ndstrojem pro hodnoceni finanéniho zdravi a rizika
bankrotu podniku. Podle Scholleové (2017) pfichazi Altman(v model ve dvou hlavnich verzich:
jedna je urcena pro spole¢nosti obchodované na kapitadlovém trhu (akciové spolecnosti)
a druhd pro spolecnosti, které na kapitdlovém trhu neobchoduji (spole€nosti s rucenim
omezenym a dalsi).

Vzorec pro spolecnosti neobchodované na kapitalovém trhu:
Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X; + 0,42 X, + 0,998 X

Kde:
_ Cisty pracovni kapital
1= Aktiva

_ Nerozdéleny zisk minulych let
27 Aktiva

_ EBIT
37 Aktiva

Vlastni kapital
4 =

Cizi zdroje

_ Triby
> 7 Aktiva

AltmanUv model klasifikuje vysledky vypoctu pro akciové spolecnosti podle tti intervali:
e Hodnoty nizsi nez 1,23 signalizuji vysoké riziko bankrotu.

e Hodnoty mezi 1,23 a 2,89 predstavuji ,Sedou zonu”, kde nelze jednoznacné urcit
finan¢ni zdravi podniku.

e Hodnoty wvys$si nez 2,9 naznacuji finanéni prosperitu a nizké riziko bankrotu
(Scholleova, 2017).
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Vzorec pro akciové spolecnosti:
Z=12X,+14X,+33X;+0.6X,+ Xs
Kde:

Indexy X;, X5, X3, a X5 maji stejny vyznam jako u spolecnosti neobchodovatelnych
na kapitalovych trzich,

Trini hodnota vlastniho kapitalu

* 7 Utetni hodnota celkovych zavazki

Altmanlv model klasifikuje vysledky vypoctu pro akciové spolecnosti podle téchto tfi
intervall:

e Hodnota Z vy3si nez 2,99 naznacuje uspokojivou finanéni situaci podniku.

e Hodnota Z mezi 1,81 a 2,99 znaci nevyhranénou financ¢ni situaci, coZ je takzvand sedd
zona.

e Hodnota Z mensi nez 1,81 signalizuje velmi silné financni problémy a vysoké riziko
bankrotu.

Vysledky Altmanova modelu tedy umoziuji klasifikovat firmy do tfi kategorii: firmy
s uspokojivou finan¢ni situaci, firmy s nejistou financni situaci a firmy ohrozené bankrotem.
Tento model se stal v praxi velmi populdarnim nastrojem pro hodnoceni bonity a finanéniho
zdravi podnik( (Scholleova, 2017).

3.1.2 TafflerGv bankrotni model

Taffler(iv bankrotni model je zaloZen na ctyfech klicovych pomérovych ukazatelich, které
slouzi k hodnoceni finan¢ni stability a pravdépodobnosti bankrotu firmy. Tento model existuje
v zakladni a v modifikované verzi. Zakladni verze je urcena pro pouZziti v situacich, kdy jsou
k dispozici vsechny potiebné podnikové udaje. Modifikovana verze je uzite¢na v pripadech,
kdy neni mozné ziskat vSechny potfebné podnikové informace a od zakladni verze se lisi pouze
v jednom z pomérovych ukazatell (Rackova, 2015).

Vzorce pro zakladni Taffleriv model jsou:

_ Zisk pted zdanénim

1™ Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva
2 =

Cizi kapital
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Kratkodobé zavazky
3 =

Celkova aktiva

R — Financni majetek — krakodobé dluhy
4 =

Provozni naklady
Vysledky modelu jsou klasifikovany na zakladé hodnot téchto ukazatelU:

e Pokud R1, R2, R3 a R4 jsou vétsi nez 0, pak to naznacuje nizkou pravdépodobnost
bankrotu firmy.

e Naopak, pokud néktery z ukazatel( R1, R2, R3 nebo R4 je mensi nez 0, indikuje to
vysokou pravdépodobnost bankrotu firmy (Rc¢kova, 2015).

Tafflerv bankrotni model je uZite€ny ndastroj pro investory, analytiky a manaZery pfi
hodnoceni finan¢niho zdravi a rizika spojeného s konkrétnimi firmami. PouZivani téchto
pomérovych ukazateld umoznuje rychlou a efektivni analyzu financni stability podniku
a pomaha predvidat potencialni finan¢ni problémy nebo bankrot (Vochozka, 2020).

3.1.3 Indexy IN

Index INO5 je bankrotni model specidlné navrieny pro cCeské podminky, ktery slouZi
k hodnoceni finanéni stability firem. Index IN je jednim z nejpfisnéjsich hodnoceni finan¢niho
zdravi firem, jehoZ snadny vypocet Ize provést na zakladé verfejné dostupnych dat. Tento
model zohlednuje nékolik klicovych ukazatelll a vazi je podle jejich dulezZitosti
(Vochozka, 2020). Vysledkem je hodnota indexu IN, kterd umoznuje klasifikaci spole¢nosti do
tfi kategorii: finanéné zdravé spolecnosti, podniky v Sedé zdoné s neurcitym vysledkem
a spolec¢nosti ohrozené bankrotem.

Indexy IN fadime do ¢tyr kategorii:

IN95 jako véritelska varianta,

IN99 jako vlastnicka varianta,

INO1 jako komplexni varianta a

INO5 jako modifikovana komplexni varianta (Vochozka, 2020).
IN95

Index IN95 je konstruovan z pohledu véfitell, kde hlavni diiraz je kladen na schopnost firmy
generovat dostatecny zisk a cash flow pro splaceni svych zavazk(. Ukazatele v tomto indexu
jsou navrzeny tak, aby odrazely likviditu, ziskovost a celkovou schopnost firmy splacet jeji
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dluhy. Zahrnuje ukazatele jako jsou aktiva v{ci cizim zdrojam, zisk pred uroky a zdanénim vici
nakladovym urokdm a zavazky po Ihdté splatnosti vici vynosdm (Vochozka, 2020).

Vzorecek pro vypocet indexu IN95 vypada takto:

IN9S = 0,22 % —oVe_ 4 2ok 4833y ok
— et X T zdroje =’ * Nakladové uroky = * Aktiva
Vynos Obézna aktiva Zavazky po splatnosti
+ 0,52 x yrnosy 16,8 x Y PO Sp

+0,1 — i -
Aktiva * k. cizi kapital Vynosy

evvs

vyznacuji bankrotni podniky a podniky bonitni maji hodnoty vysSich nebo rovnych dvéma.
Seda zéna se pak nachazi mezi témito dvéma vyhodnocenimi, coz znamend zénu, ve které se
neda s presnosti urcit, zda se jednd o podniky bankrotni ¢i bonitni.

TABULKA 6 HODNOCEN{ INDEXEM IN95:

Vysledek Hodnoceni
IN95 € (<2 ; o0) Bonitni podnik
IN95 € (1;2) Seda zéna
IN95 € (- oo ; 1> Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Vochozka, 2020)
IN99

Index IN99 je navrien z pohledu vlastnikd spolecnosti, ktefi maji zajem na dlouhodobé
solventnosti a rostouci hodnoté firmy. Tento index se podle Vochozky (2020) zaméfuje na
ukazatele relevantni pro vlastni kapital, jako jsou poméry mezi cizimi zdroji a aktivy, zisk pred
uroky a zdanénim a vynosy vzhledem k aktivim. Tyto ukazatele pomahaiji vliastnikim posoudit
dlouhodobou udrzitelnost a potencial rdstu firmy.

Vzorec pro index IN99 podle Vochozky (2020) je:

IN99 = —-0,017 Aktiva + 4,573 Zisk + 0,481 Vynosy
U i zdroje =’ ¥ Aktiva T 70 Aktiva

Obéina aktiva

+ 0,015 x

Kr.cizi kapital

Podniky hodnocené indexem IN99 nejsou rozdéleny podle toho, zda jsou bonitni ¢i bankrotni,
ale podle skdly, na které bud' vytvafi nebo nevytvafri hodnotu.
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TABULKA 7 HODNOCENI INDEXEM IN99

Vysledek Hodnoceni
IN99 € <2,070 ; o) Podnik vytvari hodnotu
IN99 € (1,590 ; 2,070) Podnik spise vytvari hodnotu
IN99 € (1,220 ; 1,590) Sedd zéna
IN99 € (0,684 ; 1,220) Podnik spiSe netvofi hodnotu
IN99 € (-2 ;0,684 > Podnik nevytvari hodnotu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Vochozka, 2020)
INO1

Komplexni varianta INO1 integruje pfistupy obou pfedchozich indext a snaZi se poskytnout
vyvazenéjsi pohled na financni zdravi firmy, zahrnujici SirSi spektrum finan¢nich ukazateld.
Tento index je vhodny pro situace, kdy je potfeba komplexniho pohledu na firmu, ktery bere
v Uvahu jak zajmy véritell, tak i vlastnika.

Vzorecek podle Vochozky (2020) je nasleduijici:

INOT = 0,13 x — e | 04 oK | 3925 2
— X T zdroje =’ ¥ Nakladové uroky =’ * Aktiva
Vynosy Obéina aktiva
+0,21x ——+ 0,09 x — —
Aktiva Kr.cizi kapital

Tento index je svou hodnotou stejné jako index IN95 rozdélen na podniky bonitni a bankrotni.
V tabulce 8 jsou definovany intervaly INO1 s hodnocenim.

TABULKA 8 HODNOCENI INDEXEM INO1

Vysledek Hodnoceni
INO1 € <1,77 ; o) Bonitni podnik
INO1 € (0,75 ; 1,77) Sedd zéna
INO1 € (- == ; 0,75> Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Vochozka, 2020)
INO5

INOS je modernizovanou verziindexu INO1. Byl upraven a modifikovan tak, aby Iépe reflektoval
podminky na ceském trhu. Tato varianta ma oproti predchozimu indexu zvySenou vahu
ukazatele rentability aktiv a rovnéz zde dochazi ke zménam interval(, véetné zmenseni
intervalu pro Sedou zénu (Vochozka, 2020).
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Vzorec pro model INO5 podle Vochozky (2020) vypadd ndsledovné:

Aktiva Zisk Zisk
IND5 =0,13x Cizi zdroje +0,04x Nakladové troky +397x Aktiva
+ 021 x Vynosy +0.09 x Obéina aktiva
’ Aktiva = Kr.cizi kapital

Tento index ma stejné jako model INO1 hodnoceni podnikd na zdkladé jejich vysledku na
bonitni a bankrotni ve tfech zonach (viz tabulka 9).

TABULKA 9 HODNOCENI INDEXEM INO5:

Vysledek Hodnoceni
INO5 €<1,6; o) Bonitni podnik
INO5 € (0,9 ; 1,6) Seda zéna
INO5 € (- == ; 0,9> Bankrotni podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Vochozka, 2020)

Kazdy z téchto indexU vyuziva rlizné vzorce a kombinaci financnich ukazatel( pro kalkulaci,
s cilem poskytnout specificky pohled na finanéni situaci podniku, at uz z hlediska schopnosti
splacet dluhy, nebo z hlediska budovani hodnoty pro vlastniky. VSechny tyto indexy jsou
nastrojem pro predikci a prevenci financnich problému, a pomahaji tak predchazet moznému
bankrotu. (Vochozka, 2020). V této diplomové préci bude vyuzivan pro posouzeni finan¢niho
zdravi vybranych podnikd index INO5 pro jeho vhodnost pouZiti na ¢eském trhu.

3.2 Bonitni modely

Bonitni modely predstavuji klicovy nastroj pro diagnostiku finan¢niho zdravi firem a jejich
zarazeni do konkrétnich kategorii na zakladé bodového hodnoceni v rliznych hospodarskych
oblastech. Tyto modely jsou navrzeny tak, aby umoznily efektivni analyzu a hodnoceni financni
stability a kreditni spolehlivosti podnikd. Mezi vyznamné bonitni modely patfi soustava
bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, Tamariho model, Kralick(iv Quicktest a modifikovany
Quicktest. Tyto modely se specializuji na posuzovani kvality Uvérovych klientll a poskytuji
cenné informace pro rozhodovani v oblasti financi a pUj¢ovani (Rickova, 2015). V této
podkapitole se budeme podrobnéji zabyvat témito bonitnimi modely a jejich vyznamem pro
financ¢ni analyzu a hodnoceni rizik.
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3.2.1 Soustava bilanc¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Soustava bilanc¢nich analyz podle Rudolfa Douchy je metoda hodnoceni bonity podnikd, ktera
umozZiuje s pouZitim rdznych ukazatell analyzovat finanéni zdravi firmy. Vyhodou této
metody je, Ze je navriena tak, aby byla pouZitelnd bez ohledu na velikost podniku a rovnéz
aby byla vytvorena v ¢eskych podminkach (Vochozka, 2020). Nedochazi tedy ke zkresleni
vysledk( rlznorodym ekonomickym prostfedim. Hodnoceni probiha ve tfech urovnich:
bilan¢ni analyza | se zaméfuje na Ctyfi zakladni ukazatele a jeden celkovy, coz dava rychly
prehled o situaci podniku. Bilancni analyza Il pak rozsifuje pohled na sedmnact ukazatel(
véetné Ctyr dilcich ukazatell a jednoho ukazatele celkového, které hodnoti podnik v rznych
zakladnich smérech (Rtckova, 2015).

Bilanc¢ni analyza |

Tato bilanéni analyza vyhodnocuje pouze orientacni pohled na zdravi podniku, neni tedy
vhodna pro vyuziti pfi zakladnich manazZerskych rozhodnutich. Jednd se o soustavu cCtyr
zadkladnich ukazatel( a jednoho celkového ukazatele (Vochozka, 2020).

Vlastni kapital

Ukazatel stability S =
gzatet stabiity Stala aktiva

Financni majetek + pohledavky
2,17 x Kratkodobé dluhy

Ukazatel likvidity L =

. Vykony
Ukazatel aktivity A =

2 x Pasiva celkem

8 x EAT
Vlastni kapital

Ukazatel rentability R =

Celkovy ukazatel C pak propojenim téchto Etyf rovnic vyhodnoti finanéni zdravi podniku:

2xS+4xL+A+5xR)
12

Celkovy ukazatel C =

Celkovy ukazatel finanéniho zdravi podniku vychazi z vdzeného priiméru jednotlivych skupin
ukazatell. Pokud hodnota pfesdhne 1, je podnik povaZzovan za zdravy, zatimco hodnota pod
0,5 signalizuje financ¢ni problémy. Vaha kazdého ukazatele zavisi na jeho vyznamu, pficemz
nejvétsi dlraz je kladen na rentabilitu a nejmensi na aktivitu (Rackova, 2015).

Bilan¢ni analyza Il rozsSifuje prvni soustavu o dalsi dil¢i ukazatele. Zahrnuje celkem sedmnact
ukazatel(l, které jsou rozdélené do ctyf skupin podle ukazatell bilancni analyzy |, tedy
ukazatel( stability, likvidity, aktivity a rentability. Poskytuje tak podrobnéjsi analyzu ve ¢tyrech
zakladnich oblastech financniho hodnoceni. Tato analyza je povaZovana za seridznéjsi a mlze
byt pouzita pro manazerské rozhodovani (Rtckova, 2015).
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Treti soustava bilan¢nich analyz je jesté komplexnéjsi. Pfinasi hlubsSi pohled na financni
vykonnost podniku tim, Ze integruje pokrocilé ukazatele cash flow a dalsi sofistikované
metody hodnoceni, které nejsou pfitomny v pfedchozich dvou soustavach. Tato soustava je
vhodna pro podrobnéjsi financni analyzu a rozhodovani a je uréena pro situace, kde jsou
potieba komplexnéjsi finan¢ni informace, jako jsou strategické investice nebo dlouhodobé
finan¢ni planovani (Rackova, 2015).

Tento model umozZiuje podnikiim, analytikim a investordm rychle a efektivné posoudit
finanéni stav spolecnosti a je vhodny pro srovnani riznych podnik(i nebo pro sledovani jejich
vyvoje v €ase. Model je flexibilni a pfizpUsobivy, coZ mu umoziuje zlstat relevantnim i pres
proménlivé podminky v ekonomickém prostredi (Vochozka, 2020).

3.2.2 Kralickav Quicktest

Kralikiv quicktest je rychly a efektivni nastroj pro hodnoceni bonity podniku. Jeho zakladem
je vypocet likvidity, ktery se zaméruje na schopnost firmy kratkodobé splacet své zavazky za
pouziti nejlikvidnéjsich aktiv, tedy penéznich prostfedkd a kratkodobé splatnych pohledavek.
Sklada se podobné jako Douchova analyza, a to soustavou Ctyr rovnic. Tento test se Casto
pouziva jako jednoduchy finanéni pomérovy ukazatel, ktery ddva rychly prehled o finanénim
zdravi a likvidité spole¢nosti (Rackova, 2015).

_ Vlastni kapital

Y™ Aktiva celkem

(cizi zdroje — penize — bankovni Gcty)
2 =

Provozni cash flow

. EBIT
"~ Aktiva celkem

Rs

Provozni cash flow
4 =

Vykony

Hodnoceni Kralickova quicktestu probiha v nékolika krocich, kdy se nejprve posuzuje finanéni
stabilita a poté vynosova situace na zakladé bodovych hodnot ¢tyr ukazatel(. Vysledna
celkova situace firmy se ur€uje jako pramér bod( pro finanéni a vynosovou situaci. Firma
s celkovym hodnocenim nad 3 body je povazovana za financné zdravou, hodnoceni mezi 1 a 3
body odpovida nejisté "Sedé zéné", a skére pod 1 bod naznacuje mozné financni problémy
(viz tabulka 10) (Ruckova, 2015).

39



TABULKA 10 HODNOCEN{ KRALICKOVA QUICKTESTU

0 bodti 1 bod 2 body 3 body 4 body
R, <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R, <3 3-5 5-12 12-30 >30
R; <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R, <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Rc¢kova, 2015)
Modifikovany Quicktest

Modifikovany KralikGv quicktest rozsituje klasicky quicktest o dalsi polozky obéznych aktiv,
jako jsou kratkodobé investice a predplacené vydaje, pro komplexnéjsi hodnoceni likvidity
firmy. Tim |épe odrdzi redlnou schopnost firmy splacet kratkodobé zavazky, zejména kdyz
firma zadrzuje vyznamné kratkodobé financ¢ni zdroje mimo obvyklé hotovostni polozky. Tento
pristup je zvlasté relevantni pro spolecnosti s vétsimi objemy kratkodobych aktiv a je cennym
nastrojem pro rychlé finanéni rozhodovani (Vochozka, 2020).

3.2.3 Tamariho model

Tamariho model predstavuje sofistikovany pfistup vychazejici z bankovni praxe k hodnoceni
bonity a financni stability podnikt, ktery byl vytvoren v roce 1966 M. Tamariem. Vychazi
z praktického hodnoceni firem, pficemz klade dliraz na fakt, Ze se jednd o model primarné
vytvoreny pro zahranicni trh, jehoz aplikace na ¢eské podniky nemUze presné odhalit sloZitost
jejich finanéni situace. Model vyuzivd bodovy systém, kde kazdy podnik je hodnocen na
zakladé souctu bod( ziskanych za jednotlivé ukazatele (RGckova, 2015).

Zde jsou jednotlivé vyznaceny rovnice hodnotici finanéni samostatnost, vazanost vlastniho
kapitalu a vysledku hospodareni, béZznou likviditu a dvé rovnice hodnotici provozni ¢innost
podniku (Rtckova, 2015).

_— Vlastni kapital

L™ Cizi kapital
EAT

Ty

- Celkova aktiva

T - Obézna aktiva
® 7 Kratkodobé dluhy

Vyrobni spotieba

* 7 Primérny stav nedokontené vyroby
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Trzba

- Primérny stav pohledavek

Ts

_ Vyrobni spotteba

© ™ Pracovniy kapital

Veskeré hodnoty predchozich vysledk( maji pfifazenou hodnotu jejiz maximem je 100 bodu.
Cim nizsi dosaZena hodnota tim je mensi bonita hodnotici firmy. Pro bonitni podniky se
povazuji ty, které dosahnou vice nez 60 bod(, zatimco podniky s méné neZz 30 body jsou
povazovany za bankrotni. (RUckova, 2015).

3.3 Zaveér teoretické casti

V teoretické ¢asti diplomové prace byly predstaveny zakladna definice, vztahy a ukazatele
finanéni analyzy a zaroven modely a metody prediktivni finan¢ni analyzy. Tato ¢ast diplomové
prace dale bude slouZit k urceni finan¢ni situace pomoci finan¢ni analyzy a modelu INO5
vybrané skupiny podnikd a vyhodnoceni vysledkl. Praktickd cast se zabyva analyzou
vybraného vzorku spolecnosti s vyuZitim téchto teoretickych znalosti v obdobi ekonomické
konjunktury v letech 2017-2019 a v obdobi makroekonomickych Sokl v letech 2020-2022.
Cilem praktické ¢asti je posoudit finan¢ni vykonnost vybranych podnik(, vypracovat prognézu
jejich finanéniho zdravi a provést jejich komparaci pomoci metod finanéni analyzy
a mezipodnikového srovnani.

V rdmci praktické ¢asti je na zakladé dat z ucetnich vykazli viech zkoumanych spolecnosti
zhodnoceno jejich finanéni zdravi pomoci modelu INO5. Nasledné je zvolena vybrana skupina
spoleénosti, které jsou ve dvou sledovanych makroekonomickych obdobich v bonitni zéné
tohoto indexu. Témto vybranym spole¢nostem s pevnym finanénim zdravim je vypracovana
prognodza indexu INO5 vychazejici z progndzované inflace. Nasledné bude pomoci metody
prediktivni analyzy finanéniho zdravi MUVS CVUT uréena predikovana hodnota finanéniho
zdravi vybranych firem (Severovd, 2023). Tato metoda je zaloZzena na hodnoceni vyvoje trendu
ukazatele indexu INO5 v casové fadé podle pozice trendové pfimky a jejiho trendu
vyjadtujiciho vyvoj tohoto indexu finanéniho zdravi v ¢ase. Predikce budouciho vyvoje hodnot
indexu je zalozena na kombinaci vyvoje linearni a polynomické krivky regrese v budoucnosti.
Funkce vloZzeného trendu finanéniho zdravi jsou tak vypocteny metodou linearni
a polynomické regrese s grafickou vizualizaci, kterou poskytuje SW aplikace MS Excel
(Severova, 2023).

Vybrané spolecnosti jsou ddle detailné analyzovany pomoci absolutnich, rozdilovych
i pomérovych ukazatell. Na zakladé vysledk( téchto vypoctl jsou spolecnosti porovnany, coz
umozni vypracovani konkrétnich navrhG a doporuceni vedoucich kudrzeni ¢i zlepSeni
pevného finanéniho zdravi téchto firem.
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4 Predstaveni praktické casti

Prakticka ¢ast této diplomové prace se zaméruje na hodnoceni finanéni situace mikro, malych
a stfednich stavebnich rodinnych firem ze seznamu z databdaze AMSP (MPO, 1997-2024)
pomoci modelu INO5. Cilem této ¢asti je posoudit financni vykonnost vybranych podnikU
a provést jejich komparaci pomoci metod mezipodnikového srovndni. Praktickd ¢ast
diplomové prace pracuje se dvéma hypotézami. Prvni hypotézou je predpoklad, Zze nepfiznivé
onemocnéni Covid-19 zacatkem roku 2020, vedly ke zhorSeni vyvoje finan¢niho zdravi
spolecnosti ve stavebnim priimyslu. Druhou hypotézou je, Ze diky prediktivni finanéni analyze
Ize stanovit progndzu finanéniho vyvoje jednotlivych podnikl, ktery pfispéje k budoucimu
zlepSeni finanéniho zdravi.

Analyza je provedena v rdmci studentského ekonomického vyzkumu v projektu ,Prediktivni
analyza financ¢niho zdravi malych a stfednich podnikd rodinného typu”. Analyza se zabyva
zhodnocenim finanéniho vyvoje rodinnych podnikd v prabéhu dvou klicovych ekonomickych
obdobi pomoci modelu INO5. Prvnim obdobim je obdobi ekonomického ristu v letech 2017
az 2019, zatimco druhym je obdobi makroekonomickych Sokd od roku 2020 do 2022, které
bylo charakterizovano vypuknutim pandemie COVID-19 a naslednym inflacnim tlakem.
Vysledky finan¢niho zdravi téchto firem byly rozdéleny na zakladé pozitivniho ¢i negativniho
vyvoje do jednotlivych kategorii indexu INO5:

e |INO5 > 1,6 — oznacuje finanéné zdravé spolecnosti,
e 1,6>INO5 > 0,9 — oznacuje spolecnosti s nejistymi finanénimi vysledky,
e [INO5 < 0,9 — oznacuje spolecnosti ohrozené bankrotem (Knapkova, 2017).

Na zakladé vysledku finanéniho vyvoje ve dvou odlisSnych ekonomickych obdobich pak studie
detailné analyzuje podniky, které prokazaly pozitivni financni stabilitu v obou téchto
zkoumanych obdobich.

Obdobi mezi lety 2017 a 2019 je povazovano za obdobi konjunktury, charakterizované
stabilnim rlistem HDP a pfiznivymi socidlné-technologickymi a ekonomickymi podminkami.
Druhé obdobi, charakterizované makroekonomickymi otresy, zacalo s vypuknutim pandemie
covid-19 a pokracovalo a7 do roku 2022 kv(li nasledné inflaci a zdraZovani (CNB, 2024).

V obdobi konjunktury se ekonomika jevi rlistem a prosperitou. Toto ekonomické obdobi je
charakterizovdno zejména stabilnim rlistem HDP, nizkou mirou nezaméstnanosti a vzestupem
spotfeby a investic. Firmy téZi z rostouci poptavky po svych vyrobcich a sluzbach, coz vede
k ndrlstu trzeb a zisk(l a umozZnuje jim lepsi planovani investic a expanzi. Nicméné, navzdory
vSeobecnému vnimani blahobytu, vysoka uroven ekonomické aktivity, zaméstnanosti, mezd
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a cen muze skryvat hlubsi ekonomické vyzvy a problémy, které se teprve mohou projevit
(Jurecka, 2023).

Naopak obdobi makroekonomickych Sokt, jako byla koronavirova pandemie, ukazuji, jak
mohou necekané uddlosti zpUsobit vyrazné ekonomické turbulence. Pandemie odhalila
zranitelnost ekonomik vic¢i narusenim v dodavatelskych tetézcich a ukdzala potiebu
pfizplsobit firemni strategie, aby bylo mozné celit snizené poptdvce a financni nestabilité.
Toto obdobi ndm pfipomina dllezZitost adaptability a realistického pohledu na ekonomickou
strukturu v reakci na externi Soky (Jurecka, 2023).

Vzhledem k ménicim se trznim podminkdm v je dulezité zohlednit vyvoj HDP (hrubého
domdciho produktu). HDP predstavuje celkovou hodnotu statk(l a sluzeb vytvofenych na
uzemi daného statu béhem urcitého casového obdobi. Je to klicovy ukazatel ekonomické
aktivity a méfi ekonomicky vykon daného statu (CNB, 2024). Pro vyhodnocovani finanéni
stability spole¢nosti je nutné znat kontext ekonomického prostfedi a brat v potaz vyvoj HDP
(viz tabulka).

TABULKA 11 vyvos HDP:
Vyvoj HDP (v mil. K¢)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

HDP 5110743 |5410761 |5791498 |5709131 |6108717 |6786742 |7332987

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CZU, 2024).

Dalsi ukazatel vyhodnocujici trzni podminky v obdobi konjunktury a makroekonomickych Soku
je inflace. Inflace je ekonomickym jevem, ktery predstavuje celkovy rist cen spotrebitelskych
statkd a sluzeb v urcitém casovém obdobi. Tento jev se méri pomoci indexu spotiebitelskych
cen, ktery sleduje zmény cenové hladiny vybranych zboZi a sluzeb, které spotrebitelé
pravidelné kupuji. (CNB, 2024).

TABULKA 12 VYVOJ INFLACE

Vyvoj inflace

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Inflace (%) |2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1 10,7

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CNB, 2024)

V ramci praktické ¢asti je rovnéz provedena progndza financniho zdravi do roku 2025 pro
firmy, které prokazaly pevné finan¢ni zdravi rlistem v obou sledovanych obdobich. Kromé
obvyklych metod uvedenych v teoretické Casti je pouzita i nova metoda prediktivni analyzy
finanéniho zdravi MUVS CVUT, kterd vychazi z vyvoje trendu ukazatele INO5 v ¢ase podle
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predikce budouciho vyvoje kombinaci vyvoje linearni a polynomické kfivky regrese
(Severova, 2023). Tento predikovany vyvoj se opira o predpokladany vyvoj inflace, diky cemuz
je mozné odhadnout zisky spolecnosti.

V obdobi makroekonomické nestability zpUsobil inflaéni nardst vyssi provozni naklady pro
firmy, coz je donutilo zvySit prodejni ceny a tim posilit trzni pfijmy. Pfedvidani inflacnich
trendl je klicové pro planovani budoucich finan¢nich vysledkd a hodnoceni ekonomické
odolnosti firem. Prognézy CNB naznacuiji, ze v lednu 2024 dojde ke snizeni inflace pod 3 %, co?
ovlivni zmirnéni cenovych Sok(, restriktivni ménova politika a slaba ekonomicka aktivita,
zatimco rdst cen regulovanych slozek, jako je energie, inflaci podpofi (CNB, 2024).

TABULKA 13 PROGNOZA INFLACE:

Prognoza inflace

Rok 2023 2024 2025

Celkova inflace (%) 10,7 2,6 2

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CNB, 2024).

Pfedpoviddani inflace je ale spojeno s riziky, jako je deficitni financovani vlady, které muze
zpuUsobit inflaci, a nejistotou ohledné Urokovych sazeb a cen na zacatku roku. Vysoké Uspory
a opatrny postoj centralnich bank také pridavaji k nejistoté infla¢nich progndéz. (CNB, 2024).

Predpoklada se, Ze tempo rlstu EBIT bude pomalejsi nez rlst trzeb jednotlivych spolec¢nosti,
s nejmensim ocekavanym narlstem u celkovych aktiv. Klicem k vytvoreni ti¢inného finan¢niho
modelu do roku 2024 je zvysit hodnoty pouZivané jako Citatel a snizit ty ve jmenovateli v rdmci
ukazatele INO5. Spolecnosti, které do roku 2022 neupravily svdj finanéni model, by mély
soustredit své usili na zvySeni trzeb a EBIT, rozsifeni svych aktiv a sou¢asné na redukci svych
dluhi. Paralelné, vzhledem k ocekavanému vyvoji inflace, ktera zpUsobi zdrazZeni vstupnich
materiall, se o¢ekava, Ze spole¢nosti zdrazi své produkty a sluzby, coz povede ke zvyseni jejich
trzeb a prijmd. Na zakladé tohoto odhadovaného vyvoje jednotlivych polozek potiebnych
k vypoctu modelu INO5 bude sestavena prognéza vyvoje trendu finanéniho zdravi. Nasledné
bude pomoci metody MUVS CVUT uréena predikovana hodnota finanéniho zdravi vybranych
spolecnosti.
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5 Analyza vybranych podnikd

V celkovém vzorku firem bylo testovano 68 rodinnych podnik(, z nichz 22 nemélo v druhém
sledovaném obdobi k dispozici na webu justice.cz dostupnd data ucetnich uzavérek (viz P¥iloha
1 - Seznam finanéniho vyvoje celkového sledovaného vzorku stavebnich firem), a proto nebylo
mozné provést jejich testovani. Ostatni podniky byly rozdéleny a testovany ve dvou obdobich
— obdobi hospodarské konjunktury v letech 2017-2019 a obdobi makroekonomickych Soku
v letech 2020-2022. K testovani jejich finanéniho zdravi v rdmci statisticko-analytické ¢asti byl
zvolen index INO5, jehoZz hodnoty jsou za ucelem klasifikace vysledkd analyzy rozdéleny
v metodice MUVS CVUT do tfi zén po dvou skupindch (na Sest skupin) pro kazdé ze dvou
obdobi (konjunktury a Sokll) podle toho, zda trend hodnoty indexu IN 05 rodinného podniku
vybraného k analyze v daném obdobi vykazoval v ¢asové radé sklon k ristu, nebo poklesu do
jedné ze tfi hodnotovych zén indexu IN 05 (viz tabulka €. 9 str. 36). !

Ze spolecnosti s dostupnymi daty bylo testovano 46 firem (viz tabulka). Z téch bylo v prvnim
obdobi konjunktury 2017-2019 vyhodnoceno do zény bankrotu podle indexu INO5, tedy pod
hodnotu 0,9, celkem 5 podnikt. Dokonce se zde objevily anomalie, jelikoz kazda z téchto firem
dokdzala v pfistim obdobi zvysit sv(j zisk a dostat se do vyssi zony indexu, jedna z téchto firem
dokonce dosahla v roce 2022 financni stability a hodnoty indexu pro finanéni zdravi.

TABULKA 14 PREHLED CELKOVEHO VZORKU TESTOVANYCH FIREM

Zdroj: Vlastni zpracovani

ZlepSeni Zhorseni ZlepSeni Zhor3eni neZ(;?)Z:ae;el(‘i— Zh:crli:\r/‘iljm'
2017-2019 § | pevného fin. | pevného fin. | slabého fin. | slabého fin. e .
, . , , ného fin. hrozici
zdravi zdravi zdravi zdravi ,
zdravi bankrot
Zlepseni pevn’eho fin. 5 ) 4 0 1
zdravi
Zhorseni pevr]eho fin. ) 4 1 1 ) 0 1
zdravi
Zlepseni sIab’eho fin. 3 3 0 5 4 0 0
zdravi
Zhorseni sIab’eho fin. 4 4 0 3 1 0 5
zdravi
Zlepseni
nedostatecného fin. 0 0 0 0 0 0
zdravi
Zhorseni fin. zdravi —
1 1 1 1 1
hrozici bankrot 0

1 Pro ndzornost interpretace vysledki analyzy byly tfi hodnotové zény indexu INO5 oznaéeny barevné metodou
semaforu. (bankrotni zéna Cervené, Seda zéna zluté, bonitni zéna zelené)
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Do neutralni (S3edé) zény indexu INO5 kleslo v obdobi konjunktury a hospodatského rastu 13
firem, ¢imzZ neprokdzaly dostatecné robustni trend stability, a tudiz se jimi nasledujici priizkum
nezabyva. Do této Sedé zény v prvnim obdobi vzrostlo 8 podniku. VSechny tyto podniky nebyly
dale zkoumany z dlivodu neutrality Sedé zény, nicméné i pres zapocaty rlist v prvnim obdobi
se pouze dvé ztéchto firem dostaly koncem druhého obdobi 2020-2022 do bonitni zény
modelu INO5. Zadnd z téchto firem se viak prekvapivé nedostala do zény bankrotu.

Diplomova prace se nasledné zabyva zbylymi 20 spolecnostmi, jejichz finan¢ni zdravi v prvnim
obdobi 2017-2019 bud rostlo, nebo klesalo v rdmci zény bonity indexu INO5, tedy z(stdvalo
nad hodnotou 1,6. Z tohoto vzorku klesalo v obdobi hospodarské konjunktury 9 firem a 11
firem rostlo. Z téchto finan¢né zdravych firem v prvnim testovaném neprezily obdobi
hospodarského rlistu podle indexu INO5 pouze dvé firmy, které klesly pod hodnotu 0,9 tohoto
indexu, tedy do zény bankrotu. Dale se z téchto plvodné finan¢né zdravych firem dostalo
do Sedé zény 9 podnikl. V bonitni zéné indexu INO5 v letech 2020-2022 pak zaznamenaly
pokles tfi firmy. Zbyvajicim Sesti spole¢nostem rostlo finanéni zdravi jak v prvnim, tak
i vdruhém obdobi. Tyto podniky jsou tak hodnoceny jako finan¢né stabilni s potencialnim
rastem do budoucich let.

Diplomova prace se blize zabyva pouze témi podniky, které mély v obdobi pfed konjunkturou,
tedy v letech 2017-2019, a v obdobi makroekonomickych Sokl, tedy v letech 2020-2022,
pevné finanéni zdravi. Dosahovaly tak podle indexu INO5 v obou obdobich hodnoty vyssi 1,6
s tim, Ze v druhém obdobi dokonce zaznamenaly rust.

Nasledujici podkapitoly se detailné zpracovavaji financni zdravi Sesti stabilnich podnik
pomoci indexu INO5 a metod finanéni analyzy. RovnézZ je zde zpracovana progndza finan¢niho
zdravi podle predikované miry inflace na roky 2023, 2024 a 2025 a pomoci metody MUVS
CVUT uréena predikovand hodnota finanéniho zdravi jednotlivych spoleénosti
(Severova, 2023).

5.1 Spolecnost 426

Stavebni spole¢nost 426 je malou firmou, kterd se plvodné vénovala Zelezarskym pracim
a postupem casu rozsitila své plisobeni na vyrobu betonarské oceli a dalsi stavebni materialy.
V soucasnosti poskytuje rozmanité sluzby v rdmci stavebnictvi. Spolecnost se specializuje na
vyrobu ocelovych vyztuzi pro Zelezobetonové konstrukce, nabizi rovné ocelové pruty, predem
ohybané vyztuze dle specifickych projekt(, kari sité a dalsi souvisejici materidly (MS, c2024).
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TABULKA 15 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI 426

Spolecnost 426

Datum vzniku 31.7.2010
Adresa sidla Zlin, Barto$ova 5532, PSC 76001
Pocet zaméstnancl 18

Hlavni ekonomicka cinnost Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobka

Ostatni ekonomické c¢innosti °

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az
3 Zivnostenského zakona

Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobk(, kromé strojl a zafizeni

Shromazdovani, sbér a odstrafovani odpadq,
Uprava odpadu k dalSimu vyuziti

Specializované stavebni ¢innosti

Povrchova Uprava a zuslechtovani kovl; obrabéni
Demolice a pfiprava stavenisté

Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod
v zastoupeni

Prondjem a leasing vyrobkl pro osobni potrebu
a prevazné pro domacnost

Vystavba bytovych a nebytovych budov

Vyroba kovovych konstrukci a jejich dild

Pfiprava stavenisté

Architektonické ¢innosti

Poradenstvi v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi
pfi praci

Prondjem a leasing ostatnich vyrobk( pro osobni
potfebu a prevainé pro domacnost

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CSU, 2024)

Spoleénost 426 je jednou ze spole€nosti, které uspésSné prekonaly nevlidné ekonomické

podminky v letech 2020-2022. Z tabulky niZe lze vypozorovat, Ze spolecnost v roce 2020

zvladla pandemické obdobi velmi dobre, dokonce s narlstem provozniho vysledku

hospodareni oproti predchozimu roku. Rovnéz lze také vidét znacny narlst obéznych aktiv

a kratkodobych zavazk(i v roce 2021, coz vedlo k strmému narastu hodnot EBIT. Data z tabulky

niZe jsou pouzita v nasledujicich vypocétech INO5. Pro ostatni vypoéty jsou pouZita data z

nezkracené verze Ucetnich vykazl a vybranych ukazatell financni analyzy (viz Pfiloha 2 —

Finanéni analyza spoleénosti 426).
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TABULKA 16 DATA SPOLECNOSTI 426

Data spolecnosti 426 (v tis. Kc)

Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 36416 37737 31504 26829 72170 68548
Obéina aktiva 23452 20429 18749 26137 71081 45628
Cizi kapital 25897 23867 24020 15556 56318 40559
Kratkodobé zavazky 21002 20719 22323 15556 56318 40559

VZz 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Triby 134587 | 167851 | 136231 | 136538 | 215786 | 236571

Nakladové uroky 126 156 156 9 176 1160
EBIT 2648 5876 2135 2669 15111 17141

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (MS, c2024)
5.1.1 Vyvoj financ¢niho zdravi v letech 2017-2022

Vyvoj finanéniho zdravi spolecnosti 426 po dobu vsech sledovanych let je znazornén
v nasledujici tabulce. Tyto roky jsou rozdélena na dvé nasledné sledovand obdobi. Obdobi
konjunktury 2017-2019 a obdobi makroekonomickych Sokd 2020-2022. V nésledujici tabulce
jsou zaznamenany veskeré hodnoty pouzité pfi vypoctu indexu INOS.

TABULKA 17 VYVOJ FINANCNIHO ZDRAVI SPOLECNOSTI 426

Vyvoj finan¢niho zdravi v letech 2017-2022 spole¢nosti 426

Obdobi konjunktury Obdobi makroekonomickych Sokti
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A=A/CK 1,41 1,58 1,31 1,72 1,28 1,69
B = EBIT/uroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C=EBIT/A 0,07 0,16 0,07 0,10 0,21 0,25
D = trzby/A 3,70 4,45 4,32 5,09 2,99 3,45
E=0A/KzZ 1,12 0,99 0,84 1,68 1,26 1,12
INO5 1,71 2,21 1,78 2,20 2,10 2,40

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici graf predstavuje vyvoj hodnot z pfedchozi tabulky. Je patrné, Ze jedinym klesajicim
ukazatelem v poslednich dvou letech grafu je hodnota E pfedstavujici pomér obéznych aktiv
a kratkodobych zavazk(. Ostatni z ukazatel( po poklesu mezi roky 2020 a 2021 v ramci bonitni
z6ny koncem sledovaného obdobi rostou a zvysuji tak hodnotu modelu INO5.
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GRAF 1 VYVOJ HODNOT INO5 SPOLEENOSTI 426

Vyvoj hodnot INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vypoctu INO5 je patrné, Ze si spole¢nost po dobu vsech sledovanych let udrzela hodnotu
indexu v bonitnim intervalu, tedy vyssi 1,6. Tento interval je zndzornén v nasledujicim grafu
zelenou barvou a hranici s neutralni zénou, ktera je v grafu vyznacena Sedé. Hodnoty indexu
spolecnosti 426 pravidelné rostou a klesaji v rdmci bonitni zény. Tempo vyvoje na zakladé
linearni spojnice trendu v tomto pozorovaném obdobi je 10,13 %.

GRAF 2 VYVOJ INO5 sPOLEENOSTI 426

Vyvoj INO5 v letech 2017-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.2 Financni analyza spolecnosti 426

Nasledujici podkapitola se zabyva detailnim pohledem na financni situaci spolecnosti 426.
Tato ¢ast se svym ramcem blize zabyva horizontalni a vertikdlni analyzou a detailné zpracovava
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ukazatele finan¢ni analyzy, mezi které patfi rozdilové a pomérové ukazatele a ukazatele
zadluZenosti a likvidity.

V nasledujici tabulce 18 je znazornéna horizontalni analyza vybranych ukazatel(i spole¢nosti.
Tabulka zndzornuje procentni narust ¢i pokles jednotlivych poloZzek v priibéhu sledovaného
obdobi. Z analyzy je patrné, Ze v roce 2021 doslo k naristu veskerych polozek, véetné zavazka,
ale i zisku oproti roku 2020. Z toho vyplyva, Ze spolecnost vyuzila zadvazky ve sv(ij prospéch.
Jak je vidét v nasledujicim roce 2022, tak spolecnost dokazala udrzet rast EBIT o 13,43 %
a snizit tyto kratkodobé zavazky o 27,89 %. Az na pokles vroce 2019 je provozni zisk
spole¢nosti stale rostouci a vzhledem k navySenym obéznym aktiviim v roce 2021 0 171,96 %
Ize tento rust predpokladat i do budoucich let.

TABULKA 18 HORIZONTALNI ANALYZA SPOLECNOSTI 426

Horizontdlni analyza spolecnosti 426
Rozvaha 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Aktiva 3,63 % -16,52 % -14,84 % 169,00 % -5,02 %
Obézina aktiva -12,89 % -8,22 % 39,40 % 171,96 % -35,81%
Cizi kapital -7,84 % 0,64 % -35,24 % 262,03 % -27,98 %
Kr. zavazky -1,35% 7,74 % -30,31% 262,03 % -27,98 %
VZz 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Trzby 24,72 % -18,84 % 0,23 % 58,04 % 9,63 %
Nakladove | 53 g1 4 0,00 % 9423% | 185556% | 559,09%
uroky
EBIT 121,90 % -63,67 % 25,01 % 466,17 % 13,43 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vertikdlni analyza vybranych ukazatel( znazornuje pomér jednotlivych polozek k aktiviim
v rozvaze a vynosum, tedy trzbam z prodeje vyrobk(l a sluzeb, ve vykazu zisku a ztrat.
V nasledujici tabulce lze vidét, Ze obézna aktiva pfedstavuji v roce 2020 az 97 % z celkovych
aktiv a vroce 2021 pak dokonce 98 %. Spolecnost tedy nedisponuje velkym mnoZstvim
dlouhodobého majetku. Zaroven cizi zdroje spoleCnosti predstavuji vtomto roce az 78 %
z celkovych aktiv. To znamenad, Ze spole¢nost ma pouhych 22 % vlastniho kapitalu. Avsak
vroce 2022 jiz snizila jak obézina aktiva, tak cizi zdroje, tedy navysila dlouhodobd aktiva
a vlastni kapital. V ¢asti vykazu zisku a ztraty je viditelny pozitivni narGst poméru provozniho
zisku k celkovym trzbam na 7 % ve dvou poslednich sledovanych rocich.
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TABULKA 19 VERTIKALNI ANALYZA SPOLECNOSTI 426

Vertikalni analyza spoleénosti 426 (v %)
Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Obézna aktiva 64 % 54 % 60 % 97 % 98 % 67 %
Cizi kapital 71 % 63 % 76 % 58 % 78 % 59 %
Kr. zavazky 58 % 55 % 71% 58 % 78 % 59 %
\y74 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nakladové uroky 0,09 % 0,09 % 0,11 % 0,01 % 0,08 % 0,49 %
EBIT 2% 4% 2% 2% 7% 7%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici ¢ast finanéni analyzy spolecnosti 426 se vénuje druhému sledovanému obdobi,
a to obdobi makroekonomickych Sokl v letech 2020-2022. V tomto obdobi jsou predstaveny
rozdilové a podilové ukazatele financni analyzy.

V tabulce 20 jsou uvedeny rozdilové ukazatele spolec¢nosti 426. Pracovni kapital (WC)
predstavuje obéZna aktiva, jejichz priibéh je kolisavy. Z pracovniho kapitalu je ociSténim
o kratkodobé zavazky vypocitan Cisty pracovni kapital (NWC), ktery zaznamenal nejvyssi
hodnotu v roce 2021, a to 14 563 tis. KC. V nasledujicim roce ale témér o dveé tretiny poklesl,
coz zpUsobil pokles obéznych aktiv (WC).

Ukazatel NCWC pak pfedstavuje obéZna aktiv bez likvidni penézni slozky a bez kratkodobého
ciziho kapitdlu. V roce 2021 spolecnost méla pfilis mnoho zdsob a pohleddvek a nizkou
pohotovou likviditu, coZz se odrazi i na ukazateli Cistych pohotovych prostiedk(, ktery je
ve vSech rocich zaporny. Spole¢nost by méla lépe fidit své zasoby a pohledavky. Obratovy
cyklus penéz ukazuje, jak dlouho trva spolecnosti proménit své procesy v hotovost, se snizila
z 23,65 v roce 2021 na 3,01 v roce 2022. To naznacuje zlepSeni v rychlosti inkasovani

pohledavek a snizeni zasob, avSak ukazatel CPP je vtomto pripadé i naddle vystraznym
ukazatelem.

TABULKA 20 ROZDILOVE UKAZATELE SPOLECNOSTI 426 (Vv TIs. K<)

Rozdilové ukazatele spolecnosti 426 (v tis. Kc)
2020 2021 2022
WC=0A 26 137 71081 45 628
NWC 10581 14763 5069
NCWC 9 829 13981 1953
CPP -14 804 -55 536 -37 444
OoCP 26,27 23,65 3,01

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ukazatele rentability poskytuji prehled o efektivité podnikani z pohledu zhodnoceni aktiv
a vlastniho kapitalu. Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje, jak efektivné spole¢nost vyuziva celkova
aktiva k dosaZeni zisku, a nezdvisi na tom, zda jsou aktiva financovana z cizich zdroji nebo
vlastniho kapitalu. V roce 2022 spolecnost zvysila efektivitu celkovych aktiv na 27 %, coz
znamen3, Ze zisk odpovidal 27 % hodnoty celkovych aktiv.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) popisuje, jak efektivné spolecnost vyuziva vlastni
kapital k generovani zisku. Podle dat z roku 2021 dosahl tento ukazatel 95 %, coz naznacuje,
Ze spolecnost dokazala zhodnotit témér cely svij viastni kapital. Tato vysokd hodnota muze
také indikovat, Ze spolec¢nost mda znacny objem cizich zdroji ve své kapitalové strukture.
Ukazatel trzeb znadi, jaky objem trZeb je potfeba k vygenerovani jedné koruny zisku. Tento
ukazatel vzrostl v pribéhu sledovaného obdobi a v roce 2022 dosahl 8 %, coz naznacuje
zlepSeni efektivity v generovani zisku z trzeb. Pro hodnoceni dlouhodobého financéniho zdravi
firmy je také relevantni ukazatel ROCE (rentabilita investovaného kapitalu), ktery odrazi
efektivitu vyuZiti celkového investovaného kapitalu (vlastniho i ciziho). Vzhledem k tomu, Ze
spole¢nost nevyuziva dlouhodoby cizi kapital, hodnoty ROCE a ROE jsou v tomto ptipadé
totozné.

TABULKA 21 UKAZATELE RENTABILITY SPOLECNOSTI 426

Ukazatelé rentability spolecnosti 426
2020 2021 2022
Rentabilita aktiv (ROA) 9% 21 % 27 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 22 % 95 % 66 %
Rentabilita trzeb (ROS) 2% 7 % 8 %
Rentabilita dlouho. investovaného kapitalu (ROCE) 22 % 95 % 66 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsimi ukazateli v rdmci finan¢ni analyzy jsou ukazatele zadluzenosti. JelikoZ spolec¢nost 426
nedisponuje zadnymi dlouhodobymi zavazky jsou ukazatelé celkové zadluzenosti a béiné
zadluZenosti stejné. Nejvyssi hodnotu dosahovali v roce 2021, kde byla spolecnost zadluzend
ze 78 %. Ukazatel urokového kryti predstavuje hodnotu kolikrat je firma schopna splacet své
uroky objemem svych ziskd. JelikoZ spole¢nost v roce 2021 zacala zvySovat mnozstvi svych
kratkodobych zavazkli, pak hodnota tohoto ukazatele klesla do roku 2022 na 16,03. Tato
hodnota je ale presto stale pozitivni vzhledem k tomu, Ze optimalni hodnota Urokového kryti
by méla byt vyssi nez dva.

TABULKA 22 UKAZATELE ZADLUZENOSTI SPOLECNOSTI 426

Ukazatelé zadluzenosti spolecnosti 426
Ukazatelé zadluZenosti 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost (cizi zdroje) 58 % 78 % 59 %
Bézna zadluZenost (kratko. zavazky) 58 % 78 % 59 %
Urokové kryti 279,78 85,88 16,03

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro analyzu vztahu spolecnosti ke svym kratkodobym zavazkim byly pouzity ukazatelé
likvidity. V tabulce niZze jsou uvedeny vysledky vypoctu béiné, pohotové a okamizité
likvidity. Doporucena hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5 — 2,5. Z tabulky tedy vyplyva, Ze
vletech 2021 a 2022 byla béind likvidita spolecnosti 426 nizkd. Spolecnost tedy neni
dostatecné pfripravena hradit své kratkodobé zavazky obéznymi aktivy. V ramci ukazatele
likvidity 1l. stupné je spole¢nost schopna hradit své kratkodobé zdvazky pohledavkami
a finanénim majetkem pouze vroce 2021. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je totiz
vintervalu 0,7 — 1,2. Pokud by spole¢nost tedy musela uhradit své zavazky rychleji, nez by byla
schopna pfeménit zasoby na penize, pak by toho nebyla schopna. Poslednim ukazatelem je
okamzitd likvidita, kterd udava schopnost zaplatit své kratkodobé zdavazky ihned. Jeji
doporucené rozmezi je 0,2 - 0,5 a zdat vtabulce je zfejmé, Ze spole¢nost nedisponuje
dostatecnym mnozstvim financnich prostfedk( v poméru ke svym kratkodobym zavazk({m.

TABULKA 23 UKAZATELE LIKVIDITY SPOLECNOSTI 426

Ukazatelé likvidity spolecnosti 426
2020 2021 2022
Bézna likvidita (likvidita lll. stupné) 1,68 1,26 1,12
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné) 0,64 0,83 0,47
Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) 0,05 0,01 0,08

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.3 Progndza financniho vyvoje do roku 2025

Na zékladé dostupnych dat prognézovaného vyvoje inflace z dat CNB byla sestavena progndza
finanéniho zdravi spolecnosti 426. Vzhledem ke zpomaleni rlstu inflace se ocekdva rovnéz
zpomaleni rlstu nakladd a pomalejsiho zdrazovani cen vyrobkl a sluzeb. Z toho dlivodu je
ocekavan pomalejsi narlst trzeb. Avsak se ocekava, Ze rlst provozniho zisku bude postupovat
pomaleji ve srovnani s trzbami spolecnosti, pficemZz nejmensi tempo rlstu se ocekava
u celkovych aktiv. Kromé vynos( jsou tedy ostatni polozky v tabulce neménné.

Progndzovany narust celkovych trzeb je v roce 2023 vzhledem ke stale vysoké inflaci 10 %.
V nasledujicich dvou let se predpoklada zpomaleni inflace, a proto je v roce 2024 a 2025
prognézovan narGst pouze 5 %. Vzhledem ktomuto ocekdavanému rlstu trieb lze
u spole¢nosti 426 ocekdavat v roce 2025 celkové mnoiZstvi trzeb ve vysi 286902 K¢.
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TABULKA 24 PROGNOZA VYVOJE JEDNOTLIVYCH POLOZEK SPOLECNOSTI 426

Progndza vyvoje jednotlivych polozek do roku 2025

2021 2022 | nartst | 2023 | narGst | 2024 | narust | 2025

Aktiva 72170 | 68548 0% 68548 0% 68548 0% 68548
Obézna aktiva 71081 | 45628 0% 45628 0% 45628 0% 45628
Cizi kapital 56318 | 40559 0% 40559 0% 40559 0% 40559
Kratkodobé zavazky | 56318 | 40559 0% 40559 0% 40559 0% 40559
Trzby 215786 | 236571 | 10% | 260228 | 5% |273240| 5% | 286902

Nakladové uroky 176 1160 0% 1160 0% 1160 0% 1160
EBIT 15111 17141 0% 17141 0% 17141 0% 17141

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse prognozovanych dat byla vyhotovena prognéza financniho zdravi spolecnosti 426
pomoci indexu INO5. Tato hodnota vhledem k ocekdvanému rlstu trzeb do roku 2025 roste.
V poslednim roce progndzovaného vyvoje tak tato hodnota dosahuje vyse 2,55.

TABULKA 25 PROGNOZA VYVOIE INO5 SPOLECNOSTI 426

INO5 Progndza INO5
2021 2022 2023 2024 2025
2,10 2,40 2,47 2,51 2,55

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného progndzovaného vyvoje INO5 byl vytvoren graf, ktery zobrazuje tyto
hodnoty. Pro presnost odhadu progndzy byl graf na zékladé prediktivni analyzy MUVS CVUT
proloZzen dvéma regresnimi funkcemi —linearni a polynomickou. Tyto kfivky jsou spolu s jejich
rovnicemi vyznaceny pomoci aplikace MS Excel v grafu. Po dosazeni hodnoty x do rostouci
linedrni funkce je vysledna hodnota vroce 2025 2,61. Oproti po dosazeni hodnoty x do
polynomické klesajici rovnice je vysledek INO5 v roce 2025 2,53.

Pro ptesnost odhadu hodnoty indexu INO5 v roce 2025 je zvolena metodika MUVS CVUT
prGméru hodnot linedrni a polynomické funkce. Tento prdmér ma v poslednim
progndzovaném roce 2025 hodnotu 2,57. Tato hodnota znaci predikované pevné financni
zdravi spolecnosti 426.
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GRAF 3 PROGNOZA VYVOIE INO5 SPOLECNOSTI 426 PRO ROKY 2023-2025
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolec¢nost 426 ma dobry predpoklad naplnit tento progndézovany vyvoj a udrzet své financni
zdravi v bonitni zéné indexu INO5. Avsak z vysledkd ukazatel( finanéni analyzy je patrné, ze by
spolecnost méla zvysit svou likviditu, a to snizenim cizich zdrojd a navysenim likvidnich polozek
obéznych aktiv.

5.2 Spolecnost 433

Stavebni spole¢nost 433 je dalsi firmou ze skupiny malych rodinnych podnikd ve stavebnim
sektoru. Spolecnost se specializuje na vystavbu bytovych a nebytovych budov jiz 26 let.
V tabulce nize jsou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti.

TABULKA 26 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI 433
Spolec¢nost 433

Datum vzniku 20. 3. 1998

Adresa sidla Praha, Smichov, namésti 14. fijna 1307/2, PSC 15000
Pocet zaméstnanci 10

Hlavni ekonomicka €innost Vystavba bytovych a nebytovych budov

Ostatni ekonomické c¢innosti e Velkoobchod, kromé motorovych vozidel

e Maloobchod, kromé motorovych vozidel

e Demolice a priprava stavenisté

e Shromazdovani a sbér odpadd, kromé
nebezpecnych

e Ostatni maloobchod s novym zboZzZim
ve specializovanych prodejnach

e Zprostredkovani specializovaného velkoobchodu a
velkoobchod v zastoupeni s ostatnimi vyrobky j. n.

e Zemémeérické a kartografické Cinnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (MS, c2024)
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Spole¢nost 433 je druhou ze spolec¢nosti, které uspésné zvladli obdobi nepfiznivych podminek
v letech 2020-2022. Z vybranych dat (viz P¥iloha 3 - Finanéni analyza spole¢nosti 433) spolecnosti
v nasledujici tabulce 27 lze vycist propad jednotlivych hodnot v roce 2019. A to zejména
provozniho zisku, ktery daného roku, tedy konce obdobi konjunktury, dosahoval vyse pouhych
94 tis. K¢. V nasledném obdobi makroekonomickych Sok(i dokazala spolecnost zajistit rlst této
polozky, kterd v roce 2022 dosahovala téméf dvojndsobku hodnoty, nez bylo na pocatku
celkového sledovaného obdobi.

TABULKA 27 DATA SPOLECNOSTI 426

Spolecnost 433 (v tis. Kc)

Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 11303 12257 12077 18569 18587 17161
Obéizna aktiva 4824 2413 5155 7426 8734 10551
Cizi kapital 1350 664 439 6701 7623 4037
Kratkodobé zavazky 1345 659 431 6691 3868 1160
VZz 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 22462 22198 17123 24560 25299 26211

Nakladové uroky 0 0 0 0 203 0
EBIT 2900 2124 94 419 931 4795

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (MS, c2024)
5.2.1 Vyvoj financniho zdravi v letech 2017-2022

Tato podkapitola zpracovava vyvoj finanéniho zdravi spole¢nosti 433 ve sledovaném obdobi
na zdkladé vypoctl indexu INO5. V nasledujici tabulce jsou zndzornény ukazatele nutné
k tomuto vypoctu a jeho vysledky. Z hodnot indexu INO5 Ize vidét pokles finanéniho zdravi
do Sedé zény v letech 2020 a 2021. To bylo zpusobeno pfilis velkym objemem ciziho kapitalu
a nedostate¢nym provoznim ziskem. V roce 2022 se vSak spole¢nost 433 opét dostala do
bonitni zény indexu.

TABULKA 28 VYVOJ FINANCNIHO ZDRAVI V LETECH 2017-2022 sPOLEENOSTI 433

Vyvoj financniho zdravi v letech 2017-2022 spolecnosti 433

Obdobi konjunktury Obdobi makroekonomickych Soku
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A=A/CK 8,37 18,46 27,51 2,77 2,44 4,25
B = EBIT/uroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C=EBIT/A 0,26 0,17 0,01 0,02 0,05 0,28
D = trzby/A 1,99 1,81 1,42 1,32 1,36 1,53
E=0A/KzZ 3,59 3,66 11,96 1,11 2,26 9,10
INO5 3,21 4,16 5,34 1,19 1,36 3,16

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf prehledu predchozich ukazatell zndzornuje rapidni pokles ukazatele A, tedy celkové
zadluZenosti. Veskeré ukazatele, které zaznamenaly vroce 2020 silnéjsi propad se opét
koncem sledovaného obdobi dostdvaji do rlistové faze. Spolecnost 433 i pres silny Sok
s nastupem pandemického onemocnéni Covid-19 zaznamendva koncem makroekonomickych
Sok rast.

GRAF 4 PREHLED VYVOJE HODNOT INO5 SPOLECNOSTI 433
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici graf znazoriuje hodnoty samotného indexu INO5. V grafu jsou barevné vyznaceny
vSechny tfi zény indexu — zdna bonity, Seda zéna a zéna bankrotu. Po rapidnim propadu na
prelomu obdobi konjunktury a makroekonomickych Sokl lze vidét opétovny rist hodnot
indexu do zelené zény finanéniho zdravi, tedy nad hodnotu 1,6.

GRAF 5 PREHLED VYVOJE HODNOT INO5 SPOLECNOSTI 433
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.2.2 Financni analyza spolec¢nosti 433

Nasledujici kapitola podrobné zpracovava financni analyzu spolecnosti 433. Je zde
predstavena horizontalni a vertikalni analyza vybranych ukazatel(l za celé sledované obdobi
a ukazatelé finan¢ni analyzy za posledni tfi roky 2020-2022. V tabulce nize mizeme vidét
procentudlni narlsty a poklesy jednotlivych poloZek v ¢ase. Zajimavou poloZzkou jsou
kratkodobé zavazky, které v roce 2020 zaznamenaly rapidni narlst o 1452 %. V nasledujicich
dvou obdobich pak postupné opét klesaly.

TABULKA 29 HORIZONTALN{ ANALYZA SPOLEENOSTI 433

Horizontalni analyza spolecnosti 433
Rozvaha 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Aktiva 8,44 % -1,47 % 53,76 % 0,10 % -7,67 %
Obézna aktiva -49,98 % 113,63 % 44,05 % 17,61 % 20,80 %
Cizi kapital -50,81 % -33,89 % 1426,42 % 13,76 % -47,04 %
Kr. zavazky -51,00 % -34,60 % 1452,44 % -42,19 % -70,01 %
\Y 44 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Trzby -1,18 % -22,86 % 43,43 % 3,01 % 3,60 %
Nakladové 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % -100,00 %
uroky
EBIT -26,76 % -95,57 % 345,74 % 122,20 % 415,04 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy jde vidét objem jednotlivych polozZek k aktiviim (v rozvaze) a k trzbam (ve
vykazu zisku a ztraty). Z nasledujici tabulky Ize vidét, Ze podil obéZnych aktiv na celkovych
aktivach se zvySuje 240 % v roce 2020 na 61 % v roce 2022, coz spolu s poklesem kratkodobych
zdvazk( v tomto roce na 7 % naznacuje zvySenou likviditu spolecnosti. Z totoznych hodnot cizi
kapitald a kratkodobych zavazk( je zfejmé, Ze spoleCnost nedisponuje Zadnymi anebo
zanedbatelnymi dlouhodobymi zavazky. V druhé ¢asti tabulky lze vidét velmi pozitivni rlst
provozniho zisku na 18 % z celkovych trzeb v roce 2022.

TABULKA 30 VERTIKALNI ANALYZA SPOLECNOSTI 433 (V %)

Vertikalni analyza spoleénosti 433 (v %)
Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Obézna aktiva 43 % 20 % 43 % 40 % 47 % 61 %
Cizi kapital 12 % 5% 4% 36% 41 % 24 %
Kr. zavazky 12% 5% 4% 36 % 21% 7%
Vzz 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nakladové uroky 0% 0% 0% 0% 1% 0%
EBIT 13% 10% 1% 2% 1% 18 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rozdilové ukazatele poskytuji prehled o finanénich fondech spole¢nosti. Z nasledujici tabulky
vyplyvd postupné zlepSovani vSech uvedenych ukazatell. Ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu (NWC) reprezentuje Cisty pracovni kapitdl a je zaroven ukazatelem likvidity
a schopnosti spolecnosti Fidit své kratkodobé finanéni zdvazky. Prestoze mél v roce 2020
kladnou hodnotu, byl povazovdan za pfilis nizky. V roce 2021 vSak doslo k jeho vylepseni diky
efektivnéjSimu fizeni ciziho kapitdlu, kdy spoleénost presla z kratkodobych na dlouhodobé
zdroje, coz snizilo objem kratkodobych zavazkd do roku 2022.

Ukazatel NCWC, tedy cCistého pracovniho kapitalu bez penéznich prostredkl, také ukazuje
zlepsSeni pres €as. Zaporna hodnota v roce 2020 mohla naznacdovat, Ze spolecnost drzela vice
hotovostnich ekvivalentl, nez bylo nutné k pokryti kratkodobych zdvazk(. V nasledujicich
letech se situace zlepsila.

Ukazatel cistych pohotovych prostiedk( (CPP) poskytuje pohled na okamzitou schopnost
spolecnosti splacet své dluhy. V roce 2020 byl tento ukazatel zdporny v hodnoté -3,905, coz
znamenalo, Ze spole¢nost by nebyla schopna uspokojit své véfitele okamzité. V pribéhu ¢asu
se tento ukazatel zlepSil a dosahl kladné hodnoty 732 v roce 2022.

Ukazatel doby obratu penéz (Operating Cycle Period, OCP) ukazuje, jak dlouho trva
spolecnosti proménit penize investované do zdsob a operativnich aktiv zpét v hotovost.
Z tabulky je patrné vyznamné zlepseni, kdy se doba obratu sniZila z velmi vysokych 30,48 dnu
v roce 2020 na 19,04 dnu v roce 2022, coz naznacuje, Zze spolecnost se stala efektivné;si
v oblasti spravy zasob a inkasovani pohledavek.

TABULKA 31 ROZDIiLOVE UKAZATELE SPOLECNOSTI 433

Rozdilové ukazatele spolecnosti 433 (v tis. Kc)
2020 2021 2022
WC=0A 7426 8734 10551
NWC 735 4866 9391
NCWC -2051 107 1367
CPP -3905 891 732
ocCpP -30,48 1,54 19,04

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro posouzeni financni vykonnosti spolecnosti a jeji schopnosti generovat zisk jsou dale
analyzovany ukazatele rentability. Rentabilita aktiv (ROA) ilustruje, jak efektivné spolecnost
vyuziva sva aktiva k vytvoreni zisku. Zatimco v roce 2020 dosahla ROA 1,45 % a v roce 2021
poklesla na 0,25 %, v roce 2022 doslo k vyraznému nardstu na 32,02 %, coz naznacuje znacné
zlepseni efektivity v generovani zisku z investovanych aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ukazuje, jak efektivné spolecnost generuje zisk z penéz,
které do niinvestovali jeji vlastnici. V roce 2020 dosdhla hodnoty 2,27 %, v roce 2021 klesla na
0,42 %, ale v roce 2022 prudce stoupla na 41,87 %, coz svédc¢i o vyrazném zlepsSeni efektivity
vyuziti vlastniho kapitalu.
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Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje, kolik z kazdé koruny trzeb zUstava spolecnosti jako zisk. Tento
ukazatel klesl z 1,10 % v roce 2020 na 0,18 % v roce 2021, ale v roce 2022 se zvysil na 20,96 %,
coz naznacuje znacné zlepsSeni v preméné trzeb na zisk.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu (ROCE) hodnoti ziskovost a efektivitu investic
spole¢nosti do dlouhodobého kapitalu. Tento ukazatel se z 2,27 % v roce 2020 a 0,31 % v roce
2021 zvysil v roce 2022 na 34,34 %, coz demonstruje silnou schopnost spolecnosti generovat
zisk z jejich dlouhodobych investic. Data jasné ukazuji, Ze spolecnost 433 v roce 2022
zaznamenala vyznamny narlst ve vSech hlavnich ukazatelich rentability, coz signalizuje
podstatné zlepseni jeji finanéni vykonnosti.

TABULKA 32 UKAZATELE RENTABILITY SPOLECNOSTI 433

Ukazatelé rentability spolecnosti 433
2020 2021 2022
Rentabilita aktiv (ROA) 1,45 % 0,25 % 32,02 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2,27 % 0,42 % 41,87 %
Rentabilita trzeb (ROS) 1,10% 0,18 % 20,96 %
Rentabilita dlouho. investovaného kapitalu (ROCE) 2,27 % 0,31% 34,34 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka predstavuje ukazatele zadluzenosti spolecnosti 433 za roky 2020 az 2022.
Celkova zadluzenost v roce 2020 cinila 36 %, v roce 2021 se zvySila na 41 %, a v roce 2022
doslo ke snizeni na 24 %, coz naznacuje, Ze spole¢nost snizila své celkové zadluzeni a vice se
spoléhd na vlastni kapital.

BéZna zadluzenost predstavuje procento kratkodobych zavazk( z celkového kapitalu. Tato
hodnota se sniZila z 36 % na 7 % béhem pozorovaného obdobi, coZ ukazuje na vyrazné snizeni
kratkodobého zadluzeni spolecnosti. Spole¢nost vtomto obdobi nemd Zadné urokové
naklady, a proto je ukazatel urokového kryti ve vSech rocich nulovy.

TABULKA 33 UKAZATELE ZADLUZENOSTI SPOLECNOSTI 433

Ukazatelé zadluzenosti spolecnosti 433
Ukazatelé zadluzenosti 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost (cizi zdroje) 36 % 41 % 24 %
Bézna zadluZenost (kratko. zavazky) 36 % 21% 7%
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale je spole¢nost 433 posouzena pomoci ukazateld likvidity. Z nasledujici tabulky lze vycist,
Ze hodnota bézné likvidity se zvysila z 1,11 v roce 2020 na 9,10 v roce 2022, coz naznacuje
vyrazné zlepSeni likvidity a vysSi schopnost spole€nosti pokryt své kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy. Tyto hodnoty jsou pod hraniéni doporu¢enou hodnotou tohoto ukazatele,
tedy 1,5. AvSak vzhledem kvysledku pohotové likvidity to naznacuje, Ze spolecnost
nedisponuje velkym mnoZstvim zasob, jelikoz oba ukazatele maji podobné hodnoty
v jednotlivych letech.
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Pohotova likvidita hodnoti schopnost splacet kratkodobé cizi dluhy podobné jako béina
likvidita, ale bez zapocitani malo likvidnich zasob do vypoctu. Rovnéz ukazuje znacné zlepseni
21,10 vroce 2020 na 9,04 v roce 2022.

Okamzita likvidita je nejstriktnéjSim ukazatelem likvidity a porovnava pouze hotovost
a kratkodobé pohledavky s kratkodobymi zavazky. Zvysila se z 0,42 v roce 2020 na 1,63 v roce
2022, coz znaci lepsi okamzitou likviditu. Doporucena hodnota je v intervalu od 0,2 do 0,5, coz
znamena, Ze spolec¢nost méla v roce 2021 a 2022 pfilis vysokou hodnotu tohoto ukazatele. Je
to z toho dlivodu, Ze spolecnost nema dostatek zdsob a pohledavek a vétsina jejich obéznych

aktiv jsou penéini prostredky.

TABULKA 34 UKAZATELE LIKVIDITY SPOLECNOSTI 433

Ukazatelé likvidity spolecnosti 433
2020 2021 2022
Bézna likvidita (likvidita Ill. stupné) 1,11 2,26 9,10
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné) 1,10 2,06 9,04
Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) 0,42 1,23 1,63

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.2.3 Prognoza financniho vyvoje do roku 2025

Na zakladé dostupnych dat o progndze inflace byla sestavena predpokladany vyvoj
jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat spole¢nosti 433 do roku 2025. Predpoklada
se, Ze nejrychleji budou na zmény narustl inflace reagovat vynosy z divodu zdrazovani cen
firem. Zaroven se predpokladd, ze EBIT, aktiva a dalsi polozky jsou vice rigidni a nebudou se
tedy ménit.

V tabulce Ize vidét odhadovany rlst vynosl v letech 2023 o 10 % kvuli stale vysoké mire
inflace. Ve dvou nasledujicich letech se odhaduje rlist pouhych 5 % a vyslednd hodnota vynosu
spolecnosti 433 tak v roce 2025 dosahuje 31787 tis. K¢.

TABULKA 35 PROGNOZA FINANCNIHO VYVOJE SPOLECNOSTI 433 DO ROKU 2025 (Vv TIS. K¢&)

2021 | 2022 | nartst | 2023 | nardGst | 2024 | narast | 2025
Aktiva 18587 | 17161 0% 17161 0% 17161 0% 17161
Obézna aktiva 8734 | 10551 0% 10551 0% 10551 0% 10551
Cizi kapital 7623 4037 0% 4037 0% 4037 0% 4037
Kratkodobé zavazky 3868 1160 0% 1160 0% 1160 0% 1160
Trzby 25299 | 26211 10 % 28832 5% 30274 5% 31787
Nakladové uroky 203 0 0% 0 0% 0 0% 0
EBIT 931 4795 0% 4795 0% 4795 0% 4795

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka zpracovava vypocty indexu INO5 na zakladé progndzovanych dat do roku
2025. Index tak v roce 2025 by podle progndzy narlistu vynosl dosahoval hodnoty 3,23. Na
zakladé téchto vypoctu pak bude zvolena metoda priméru regresnich primek.

TABULKA 36 PROGNOZA INO5 sPOLEENOSTI 433

INO5 Progndza INO5
2021 2022 2023 2024 2025
1,36 3,16 3,19 3,21 3,23

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hodnot progndzy INO5 byl vytvoren graf, ktery obsahuje linearni a polynomickou kfivku
regrese. Pomoci metody prediktivni analyzy fonaéniho zdravi MUVS CVUT byl vypocten
praméru hodnot obou funkci v poslednim prognézovaném roce 2025. Po dosazeni hodnoty x
do linedrni funkce byla vypoctena hodnota INO5 3,59 a po dosazeni hodnoty x do polynomické
funkce dosahovala prognéza indexu hodnotu 3,077.

| vtomto pripadé je linearni funkce rostouci, zatimco polynomicka je klesajici. Prlmérem
vyslednych hodnot vroce 2025 je predpokladan vysledek INO5 3,33. Tato hodnota je
predpoklad plynulého rlistu spole¢nosti s konstantnim pevnym finanénim zdravim.

GRAF 6 PROGNOZA VYVOIE INO5 sPOLECNOSTI 433 PRO ROKY 2023-2025

INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Spolecnost 640

Stavebni spolecnost 640 se zabyva cinnosti v oblasti vystavby na kli¢, rekonstrukce, oprav,
revitalizace a obcanské vystavby. Jde o malou firmu s poctem 15 zaméstnancd, kterd je na trhu
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jiz 18 let. Hlavni ekonomickou aktivitou této firmy je vystavba bytovych a nebytovych budov.
Zakladni informace o spole¢nosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

TABULKA 37 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI 640
Spolecnost 640

Datum vzniku 6. 5. 2006
Adresa sidla Vyskov, Kfe¢kovice, Hanacka 267/29, PSC 68201
Pocdet zaméstnancu 15

Hlavni ekonomicka ¢innost Vystavba bytovych a nebytovych budov

Pronajem a leasing vyrobkl pro osobni potfebu

a prevazné pro domacnost

e Ostatni  maloobchod S novym zbozim
ve specializovanych prodejnach

¢ Nespecializovany velkoobchod

e Silni¢ni nakladni doprava

Ostatni ekonomické cinnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani (podle MS, c2024)

V ndsledujici tabulce jsou uvedena vybrana data spolecnosti 640, kterd jsou nasledné pouzita
k vypoctu modelu indexu INO5S. V tabulce jsou popsany vybrané Udaje z rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. V pribéhu celkového sledovaného obdobi Ize pozorovat stabilni nartst obéznych
aktiv, stejné tak i celkovych aktiv. Vroce 2021 spoleCnost zaznamenala zaporny EBIT,
zpUsobeny velkymi naklady za spotrebu energie. | pres zaporny provozni zisk méla spolecnost
toho roku diky ostatnim finanénim vynostim kladny vysledek hospodareni za dané ucetni
obdobi (viz Pfiloha 4 — Finan¢ni analyza spolecnosti 640).

TABULKA 38 DATA SPOLECNOSTI 640

Data spolecnosti 640 (v tis. K¢)

Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 15181 13907 14082 17491 21631 22365
Obéina aktiva 10440 9490 9874 12545 15824 17203
Cizi kapital 5694 2916 2336 4805 7706 6846
Kratkodobé zavazky 5277 2696 2319 4805 6278 5719
VZz 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 41914 39049 27601 29596 33337 39219

Nakladové uroky 81 62 21 56 46 53
EBIT 846 1225 1454 1278 -879 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani (podle MS, c2024)
5.3.1 Vyvoj financniho zdravi v letech 2017-2022

Nasledujici podkapitola sleduje vyvoj finan¢niho zdravi dané spolecnosti pomoci modelu INO5.
V tabulce 39 jsou uvedeny potiebné mezivypoclty a vysledek indexu. Je zde patrny pokles
indexu v na pocatku obdobi makroekonomickych Sokd z ddvodu vyznamného propadu
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hodnoty mezivypoctu A a E. Tedy poméru aktiv k celkovym cizim zdrojim a obéznych aktiv ke
kratkodobym zdvazkim. To predstavuje zhorseny pomér zadluzenosti a rovnéz zhorsenou
béZnou likviditu spolec¢nosti v tomto obdobi.

TABULKA 39 VYVOJ FINANCNIHO ZDRAVI V LETECH 2017-2022 SPOLECNOSTI 640

Vyvoj financniho zdravi v letech 2017-2022 spolec¢nosti 640

Obdobi konjunktury Obdobi makgrg:ll;onomicky’ch
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A=A/CK 2,67 4,77 6,03 3,64 2,81 3,27

B = EBIT/droky 9 9 9 9 9 9
C=EBIT/A 0,06 0,09 0,10 0,07 0,07 0,09
D = trzby/A 2,76 2,81 1,96 1,69 1,54 1,75
E=0A/KzZ 1,98 3,52 4,26 2,61 2,52 3,01
INO5 1,69 2,24 2,35 1,71 1,56 1,78

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedené hodnoty jsou zaznamenany v grafu, ze kterého vyplyva propad vsech danych
ukazatell, kromé konstantniho mezivypoctu B, predstavujicitho pomér provozniho zisku
a nakladovych udrokl. V roce 2021 je jiz viditelny opétovny rast téchto ukazatell, véetné
samotného modelu hodnoceni miry finanéniho zdravi INO5.

GRAF 7 VYVOJ HODNOT INO5 sPOLECNOSTI 640

Vyvoj hodnot INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro samotné zaméreni se na vyvoj hodnoty INO5 byl pouZit graf s barevné vyznacenymi
hranicemi vysledkl tohoto indexu. Hodnota indexu se kromé roku 2021, kdy firma
zaznamenala zaporny EBIT drzela v zelené zéné indexu INO5, tedy v hodnotach vyssich 1,6.
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V roce 2021 poklesla tésné pod tuto hranici do Sedé zény, odkud se jiz v roce 2022 opét dostala

do finanéni prosperity.

GRAF 8 vYvOJ INO5 SPOLEENOSTI 640 v LETECH 2017-2022
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5.3.2 Financni analyza spolecnosti 640
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V této podkapitole je spole¢nost a jeji financni zdravi analyzovano podrobné s pomoci pouziti

horizontalni a vertikalni analyzy a analyzy rozdilovych a pomérovych ukazatell pro hodnoceni

finan¢niho zdravi. Nasledujici tabulka znazornuje vyvoj vybranych hodnot mezi jednotlivymi
roky. Z tabulky je zfejmé, Ze mezi lety 2020/2021 doslo k vyznamnému narstu ciziho kapitalu
0 60,37 % a kratkodobych zdvazkl o 30,66 %. V dalSim obdobi 2021/2022 tyto polozky
zaznamenaly pokles, cizi kapitdl o -11,16 % a kratkodobé zavazky o -8,90 %. Tento vyvoj

naznacuje zménu ve financovani spolec¢nosti, kde firma splatila ¢ast svych zavazkd.

TABULKA 40 HORIZONTALNI ANALYZA SPOLECNOSTI 640

Horizontalni analyza spole¢nosti 640
Rozvaha 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Aktiva -8,39 % 1,26 % 24,21 % 23,67 % 3,39 %
Obéina aktiva -9,10 % 4,05 % 27,05 % 26,14 % 8,71 %
Cizi kapital -48,79 % -19,89 % 105,69 % 60,37 % -11,16 %
Kr. zavazky -48,91 % -13,98 % 107,20 % 30,66 % -8,90 %
VZz 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Triby -6,84 % -29,32 % 7,23 % 12,64 % 17,64 %
Nakladove 123,46 % 66,13 % 166,67 % 117,86 % 15,22 %
uroky
EBIT 44,80 % 18,69 % -12,10 % -168,78 % 328,78 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vertikdlni analyza ukazatell spole¢nosti 640 prezentuje procentualni zastoupeni jednotlivych
poloZzek rozvahy a vykazu zisku a ztrat ve vztahu k celkovym aktivim a vynosim za obdobi
2017 aZz 2022. Z rozvahy je patrné, Ze obézna aktiva jako procento celkovych aktiv neustale
rostla od roku 2017 (69 %) do roku 2022 (77 %), coz mlzZe naznacCovat zvysenou likviditu
spolecnosti. Podil ciziho kapitalu na celkovych aktivach dosahl vrcholu v roce 2021 (36 %)
a nasledné klesl na 31 % v roce 2022. Kratkodobé zdvazky vykazovaly vzestupny trend az do
roku 2021, kdy tvofily 29 % celkovych aktiv, ale v roce 2022 doslo k jejich poklesu na 26 %.

Z vykazu zisku a ztrat vyplyva, ze podil EBIT (zisk pfed uUroky a danémi) se na celkovych
vynosech zotavil z negativnich -3 % v roce 2021 na 5 % v roce 2022, coz signalizuje zlepSeni
provozni efektivity a zvySeni ziskovosti. Ndkladové uroky se jako procento z vynosU drzi
stabilné nizké, coz svédci o relativné malém financnim zatiZzeni cizimi dlouhodobymi zdroji.
Celkové vertikalni analyza odhaluje, Ze i pres urcité fluktuace spole¢nost vykazuje zlepSeni

ve vyuziti svych aktiv a udrzuje nizkou uroven urokovych ndkladd vzhledem k celkovym
vynostum.

TABULKA 41 VERTIKALNI ANALYZA SPOLECNOSTI 640 (v %)

Vertikalni analyza spoleénosti 640 (v %)
Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Obézna aktiva 69 % 68 % 70 % 72 % 73 % 77 %
Cizi kapital 38% 21% 17 % 27 % 36 % 31%
Kr. zavazky 35% 19% 16 % 27 % 29 % 26 %
\y74 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Triby 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nakladové uroky 0,19 % 0,16 % 0,08 % 0,19 % 0,14 % 0,14 %
EBIT 2% 3% 5% 4% 3% 5%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici ¢ast finan¢ni analyzy se zaméruje pouze na obdobi makroekonomickych Sokl

v letech 2020-2022. Vtomto obdobi jsou predstaveny rozdilové a pomérové ukazatele
finanéni analyzy.

Nasledujici tabulka 42 poskytuje prehled o rozdilovych ukazatelich pracovniho kapitalu
spolecnosti 640 za obdobi 2020 az 2022. Pracovni kapital (WC) zndzornuje obézna aktiva, kterd
v tomto sledovaném narostla z 12 545 tis. K¢ v roce 2020 na 17 203 tis. K¢ v roce 2022. Tento
narust spolu s poklesem kratkodobych zavazk(i vykazuje r(st Cistého pracovniho kapitalu

(NWC) z 7 740 tis. KE v roce 2020 na 11 484 tis. K¢ v roce 2022, coz naznacuje vyssi likviditu
spolecnosti.

NCWOC, tedy Cisty pracovni kapital po odecteni hotovosti a hotovostnich ekvivalent(l ukazuje
stoupaijici trend z 6 209 tis. K¢ v roce 2020 na 9 295 tis. K¢ v roce 2022. Na rozdil od ukazatele
NCWC je ukazatel Cistych pohotovych prostifedkd (CPP) negativni. ZhorSuje se z -3 274 tis. K¢
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v roce 2020 na -3 530 tis. K¢ v roce 2022, coz naznacuje, Ze spoleénost ma nedostatek
likvidnich penéznich prostfedk( na hrazeni kratkodobych dluhl. Délka obratového cyklu
penéz (OCP), ktera se zvysila z 76,57 dnli v roce 2020 na 86,51 dnl v roce 2022 znaci delsi
dobu obratu aktiv do penéZni hotovosti. Spolecnost je tedy oproti roku 2020 méné efektivni.
Vsechny ukazatele poukazuji na postupné zvySovani pracovniho kapitalu a moZznou zménu
v efektivité obratu kapitalu v poslednim sledovaném roce.

TABULKA 42 ROZDILOVE UKAZATELE SPOLECNOSTI 640

Rozdilové ukazatele spolecnosti 640 (v tis. Kc)
2020 2021 2022
WC=0A 12545 15824 17203
NWC 7740 9546 11484
NCWC 6209 5116 9295
CPP -3274 -1848 -3530
ocpP 76,57 56,01 86,51

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj ukazatell rentability spolecnosti 640 v letech 2020 az 2022.
Rentabilita aktiv narostlaz 7 % v letech 2020 a 2021 na 9 % v roce 2022, coZ naznacuje zlepseni
schopnosti firmy generovat zisk z jejich celkovych aktiv. Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE)
rovnéz vykazuje rlst z 10 % v roce 2020 na 13 % v roce 2022, coz ukazuje na zlepSeni
schopnosti firmy vytvaret zisk z investic svych akcionar.

Mirné zvysSeni v ¢ase udava rentabilita trzeb, coz ukazuje na stabilitu v jenom procentu zisku
generovaného z trzeb. Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu se zvysila z 10 %
v letech 2020 a 2021 na 12 % v roce 2022, coz signalizuje lepsi vykon ve vyuziti dlouhodobé
investovaného kapitdlu.

TABULKA 43 UKAZATELE RENTABILITY SPOLECNOSTI 640

Ukazatelé rentability spolecnosti 640
2020 2021 2022
Rentabilita aktiv (ROA) 7% 7 % 9 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 10% 11% 13%
Rentabilita trzeb (ROS) 4% 5% 5%
Rentabilita dlouho. investovaného kapitalu (ROCE) 10% 10% 12%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi blizsim pohledu na ukazatele zadluzenosti spole¢nosti 640 v nasledujici tabulce lze vidét,
Ze celkova zadluzenost se zvysila z 27 % v roce 2020 na 31 % v roce 2022. To znamen3, Ze 31
% aktiv firmy je financovan cizim kapitalem. Bézna zadluzenost zobrazujici podil kratkodobych
zavazk( na celkovych aktivach, také vykazuje zvyseni z 27 % v roce 2020 na 26 % v roce 2022.
Oba tyto ukazatelé méli vroce 2021 vykyv zvySeni hodnot, coz znaci vyssi kratkodobou
zadluZzenost vtomto roce. Hodnota ukazatele Urokového kryti béhem uvedeného obdobi,
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z 21,54 v roce 2020 na 38,68 v roce 2022, coz indikuje zvySujici se schopnost firmy generovat
provozni zisky pro pokryti Urokovych nakladd.

TABULKA 44 UKAZATELE ZADLUZENOSTI SPOLECNOSTI 640

Ukazatelé zadluZenosti spolec¢nosti 640
Ukazatelé zadluZenosti 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost (cizi zdroje) 27 % 36 % 31%
Bézna zadluZenost (kratko. zavazky) 27 % 29 % 26 %
Urokové kryti 21,54 33,98 38,68

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z analyzy ukazatell likvidity vyplyva, Ze spolecnost vykazuje vyssi hodnoty, neZ jsou obecné
doporucené. Ukazatel bézné likvidity se zvysil z 2,61 v roce 2020 na 3,01 v roce 2022, pficemz
béZzné doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 az 2,5. Toto naznacuje, Ze spolecnost
drzi nadmérné mnozstvi obéznych aktiv, coZz mize znamenat neefektivni vyuzivani téchto
zdrojl. Nadbytek obéznych aktiv mlze vést k zbyte¢nym nakladiim spojenym s jejich drzenim.

Dale, ukazatel pohotové likvidity, ktery vyjadifuje pomér pohotovych aktiv (obézna aktiva bez
zasob) ke kratkodobym zavazklm, vzrostl z 2,23 v roce 2020 na 2,97 v roce 2022. Tento nar(st
ukazuje, Ze firma je |épe pripravena na pokryti svych kratkodobych zavazk( bez nutnosti
proddavat zasoby. Avsak doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje od 0,7 do 1,2, coz
naznacuje, Zze hodnoty nad tuto normu mohou signalizovat pfili§ velky objem pohotovych
aktiv, coz mUze znaclit nedostatecné fizeni pohledavek. Tyto vysledky poukazuji na potiebu
zlepsit spravu a vymahani pohleddavek, aby se optimalizovalo vyuziti obéznych aktiv a zvysila
celkova efektivita finanéniho fizeni spole¢nosti.

TABULKA 45 UKAZATELE LIKVIDITY SPOLECNOSTI 640

Ukazatelé likvidity spolecnosti 640
2020 2021 2022
Bézna likvidita (likvidita lll. stupné) 2,61 2,52 3,01
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné) 2,23 2,34 2,97
Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) 0,32 0,71 0,38

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.3.3 Progndza financniho vyvoje do roku 2025

VyuZitim dostupnych informaci o oéekdvaném vyvoji inflace podle CNB byla vytvofena
predpovéd pro rdzné financni aspekty spolecnosti 640 aZz do roku 2025. Ocekava se, Ze v reakci
na inflacni tlaky a jejich zmirnénim do budoucich let dojde primarné k pomalejSimu rlstu
trzeb, coZ je odrazem rostoucich cen poskytovanych sluzeb ¢i vyrobkd podniku. Naopak se
ocekdva, Ze EBIT, celkova aktiva a ostatni rozvahové polozky zlistanou vétSinou nezménény,
jelikoZ jsou méné ovlivnény inflaénimi trendy.
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Nasledujici tabulka uddva progndzu vyvoje trzeb spole¢nosti 640 do roku 2025. Kdy se ocekava
narlst trzeb 10 % vroce 2022 a 5 % v nasledujicich dvou rocich. Vysledna predikovana
hodnota trzeb v roce 2025 se odhaduje na 47563 tis. K¢.

TABULKA 46 PROGNOZA FINANENIHO VYVOIE SPOLECNOSTI 433 DO ROKU 2025 (Vv TIS. K€)

2021 | 2022 | narGst | 2023 | narlst | 2024 | nardst | 2025
Aktiva 21631 | 22365 0% 22365 0% 22365 0% 22365
Obézna aktiva 15824 | 17203 0% 17203 0% 17203 0% 17203
Cizi kapital 7706 6846 0% 6846 0% 6846 0% 6846
Kratkodobé zavazky | 6278 5719 0% 5719 0% 5719 0% 5719
Trzby 33337 | 39219 10% | 43141 5% 45298 5% 47563
Nakladové uroky 46 53 0% 53 0% 53 0% 53
EBIT -879 2011 0% 2011 0% 2011 0% 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé progndézovanych hodnot pak byl vypocitdn index INO5 do roku 2025. Jeho
prognézované hodnoty jsou uvedeny v tabulce. Vyslednd hodnota indexu by v roce 2025
podle vypocitané hodnoty ¢inila 1,86, tedy hodnotu prosperujiciho finanéniho zdravi.

TABULKA 47 PROGNOZA INO5 sPOLECNOSTI 640

INO5 Progndza INO5
2021 2022 2023 2024 2025
1,56 1,78 1,82 1,84 1,86

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé vypoctenych hodnot INO5 z predikovanych dat do roku 2025 byl vytvoren
sloupcovy graf. V tomto grafu 9 je vyznacena linearni a polynomicka primka a jejich hodnoty.
Metodika vypoctu progndzovaného INO5 pracuje s pramérem vyslednych hodnot rovnic
téchto dvou pfimek. Vysledna hodnota linearni pfimky v roce 2025 ¢ini 1,904 a hodnota
polynomické rovnice po dosazeni x v roce 2025 ¢ini 1,844. Prlimérem téchto dvou hodnot je
pak vysledek 1,874, tedy progndzovany udaj indexu INO5 v roce 2025.
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GRAF 9 PROGNOZA VYVOJE INO5 sPOLECNOSTI 640 PRO ROKY 2023-2025
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4 Spolecnost 865

2021 2022

INO5

y =-0,03x2 + 0,246x + 1,364
R2=0,941

2023 2024 2025

Spole¢nost 865 byla zaloZzend v roce 1994 a zabyvad se vyrobou plastovych stavebnich
materiall. Jako maly podnik s poétem zaméstnancl 45 ma bohaté zkusenosti se zakazkami

nejen na domacim trhu v Ceské republice, ale i v mnoha dal$ich zemich, véetné Slovenské

republiky, Madarska, Rumunska, stat( Pobalti, ale i v Némecku, Velkou Britanii, Francii,

Ukrajiné a Rusku.

TABULKA 48 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI 865

Datum vzniku

Adresa sidla

Pocet zaméstnancu

Hlavni ekonomicka cinnost

Ostatni ekonomické c¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost 865

5. 9. 1994

Libverec, Liberec XV-Stary Harcov, Svobody 826/88,
PSC 46015

45

Vyroba plastovych vyrobkd pro stavebnictvi

Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
Vystavba bytovych a nebytovych budov
Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych
nemovitosti

Vyroba nastrojd a naradi

Stravovani v restauracich, u stankG a v
mobilnich zafizenich

Zprostredkovatelské ¢innosti realitnich agentur
U&etnické a auditorské d&innosti; danové
poradenstvi
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V nasledujici tabulce jsou uvedena vybrana data spole¢nosti, ktera jsou nasledné pouzita pro
vypocet finanéniho zdravi modelu INO5. Ostatni vypocty vyuzivaji i vybrana data z pIné verze
Ucetnich vykazl spolecnosti (viz Pfiloha 5 — Finanéni analyza spoleénosti 865).

Z tabulky vyplyva, Ze spolecnost nema zadné nakladové uroky a jeji dlouhodoby cizi kapitdl je

nizsi v porovnani s kratkodobym. Hodnoty provozniho vysledku v céase i pres

makroekonomické
spole¢nosti 865.

Soky konstantné rostou, coz udava dobrou finanéni stabilitu

TABULKA 49 DATA SPOLECNOSTI 865

Spolecnost 865 (v tis. K¢)

Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 96045 99920 103151 | 122669 | 110575 | 142389
Obéizna aktiva 76825 81393 85695 106844 92477 124375
Cizi kapital 7813 9448 10990 11029 11900 12244
Kratkodobé zavazky 7630 9195 10733 10779 11498 12030

VZz 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 98284 105632 | 110738 | 121996 | 134198 | 144771

Nakladové uroky 0 0 0 0 0 0

EBIT 13922 14989 20339 29030 37946 38214

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.1 Vyvojfinancniho zdravi v letech 2017-2022

V této podkapitole je predstaven vyvoj finanéniho zdravi v obdobi hospodarské konjunktury
a makroekonomickych Sokl pomoci vypoctu indexu INOS.

Tabulka niZe predstavuje jednotlivé mezivypocty tohoto indexu a zaroven jeho vysledek v Sesti
sledovanych rocich. Velmi pozitivnimi jsou hodnoty A a E, které predstavuji zdravou likviditu
spolecnosti. Rovnéz hodnoty mezivypoctu D jsou pozitivni, kdy pouze v roce 2020 klesly pod
hodnotu 1. Spole¢nost ma tedy témér ve vsech letech vyssi trzby nez celkova aktiva. Hodnoty
indexu v ¢ase neustale rostou a v roce 2022 je jeho hodnota 4,08.
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TABULKA 50 VYVOJ FINANCNIHO ZDRAVI SPOLECNOSTI 865 V LETECH 2017-2022

Vyvoj financniho zdravi v letech 2017-2022 spolecnosti 865

Obdobi konjunktury Obdobi mak;gﬁlgonomick\'/ch

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A=A/CK 12,29 10,58 9,39 11,12 9,29 11,63

B = EBIT/uroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C=EBIT/A 0,14 0,15 0,20 0,24 0,34 0,27
D = trzby/A 1,02 1,06 1,07 0,99 1,21 1,02
E=0A/KZ 10,07 8,85 7,98 9,91 8,04 10,34
INO5 3,65 3,35 3,31 3,85 3,91 4,08

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé téchto hodnot byl vytvoren graf pro lepsi viditelnost vyvoje jednotlivych ukazatel(.
Je vidét, Ze spolecnost dokaze udrzet svlj pomér zadluzenosti a béznou likviditu spole¢nosti
v konstantnim rozmezi a efektivné s nimi zachazet i pfes patrné vykyvy.

GRAF 10 VYv0J HODNOT INO5 SPOLEENOSTI 865
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pribéh samotného indexu INO5 je vyznacen v nasledujicim grafu 12, ve kterém jsou rovnéz
vyznaceny hranice jeho vysledkd. Index se drZi pouze v zelené zéné bonity indexu a od roku
2019 i pres nasledovné obdobi makroekonomickych Sokl roste. Financ¢ni zdravi firmy zde
neodrazi nestabilitu vnéjsiho trzniho prostredi a lze tak povaZzovat za pevné.
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GRAF 11 VYvoJ INO5 v LETECH 2017-2022

Vyvoj INO5 v letech 2017-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.2 Financni analyza spolecnosti 865

V této analytické ¢asti je podrobné predstavena financni situace firmy prostfednictvim
horizontalniho a vertikalniho posouzeni vybranych polozek z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Ddle je pomoci analyzy rozdilovych a pomérovych ukazatell predstavena financni situace ve
vybraném obdobi 2020-2022.

Z tabulky vyplyva, Ze béina aktiva vykazala v roce 2021/2022 vyznamny rlst o 34,49 %, coZ
naznacuje zlepseni likvidity spoleénosti oproti pfedchozimu roku, kdy byl zaznamenan pokles
objemu obéznych aktiv. Trzby a EBIT spole¢nosti kazdym rokem rostou i pres nestabilni vnéjsi
ekonomické prostredi v letech 2020-2022, coz znadi pevnou financni stabilitu spole¢nosti.

TABULKA 51 HORIZONTALN{ ANALYZA SPOLECNOSTI 865

Horizontalni analyza spolecnosti 865

Rozvaha | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Aktiva 4,03 % 3,23 % 18,92 % 29,86 % 28,77 %
Ob&ina aktiva| 5,95 % 5,29 % 24,68 % 113,45 % 34,49 %
Cizi kapital 20,93 % 16,32 % 0,35 % 7,90 % 2,89 %
Kr. zévazky 20,51 % 16,73 % 0,43 % 6,67 % 4,63 %

vzz 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Triby 7,48 % 4,83 % 10,17 % 10,00 % 7,88 %
Na::zisve 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
EBIT 7,66 % 35,69 % 42,73 % 30,71 % 0,71 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vertikdlni analyza spolecnosti 865, ktera ukazuje pomér jednotlivych poloZzek k celkovym
aktivim (v rozvaze) a k celkovym trzbam (ve vykazu zisku a ztrat), odhaluje nékolik klicovych
trendl v obdobi od roku 2017 do roku 2022. Podil obéZnych aktiv na celkovych aktivach
narostl z 80 % v roce 2017 na 87 % v roce 2022, coz naznacuje rostouci likviditu spole¢nosti.
Cizi kapital, v€etné kratkodobého ciziho kapitalu, se udrzoval na Urovni kolem 10 % celkovych
aktiv po celou dobu sledovaného obdobi, s minimalnimi zménami v objemu, coz spolu
s absenci ndklad( na Uroky naznacuje omezené vyuzivani dlouhodobého ciziho kapitalu. EBIT
se zvySil z 14 % v roce 2017 na 26 % v roce 2022, coz svédci o zlepSeni operativni ziskovosti
vzhledem k trzbam. Tento trend ukazuje na zvySenou efektivitu a mozné lepsi vyuziti aktiv
spolecnosti v Case.

TABULKA 52 VERTIKALNI ANALYZA SPOLECNOSTI 865 (v %)

Vertikalni analyza spoleénosti 865 (v %)
Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Obézna aktiva 80 % 81 % 83 % 87 % 84 % 87 %
Cizi kapital 8% 9% 11% 9% 11% 9%
Kr. zavazky 8% 9% 10% 9% 10% 8%
\y74 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nakladové uroky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
EBIT 14 % 14 % 18 % 24 % 28 % 26 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici ¢ast se zaméruje na vybrané obdobi poslednich tfi rokl, oznacované jako obdobi
makroekonomickych Sokd. Nasledujici rozdilové ukazatele predstavuji efektivitu vyuzivani
kapitalu spolecnosti.

Cisty pracovni kapital (NWC) vykazal v kazdém roce sledovaného obdobi narist, co? ukazuje
na zlepSeni schopnosti spoleénosti pokryt své kratkodobé zavazky obéinymi aktivy. Po
odecteni hotovosti a hotovostnich ekvivalent(, tedy netto obéziného kapitalu (NCWN), se
hodnota vyrazné zvysila z 31 990 tis. K¢ v roce 2020 na 64 065 tis. K¢ v roce 2022, coZ poukazuje
na vyrazné zvyseni objemu obéznych aktiv dostupnych pro operativni potieby spole¢nosti
mimo hotovost. Ukazatel Cistych pohotovych prostredk( (CPP) vykazal pokles z 53 296 tis. K¢
v roce 2020 na 36 250 tis. K¢ v roce 2022, coz mlze naznacovat snizeni penéznich rezerv
a zhorseni pohotové likvidity. Doba obratu penéz se zvysila z 95,71 dnu v roce 2020 na 161,54
dnl v roce 2022, coz naznacuje prodlouzeni doby potfebné pro preménu zasob a pohledavek
na hotovost.
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TABULKA 53 ROZDILOVE UKAZATELE SPOLECNOSTI 865 (Vv TIS. KC)

Rozdilové ukazatele spolecnosti 865 (v tis. Kc)
2020 2021 2022
WC=0A 106844 92477 124375
NWC 96065 80979 112345
NCWC 31990 30752 64065
CcpP 53296 38729 36250
ocpP 95,71 83,64 161,54

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z pohledu rentability byla spolecnost nejefektivnéj$i vroce 2021, kdy doslo k vykyvu
a vyraznému zvyseni hodnot ve vSech sledovanych ukazatelich. Rovnéz také doslo ke zvyseni
téchto hodnot v ¢ase mezi rokem 2020 a 2022. Tyto ukazatele naznacuji, ze spole¢nost zazila
obdobi zvysené efektivity v roce 2021, ale v roce 2022 doslo k urcitému poklesu vykonnosti.
Nicméné spole€nost i pres vykyv zlepsila v daném obdobi svou efektivitu.

TABULKA 54 UKAZATELE RENTABILITY SPOLECNOSTI 865

Ukazatelé rentability spolecnosti 865
2020 2021 2022
Rentabilita aktiv (ROA) 24 % 34 % 28 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 27 % 39% 31%
Rentabilita trzeb (ROS) 25% 28 % 27 %
Rentabilita dlouho. investovaného kapitalu (ROCE) 27 % 38% 31%

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci ukazateld zadluZenosti spolecnosti 865 predstavuje celkova zadluzenost stabilni
pomér mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy spolecnosti, kde se hodnota zvySilaz 9 % v roce
2020 na 11 % v roce 2021 a nasledné se vratila zpét na 9 %. BéZna zadluzenost vykazala mirny
narlQst na 10 % v roce 2021 a poté pokles na 8 % v roce 2022, coz ukazuje na zlepSeni
v kratkodobé platebni schopnosti spoleénosti.

TABULKA 55 UKAZATELE ZADLUZENOSTI SPOLECNOSTI 865

Ukazatelé zadluzenosti spolecnosti 865
Ukazatelé zadluzenosti 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost (cizi zdroje) 9% 11% 9%
BéZna zadluZenost (kratko. zavazky) 9% 10% 8 %
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z analyzy ukazatel( likvidity spolecnosti 865 vyplyva, Ze veskeré hodnoty jsou vyssi nezZ jejich
doporucend hodnota. Vysoké hodnoty téchto ukazateld mohou byt znamkou toho, Ze
spolecnost udrzuje znacnou rezervu hotovosti nebo jinych rychle zpenézitelnych aktiv, coz
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muze byt efektivni pro kratkodobou financni stabilitu, ale mlze také naznacovat, Ze ne
vsechny zdroje jsou efektivné vyuzivany pro rlst a vynosnost spole¢nosti.

TABULKA 56 UKAZATELE LIKVIDITY SPOLECNOSTI 865

Ukazatelé likvidity spolecnosti 865
2020 2021 2022
Bézna likvidita (likvidita Ill. stupné) 9,91 8,04 10,34
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné) 7,24 5,76 7,13
Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) 5,94 4,37 4,01

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4.3 Prognoza financniho vyvoje do roku 2025

Nasledujici podkapitola vyhodnocuje budouci vyvoj finanéniho zdravi spole¢nosti 865
vyuzivajici informace o progndzované inflaci. S predikci zpomalujici se inflace se také
predpokladd zvolnéné tempo narlistu nakladl a mirnéjsi rdst cen produkovanych zbozi
a poskytovanych sluzeb. V dasledku tohoto vyvoje se anticipuje, Ze rast pfijm0 z prodeje
nebude tak rychly. Pfedpoklada se také, Ze narlst provozniho zisku nebude postupovat tak

evvs

zUstanou ostatni polozky v prehledu nezménéné.

Z tabulky tedy vyplyvd, Ze na zakladé rlstu trzeb bude jejich hodnota vroce 2025
175571 tis. KE. Odhad rastu trzeb v case je v prvnim roce 10 % a v nasledujicich dvou kvili

oCekavanému zpomaleni inflace 5 %.

TABULKA 57 PROGNOZA FINANCENIHO VYVOJE SPOLECNOSTI 433 DO ROKU 2025 (v TIS. K¢)

2021 2022 | narust | 2023 | narGst | 2024 | narust | 2025
Aktiva 110575 | 142389 | 0% | 142389 | 0% | 142389 | 0% | 142389
Obéina aktiva 92477 | 124375 | 0% | 124375 | 0% | 124375 | 0% | 124375
Cizi kapital 11900 | 12244 | 0% 12244 | 0% 12244 | 0% 12244
Kratkodobé zavazky | 11498 | 12030 | 0% 12030 | 0% 12030 | 0% 12030
Triby 134198 | 144771 | 10% | 159248 | 5% | 167211 | 5% | 175571

Nakladové uroky 0 0 0% 0 0% 0 0% 0

EBIT 37946 | 38214 | 0% | 38214 | 0% | 38214 | 0% | 38214

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ocekavanych hodnot v predchozi tabulce byl vypocitan index INO5 v kazdém roce. Z vysledk(
vypoctu vyplyva, Ze pokud trzby porostou s ohledem na prognoézu inflace, pak v roce 2025
bude o¢ekdvana hodnota indexu 4,13, coz vyjadiuje pevné financni zdravi.
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TABULKA 58 PROGNOZA INO5 SPOLECNOSTI 865

INO5 Progndza INO5
2021 2022 2023 2024 2025
3,91 4,08 4,10 4,11 4,13

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hodnot oc¢ekavaného indexu INO5 do roku 2025 byla vypoctena progndza hodnoty tohoto
indexu pomoci metody priméru hodnoty linedrni a polynomické funkce. Pro jejich znazornéni
byly spolu s jejich rovnicemi vyznaceny v grafu. Po dosazeni x za rok 2025 je vysledek
linearniho odhadu indexu 4,16 a polynomického odhadu 4,11. Primérnou hodnotou téchto
vysledkl je 4,14, coz je hodnota vysoké miry finan¢ni prosperity.

GRAF 12 PROGNOZA VYVOIE INO5 SPOLECNOSTI 865 PRO ROKY 2023-2025
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5 Spolecnost 1030

Stavebni spolec¢nost 1030 byla zaloZena v roce 1998 a specializuje se na komplexni realizaci
stavebnich projekt véetné rezidencnich, komercnich a primyslovych nemovitosti na klic,
stejné jako na realizaci vlastnich developerskych projekt(. Jedna se o maly podnik s poctem
dvaceti zaméstnanci. Své sidlo ma ve mésté Olomouc, pricemz technické a operativni zazemi
firmy je umisténo ve vlastnim objektu ve Sternberku. V nésledujici tabulce 59 jsou
predstaveny zédkladni informace o spolec¢nosti.
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TABULKA 59 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI 1030
Spolecnost 1030
Datum vzniku 17. 6. 1998
Adresa sidla Olomouc, Slavonin, Horni lan 445/1, PSC 78301
Pocet zaméstnancu 20
Hlavni ekonomicka ¢innost Vystavba bytovych a nebytovych budov

Ostatni ekonomické c¢innosti e Ostatni profesni, védecké a technické Cinnosti
e Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
e Reklamni ¢innosti
o Cinnosti pro osobni a fyzickou pohodu

Zdroj: Vlastni zpracovani (podle MS, c2024)

Pro mozZnost vyhodnoceni finan¢niho zdravi byla pouzita vybrana data z rozvahy a vykazu zisku
a ztrat spolecnosti. Tyto udaje jsou potiebné k vypoctu indexu INO5 s dalsim ukazatelim
vyuzitych pti finan¢ni analyze spolec¢nosti. Nezkracena verze téchto vykazl je nahrana pfiloze
(viz PFiloha 6 — Finanéni analyza spoleénosti 1030) a jsou z ni ¢erpana vybrand data pro vypocty
ukazatell finanéni analyzy.

TABULKA 60 DATA sPOLECNOSTI 1030

Spolecnost 1030 (v tis. K¢)
Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 32707 50256 61163 52493 103878 | 116168
Obéina aktiva 19678 27645 45506 37925 65344 41610
Cizi kapital 15016 20307 24516 10087 50951 40223
Kratkodobé zavazky 15016 20307 24516 10087 50951 7970
VZz 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Triby 86006 104883 | 116615 98337 129018 | 190671
Nakladové uroky 187 152 152 50 250 795
EBIT 6813 16985 12778 11366 13331 26824

Zdroj: Vlastni zpracovani (podle MS, c2024)

5.5.1 Vyvoj financniho zdravi v letech 2017-2022
Tato podkapitola se zabyva hodnocenim vyvoje finan¢niho zdravi pomoci modelu INO5. Tento
model upraveny pro Cesky trh udava vysledné hodnoty ve tfech zénach — v bankrotni, Sedé
a bonitni zéné. Z tabulky nize lze vycéist jednotlivé pomérové ukazatele pouzité k vypoctu
tohoto modelu a samotné vysledky indexu.

AZ na pokles v roce 2021 se model INO5 drzel v hodnotach bonitni zény s hodnotami vyssimi
1,6. Avsak vtomto roce klesl tésné pod hranici s hodnotou 1,51 do Sedé zony, ktera se
vyznaCuje neutralitou a nejistotou finanéniho zdravi spolecnosti. V ndsledujicim roce opét
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stoupl do bonitni zény. Z hodnot v tabulce je zfejmé, Ze za poklesem stoji dva ukazatelé,
a to ukazatel A a E, ktefi hodnoti zadluzenost a likviditu spole¢nosti.

TABULKA 61 VYVOJ FINANCNIHO ZDRAVI SPOLECNOSTI 1030 v LETECH 2017-2022

Vyvoj financniho zdravi v letech 2017-2022 spolecnosti 1030

Obdobi konjunktury Obdobi makroekonomickych sSokd
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A=A/CK 2,18 2,47 2,49 5,20 2,04 2,89
B = EBIT/uroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C=EBIT/A 0,21 0,34 0,21 0,22 0,13 0,23
D = triby/A 2,63 2,09 1,91 1,87 1,24 1,64
E = OA/KZ 1,31 1,36 1,86 3,76 1,28 5,22
INO5 2,14 2,58 2,08 2,63 1,51 2,47

Zdroj: Vlastni zpracovani

VySe uvedené hodnoty jsou predstaveny v grafu, kde si Ize vSimnout strmému vykyvu
v podobé nardstu téchto hodnot v roce 2020 a ndaslednému propadu v roce 2021. Jediné
hodnoty s Zadnym nebo velmi nepatrnym vykyvem jsou B a C. Nejvice pak kolisa ukazatel A
a E, zejména v roce 2021, kdy byla sniZzena likvidita a vysoky pomér zadluZeni.

GRAF 13 VYvoJ HODNOT INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro prehled vyvoje hodnoty indexu INO5 ve sledovaném obdobi jsou data prevedena do grafu,
ve kterém jsou rovnéz rozliSeny hranice zon financniho zdravi. Z grafu Ize vidét kolisavy vyvoj
indexu, ktery vroce 2021 dokonce poklesl do Sedé neutrdlni zény (vyznacena Sedé).
V poslednim sledovaném roce se vsak trend vzpamatovava a stoupa opét do zelené zdny.
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Dany vykyv je na zdkladé predchozich udajl prisuzovan poklesu indexu A a E, tedy konkrétné
vysokému narlstu kratkodobych zavazku a tim snizené schopnosti tyto zavazky splacet.

GRAF 14 VYvoJ INO5 spoLECNOSTI 1030 v LETECH 2017-22

Vyvoj INO5 v letech 2017-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5.2 Financni analyza spolecnosti 1030

Tato podkapitola podrobné zpracovava horizontalni a vertikdlni analyzu spole¢nosti a jejich
vybranych ukazatell za celé sledované obdobi 2017-2022. Nasledné jsou analyzovany
jednotlivé ukazatele vobdobi makroekonomickych 3Sokl, tedy vletech 2020-2022,
a to rozdilové i pomérové ukazatele.

Horizontalni analyza ukazatel( spolecnosti 1030 v letech 2017-2022 ukazuje fluktuace
vraznych polozkach, jako jsou obézna aktiva a kratkodobé zdavazky. Obéina aktiva
zaznamenala pokles o 36,32 % v obdobi 2021/2022 po predchozim narGstu, zatimco
kratkodobé zavazky poklesly o 84,36 % ve stejném obdobi. Nakladové uroky vykazaly nardst
0 400,00 % v roce 2020/2021 a 0 218,00 % v nasledujicim roce, coz indikuje vyznamné zvyseni
urokovych ndkladl v roce 2022. Provozni vysledek hospodafeni vzrostl o 17,29 % v roce
2020/2021 a nasledné o 101,22 % v roce 2021/2022, coz naznacuje zlepSeni v operativni
efektivité spolecnosti.

Tato Cisla naznacuji proménlivost v hospodareni spole¢nosti, pficemz v roce 2020/2021 doslo
k vyraznému zlepsSeni, které spolecnost udrzela i v nasledujicim obdobi. Vysoké naklady na
uroky mohou signalizovat zvysené finanéni zatizeni, mozna v dusledku zvySeného vyuziti ciziho
kapitdlu nebo zmén v Urokovych sazbach, které maji vliv na celkové finanéni naklady firmy.
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TABULKA 62 HORIZONTALN{ ANALYZA SPOLEENOSTI 1030

Horizontalni analyza spolecnosti 1030
Rozvaha | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Aktiva 53,65 % 21,70% 114,18 % 97,89 % 11,83 %
Obézna 40,49 % 64,61 % 116,66 % 72,30 % 136,32 %
aktiva
Cizi kapital 35,24 % 20,73 % 58,86 % 405,12 % 221,06 %
Kr. zavazky | 35,24 % 20,73 % 58,86 % 405,12 % 84,36 %
vzz 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Triby 21,95 % 11,19 % 115,67 % 31,20% 47,79 %
Nakladové | o) 0,00 % 67,11 % 400,00 % 218,00 %
uroky
EBIT 149,30 % 24,77 % -11,05 % 17,29 % 101,22 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy financ¢nich vykaz( spolecnosti 1030 je patrné, Ze v roce 2022 doslo
k vyraznému poklesu obéznych aktiv z 63 % na 36 %, coZz mliZe naznacovat zmény v alokaci
aktiv nebo sniZeni zasob a pohledavek. EBIT, tedy zisk pred Uroky a danémi, vykazoval vzestup
z8 % v roce 2017 na 14 % v roce 2022, coz odrazi zlepSeni v provozni ziskovosti ve vztahu
k celkovym vynosim. To naznacuje rust operativni efektivnosti spolec¢nosti.

Celkové se ukazuje, ze i pres urcité vykyvy v rozloZeni aktiv a pasiv, spole¢nost smérovala
ke zlepSeni své provozni vykonnosti a efektivity. Pokles ciziho kapitalu z 40 na 35 % mezi roky
2021 a 2022, a zvlasté kratkodobych zdvazk(i z 40 % na 7 % ve stejném obdobi, mlze
signalizovat Usili o posileni kapitalové struktury a zmenseni zavislosti na externim financovani.

TABULKA 63 VERTIKALN ANALYZA SPOLECNOSTI 1030 (v %)

Vertikalni analyza spoleénosti 1030 (v %)

Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Obéina aktiva 60 % 55% 74 % 72 % 63 % 36%
Cizi kapital 46 % 40 % 40 % 19% 49 % 35%

Kr. zavazky 46 % 40 % 40 % 19% 49 % 7%
Vzz 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nakladové uroky 0,22 % 0,14 % 0,13% 0,05 % 0,19% 0,42 %
EBIT 8 % 16 % 11% 12% 10% 14 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici ¢ast prezentuje analyzu rozdilovych a pomérovych ukazatell spolecnosti pouze
v obdobi 2020-2022, tedy v obdobi makroekonomickych sokda.
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Cisty pracovni kapital se zvysil z 42 406 tis. K& v roce 2020 na 108 198 tis. K& v roce 2022, co?
potvrzuje silnou likvidni pozici a zlepSujici se schopnost financovat béznou obchodni ¢innost.
NCWC, cozi je Cisty pracovni kapital po odecteni hotovosti a hotovostnich ekvivalentd, ukazuje
na nardst z 26 594 tis. KE v roce 2020 na 31 170 tis. K¢ v roce 2022, coZ naznacuje, Ze spolecnost
ma vice kratkodobych aktiv k dispozici.

Ukazatel cistych pohotovych prostfedkl (CPP) vykazuje zaporné hodnoty v pribéhu celého
sledovaného obdobi. V roce 2022 dosahl hodnoty -5 500 tis. K& Zaporna hodnota CPP
signalizuje nedostate¢nou pohotovou likviditu a schopnost spole¢nosti hradit své kratkodobé
zavazky bez prodleni. Doba obratu spolecnosti, kterd méfi, jak dlouho trva spoleénosti
promeénit své operativni aktiva v hotovost, se snizila z 98,71 dne v roce 2020 na 59,67 dne
vroce 2022. Toto zlepSeni ukazuje na efektivnéjsi spravu operativnich aktiv a rychlejsi
inkasovani pohledavek.

TABULKA 64 ROZDILOVE UKAZATELE SPOLECNOSTI 1030 (v TIS. KC)

Rozdilové ukazatele spolecnosti 1030 (v tis. Kc)
2020 2021 2022
WC=0A 52493 103878 116168
NWC 42406 52927 108198
NCWC 26 594 8452 31170
CPP -6 915 -45 010 -5 500
ocCpP 98,71 23,91 59,67

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka prezentuje vyvoj ukazatel(l rentability spolec¢nosti 1030 v letech 2020 az
2022. Rentabilita aktiv (ROA) zaznamenala pokles z 21 % v roce 2020 na 13 % v roce 2021,
avsak v roce 2022 doslo k narlstu na 23 %. Tato zména odrazi kolisdni efektivity spole¢nosti
ve vyuZiti jejich celkovych aktiv k generovani zisku. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vzrostla
v roce 2022 na 35 %, coz ukazuje na zvySenou efektivitu ve vyuziti vlastniho kapitalu
ke generovani zisku.

Rentabilita trzeb (ROS) se zvysila z 12 % v roce 2020 na 14 % v roce 2022, coz naznacuje,
Ze podil zisku z trzeb se zvysil. Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE) mirné
poklesla z 26 % v roce 2020 na 24 % v roce 2022, coz poukazuje na mirné snizeni efektivity
vyuziti dlouhodobé investovaného kapitdlu k generovani zisku. Celkové data ukazuiji,
Ze po poklesu efektivity v roce 2021 doslo v roce 2022 k obratu, a ukazatele rentability aktiv
i vlastniho kapitalu se zvysily.
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TABULKA 65 UKAZATELE RENTABILITY SPOLECNOSTI 1030

Ukazatelé rentability spolec¢nosti 1030
2020 2021 2022
Rentabilita aktiv (ROA) 21% 13% 23 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 26 % 26 % 35%
Rentabilita trzeb (ROS) 12% 11% 14 %
Rentabilita dlouho. investovaného kapitalu (ROCE) 26 % 26 % 24 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza ukazatell zadluZzenosti odhaluje, Ze celkova zadluZenost spolec¢nosti vzrostla z 19 %
v roce 2020 na 49 % v roce 2021 a nasledné doslo k poklesu na 35 % v roce 2022. Tyto zmény
reflektuji fluktuaci ve vyuzivani ciziho kapitalu pro financovani aktiv spolec¢nosti. V roce 2022
byla pozorovdna zna¢nd zména ve strukture zadluZzenosti, kde béznd (kratkodoba) zadluzenost
klesla na 7 %, cozZ signalizuje snizeni kratkodobych zdvazk( v poméru k celkovym aktiviim,
zatimco dluhové financovani se vice posunulo smérem k dlouhodobému cizimu kapitdlu.

Rovnéz v roce 2021 doslo k vyraznému zvyseni ukazatele urokového kryti na 54,49, které
nasledné v roce 2022 pokleslo na stale vysokou hodnotu 33,00. Tyto hodnoty naznaduiji,
Ze spolecnost zvysila vyuZivani ciziho kapitalu.

TABULKA 66 UKAZATELE ZADLUZENOSTI SPOLEENOSTI 1030

Ukazatelé zadluzenosti spolecnosti 1030
Ukazatelé zadluzenosti 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost (cizi zdroje) 19% 49 % 35%
Bézna zadluZenost (kratko. zavazky) 19% 49 % 7%
Urokové kryti 0,00 54,49 33,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity spoleénosti 1030 odhaluji nedostate¢nou schopnost firmy efektivné
spravovat obézna aktiva a kratkodobé zavazky. V letech 2020 a 2022 jsou ukazatele likvidity
druhého a tretiho stupné vyssi nez doporucené hodnoty, coZz poukazuje na neefektivni
vyuzivani obéznych aktiv.

Naproti tomu v roce 2021 byly hodnoty viech ukazatel( likvidity nizsi nez doporucené Urovné,
coz znaci nedostatecnou likviditu a neschopnost spoleénosti hradit své kratkodobé zavazky.
Vyrazné zlepsSeni likvidity v roce 2022 ukazuje, Ze firma zlepsila svou schopnost rychle reagovat
na financni zavazky, ale tato situace také naznacuje vysoky objem nevymozenych pohledavek.
Spolecnosti se doporucuje zlepsit fizeni a vymahani pohledavek, coz mize zahrnovat Gpravu
smluvnich podminek pro zajisténi rychlejsich plateb.
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TABULKA 67 UKAZATELE LIKVIDITY SPOLECNOSTI 1030

Ukazatelé likvidity spolecnosti 1030
2020 2021 2022
Bézna likvidita (likvidita lll. stupné) 3,95 1,28 5,22
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné) 3,39 1,12 3,61
Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) 0,31 0,12 0,31

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5.3 Prognodza financniho vyvoje do roku 2025
Tato podkapitola nabizi progndzu finan¢niho vyvoje spole¢nosti 1030 aZ do roku 2025, ktera
je zaloZzena na modelu INO5. Predikce se zaméfuje na vyvoj financni prosperity firmy
v kontextu ocekavaného zpomaleni inflace. Pfedpoklada se, Ze zpomalovani inflace povede
k umirnéni rastu nakladd a k postupnému zvySovani cen vyrobk( a sluzeb. Dasledkem by mél
tempem rastu o¢ekdvanym u celkovych aktiv. Kromé trzeb by mély ostatni finan¢ni polozky
zUstat stabilni.

Narudst vynosl pak by podle tohoto modelu byl v roce 2025 231236 tisich korun. A to diky
predkovanému nardstl trzeb o 10 % v roce 2023 a 5 % v nasledujicich letech vzhledem

k ocekdvanému zpomaleni inflace.

TABULKA 68 PROGNOZA VYVOIE JEDNOTLIVYCH POLOZEK SPOLECNOSTI 1030 (v TIs. K¢&)

2021 2022 | narGst | 2023 | narGst | 2024 | narust | 2025
Aktiva 103878 | 116168 | 0% | 116168 | 0% | 116168 | 0% | 116168
Obézna aktiva 65344 | 41610 | 0% | 41610 | 0% | 41610 | 0% | 41610
Cizi kapital 50951 | 40223 | 0% | 40223 | 0% | 40223 | 0% | 40223
Kratkodobé zavazky | 50951 | 7970 0% 7970 0% 7970 0% 7970
Trzby 129018 | 190671 | 10% | 209738 | 5% | 220225 | 5% | 231236
Nakladoveé uroky 250 795 0% 795 0% 795 0% 795
EBIT 13331 | 26824 | 0% | 26824 | 0% | 26824 | 0% | 26824

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z predikovanych hodnot byl vypocitdn model INO5 v kazdém vySe uvedeném roce, tedy
do roku 2025. Ten konstantné roste do vyse 2,54 v roce 2025.

TABULKA 69 PROGNOZA VYVOIE INO5 sPOLECNOSTI 1030

INO5 Progndza INO5
2021 2022 2023 2024 2025
1,51 2,47 2,50 2,52 2,54

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z téchto hodnot INO5 byl sestaven graf, ve kterém jsou vyznaceny dvé funkce, diky kterym je
vypocitana progndza hodnoty INO5 v roce 2025 metodou praméru hodnot obou funkci. Prvni
funkce je linedrni a po dosazeni hodnoty z roku 2025 za x je jeji vyslednd hodnota 2,73. Druha
funkce je polynomicka a jeji hodnota v roce 2025 je 2,46. Primér téchto dvou hodnot je 2,6,
coz je findIni progndzovana hodnoto INO5 pro spolec¢nost 1030.

GRAF 15 PROGNOZA VYVOIE INO5 sPOLEENOSTI 1030 PRO ROKY 2023-2025
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.6 Spolecnost 1046

Spole¢nost 1046 se sidlem v Hodkovicich nad Mohelkou, je stavebni spolecnost zaloZzena
v roce 1994. Plvodni specializaci byly zemni prace a vystavba lesnich cest, ale jeji sluzby se
postupem €asu rozrostly o vystavbu vodohospodarskych staveb, inzenyrskych siti a silni¢nich
staveb. Spole¢nost se nyni vénuje i rekonstrukcim vodojem a ¢erpacich stanic. Soucasti jejich
sluZeb je i zimni udriba komunikaci, dodavka posypovych material( a drceného kameniva
v rlznych frakcich. S 46 zaméstnanci je tato spole¢nost kategorizovana jako mald firma.
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TABULKA 70 ZAKLADNI INFORMACE | SPOLECNOSTI 1046
Spolecnost 1046

Datum vzniku 20. 1. 1994
Adresa sidla Hodkovice nad Mohelkou, Prazska 392, PSC 46342
Pocet zaméstnancl 46

Hlavni ekonomicka €innost Vystavba inZzenyrskych siti pro kapaliny a plyny

Ostatni ekonomické cinnosti e \lyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az
3 Zivnostenského zakona
e Velkoobchod, kromé motorovych vozidel

-----

e Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

e Shromazidovani a sbér  odpadd, kromé
nebezpecnych

e Pfiprava stavenisté

e Silni¢ni nakladni doprava

o Zemémérické a kartografické ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani (podle MS, c2024)

V nasledujici tabulce 71 jsou zaznamendna vybrana data spolecnosti z Ucetnich vykazl
spolecnosti 1046, ze kterych bude vypoctena hodnota finanéniho zdravi spoleénosti pomoci
modelu INO5. Tato data budou rovnéz spolu s nezkrdcenymi verzemi (viz Pfiloha 7 - Finanéni
analyza spoleénosti 1046) pouzita pro vyhodnoceni finanéni situace spolec¢nosti 1046 pomoci
metod finanéni analyzy.

TABULKA 71 DATA SPOLECNOSTI 1046
Spolecnost 1046 (v tis. K¢)

Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 40659 45215 49791 64356 62739 76468
Obézna aktiva 27257 27833 31304 45106 38974 53188
Cizi kapital 20315 20685 25564 35611 35943 46738
Kratkodobé zavazky 15185 12544 15962 22965 22184 31688

vzz 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 104820 121206 158945 130081 143103 149015

Nakladové uroky 117 132 275 317 402 419
EBIT 7757 9882 7581 12980 10482 14660

Zdroj: Vlastni zpracovani (podle MS, c2024)
5.6.1 Vyvoj financ¢niho zdravi v letech 2017-2022

Tato podkapitola se zaméfuje na posouzeni finanéniho zdravi podniku prostfednictvim
aplikace modelu INO5. Tento index je adaptovan pro podminky ¢eského trhu a kategorizuje
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firmy podle finan¢ni prosperity. Podle nasledujici tabulky jsou uvedeny specifické financ¢ni
ukazatele vyuZité pro kalkulaci modelu a také primé vysledky tohoto indexu.

Z hodnot indexu lze vidét, Ze v druhych dvou rocich maji stejnou hodnotu 1,89. Avsak i ta se
nachdzi v bonitni zoné indexu INO5. Pomér C, tedy provozniho vysledku hospodareniv poméru
k celkovym aktivim v tomto roce roste na 19 %.

TABULKA 72 VYVOJ FINANCNIHO ZDRAVI V LETECH 2017-2022 sPOLECNOSTI 1046

Vyvoj financniho zdravi v letech 2017-2022 spolecnosti 1046
Obdobi konjunktury Obdobi makgrglt(ell;onomicky'ch
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A=A/CK 2,00 2,19 1,95 1,81 1,75 1,64
B = EBIT/uroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C=EBIT/A 0,19 0,22 0,15 0,20 0,17 0,19
D = trzby/A 2,58 2,68 3,19 2,02 2,28 1,95
E=0A/KZ 1,79 2,22 1,96 1,96 1,76 1,68
INO5 2,08 2,27 2,06 2,00 1,89 1,89

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedenych hodnot byl sestaven graf, ktery vykazuje mirny pokles vétsiny ukazatell. Zejména
nejvétsi pokles zaznamenal ukazatel D, ktery poklesl za celé obdobi nejvice, spole¢nost tedy
prosperuje vétsim objemem aktiv, nez je jeji vySe generovani zisku. Nevyuziva tak svij majetek
zcela efektivné.

GRAF 16 VYvOoJ HODNOT INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu je vyznacena hodnota INO5 v ¢ase. Z grafu vyplyva, Ze pokles finanéniho
zdravi spole€nost zaznamenala jiz koncem obdobi konjuktury. Pfesto vSak ustala obdobi
makroekonomickych Sok( stdle v bonitni (zelené) zéné. V poslednim roce tato hodnota stoupa
pouze o tisiciny rozdilu a rust se tak jevi zanedbatelné.

GRAF 17 VYVOJ INO5 V LETECH 17-22
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Zdroj: Vlastni zpracovani
5.6.2 Financni analyza spolecnosti 1046

V nésledujici podkapitole je spolecnost analyzovdna pomoci vybranych analyz a ukazatell
finan¢ni analyzy. Prvni ¢ast predstavuje horizontdlni a vertikaIni analyzu vybranych ukazateld
po celou dobu sledovaného obdobi. Druha ¢ast se pak zaméruje na obdobi let 2020-2022
s pomoci rozdilovych a pomérovych ukazatel(.

Nasledujici tabulka predstavuje horizontdlni analyzu spolec¢nosti 1046. V roce 2021 doslo
k vyraznému poklesu obéinych aktiv a celkovych aktiv spole€nosti, ktery byl doprovazen
snizenim kratkodobych dluht. V roce 2022 vSak obéznd aktiva i celkova aktiva zaznamenala
opétovny narlst. EBIT se v roce 2022 zvysil o 39,86 %, coz naznacuje zlepSeni provozni
efektivity a ziskovosti. PfestoZze objem obéznych aktiv a cizich zdroju byl vyssi, spolecnost
generovala méné trieb, coz naznacuje jejich efektivnéjsi vyuziti. Naklady na udroky vzrostly
v tomto roce pouze 0 4,23 %, coZ je vyrazné méné nez predchozi ro¢ni narlst o 28,81 %, coz
ukazuje na efektivnéjsi fizeni Urokovych nakladd.
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TABULKA 73 HORIZONTALN{ ANALYZA SPOLEECNOSTI 1046

Horizontalni analyza spolecnosti 1046
Rozvaha 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Aktiva 11,21 % 10,12 % 29,25 % -2,51% 21,88 %
Obézna aktiva 2,11 % 12,47 % 44,09 % -13,59 % 36,47 %
Cizi kapital 1,82 % 23,59 % 39,30 % 0,93 % 30,03 %
Kr. zavazky -17,39 % 27,25 % 43,87 % -3,40 % 42,84 %
vZz 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Trzby 15,63 % 31,14 % -18,16 % 10,01 % 4,13 %
Nakladové 12,82 % 108,33 % 15,27 % 26,81 % 4,23 %
uroky
EBIT 27,39 % -23,28 % 71,22 % -19,24 % 39,86 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vertikalni analyza spole¢nosti 1046 ukazuje stabilni objem obéznych aktiv po celou dobu
sledovaného obdobi, a to pfiblizné 65 % z celkovych aktiv. Kratkodobé zavazky se zvysiliz 35 %
v roce 2021 na rekordnich 41 % v roce 2022, coz naznacuje zvyseni kratkodobych dluhl ve
vztahu k celkovym aktivim. Stejné tak se v poslednim roce zvysil podil EBIT na celkovych
trzbach na 10 % oproti predchozimu roku, kdy byl jejich objem 7 procent.

TABULKA 74 VERTIKALN{ ANALYZA SPOLECNOSTI 1046 (v %)

Vertikalni analyza spoleénosti 1046 (v %)

Rozvaha 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Obéina aktiva 67 % 62 % 63 % 70 % 62 % 70 %
Cizi kapital 50 % 46 % 51% 55 % 57 % 61 %

Kr. zavazky 37% 28 % 32% 36 % 35% 41 %
\'/44 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Nakladové uroky 0,11 % 0,11 % 0,17 % 0,24 % 0,28 % 0,28 %

EBIT 7% 8 % 5% 10% 7% 10%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato Cast predstavuje rozdilové a pomérové ukazatele béhem obdobi makroekonomickych
Sokd. V prilozené tabulce je zobrazen pracovni kapitdl, reprezentujici obéznd aktiva. Z téchto
dat je vypocitan Cisty pracovni kapital, ktery predstavuje rozdil mezi obéZinymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel vzrostl z 16 790 tis. K¢ v roce 2021 na 21 500 tis. K¢
v roce 2022, coz poukazuje na zlepseni likvidity spole¢nosti. Cisty pracovni kapitdl po odecteni
hotovosti a hotovostnich ekvivalent(i dosahl v roce 2022 hodnoty 11 608 tis. K¢, coz naznacuje
zlepSenou likvidni pozici spole€nosti nezavislou na hotovostnich prostredcich.
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Ukazatel cistych pohotovych prostredkd (CPP) vykazoval zdporné hodnoty v kazdém
sledovaném roce, ptiéemz se zhorsil z-9 112 tis. K¢ v roce 2021 na -21 796 tis. K¢ v roce 2022.
Toto zhorSeni ukazuje na zvySené vydaje nebo investice ve srovnani s dostupnou hotovosti,
cozZ poukazuje na nizkou pohotovou likviditu. Vétsina obéznych aktiv je drzena ve formé zasob
a pohledavek. Obratovy cyklus penéz se prodlouzil z 9,48 dn( v roce 2021 na 28,43 dn( v roce
2022, coz znamena, Ze spolecnosti trva déle preménit své operace na hotovost.

Spole¢nost 1046 tak zaznamenala zlepseni svého obchodniho a finanéniho vykonu, jak
doklada nardst pracovniho kapitalu. Nicméné, tento trend muze pfinaset vyssi financni
zatizeni kvuli zvySenym vydajim, mozné spojenym s rozSifenim podnikani nebo vétSimi
investicemi, coz vyzaduje peclivé fizeni likvidity.

TABULKA 75 ROZDILOVE UKAZATELE SPOLECNOSTI 1046 (v TIS. KC)

Rozdilové ukazatele spolecnosti 1046 (v tis. Kc)
2020 2021 2022
WC=0A 45106 38974 53188
NWC 22141 16790 21500
NCWC 5814 3718 11608
cppP -6638 -9112 -21796
ocpP 16,31 9,48 28,43

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce jsou popsany ukazatele rentability spole¢nosti 1046. Rentabilita aktiv
(ROA) se pohybuje s mirnym kolisanim okolo 20 %, coZ znamena, Ze spolecnost pretvari pétinu
svych aktiv na zisky. Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) ukazuje na ziskovost z hlediska
vlastniho kapitalu akcionar(i. ROE kolisavé vzrostla z 45 % v roce 2020 na 49 % v roce 2022,
coZ naznacuje zvyseni efektivity spole¢nosti pfi generovani zisku z investovaného kapitalu.

Rentabilita trzeb, tedy podil trzeb, ktery se proméni v Cisty zisk byl s mirnym poklesem v roce
2021 10 %. Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu také kolisavé vzrostla z 31 %
v roce 2020 na 33 % vroce 2022. Tento ukazatel naznacuje, jak dobfe firma vyuziva sv(j
dlouhodobé investovany kapitdl k vytvareni zisku.

Z téchto udajli plyne, Ze spole¢nost 1046 ma silnou schopnost generovat zisk z jejich aktiv
a kapitalu a Ze se dokazala vzpamatovat z poklesu vykonnosti v roce 2021. Rentabilita trzeb
a dlouhodobé investovaného kapitalu v roce 2022 poukazuje na zlepseni efektivity vykonu.
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TABULKA 76 UKAZATELE RENTABILITY SPOLECNOSTI 1046

Ukazatelé rentability spolecnosti 1046
2020 2021 2022
Rentabilita aktiv (ROA) 20% 17 % 19%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 45 % 39% 49 %
Rentabilita trzeb (ROS) 10% 7% 10%
Rentabilita dlouho. investovaného kapitalu (ROCE) 31% 26 % 33%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z pohledu zadluZenosti je pomérovy ukazatel celkové zadluzenosti vyssi 55 % a v roce 2022
dokonce stoupd na 61 %. To vyjadfuje rostouci podil ciziho kapitalu na financovani aktiv. Bézna
zadluZenost se nejprve mirné snizila z 36 % v roce 2020 na 35 % v roce 2021, ale pak vzrostla
na4l%vroce 2022, coz ukazuje na zvyseni kratkodobych dluht ve vztahu k celkovym aktiviim.
Ukazatel urokového kryti vypovida o schopnosti spole€nosti pokryvat své Urokové zavazky
ziskem pred uUroky a danémi (EBIT). Hodnota klesla z 40,79 v roce 2020 na 25,89 v roce 2021,
avSak v roce 2022 doslo ke zvySeni na 34,88, coz signalizuje lepSi schopnost generovat
dostatek zisku pro servisovani Urokovych naklad(. Z téchto udajl vyplyva, Ze firma muze byt
vystavena vysSimu finanénimu riziku v disledku zvySeného ciziho kapitalu, avsak zlepseni
urokového kryti v roce 2022 naznacuje zlepsSujici se schopnost spolecnosti pokryvat své
financni zavazky.

TABULKA 77 UKAZATELE ZADLUZENOSTI SPOLECNOSTI 1046

Ukazatelé zadluzenosti spolecnosti 1046
Ukazatelé zadluZenosti 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost (cizi zdroje) 55% 57 % 61 %
BéZna zadluZenost (kratko. zavazky) 36 % 35% 41 %
Urokové kryti 40,79 25,89 34,88

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z pohledu ukazateld likvidity spole¢nost 1046 nikdy nezaznamenala nedostate¢nou miru
likvidity. Bézna likvidita vykazuje mirny pokles z 1,96 v roce 2020 na 1,68 v roce 2022.
Doporucena hodnota pro béznou likviditu je obvykle kolem 1,5 az 2,5 takZe spoleénost se
nachazi vtomto doporuéeném rozmezi, coz ukazuje na adekvatni likviditu. Pohotova likvidita,
ktera vyluéuje zdsoby z obéznych aktiv, klesla z 1,96 na 1,61 béhem stejného obdobi. Tento
ukazatel by mél byt do vyse 1,2, coZ znaci, Ze spole¢nost ma dostatek pohotovych aktiv
k pokryti svych kratkodobych zavazkd, avsak ma pfilis mnoho pohleddvek a nevyuzitych
penéznich zdroju.

Okamzita likvidita, kterd ukazuje pomér mezi hotovosti a kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobymi zavazky, zaznamenala znacny pokles z 0,71 v roce 2020 na 0,31 v roce 2022.
To znamen3, Ze spolecnost sniZila v poslednim roce pomeér svych finanénich prostfredkd na
adekvatni uroven. Celkové tedy ukazatele likvidity naznacuiji, Ze spole¢nost 1046 ma zdravou
likviditu, ma vsak pfilis velké mnoZstvi pohledavek.

92



TABULKA 78 UKAZATELE LIKVIDITY SPOLECNOSTI 1046

Ukazatelé likvidity spolec¢nosti 1046
2020 2021 2022
Bézna likvidita (likvidita lll. stupné) 1,96 1,76 1,68
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné) 1,96 1,74 1,61
Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) 0,71 0,59 0,31

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.6.3 Progndza financniho vyvoje do roku 2025

Tato podkapitola predstavuje progndzu finanéniho zdravi spolecnosti na zdkladé
predikovaného riistu inflace podle CNB. Predikce vychézi se z pfedpokladu, e zpomaleni
inflace povede k mensimu narlstu ndkladd a k umirnénému zvySovani cen nabizenych
produktl a sluzeb. V dlisledku tohoto trendu se ofekava, Ze tempo rlstu trzeb z prodeje bude
nizsi. Oc¢ekava se také, Ze zisk z bézného provozovani poroste pomaleji nez trzby, pficemz
nejméné vyrazny rlst se predpoklada u celkovych aktiv. S vyjimkou trzeb by mély zlstat
ostatni polozky stabilni. Tabulka uvadi predpokladany narust trzeb do roku 2025, kdy jejich
hodnota je 180719 tisict korun. Tato hodnota byla dosazena po predchozim rlstu 10,5a5 %
v kazdém roce v tomto poradi.

TABULKA 79 PROGNOZA VYVOJE JEDNOTLIVYCH POLOZEK SPOLECNOSTI 1030 (v TIs. K¢)

(V tis. K¢) 2021 2022 narGst 2023 narast 2024 narast 2025
Aktiva 62739 76468 0% 76468 0% 76468 0% 76468
Obézna aktiva 38974 53188 0% 53188 0% 53188 0% 53188
Cizi kapital 35943 46738 0% 46738 0% 46738 0% 46738
Kratkodobé zavazky 22184 31688 0% 31688 0% 31688 0% 31688
Triby 143103 149015 10% 163917 5% 172112 5% 180718

Nakladoveé uroky 402 419 0% 419 0% 419 0% 419
EBIT 10482 14660 0% 14660 0% 14660 0% 14660

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych hodnot byl vypocitdn model INO5 v uvedenych letech. Index roste velmi
mirné, a to v ramci setin své hodnoty v kazdém predikovaném roce. Spolecnost je ale presto
prosperujici a v bonitni zéné.

TABULKA 80 PROGNOZA VYVOJE INOS

INO5 Progndza INO5
2021 2022 2023 2024 2025
1,89 1,89 1,94 1,96 1,98

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z hodnot predpokladanych hodnot INO5 na zakladé vyvoje inflace byl sestaven graf. Ten byl
prolozen dvéma funkcemi — linearni a polynomickou. V ramci metody progndzy vysledné
hodnoty indexu finan¢niho zdravi byl vypocitan vysledek obou funkci v roce 2025 a z nich
vypocitan pramér. Jelikoz na setiny vysel vysledek obou funkci po dosazeni hodnoty x za rok
2025 totozny, pak i jejich pramér Cinil 1,98. Tedy bonitni hodnotu progndzovaného modelu
INO5 spolecnosti 1046.

GRAF 18 PROGNOZA VYVOIE INO5 SPOLEENOSTI 1046 PRO ROKY 2023-2025
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici kapitole budou podniky porovnany na zédkladé porovnani jejich finan¢niho vyvoje
béhem pozorovaného obdobi, na zdkladé vybranych ukazatel( financni analyzy a na zakladé
spolecnych znakd. To bude podkladem pro vytvoreni navrhd a doporuceni ke zlepseni
a upevnéni finanéniho zdravi firem.
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6 Porovnani vybranych podniku a interpretace
vysledkl analyzy

Tato kapitola porovnava sledované stavebni firmy z vyvoje hodnot jejich finanéniho zdravi
pomoci modelu INO5 a nasledné predikuje vyvoj spole¢nosti s dlouhodobého a kratkodobého
hlediska. Dale jsou spolecnosti porovnany z pohledu vybranych ukazatel( finanéni analyzy
a porovnany na zakladé jejich spole¢nych znakd.

6.1 Porovnani financniho vyvoje

Pro porovnani Sesti stavebnich firem byla zvolena metoda prlméru vSech hodnot INO5
ve sledovaném obdobi 2017-2022. Toto obdobi se dale déli na obdobi ekonomické
konjunktury, tedy prosperity vletech 2017-2019 a obdobi makroekonomickych 3ok
2020-2022 zapocatych celosvétovou pandemii Covid-19. Fakt, Ze spolecnosti v obéma
pozorovanych obdobich prosperovali a zaznamenaly rast v hodnotdch modelu INO5
neznamena, Ze spolecnosti méli plynuly vyvoj. Obdobi makroekonomickych Sok(i na svém
finanénim zdravi pocitili témér viechny sledované spolec¢nosti.

V nasledujici tabulce jsou predstaveny vysledky modelu INO5 vSech Sesti sledovanych
spolecnosti v letech 2017-2022. Kazdé spolecnosti je nasledné vypocitan priimér jejich hodnot
indexu. V poslednim roce sledovaného obdobi se vSechny spoleénosti nachazi v bonitni zéné
indexu INO5, tedy maji vyssi hodnoty nez 1,6. Nékteré spolecnosti v prilbéhu tohoto obdobi
spadly svymi hodnotami do $edé zény indexu, tedy pod tuto hodnotu. Zadna se véak nedostala
do bankrotni zény, kterd ma hranic¢ni horni hranici 0,9.

TABULKA 81 SROVNANI PROUMERNYCH HODNOT INO5

Srovnani primérnych hodnot INO5
2017 2018 2019 2020 2021 2022 Pramér
Spolecnost 426 1,71 2,21 1,78 2,20 2,10 2,40 2,07
Spolecnost 433 3,21 4,16 5,34 1,19 1,36 3,16 3,07
Spole¢nost 640 1,69 2,24 2,35 1,71 1,56 1,78 1,89
Spolec¢nost 865 3,65 3,35 3,31 3,85 3,91 4,08 3,69
Spolec¢nost 1030 2,14 2,58 2,08 2,63 1,51 2,47 2,24
Spolecnost 1046 2,08 2,27 2,06 2,00 1,89 1,89 2,03

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pribéh vyvoje jednotlivych hodnot finan¢niho zdravi byl pfeveden do grafu nize. Je evidentni,
Ze finanéni zdravi vzorku firem bylo v obdobi hospodarské konjunktury az na malé vykyvy
stabilni, ale po roku 2019 doslo k vyznamnéjsi nestabilité, a to do roku 2021. V tomto roce
byla polovina sledovanych firem v Sedé zéné indexu INO5. Avsak jiz vroce 2022 vSechny
vybrané spolecnosti zaznamenaly opétovny narlst do bonitni zény.
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Nejvétsi propad zaznamenala spolecnost 433 a to z nejvyssi zaznamenané hodnoty 5,34 na
nejnizsi zaznamenanou 1,19 vroce 2020. Naopak nejstabilnéjsi spolecnosti, kterd
nezaznamenala Zadny dopad vnéjsiho prostifedi na svou prosperitu a ba naopak zvladla

v obdobi makroekonomickych Soku posilit je spolecnost 845.
GRAF 19 POROVNAN/ VYVOJE HODNOT INO5 SLEDOVANYCH SPOLECNOSTI
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z primérnych hodnot, které jsou uvedeny v tabulce 76 byl vytvoren sloupcovy graf pro
moznost porovnani primérného financéniho zdravi spole¢nosti béhem sledovaného obdobi.
pak spolecnost 640 s praimérnou hodnotou 1,89. Druhy nejlepsi vysledek a to hodnotu 3,07
dosahla spole¢nost 426. Zbylé spolecnosti se pohybuji kolem hodnoty 2.

GRAF 20 PRUMERNE HODNOTY INO5

Primérné hodnoty INO5
4,00
3,50
3,00
2,50

2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

pramér

B Spolecnost 426 M Spolecnost 433 ® Spolec¢nost 640

Spolecnost 865 M Spolecnost 1030 W Spole¢nost 1046

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2 Progndza spolecného financniho vyvoje

Pro moznost odhadu progndzy vyvoje finanéniho zdravi sledovanych firem budou vyuZzity
jejich pramérné hodnoty indexu INO5 za jednotlivé roky. Je dllezité brat v potaz dvé odlisna
ekonomickd obdobi, kterym spolecnosti v pribéhu vyvoje celily. Obdobi ekonomické
prosperity zahrnuje prvni tfi roky a obdobi Sokl vnéjsiho obdobi zplisobeného pandemii
Covid-19 zahrnuje posledni tfi roky sledovaného obdobi.

Z tabulky je patrny pokles hodnot pocatkem obdobi makroekonomickych Sok( v roce 2020
a pokracovani poklesuiv roce 2021. Rokem 2022 se vSak priimérnd hodnota finan¢niho zdravi
sledovanych malych stavebnich firem opét vraci k rlistu.

TABULKA 82 PROUMERNE HODNOTY INO5 SLEDOVANYCH SPOLECNOSTI

Primérné hodnoty INO5 sledovanych spoleénosti

2017 2018 2019 2020 2021 2022

INO5 2,07 2,40 2,42 1,94 1,76 2,25

Zdroj: Vlastni zpracovani
Potencidl zotaveni

Na zakladé vySe uvedenych primérd byl sestaven sloupcovy graf, ktery byl prolozen funkci
predstavujici linedrni prognézu do roku 2025 a pro lepsi prehled o pribéhu hodnot
i klouzavym priimérem.

Klouzavy primér v porovnani slinedrnim trendem l|épe bere v potaz nepfiznivé vnéjsi
makroekonomické podminky. Data jsou ovlivnéna skokem mezi obdobim konjunktury
a makroekonomickych Soku, konkrétné rokem 2020 s nastupem pandemie Covid-19. Hodnota
indexu se vroce 2022 dostala nad prlimérnou hodnotu z roku 2017, coz je pozitivni vyvoj
navzdory linedrni progndze. Po dosazeni x do rovnice linedrni progndzy z grafu je ocekavana
hodnota NO5 v roce 2025 1,9098, coz je hrani¢ni hodnota zony financni bonity modelu INO5.

Klesajici linedrni pfimka tak nezohlednuje makroekonomické Soky, kterym spolecnosti Celily.
Klouzavy pramér vSak naznacuje potencial opétovného zotaveni finan¢niho zdravi vybraného
vzorku spolecnosti. Potencidl zotaveni se tak da povaZovat za nastoleni opétovné stability
finan¢ni prosperity spolecnosti. Vyznacuje se rlistem finan¢niho zdravi dosahujiciho nebo
presahujiciho hodnot, které spole¢nost vykazovala pred obdobim makroekonomickych Sokd.
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GRAF 21 PROGNOzA VYVOJE PRUMERNEHO INO5 v 0BDOBI 2017-2025
Prognodza vyvoje primérného INO5, 2017-2025
3,00

2,50

y =-0,0419x + 2,2869
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0,00
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro lepSi predstavu o nastupném potencialu zotaveni byl vytvoren graf pouze na zdkladé
pramérl v obdobi 2020-2022, kde je jiz vidét rlst primky linedrni progndzy do roku 2025. Data
nejsou ovlivnéna negativnim skokem zplsobenym ekonomickym Sokem. Po dosazeni hodnoty
x do rovnice linearni progndzy z grafu vychazi hodnota INO5 v roce 2025 2,6165. Tato hodnota
je velmi pozitivni a je zplsobend vyraznym polepsenim financniho zdravi po predchozim
poklesu, ktery tento graf oproti predchozimu nezohledriuje.

GRAF 22 PROGNOZA VYVOIE PROUMERNEHO INO5 v 0BDOBI 2020-2022

Prognéza vyvoje primérného IN05, 20-22
z::z y=0,1579x + 1,6691
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
2020 2021 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z divodu co nejpresnéjsiho odhadu prognézovaného vyvoje vybraného vzorku zdravych
stavebnich byl vypocitan pramér obou vyse predstavenych linedrnich prognéz hodnoty indexu
INO5 v roce 2025.
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Pfedpokladana hodnota finan¢niho zdravi podle modelu INO5 byla vypocitdna
z prognozovanych hodnot roku 2025 jednotlivych sledovanych spolecnosti. Primérna
hodnota progndzovanych hodnot INO5 vroce 2025 stavebnich spole¢nosti je 2,744, coi
indikuje rist finanéniho zdravi vybranych stavebnich firem a podporuje tak teorii potencidlu
zotaveni.

TABULKA 83 PROGNOZA HODNOTY MODELU INO5 VYBRANYCH SPOLECNOSTI V ROCE 2025

Progndza INO5, 2025

Spolecnost 426 2,57
Spolecnost 433 3,33
Spolecnost 640 1,84
Spole¢nost 865 4,14
Spolecnost 1030 2,6
Spolecnost 1046 1,98

Primér 2,74

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyhled budouciho vyvoje pro malé stavebni spole¢nosti je tedy pozitivni a predpokladd rast
po predchozich otfesech makroekonomického prostfedi v podobé pandemie a nasledné
zvySené inflace.

6.3 Porovnani na zakladé vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy

Pro detailnéjsi porovnani spole€nosti byly vyuZity konkrétni rozdilové a pomérové ukazatele
finan¢ni analyzy. V této podkapitole je pfedstaveno porovnani jednotlivych spoleénosti na
zadkladé vybranych ukazateld financni analyzy a vyhodnoceni téch, které vykazuji v danych
ukazatelich nejlepsi hodnoty. Toto zhodnoceni vede k vyhodnoceni, ve kterych ukazatelich ma
skupina malych stavebnich firem spole¢né silné a slabé stranky.

Z hlediska rozdilovych ukazatell byl vybran ukazatel Cistého pracovniho kapitalu a Cistych
pohotovych prostiedkl. Nejvyssi hodnoty Cistého pracovniho kapitalu dosahovala firma 865,
ktera jiz v predchozi analyze pomoci modelu INO5 dosahovala nejlepsSich vysledkd. V tabulce

evvys

evvys

obdobi makroekonomickych Sok(. Zavérem je, Ze skupina vykazuje zdravé mnozstvi obéznych
aktiv ku poméru kratkodobych zdroju.

99



TABULKA 84 POROVNANI SPOLECNOSTI POMOCI UKAZATELE NWC

NWC (v tis. Kc)

2020 | 2021 2022
Spolecnost 426 10581 | 14763 5069
Spolecnost 433 735 4866 9391
Spolecnost 640 7740 | 9546 11484
Spole¢nost 865 96065 | 80979 | 112345
Spole¢nost 1030 42406 | 52927 | 108198
Spolecnost 1046 22141 | 16790 | 21500

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnani spole¢nosti pomoci rozdilového ukazatele Cistych pohotovych prostiedkl odhaluje,
Ze skupina pozorovanych spolecnosti nema dostacujici penéini prostfedky na kryti
kratkodobych zavazku. Z nasledujici tabulky 85 (viz nize) vyplyva, Ze kromé spole¢nosti 865
maji vSechny spole¢nosti zaporné hodnoty ukazatele CPP (znaCeno Cervené). Spole¢nost 433
dokdzala tento ukazatel prevést do kladnych hodnot diky lepsi spravé pohledavek a snizeni
kratkodobych zavazk(i a navySenim dlouhodobych. Pfesné vtomto fizeni pohledavek
a zavazk( ostatni spolecnosti zaostavaji, coz se odrazi na zapornych hodnotach ukazatele.

TABULKA 85 POROVNANI SPOLECNOSTI POMOC| UKAZATELE CPP

CPP

2020 2021 2022
Spolecnost 426 -14804 | -55536 | -37444
Spolecnost 433 -3905 891 732
Spolecnost 640 -3274 -1848 -3530
Spolecnost 865 53296 38729 36250
Spolecnost 1030 -6 915 | -45010 | -5500
Spolecnost 1046 -6638 -9112 | -21796

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ukazatele rentability vyplyva, Ze i presto, Ze sledovana skupina je stejné oborové kategorie i
velikosti, nevykazuje stejné spolecné znaky z hlediska struktury aktiv. Nejméné v prvnich dvou
letech sledovaného obdobi vyuzivala sva aktiva spolec¢nost 433, kterd v téchto letech méla
velmi nizké, pfimo alarmujici hodnoty. Diky restrukturalizaci aktiv dosahla v roce 2022 vyssiho
provozniho vysledku hospodareni a tim i daného ukazatele. Nejlépe si v tomto ukazateli stoji
opét spolecnost 865. Zavérem porovnani spole¢nosti podle ukazatele ROA je, Ze malé stavebni
firmy se lissi ve vynosnosti a strukture aktiv.
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TABULKA 86 POROVNANI SPOLECNOSTI POMOC] UKAZATELE ROA

ROA

2020 2021 2022
Spolecnost 426 9% 21% 27 %
Spolecnost 433 1,5% | 0,25% 32%
Spolecnost 640 7% 7% 9%
Spolecnost 865 24 % 34 % 28 %
Spolecnost 1030 21% 13% 23%
Spolecnost 1046 20% 17 % 19%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale byly spole¢nosti porovnany pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitalu
(viz tabulka 87). Z tohoto ukazatele opét nelze vyvodit spole¢ny zavér, jelikoz jsou vysledky
jednotlivych spolecnosti velmi odliSné. U nékterych spole¢nosti byly hodnoty ukazatele
v prubéhu tfi let velmi proménlivé u jinych spiSe stabilni. Pfi pohledu na hodnoty z roku 2022
ma nejvyssi hodnotu ukazatele ROE spole¢nost 426, a to 66 %. M3 tedy nejvyssi efektivnost
ukazatele ROE v roce 2022 méla spole¢nost 630. Tato hodnota naznacuje nizké zhodnoceni
vlastniho kapitalu. Hodnoty ukazatele ROE malych stavebnich firem jsou pres odliSnosti
a promeénlivost v roce 2022 uspokojivé.

TABULKA 87 POROVNANI SPOLECNOSTi POMOCi UKAZATELE ROE

ROE

2020 2021 2022
Spolec¢nost 426 22 % 95 % 66 %
Spolec¢nost 433 2,3% | 0,42 % 42 %
Spolecnost 640 10% 11% 13%
Spolecnost 865 27 % 39% 31%
Spolec¢nost 1030 26 % 26 % 35%
Spolecnost 1046 45 % 39% 49 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska zadluZenosti jsou podniky porovnany pomoci ukazatele celkové a béiné
zadluZenosti. Nejvyssi hodnoty celkové zadluZenosti kazdé spolec¢nosti v pozorovaném obdobi
jsou vyznacené barevné, kde syté oranZovou je vyznacend pfiliS vysokd hodnota celkové
zadluZenosti, a to u spolecnosti 426 v roce 2021 a spole¢nosti 1046 v roce 2022. Svétle modrou
barvou je pak vyznacena hodnota nedostatecné celkové zadluZzenosti spole¢nosti 865 v roce
2021. Tato spole¢nost ma pfrilis nizké hodnoty tohoto ukazatele ve vSech pozorovanych rocich.
To znamena, Ze spolecnost pro své financovani vyuziva spisSe vlastni kapital, ktery je drazsi
v porovnani s cizim. Spolecnost 865 by mohla usetfit pfi efektivnéjsim vyuzivani financni paky.
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TABULKA 88 POROVNANI SPOLECNOSTI POMOC| UKAZATELE CELKOVE ZADLUZENOSTI

Celkova zadluzenost

2020 2021 2022
Spolecnost 426 58 % 78 % 59 %
Spolecnost 433 36 % 41 % 24 %
Spolecnost 640 27 % 36 % 31%
Spolecnost 865 9% 11% 9%
Spolecnost 1030 19% 49 % 35%
Spolecnost 1046 55% 57 % 61 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici ukazatel bézné zadluZenosti predstavuje vyuZivani kratkodobych zavazk(
v poméru k celkovym aktivim. Cervené jsou opét vyznaceny nejvy$si pozorované hodnoty
jednotlivych spolecnosti v pozorovaném obdobi. Zelené jsou pak vyznadeny spolecénosti,
jejichz hodnoty jsou podobné a nékdy i totozné s ukazatelem celkové zadluzenosti. Tyto
spolec¢nosti (konkrétné 433, 640 a 1046) vyuZzivaji ke svému financovani vyhradné kratkodoby
cizi kapital. Uvedené spolec¢nosti by tak mély posoudit moznosti refinancovani kratkodobych

zavazkul na dluhy s delSi splatnosti.

TABULKA 89 POROVNANI SPOLECNOSTI POMOC] UKAZATELE BEZNE ZADLUZENOSTI

Bézna zadluzenost

2020 | 2021 | 2022
Spole¢nost 426 58% | 78% | 59%
Spolecnost 433 36% | 21% 7%
Spole¢nost 640 27% | 29% | 26%
Spolecnost 865 9% 10% 8 %
Spolecnost 1030 19% | 49% 7%
Spolec¢nost 1046 36% | 35% | 41%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poslednim porovnani pozorovanych spolecnosti je pomoci ukazatel likvidity. V nasledujicich
tfech tabulkdch jsou cervené vyznaceny nedostateéné hodnoty likvidit a modfe pfilis vysoké.
Z tabulky 90 zndzornujici hodnoty béiné likvidity ma pouze spolecnost 1046 primérenou
v roce 2022 nedosahuje doporucené miry obéznych aktiv. Vétsina spolecnosti vSak presahuje
doporucené hodnoty béziné likvidity. Tedy ma vétsi doporuceny objem obéZnych aktiv

financovany kratkodobymi zavazky.
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TABULKA 90 POROVNANI SPOLECNOSTI POMOC] UKAZATELE BEZNE LIKVIDITY

Bézna likvidita

2020 | 2021 | 2022
Spolecnost 426 1,68 1,26 1,12
Spolecnost 433 1,11 2,26 9,1
Spolecnost 640 2,61 2,52 3,01
Spolecnost 865 9,91 8,04 10,34
Spolecnost 1030 3,95 1,28 5,22
Spolecnost 1046 1,96 1,76 1,68

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ukazatell pohotové likvidity v tabulce 91 je patrné, Ze pouze jedna spole¢nost nedosahuje
dostatecné vyse hrazeni kratkodobych cizich zdroji o stupen likvidnéjsi formou, tedy
pohleddvkami a penéinimi prostfedky. Ostatnich pét spolecnosti vykazuje pfilis vysoké
hodnoty tohoto ukazatele, z ¢ehoZz vyplyvd, Ze spolecnosti maji bud vysoké mnoistvi
pohleddvek, nebo pfilis penéznich prostfedk( v pokladné nebo na bankovnim uctu, které
nejsou efektivné vyuzivany.

TABULKA 91 POROVNANI SPOLEENOSTI POMOCI UKAZATELE POHOTOVE LIKVIDITY

Pohotova likvidita

2020 | 2021 | 2022
Spolecnost 426 0,64 0,83 0,47
Spolecnost 433 1,1 2,06 9,04
Spolecnost 640 2,23 2,34 2,97
Spolecnost 865 7,24 5,76 7,13
Spolecnost 1030 3,39 1,12 3,61
Spolecnost 1046 1,96 1,74 1,61

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel okamizité likvidity hodnoti zdravou miru penéinich prostfedkl pokryvajicich
kratkodobé zdvazky pouze u jedné spole€nosti, a sice u spole¢nosti 1030. Nedostateéné
hodnoty mda naopak spole¢nost 426, coz naznacuje, Ze ma pfilis mnoho kratkodobého ciziho
kapitalu, a méla by proto zvazit financovani spiSe dlouhodobymi nez kratkodobymi zavazky.
Spole¢nosti 433 a 865 v roce 2022 vykazuji pfilis vysoké hodnoty okamzité likvidity, coz znaci
neefektivni vyuZiti penéznich prostredkd.

V tabulce 92 jsou hodnoty, které byly prili§ vysoké (oznacené modre), u okamzité likvidity
v normalu; avSak tyto hodnoty reprezentuji vysoky objem pohledavek, které spolecnosti
zadrzuji. V roce 2022 se tento problém tyka vSech spole¢nosti s dobrym ukazatelem likvidity
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(oznacenych bile), tj. spole¢nosti 640, 1030 a 1046. VSechny tyto spole¢nosti maji nadmérné
objemy pohledavek a mély by proto zlepsit fizeni svych pohledavek.

TABULKA 92 POROVNANI SPOLECNOSTi POMOCI UKAZATELE OKAMZITE LIKVIDITY

Okamzita likvidita

2020 | 2021 | 2022
Spolecnost 426 0,05 0,01 0,08
Spolecnost 433 0,42 1,23 1,63
Spolecnost 640 0,32 0,71 0,38
Spolecnost 865 5,94 4,37 4,01
Spolecnost 1030 0,31 0,12 0,31
Spolecnost 1046 0,71 0,59 0,31

Zdroj: Vlastni zpracovani

V rdmci této podkapitoly bylo provedeno porovnani vybranych spolecnosti pomoci vybranych
ukazatel(l financni analyzy. Porovnani odhalilo rozdily ve vykonnosti spolecnosti a umoznilo
identifikovat jejich financni sily a slabiny. Na zakladé vysledk( této podkapitoly budou
navrzeny navrhy a doporuceni pro tuto analyzovanou skupinu spoleénosti.

6.4 Spolecné a odlisné znaky

Tato podkapitola se zabyva souhrnem informaci plynoucich z porovnani vybranych podnika.
Jsou zde predstaveny spolecné i odliSné znaky zkoumané skupiny sledovanych firem.

Vybrana skupina podniki byla urcéena zcelkového vzorku rodinnych stavebnich firem.
Spole¢nou hlavni ekonomickou cinnosti téchto Sesti firem je tedy cinnost v oblasti
stavebnictvi, u poloviny firem konkrétné vystavba bytovych a nebytovych budov, dale
vystavba plastovych vyrobkl pro stavebnictvi, vystavba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobkl a vystavba inZenyrskych siti pro kapaliny a plyny. VSechny tyto spole¢nosti prosly
testem finan¢niho zdravi pomoci modelu INO5 s nejlepsSimi vysledky, konkrétné tedy, zvladly
prekonat makroekonomické Soky v obdobi 2020-2022 s financnim rdstem. Vsechny tyto
spolec¢nosti spadaji do kategorie malych podnikd a jejich pocet zaméstnanci je v rozmezi
10-50 (viz tabulka 93). Dale bylo zkoumano, zda je finan¢ni zdravi zavislé na velikosti malych
firem. V tabulce niZe jsou uvedeny primérné hodnoty INO5 za celé pozorované obdobi
2017-2022 a pocty zaméstnancUl. Z tabulky tak vyplyva, Ze pocet zaméstnancll dané skupiny
firem neovliviiuje hodnotu finanéni prosperity a finan¢niho zdravi firem.
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TABULKA 93 PROMERNE FINANCEN{ ZDRAV( A POCET ZAMESTNANCU

Primérné financni zdravi a pocet zaméstnancu
primérné IN05 Zaméstnanci
Spolecnost 640 1,89 15
Spolecnost 1046 2,03 46
Spolecnost 426 2,07 18
Spolecnost 1030 2,24 20
Spolecnost 433 3,07 10
Spolecnost 865 3,69 45

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pozitivni spolecné znaky

Analyza ukazatelG finan¢niho zdravi sledovanych spolec¢nosti odhalila nékolik pozitivnich
trendl. Vyznamnym spole€nym znakem je postupné posileni finan¢ni situace v obdobi
makroekonomickych Soku, konkrétné zlepseni financni situace mezi lety 2021 a 2022. Tohoto
zlepSeni dosahly spolecnosti diky silné pozici ¢istého pracovniho kapitdlu, coz odrazi efektivni
fizeni obéznych aktiv a kratkodobych zavazk( sledované skupiny. Tento trend je pozitivni
signalizaci schopnosti podnik( fidit své kapitalové zdroje a naplfiovat své zavazky. To rovnéz
poukazuje na silnou likviditu vSech spole€nosti. Ta méla ve vSech tfech ukazatelich u vétsiny
firem silné vysledky a spoleénosti tak Ize povaZzovat za likvidni. To je pozitivnim faktorem pro
véritele a rovnéz pro moznost zisku novych potencidlnich cizich zdroja.

Negativni spolecné znaky

Z porovnani ukazateld financni analyzy vyplynulo hned nékolik slabych stranek spole¢nych pro
pozorované podniky. Z vysledkl ukazatele Cistych pohotovych prostfedk( vyplynulo, Ze
vétsina spolecnosti ma nedostatecné penéini zdroje k pokryti kratkodobych zdvazkd. Rovnéz
z porovnani obou rozdilovych ukazatell bylo zjisténo, Ze spole¢nosti disponuji pfilis velkym
mnozstvim pohledavek. To indikuje Spatné fizeni pohledavek a dlouhou dobu jejich vymahani.
Nékteré spolecnosti naopak zadrzuji pfrilis penéznich prostfedkd a nevyuZivaji tento obéziny
majetek efektivné k dosahovani zisku.

Ukazatelé zadluZenosti poukazaly na problematiku financovani pfili§ velkym objemem
vlastniho kapitalu a preference kratkodobych cizich zdroji pred dlouhodobymi cizimi zdroji.
PFfi nevyuzZivani dlouhodobého ciziho kapitdlu je spoleénost financovana drazsim vlastnim
kapitdlem a nevyuziva tak vyhod finan¢ni paky.

Odlisné znaky

Mezi diverzifikacni charakteristiky sledovanych spolec¢nosti, které se odhalily skrze vysledky
finan¢nich ukazateld, patfi rozdily v rentabilité a ve vyuZivanych zdrojich kapitalu. Neni mozné
jednoznacné urcit, jakou strukturu aktiv tato skupina ma, jelikoz nékteré spolecnosti

105



upfednostiuji vyssi podil obéznych aktiv, coz naznacuje tendenci k flexibilité a kratkodobému
financovani, zatimco jiné preferuji vyvazené rozdéleni mezi obézna a dlouhodoba aktiva.
RGznorodost je patrnd také ve vynosnosti aktiv, kde se vysledky lisi.

s _ s

Rentabilita vlastniho kapitalu se u spolecnosti také vyrazné rozchazi. Ukazatel ROE ukazuje
rGznorodé vysledky, od stabilnich aZ po velmi proménlivé, coZ odrazi odliSné Urovné efektivity
vyuzivani kapitdlu jednotlivymi firmami. Stejné tak ve struktufe financovani lze pozorovat
rozdily, kde nékteré firmy preferuji vlastni kapital pred cizim, zatimco jiné maji tendenci
k vétSimu vyuziti krdtkodobého kapitalu. Tento rlizny pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem
poukazuje na rozdilné financni strategie a potencidlné na rozdily v Urovni finan¢niho rizika.

Celkové ndlezy z financni analyzy poukazuji na heterogenitu ve finanéni vykonnosti
a strategiich financovani uvnitf sledované skupiny spolecnosti. Identifikace spolecnych

a rozdilnych prvkl je klicova pro formulaci cilenych navrhG a doporudeni, ktera sméruiji
ke zlepSeni financniho zdravi a vykonnosti.
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7 Navrhy a doporuceni

V této kapitole jsou popsany konkrétni navrhy a doporuceni pro analyzovanou skupinu malych
stavebnich spolec¢nosti na zdkladé vysledk jejich finan¢ni analyzy. Tyto firmy byly vybrany za
ucelem posouzeni silnych a slabych stranek spole¢nosti s nejlepsim financnim zdravim
z celkového zkoumaného vzorku. Ten celkem tvofilo 68 podnik(, z nichz 46 mélo dostupnad
data na portdlu Justice.cz a byl jim tak proveden test finan¢niho zdravi pomoci modelu INO5.
Ze vzorku sdostupnymi daty se 8 firem vroce 2022 nachazelo vzéné bankrotu
a 12 spole¢nosti zde zaznamenalo pokles do Sedé zény. Témto dvaceti spolecnostem je
doporuceno vyuzit vefejné dostupného testu finanéniho zdravi na portalu Justice.cz pro
rozhodnuti o okamZitém reinZenyringu, rfeSeni hroziciho bankrotu (prodej, fuze) nebo
preventivni restrukturalizace. Zbylé spolecnosti s lepSimi vysledky finan¢niho zdravi by mély
rovnéz podstoupit tento bezplatny test, aby zhodnotily svou financni situaci a véas odhalily
pripadné slabé stranky.

Skupina podnik(, kterd uspésné zvladla vyzvy nepfiznivych makroekonomickych podminek
v letech 2020-2022, byla ndsledné podrobena detailni analyze pomoci konkrétnich ukazatel(
finanéni analyzy. Tato analyza odhalila specificka slabd a silnd mista této skupiny podnik.
NejbézinéjSim nedostatkem zjisténym béhem finanéni analyzy byla nevhodnd struktura
obéznych aktiv, zejména vysoky objem pohleddavek, coz pozitivné ovlivnilo ukazatel Cistého
pracovniho kapitalu, zatimco ukazatel cistych pohotovych prostfedk( vykazoval zaporné
hodnoty. Na druhé strané nékteré spolecnosti drzely pfiliS vysoké mnoZstvi penéznich
prostfedkl, coz bylo patrné z ukazatele okamzité likvidity. DalSim problémem byl nevhodny
zpusob financovani, kdy spolec¢nosti nedostateéné vyuZivaly dlouhodoby cizi kapital pro
financovani svého podnikani. Na zakladé téchto slabych mist ve finan¢nich ukazatelich byla
navrzena konkrétni doporuceni (viz tabulka 94).

7.1 Optimalizace fizeni pohledavek

Optimalizace fizeni pohledavek je klicovym aspektem finan¢niho managementu, ktery pfimo
ovliviiuje likviditu a cash flow spolecnosti. Efektivni sprava pohledavek muizZe podle
Vochozky (2021) vyznamné pfispét k financni stabilité podniku. Zde jsou uvedeny navrhy
a doporuceni pro zlepseni fizeni pohledavek:

e Zprisnéni platebnich podminek

Zavedeni kratSich platebnich Ihit a vy$sich sankci za opozdéné platby podporuje disciplinu
v platbach. Dulezité je, aby tyto podminky byly jasné komunikovany jiz pfi uzavirani
obchodnich dohod. Efektivni mize byt také zavedeni automatickych pripominek pro blizici
se terminy splatnosti.
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Zefektivnéni vymahacich procest

Interni procesy pro vymahani pohledavek by mély byt pribéiné optimalizovany, coz
zahrnuje véasné zasilani upominek a aktivni komunikaci s dluzniky. Kromé internich
opatreni je pro slozitéjsi pripady vhodné rozsifit paletu nastroji o pojisténi pohledavek.
Toto pojisténi slouzi k ochrané proti finanénim ztratdm zplsobenym neplacenim
a pretavuje potencidlni ztraty do predvidatelné nakladové polozky. Faktoring je dalSim
efektivnim nastrojem pro rychlé ziskani finanéni hotovosti. Zaméruje se na kratkodobé
pohleddavky a zvysuje likviditu prostfednictvim prodeje neuhrazenych faktur faktoringové
spole¢nosti (Vochozka, 2021)

Prehodnoceni smluvnich podminek

Revidovani smluvnich podminek s cilem zahrnout striktnéjsi klauzule tykajici se plateb
a sankci za jejich nedodrieni muZe posilit pravni postaveni spolec¢nosti a zlepsit
vymahatelnost pohledavek.

Zavedeni elektronického systému pro spravu pohledavek

Moderni softwarové feSeni pro spravu pohledavek automatizuje evidenci, sledovani
a analyzu pohleddvek. Tyto systémy poskytuji uzite¢né nastroje pro efektivni fizeni, jako
jsou dashboardy zobrazujici aktualni stav pohledavek, terminy splatnosti a historii plateb.
Automatizace téchto procest vede ke zkraceni casu potiebného k vymahani dluh
a zlepSuje celkové cash flow.

Implementace téchto doporuéeni povede k efektivnéjsimu systému Fizeni pohledavek, ktery

zvysi finan¢ni vykonnost a zdravi podniku. Pravidelné hodnoceni a aktualizace téchto proces(

je nezbytna pro udrzeni efektivity a adaptability na zmény v obchodnim prostredi.

7.2 Efektivni vyuziti penéznich prostiedk

Sprava penéznich prostiedkd je klicova pro udrzeni zdravé likvidity a podporu rlistu podniku.

Efektivni fizeni hotovosti nejenzZe zajistuje dostatecné prostfedky pro bézny chod firmy, ale

také maximalizuje vynosy z nevyuzitych financ¢nich zdrojl. Nasleduji navrhy a doporuceni pro

efektivnéjsi fizeni penéznich prostredkd.

Rizeni finanénich prostfedk(i (Cash Management)

Sprava kratkodobych finanénich aktiv a penéznich zdroji je proces zahrnuje efektivni
alokaci kapitdlu mezi hotovost, bézné ucty a jiné formy kratkodobého investovani, jako
jsou terminované vklady nebo finan¢ni sménky. Vyznamnym prvkem spravy téchto zdroj(
je snaha o minimalizaci rizika platebni neschopnosti, zatimco se maximalizuje rentabilita
prostredkU a zaroven se udrzuje schopnost firmy resit své zavazky. Teoretické modely pro
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spravu hotovosti a kratkodobych financnich aktiv vychazeji z principl podobnych tém,
které jsou uplatiiovany v modelovani zasob a fizeni pohledavek, s cilem optimalizace
naklad( a vynosu. Podstatou je nalézt rovnovahu mezi dostupnou likviditou a naklady,
které prinasi drzeni této likvidity. To umoznuje podnikiim flexibilné prechdzet od
hotovostnich pozic k investi€nim nastrojim a naopak, ¢imz zvysuji efektivnost financ¢nich
operaci a zlepuji celkovou finanéni stabilitu podniku (Cizinskd, 2017; Vochozka, 2021).

Investice prebytecné likvidity

Efektivni sprava prebytecnych hotovostnich rezerv je zasadni pro zajisténi, Ze tyto
prostredky generuji maximalni mozny vynos. Diverzifikace investic do raznych financ¢nich
nastroju, jako jsou terminované vklady, dluhopisy nebo penéini trini fondy, pomaha
snizovat riziko a zaroven zvySovat vynosy. Kratkodobé investi¢ni nastroje nabizeji lepsi
likviditu s relativné nizsim rizikem, coz je idedlni pro spravu operativnich fondu. Pravidelné
hodnoceni trznich podminek a urokovych sazeb umoziuje optimalizovat ¢asovani a volbu
investi¢nich nastrojd, coz zvySuje efektivitu spravy prebytecné likvidity (Rlckova, 2017;
Vochozka, 2021).

Zavedeni sofistikovanéjsich nastroji pro predpovéd cash flow

Implementace pokrocilych analytickych ndstrojli a softwaru pro predpovéd cash flow
mUzZe vyznamné pfispét k lepSimu porozuméni a predikci budoucich penéznich toku. Tato
technologie umoznuje firmam lépe predikovat budouci cash flow, identifikovat potencialni
nedostatky v likvidité a proaktivné tidit finanéni zdroje. Sofistikovanéjsi nastroje pro
predpovéd také podporuji strategické rozhodovani tim, Ze poskytuji pfesnéjsi a ucelené;jsi
pohled na financni zdravi firmy, coz umozZnuje efektivnéjsi alokaci zdroji a lepsi
pfipravenost na budouci finanéni vyzvy (Vochozka, 2021).

Efektivni vyuZiti penéznich prostiedkl je nezbytné pro financni zdravi a rlist kazdé spolecnosti.

Implementace téchto strategii nejen zlepsuje likviditu, ale také zvysuje financ¢ni vykonnost

a zabezpecuje spolecnost proti finanénim nestabilitam.

7.3 Restrukturalizace pasiv

V ramci financniho tizeni podniku je klicové urcit optimalni strukturu financovani, ktera

vyvazuje mezi dlouhodobym a kratkodobym kapitalem. Toto rozhodovani je zasadni pro

snizeni finanéniho rizika a vyuziti nejvyhodnéjsich urokovych sazeb, které mohou zlepsit

finan¢ni vykonnost a stabilitu podniku.

Preorientovani dluhového portfolia

Pro dosazeni vice vyvazeného poméru mezi dlouhodobym a kratkodobym financovanim je
dllezité nejprve provést dikladnou analyzu stdvajiciho dluhového portfolia. Spole¢nosti
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by mély posoudit vyhody a nevyhody svych soucasnych financovani v kontextu jejich cash
flow, financnich zdvazk( a investi¢nich potieb. Dlouhodobé financovani obvykle nabizi
Na druhou stranu, kratkodobé financovani poskytuje flexibilitu, avSak za cenu potencialné
vysSich urokovych ndkladi a financniho rizika (Vochozka, 2021).

Vyuziti financni paky

Optimalizace financ¢ni paky je dalSim klicovym aspektem finanéniho rozhodovani.
Spole¢nosti by mély provést finanéni analyzu k urceni optimalni Urovné dluhu, ktera
maximalizuje rentabilitu pfi zachovani pfijatelného Urovné rizika. Vyuziti financni paky
umoznuje firmam zvysit potencidlni zisk z investic, ale zvySuje také potencidlni ztraty,
pokud se véci nevyvijeji podle planu. DlleZité je najit rovnovahu, kde finanéni paka prispiva
k rdstu, ale neohroZuje finanéni zdravi firmy (Slavik, 2013; Vochozka, 2021).

Optimalizace struktury kapitalu

Poslednim dulezitym krokem je hodnoceni a optimalizace kapitalové struktury. To
zahrnuje uréeni idealniho poméru mezi vlastnim kapitalem a cizim kapitdlem. Spolec¢nosti
by mély pravidelné revidovat svou kapitdlovou strukturu, aby zajistily, Zze je v souladu
s jejich finanénimi cili a trznimi podminkami. Optimalni struktura kapitalu by méla
minimalizovat naklady na kapital a zdroven maximalizovat hodnotu pro akcionare
(Vochozka, 2021).

Efektivni fizeni dlouhodobého a kratkodobého financovani, spolu s promyslenym vyuzitim

finanéni paky a optimalni strukturou kapitalu, jsou zakladnimi pilifi pro zajisténi finan¢ni

stability a podporu ristu podniku. Tyto strategie umoznuji firmam Iépe reagovat na ménici se

ekonomické podminky a vyuZivat pfilezitosti pro rozvoj, zatimco zaroven minimalizuji rizika

spojena s financovanim.
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TABULKA 94 PREHLED KONKRETNICH NAVRHU A DOPORUCEN(

Pfehled navrh( a doporuceni

e Zpfisnéni platebnich podminek

Optimalizace fizeni e Zefektivnéni vymahacich procest

pohledavek e Prehodnoceni smluvnich podminek

e Zavedeni elektronického systému pro spravu pohledavek

L o e e Rizeni finanénich prostfedkd (Cash Management)
Efektivni vyuziti penéZnich ) . .
e Investice prebytecné likvidity

rostiedku
; e Zavedeni sofistikovanéjsich nastrojl pro predpovéd cash flow
e Preorientovani dluhového portfolia
Restrukturalizace pasiv e Vyutziti finanéni paky

e Optimalizace struktury kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto navrhy a doporuceni by mély pfispét ke zlepseni vyuziti konkrétnich ukazateld financni
analyzy v praxi, které byly identifikovany jako problematické. Zlepsenim téchto ukazatell by
spolecnosti mély dosahnout lepsich vysledkl v oblasti finanéniho zdravi a predejit
potencidlnim negativnim dopadlm téchto problém0. To by mélo vést k upevnéni a zlepSeni
finan¢ni situace analyzovanych spolecnosti.
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Zaver

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vyhodnotit finanéni zdravi skupiny Sesti rodinnych
stavebnich podnikli béhem ob dobi hospodarské konjunktury (2017-2019) a naslednych
ekonomickych Sokud (2020-2022), a dale sestavit progndzu vyvoje jejich finan¢niho zdravi do
roku 2025 s vyuZzitim metod financni analyzy. Prace se opirala o dvé klicové hypotézy. Prvni
predpokladala, Ze covidova pandemie a s ni spojené ekonomické Soky negativné ovlivnily
financni zdravi stavebnich spole¢nosti. Druha hypotéza tvrdila, Ze diky prediktivni financni
analyze lze progndzovat finanéni vyvoj spolecnosti, ktery povede k budoucimu zlepseni
finan¢niho zdravi.

Teoretickd ¢ast prace nastinila zaklady finanéni analyzy a poskytla prehled o metoddach
a ukazatelich pouzivanych pro hodnoceni finanéniho zdravi. Praktickd ¢ast se vénovala detailni
analyze stavebnich spolecnosti pomoci bankrotniho modelu INO5, pfizpisobeného ceskému
trhu. Z analyzy vyplynulo rozdéleni firem do rlznych kategorii tohoto indexu podle rlstu ci
poklesu jejich finanéniho zdravi. Sest spole¢nosti, které jako jediné z kategorie zdravych
podnik(l prokazaly pevné finanéni zdravi a zaznamenaly pozitivni trend koncem obdobi
makroekonomickych Sokd, bylo podrobeno detailnéjsi analyze.

Vysledky této analyzy potvrdily prvni hypotézu o negativnim vlivu makroekonomickych Soku
na finanéni zdravi. Zaroven ukdzaly, Ze prediktivni modely uc¢inné pfispély k sestaveni
realistickych progndz, coz potvrzuje druhou hypotézu a napliuje cil prace. Vysledky
progndzovaného vyvoje sledované skupiny stavebnich firem naznacily potencial zotaveni
finanéniho zdravi po predchozich nepfiznivych ekonomickych podminkach. Ten je
identifikovan zapocatym rlstem finan¢niho zdravi po predchozim poklesu. Navzdory vyzvam
vnéjsiho prostredi se firmy ukazaly jako odolné, s dobrymi vysledky v oblasti likvidity a Ffizeni
kratkodobych zavazkl. Avsak analyza také odhalila nedostatky v fizeni pohledavek,
v neefektivnim vyuzivani penéznich prostredk( a ve financovani méné optimalnimi zdroji.

Na zakladé téchto zjisténi byla provedena komparace jednotlivych spoleénosti. Ze spoleénych
negativnich znakl porovnani vznikly ndvrhy a doporuceni ke zlepseni prosperity a upevnéni
finanéniho zdravi testovanych subjekt(l. Tato doporuceni pak zahrnovala optimalizaci
pohledavek, konkrétnéji zprisnéni platebnich podminek, zefektivnéni vymahacich procesl
a implementaci modernich systémuU pro spravu pohledavek, dale efektivni vyuZivani
penéznich prostfedku prostfednictvim fizeni finanénich prostredk, investicemi prebytecnych
financnich prostfedk( a zavedenim sofistikovanych ndstroji pro predpovéd cash flow. Tyto
kroky maji za cil posilit finanéni vykonnost, zlepsit cash flow a pfipravit podniky na mozné
budouci ekonomické turbulence.

Diplomova prace pfinasi cenné poznatky o finan¢nim zdravi ve stavebnim sektoru a nabizi
praktické navrhy pro jeho zlepSeni coz muize prispét k posileni financni stability a rlstu
zkoumanych spolec¢nosti v nadchazejicich letech. Implementace navrhovanych reSeni by tak
mohla vést k robustnéjsi financni strukture a lepsi pripravenosti na budouci vyzvy.
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Seznam priloh

1. Ptiloha 1 - Seznam financniho vyvoje celkového sledovaného vzorku stavebnich firem

poradi pocet ¢. firmy zaméstnanci 2017-2019 2020-2022
1. 640 18
2. 906 21
3. 869 25
4. 384 26
5. 797 26
6. 11 985 27
7. 976 29
8. 476 32
9. 433 10
10. 1049 9
11. 427 199
12. 609 12 2
13. 877 12 2
14. 1060 22 2
15. 1030 25 2
16. 9 1046 45 2
17. 865 47 2
18. 933 7 2
19. 426 18 2
20. 846 5 2
21. 760 23 3 3
22. 487 36 3
23. 136 1 3 3
24. 3 411 52 3 4
25. 441 60 3 4
26. 756 100 3 4
27. 383 115 3
28. 365 138 3 4
29. 919 17 4
30. 828 21 4 3
31. 784 22 4 4
32. 796 28 4 3
33. 908 29 4
34. 5 36 4
35. 13 274 25 4
36. 646 30 4
37. 1007 11 4
38. 746 3 4
39. 134 5 4
40. 543 128 4
41. 321 130 4
42. 414 14
43, 405 25
44, 5 1090 32
45, 360 99
46. 1036 123
47. 632 5 3 na
48. 434 8 2 na.
49. 96 9 2 na.
50. 664 9 4 na.
51. 768 11 na.
52. 968 11 na.
53. 21 283 15 2 na.
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54. 842 15 2 na.

55. 249 18 3 na.

56. 773 22 4 na.

57. 1017 22 3 na.

58. 392 24 e na.

59. 961 24 4 na.

60. 854 32 4 na.

61. 817 84 na. na.

62. 468 122 e na.

63. 727 X na. na.

64. 881 X na. na.

65. 920 X na. na.

66. 948 X 4 na.

67. 1055 X na. na.

68. 455 X na. na.

Legenda pfilohy 1:
. trend INO5 2017-2019 2020-2022
Legenda Kategorie
celkem celkem
Zlepseni pevného finanéni zdravi _ roste nad 1,6 11 13
Zhor3eni pevného finan¢ni zdravi 2 klesd do 1,6 9 4
Zlepseni slabého finan¢ni zdravi 3 roste do 1,6 8 9
Zhorseni slabeho'flnancnlho 4 Klesa do 0,9 13 12
zdravi
ZIeps.enl r]etl:iostatecrleho roste do 0,9 0 1
financniho zdravi

Zhor3eni finan¢niho zdravi klesd pod 0,9 5 7
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2.

Priloha 2 — Financ¢ni analyza spolecnosti 426

Rozvaha — Aktiva spolecnosti 426 (FinAnalysis, 2024)

Rozvaha v plném rozsahu netto (v tisicich Kc)

Oznacdeni

B.

[eNe]

[eNe]

® @ w >

A
A

MUUAWNNNER
N =

N =

NN Nolu'Rw N e

N =

TR wwwNn ek
N =

TEXT Fa-
dek

b
AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelna prava
Software
Ostatni ocenitelna prava
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majel 11
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majel 12

VCOONDOUAWNERO

Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
Dlouhodoby hmotny majetek 14
Pozemky a stavby 15
Pozemky 16
Stavby 17
Hmotné movité véci a jejich soubory 18
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
Péstitelské celky trvalych porosta 21
Dospéla zvitrata a jejich skupiny 22
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 24
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 25

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26
Dlouhodoby finanéni majetek 27
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 28
Zapujéky a uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba| 29
Podily - podstatny vliv 30
Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 731
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 732
Zapujcky a uvéry - ostatni "33
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 734
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 735

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetel'36
| 4

Obézna aktiva 37
Zasoby 738
Material " 39
Nedokoncena vyroba a polotovary 7 40
Vyrobky a zbozi Y a1
Vyrobky " 42
Zbozi 743
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny " a4
Poskytnuté zalohy na zasoby 745
Pohledavky " 46
Dlouhodobé pohledavky 747
Pohledavky z obchodnich vztahl 748
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 7 49
Pohledavky - podstatny vliv 7 50
OdloZena dafiova pohledéavka 751
Pohledavky - ostatni 752
Pohleddavky za spoleéniky "53
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 754
Dohadné ucéty aktivni 755
Jiné pohledavky " 56
Kratkodobé pohledavky 757
Pohledavky z obchodnich vztaht 758
Pohledavky - ovldadana nebo ovladajici osoba " 59
Pohledavky - podstatny vliv 7 60
Pohledavky - ostatni 761
Pohledavky za spolecéniky 762
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 763
Stat - dariové pohledavky 64
Kratkodobé poskytnuté zalohy 65
Dohadné ucty aktivni 66
Jiné pohledavky 67
Kratkodoby finanéni majetek 68
Podily - ovlddanda nebo ovladajici osoba 69
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70
Penézni prostfedky 71
PenézZni prostfedky v pokladné 72
PenézZni prostifedky na uctech 73
Casové rozliseni aktiv 74
Naklady pristich obdobi 75
Komplexni naklady pfistich obdobi 76
PFijmy priStich obdobi 77

2020

26 830
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Rozvaha — Pasiva spolecnosti 426 (FinAnalysis, 2024)

Oznaceni
a

A

Al
1
2
3

Al
1
2
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

A. Il

A lllL 1
2

A V.
1
2

A. V.

A. VI.

B. +C.

B. I.
1
2
3
4

C.

C. 1
1
1.1
1.2
2
3
4
5
6
7
8
9
9.1
9.2
9.3

C. Il
1
1.1
1.2
2
3
/1
5
6
7
8
8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7

D.

D.I. 1
2

TEXT fa-
dek
b c

PASIVA CELKEM 78
Vlastni kapital 79
Zakladni kapital 80
Zakladni kapital 81
Vlastni podily (-) 82
Zmény zdkladniho kapitdlu 83
Afio a kapitalové fondy 84
Azio 85
Kapitdlové fondy 86
Ostatni kapitdlové fondy 87

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (1 88
Ocenovaci rozdily z precenéni pti preménach obch| 89

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90
Rozdily z ocenéni pfi preméndch obchodnich korp¢ 91
Fondy ze zisku 92
Ostatni rezervni fondy 93
Statutarni a ostatni fondy 94
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata z minuly| 96
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97
Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 98

Vysledek hospodareni bézného tUcéetniho obdobi (+ 99
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) | 100

Cizi zdroje 101
Rezervy 102
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
Rezerva na daf z pfijmu 104
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpis 105
Ostatni rezervy 106
Zavazky 107
Dlouhodobé zavazky 108
Vydané dluhopisy 109
Vyménitelné dluhopisy 110
Ostatni dluhopisy 111
Zéavazky k uvérovym institucim 112
Dlouhodobé pfijaté zélohy 113
Zéavazky z obchodnich vztaht 114
Dlouhodobé smeénky k uhradé 115
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 7116
Zavazky - podstatny vliv "117
Odlozeny dafiovy zavazek 7118
Zéavazky - ostatni 7119
Zavazky ke spolec¢nikiim 7120
Dohadné ucty pasivni 121
Jiné zdvazky 122
Kratkodobé zavazky 123
Vydané dluhopisy 124
Vymeénitelné dluhopisy 7125
Ostatni dluhopisy 7126
Zavazky k uvérovym institucim 7127
Kratkodobé pfrijaté zalohy 7128
Zéavazky z obchodnich vztaht 7129
Kratkodobé sménky k uhradé 7130
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 7131
Zéavazky - podstatny vliv 7132
Zéavazky ostatni 7133
Zavazky ke spolecnikiim 7134
Kratkodobé finanéni vypomoci 7135
Zavazky k zaméstnancim 7136
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho p'137
Stat - dariové zavazky a dotace 7138
Dohadné ucty pasivni 7139
Jiné zavazky 7140
Casové rozliseni pasiv "141
Vydaje pfistich obdobi "142
Vynosy ptistich obdobi 7143
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Vykaz zisku a ztraty spolecnosti 426 (FinAnalysis, 2024)

Vykaz ziskl a ztrat v druhovém clenéni (v tisicich Kc¢)

Oznacdeni TEXT & Fa- Ugetni obdobi
dku 2020 2021 2022
a b c

1. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 1209 240 951
1. Trzby za prodej zbozi 2 135 329 215 546 235620
A. Vykonova spotreba 3 126 142 188 833 206 937
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 105 316 87735 85249
2. Spotieba materialu a energie 5 15 345 93517 113 029
3. Sluzby 6 5481 7581 8 659
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 404 -552 -20
C. Aktivace (-) 8 0 0 0
D. Osobni naklady 9 7 275 12 271 12 400
1. Mzdové naklady 10 5893 9452 9458
2. Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni p¢ 11 1382 2819 2942
1. 'Ndaklady na socialni zabezpeceni a zdravotnif 12 1207 2481 2589
2. |Ostatni naklady 13 175 338 353
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 25 -71 -124
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného ¢ 15 0 0 0
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 16 0 0 0
2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 17 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 25 -71 -124
1. Ostatni provozni vynosy 20 50 65 60
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku | 21 0 0 0
2. |Trzby z prodaného materidlu 22 0 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 50 65 60
F. Ostatni provozni naklady 24 73 258 299
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého n 25 0 0 0
2. Prodany material 26 0 0 0
3. Dané a poplatky 27 2 25 2
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakla( 28 0 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 71 233 297
. Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 2 669 15112 17 139
\A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku { 31 0 0 0
1. \Vynosy z podild - ovldadana nebo ovladajici os| 32 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z podill 33 0 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢nihc 35 0 0 0
1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihc 36 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fin| 37 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym ” 38 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 7 39 0 67 1561
1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladan{ 40 0 66 0
2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 741 0 1 1561
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti | 42 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 743 9 176 1160
1. Nékladové troky a podobné naklady - ovlada’ 44 0 0 0
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 7 45 9 176 1160
Vil Ostatni financ¢ni vynosy " 46 23 101 183
K. Ostatni finan¢ni naklady " 47 174 166 283
c Finanéni vysledek hospodareni (+/-) " 48 -160 -174 301
**  Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) ” 49 2509 14 938 17 440
L. Dafi z pfijm0 7 50 474 2852 3304
1. Dan z pfijmu splatna 751 474 2852 3304
2. Dan z pfijmG odlozena (+/-) 7 52 0 0 0
X Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 2035 12 086 14136
M. Prevod podilu na vysledku hospodaFem’spoIe' 54 0 0 0
i Vysledek hospodafeni za aéetni obdobi (+/-)” 55 2035 12 086 14 136
. Cisty obrat za Gcetni obdobi " 56 136 611 216 019 238 375
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Pfehled o penéznich tocich spolecnosti 426 (FinAnalysis, 2024)

Piehled o penéznich tocich - Cash flow (v tis. Kc)

N

® o ww P>

(e}

> > >

Stav penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentt na zaéatku
ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim
1 Upravy o nepenéini operace
Odpisy stélych aktiv
Zména stavu opravnych polozek, rezerv
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv
Vynosy z dividend a podill na zisku
Vlylctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych
uroku a vyuctované vynosové droky (-)
Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu
Zména stavu pohleddvek z provozni &innosti a aktivnich Gc¢td
¢asového rozliseni dohadnych G¢ta aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti a
pasivnich ¢t ¢asového rozliseni dohadnych Gctd pasivnich
3 Zména stavu zasob
Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do
penéznich prostfedkl a ekvivalentt
Cisty penéni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim
Vyplacené troky s vyjimkou Grokd zahrnovanych do ocenéni
dlouhodob. maj. (-)
4 Prijaté uroky
5 |Zaplacena dan z pfijmG a za domérky za minulé obdobi (-)

(o)) w B WN

*k

7 Pfijaté dividendy a podily na zisku
*** | Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investicni ¢innosti
1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv

.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv
. 3 Pujcky a Uvéry spfiznénym osobam

. *** | Cisty penéZni tok vztahuijici se k investiéni &innosti

Penéini toky z financni ¢innosti

L1 Dopady zmén dlouhodobych a krdtkodobych zavazk
.2 Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky

1 |Zvyseni penéznich prostiedku z titulu zvyseni zakladniho kapitélu
2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleé¢nikiim

3 | Dalsi vklady penéznich prostiedkl spolecnikl a akciondfl

4 |Uhrada ztraty spoleéniky

5 |P¥imé platby na vrub fondt

6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

* | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostiedkd (A + B +C)

Stav penéznich prostfedkd a penéZnich ekvivalenti na konci
ucetniho obdobi (P. +F.)

*
*
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Ukazatele aktivity spolecnosti 426 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé aktivity

" 2020 T
Ukazatelé aktivity
Obrat celkovych aktiv 4 5,097
Obrat stélych aktiv f 0,007
Obrat dlouhodobého hmotného majetku d 0,007
Obrat obéznych aktiv r 522]
Obrat zasob r 844!
Doba obratu aktiv (dny) r 71,727
Doba obratu stalych aktiv (dny) v 0,007
Doba obratu obéznych aktiv (dny) v 69,877
Doba obratu zasob (dny) f 43,237
Doba obratu pohledavek (dny) f 24,637
Doba obratu krat. pohledavek (dny) d 24,637
Doba obratu zavazkd (dny) d 41,597
Doba obratu krat. zavazk( (dny) r 41,597
Obchodni deficit (dny) r 16,547
Doba samoreprodukce (roky) d 5,54]

2020
1 0
"2
s [ 25097
4 4 | 4 97
| 4 5 | 4 OV
|4 6 _ 4
4 7 4 07
4 8 4 OV
| 4 | 4 4
9 9
|4 10 ~ 4
4 | 4
11 2518
:12 r o:
13 -
| 4 4
14 -
4 15 _ 4
16 -
17 2518
18 -9
19 0
20 -
21
22 0
23 2509
24
25 -
26 -
27 0
28 0
29
30 -
31 0
32 -
33 0
34 0
35 0
36 0
37 -
38 0
39 2509
40 2509
2021 [
2,99]
0,007
0,007
3,04]
8,94]
122,077
0,007
120,23/
40,82]
78,097
78,097
95,267
95,267
-12,427
1,317

124

2021 7

752

0'
| 4
15 047
45547
|4
-37346

| 4

40756

79647
0
10493
-176

67
-2 852

28 284

2022

3,45
10,78
0,00
5,18
8,96
105,76
33,85
70,40
40,75
24,84
24,84
62,58
62,58
-8,51
1,98

2022
782

17039
10916
30170

-16 977
-2277

0

27 955

-1160

1561
-3304



Ukazatelé rentability spolecnosti 426 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé rentability

| 4 |4

2020

Ukazatelé rentability

Rentabilita aktiv (ROA) d 9%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) r 22%]
Rentabilita trzeb (ROS) r 2%
Rentabilita dlouh. investovaného kapitalu (R(' 22%]
Rentabilita néklad@ (ROC) r 2%
Cisté ziskové rozpéti r 1%7
Nakladovost trzeb d 99%/
Rentabilita provozniho VH (RETS) 4 2%

Ukazatele likvidity spolec¢nosti 426 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé likvidity

" 2020 [
Ukazatelé likvidity
B&zna likvidita (likvidita Ill. stupné) r 1,68]
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné) r 0,64,
Okamyit4 likvidita (likvidita I. stupné) r 0,057
Provozni pohotova likvidita r 0,64
Podil prac. kapitalu na celkovych aktivech | 0,397
Vy3e zavazkd vzhledem ke kapitdlu r 1,387
Kryti zasob pracovnim kapitdlem r 0,00
Pomér dlouhodobych zavazkl k majetku r 0,007
Kryti cizich zdroj r 0,72]

2021

2021

| 4

21%"
95%”
7%
95%”
7%
6%
95%”
7%

| 4

1,267
0,83/
0,017
1,297
0,207
3,55]
061/
0,007
0,28/

Ukazatele zadluZenosti spolec¢nosti 426 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé zadluzenosti

" 2020 [
Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluZenost (cizi zdroje) r 58%
Dlouhodobad zadluzenost (dlouh. zavazky) 0%
BéZna zadluZenost (kratk. zavazky) r 58%
Koeficient samofinancovani r 42%]
Finan¢ni paka (Financial leverage) r 2,387
Dlouhodobé kryti aktiv r 0,427
Koeficient zadluzeni r 1,38'
Pomér dlouhod. dluhd k viastnimu jméni 7 0,007
Mira finan¢ni samostatnosti r 0,72 r
Dlouhodobé kryti stalych aktiv r 0,00/
Urokové kryti r 279,787
Urokové zatizeni r 0,007
Doba splaceni dluhu (roky) r 7,67
Solventnost 13%

201 [

125

2022

27%
66%
8%
66%
8%
6%
95%
7%

2022

1,12
0,47
0,08
0,75
0,07
1,45
0,19
0,00
0,69

2022

59%
0%
59%
41%
2,45
0,41
1,45
0,00
0,69
1,28
16,03
0,06
2,9
35%



3. P¥iloha 3 - Financni analyza spolecnosti 433

Rozvaha - Aktiva spolec¢nosti 433 (FinAnalysis, 2024)

Rozvaha v pIném rozsahu netto (v tisicich K¢)

Oznaceni

00

N =

TEXT

b
AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelna prava
Software
Ostatni ocenitelna prava
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

fa-

dek

COoONOUIAWNERO

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny maje 11
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny maje 12

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porost
Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 24
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 25

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby financ¢ni majetek
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zapuljcky a avéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29

Podily - podstatny vliv

Zapuljcky a Uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapujcky a Gvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetel 36

ObéZna aktiva

Zasoby

Materidl

Nedokoncend vyroba a polotovary
Vyrobky a zboZzi

Vyrobky

Zbozi

Mladd a ostatni zvitata a jejich skupiny
Poskytnuté zélohy na zdsoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledéavky

Pohleddvky z obchodnich vztaha
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

OdloZena dariova pohledavka
Pohleddvky - ostatni

Pohledavky za spolec¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zélohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledéavky z obchodnich vztaht
Pohleddavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledévky - ostatni

Pohledavky za spolec¢niky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zélohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostredky

Penéini prostredky v pokladné
Penézni prostiedky na uctech

Casové rozliseni aktiv

Naklady pristich obdobi

Komplexni naklady pristich obdobi
PFijmy pristich obdobi
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Rozvaha - Pasiva spolecnosti 433 (FinAnalysis, 2024)

Oznaceni

Al
Al

®w>>
<

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

[any

A WN PR
S

ONDOU A WN R PR

©©wo
wWN -

N =

NNV NWINY- - -

TEXT Fa-
dek
b c

PASIVA CELKEM 78
Vlastni kapital 79
Zakladni kapital 80
Zakladni kapital 81
Vlastni podily (-) 82
Zmény zakladniho kapitalu 83
Azio a kapitalové fondy 84
Azio 85
Kapitdlové fondy 86
Ostatni kapitalové fondy 87

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (- 88
Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach obch 89

Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 90
Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korp¢ 91
Fondy ze zisku 92
Ostatni rezervni fondy 93
Statutdrni a ostatni fondy 94
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minuly| 96
Neuhrazena ztrdta minulych let (-) 97
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 98

Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (4 99
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) | 100

Cizi zdroje 101
Rezervy 102
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103
Rezerva na dan z prijm0 104
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 105
Ostatni rezervy 106
Zavazky 107
Dlouhodobé zavazky 108
Vydané dluhopisy 109
Vyménitelné dluhopisy 110
Ostatni dluhopisy 111
Zavazky k uvérovym institucim 112
Dlouhodobé pfrijaté zalohy 113
Zavazky z obchodnich vztah( 114
Dlouhodobé sménky k Uhradé 115
Zavazky - ovladand nebo ovlddajici osoba "116
Zavazky - podstatny vliv "117
OdloZeny danovy zavazek 118
Zavazky - ostatni "119
Zavazky ke spolecnikim 120
Dohadné ucty pasivni "121
Jiné zavazky 7122
Kratkodobé zavazky "123
Vydané dluhopisy 7124
Vymeénitelné dluhopisy 7125
Ostatni dluhopisy 126
Zavazky k vérovym institucim 7127
Kratkodobé ptijaté zalohy 7128
Zéavazky z obchodnich vztah@ 7129
Kratkodobé sménky k Ghradé 7130
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
Zavazky - podstatny vliv 132
Zavazky ostatni 133
Zavazky ke spolecnikim "134
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 7135
Zavazky k zaméstnancim 7136
Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho p/137
Stat - daniové zavazky a dotace 7138
Dohadné ucty pasivni 7139
Jiné zavazky 140
Casové rozliSeni pasiv "141
Vydaje pristich obdobi "142
Vynosy pfistich obdobf 7143
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Vykaz zisku a ztraty spolecnosti 433 (FinAnalysis, 2024)

Vykaz ziskd a ztrat v druhovém clenéni (v tisicich Kc)

Oznaceni TEXT ¢, ra- Ucetni obdobi
dku” 2020 7 2021 7 2022
a b C

l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 24 560 25299 26 211
1. Trzby za prodej zbozi "2 0 0 0
A. Vykonova spotreba 73 16 221 14761 13 527
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi - 0 0 0
2. Spotfeba materialu a energie "5 7 555 7 496 7279
3. Sluzby "6 8 666 7 265 6248
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) "7 0 0 0
C. Aktivace (-) "8 0 0 0
D. Osobni naklady "9 3862 4147 5517
1. Mzdové naklady 710 2980 2988 4000
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pd 11 882 1159 1517
1. 'Ndaklady na socidlni zabezpecleni a zdravotni F' 12 688 853 1140
2. |Ostatni néklady 713 194 306 377
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4 407 5628 3889
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného ¢ 15 4407 5628 3889
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 16 4407 5628 3889
2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 17 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0
1. Ostatni provozni vynosy 20 835 14 2251
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku | 21 835 14 2250
2. |Trzby z prodaného materialu 22 0 0 0
3. |Jiné provozni vynosy 23 0 0 1
F. Ostatni provozni naklady 24 486 528 52
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého n 25 410 465 0
2. Prodany materidl 26 0 0 0
3. Dané a poplatky 27 48 45 22
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakla( 28 0 0 0
5. Jiné provozni ndklady 29 28 18 30
< Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 419 249 5477
\A Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - 31 0 0 0
1. 'Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici os 32 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z podilQ 33 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihc 35 0 0 0
1. 'Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢nihc 36 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fin| 37 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym | 38 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 0 0 69
1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovliddan{ 40 0 0 69
2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 741 0 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti ) 0 0 0
J. Nakladové tUroky a podobné naklady 743 0 0 0
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovlada” 44 0 0 0
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 7 45 0 0 0
Vil Ostatni financni vynosy 7 46 0 0 174
K. Ostatni financni naklady " 47 150 203 225
o Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 7 48 -150 -203 18
** Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) | 49 269 46 5495
L. Daf z pFjmd =) 43 125 908
1. Dan z pfijmu splatna 7 51 43 125 908
2. Dafi z pfijmG odlozen (+/-) 752 0 0 0
X Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 753 226 -79 4587
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole’ 54 0 0 0
*dx Vysledek hospodaieni za téetni obdobi (+/-) | 55 226 -79 4587
. Cisty obrat za téetni obdobi " 56 25395 25313 28 705
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Pfehled o penéznich tocich spolecnosti 433 (FinAnalysis, 2024)

Prehled o penéznich tocich - Cash flow (v tis. K¢)

1 4

2020 7 2021 2022
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na zacatku a 0' 2786 4750
uéetniho obdobi
Penéini toky z hlavni vydéleéné Cinnosti (provozni ¢innost) "2
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pied zdanénim rs 7y 2697 467 5495
Al Upravy o nepené?ni operace Ta T 39827 70017 -2016
1 |Odpisy stalych aktiv s 7 44077 5628] 3889
2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv "6 -r 9227 -3586
3 |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv "7 -425] 4517 -2250
4 Vynosy z dividend a podilt na zisku ] e o/ 0
5 Vyuétované nakladové droky (+) s vyjimkou kapitalizovanych r 9 r 0' 0' 69
urokl a vyuctované vynosové uroky (-)
6 |Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 710 - o 0
A+ Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami '11 r a 251' 7047 3479
pracovniho kapitdlu a mimorddnymi polozkami
A. 2 |Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitédlu "127 o/ 665 -4 671
1 Zména stavu Pohleda’vek z provozni éin.nosti a aktivnich acta '13 _' 1334 764
¢asového rozliseni dohadnych Gcth aktivnich
5 Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti a '14 _' 0' 0
pasivnich G¢th ¢asového rozliseni dohadnych G¢ta pasivnich
3 |Zména stavu zasob 715 -r 6697 697
4 Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do 16 . 0 6132

penéznich prostfedkd a ekvivalentd

A. ** [Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 17 4251 7712 -1192
A3 Vyplacené urokY s vyjimkou urokl zahrnovanych do ocenéni 18 0 0 0
dlouhodob. maj. (-)

A. 4 Pfijaté Groky 19 0 0 69

A. 5 |Zaplacena dan z pfijmd a za domérky za minulé obdobi (-) 20 - -125 -908
21

A. 7 Prijaté dividendy a podily na zisku 22 0 0 0

A. *** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 23 4251 7587 -2031
Penéini toky z investicni ¢innosti 24

B. 1  |Vydaje spojené s porizenim stdlych aktiv 25 - -4 803 -659

B. 2 Prijmy z prodeje stélych aktiv 26 - 14 2 250

B. 3 PGjcky a Gvéry spfiznénym osobam 27 0 0 0

B. *** |Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni &innosti 28 0 -4 789 1591
Penéini toky z finanéni ¢innosti 29

C.1 Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazka 30 - 922 -3586

C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitadlu na penézni prostredky 31 0 0 0

1 Zvyseni penéznich prostiedkd z titulu zvyseni zakladniho kapitalu | 32 - 0 0

2 |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikiim 33 0 0 0

3 |Dalsi vklady penéznich prostfedkd spolecnikd a akcionar 34 0 0 0

4 Uhrada ztraty spoleéniky 35 0 0 0

5 |Pfimé platby na vrub fondd 36 0 0 0

6 | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 37 - 0 0

C. *** |Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni éinnosti 38 0 922 -3 586

F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostfedkt (A + B+ C) 39 4251 3720 -4 026

a Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalent na konci 0 4251 6506 733

uéetniho obdobi (P. +F.)

Ukazatele aktivity spolecnosti 433 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé aktivity

|4

2020 2021 2022
Ukazatelé aktivity

Obrat celkovych aktiv f 1,327 1,36/ 1,53
Obrat stalych aktiv d 2,22] 2,59] 4,00
Obrat dlouhodobého hmotného majetku d 2,227 2,597 4,00
Obrat ob&znych aktiv f 3317 2,907 2,48
Obrat zasob d 261,287 33,167 397,14
Doba obratu aktiv (dny) d 275,96 268,16 238,97
Doba obratu stalych aktiv (dny) r 164,507 141,097 91,20
Doba obratu obéznych aktiv (dny) d 110,36/ 126,017 146,93
Doba obratu zasob (dny) d 1,407 11,017 0,92
Doba obratu pohledavek (dny) d 67,56 46,347 34,27
Doba obratu krat. pohledavek (dny) d 60,437 46,347 6,42
Doba obratu zavazki (dny) d 99,597 109,987 56,22
Doba obratu krat. zavazka (dny) d 99,447 55,817 16,15
Obchodni deficit (dny) d -80,137 67,987 -40,04
Doba samoreprodukce (roky) d 2,56/ 1,987 1,55
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Ukazatele rentability spolecnosti 433 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé rentability

| 4

Ukazatelé rentability

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita trZzeb (ROS)

Rentabilita dlouh. investovaného kapitdlu (R('
Rentabilita naklad’ (ROC)

Cisté ziskové rozpéti
Nakladovost trzeb

Rentabilita provozniho VH (RETS)

4

A I |

| 4

2020
1%
2%
1%
2%
1%
1%
102%
0%

Ukazatele likvidity spolec¢nosti 433 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita (likvidita IIl. stupné)
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné)
Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)
Provozni pohotova likvidita

Podil prac. kapitalu na celkovych aktivech
Vyse zavazku vzhledem ke kapitdlu

Kryti zasob pracovnim kapitalem

Pomeér dlouhodobych zavazkd k majetku
Kryti cizich zdrojl

A I I I B B B I |

20200 [
1,117
1,10
0,427
1,107
0,047
0,56
0,00
0,007
1,777

4

4
4

Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti 433 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluzZenost (cizi zdroje)
Dlouhodoba zadluZenost (dlouh. zavazky)
Bézna zadluZenost (kratk. zavazky)
Koeficient samofinancovani

Financni paka (Financial leverage)
Dlouhodobé kryti aktiv

Koeficient zadluzeni

Pomeér dlouhod. dluhd k vlastnimu jméni
Mira finan¢ni samostatnosti
Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Urokové kryti

Urokové zatizeni

Doba splaceni dluhu (roky)

Solventnost

VT AN NN Y XYY T YNYITEtxws
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20200 [

36%
0%
36%
64% "
1,577
0,647
0,56
0,007
1,777
1,077
0,00
0,007
1,47
69%

2021

2021

2021

v

4

0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%
3%

| 4

2,267
2,067
1,23
2,067
0,26/
0,70
6,38/
0,20
1,447

| 4

41%"7
20%!
21%]
59%”
1,707
0,79]
0,707
0,347
1,447
1,517
0,00”
0,007
1,47
73%

2022

32%
42%
21%
34%
23%
16%
92%
12%

2022

9,10
9,04
1,63
9,04
0,55
0,31

142,29

2022

0,17
3,25

24%
17%

7%
76%
1,31
0,93
0,31
0,22
3,25
2,44
0,00
0,00

0,5

210%



4. Priloha 4 — Financni analyza spolecnosti 640
Rozvaha — Aktiva spolec¢nosti 640 (FinAnalysis, 2024)

Rozvaha v plném rozsahu netto (v tisicich K¢)

Oznadeni TEXT a- Ucetni obdobi
dek 2020 2021 2022
a b c

AKTIVA CELKEM 1 17 491 21631 22 365
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 1] 0
B. Stala aktiva 3 4852 5703 5 065
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0
B.I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0
2 Ocenitelna prava 6 0 0
2.1 |Software 7 0 0
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 8 0 0
3 Goodwill 9 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maje 11 0 0
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maje 12 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 14 4 852 5703 5 065
1 Pozemky a stavby 15 4577 4577 4576
1.1 |Pozemky 16 0 0 0
1.2 Stavby 17 4577 4577 4576
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 414 1126 487
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 -139 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0
4.1 | Péstitelské celky trvalych porostd 21 0 0 0
4.2 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 24 0 0 0
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0
B. IlI. Dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0 0
1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0
2 Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba| 29 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv 30 0 0 0
4 Zaphjeky a uvéry - podstatny vliv 31 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0
6 Zapujcky a Uvéry - ostatni 33 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 34 0 0 0
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetel 36 0 0 0
C. Obézna aktiva 37 12 545 15 824 17 203
C. I Zasoby 38 1810 1144 189
1 Material 39 0 0
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 40 1810 1144 189
3 Vyrobky a zbozi 41 0 0 0
3.1 |Vyrobky 42 0 0 0
3.2 | Zboii 43 0] 0 0
4 Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 44 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0
C. Il Pohledavky 46 9204 10 250 14 825
1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0
1.4 |OdloZena dariova pohledavka 51 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni 52 0 0 0
1.5.1 |Pohledavky za spolecniky 53 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0
1.5.3 |Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0
".5.4 |Jiné pohledavky 56 0 0 0
2 Kratkodobé pohledavky 757 9204 102507 14 825
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 758 9092 10 000 13982
2.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 759 0 0 0
2.3 |Pohledévky - podstatny vliv " 60 0 0 0
2.4 |Pohledévky - ostatni 761 1127 2507 843
.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 762 0 0 650
"2.4.2 |Socialni zabezpegeni a zdravotni pojiténi " 63 0 o 0
"2.4.3 |Stat - dafiové pohledavky " 64 44 0 0
%.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 65 68 250 193
"2.4.5 |Dohadné Gty aktivni " 66 0 0 0
"2.4.6 |Jiné pohledavky " 67 0 0 0
C. . Kratkodoby finan¢ni majetek 768 o” o” 0
cC. i1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 769 0 0 0
] Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 770 0 0 0
C.IV. Pené&Zni prostiedky 771 15317 44307 2189
C.Iv.1 Penézni prostredky v pokladné 772 419 156 269
Penéini prostredky na uctech 773 1112 4274 1920
D. Casové rozliseni aktiv 774 94/ 1047 99
D. .1 Naklady pfistich obdobi 775 94 104 99
2 Komplexni naklady ptistich obdobi 776 0 0 0
3 PFijmy pfistich obdobi 777 0 0 0
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Rozvaha — Pasiva spolecnosti 433 (FinAnalysis, 2024)

Oznaceni
a

A

Al
1
2
3

Al
1
2
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

A. Il

A lllL 1
2

A V.
1
2

A. V.

A. VI.

B. +C.

B. I.
1
2
3
4

C.

C. |
1
1.1
1.2
2
3
1
5
6
7
8
9
9.1
9.2
9.3

C. 1.
1
1.1
1.2
g)
3
Y
5
6
7
K]
8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7

D.

D.I. 1
g

TEXT fa-
dek
b c

PASIVA CELKEM 78
Vlastni kapital 79
Zakladni kapital 80
Zéakladni kapital 81
Vlastni podily (-) 82
Zmény zakladniho kapitalu 83
Azio a kapitalové fondy 84
Azio 85
Kapitdlové fondy 86
Ostatni kapitalové fondy 87

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (4 88
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti preménach obch| 89

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90
Rozdily z ocenéni pfi preméndach obchodnich korp¢ 91
Fondy ze zisku 92
Ostatni rezervni fondy 93
Statutarni a ostatni fondy 94
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 95
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minuly 96
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98

Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (+ 99
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) | 100

Cizi zdroje 101
Rezervy 102
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
Rezerva na dan z pfijmu 104
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105
Ostatni rezervy 106
Zavazky 107
Dlouhodobé zavazky 108
Vydané dluhopisy 109
Vyménitelné dluhopisy 110
Ostatni dluhopisy 111
Zavazky k uvérovym institucim 112
Dlouhodobé prijaté zalohy 113
Zavazky z obchodnich vztahl 114
Dlouhodobé sménky k Uhradé 115
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
Zavazky - podstatny vliv 117
Odlozeny dafiovy zavazek 7118
Zavazky - ostatni 7119
Zavazky ke spolecnikim 7120
Dohadné ucty pasivni 121
Jiné zavazky 122
Kratkodobé zévazky '123
Vydané dluhopisy 7124
Vyménitelné dluhopisy 7125
Ostatni dluhopisy 7126
Zavazky k uvérovym institucim 127
Kratkodobé pFijaté zalohy 7128
Zavazky z obchodnich vztah( 7129
Kratkodobé sménky k Ghradé 7130
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
Zavazky - podstatny vliv 7132
Zavazky ostatni 7133
Zavazky ke spolec¢nikiim 7134
Kratkodobé financni vypomoci 7135
Zavazky k zaméstnancim 7136
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho p'137
Stat - danové zavazky a dotace 7138
Dohadné ucty pasivni 7139
Jiné zavazky 7140
Casové rozli$eni pasiv "141
Vydaje pFistich obdobi "142
Vynosy pFistich obdobi 143
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Vykaz zisku a ztraty spolecnosti 640 (FinAnalysis, 2024)

Vykaz ziskl a ztrat v druhovém clenéni (v tisicich Kc)

Ucetni obdobi

Oznaceni TEXT C. fa-
dku 2020 2021 2022
a b c

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 29 596 33337 39219
1. Trzby za prodej zbozi 2 0 0
A. Vykonova spotreba 3 21419 25 857 27 847
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 0 0
2. Spotreba materidlu a energie 5 11811 17 339 17 266
3. Sluzby 6 9 608 8518 10581
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -1332 666 955
C. Aktivace (-) 8 0 0
D. Osobni naklady 9 7 890 7072 7 634
1. Mzdové néklady 10 6 156 5246 5 660
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni p¢ 11 1734 1826 1974
1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotnif 12 1671 1743 1885
2. |Ostatni naklady 13 63 83 89
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 554 673 728
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 15 547 673 728
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 16 547 673 728
2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 7 0 0
1. Ostatni provozni vynosy 20 278 139 3
1. [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku | 21 0 3
2. |Trzby z prodaného materidlu 22 0 0
3. |Jiné provozni vynosy 23 278 139 0
F. Ostatni provozni naklady 24 65 87 47
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého n 25 0 0 0
2. Prodany material 26 0 0 0
3. Dané a poplatky 27 65 69 32
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklai 28 0 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 0 18 15
o Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 1278 -879 2011
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - 31 0 0 0
1. |Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovladajici os 32 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z podill 33 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihc 35 0 0 0
1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢nihc 36 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fin 37 0 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym | 38 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 739 10 0 1
1. |\VWynosové uroky a podobné vynosy - ovladan! 40 10 0 1
2. |Ostatni vynosové dGroky a podobné vwnosy | 41 0 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti | 42 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 743 56 46 53
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovlada’ 44 56 46 53
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 7 45 0 0 0
Vil Ostatni finan¢ni vynosy " 46 0 2538 150
K. Ostatni finan¢ni naklady " 47 82 96 112
o Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 748 -128 2 396 -14
X Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) | 49 1150 1517 1997
L. Daf z pfijmG 750 221 293 0
1. Dafi z pfijm0 splatna 751 221 293 0
2. Dari z pfijmG odlozena (+/-) 7 52 0 0 0
H Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 753 929 1224 1997
M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole’ 54 0 0 0
S Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-)” 55 929 1224 1997
< Cisty obrat za ticetni obdobi " 56 29 884 36 014 39373
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Pfehled o penéznich tocich spolecnosti 640 (FinAnalysis, 2024)

Prehled o penéznich tocich - Cash flow (v tis. K¢)

Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentl na za¢atku

1
ucetniho obdobi
Penéini toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni ¢innost) 2
Z Uéetni zisk nebo ztrata pied zdanénim 3
A. 1 Upravy o nepenéini operace 4
1 Odpisy stalych aktiv 5
2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 6
3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 7
4 Vynosy z dividend a podilii na zisku 8
5 Vylctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych 9
urokd a vyuctované vynosové uroky (-)
6 Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 10
A Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami 11
’ pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A 2 Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu 12
1 Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti a aktivnich uctd 13
¢asového rozliseni dohadnych aéth aktivnich
) Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti a 14
pasivnich Géth ¢asového rozliseni dohadnych Gcta pasivnich
3 |Zména stavu zasob 15
4 Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do 16
penéznich prostredkd a ekvivalentd
A. ** | Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 17
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou trokd zahrnovanych do ocenéni 18
’ dlouhodob. maj. (-)
A 4 Pfijaté uroky 19
A. 5 Zaplacend dan z pfijm0 a za domérky za minulé obdobi (-) 20
21
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 22
A. *** | Cisty penézni tok z provozni &innosti 23
Penézni toky z investicni ¢innosti 24
B. 1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 25
B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 26
B. 3 PUjcky a Uvéry spFiznénym osobam 27
B. *** Cisty penéini tok vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti 28
Penéini toky z financni Cinnosti 29
C.1 Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazkd 30
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 731
1 ZvySeni penéZnich prostfedkd z titulu zvy$eni zakladniho kapitalu 732
2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitélu spoleénikiim 733
3 | Dal3i vklady penéZnich prostfedki spole¢nikd a akcionafi 734
4 |Uhrada ztraty spoleéniky 735
5 Pfimé platby na vrub fonda 736
6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 737
C. ***  Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti 738
F. Cisté zvy$eni resp. snizeni penéznich prostfedki (A + B+ C) "39
3 Stav penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalentd na konci '40
i tcetniho obdobi (P. +F.)
Ukazatele aktivity spolecnosti 640 (FinAnalysis, 2024)
e « e
Ukazatelé aktivity
" 2020 T
Ukazatelé aktivity
7 . |4 4
Obrat celkovych aktiv 1,69
Obrat stalych aktiv r 6,10'
Obrat dlouhodobého hmotného majetku r 6,10'
vy . | 4 4
Obrat obéznych aktiv 2,36
2 | 4 4
Obrat zasob 16,35
Doba obratu aktiv (dny) r 2167
Doba obratu stalych aktiv (dny) r 60/
vy s . | 4 4
Doba obratu obéznych aktiv (dny) 155
2 | 4 4
Doba obratu zasob (dny) 22
z | 4 4
Doba obratu pohledavek (dny) 114
Doba obratu krat. pohledavek (dny) r 1147
q o |4 4
Doba obratu zavazkd (dny) 59
2 2 o | 4 4
Doba obratu krat. zavazkd (dny) 59
p sl | 4 4
Obchodni deficit (dny) 82
Doba samoreprodukce (roky) r 8,6/
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2020

1150
593
547

o

46

1743
0

| 4

2021

1,54]
5,85
5,857
2,117
29,147

2021 2022
1531 4430
1517 1997

719 777
673 728
0 0
0 -3
0 0
46 52
0 0
2236 2774
1097 4192
-1056 -4570
1487 577
666 955
0 0
3333 -1418
-46 -53
0 1
-293 0
0 0
2994 -1470
-1524 -90
0 3
0 0
-1524 -87
1477 -304
of 0
o’ 0
o/ 0
of 0
of 0
of 0
of 0
147] -304
16177 -1861
| 4
3148 2569
2022
1,75
7,74
7,74
2,28
207,51
208
47
160
2
138
138
64
53
86
5,7



Ukazatele rentability spolecnosti 640 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé rentability

¥ 2020 T
Ukazatelé rentability
Rentabilita aktiv (ROA) d 7%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) d 10%
Rentabilita trzeb (ROS) v 4%l
Rentabilita dlouh. investovaného kapitalu (R(' 10%
Rentabilita nakladt (ROC) d 4%/
Cisté ziskové rozpéti d 3%
Nakladovost trzeb d 98%
Rentabilita provozniho VH (RETS) d a%’

Ukazatele likvidity spolecnosti 640 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé likvidity

" 2020 T
Ukazatelé likvidity
B&zna likvidita (likvidita 1. stupné) r 2,617
Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) r 2,237
Okamzitd likvidita (likvidita I. stupné) r 0,327
Provozni pohotova likvidita r 3,05'
Podil prac. kapitalu na celkovych aktivech r 0,447
Vyse zavazkl vzhledem ke kapitalu f 0,387
Kryti zasob pracovnim kapitdlem r 4,287
Pomér dlouhodobych zavazk( k majetku f 0,007
Kryti cizich zdrojl r 2,647

Ukazatele zadluZenosti spolec¢nosti 640 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé zadluzenosti

2020

Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluZenost (cizi zdroje) f 2
Dlouhodoba zadluZenost (dlouh. zavazky) |

BéZna zadluZenost (kratk. zavazky) f 2
Koeficient samofinancovani f 7
Finanéni paka (Financial leverage) d 1
Dlouhodobé kryti aktiv f 0
Koeficient zadluZeni f 0
Pomeér dlouhod. dluht k vlastnimu jménf d 0
Mira finan¢ni samostatnosti r 2
Dlouhodobé kryti stalych aktiv d 2
Urokové kryti d 21
Urokové zatizeni f 0
Doba splaceni dluhu (roky) r
Solventnost 3
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7%
0%/
7%7
2%
387
727
387
,007

| 4

2021
7%
11%
5%
10%
4%
3%
104%
3%

4

4

4

| 4

2021

2,527
2,34
0,71
2,34
0,44
0,55
8,34
0,07
1,807

|4

2021

36%
7%
29% "
64%"
1,56/
0,71
0,557
0,107
1,80
2,697
33,987
0,037
a1’
25%

4

2022

9%
13%
5%
12%
5%
5%
95%
5%

2022

3,01
2,97
0,38
2,97
0,51
0,44
60,76
0,05
2,26

2022

31%
5%
26%
69%
1,44
0,74
0,44
0,07
2,26
3,28
38,68
0,03
2,5
40%



5. Priloha 5 - Financni analyza spolecnosti 865

Rozvaha — Aktiva spolecnosti 865 (FinAnalysis, 2024)

Rozvaha v plném rozsahu netto (v tisicich K¢)

Oznacdeni

B

[eNe]

@ o (®[p

V.
LIV

NNNOUAWN R

N =

VEWWWN R
N -
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WU =Y

TEXT

b
AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelnd prava
Software
Ostatni ocenitelna prava
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

fa-
dek

OCONOUBRWNRO

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maje 11
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maje 12

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostd
Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 24
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zapajcky a avéry - ovladana nebo ovladajici osoba| 29

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zaphjcky a avéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetel 36

ObézZna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zboii

Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

OdlozZena darnova pohledavka
Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah(
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spolecniky

Socidlni zabezpecdeni a zdravotni pojisténi
Stat - dariové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostfedky

Penézni prostfedky v pokladné
PenézZni prostfedky na uctech

Casové rozli$eni aktiv

Naklady ptistich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi
Prijmy pristich obdobi
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Rozvaha — Pasiva spolecnosti 865 (FinAnalysis, 2024)

Oznaceni
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2.3

2.5
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TEXT ra-
dek
b c

PASIVA CELKEM 78
Vlastni kapital 79
Zakladni kapital 80
Zakladni kapital 81
Vlastni podily (-) 82
Zmény zakladniho kapitalu 83
Azio a kapitalové fondy 84
Azio 85
Kapitalové fondy 86
Ostatni kapitalové fondy 87

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (4 88
Ocenovaci rozdily z precenéni pti preménach obch| 89

Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 90
Rozdily z ocenéni pti preméndch obchodnich korpc 91
Fondy ze zisku 92
Ostatni rezervni fondy 93
Statutarni a ostatni fondy 94
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minuly 96
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+ 99
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) | 100

Cizi zdroje 101
Rezervy 102
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
Rezerva na dan z pfijmu 104
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisa 105
Ostatni rezervy 106
Zavazky 107
Dlouhodobé zavazky 108
Vydané dluhopisy 109
Vymeénitelné dluhopisy 110
Ostatni dluhopisy 111
Zavazky k uvérovym institucim 112
Dlouhodobé prijaté zdlohy 113
Zavazky z obchodnich vztah 114
Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 7116
Zavazky - podstatny vliv 7117
OdloZeny danovy zdvazek 7118
Zavazky - ostatni 7119
Zavazky ke spolecnikiim 7120
Dohadné ucty pasivni 7121
Jiné zavazky 7122
Kratkodobé zavazky 7123
Vydané dluhopisy 7124
Vymeénitelné dluhopisy 7125
Ostatni dluhopisy 7126
Zavazky k uvérovym institucim 7127
Kratkodobé pFijaté zalohy 7128
Zavazky z obchodnich vztahi 7129
Kratkodobé sménky k thradé 7130
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 7131
Zavazky - podstatny vliv 7132
Zavazky ostatni 7133
Zavazky ke spolecnikiim 7134
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 7135
Zavazky k zaméstnanciim 7136
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho p'137
Stat - daniové zavazky a dotace 7138
Dohadné ucty pasivni 7139
Jiné zavazky 7140
Casové rozliseni pasiv "141
Vydaje pristich obdobi 142
Vynosy pristich obdobi 7143
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Vykaz zisku a ztraty spolecnosti 865 (FinAnalysis, 2024)

Vykaz ziskti a ztrat v druhovém clenéni (v tisicich Kc¢)

Ugetni obdobi

Oznaceni TEXT ¢. ra-
dku 2020 2021 2022
a b c

l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 117 861 129 964 135 069
I. Trzby za prodej zbozi 2 4135 4234 9682
A. Vykonova spotieba 3 65 488 66 885 75798
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 2748 2811 7634
2. Spotreba materidlu a energie 5 51622 51767 55324
3. Sluzby 6 11118 12 307 12 840
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -707 2017 -3500
C. Aktivace (-) 8 -118 -147 -112
D. Osobni naklady 9 23316 25213 27 034
1. Mzdové néklady 10 18 081 18 621 19 738
2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni p¢ 11 5235 6 592 7 296
1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni g 12 4633 5803 6 367
2. |Ostatni naklady 13 602 789 929
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4204 2 889 8901
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 15 4347 3153 3296
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 16 0 0 0
2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného ¢ 17 4347 3153 3296
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledédvek 19 -143 -264 5 605
1. Ostatni provozni vynosy 20 2931 5518 9 095
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku | 21 146 426 20
2. |Trzby z prodaného materidlu 22 2 700 4581 8161
3. |Jiné provozni vynosy 23 85 511 914
F. Ostatni provozni naklady 24 3714 4922 7 509
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého n 25 0 0 4
2. Prodany material 26 2710 4230 7039
3. Dané a poplatky 27 62 58 22
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakla 28 108 90 0
5. Jiné provozni naklady 29 834 544 444
& Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 29 030 37 937 38 216
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - 31 0 0 0
1. |Vynosy z podilll - ovlddana nebo ovladajici os 32 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z podilt 33 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financ¢nihc 35 0 0 0
1. |Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanénihd 36 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fin” 37 0 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym | 38 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 739 324 229 1517
1. |VWynosové droky a podobné vynosy - ovlddan? 40 0 0 0
2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 741 324 229 1517
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti | 42 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 743 0 0 1
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovlada 44 0 0 0
2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady | 45 0 0 1
Vil Ostatni financni vynosy " 46 1892 747 738
K. Ostatni financ¢ni naklady " 47 1220 881 744
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) " 48 996 95 1510
X Vysledek hospodafeni pied zdan&nim (+/-) | 49 30 026 38 032 39726
L. Dafi z pFijma 750 5671 7209 8239
1. Dafi z pfijm@ splatna 751 5678 7057 8427
2. Dafi z ptijmd odlozend (+/-) 7 52 -7 152 -188
X Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 753 24 355 30 823 31487
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole’ 54 0 0 0
XA Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)” 55 24 355 30 823 31487
& Cisty obrat za tGéetni obdobi "' 56 127 143 140 692 156 101
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Pfehled o penéznich tocich spolecnosti 865 (FinAnalysis, 2024)

Piehled o penéznich tocich - Cash flow (v tis. K¢)

4 1 4

2020 2021 [ 2022
Stav penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalentl na zaéatku 1 0 64 075' 50227
ucetniho obdobi
Penéini toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni ¢innost) "2
Z Ucetni zisk nebo ztrata pred zdan&nim s [ 300267 380327 39726
Al Upravy o nepené?ni operace a7 38777 24987 1764
1 |Odpisy stalych aktiv - 43477 31537 3296
2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv "6 -r 4 0
3 |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 77 1467 4267 -16
4 Vynosy z dividend a podild na zisku "8 o/ o/ 0
Vyuétované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych rr r r
5, . . L, L, 9 -324 -229 -1516
uroku a vyuctované vynosové uroky (-)
6 |PFipadné Upravy o ostatni nepen&ini operace :10 i : 0: 0
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami 1 33903 40530 41490
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A 2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitélu :12 r 0: 794: -33 349
1 %menzf stavu Pf)hlfedavek z lprO\{t?z:n C|rTnolst| a aktivnich uctd 13 . 2485 21562
Casového rozliseni dohadnych uctd aktivnich
5 Zména stavu kratkodobych zévazki z provozni ¢innosti a '14 _' 682 r 520
pasivnich G¢th ¢asového rozliseni dohadnych Géth pasivnich
3 |Zména stavu zésob 715 -r 25977 -12 307
4 Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do 16 ) 0 0

penéznich prostiedku a ekvivalentd

A. ** [Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdanénim 17 33903 41324 8141
A3 Vyplacené urokY s vyjimkou urokl zahrnovanych do ocenéni 18 0 0 1
dlouhodob. maj. (-)

A. 4 Pfijaté aroky 19 324 229 1517

A. 5 Zaplacena dan z pfijmu a za domérky za minulé obdobi (-) 20 - -7 057 -8427
21

A. 7 Pfijaté dividendy a podily na zisku 22 0 0 0

A. *** | Cisty penéini tok z provozni &innosti 23 34 227 34 496 1230
Penéini toky z investicni ¢innosti 24

B. 1  |Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv 25 - -5019 -3192

B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 26 - 426 20

B. 3 PUjcky a Uvéry spFiznénym osobam 27 0 0 0

B. *** |Cisty penézni tok vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti 28 0 -4 593 -3172
Penéini toky z finanéni ¢innosti 29

C.1 Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazk( 30 - 23 -3

C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 31 0 0 0

1 ZvySeni penézinich prostfedkd z titulu zvySeni zakladniho kapitdlu | 32 - 0 0

2 |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spole¢nikiim 33 0 0 0

3 |Dalsi vklady penéznich prostfedkl spolecniki a akcionara 34 0 0 0

4 |Uhrada ztraty spole¢niky 35 0 0 0

5 |Pfimé platby na vrub fondG 36 0 0 0

6 |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 37 - 0 0

C. *** [ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 38 0 23 -3

F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredki (A + B + C) 39 34 227 29 926 -1945

R Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci 40 34227 94 001 48282

ucetniho obdobi (P. +F.)

Ukazatele aktivity spolecnosti 865 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé aktivity

¥ 2020 [ 2021 [ 2022
Ukazatelé aktivity

Obrat celkovych aktiv r 0,997 1,21 1,02
Obrat stélych aktiv r 8,03/ 7,86] 8,54
Obrat dlouhodobého hmotného majetku r 8,05 r 7,87' 8,54
Obrat ob&2nych aktiv r 1,147 1,457 1,16
Obrat zasob r 4,237 5117 3,75
Doba obratu aktiv (dny) r 367,017 300,757 359,04
Doba obratu stalych aktiv (dny) r 45,477 46,417 42,76
Doba obratu obéznych aktiv (dny) r 319,677 251,527 313,62
Doba obratu z4sob (dny) r 86,307 71,397 97,22
Doba obratu pohledavek (dny) r 41,667 43,52] 94,66
Doba obratu krat. pohledavek (dny) r 38,417 43,527 94,66
Doba obratu zavazkd (dny) r 33,00/ 32,377 30,87
Doba obratu krat. zavazkl (dny) r 32,257 31,277 30,33
Obchodni deficit (dny) r 18,76/ 20,127 30,21
Doba samoreprodukce (roky) r 4,587 3,207 4,13
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Ukazatele rentability spolecnosti 865 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé rentability

¥ 2000 I 2021 [ 2022
Ukazatelé rentability

Rentabilita aktiv (ROA) r 24%] 34% 28%
Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) r 27% 39%/ 31%
Rentabilita trzeb (ROS) r 25% 28% 27%
Rentabilita dlouh. investovaného kapitalu (R(' 27% 38%/ 31%
Rentabilita nakladd (ROC) r 29% 35% 32%
Cisté ziskové rozpéti r 19%/ 22%] 20%
Nakladovost trzeb r 84% 82% 86%
Rentabilita provozniho VH (RETS) r 24% 28% 26%

Ukazatele likvidity spolecnosti 865 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé likvidity

4 | 4

140

2020 2021 2022
Ukazatelé likvidity
B&2na likvidita (likvidita IIl. stupné) r 9,917 8,047 10,34
Pohotova likvidita (likvidita 1. stupné) v 7,247 5,76/ 7,13
Okamyitd likvidita (likvidita I. stupn&) 4 5947 4377 4,01
Provozni pohotova likvidita r 7,24' 5,76' 7,13
Podil prac. kapitalu na celkovych aktivech r 0,78' 0,73' 0,79
Vyse zavazkd vzhledem ke kapitalu r 0,10' 0,12' 0,09
Kryti zasob pracovnim kapitalem v 0,007 3,00/ 2,91
Pomér dlouhodobych zavazkd k majetku | 0,007 0,007 0,00
Kryti cizich zdrojd r 10,117 8,287 10,62
Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti 865 (FinAnalysis, 2024)
Ukazatelé zadluzenosti
" 2020 [ 2021 [ 2022
Ukazatelé zadluZenosti
Celkova zadluZenost (cizi zdroje) r 9%/ 11%] 9%
Dlouhodob# zadluZenost (dlouh. zavazky) 0% 0% 0%
BéZna zadluZenost (kratk. zavazky) r 9% 10% 8%
Koeficient samofinancovani r 91%/ 89%" 91%
Financ¢ni paka (Financial leverage) r 1,107 1,12] 1,10
Dlouhodobé kryti aktiv r 0,917 0,897 0,91
Koeficient zadluzeni r 0,10' 0,12' 0,09
Pomér dlouhod. dluht k viastnimu jméni 7 0,007 0,007 0,00
Mira finanéni samostatnosti r 10,11 r 8,28 r 10,62
Dlouhodobé kryti stalych aktiv r 7,35] 5,807 7,68
Urokové kryti r 0,007 0,007  39727,00
Urokové zatizeni r 0,007 0,007 0,00
Doba splaceni dluhu (roky) r 0,57 047 0,4
Solventnost 221% 259% 257%



6. Ptiloha 6 — Financni analyza spolecnosti 1030

Rozvaha — Aktiva spolec¢nosti 1030 (FinAnalysis, 2024)

Rozvaha v plném rozsahu netto (v tisicich K¢)

Oznaceni

oo

P ww >

N =

W

TEXT

b
AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelnd prava
Software
Ostatni ocenitelna prava
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

fa-
dek

LCOONOOUTE WNERO

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny maje’ 11
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majel 12

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostt
Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 24
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 25

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a Uvéry - ovladand nebo ovladdajici osoba| 29

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a Uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapujcky a uvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetel 36

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky a zboZzi

Vyrobky

Zbozi

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zdsoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

OdloZena dariova pohledavka
Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledéavky

Pohledavky z obchodnich vztah
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spolec¢niky

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - dariové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
Penéini prostredky

Penéini prostfedky v pokladné
PenéZni prostfedky na Uctech

Casové rozliseni aktiv

Naklady ptistich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi
PFijmy pfFiStich obdobi
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Rozvaha — Pasiva spolec¢nosti 1030 (FinAnalysis, 2024)

Oznadeni TEXT fa- Ugetni obdobi
dek 2020 2021 2022
a b c

PASIVA CELKEM 78 54 421 103 878 116 168
A Vlastni kapital 79 44 317 52 927 75 945
Al Zakladni kapital 80 2500 2500 2500
1 Zakladni kapital 81 2500 2500 2 500
2 Vlastni podily (-) 82 0 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 84 0 0 0
1 Azio 85 0 0 0
2 Kapitalové fondy 86 0 0 0
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 87 0 0 0
2.2 |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (4 88 0 0 0
2.3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti preméndach obch 89 0 0 0
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korpc 91 0 0 0
A. Il Fondy ze zisku 92 429 429 429
A lllL 1 Ostatni rezervni fondy 93 429 429 429
2 Statutdrni a ostatni fondy 94 0 0 0
A. V. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 95 33139 36678 47 578
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztradta z minuly| 96 33139 36678 47 554
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 0 0 0
2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98 0 0 24
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (4 99 8249 13320 25438
A. VL. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) | 100 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 101 10 087 50 951 40 223
B. I. Rezervy 102 0 0 0
1 Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103 0 0 0
2 Rezerva na dan z pfijma 104 0 0 0
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 0 0
4 Ostatni rezervy 106 0 0 0
C. Zavazky 107 10 087 50951 40223
C. I Dlouhodobé zavazky 108 0 0 32253
1 Vydané dluhopisy 109 0 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 111 0 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 112 0 0 0
3 Dlouhodobé pfrijaté zalohy 113 0 0 0
4 Zéavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 11290
5 Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 7116 0 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 7117 0 0 0
8 OdloZeny danovy zavazek 118 0 0 0
9  |Zavazky - ostatni 7119 0 0 20963
9.1 |Zavazky ke spolec¢nikiim 7120 0 0 0
9.2 |Dohadné ucty pasivni 7121 0 0 6114
9.3 |liné zavazky 7122 0 0 14 849
C. Il Kratkodobé zavazky "123 10 087 50951 7970
1 Vydané dluhopisy 7124 0 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 7125 0 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 7126 0 0 0
g) Zavazky k uvérovym institucim 7127 0 0 0
3 Kratkodobé pFijaté zalohy 7128 2230 19 000 0
4 |Zévazky z obchodnich vztaht 7129 7154 30476 7257
5 Kratkodobé sménky k Ghradé 7130 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 7131 0 0 0
7 |Zévazky - podstatny vliv 7132 0 0 0
K] Zavazky ostatni 7133 703 1475 713
8.1 |Zavazky ke spolec¢nikiim 7134 0 0 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 7135 0 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnanciim 7136 386 560 450
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho p'137 221 285 228
8.5 | Stat- danové zavazky a dotace 7138 91 24 35
8.6 |Dohadné utty pasivni 7139 0 606 0
8.7 |liné zavazky 7140 5 0 0
D. Casové rozliseni pasiv "141 17 0 0
D.I. 1 |vydaje pkitich obdobi 142 17 0 0
2 Vynosy pristich obdobi 7143 0 0 0
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Vykaz zisku a ztraty spolecnosti 1030 (FinAnalysis, 2024)

Vykaz ziskd a ztrat v druhovém clenéni (v tisicich K¢)

Uéetni obdobi

Oznaceni TEXT ¢. ra-
dku 2020 2021 2022
a b c

l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 98 337 129 018 190 607
1. Trzby za prodej zbozi 2 0 0 64
A. Vykonova spotreba 3 76 847 108 905 150 845
1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 0 0 0
2. Spotreba materialu a energie 5 14377 19279 40 824
3. Sluzby 6 62470 89 626 110021
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 945 -2427 -4 382
C. Aktivace (-) 8 0 0 0
D. Osobni naklady 9 6 802 8570 9094
1. Mzdové naklady 10 5326 6516 6 862
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pc 11 1476 2 054 2232
1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni g 12 1429 1999 2232
2. |Ostatni naklady 13 47 55 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4184 4767 15 609
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 15 4184 4767 15 609
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 16 4184 4767 15 609
2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 17 0 0 0
2. Upravy hodnot zésob 18 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0
1. Ostatni provozni vynosy 20 2034 4385 7933
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku | 21 900 0 6670
2. |Trzby z prodaného materialu 22 0 0 0
3. |Jiné provozni vynosy 23 1134 4385 1263
F. Ostatni provozni naklady 24 227 257 614
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého n 25 0 0 0
2. Prodany materidl 26 0 0 0
3. Dané a poplatky 27 227 257 199
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakla( 28 0 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 0 0 415
i Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 11366 13331 26 824
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1 31 0 0 0
1. Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici os 32 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z podill 33 0 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢nihc 35 0 0 0
1. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihd” 36 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fin 37 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym 738 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 7 39 0 0 0
1. |Vynosové troky a podobné vynosy - ovladan{ 40 0 0 0
2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy [ 41 0 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti Y42 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 743 0 249 795
1. Nakladové droky a podobné naklady - ovlada 44 0 249 795
2. Ostatni ndkladové troky a podobné naklady | 45 0 0 0
Vil Ostatni financni vynosy " 46 0 0 0
K. Ostatni financni naklady " 47 0 -238 591
& Finanéni vysledek hospodareni (+/-) o 0 -11 -1386
o Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) | 49 11 366 13 320 25438
L. Dafi z pFijma 750 0 0 0
1. Dan z pfijmu splatna 751 0 0 0
2. Dafi z pFijmG odloZena (+/-) 752 0 0 0
g Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 753 11366 13320 25438
M. Prevod podilu na vysledku hospodaFenl’spoIe' 54 0 0 0
R Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)” 55 11 366 13 320 25438
& Cisty obrat za ucetni obdobi " 56 100 371 133 403 198 604
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Prehled o penéznich tocich spole¢nosti 1030 (FinAnalysis, 2024)

Piehled o penéznich tocich - Cash flow (v tis. Kc)

N

Stav penéinich prostfedkt a penéZnich ekvivalentli na zaéatku
ucetniho obdobi
Penéini toky z hlavni vydéle¢né &innosti (provozni ¢innost)
Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim
1 |Upravy o nepenéini operace
Odpisy stalych aktiv
Zména stavu opravnych polozek, rezerv
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv
Vynosy z dividend a podilt na zisku
Vylétované nékladové droky (+) s vyjimkou kapitalizovanych
urokUl a vyluétované vynosové droky (-)
Pfipadné Upravy o ostatni nepenéZni operace
Cisty penéni tok z provozni &innosti pied zdanénim, zménami
pracovniho kapitdlu a mimorddnymi polozkami

wv B WN e

[}

A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

W mm > >

0o

> > >

Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti a aktivnich ucta
Casového rozliseni dohadnych ¢t aktivnich

Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti a
pasivnich uétt ¢asového rozliseni dohadnych G¢td pasivnich
3 |Zména stavu zdsob

Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do
penéznich prostfedkd a ekvivalentl

**  Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

3 Vyplacené uroky s vyjimkou drokl zahrnovanych do ocenéni
dlouhodob. maj. (-)

4 Pijaté droky

5 |Zaplacena dan z pfijmud a za domérky za minulé obdobi (-)

7 Ptijaté dividendy a podily na zisku
*** | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

.1 Vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv

.2 PFijmy z prodeje stédlych aktiv

.3 PUjcky a Gvéry spfiznénym osobdm

. ***  Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

PenéZni toky z financni ¢innosti

1 Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazk(

2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky

1 ZvySeni penéZnich prostfedkd z titulu zvy$eni zakladniho kapitdlu

2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleé¢nikiim

3 |Dalsi vklady penéznich prostfedkd spole¢nikl a akcionafl

4 |Uhrada ztraty spole¢niky

5 Pfimé platby na vrub fondl

6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

*  Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti
Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredkii (A + B + C)
Stav penéznich prostiedkt a penéZnich ekvivalentt na konci
ucetniho obdobi (P. +F.)

Ukazatele aktivity spolecnosti 1030 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé aktivity

" 2020 [
Ukazatelé aktivity
Obrat celkovych aktiv f 1,817
Obrat stalych aktiv r 6,767
Obrat dlouhodobého hmotného majetku r 6,76/
Obrat obéznych aktiv r 2,477
Obrat zasob r 17,527
Doba obratu aktiv (dny) f 202,00/
Doba obratu stélych aktiv (dny) f 54,017
Doba obratu obéznych aktiv (dny) d 147,927
Doba obratu zasob (dny) r 20,837
Doba obratu pohledavek (dny) r 115,327
Doba obratu krat. pohledavek (dny) r 115,327
Doba obratu zavazkd (dny) r 37,447
Doba obratu krat. zavazkd (dny) f 37,447
Obchodni deficit (dny) r 72,317
Doba samoreprodukce (roky) r 2,857
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2020 2021
1 0 3172
"2
EN 11366/ 133207
T4 7 32847 50167
"5 7 41847 47677
4 6 - 4 0 4
77 -900] ol
| 4 8 0 r 0 | 4
4 4 4
9 0 249
| 4 10 - r 0 | 4
| 4 | 4 | 4 | 4
11 14 650 18 336
"127 o/ 13777
| 4 4 | 4
13 - -20 168
4 4 4
14 - 24 082
715 -r 25377
16 - 0
17 14 650 19713
18 0 -249
19 0 0
20 - 0
21
22 0 0
23 14 650 19 464
24
25 - -28 750
26 - 0
27 0 0
28 0 -28 750
29
30 - -5
31 0 0
32 - 0
33 0 0
34 0 0
35 0 0
36 0 0
37 - 0
38 0 -5
39 14 650 -9291
40 14 650 -6 119
2021 7 2022
1,247 1,64
3,357 2,63
3,407 2,63
1:97 r 4:58
15,837 14,81
293,887 222,38
109,027 138,58
184,867 79,65
23,057 24,65
145,007 50,27
145,007 50,18
144:14 r 77200
144,147 15,26
43,807 0,66
2,937 1,85

2022
5941

25438
9734
15 609
0

-6 670
0

795

0
35172
-5883
22827

-23981

-4729

29 289
-795

28 494

-49 468
6670

-42 798

32253
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32253
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Ukazatele rentability spolecnosti 1030 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé rentability

4 4 4

2020 2021 2022
Ukazatelé rentability
Rentabilita aktiv (ROA) r 21% 13%] 23%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) r 26%" 26%" 35%
Rentabilita trzeb (ROS) r 12% 11% 14%
Rentabilita dlouh. investovaného kapitalu (R( 26%" 26%" 24%
Rentabilita ndkladd (ROC) r 13%7 11%7 15%
Cisté ziskové rozpéti r 11% 10% 13%
Nékladovost trzeb r 91% 93% 91%
Rentabilita provozniho VH (RETS) r 11% 10%” 11%
Ukazatele likvidity spole¢nosti 1030 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé likvidity

¥ 2020 [ 2021 7 2022
Ukazatelé likvidity
B&Zna likvidita (likvidita I1l. stupné) r 3,957 1,28] 5,22
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupn&) r 3,39] 1,127 3,61
Okamiita likvidita (likvidita I. stupné) r 0,31/ 0,12/ 0,31
Provozni pohotova likvidita r 3,39 r 1,12 r 3,61
Podil prac. kapitalu na celkovych aktivech r 0,55' 0,14' 0,29
Ve zavazki vzhledem ke kapitalu f 0,23/ 0,96 0,53
Kryti zasob pracovnim kapitalem r 0,007 1,777 2,61
Pomér dlouhodobych zavazk( k majetku r 0,00' 0,00' 0,28
Kryti cizich zdrojd r 4397 1,047 1,89

Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti 1030 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé zadluzenosti

¥ 2020 [ 2021 7 2022
Ukazatelé zadluZenosti
Celkové zadluzenost (cizi zdroje) f 19% 49%" 35%
Dlouhodoba zadluZenost (dlouh. zavazky) [ 0% 0% 28%
Bézna zadluZenost (kratk. zavazky) d 19% 49%7 7%
Koeficient samofinancovani d 81% 51%" 65%
Financni paka (Financial leverage) d 1,237 1,967 1,53
Dlouhodobé kryti aktiv d 0,81/ 0,51] 0,93
Koeficient zadluzeni d 0,23] 0,96 0,53
Pomeér dlouhod. dluhd k vlastnimu jméni d 0,00' 0,00' 0,42
Mira finan¢ni samostatnosti d 4,39' 1,04' 1,89
Dlouhodobé kryti stalych aktiv d 3,05/ 1,377 1,49
Urokové kryti d 0,007 54,497 33,00
Urokové zatizeni d 0,00 0,02/ 0,03
Doba splaceni dluhu (roky) r 0,67 2,87 1,0
Solventnost 154% 35% 102%
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7. P¥iloha 7 - Financni analyza spolecnosti 1046
Rozvaha — Aktiva spolec¢nosti 1046 (FinAnalysis, 2024)

Rozvaha v plném rozsahu netto (v tisicich K¢)

Oznadeni TEXT Fa- Ucetni obdobi
dek 2020 2021 2022
a b c
AKTIVA CELKEM 1 64 356 62 739 76 468
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 1] 0 0
B. Stala aktiva 3 18 630 23 582 22 961
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 15 0 0
B.l. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0 0
2 Ocenitelna prava 6 0 0 0
2.1 |Software 7 0 0 0
2.2 | Ostatni ocenitelnd prava 8 0 0 0
3 Goodwill 9 0 0 0]
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 15 0 0
5 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny maje’ 11 0 0 0
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maje| 12 0 0 0
5.2 |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 14 17 611 22578 21957
1 Pozemky a stavby 15 1935 1873 1775
1.1 Pozemky 16 941 977 977
1.2 Stavby 17 994 896 798
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 15282 19223 19 600
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 161 122 349
4.1  Péstitelské celky trvalych porost 21 0 0 0
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 161 122 349
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 24 233 1360 233
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 233 1360 233
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 27 1004 1004 1004
1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0
2 Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv 30 0 0 0
4 Zapujcky a Uvéry - podstatny vliv 31 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0
6 Zapujcky a Uvéry - ostatni 33 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 34 1004 1004 1004
7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 1004 1004 1004
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetel 36 0 0 0
C. Obézna aktiva 37 45 106 38974 53 188
C. I Zasoby 38 31 268 2187
1 Materidl 39 0 0 0
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 40 31 268 1626
3 Vyrobky a zboZi 41 0 0 0
3.1 |Vyrobky 42 0 0 0
3.2 |Zbozi 43 0 0 0
4 Mlad3d a ostatni zvitata a jejich skupiny 44 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zdsoby 45 0 0 561
C. 1L Pohledavky 46 28748 25634 41109
1 Dlouhodobé pohledavky 47 256 257 62
1.1 Pohledévky z obchodnich vztaht 48 0 0 0
1.2 Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0
1.3 Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0
1.4 OdloZena dariova pohledavka 51 0 0 0
1.5 Pohledavky - ostatni 52 256 257 62
1.5.1 Pohledavky za spoleéniky 53 256 257 62
1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0
1.5.3 Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0
1.5.4 Jiné pohledavky 56 0 0 0
2 Kratkodobé pohledavky 57 28 492 25377 41047
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 58 23549 24120 38736
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni 61 4943 1257 2311
2.4.1 |Pohledavky za spolecniky 62 0 0 0
2.4.2 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0
2.4.3 |Stat - danové pohledavky 64 1261 643 697
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 141 126 69
"2.4.5 | Dohadné uéty aktivni " 66 3524 0 1356
"2.4.6 Jiné pohledavky " 67 17 488 189
C. 1. Kratkodoby finanéni majetek " 68 0 0 0
C. .1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 7 69 0 0 ]
¢ Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 770 0 0 0
C. IV. Penéini prostfedky 771 16 327 13072 9892
C.Iv.1 Penéini prostfedky v pokladné 772 127 146 224
2 Penézni prostfedky na tctech 773 16 200 12926 9 668
D. Casové rozliseni aktiv "74 620 183 319
D. 1.7 Naklady pfistich obdobi 775 251 183 319
2 Komplexni naklady priStich obdobi 776 0 0 0
3 PFijmy pfistich obdobi 777 369 0 0
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Rozvaha — Pasiva spolecnosti 1046 (FinAnalysis, 2024)

Oznaéeni TEXT fa- Uéetni obdobi
dek 2020 2021 2022
a b c

PASIVA CELKEM 78 64 356 62 739 76 468
A Vlastni kapital 79 28 745 26 796 29730
Al Zéakladni kapital 80 110 110 110
1 Zakladni kapital 81 110 110 110
2 Vlastni podily (-) 82 0 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 84 0 0 0
1 Azio 85 0 0 0
2 Kapitalové fondy 86 0 0 0
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 87 0 0 0
2.2 Ocenovacirozdily z precenéni majetku a zavazkl (- 88 0 0 0
2.3 |Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach obch| 89 0 0 0
2.4 | Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0
2.5 Rozdily z ocenéni pfi preméndch obchodnich korpc 91 0 0 0
A. Il Fondy ze zisku 92 0 34 6
A lllL 1 Ostatni rezervni fondy 93 0 0 0
2 Statutarni a ostatni fondy 94 0 34 6
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95 18 207 18718 18 092
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minuly 96 18 291 18 669 18 043
Neuhrazenad ztrata minulych let (-) 97 -84 49 49
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 98 0 0 0
A. V. Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+ 99 10428 7934 11522
A. VI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0 0
B. +C. Cizi zdroje 101 35611 35943 46 738
B. I. Rezervy 102 0 0 0
1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0 0
2 Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0 0
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 105 0 0 0
4 Ostatni rezervy 106 0 0 0
C. Zavazky 107 35611 35943 46 738
C. I Dlouhodobé zavazky 108 12 646 13759 15 050
1 Vydané dluhopisy 109 0 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0
1.2 | Ostatni dluhopisy 111 0 0 0
2 Zavazky k uvérovym institucim 112 0 0 0
3 Dlouhodobé pfrijaté zalohy 113 0 0 0
4 Zéavazky z obchodnich vztahl 114 12 097 12 980 13984
5  |Dlouhodobé sménky k Ghradé ’115 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv "117 0 0 0
8 OdloZeny danovy zdvazek 118 549 779 1066
9 Zavazky - ostatni 119 0 0 0
9.1 |Zavazky ke spole¢nikim 7120 0 0 0
9.2 |Dohadné Géty pasivni 121 0 0 0
9.3 |Jiné zdvazky "122 0 0 0
C. Il Kratkodobé zavazky "123 22 965 22184 31688
1 Vydané dluhopisy 124 0 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 7125 0 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 7126 0 0 0
g) Zavazky k uvérovym institucim "127 0 0 0
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 7128 0 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 7129 19 105 19 269 28 463
% |Kratkodobé sménky k Ghradé 7130 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 7131 0 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0
'8 |Zavazky ostatni 133 3 860 2915 3225
8.1 Zavazky ke spole¢nikiim 7134 0 0 0
8.2 Kratkodobé financ¢ni vypomoci 7135 0 0 0
8.3 Zavazky k zaméstnanclim 7136 1635 1658 1661
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho p/ 137 920 867 851
8.5 |Stat- dariové zavazky a dotace 7138 1126 182 490
8.6 |Dohadné ucty pasivni 7139 179 208 223
8.7 |liné zévazky 7140 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv "141 0 0 0
D.I. 1 Vydaje pfistich obdobi "142 0 0 0
g Vynosy piistich obdobi 143 0 0 0
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Vykaz zisku a ztraty spolecnosti 1046 (FinAnalysis, 2024)

Vykaz ziskli a ztrat v druhovém clenéni (v tisicich Kc)

Oznaceni

o

upwLNE

*

VI.

Vil

* %

N

kkk

el

TEXT ¢t
dku
b c
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1
Trzby za prodej zbozi 2
Vykonova spotreba 3
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4
Spotfeba materidlu a energie 5
Sluzby 6
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7
Aktivace (-) 8
Osobni naklady 9
Mzdové néaklady 10

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pc 11

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni g 12
Ostatni naklady 13
Upravy hodnot v provozni oblasti 14
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 15
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného i 16
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéhoi 17
Upravy hodnot z4dsob 18
Upravy hodnot pohledavek 19
Ostatni provozni vynosy 20
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
Trzby z prodaného materidlu 22
Jiné provozni vynosy 23
Ostatni provozni naklady 24
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého n 25
Prodany material 26
Dané a poplatky 27
Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklar 28
Jiné provozni naklady 29
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - 31
Vynosy z podill - ovlddana nebo ovladajici os 32
Ostatni vynosy z podilt 33
Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihc 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihc 36
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fin| 37
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym | 38
Vynosové uroky a podobné vynosy 39
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladan: 40

Ostatni vynosové troky a podobné vynosy | 41
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti " 42
Nakladové Uroky a podobné naklady 743
Nakladové uroky a podobné naklady - ovldda’ 44
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady ” 45
Ostatni financni vynosy " 46
Ostatni finanéni naklady " 47
Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) " 48
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) " a9
Dafi z p¥ijma " 50
Dan z pfijmU splatna 751
Dafi z pfijmd odlozend (+/-) " 52

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53
Prevod podilu na vysledku hospodaFenl’spoIe’ 54
Vysledek hospodareni za téetni obdobi (+/-) " 55
Cisty obrat za tGéetni obdobi " 56
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Prehled o penéznich tocich spole¢nosti 1046 (FinAnalysis, 2024)

Prehled o penéZnich tocich - Cash flow (v tis. K¢)

N

o

>> > >

Stav penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalentd na zaéatku

ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

Uéetni zisk nebo ztrata pred zdanénim
1 Upravy o nepenéini operace
Odpisy stélych aktiv
Zména stavu opravnych polozek, rezerv
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv
Vynosy z dividend a podilt na zisku
Vyuctované ndkladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych
urokl a vyuctované vynosové uroky (-)
6 |Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

2 |Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a aktivnich Gcta
Casového rozliseni dohadnych ucta aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti a
pasivnich G¢tl ¢asového rozliseni dohadnych Gctd pasivnich
3 Zména stavu zésob
Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do
penéznich prostfedkl a ekvivalentl
** |Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed zdanénim
Vyplacené uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni
dlouhodob. maj. (-)
4 Prijaté uroky
5 Zaplacena dafi z pfijm0 a za domérky za minulé obdobi (-)

»wN R

(O}

3

7 Ptijaté dividendy a podily na zisku
**+* | Cisty penézni tok z provozni &innosti
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

. 1 |Vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv
.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv
.3 PGjcky a Uvéry spfiznénym osobdam

. ***  Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

PenéZni toky z finan¢ni innosti

1 Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazka

2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky

1 Zvyseni penéZnich prostiredkd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu

2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spoleénikiim

3 | Dalsi vklady penéznich prostfedki spole¢nikd a akcionafa

4 |Uhrada ztraty spole¢niky

5 |Pfimé platby na vrub fond(

6 |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

* | Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti
Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostiedkii (A + B + C)
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent na konci
ucetniho obdobi (P. +F.)

(=} 00 NOUT B WN -

=
=]
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Ukazatelé aktivity spolec¢nosti 1046 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé aktivity

" 2020 T
Ukazatelé aktivity
Obrat celkovych aktiv r 2,027
Obrat stalych aktiv r 6,987
Obrat dlouhodobého hmotného majetku r 7,397
Obrat ob&znych aktiv r 2,88/
Obrat zasob d 4196,16"
Doba obratu aktiv (dny) r 1817
Doba obratu stédlych aktiv (dny) r 527
Doba obratu obéznych aktiv (dny) r 1277
Doba obratu zasob (dny) r o/
Doba obratu pohledavek (dny) r 81/
Doba obratu krat. pohledavek (dny) r 807
Doba obratu zavazkd (dny) r 1007
Doba obratu krat. zavazk( (dny) r 647
Obchodni deficit (dny) q 217
Doba samoreprodukce (roky) r 1,87
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2020 2021 2022
0 16 327 13 072
12613 10 007 14197
6370 6828 5944
5684 6839 7789
- 0 0
369 -413 -2238
0 0 0
317 402 393
- 0 0
18 983 16 835 20141
0 2533 -8026
- 3551 -15 611
- -781 9504
- -237 -1919
- 0 0
18 983 19 368 12115
317 -402 -419
0 0 26
- -1843 -2388
0 0 0
18 666 17123 9334
- 12009 -8079
- 631 3149
0 0 0
0 -11378 -4 930
- 883 1004
0 0 0
- 0 0
0 0 0
0 0 0
o o’ 0
4 o/ 0
_ 4 0 r 0
o 883" 1004
18666 6628 5408
| 4 | 4
18 666 22955 18 480
v
2021 2022
v
2,28 1,95
4
6,07 ! 6,49
6,34 D 6,79
3,67 ! 2,80
533,97 68,14
v
160 187
4
60 56
4
99 130
4
1 5
4
65 101
| 4
65 101
| 4
92 114
4
57 78
4
-21 -9
4
1,8 1,5



Ukazatelé rentability spolecnosti 1046 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé rentability

4 | 4 4
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2020 2021 2022
Ukazatelé rentability
Rentabilita aktiv (ROA) d 20% 17% 19%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) d 45%" 39%” 49%
Rentabilita trzeb (ROS) 10% 7% 10%
Rentabilita dlouh. investovaného kapitalu (R(' 31%7 26%! 33%
Rentabilita néklad (ROC) q 10%” 7% 8%
Cisté ziskové rozpéti d 7% 5% 6%
Nékladovost trieb d 102%” 110%” 118%
Rentabilita provozniho VH (RETS) d 10%] 7% 8%
Ukazatelé likvidity spole¢nosti 1046 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé likvidity

¥ 2020 I 2021 7 2022
Ukazatelé likvidity
B&zn4 likvidita (likvidita I1I. stupné) f 1,967 1,76] 1,68
Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) f 1,96 1,747 1,61
Okam?ita likvidita (likvidita I. stupné) d 0,717 0,59” 0,31
Provozni pohotova likvidita d 1,96 v 1,74 r 1,61
Podil prac. kapitalu na celkovych aktivech f 0,347 0,277 0,28
Vyse zavazkl vzhledem ke kapitalu r 1,24' 1,34' 1,57
Kryti zasob pracovnim kapitalem d 0,007 62,65" 9,83
Pomeér dlouhodobych zavazkl k majetku r 0,20 d 0,22 d 0,20
Kryti cizich zdroja d 0,81 0,757 0,64

Ukazatelé zadluZenosti spole¢nosti 1046 (FinAnalysis, 2024)

Ukazatelé zadluzenosti

" 2020 [ 2021 [ 2022
Ukazatelé zadluzenosti
Celkova zadluzenost (cizi zdroje) r 55% 57%! 61%
Dlouhodoba zadluzenost (dlouh. zavazky) r 20%" 22% 20%
Bézna zadluzenost (kratk. zavazky) f 36% 35% 41%
Koeficient samofinancovani r 45% 43%] 39%
Financ¢ni paka (Financial leverage) r 2,247 2,347 2,57
Dlouhodobé kryti aktiv r 0,647 0,657 0,59
Koeficient zadluzeni r 1,24' 1,34' 1,57
Pomér dlouhod. dluht k viastnimu jméni 7 0,447 0517 0,51
Mira finan¢ni samostatnosti r 0,81 r 0,75 r 0,64
Dlouhodobé kryti stalych aktiv r 2,227 1,72] 1,95
Urokové kryti f 40,797 25,897 34,88
Urokové zatizeni f 0,027 0,047 0,03
Doba splaceni dluhu (roky) r 2,2' 2,4' 2,4
Solventnost 45% 41% 41%



