


DIPLOMOVA
PRACE

Podnikatelsky plan — zalozeni malého

zemeédeélského podniku

Business Plan — Establishment of a

Small Agricultural Enterprise

STUDIJNI PROGRAM

Projektové fizeni inovaci

VEDOUCI PRACE

doc. Ing. Dalibor Vytlacil, CSc.

CAVICCHIOLI

MATTEO 2024



CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE

-  [CVUT AN £ A
/%z?&é ZADANI DIPLOMOVE PRACE

I. OSOBNI A STUDIJNi UDAJE

( PFijmeni: Cavicchioli Jméno: Matteo Osobni Cislo: 482718
Fakulta/Ustav: Masarykuv ustav vyssich studii
Zadavajici katedra/ustav: Institut manazerskych studii

L Studijni program: Projektové fizeni inovaci )

Il. UDAJE K DIPLOMOVE PRACI

N
J

Nazev diplomové prace:

Podnikatelsky plan — zalozeni malého zemédélského podniku
Nazev diplomové prace anglicky:

Business Plan - Establishment of a Small Agricultural Enterprise

Pokyny pro vypracovani:

Cil: Cilem prace zjisténi proveditelnosti zalozeni malého zemédélského projektu v konkrétnim misté s uvazovanim soucasné
legislativy a situace na trhu.

Pfinos: Zprehlednéni situace na trhu pro specifickou oblast zemédélské vyroby, ktera neni tak ziejma jako v jinych oblastech
hospodafstvi a vyuziti poznatkd pro analyzu moznosti zaloZzeni zemédeélského podniku.

Osnova: 1. Uvod; Teoreticka ¢ast: 2. Problematika sudii proveditelnosti. 3. Situace a legislativa zemédélské vyroby v
Ceské republice; Prakticka ¢ast: 4. Zpracovani studieproveditelnosti - analyza trhu, potfebné vybaveni, analyza rizik,
implementace, vyhodnoceni projektu; 5. Zavér.

Metody: Literarni reSerSe — vyhledavani informaci o problematice. Metody projektového fizeni - €asové planovani, hodnoceni
efektivity projek(, analyza rizik.

Seznam doporucené literatury:

FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK, 2011. Investiéni rozhodovani a Fizeni projektd: Jak ptipravovat, financovat a hodnotit projekty,
jejich riziko a vytvaret portfolio projektd. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-3293-0.

VYTLACIL, Dalibor, 2008. Projektové fizeni a Fizeni projekt. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi CVUT. ISBN
978-80-01-04001-0.

FOTR, Jifi a lvan SOUCEK, 2005. Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani. Praha: Grada Publishing. ISBN
978-80-247-0939-0.

Jméno a pracovi$té vedouci(ho) diplomové prace:

doc. Ing. Dalibor Vytlacil, CSc. katedra inzenyrské informatiky FSv

Jméno a pracovisté druhé(ho) vedouci(ho) nebo konzultanta(ky) diplomové prace:

Datum zadani diplomové prace: 09.12.2022 Termin odevzdani diplomové prace: 25.04.2024

Platnost zadani diplomové prace:

doc. Ing. Dalibor Vytlagil, CSc. Ing. Dagmar Skokanova, Ph.D. prof. PhDr. Vladimira Dvorakova, CSc.
k podpis vedouci(ho) prace podpis vedouci(ho) Ustavu/katedry podpis dékana(ky) )

ll. PREVZETi ZADANI

Diplomant bere na védomi, Ze je povinen vypracovat diplomovou praci samostatné, bez cizi pomoci, s vyjimkou poskytnutych konzultaci. A
Seznam pouzité literatury, jinych prament a jmen konzultantt je tfeba uvést v diplomové praci.
S Datum prevzeti zadani Podpis studenta )

CVUT-CZ-ZDP-2015.1 © CVUT v Praze, Design: CVUT v Praze, VIC



CAVICCHIOLI, Matteo. Podnikatelsky plan — zaloZeni malého zemédéelskeho
podniku. Praha: CVUT 2024. Diplomova préace. Ceské vysoké uéeni technické
v Praze, Masarykdv Ustav vyssich studii.

MASARYKOV USTAV
VYSSiCH STUDII
€VUTV PRAZE




Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem svou diplomovou praci vypracoval samostatné. Dale
prohlasuji, ze jsem vSechny pouzité zdroje spravné a uplné citoval a uvadim je v
pfilozeném seznamu pouzité literatury.

Nemdm zavazny dlivod proti zpfistupriovani této zavérecné prace v
souladu se zdkonem ¢&. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech
souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zakond (autorsky zakon)

v platném znéni.

V Praze dne: 10. 04. 2024 Podpis:



Podékovani

Na prvnim misté bych rad bych podékoval doc. Ing. Daliboru Vytlacilovi,
CSc., za jeho cas, ochotu a vstficnost pfi vedeni mé diplomové prace. Mé
podékovani patfi také rodiné a pfitelkyni, ktefi mé pfi studiu a psani této prace

podporovaly.



Abstrakt

Diplomova prace je rozdélena na dvé cZasti, a to na teoretickou a
praktickou. Prvni kapitola se zabyvda definovanim nékterych zdkladnich pojmi
tykajicich se projektového fizeni a podnikani. Druha kapitola se zamé&ruje na
samotnou studii proveditelnosti a rozbor jejich nejdlilezitéjSich kapitol. Posledni
kapitola teoretické ¢asti se zabyva zemé&délstvim v Ceské republice. Praktickd
cast prace je tvorena studii proveditelnosti konkrétniho projektu, ktery se tyka
zalozeni malého zemédeélského podniku. Cilem prace je zjisténi proveditelnosti
zalozeni malého zemédélského podniku v konkrétnim misté suvazovanim

soucasné legislativy a situace na trhu.

Kli¢ova slova
projekt, studie proveditelnosti, podnikani, podnikatelsky plan, zemédélstvi,

farma

Abstract

The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The first chapter
deals with defining some basic concepts related to project management and
entrepreneurship. The second chapter focuses on the feasibility study itself and
the analysis of its most important chapters. The last chapter of the theoretical
part deals with agriculture in the Czech Republic. The practical part of the thesis
consists of a feasibility study of a specific project concerning the establishment
of a small agricultural enterprise. The aim of the work is to determine the
feasibility of establishing a small agricultural enterprise in a specific location,

considering the current legislation and the market situation.

Key words

Project, feasibility study, business, business plan, agriculture, farm
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Uvod

Stéle vice spotiebitelll se v soucasné dobé zaméruje na kvalitu a plvod
konzumovanych potravin, podporu malych podnik( a zdravy Zivotni styl. Malé
zemédélské podniky tak predstavuji pro znac¢nou cast spotrebitell dilezitou
soucast trzniho prostrfedi a farmy diky tomu hraji vyznamnou roli, jak v lokalni
ekonomice, tak i v zadsobovani trhu kvalitnimi produkty s ovéfenym plvodem.
Tento fakt byl spolecné svlastnim zajmem autora o zalozeni zemédélského

podniku hlavnim ddvodem volby tématu této diplomové prace.

Cilem prace je zjisténi proveditelnosti zalozeni malého zemédélského
podniku v konkrétnim misté s uvazovanim soucasné legislativy a situace na trhu.
V teoretické c¢asti se prace vénuje definovdnim nékterych zdkladnich pojmd
tykajicich se projektového fizeni a podnikani. Dale se zabyva teoretickym
rozborem studie proveditelnosti, a nakonec také zemédélstvim v Ceské

republice.

Prakticka ¢ast prace je tvorena studii proveditelnosti konkrétniho projektu,
kterym je zalozeni ekologické bylinkové farmy. Farma se bude zamérovat na
péstovani bylin pro nasledné susSeni a jejich ¢astecné zpracovani na produkty,
které bude prodavat ve svém e-shopu a na farmarskych trzich. DlleZitou soucasti

praktické Casti prace je financni plan a vyhodnoceni celého projektu.
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1.Zakladni pojmy

1.1 Projekt

Definovani slova projekt v projektovém fizeni je zalozeno na smyslu zmény
z pocatecniho stavu do stavu cilového, pficemz tato zména je definovana a
fizend. Pro pfesnéjsi vymezeni je tfeba zohlednit projektova kritéria, diky kterym
Ize snadno urcit, zda je dana zména opravdu projektem ¢&i ne. Nejdilezitéjsim
rysem projektu je jeho jedineCnost. Nejedna se tedy o opakovanou cinnost,
protoze kazdy projekt se lisi cilem, aktivitami, osobami, které se ho uc¢astni a také

¢asovym ohrani¢enim (Dolezal, 2016).

Kazdy projekt je doCasny a ma ohraniceny ¢asovy ramec tzn. zacatek a
konec. Ukonceni projektu je typicky vdzano na splnéni zadanych cilii nebo na
dohodu o predc¢asném ukonceni. K nedokonceni projektu mize dojit napfiklad
zdlvodu zdsadnich zmén podminek, které jiz neumoziuji pokracovani

(Svozilova, 2016).

Ohranicenost projektu mize byt také ve smyslu omezeného rozpoctu,
lidskych a materialnich zdroji nebo omezujicimi zdkony a pravnimi predpisy.
Dalsim projektovym rysem je komplexnost a slozitost procesu, ktery vede k cili.
Ztoho davodu byvaji v projektech zapojeni pracovnici zriznych oborl a
s rlznymi specializacemi. Kazdy projekt je zmnoha divodl jedinecny, proto
v ném casto vystupuji také rlzna rizika a nejistoty. Vzhledem k povaze a kritériim
projektli vznikly postupy a nastroje projektového fizeni, diky kterym lze efektivné

a koordinované dosdhnout cile (Dolezal, 2016).

,Projekt je jedinecny proces sestavajici z fady koordinovanych a fizenych
cinnosti sdaty zahdajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni predem
stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickym poZzadavkim, véetné omezeni

danych ¢asem, ndklady a zdroji.” (Kfivanek, 2019, s.14)

|7



1.1.1 Zivotni cyklus projektu

Hlavnim ddvodem rozdéleni projektu na jednotlivé faze Ci etapy je snazsi
prehlednost a kontrola pribéhu celého projektu. Pfi dokonceni urcité faze mlze
dojit k zhodnoceni a rozhodnuti o dalsim pokracCovani. Vyhodou je také moznost
sledovani ukazatell a rizik vjednotlivych etapach, ¢imz lze ziskat vétsi
porozuméni pfipadného Uspéchu &i nelspéchu projektu (Korecky a Trkovsky,
2011). Jednotlivé faze také definuji, jaké prace maji byt v dany okamzik udélany,

jaké vystupy vytvoreny, a kdo se ma do projektu zapojit (Svozilova, 2016).

Pribéh projektu je nejcastéji strukturovdn tak, Ze faze projektu na sebe
navazuji a uspésné dokonceni jedné faze je potrebné pro zahajeni té nasledujici.
V nékterych pfipadech mizZe dochdzet i k prolinani fazi, pfi kterém je nutné
pfesné definovat vzdjemné vazby a navaznosti tak, aby byla zachovana
kontinuita ¢innosti. Zaroven je nezbytné dbat na udrzeni prehlednosti celého

projektu a jeho procest (Korecky a Trkovsky, 2011).
Fotr a Soucek (2011) definuji ¢tyfi zakladni faze Zivota projektu.
1. Pfedinvesticni faze

Investi¢ni faze

Provozni faze

> W N

Ukonceni provozu a likvidace

VSe zacina predinvesticni fazi, jejiz hlavnim Uukolem je ziskani, analyzovani
a zhodnoceni, co mozna nejvice relevantnich informaci o budoucim projektu.
Provedeni financni, marketingové a technické analyzy spole¢né s vytvorenim
kompletni dokumentace spojené s predinvesti¢ni fazi asto vyzaduje znacné
financni a Casové prostiedky. | pfes tuto narolnost je potfeba nezanedbat

pfipravu investicniho rozhodnuti, které je kliCovym vystupem této faze. Peclivé

| 8



pfipravené podklady investi¢niho rozhodnuti totiz umoznuji v€asné odhaleni
nedostatk( a rizik a zabranuji tak financovani projektu, ktery by se pozdéji ukazal

jako nelUspésny (Fotr a Soucek, 2011).

InvestiCnifaze je dale rozdélena na dvé Casti, pficemz tou prvni je projekcni
etapa. Naklady projekcni etapy jsou spojeny pfedevsim s pfipravou projektové
dokumentace a provadécich dokumenti projektu. Vétsina vydaji investi¢ni faze
je véak spojena aZ s druhou etapou, ktera se nazyva realiza¢ni. Cinnosti této etapy
zavisi na predmétu projektu a typicky dochazi, bud k vystavbé, nebo k ndakupu
zafizeni a sluzeb, které jsou potiebné pro plnéni projektovych cilll. Vystupem je
poté predani dokonceného projektu do provozu viastnika, a to v€etné zaskoleni

persondalu a provedeni zkusebnich testl (Fotr a Soucek, 2011).

Provozni faze projektu zahrnuje nékolik kliCovych aktivit, zacinajicich
spusténim a zkuSebnim provozem, ktery nasleduje po uspésném dokonceni
realizacCni etapy. Hlavnim cilem zkuSebniho provozu je zajiSténi stabilniho a
bezproblémového chodu projektu v béznych podminkach provozu. Po UspésSném
odzkouseni pfechazi projekt do bézného provozu, kdy zacina klientovi plnit svij
hlavni ucel. Sudrzenim stability provozu souvisi i provadéni potfebnych
udrzbovych praci a oprav zafizeni, které by mély byt provadény periodicky a
preventivné, tak aby se pfedchazelo neocekdvanym problémuim (Fotr a Soucek,
2011).

Posledni fazi zivota projektu je ukonceni provozu a likvidace. Zde se jedna
nejen o likvidaci Ci prodej zafizeni zajisStujici hlavni ¢innost projektu, ale také o
likvidaci nespotfebovanych zasob a sanaci daného mista. Likvida¢ni hodnota
projektu vydisluje rozdil pfijma a vydaju plynoucich z této faze (Fotr a Soucek,

2011).
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Pfi analyze projektu a investi¢nim rozhodnuti je dllezité neopomenout

naklady vSech fazi zivotniho cyklu projektu. Naklady jsou v kazdé fazi specifické

a Svozilova (2016) je rozdéluje nasledovné:

1) Néklady na vyvoj a ndvrh pfedmétu projektu
Studie proveditelnosti
Prlzkumy
Vyvoj produktu, prototypy a testovani
2) Vyroba pfedmétu projektu
Naklady na vyrobu
Pofizeni podplrnych technologii
Skoleni, dokumentace apod.
3) Provoz a udrzba
Naklady na praci a udrzbu
Upravy a ndhradni dily
Provoz podpurnych technologii

4) Naklady na vyfazeni a likvidaci

Svozilova (2016) dale uvadi, Ze v praxi byva ¢astym problémem zajisténi

finan¢nich prostfedk( pouze pro prvni dvé skupiny ndkladid. Nemalé financni

prostfedky je vSak potfeba vycleniti na provoz, udrzbu, opravy a také na likvidaci

a ukonceni projektu. Zajisténi financi pro pozdéjsi faze projektu byva zalezitosti

ekonomického planovani provozovatele nebo dohody mezi

dodavatelem

projektu a zakaznikem. Je tedy dllezité nezanedbat vysi téchto ndkladl jiz

v pocatecni fazi projektu a v€as zabezpecit dostatecné financni prostifedky pro

jejich pokryti.
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1.2 Rizika a jejich fizeni

Autofi Fotr a Soucek (2011) rozdéluji rizika do dvou zakladnich kategorii.
V prvnim pojeti se riziko chape jako pravdépodobnost vzniku néjaké Ccisté
negativni udalosti, jako je napfiklad porucha, nehoda a z ekonomického hlediska
to mize byt napfiklad i financ¢ni ztrata. Rizika, ktera negativné ovliviiuji Uspésné
dosazeni cile projektu, se nazyvaji Cista rizika. V praxi se vsak Castéji vyskytuji
takzvana rizika podnikatelskd, ktera mohou mit i pozitivni dopad. Rizika v této
kategorii Ize definovat jako variabilitu moznych vysledkd, pficemz potencidlni
vysledky mohou byt vzhledem k oc¢ekavani nezadouci, podobné jako u cCistého

rizika, nebo naopak zadouci a vést k pozitivnimu zlepSeni cilové situace.

Rizika lze také kategorizovat na zakladeé jejich podstaty. Moznymi priklady

déleni podle povahy rizik mohou byt nasledujici kategorie:

» Technicko — technologické
» Environmentalni

» Ekonomické a financni

» Legislativni

= Trzni (Fotr a Soucek, 2011).

Rizeni rizik je jednou zvelice ddleZitych sou¢dsti soucasného
manaZerského a podnikatelského svéta. Usp&3ny manaZer musi byt pfipraveny
na setkdvani se s riznymi podnikatelskymi riziky a musi byt ochotny nést také
odpovédnost za sva rozhodnuti a feSeni. Béznou praxi se stava preneseni
odpovédnosti na tfeti osoby v podobé tzv. expertl. Rozhodnuti jsou pak déldna
na zdakladé doporuceni poradenskych spolecnosti, ¢i financnich poradcd,
prestoZze malokdo kontroluje duavéryhodnost a relevantnost vystupnich
informaci, nebo zda maji vSechny zucastnéné strany stejnou motivaci k feseni
problému. Spravné fizeni rizik by mélo vychazet jiz z firemni kultury, ktera by

méla aktivné podporovat ochotu svych zaméstnancui pfijimat rizika a zarovern by
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meéla vytvaret prostredi, ve kterém je tolerovano neuspésné feSeni situaci

spjatych s podnikatelskym rizikem (Smejkal a Rais, 2013).

Rizeni a sniZovani kazdého rizika zadinad jeho analyzou. Jejim prvnim
krokem je soupis vSech aktiv, které maji vliv na dosazeni podnikovych cil(.
Identifikace téchto poloZek je velice dilezitd, protoze pokud k rizikovému jevu
dojde a bude mit negativni dopad, mohou byt ohrozeny nejen vybrana aktiva, ale

i cely podnik (Smejkal a Rais, 2013).

Pro dalsi postup analyzy je dllezité urcit také hodnotu téchto aktiv, a to
z dlvodu jejich pfipadného poskozeni nebo ztraty. Stanoveni hodnoty nékterych
aktiv mUze byt provedeno béznymi oceriovacimi metodami, které se pouzivaji
v podnikovém hospodarstvi. U jinych polozek je ale potfeba zohlednit i dalsi
faktory jako je nahraditelnost polozky, zavislost podniku na daném aktivu nebo
nepfimy vliv na zisk zplsobeny napfiklad posSkozenim dobrého jména a
postaveni na trhu v pfipadé&, Zze o aktivum spole¢nost pfijde (Smejkal a Rais,

2013).

Dale nasleduje identifikace hrozeb, které maji potencionalni dopad na
alespon jedno aktivum z pfedchoziho soupisu. Pfi zjiStovani hrozeb Ize vychdazet
z vlastnich dfivéjSich zkusSenosti, literatury a odbornych zdrojid a vhodnou
metodou muze byt tfeba tymovy brainstorming. U seznamu hrozeb a aktiv je
potfeba urcit Uroven hrozby, ktera je dana jeji nebezpeclnosti a také miru
zranitelnosti aktiva, kterou ovliviiuje jeho jedinecCnost a citlivost. Pokud ma
podnik jiz realizované protiopatifeni, mizZe tato skutecnost vyrazné snizit Groven

hrozby i zranitelnost aktiv (Smejkal a Rais, 2013).

Vzhledem ktomu, Ze vyskyt rizika je ve vétsiné pripadl nahodny, je
potfeba k jeho popisu doplnit také pravdépodobnost s jakou dané riziko m(ze
nastat. Abychom mohli pravdépodobnost spravné urcit je nutné védét, zda je

zkoumany jev ojedinély a zcela nahodny, zda jde o jev, ke kterému dochazi
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s urcCitou pravidelnosti, nebo zda je pravdépodobnost rizika zavisla na vyskytu

jiného jevu (Smejkal a Rais, 2013).

Poslednim krokem analyzy rizik je urCeni hodnoty rizika. Vzhledem
k podstaté veli¢in, se kterymi analyza pracuje, se casto vyuziva spise
subjektivnich odhad( a slovnich popis(, jako jsou hodnoty typu: malé, stfedni a
velké riziko. Obdobné se daji pouzit i adekvatné zvolené ciselné stupnice.
Identifikace nejrizikovéjsiho jevu vyplyva zkombinace pravdépodobnosti
vyskytu a potencionalniho rozsahu Skody na aktivech. Jako nejnebezpecnéjsi
riziko je tedy logicky vnimano to, které ma nejvyssi pravdépodobnou hodnotu

ztraty (Smejkal a Rais, 2013).

vyuzivaji
//"_ “\
e A
HROZBY ZRANITELNOST
/ - e
chrani pred Zvysuji Zvysujl jsou vystavena
/ / \
4 K v
OCHRANNA OPATRENI  —— snizuji RIZIKA AKTIVA
X LN /
AN 4
jsou spinény indikuji 2vysuji maji
/_/ \\’\_; /
» ‘ 'S
POZADAVKY HODNOTY
NA OCHRANU (tudiz potencialni
dopady na ¢innost)

Obrdzek 1: Vztahy pri fizeni rizik (Smejkal a Rais, 2013)

Ve

Rizeni rizik vyuZiva vdech informaci ziskanych v pfedchozich krocich, tak
aby doslo k minimalizaci nezadoucich odchylek od planovanych cili. Cilem fizeni
rizik je vSak také maximalizace vyuziti pfilezitosti, které pfinasi podnikatelska
rizika. Hlavni podstatou managementu rizik je ale tvorba opatreni a feSeni, ktera

eliminuji potencidlni hrozby. Tyto opatfeni jsou specificky vytvarena pro kazdé
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riziko a mohou mit vliv na rozpocet projektu i jeho ¢asovy harmonogram.
Dllezitym predpokladem pro sprdvné fungovani jakychkoliv opatfeni je
priabézny monitoring rizik a sledovani zmén v celém projektu. Na zakladé
sledovani mlze dochazet ke zménam v pfistupu k opatieni daného rizika, a to
napfiklad ze stavu aktivniho oSetfovani na pouhé pozorovani. Rizika, ktera nemaji
v soucasnosti zadny vliv na cile projektu, se oznacuji jako uzavrfend. Do tohoto
stavu lze riziko dostat uspéSnym fizenim, a tudiz dokonalou eliminaci hrozby
nebo vyuzitim pfilezitosti, kterd byla srizikem spojend (Korecky a Trkovsky,

2011).

Rizikovost projektu je silné ovlivnéna odvétvim, ve kterém je projekt
realizovan. Nizkorizikové projekty se nachazi napfiklad v oblasti stavebnictvi, kde
se projektovy management mdze inspirovat a poucit z podobnych staveb, které
byly jiz dfive realizovany. Takové projekty se vyznacuji vySsi mirou jistoty, nizSimi
odchylkami od plvodnich predpokladd a snadno predvidatelnymi riziky. U rizik
v podobnych odvétvich Ize pomérné pfesné odhadnout dopady, které mohou s

jejich vyskytem nastat (Svozilova, 2016).

Opakem jsou vysokorizikové projekty, které se typicky nachazi v oblastech
vyzkumu a vyvoje. V podobnych projektech se vyskytuji i rizika, se kterymi se
jesté nikdo nesetkal, a proto jsou tyto rizika témér nepredvidatelné a slozité
kvantifikovatelné. Z toho divodu nelze presné odhadnout ani jejich dopady a

nasledky (Svozilova, 2016).

1.3 Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu a podnikatelsky plan jsou dulezitymi
komunikacnimi nastroji pro vSechny zainteresované strany. Logicky ramec
projektu predstavuje strukturovanou tabulku (viz niZe), kterd dava jasnou a
stru¢nou odpovéd na otazky ohledné podstaty projektu, jeho vysledcich a

aktivitdch vedoucich kdosazeni cild. Vtakovéto formé jsou ty nejdllezitéjsi
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informace snadno interpretovatelné a také minimalizuji nepochopeni podstaty
projektu a rozdilnd ocekavani dotéenych subjektl a osob, které se projektu
Gcastni. Pri vytvareni logického rdmce se vyuziva tzv. mysleni shora dol{. Timto
zplUsobem Ize odpovédét na zdsadni otdzku — jak bude vypadat vysledek
projektu, ktery spliiuje jeho pfinosy a cile. Zaroven je pfi pfipravé logického
ramce potrfeba brat v ivahu omezené zdroje a dalsi pfipadna omezeni a rizika,
kterd by mohla nastat v pribéhu celého Zivotniho cyklu projektu a ovlivnit tim

planované vystupy (Kfivanek, 2019).

Smysl projektu | CO? JAK? PREDPOKLADY?
PROC?
pfinosy hmatatelné i nehmatatelné, | zpisob ovéreni - zdroje dat | predpoklady, aby prinosy
ale objektivné ovéritelné a informaci naplnily smysl projektu
cile slovni opis cild jak poznam, ze projekt predpoklady, aby spinéni
naplnuje cile - zdroje cilG realizovalo prinosy
ovéreni (metrika, KPI)
vystupy specifikace dodavek kritéria kvality (¢as, penize, | predpoklady, aby dodani
projektu k danym milnikim | soulad s poZadavky) vystup( vedlo k dosazeni
cila
klicové aktivity | rozvrh ¢innosti a udélosti harmonogram, milniky, predpoklady, aby klicové
zdroje, lidé ¢innosti dodaly ocekavané
vystupy

pfipadné predbézné podminky a omezeni, které ovliviuji klicové aktivity

Obrdzek 2 :Logicky ramec projektu (Krivanek, 2019)

Podle DoleZala (2016) leZi podstata tvorby logického rémce v tymové praci.
Diky tomu se totiz mohou vSechny zucastnéné strany od samého zacatku
synchronizovat v tom, jak projekt vnimaji a co od néj oCekavaji. RealizaCni tym by
meéla tvofit skupina lidi slozena idealné z manazera projektu a klicovych
pracovnikl projektového tymu, klienta a pfipadné i zastupcl nejdllezitéjsich
zainteresovanych stran. Spravnym sestavenim logického rdmce pomoci tymové
prace se vytvari solidni zaklad pro uspésné dokonceni projektu, ktery efektivné

zohlednuje potreby klienta a dalSich zainteresovanych stran.
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Postup sestaveni logického rdmce by se mél sklddat z ndsledujicich krok:

1) Stanoveni cile projektu: Jaka je potfeba klienta, kterou ma projekt naplnit?

2) Stanoveni vystupl projektu: Jaké jsou konkrétni vysledky, produkty ¢i
sluzby, kterych ma projekt dosahnout, tak aby splnil cile?

3) Stanoveni kli¢ovych &innosti pro kazdy vystup: Jaké hlavni ¢innosti jsou
potreba pro dosazeni vystupu?

4) Stanoveni pfinosG: Jaka je strategickd myslenka projektu a jaké jsou
pfinosy v Sirsim a dlouhodobém méfitku?

5) Stanoveni ovéfitelnych ukazateld a zpusobu ovéreni: Cile, vystupy a
pfinosy by mély byt objektivné ovéfitelné.

6) Stanoveni predpokladl dosazeni Uspéchu: Jaké jsou predpoklady pro
Uspésné naplnéni kazdé urovné logického ramce?

7) Uréenindkladd, rozpo¢tu a ¢asového ramce projektu (Dolezala, 2016).

1.4 Podnikatelsky plan

,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny
podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to
formalni shrnuti podnikatelskych cild, dGvod( jejich redlnosti a dosazitelnosti a
shrnuti jednotlivych krokd vedoucich k dosazeni téchto cilGd. “ (Orlik, 2011 in

Srpova, 2011, s. 14)

Podnikatelsky plan je uceleny dokument, ktery detailnéji popisuje
podnikatelsky zamér, ¢i ndpad. Zhotovenim podnikatelského planu lze ziskat
podrobnéjsi predstavu o jeho Uspésnosti, rizicich a pfipadnych dopadech na cely
projekt. Spravné sepsany podnikatelsky plan usnadnuje podnikateli komunikaci
s dalSimi zainteresovanymi osobami, protoZze umoznuje presné a systematicky
prezentovat nejdllezitéjsi informace o projektu. Vytvoreny plan Ize také snadno

porovnat s ostatnimi podnikatelskymi plany (Safrova Dragilova,2019).
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Pro zadinajiciho podnikatele je ddilezity i samotny proces tvorby
podnikatelského planu, a to ztoho dlivodu, Ze jiz v této fazi ziskd rozhodujici
informace o svém zaméru. Dostane také presnéjsi predstavu o svych kapacitnich
moznostech, konkurenceschopnosti na trhu, zakladni marketingové strategii a
potfebach. Diky podnikatelskému planu by si mél byt podnikatel schopny

odpovédét na nasledujici otazky:

e Jaky je soucasny stav jeho zaméru?
e Jaky je jeho zadouci stav?

e Jaké kroky jsou potfeba k jeho dosazeni? (Srpova, 2011)

Velmi vhodnym nastrojem pfi tvorbé podnikatelského planu je lean
canvas. Schéma lean canvas je pomérné nova metoda, ktera ma ucelenou
jednostrankovou podobu. Diky tomu podnikateli usnadnuje pfechod od napadu
k podnikatelskému planu a jeho naslednou komunikaci. Pomaha také pfi
prezentaci podnikatelského planu potencidlnim investoriim. Vyhodou metody je
poskytnuti jednoduchého a prfehledného rdmce, ktery umozniuje podnikatelim
rychle shrnout nejpodstatnéjsich informace tykajici se jejich podnikatelského
napadu. Metodou lean canvas lze predejit béznému problému zacinajicich
podnikatel(l, ktefi se aZz moc soustfedi na sv(ij produkt, o ktery vsak ve

skute&nosti neni zajem a nefedi zdkaznik(v problém (Safrova Drasilov4,2019).

Pfi tvorbé schématu lean canvas se postupuje vzestupné podle
jednotlivych cisel. Prvnim krokem je identifikace zdkaznika a jeho rozliSeni od
uzivatele. Uzivatelem mizZe byt totiz jind osoba nez ta, kterd produkt nakupuje a
obé skupiny maji také jiné potrfeby. Po identifikaci a popisu zakaznického
portfolia nasleduje vymezeni problému, ktery zakaznika trapi. Tretim krokem je
navrh resSeni tohoto problému a urcéeni viastnosti produktu, které se k problému
vztahuji. Dale je potfeba urcit unikatni hodnoty, které zakaznikovi produkt pfinasi
a které zakaznika zaujmou. Lean canvas také uvadi zakladni cenovy model, se
kterym podnikatelsky plan pracuje. Dalsim krokem je popis cesty k zakaznikovi,

a tudiz i popis zakladni marketingové strategie. Sedmym krokem je urceni
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indikator( Uspéchu a sledovanych hodnot. Schéma zahrnuje i zadkladni prehled o

struktufe nakladd projektu a popisuje takzvané neférové vyhody, kterymi

podnikatel disponuje oproti své konkurenci (Safrova Drasilov4,2019).

Problém

Existujici alternativy

Reseni

Indikatory

Unikatni nabidka
hodnoty

Srozumitelny opis

Neférova vyhoda

Cesty k zakaznikim

Zakaznici

Prvni viastovky

Struktura nakladu Cenovy model

Obrdzek 3 : Lean canvas (Safrovd Drésilovd,2019)

1.5 Zaklady podnikani

Podnikani a stejné tak jeho zacatek s sebou nesou urcita rizika a pfekazky,
které nemuseji byt na prvni pohled zcela zfetelné. Zacatku podnikani by méla
predchdzet pecliva uUvaha o vSech pozitivnich i negativnich aspektech
podnikatelské praxe. Oproti zaméstnaneckému poméru zde totiz dochazi
k mnoha zdsadnim rozdilim, které je tfeba zvazit a promyslet. Prvni odliSnosti se
pracovni smlouvy, vyfidit mnoho zadlezitosti s dotenymi statnimi organy.
Zacinajici podnikatel musi komunikovat minimalné s zivnostenskym a finanénim

ufadem, Ceskou spravou sociadlniho zabezpedeni a také s pfislusnym méstskym
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soudem. Na rozdil od zaméstnani s sebou podnikdani nese mnohem vyssi miru
odpovédnosti, ruceni, rozsah pracovni naplné a c¢asto také delsi pracovni dobu,
za kterou podnikatel ziskdva mnohdy nepravidelny pfijem zavisly na vysledcich
podnikani. Na druhou stranu mlze mit podnikanii fadu vyhod, které podnikatele
motivuji. Mezi né se fadi flexibilita a jistd mira autonomie, moznost rychlého rlistu

a uspokojeni vlastnich cild a snG (Veber a Srpovad, 2012).

Uspéch zadinajiciho podniku ovliviiuje mnoho faktord a vlastnosti, které
mohou byt zcela nahodné a svou roli zde hraje i Stésti. Tim, kdo je s podnikem
spojen po celou dobu, je osoba podnikatele. Proto jsou jedny zkliCovych
vlastnosti ovliviiujicich ispéch v podnikani jeho osobnostni predpoklady a rysy.
Vzhledem ktomu, Ze podnikani je dlouhodobd zalezitost je dllezitym rysem
dobrého podnikatele vytrvalost, cilevédomost a schopnost drzet se dlouhodobé
vize, diky ¢emuz lze zajistit postupny rozvoj a spravné smeérovani podniku. Na
druhé strané je ale potfeba byt aktivni, odpovédny za své iny a mit schopnost
rychlého rozhodovani i vsituacich s nedostatkem informaci a s plisobenim
stresovych faktorl. Jak bylo jiz zminéno v pfedchozi kapitole, podnikatelské
aktivity jsou Uzce spojeny s riziky. Proto je pfedpokladem Uspéchu i schopnost
podstoupit mnoha rizika a byt smifeny s pfipadnym neldspéchem a nespravnym
rozhodnutim, které kpodnikdni také patfi. V neposledni fadé je dUlezita
motivace, kterd by méla vychéazet z vice zdroji a méla by podnikateli vydrzet co

mozna nejdéle (Safrova Drasilova,2019).

Kazdy podnikatel musi mit pro svou ¢innost a predmeét podnikani pfislusné
opravnéni, a proto je potfeba zvolit si vhodnou pravni formu. Vzhledem
k dlouhodobé podstaté tohoto rozhodnuti je volba pravni normy zafazovdna az
za vytvoreni podnikatelského planu, diky kterému by jiz méla podnikajici osoba
mit dostatecnou predstavu a informovanost o jejich budoucich cCinnostech.
Pozdéjsi zmény pravni formy ssebou nesou pfidané ndklady a také
administrativni a ¢asovou zatéz. Jednotlivé formy podnikdni maji rliznd specifika
a volbu té nejvhodnéjsi ovliviiuje mnoho faktorl. Rozhodovani zac¢ind u otazky,

zda bude Clovék podnikat, jako fyzicka osoba, nebo pravnicka osoba. Podnikani
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fyzické osoby je spojené se zalozenim zivnosti a v pfipadé pravnické osoby se
pak podnikatel rozhoduje mezi osobni obchodni spolecnosti a kapitalovou
obchodni spole¢nosti. Druhy spoleCnosti se pro zacinajiciho podnikatele lisi
predevsim ve vysi a rozsahu ruceni, minimalni vysi zdakladniho kapitalu,
potiebném poctu zakladatell a také jejich Gcasti na zisku. DalSimi faktory
v rozhodovani o pravni formé podnikani jsou administrativni obtiznost zalozeni a
vedeni spolecnosti, jaké osoby maji zakonny podil na fizeni spole¢nosti a jaka
jsou jejich dalsi prava, povinnosti a zavazky vychazejici z pravnich predpist

(Veber a Srpova, 2012).

1.5.1 Zivnostenské opravnéni

Fyzické osoby pfi podnikani nejCastéji vyuzivaji zivnostenského opravnéni
nebo podnikani podle zvlastniho predpisu, kam patfi zejména zemeédélska
vyroba. Pro tyto osoby se v ¢eskych zakonech pouziva oznaceni ,, OSVC", neboli
osoba samostatné& vydéle¢né ¢innd. Zivnostenskd opravnéni se déli na dvé hlavni
kategorie a podminkami jejich vzniku jsou dovrSeni véku 18 let, trestni
bezuhonnost a pravni zpUsobilost Zadajici osoby. Pro zahdjeni ohlasovaci
Zivnosti staci pouhé ohlaseni a pfipadné doloZeni odborné zpisobilosti, ktera je
vyzadovana pro provozovani femeslnych a vazanych zivnosti. Volna ohlasovaci
Zivnost neni vazana na prokdazani jakékoliv odborné zplsobilosti a podnikatel si
jeji napln vybira pfi ohlaseni ze seznamu 80 cinnosti. Druhou kategorii jsou
koncesované zivnosti, které se zakladaji na spravnim rozhodnuti vydavaném
pfislusSnym organem statni spravy. Mezi koncesované zivnosti patfi napfiklad
provozovani taxisluzby, silni¢ni motorové pfepravy, pohfebni sluzby atd. (Srpova
a Rehof,2010).

Jako vyhody této pravni formy podnikani uvadi Veber a Srpova (2012)
minimalni administrativni naroky na zalozeni, diky cemuz m(ze podnikatel velmi
rychle zahdjit své podnikatelské ¢&innosti. Ufedni povinnosti spojené

s pfipadnymi zménami, ¢i uUplnym zruSenim zivnostenského opravnéni,
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podnikatel snadno vyfesi vlastnimi silami. Zaroven zakon nepozaduje zakladni
kapital, tudiz jsou finanni naklady na zaloZzeni témeér zanedbatelné. Zisk
vytvoreny zivnostenskym podnikdanim se dani pomoci dané z pfijmu fyzickych
osob a podnikatel si diky tomu muzZe uplatnit odpocditatelné a nezdanitelné
polozky. Podnikani formou zivnostenského opravnéni vyuzivaji jednotlivci, coz
s sebou nese znacnou volnost a samostatnost vrozhodovani, ale také vysoké
naroky na odborné znalosti zmnoha obor(i. Vyznamnou nevyhodou a zaroven
rizikem je vSak neomezené ruceni, kdy za zavazky ruci podnikatel celym svym
majetkem. Problémy v podnikani se tak mohou snadno promitnouti do majetku
a financni situace celé rodiny podnikatele. Dale maji Zivnostnici pouze omezené

moznosti, jak ziskat cizi kapital, a to predevsim v podobé bankovnich Gvéra.

1.5.2 Spolednost s ru¢enim omezenym

v

V oblasti podnikdni prévnickych osob je v Ceské republice nejéasté&js
formou spolecnost srucenim omezenym, zkracené s.r.o. Pravni Upravy
spolecnosti vychazi ze zdakona o obchodnich korporacich. S.r.o. se fadi mezi
kapitalové obchodni spolecnosti a spolecnici si, diky jeji pomérné volné Upravé,
mohou spolecnost vytvofit tak, aby co nejlépe odpovidala jejich potfebam a
specifickym pozadavkim podnikatelské ¢innosti. Flexibilita Gpravy spolecnosti
je dana predevsim volnéjsimi naroky na ustanoveni spoleCenské smlouvy, jejiz
pfipravé by viak spolecnici méli vénovat dostate¢nou pozornost, tak aby predesli
pozdéjsim problémim a nedorozuménim. Spolec¢nost sru¢enim omezenym
muzZe zaloZit libovolny pocet osob, kdy minimum je jedna fyzicka nebo pravnicka
osoba. Pokud je vSak zakladatel pouze jeden, tak namisto spoleCenské smlouvy
vznika spolecnost sepsanim zakladatelské listiny, ktera se od smlouvy liSi pouze
formou. Oba zakladatelské dokumenty musi byt podle zakona vytvoreny

pisemné v podobé notafského zdpisu (Pravdova, Joskova a Dvorakova,2021).
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Nazev této pravni formy podnikani vychazi z faktu, ze vSichni spolecnici
ruci za dluhy spolecnosti pouze do vySe svého nesplaceného vkladu a po jeho
Uplném splacenijsou od dluhl vzniklych podnikatelskymi ¢innostmi osvobozeni
a nerudi jiz za né. Znacna flexibilita spolecnosti s ru¢enim omezenym je také pfi
vytvareni zakladniho kapitalu, jehoz minimalni vySe se rovna 1 KC. Teoretickou
funkci zakladniho kapitalu by vsak mélo byt zajisténi urcité jistoty pro véfitele,
kterd kompenzuje nizké az 7adné ruceni spole¢nikd (Pravdovd, Joskova a

Dvorakova,2021).

NejvySSim organem spolecnosti s ruCenim omezenym je valna hromada,
kterd rozhoduje o klicovych zalezitostech spolecnosti. Shromazdéni valné
hromady je tvofeno viemi spolecniky, pfipadné se ji mohou Ucastnit i jednatelé
spole¢nosti a pokud je to nezbytné tak i notar. Jednim z pfikladd, kdy je
rozhodnuti valné hromady vyzadovano ve formé notarfského =zapisu je
rozhodovani o zméné spoleCenské smlouvy. Valna hromada dale rozhoduje o
Siroké Skale otazek, mezi které patfii rozhodnuti o zruseni spole¢nosti (Pravdova,

Joskova a Dvorakova,2021).

Druhym povinnym organem figurujicim ve spoleCnosti srucenim
omezenym je statutdrni organ. Ten tvofi jednatelé, ktefi jsou zodpovédni za
obchodni fizeni spole¢nosti. V praxi se Casto stava, Ze spolecnici jsou také
jednateli a aktivné se podileji na fizeni celé korporace, tak jako je tomu u
osobnich obchodnich spole¢nosti. Volba jednatell do funkce, stejné tak jako
zanik této funkce, je jednou z pravomoci valné hromady a rozhodnuti je dano
hlasy prosté vétiny spole¢nikll pfitomnych na schizi. Cinnost, prava a povinnosti
jednatele upravuje zakon o obchodnich korporacich, ktery mimo jiné fika, ze
jednatel nesmi vedle svého plsobeni ve spolecnosti pracovat ve stejném oboru
podnikani jako dand spolecnost, a to ani jako zprostfedkovatel. DalSim
omezenim konkurencnich cinnosti jednateld m(ze byt sjedndni konkurencni

dolozky (Pravdova, Joskova a Dvofakova,2021).
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Poslednim organem spolecnosti je dozordi rada, jejiz ustanoveni je na
rozdil od valné hromady a jednateld nepovinné. Dozorci rada predstavuje
kontrolni organ a jeji vymezeni a plsobeni se vytvafi pfi sjednani spolec¢enské
smlouvy. Cleny dozoréi rady pak voli valnd hromada. V pfipadé, Ze si spole¢nost
nevytvofi dozorci radu, tak se hlavnim kontrolnim organem stavaji spolecnici,
ktefi dohlizi na cinnost jednatell. | diky této funkci museji mit spolecnici
neomezeny pfistup kinformacim o spole¢nosti (Pravdovd, Joskova a

Dvorakova,2021).

Spolecnost s ru¢enim omezenym je nejrozsifenéjsi formou podnikani a
mezi jeji nejvétsi prednosti patfi predevSim omezené ruleni za zavazky
spolecnosti. Spolecnici ruci spolecné a nerozdilné do vySe souctu jejich
nesplacenych vkladi. K zaloZzeni spole¢nosti staci pouze jedna osoba a jeji
Uprava je velice flexibilni, takze se tato pravni forma da pouzit pro mnoho
podnikatelskych zdmér(. Do spolecnosti jdou vedle penéZnich vkladi vloZit také
jakékoliv nepenézité vklady, které jsou ocenitelné penézi. Jednou z nevyhod
mohou byt vetsi administrativni naroky spojené se spoleenskou smlouvou ve
formé notarského zapisu, nutnosti vedeni Ucetnictvi a zapisem do obchodniho

rejstiiku (Srpova a Reho¥,2010).

2 Studie proveditelnosti

Podstata studie proveditelnosti je Gzce spojena s podnikatelskym planem.
Studie proveditelnosti z néj vychazi a rozviji ho do vétsi hloubky a detaill. Oproti
podnikatelskému planu, ktery poskytuje obecny prehled o podnikatelském
zaméru, se studie zamérfuje vice na financni stranku projektu, detailni popis
jednotlivych procest a ddle mizZe zohledrnovat i legislativni poZzadavky. Obecné
Ize Fici, ze se orientuje vice na technickou stranku projektu, coz je kliCové pfi

rozhodovani o jeho realizaci (Safrovéa Drasilova,2019).
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Sieber (2004) popisuje studii proveditelnosti jako dokument, ktery je
propojeny predevsim s investi¢nim rozhodnutim vlastnika projektu a pfipadné i
véfitele, ktery poskytne Gvér nebo dotaci. Ulelem studie je popis
podnikatelského zdméru ze vsech dllezitych hledisek, vytvoreni potfebnych
podkladl a materidlG pro investi¢ni rozhodnuti a také samotné zhodnoceni
realizovatelnosti projektu. Pfiprava tohoto dokumentu spada do prfedinvesti¢ni
faze zivotniho cyklu projektu, ale jeho vyuziti Ize nalézt i v pozdéjsi investi¢ni a

provozni fazi.

Struktura studie proveditelnosti je nasledujici:

—

Shrnuti a vysledky studie

Pozadi a historie projektu

Analyza trhu a marketingova analyza
Materidlové vstupy

Umisténi a misto projektu
Technologické feseni

Organizace arezijni naklady

Lidské zdroje

© © N o U kM W N

Plan realizace

10.Finan¢ni analyza a hodnoceni projektu (Vytlacil, 2008)

2.1 Shrnuti a vysledky studie

Pfestoze se jedna o uvodni kapitolu, zpracovava se az jako posledni, a to
ztoho divodu, Ze obsahuje informace ze vSech ndsledujicich kapitol. V prvni
kapitole se uvadi nejdllezitéjsi informace a vysledky, které byly ve studii feSeny
a Ctenafi je tak poskytnuto rychlé seznameni se s podstatou celé studie.
Stézejnim bodem jsou vysledky financ¢ni analyzy, protoze tato kapitola je ucena

pfedevsim pro potencidlniho investora (Vytladil, 2008).
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2.2 Pozadi a historie projektu

Tato cCast studie prezentuje Ctenafi samotny projekt, a to formou péti

nasledujicich podkapitol:

1. Popis projektu
Iniciator projektu
Historie projektu

Autor a objednavatel studie proveditelnosti

ok W N

Naklady na zhotoveni studie proveditelnosti

Konkrétné se zde uvadi popis nejpodstatnéjsSich charakteristik projektu,
jako je jeho smysl, umisténi, kapacity a jaké produkty nebo sluzby bude projekt
pfinaset. Dale se v kapitole uvadiiinformace oinicidtorovi projektu, které by mély
obsahovat pfedevsim jméno, adresu trvalého bydlisté, financni moznosti a roli,
kterou bude inicidtor v projektu zastavat. Vramci historie projektu, je
prezentovan jeho historicky vyvoj a vysledky zjiz provedenych prizkumi a
studii, které se projektu tykaly. V kapitole pozadi a historie projektu se nachazi
také hlavni informace o autorovi a objednavateli studie proveditelnosti. Uvadi se
zde také naklady na zhotoveni studie proveditelnosti a pfipadné i naklady na

dal3i studie a prazkumy predinvesti¢ni faze projektu (Vytlacil, 2008).

2.3 Analyza trhu a marketingové analyzy

Treti ¢ast studie obsahuje podrobny popis vsech marketingovych rysi
podnikatelského zadmeéru. Kapitola se zaméfuje na prizkumy zdkaznikd a
findlnich uzivatell, ale pfindsi i feSeni voblasti konkurenceschopnosti
konkrétniho produktu, ¢&i sluzby. Marketingovy vyzkum by mél vychazet
zvyzkumné a analytické Casti, jejiz poznatky by mély byt vyuzity pro tvorbu
strategickych a operativnich marketingovych slozek. Struktura této kapitoly by

proto méla byt nasledujici:
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1. Analyza trhu a odhad poptavky
2. Marketingova strategie

3. Marketingovy mix (Sieber, 2004)

Blazkovad (2007) definuje pojem trh jako celkovou hodnotu ¢&i objem
produktl a sluzeb, které uspokojuji identické potreby urcitych zakaznik.
Spravna identifikace trhu, mizZe byt dilezitym faktorem Uspéchu celého podniku.
Pokud se podnik Gizce zaméfi pouze na urcitou ¢ast trhu, miZe se snadno stat, ze
opomene i dalsi potfeby zakaznik(, ktefi odejdou ke konkurenci. Pfi zaméreni se
na pfilis Siroky trh mohou zdkaznici ke konkurenci odchazet z divodu, Ze podnik
nedostatecné uspokojuje vSechny potfeby, které zakaznici maji pro cely tento

trh. V ramci analyzy trhu by mély byt urCeny nasledujici faktory:

e \Vymezenitrhu

e Velikost trhu

e RUsttrhu

e \yvoj poptavky

e Trznitrendy (BlaZzkova, 2007)

Prvnim krokem strategického managementu je situacni analyza. Jejim
ucelem je vytvoreni marketingovych cill a strategie na cilovém trhu. Situacni
analyza se zabyva faktory vnéjsiho prostfedi (makroprostiedi), které ovliviiuji
¢innost podniku. Pro zhodnoceni rlznych faktor vnéjsiho prostredi se nejcastéji
pouziva analyza PESTEL. Dale se situac¢ni analyza zabyva také jeho vnitfnim

prostifedim (Jakubikova, 2013).

V ramci analyzy odvéti neboli mikroprostredi se vyuziva Porterova modelu
péti sil. Tento model vyhodnocuje, jaky vliv ma pét nejdllezitéjsich faktord, které
na podnik pfimo plsobi. Model napomdaha s fesenim, jak se témto vliviim branit.
Sila dodavatell je ddna prfedevsim v jejich vyjedndvacich schopnostech. Proto je

vhodné sledovat jejich postaveni na trhu, spolehlivost, smluvni podminky a ceny.
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Dalsim vlivem je vyjednavaci sila zdkaznikd. Zde se rozliSuje, zda jde o pfimé
zakazniky nebo o obchodniky a distributory. Velmi zdsadnim faktorem
ovliviiujicim marketingovou strategii spolecCnosti je stavajici konkurence. Silu
soucasnych konkurentll na trhu urluje jejich pocet, velikost, trzni pozice,
povédomi u zdkaznik(i a také mira odliSnosti jejich produkt(, ¢i sluzeb od téch,
které nabizi dany podnikatelsky subjekt. Analyzu konkurence je vhodné vytvofit
i jednotlivé pro vsechny hlavni konkurenty. Porteriv model péti sil jesté dopliiuje
popis a analyza potencidlni konkurence, kterd by mohla na trh vstoupit a také

popis substitu¢nich produkttd a sluzeb (Jakubikovd, 2013).

Nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi metodou pro marketingovou analyzu
prostfedi je analyza SWOT. Cilem této analyzy silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb je zjisténi, jakou strategii by mél podnik zaujmout vzhledem
ke svému prostrfedi a jeho zménam. SWOT analyzu je vhodné vytvaret predevsim
jako vychozi bod pro pouziti dalSich metod, protoze jeji vlastni pfinos pro
marketingovou strategii je pomérné maly. Jednémi z metod, které stavi na SWOT
jsou matice EFE a IFE. PrileZitosti a hrozby, které se fadi do externich faktor,
hodnoti matice EFE. Jejim ucelem je identifikovat faktor s nejvétsim vlivem na
strategii podniku. Interni faktory neboli silné a slabé stranky hodnoti obdobné

matice IFE (Jakubikovd, 2013).

Faktor | Vaha | Stupei vlivu | Vaha x stupen vlivu
Prilezitosti
1.
Hrozby
1.
2
Soucty 1,00 2

Obrdzek 4 : Matice EFE (Jakubikovd,2013)
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Pfi tvorbé marketingové strategie mlze byt vyuzita matice SPACE, jejiz
podstata vychazi ze SWOT analyzy. Tato matice hodnoti také dva vnitfni faktory
(finan¢ni silu subjektu a konkurenéni vlastnosti) a dva vnéjsi faktory (stabilita
prostiedi a sila odvétvi). Jejim cilem je zhodnoceni a urleni strategie a akéni

pozice, kterou by mél podnik zaujmout (Jakubikova, 2013).

Popis marketingového mixu je jednim znejzakladnéjSich a
nejpouzivanéjsSich marketingovych nastrojli. Na zdkladé definovani produktu,
ceny, distribuce a komunikace lze pro kazdou cast mixu vytvofit pfislusnou

marketingovou strategii (Blazkova, 2007).

U produktovych strategii je dilezité nejprve urdit v jaké fazi se produkt
nachazi. RGzné pfistupy jsou vhodné pro vyrobky, které na trh nové pfrichazi a pro
vyrobky, které jsou na trhu jiZ zavedené. Produktova strategie se mlze odvijet od
nékolika aspektd, mezi které patfi kvalita produktu, design, jedinecné vlastnosti,

znacka, zaruéni IhQta, servis a dalsi (Blazkova, 2007).

Podle Blazkové (2007) je potieba vénovat cenové strategii dostate¢nou
pozornost, protoZze cena je jednim znejzdsadnéjsich faktor( ovliviiujicich
rozhodovani zakaznika. Strategie ceny a dalSich Casti marketingového mixu
spolu musi byt sladény. Zakaznik napfiklad pravdépodobné nebude mit zajem o
produkt, ktery je nejlevnéjsi a zaroven je prezentovan jako nejkvalitnéjsi. Na
stanoveni ceny ma vliv také analyza bodu zvratu, kterd sleduje vyrovnani nakladt
a vynosu. Vyslednou cenu produktu ovliviiuje velké mnozZstvi faktor(, jejichz

sloZeni a sila se u kazdého produktu rizni. Mezi zadkladni cenové strategie se fadi:

e Prémiova = vysoka cena a vysoka kvalita

e Ekonomicka = nizkd cena levnych znacek

e Penetracni = nizka cena pro ziskani trzniho podilu

e Konkurencni = stanoveni nizsi ceny oproti konkurenci

e Pfidana hodnota = vysSi cena je spojena se sluzbami navic
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Distribu¢ni strategie se zaméruje na identifikaci optimdlniho zptsobu
doruceni produktu ke koncovému zdakaznikovi. Vybér nejvhodnéjsi distribucni
cesty mUze urcovat kombinace faktor( jako jsou naklady, typ produktu, objem

prodeje, potieby zakaznik(, trzni prostfedi, pocet distribucnich ¢lankd a dalsi.

Pro spravné nastaveni komunikacni strategie je potfeba nejprve urcit jeji
cil a cilovy zdkaznicky segment. Nasleduje vybér komunikacnich prostfedk( a
médii a tvorba konkrétniho sdéleni. Komunikacni strategie ma také svdij
rozpocet, urcité nacasovani a dobu trvani. Po skoneni marketingové kampané je
dllezité vyuzit zpétné vazby a ovéreni, zda byly dosaZeny nastavené cile

(BlaZkova, 2007).

2.4 Materialové vstupy

Soucasti studie je i soupis potifebnych surovin, pomocnych materialq,
energii, paliv a dalSich vstupl spojenych s ¢innosti podnikatelského subjektu.
Zaroven se v této kapitole vycisluji i pfislusné naklady na jednotlivé vstupy.
Mnozstvi a hodnota zakladniho materidlu, 1ze pomérné snadno zjistit pomoci
kalkulace vychdzejici z vyrobniho planu. Rozbor materidlovych vstupt by mél

obsahovat informace o:

e Pfimém materidlu

e Rezijnich materidlech

e Palivech

e Spotrebé elektrické energie, vody, plynu

e Ostatnich sluzbdch = najemné, telefonni sluzby, internet (Némec,

2002)

|29



2.5 Umisténi a misto projektu

Umisténi je v projektovém managementu chapano jako SirSi pojem ve
smyslu urcité lokality. Umisténim tak m{ze byt tfeba mésto, méstska ¢ast nebo
region. Vybér umisténi a konkrétniho pozemku zavisi na zvazeni faktorQ, které

projekt vyZaduje a které dana lokalita nabizi (Vytlacil, 2008).

Mezi aspekty ovliviujici rozhodovani lze zahrnout infrastrukturu,
klimatické podminky, podminky ochrany zivotniho prostfedi, financni a danové
aspekty nebo dostupnost pracovni sily (Fotr a Soucek, 2005). Dalsimi faktory
mohou byt ceny pozemki, geologické vlastnosti pozemku, spolecensko-
hospodarské prostredi, politika a dostupnost odbytovych mist. Konkrétni navrh
je ve studii prezentovan na mapé a mize byt doplnén o popis dopadl ¢innosti

projektu na okolni prostfedi (Némec, 2002)

2.6 Technologické Ffeseni

Kapitola shrnuje vSechny dllezZité technické a technologické aspekty
projektu. Popis by mél obsahovat informace o zvolené technologii, strojich a
zafizenich, a to v¢etné jejich hlavnich parametrl. Vybér daného technologického
feSeni by mél byt ve studii také zdlivodnén a doplInén o jeho vyhody a nevyhody,

rizika s nim spojend, potfebné Gdrzbé a Zivotnosti zafizeni (Sieber, 2004).

Dalsim aspektem technologického feSeni projektu je reSeni potfebnych
podlahovych ploch. Zakladni pfedstava o potifebé ploch vychazi ze zvoleného
technologického feSeni a pozadavcich provozu. Velikost a Clenéni ploch je
jednou z urcujicich podminek pro vybér ¢i stavbu provoznich objektl. Pokud je
soucasti projektu stavba a dalsi stavebni prace, je jejich feSeni také zahrnuto

v této kapitole (Némec, 2002).
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2.7 Organizace a rezijni naklady

Redeni organiza¢niho uspofddani se ve studii proveditelnosti uvadi
predevsim pro rozsahlé projekty svelkym poctem zaméstnanc(. Projektem
vzniklé organizace se rozdéluji nejprve na Utvary a organizacni jednotky a poté
jsou uréeny fidici Grovné, jejich pravomoci a povinnosti. Clenéni organiza&nich
slozek mlze byt pro kazdy projekt zcela rizné a jeho podoba zdavisi na
konkrétnim podniku a jeho struktufe. DalSim faktorem, ktery souvisi
s organiza¢nim usporadanim jsou rezijni ndklady. DllezZitost kalkulace reZijnich
nakladu stale roste, protoze tyto ndklady maji u mnoha podnik(i nezanedbatelny,

a hlavné zvysujici se podil na celkovych ndkladech (Fotr a Soucek, 2005).

Rezijni naklady Ize definovat jako naklady, které jsou potfeba pro zajisténi
chodu celého podniku, nebo zajisténi produkce vice druhd vyrobk(. Jejich vysi
proto nelze kalkulovat na jednotku produkce. Pfi fizeni narlstajicich rezijnich
naklad{ vznika ¢asto problém, Ze tyto polozky nelze snadno sniZit. Rizeni t&chto
nakladl tedy souvisi sjejich planovanim a uréenim rozpo¢tu a limita (Synek,

2011).

Némec (2002) zahrnuje do rezijnich nadkladl nasledujici polozky:

e Spotfeba energii a vody

e Spotreba paliv

e QOdpisy

e Mzdy zaméstnancl

e Prispévky na socidlni a pracovni pojisténi zaméstnancl
e Uroky z Gvéra

o Pojisténi

e Dané
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2.8 Plan realizace

DllezZitou soucastistudie proveditelnosti je Casovy harmonogram projektu
a plan jednotlivych cCinnosti. Vedle popisného zpracovani je vhodné vytvofit i
grafickou podobu, ktera pfindsi snadnou a srozumitelnou orientaci v mnohdy
spletitych pldnech. Z harmonogramid by mélo byt jasné Citelné, kdy dané faze
nebo cCinnosti zacinaji a konci, kde dochazi kvice ¢innostem soubézné a jaké

navaznosti se mezi ¢innostmi nachdazi (Sieber, 2004).

Pro spravné sestaveni casového planu realizace je potfeba nejdfive
definovat vSechny Cinnosti, jejich navaznosti a dobu trvani. Pfi planovani pak lze
vyuzit metody jako je napfiklad: sitovy graf, CPM, PERT nebo Ganttlv diagram.
Ganttlv diagram je vhodnym ndstrojem, jak pro planovani, tak pro fizeni
realizace projektu, protoze poskytuje prehlednou vizualizaci ¢asového planu.
Dalsi Casti planu realizace by méla byt analyza rizik v€etné planu jejich fizeni

(Némec, 2002).

2.9 Finanéni analyza a hodnoceni projektu

Jednim z hlavnich cili kazdého podniku by méla byt tvorba zisku. Vykaz
zisku a ztraty je dokument zobrazujici hospodareni podniku v penéznich
jednotkach, a proto je jednim ze zdkladnich dokumenti kazdé financni analyzy.
Tento vykaz se sestavuje za urcité obdobi, obvykle jeden rok. Je dllezité, Ze
vychazi z tokovych veliCin a nezachycuje aktuadlni i skutecny stav penéz v daném
podniku. Vykaz zisku a ztraty sleduje na jedné strané vynosy a na druhé strané
naklady, tedy spotfebu podniku. U obou veli¢in vSak nezalezi na tom, zda jiz
probé&hla penézni transakce. Do nakladl se také zapoditavaji odpisy (Gpravy
hodnot) neboli penéZni vyjadieni fyzického opotifebeni majetku. Vzhledem
k tomu, Zze k opotfebeni dochazi dlouhodobé a postupné a nakladové polozky
zachycuji spotfebu, a ne skutecné transakce, je hodnota majetku odepisovana

v nékolikaletém obdobi a zapocitana prave do vykazu zisku a ztraty. Vykaz slouzi
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nejen jako prehledny dokument o hospodareni podniku, ale také jako zaklad pro

vymérovani dané z pfijmu pravnickych osob (Scholleova, 2017).

Dalsim vykazem, ktery je potfeba sestavit pro ziskani uceleného obrazu o
finanénim zdravi podniku ¢i projektu je vykaz cash flow. Ten je dllezitym
nastrojem pro sledovani financ¢ni stability a likvidity spolecnosti, protoze
poskytuje informace o financnich zdrojich a hotovosti podniku. Cash flow sleduje
skute¢né penize, které do podniku pfichazi (pfijmy), a které z podniku odchazi

(vydaje). Vyslednou hodnotu penézniho toku Ize ziskat nasledovné:

CF = pocatecni stav penéz + (prijmy — vydaje)

Do celkového penézniho toku se zapoditavaji transakce z provozni,
investi¢ni i financni ¢innosti. Vykaz cash flow pomdaha manazerlim a investorim
[épe porozumét financni situaci firmy a rozhodovat se na zakladé konkrétnich dat

o penézZnich tocich (Mace, 2006).

Jednim z kritérii hodnoceni Uspésnosti investic je doba navratnosti. Ta
udava pocet let, béhem kterych vytvofi investice dostatecnou vysi pfijmd na
vyrovnani pocatecnich ndkladl. Hodnotu pfijmd udava penézni tok neboli cash
flow. Rozhodnuti na zakladé doby ndavratnosti je spojené s dobou zivotnosti,
protoze naklady na investici se musi vratit dfive, nez skonci zivotnost. U vysledné
hodnoty je cilem co nejkratsi doba navratnosti. V pfipadé, ze je roc¢ni cash flow

konstantni, Ize pro vypodet vyuzit nasledujici vzorec (Synek, 2011):

naklady na investici

Doba navratnosti =
cash flow

Velmi vhodnym finan¢nim ukazatelem pouzivanym k hodnoceni
vynosnosti investicniho projektu nebo podnikatelskému rozhodnuti je cista
soucasna hodnota (NPV). Tento ukazatel udava rozdil souc¢asné hodnoty viech

budoucich pfijmi a soucasné hodnoty vsech vydaji projektu. Vzhledem k tomu,
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Ze NPV pracuje s rozdilem pfijm{ a vydajd, vstupuje do vypoctu rovnou vysledek
cash flow. Pro zohlednéni faktoru ¢asu jsou ve vypoctu hodnoty diskontovanim
prepocitany na hodnotu v roce pofizeni investice. Rizikovost projektu ovliviiuje
miru pozadované vynosnosti kapitalu (k), a &¢im rizikové;jsi projekt je, tim vys3si je

mira pozadované vynosnosti.

CF, CF, CF,
b
A+kt " T (1+k)? (1+ k)"

NPV = —IN
Kde: IN = pocatecniinvestice
CF = vysledek cash flow vdaném roce
k = mira pozadované vynosnosti kapitalu

n = pocet let

Vysledek Cisté souCasné hodnoty ukazuje, kolik penéz ziska podnik navic
nad investovanou castku. Proto je pfi rozhodovani na zakladé NPV stézejni jeji
kladny vysledek a snaha o co nejvyssi hodnotu. Je dlilezZité, Ze v pfipadé, kdy se
NPV rovna nulové hodnoté, neznamena to, ze investice nepfinasi zadny zisk.
V takovém pfipadé totiz pfijmy z investice pfimo spliuji pozadavky na vynosnost
kapitalu. V pfipadé, Ze je NPV zapornd, muizZe stale dochazet k tvorbé ¢aste¢ného
zisku, ale pouze tak nizkého, Ze neuspokoji pozadavky vlastnikd a véfiteld na

vynos jejich kapitalu (Scholleova, 2009).
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3 Zemédélstviv CR

3.1 Legislativa

Vyjimkou pfi zakladani podnikani fyzickych i pravnickych osob je pfipad,
kdy osoba provozuje zemédélskou vyrobu, a to vc€etné lesniho a vodniho
hospodarstvi. Podnikani vzemeédélstvi je zastfeSeno zakonem o zemédélstvi a
kazda osoba vykonavajici zemeédeélskou cinnost jako soustavnou, samostatnou,
na vlastni jméno a vlastni odpovédnost a za ucelem dosazeni zisku se musi
zapsat v evidenci zemé&dé&lského podnikatele. Zddost o zapis do evidence mize
podnikatel podat u jakéhokoliv obecniho Ufadu srozsSifenou plsobnosti pfi
splnéni podminek svépravnosti, trvalého pobytu v Ceské republice nebo
dokazani znalosti ceského jazyka. Pokud Zzadatel jedna za pravnickou osobu,
musi také dolozit vypis z obchodniho rejstfiku, ktery slouzi jako doklad o
existenci obchodni spole¢nosti. Pfi splnéni podminek a uhrazeni spravniho
poplatku 1000 K¢ zapiSe obecni ufad podnikatele do evidence zemédélskych
podnikatelll do 30 dnl od poddani zZadosti a vydd mu pfislusné osvédceni
(Truhlarova, 2018).

3.2 Ekologické zemédélstvi

Ekologické zemédélstvi hraje dilezitou roli v ochrané Zivotniho prostredi,
udrZzeni zdravé pldy a trvale udrzitelné produkci potravin. Tento zplsob
hospodareni ma rlzné zasady a cile, kterymi se fidi. Mezi cile ekologického
zemeédélstvi patfi minimalizace znecisténi a pouziti neobnovitelnych surovin jako
jsou napfiklad minerdlni hnojiva. Misto toho se farmy snazi vyuzivat pfirozenych
biologickych procesl, uzavienych kolobéhl latek a pribézného zlepSovani
urodnosti plidy. Rostlinnd vyroba v ekologickém rezimu ma urcité zasady. Které
by mély byt dodrzovany. Zasady péstovani rostlin v ekologickém zemeédélstvi

jsou nasledujici:
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e Regulace plevell mechanickymi a pfirozenymi postupy

e Biologické metody ochrany rostlin proti Sklidciim a chorobam

e Pouzivani organickych hnojiv

e Stfidani plodin s riznym kofenovym systémem

e Diraz na co nejdelsi vegetacni kryt pGdy

e \Vyuzivani meziplodin a jetelovin

e Volba rezistentnich odr(id

e Podpora Zivotnich podminek prospé&snych organismd (Urban a

Sarapatka, 2003)

Ustfedni roli vekologickém zemé&d&lstvi zaujimaji osevni postupy a
planovani. Dlsledné planovani je klicovym ndstrojem pro podporu Urodnosti
pidy a zajisténi dlouhodobych vynosl. Vysledkem spravné nastaveného
osevniho planu by mélo byt zajisténi potfebného vynosu bez pouziti chemickych
hnojiv, podpurnych rlstovych latek a pesticidi. Sledovanym cilem je také
prirozené potlaceni plevell a maximalizace zdravi péstovanych rostlin. Planovani
osevniho postupu a vysadby je zavislé na mnoha faktorech jako jsou napfiklad
klimatické podminky, stav a kvalita pldy, kapacita pracovni sily a také podnikové

a trzni potfeby (Neuerburg a Padel, 1994).

Kromé kombinovani plodin je dilezité sledovat i ovliviiovani jednotlivych
plodin jejich predplodinou. RGzné rostliny maji rizné naroky na péstovaniarizné
ristové vlastnosti. Neni proto vhodné péstovat podobné plodiny vice let na
stejném pozemku, protoZze by dochdzelo k jednostrannému cerpani Zivin z pGdy.
Ekologické zemédeélstvi by mélo v osevnich planech vyuzivat leguminéz neboli
plodin, které obohacuji plidu o dusik a humus a svym kofenovym systémem
zlepsuji fyzikdlni vlastnosti pldy. Mezi legumindzy se fadi jeteloviny, luskoviny
ale i travnaté lu¢ni porosty. Do osevniho planu je vhodné zaradit jeteloviny také

jako meziplodiny nebo podrosty (Neuerburg a Padel, 1994).
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Jednim ze soucasnych trend(l ekologického zemédélstvi je komunitou
podporované zemeédélstvi. Tento typ hospodareni zkracuje dodavatelsky fetézec
na minimum a zdkazniky propojuje pfimo sproducentem a zemédélcem.
Spotfebitelim tak systém umoznuje snadny pfistup k erstvym a lokalnim
produktdm, které byly navic vypéstovany setrné k prirodé. Zemédélci dava tento
pfistup vyssi miru sobéstacnosti, jistotu odbéru produkce a jasné dany pfijem.
Komunitou podporované zemédélstvi umoZnuje malym farmariim snadnéjsi a
rychlejsi vstup na trh a vytvari blizsi vztah se spotfebitelem. Vztah obou stran je
dan tim, Zze se zemeédélec zavazuje k dodani smluveného mnozstvi produkce a
zakaznik mu na oplatku zaplati predem za urlité mnozstvi odebranych prepravek

nebo za urdité obdobi az celou sezonu (Principy KPZ, 2020).

Koncept je také zalozen na myslence, ze odbératel neplati pouze za
produkci, kterou ziska, ale podporuje tak ekologicky a spoleCensky odpovédné
hospodareni, které je udrzitelné. Soucasti zemédélské sezony je na strané
zemeédeélce Casto také usporadani dne otevienych dvefi nebo jiné spoleCenské
akce, na které se mohou zapojeni spotrebitelé setkat pfimo s producentem jejich

jidla (Principy KPZ, 2020).
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4 Shrnuti a vysledky studie

Cilem studie je zjisténi proveditelnosti zaloZzeni malého zemédélského
podniku v konkrétnim misté s uvazovanim soucasné legislativy a situace na trhu.
Farma se bude zamérovat na péstovani IéCivych bylin a jejich nasledné
zpracovani. Farma bude hospodafit na pfiblizné 4 hektarech pldy v okoli obce
Risuty a bude zaméstnavat 2 celoroéni zamé&stnance, véetné& majitele, dale pak 2
celoro¢ni brigadniky a v pfipadé potreby i dalsi sezonni brigdadniky. Farma bude
nabizet své produkty na e-shopu a farmarskych trzich. Nabidka bude obsahovat
susené byliny a bylinné Zajové smési, dopliky stravy, bylinnou kosmetiku,

predplatné bylinkovych bali¢k( a workshopy pofddané na farmé.

Pocatecni investice ve vysi 1 229 151 K¢ je potfeba pro pfipravu zazemi a
vybaveni farmy potfebnym zafizenim. Financni plan projektu byl vytvoren pro
pesimistickou, realistickou a optimistickou variantu odhadu trzeb. Vzhledem
k neuspokojivym finan¢nim vysledkim neni pesimistickd varianta projetu
zivotaschopna. Rocni hodnota cash flow realistické varianty je pouze 268 692 K¢.
U optimistické varianty se tato hodnota zvySuje na 474 505 KC. Pro vyhodnoceni
projektu byla pouzita metoda vypocltu doby navratnosti a Cisté soucasné
hodnoty. Doba ndvratnosti realistické varianty jsou 4 roky a 7 mésicl. U
optimistické varianty je doba navratnostiinvestice jen 2 roky a 7 mésici. Hodnota
Cisté soucasné hodnoty, pfi 12 % pozadovaném vynosu kapitalu, je u realistické
varianty 289 019 K¢ a u optimistické varianty 1451 906 KC. Na zakladé téchto
vysledkl byl projekt doporucen krealizaci ve své realistické a optimistické

varianté.
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5 Predstaveni projektu

Nazev projektu: Bylinkova farma XXX
Zpracovatel studie proveditelnosti: Bc. Matteo Cavicchioli

Redeny projekt se tyka zaloZeni ekologické farmy zamérené na péstovani
I[éCivych bylin a trvalek a jejich dalSi zpracovani. Pravni formou podnikani bude
spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.). Farma bude své produkty prodavat na

vlastnim e-shopu a vybranych farmarskych trzich.

Cilem projektu je vybudovat dlouhodobé stabilni a profitabilni maly
zemeédeélsky podnik, ktery bude udrzitelné péstovat 1éCivé byliny a trvalky,
produkovat vlastni bylinné vyrobky a pfimo je prodavat zakaznikiim. Farma se
bude také zamérovat na budovani pozitivniho a dlouhodobého vztahu se svymi
zakazniky a vyuzivat tak vyhod komunitné podporovaného zemeédélstvi. Snaha

bude také o pfizplisobovani nabidky zdkaznickym potfebam.

Vizi farmy je stat se zavedenym a vyhleddvanym dodavatelem kvalitnich
cerstvych i susenych bylin a bylinnych produktd, ziskanych pomoci udrzitelnych
zemédélskych postupl. Farma nechce jit cestou soucasnych konvencnich
zemeédélskych praktik, a proto je jeji snahou obnoveni tradice mensSich lokalnich
producentl, ktefi se zaméruji na kvalitu produkce, dlouhodobou spokojenost
zdkaznik( a udrzitelnost svych cinnosti. Projekt véfi, ze zemédélstvi mize

fungovat v souladu s pfirodou, a dokonce podporovat a rozvijet jeji biodiverzitu.

5.1 Popis projektu

Pravni formou podnikani bude spole¢nost s ru¢enim omezenim s jednim
spoleCnikem, kterym je inicidator projektu. Zakladni kapitdl spole¢nosti bude

100000 K& Farma bude péstovat byliny svyuzitim ekologickych a
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permakulturnich principli, diky kterym bude jeji produkce dosahovat vysoké
kvality a jeji zemeédélské Cinnosti budou dlouhodobé udrzitelné. Farma se bude
snazit nabizet vlastni bylinnou produkci v co nejdelsim ro¢nim obdobi, tak aby
nebyla zdavisla pouze na kratké zemeédeélské sezoné. To bude zajisténo
predpéstovanim vlastni sadby, péstovanim v castené kontrolovanych
podminkach a také podrobnym planovanim vysadby a volbou, co nejvhodnéjsSich
odridovych kultivari. Cely proces zpracovani bylin, od sklizné po baleni vyrobkd,
bude probihat pfimo na farmé. Projekt planuje vyrobu vlastnich bylinnych
produktd z ¢erstvych i susenych bylin. Suseni vypéstovanych bylin bude probihat
ve trech velkoobjemovych suSickach, tak aby byla zaru¢ena maximalni mozna

cerstvost a kvalita.

Iniciatorem projektu je Bc. Matteo Cavicchioli. Roli, kterou bude v projektu
zastavat je majitel a jednatel spolecnosti. Financ¢ni zdroje iniciatora zahrnuji
predevsSim uUspory a penize ziskané zprodeje nepotfebnych nemovitosti.
Motivaci iniciatora je predevsim jeho vlastni dlouhodoby zdjem o podnikani
v oblasti zemédélstvi a hodnoty, které by chtél vtomto odvétvi sledovat. Pfi
fizeni projektu a vedeni farmy mize Cerpat ze svych zkusenosti ziskanych béhem
plisobeni na kvétinové farmé, kterd se nachazi nedaleko pldanovaného mista
tohoto projektu. Iniciator také navstivil a zapojil se do nékolika obdobnych
projektd v Recku, Spanélsku a na Novém Zélandu, které se tykaly udrZitelného
farmareni a potravinové sobéstacnosti. V neposledni fadé se ve svém volném
c¢ase vénuje zahradniceni svyuzitim ekologickych postupd. Inicidtor vidi
pfilezitost vsoucasném trendu, ve kterém se stale vice lidi zajima o lokalni
zemédélskou produkci, podporu malych podnik(, zdravy Zivotni styl a IéCbu

prfirodnimi produkty.
Umisté&ni a misto
Umisténi projektu se nachazi ve StfedoCeském kraji. Stfredocesky kraj je

pro umisténi tohoto projektu vhodny pfedevsim z dlvodu tamni charakteristiky

obyvatelstva a jeho geografickému umisténi. Obyvatelé StfedoCeského kraje se
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projevuji vyssi mirou ekonomické prosperity, vétsim zajmem o kvalitu zivota a
zaméfenim se na zdravy Zivotni styl. Stfedni Cechy jsou centrdln& umist&ny v
Ceské republice a maji dobrou dopravni dostupnost k hlavnimu méstu Praha a
jejim okolnim oblastem. To usnadnuje distribuci produktl z farmy k cilovym
zdkaznikim a zajistuje rychly pfistup ktrhu. Praha je v projektu brana jako
nejdilezitéjsi misto odbytu produktli, které bude farma nabizet skrze svdj
farmarsky stanek. V okoli Prahy a dalSich mést ve Stfedocleském kraji je rostouci
poptavka po zdravych potravinach a lokdlnich zemédélskych produktech.
Ekologickd bylinkova farma mUizZe tuto poptavku uspokojit nabidkou kvalitnich,

lokdlné a udrzitelné péstovanych produktd.

Konkrétni misto, kde se bude projekt nachazet, je na katastralnim Uzemi
obce Risuty, okres Kladno. Projekt po¢&itd svyuzitim nékolika pozemkd pro
zemédélskou produkci a také pfilehlych stodol suzitnou plochou 320 m?2.
VSechny pozemky feSené vtomto projektu jsou ve vylu¢ném vlastnictvi rodiny
iniciatora projektu, a proto bude k jejich vyuzivani podepsana pouze bezuplatna
pachtovni smlouva. Kromé vyuziti dvou stavajicich stodol, které se nachazeji
v misté projektu, se vramci stavebnich Cinnosti pocita s vystavbou fdéliovniku,
ktery bude vytapén. Celkova plocha obdélavané orné pldy, na které bude farma
hospodafrit je pfibliZzné 38000 m? a skladad se zSesti samostatnych parcel.
Pozemkové parcely, na kterych bude farma hospodafit navazuji pfimo na jeji

zazemi nebo jsou pfimo dostupné po silnici s parcelnim Cislem 1814.

Zazemi farmy se nachdazi u domu s ¢islem popisnym 103 (na obrazku je
zdzemi zvyraznéno svétle modfe). Na jeho pfilehlém pozemku se nachazi jiz
zminéné stodoly (na obrazku zvyraznéné tmavé modrou barvou), které jsou
pristupné skrz dvir otevirajici se na silnici vedouci k ostatnim pozemkovym
parcelam, na kterych bude farma hospodafit. V dolni ¢asti parcely €. 1692 pocita
projekt s vystavbou féliovniku. Toto misto bylo vybrdano z divodu jeho snadné

dostupnosti a také poloze, ktera je situovdana na mirném jiznim svahu.
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Obrdzek 5 : Mapa zdzemi farmy — viastni zpracovani (Katastr nemovitosti)

Nejvétsim pozemkem, ktery bude farma vyuzivat pro péstovani bylin bude
ornd plda s parcelnim &islem 1863 v katastralnim Gzemi obce Risuty u Slaného.
Tento pozemek ma vymeéru pfiblizné 18000 m? a je zarovefn nejvzdalenéjsim
pozemkem od zazemi farmy. Pfestoze se parcela se nachazi 1,3 km od farmy, je
snadno dostupna po polni cesté s parcelnim Cislem 1890, kterou vlastni obec

Risuty.
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Cukrovarsky rybnik

Obrdzek 6 : Parcela 1863 (Katastr nemovitostf)

Produkty a sluzby

Bylinkova farma bude nabizet Sirokou Skalu jednodruhovych suSenych
bylin, které bude sama péstovat, susSit a nasledné také zpracovavat. Podle
daného druhu bude baleni obsahovat suseny kvét, list nebo plod v pfiméfené
gramazi. Z jednodruhovych susenych bylin budou michany bylinné ¢ajové smési,
jejichz nabidka bude obsahovat stalé i specialni druhy. Pfikladem specidlni smési
bude Vanocni ¢ajova smés. Farma bude dale nabizet produkty z oblasti doplnik
stravy, v podobé tinktur, sirupl a bylinnych soli, dale z oblasti kosmetickych

produktd, kam patfi bylinné masti a mydIa.

Vsechny produkty bude farma prodavat na svém e-shopu. Technické
feSeni obchodu si bude farma pronajimat od spolecCnosti zabyvajici se
pronajmem hotovych Sablonovych systémd. E-shop bude navrzen tak, aby byl
pro uzivatele intuitivni a snadno pfistupny. Popis polozek bude poskytovat

detailni informace o kazdém produktu, véetné jeho slozeni, ucincich a navodu

pouziti. Bude zde také uveden stru¢ny popis a poslani farmy, stejné tak jako
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odkazy na ucty na socialnich sitich. Pro farmu predstavuje e-shop dilezity
nastroj, diky kterému muze ziskat vétsi pocet zakaznikl i mimo oblast svého

plsobeni.

Své produkty bude farma také nabizet ve stanku na vybranych farmarskych
trzich a dalSich akcich. Nabidka bude obsahovat nejzadanéjsi produkty, které
bude farma béhem svého plsobeni na trzich postupné identifikovat. V zacatcich
projekt pocitad s tim, Ze stanek bude nabizet jednodruhové susené byliny na vahu,
balené jednodruhové byliny, balené bylinné ¢ajové smési, kosmetické vyrobky a
také doplnky stravy vyrobené z vlastnich bylin. Zakaznici si budou moci pfimo na
stanku produkty ovonét a pfipadné i ochutnat. U jinych akcich jako jsou food
festivaly, by stdnek nabizel michané nealkoholické napoje z vliastnich sirupl a
¢ajl, které by si zdkaznici mohli také zakoupit. Dale by se ve stanku na podobnych

akcich daly zakoupit i bylinkové soli a bylinkové kofenici smési.

Farma bude 1z (Zasti fungovat na zdkladé principu komunitou
podporovaného zemeédélstvi. To znamend, ze farma bude kazdému ze svych
predplatiteldm dodavat jednou za dva tydny jeden balicek své produkce. Obdobi
predplatného bude trvat pfiblizné 24 tydnd, a to konkrétné od poloviny fijna do
poloviny bfezna. Farma tak preklene zimni obdobi, béhem kterého se nebudou
poradat farmarské trhy a dalSi akce. V chladném obdobi je zdaroven nejvétsi
poptavka po bylinnych &ajich a zdkaznici budou proto produkty farmy nejvice
vyuzivat. Zajemci se budou moci k odbéru pfihlasit vzdy nejpozdéji 2 mésice
pred zacatkem zvoleného typu predplatného, a to z toho dlivodu, aby byly véas
zajistény zasoby bylin a produktl pro kompletaci bali¢kl. Soucasti balicku bude
pozvanka na letni setkani s komentovanou prohlidkou farmy, které se mohou
zUcastnit pouze predplatitelé bylinkovych balick(i. Na tomto setkdni bude farma
mimo jiné sbirat zkusSenosti svych zdkaznik( s produkty, tak aby je mohla
v dalSich sezonach lépe pfrizplsobit zdkaznickym potfebam. Hlavnim ucelem
setkdni bude utuzeni vztah( se zdkazniky a podpora jejich loajality. Svym

predplatiteldm bude farma davat svlij zdvazek udrziteIného péstovani. Zavazek

| 45



bude potvrzovat, Ze pouzivané peéstitelské postupy minimalizuji negativni

dopady na okoli a zachovavaji a podporuji zdravi pfirody i pro budouci generace.

Mezi dalsi produkty a sluzby, které bude farma nabizet patfi poradani

workshopl, na kterych se budou moci Ucastnici naucit vyrobu bylinnych

kosmetickych produktli, doplikd stravy a pfipravu lécivych bylinnych smési.

Workshopy budou vypisovany vzdy na celou sezonu dopfedu a jejich ndpln se

bude ménit podle ro¢niho obdobi a bylin, které budou aktualné ke sbéru. Poclet

Ucastnik( bude omezen na pfiblizné 10 osob, tak aby byla zajiSténa dostatecna

kvalita kurzu pfi danych kapacitnich moznostech farmy. Vramci workshopu

budou uUcastnici provedeni po farmé&, nejprve se nauci byliny sbirat, pfipravovat

pro dalsi zpracovani a nasledné se presunou k vyrobé daného produktu.

5.2 Lean canvas
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super-markety a
globalni trh
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lokdInimi pfirodnimi
produkty, ale nevi
jak nato
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pravidelné bylinné
produkty nebo

Setii ¢as

Propojuje zékaznika
se zemédélcem a
vytvafi jejich blizky
vztah

Nabizi kvalitni
lokdIni produkty

sbirat byliny v

Hrod Indikatory
piirodé

Existujici alternativy L.
Celkové trzby
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predplatitell
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v prodejnach
zdravé vyZivy

Nakup bio Pocet zakaznikll na
potravin workshopech a
Samosbér dalSich akcich

Unikatni nabidka
hodnoty

Produkty jsou
nejen kvalitni
ekologické ale
péstované

v souladu

s pfirodou a je
pfispivano i

k rozvoji
biodiverzity

Srozumitelny opis

Jiz existujici KPZ
a bylinkové
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Napf.: Svobodné
Hory, Herba-Roja

Neférova vyhoda
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zazemi farmy
Znalosti
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ekonomické i
marketingové
oblasti

Cesty k zakaznikim

Propagace na

internetu a socialnich
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zdravé vyzivy,
specializovanych

Casopisech, mistnim

tisku

Zakaznici

25 - 50let
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tfida

Zijici primarné
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kraji
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udrzitelnost

Prvni viastovky

Zakaznici
prodejen se
zdravou vyZivou
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iniciatora

Struktura nakladu

ReZijni naklady: 1 026 883 K¢
Variabilni naklady celkem: 79 300 K¢

Cenovy model

baleni susenych bylin: 110-150 K¢, ¢ajova smés: 210 K¢,
predplatné 4900-9800 K¢, workshop: 3000 K¢

Obrdzek 7: Lean canvas
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Vypracovany lean canvas poskytuje jednoduchy a pfehledny ramec
podnikatelského planu a produktu. Metoda lean canvas pomaha predchazet
castému problému podnikateld, ktefi se Gzce soustiedi na svij vlastni produkt,
ktery vSak ve skutecnosti neresi zakaznik(v problém. Dilezitym vystupem pro
tento projekt je, Ze produkty farmy Setfi zdkaznikdm cas. V pfipadé susenych
bylin a Cajovych smési uSetfi zakaznikovi jeho Cas straveny sbérem, susenim a
tvorbou smési. Pfedplatné bylinkovych bali¢kd pfindsi vtomto ohledu jesté vétsi
vyhody, vzhledem k tomu, Ze zdkaznikovi budou bali¢ky zasildany automaticky na

zakladé vyplnéni jednoho formulare.

Zakaznici budou také u produktl farmy znat prfesné misto ptvodu bylin a
budou se moci na farmu osobné podivat v ramci akci, které budou pofadany. Diky
tomu bude farma prohlubovat vztah se svymi zdkazniky, ktefi hledaji lokalni a
zdravé produkty. Unikatni hodnotu produktl pfiddvad zplsob hospodareni a
péstovani bylin. Vyhodou farmy je jeji snadny pfistup khospodarskym
pozemklm a znalosti inicidtora v technologické, ekonomické i marketingové
oblasti. Cenovy model a struktura ndkladl vychazi z odhad( uvedenych v dalSich

Castech prace.

6 Marketingova analyza

6.1 Analyza trhu

Podle Ministerstva zemé&dé&lstvi bylo v Ceské republice kroku 2021
registrovano celkem 4794 ekologickych zemédélcq, které obhospodaruji témér
16 % zemédélské pudy. Pokud se zaméfime pouze na Stredoclesky kraj, tak zde
je evidovano pouze 370 ekologicky hospodafricich farem. Ekofarem, které se
zabyvaji péstovanim bylin a kofeni bylo zapsano celkem 81 a 67 % jejich

produkce mélo certifikaci biokvality.
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Poptavka po biopotravindch a produktech ekologického zemédélstvi je
v Ceské republice dlouhodobé& na vzestupu. Z nejnové&jdich dat Ministerstva
zemeédélstvi vyplyva, ze obrat domaciho trhu s biopotravinami vzrostl vroce
2020 meziro¢né o 14 % a to na témér 6 miliard K¢ Prlmérné vydaje, které

obyvatelé zaplatili za biopotraviny Cinily 562 K& ro¢né.

6 500 apoj

5988  Napoje
6 000 = Ostatni zpracované potraviny
5500

Koreni a aromatické vytazky

Dopliky stravy

® Kakao, ¢okolada a cukrovinky

Hotové pokrmy (v¢. détskych)

Kéva a caj

obrat (mil. K&)
w
wv
o
o

B Pekarské a jiné moucné vyrobky
I = Mlynské vyrobky
667I834I I886I8|7I B Mléko a mlécné vyrobky

642
354 [ 444 [ 454 906 .
B EH N N . o

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Maso a masné vyrobky

Obrdzek 8: Podil jednotlivych kategorii potravin na celkovém obratu (Ministerstvo
zemédélstvi)

Nejvice nakupovanymi potravinami na trhu byly ostatni zpracované
potraviny, které tvofily 42 % podil na celkovém obratu trhu s biopotravinami. U
detailniho rozboru této kategorie mizZeme vidét, Ze nejvyznamnéjsi polozku
konkrétniho zbozi tvofi kdva a ¢aj. Nezanedbatelnou polozkou jsou také doplnky
stravy a kofeni a aromatické vytazky. Tyto informace jsou pro projekt pozitivni

zpravou, vzhledem k tomu, ze produkty farmy spadaji pravé do téchto kategorii.

Pfi segmentaci trhu se bude farma zaméfovat na cilovou skupinu
zdkaznik( ve véku 25-50 let, ktefi svymi prijmy pripadaji do stfedni a vyssi tfidy a
Ziji pfedevsim ve StfedoCeském kraji a hlavnim mésté Praha. E-shop se vSak bude
zamérovat na cilovou skupinu zakaznikl bez ohledu na jejich bydlisté v rdmci
Ceské republiky. Dalezitym znakem tohoto zédkaznického segmentu je zajem o
zdravy zivotni styl, udrzitelnost a lokdlni a ekologickou produkci. Jsou to také lidé,

ktefi pravidelné nakupuji biopotraviny a vyuzivaji 1éCby pfirodnimi produkty.
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Obecné jde tedy o zdkazniky, ktefi si nabizené produkty mohou dovolit a zaroven
vnimaji vyssi cenu jako pfidanou hodnotu, vzniklou pouzitymi procesy a filozofii,

které se farma drzi.

6.2 Marketingova strategie

Sestavenim matic EFE a IFE byly ziskany presnéjsi informace o vlivu
jednotlivych faktord vychdazejicich ze SWOT analyzy. Nejvyznamnéjsi pfilezitosti
je pro farmu rdst poptavky po workshopech. Diky tomuto zjisténi se muze
komunikacni strategie zaméfit pravé na podporu prodeje vstupenek na kurzy,
které budou farmou celorocné porfadané. Dalsi pfilezitosti, na kterou by se farma
mohla zaméfit je navazani spoluprace s vyznamnym odbératele jejich produkt(.
Takovym odbératelem by mohla byt napfiklad ¢ajovna nebo obchod se zdravou

vyZivou.

V pfipadé internich faktorl je vyznamnym pozitivem farmy celoroc¢ni
nabidka produktl. Farma by se neméla Gzce zamérovat na pfimy prodej sezonni
produkce, ale vyuzit potencidlu zimni poptavky po bylinnych cajich. Ztoho
dlvodu by mélo byt nacasovani podpory prodeje sméfované pravé na toto
obdobi, tak aby byl zajistén celorocni odbyt. Slabou strankou projektu je vyssi
cena, a to predevsim v porovnani s velkymi producenty bylinnych ¢ajovych smési
jako je Sonnentor nebo Valdemar GreSik — Natura. Vy3Si cena je dana predevsim
velkou mirou ruéni prace zapojené do vsech procesu, které na farmé probihaji,

malym objemem produkce a také zamérenim se na kvalitu.
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PiileZitosti Vaha |Stupefi vlivu Celkem
zisk vyznamného odbératele (0,15 |3 0,45
produktl
rast poptavky po produktech 0,1 3 0,3
rast poptavky po workshopech 0,2 5 1
zisk bio certifikace 005 |2 0,1
Hrozby Védha |Stupen vlivu Celkem
rast ceny energii 0,1 2 0,2
pokles poptavky 0,15 |3 0,45
vstup konkurence na farmarsky|0,15 |3 0,45
trh
dlouhodobé nepfiznivé pfirodni 0,1 4 0,4
podminky

3,35
Tabulka 1: Matice EFE
Silné stradnky Vaha |Stupefi vlivu Celkem
celoro¢ni nabidka produktd 0,15 |4 0,6
pfidana hodnota zptisobem 0,15 |2 0,3
péstovani
mala konkurence na farmarskych |0,1 3 0,3
trzich
vlastni vyroba a zpracovani 0,1 3 0,3
Slabé strdnky Vaha |Stupefi vlivu Celkem
vySsicena 0,2 3 0,6
omezena kapacita produkce 015 |2 0,3
omezend moznost diverzifikace 005 |2 0.1
produktl
omezena nabidka vlastni 0,1 1 0,1
produkce z divodu ¢asové
naroc¢nosti na rlst nékterych
IéCivych bylin

2,6

Tabulka 2: Matice IFE
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Z celkového hodnoceni vysledki obou matic vychazi, Ze by se farma méla
zaméfit na rlst a vyuzit svého postaveni a kvalit. To, Ze se jako nejvhodnéjsi
ukazuji rlistové strategie je dano predevsim tim, Ze faktory s nejvétsim dopadem
na podnikani farmy jsou pfilezitosti a hrozby. Vhodnou marketingovou strategii
je tedy podle vysledki penetrace na trh nebo rozvoj trhu. To koresponduje s tim,

v jaké fazi zivotniho cyklu se projekt nachazi.

6.3 Marketingovy mix

6.3.1 Produkt

Farma bude nabizet nasledujici produkty:

SusSené jednodruhové byliny:

Mésicek lékarsky — kvét
Hefmanek pravy — kvét
Tfezalka teCkovana — kvét
Hluchavka bila — kvét
Rebfi¢ek obecny — kvét
Chrpa modra — kvét
Levandule Iékarska — kvét
RizZe — kvét

Jetel lu¢ni — kvét

Mata klasnatd (marockd) — list
Medunka lékarska — list
Kopfiva dvoudoma — list
Majoranka zahradni — list
Petrzel zahradni — list
Salvgj Iékarska — list

Rozmaryn Iékarsky — list
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Jahodnik obecny - list a plod
Ostruznik malinik — list a plod
Rize sipkova — plod

Jablon domaci - plod

Bylinky bude farma nabizet ve svém prodejnim stanku ve dvou variantach.
Prvni moznost bude prodej na vahu, kdy si zakaznici budou moci odvazit a
zakoupit pozadované mnozstvi. Jednodruhové bylinky budou také dostupné
balené v papirovém sacku, a to od 20 g do 80 g v zavislost na daném druhu.
Susené kvéty maji ¢asto nizkou hmotnost oproti svému objemu, a naopak tézsi
mohou byt susené plody. Na kazdém baleni bude napsano datum sbéru a datum
spotrfeby. Baleni bude obsahovat také navod a kratky popis, jak danou bylinu
vyuzit a jaké ucinky pfinasi. Pfikladem baleni jednodruhovych bylin je kvét

hefmanku pravého — 25 g a plod rlzZe Sipkové — 80 g.

Obrdzek 9: Baleni jednodruhovych bylin (herbaroja.cz)

Cajové bylinné smési:

Pro podporu imunity
Pro klidny spanek

Pro zmirnéni stresu
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Pro zlepSeni koncentrace
Pro zdravé zazivani

Pro zdravé mocové cesty
Proti kasli a nachlazeni
Zenska bylinnd smés
Vanocni smeés

Letni osvézeni

Sypané Cajové smési budou obsahovat kombinaci nékolika
jednodruhovych bylin a jejich kvétl, list nebo plodl. Konkrétni slozeni a
receptury smési budou vychdzet predevsim z knih od Marie Treben. Velikost
baleni se bude odvijet od konkrétniho slozeni ¢ajové smési a bude v rozmezi od
35 g do 50 g. Na kazdém baleni bude napsano slozeni, datum sbéru a datum
spotfeby. Baleni bude obsahovat také navod a kratky popis, jak Caj z bylinné

smeési pfipravit a jaké ma ucinky.

Doplriky stravy:

Tinktura z vrbovy pupen(
Tinktura z tfezalky teCckované

Tinktura proti alergii

Bylinkova sl — petrzel, rozmaryn, salvéj
Jitrocelovy sirup

Levandulovy sirup

Matovy sirup

Medunkovy sirup

Sipkovy sirup
Tinktury budou prodavany v 25 ml lahvickach s kapatkem, které usnadni

davkovani tekutiny. Bylinkova sll bude balena v celofadnovém sdacku, tak aby

nepfijimala okolni vihkost a jeji struktura zilstala neporusena. Baleni bude
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obsahovat 100 g. Sirupy budou prodavany v prihlednych lahvich o objemu 500
ml. Vyjimkou bude jitrocelovy sirup, ktery bude balen v200 ml lahvich. Na
kazdém baleni bude napsano slozeni, datum vyroby a datum spotreby. Baleni
doplnkl stravy bude dale obsahovat navod na zplsob pouziti a také popis

ucinkad.

Bylinna kosmetika:

MésiCkova mast

HefFmankova mast

Mydlo s mésickem a hefmankem
Mydlo s levanduli a hefrmankem
Mydlo s rizi a chrpou

Mydlo s rozmarynem a febfickem

Bylinné masti budou baleny v neprihlednych kelimkach po 50 ml. Diky
pouziti neprihlednych obalovych materidlGd si masti zachovaji svoji plvodni
barvu a ucinky. Mydla budou balena v recyklovaném papirovém obalu a budou
vazit 80 g. Na kazdém baleni kosmetickych produktli bude napsdno slozeni,
datum vyroby a datum spotreby. VSechna kosmetika bude také obsahovat

stru¢ny ndvod na pouziti a ucinky.

Bylinkové balicky pro predplatitele:

Hlavnim produktem farmy vzimnim obdobi budou bylinkové balicky
pfipravované pro registrované odbératele, podle principu komunitou
podporovaného zemédélstvi. Odbératelé si budou moci vybrat ze dvou typl
pfedplatného. Prvni moZnost bude pfedplatné na celou sezonu (12 bali¢k(), kterd
potrva od poloviny fijna do poloviny bfezna. Druhd moznost bude zkracené
pfedplatné (6 bali¢kl), které potrva od listopadu do konce ledna. Kazdé dva
tydny se budou bali¢ky skladat zjinych produktl a budou obsahovat kratky

navod. V navodu bude napsano, jak nejlépe dany baliCek vyuzit a zjakého
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dlvodu byly jednotlivé produkty sloZzeny k sobé. Soucasti balicku bude vzdy
kombinace cCajové smési, susenych jednodruhovych bylin, susenych bylin pro
vyuziti pfi vatreni, kosmetického vyrobku, dopliiku stravy nebo dalsich produktd

vyrabénych pfimo na farmé.

Pfiklad bylinkového balicku ¢.1:
35 g bylinné ¢ajové smési pro klidny spanek
35 g bylinné ¢ajové smési pro zlepSeni koncentrace
0,5 I levandulovy sirup
2x svazek suSenych bylinek na ¢aj
2x svazek Cerstvych bylinek pro vareni

10 g susené petrzelové nati

Pfiklad bylinkového balicku ¢.2:
35 g vanocni bylinné ¢ajové smési
1x svazek susenych kvét( levandule
30 ml tinktura pro lepsi zazivani
80 g mydla s mésickem a hefmankem
100 g bylinkova sl

10 g susené majoranky

Workshopy:

Farma bude poradat celkem 6-8 workshopl rocné. Tyto akce budou
vypisovany vzdy na celou sezonu dopfedu, tak aby si zakaznici mohli v€as vybrat
a pfipadné i koupit pfihlasku na workshop jako darek. Napln kurzl se bude ménit
podle ro¢niho obdobi a bylin, které budou aktualné na polich ke sbéru. Farma
bude tedy pofadat napfiklad jarni kurz vyroby tinktur z pupend, letni kurz sbéru
bylin, kvétl a jejich suseni nebo podzimni kurz pfipravy cajovych smési ze
susenych bylin a kofend, které se vtomto obdobi sbiraji. Soucasti ceny bude
poskytnuti potfebnych pomiicek a materiadld k vyrobé danych produktd, které si

budou ucastnici kurzu nakonec nechavat. Doba trvani kurzu bude pfiblizné 5
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hodin a kurz bude zahrnovat obcerstveni. Oficialni pfihlaska na kurz bude
v podobé poukazu a nebude obsahovat cenu kurzu, tak aby mohla byt pouzita

jako darek pro dalsi osobu.

6.3.2 Cena

Jednotlivé produkty byly ocenény dvoji metodou. Zaklad cen vychazi z
pfedbézného odhadu ndaklad(i. U suSenych jednodruhovych bylin, c¢ajovych
bylinnych smési, doplnikl stravy a bylinné kosmetiky byly findIni ceny uréeny na
zdkladé porovnani s konkurenci. Farma vsak vzhledem kvysi svych nakladl a
moznym kapacitdam nemduze jit cestou typické konkurencni cenové strategie a
nabizet ceny nizsi nez konkurence. Farma se snazi o to, aby udrzela cenu svych
produktd na vyvazené urovni v rdmci daného trzniho prostifedi. Pfikladem
srovnani cen s konkurenci je urCeni ceny Mésicku lékarfského — kvét. Firma Herba-
Roja prodava tento produkt v Bio kvalité baleny po 20 g za 180 K¢. Firma
Sonnentor nabizi 50 g v Bio kvalité za 105 K¢ a Waldemar Gresik — Natura prodava
kvét mésicku 30 g za 40 KE&. Projekt pocita s tim, ze farma bude prodavat stejny
produkt v baleni 25 g za 150 K&. Ceny za suSené bylinky na vahu jsou zvyhodnény

o naklady spojené s vazenim a balenim.

U bylinkovych bali¢k( pro predplatitele a workshopt byla cena uréena na
zdkladé predbézného odhadu néakladd a prfidané marze. Cena bylinkovych
balick( je oproti prostému souctu cen produktl obsazenych v balicku sniZzena
predevsim o naklady spojené s prodejem a dopravou. Zaroven farma chce, aby
bylo toto pfedplatné pro zdkazniky co nejdostupnéjsi, protoze jde o jeden ze
stéZejnich produktd, na kterych projekt stavi svlj podnikatelsky plan. DalSim
produktem, u kterého byla cena ur¢ena nakladovou metodou jsou workshopy. Do
ceny pfihlasky byly zohlednény také ndklady spojené stim, ze vden konani
workshopu, nebude farma moct fungovat a vyrabét své produkty tak jako v bézny
pracovni den. Workshopy budou totiz ¢asto konany ve vyrobnich prostorach

nebo na polich ¢i péstebnich plochach.
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Cenik produkti a sluzeb K&/ks | KE/100 g

Susené jednodruhové byliny:

kvét — baleny 150
kvét — na vahu 540
list — baleny 120
list — na vahu 420
plod — baleny 110
plod — na vahu 130

Cajové bylinné smé&si:

sypana smes — baleni 210

Dopliiky stravy:

tinktury 240
bylinkova sl 90
sirupy 160

Bylinnd kosmetika:

masti 270

mydla 190

Bylinkové balicky:

predplatné na celou sezonu | 9800

zkracené predplatné 4900
Workshopy:
prihlaska 3000

Tabulka 3: Cenik produkta a sluZeb

6.3.3 Distribuce

Své produkty bude farma kzakaznikim distribuovat formou pfimého
prodeje. VSechny produkty, které bude farma vyrabét a byliny, které bude
péstovat, budou nabizeny na e-shopu a ve stanku na vybranych farmarskych
trzich. Prodej vonline prostfedi je vdneSni dobé témér nutnosti, protoze

zakaznici preferuji pohodiné a flexibilni moznosti nakupovani, které jim e-shop
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poskytuje. Zakaznici tak mohou nakupovat z pohodli domova, kdykoliv maji cas,
bez nutnosti fyzické navstévy farmy nebo trhl. Diky e-shopu se farma nemusi
soustiedit pouze na Stfedocesky kraj a Prahu, ale mlze oslovit zakazniky z celé
Ceské republiky. Online obchod nabizi velké vyhody ve spojeni s internetovou
reklamou a ucty na socialnich sitich. Zakaznici tak mohou snadno a rychle pfejit
zreklamy pfimo kndkupu produktl a cely ndkupni proces se zrychluje a
zefektiviiuje. Dobrfe fungujici e-shop poskytuje snadny pfistup kdatim

a informacim a usnadnuje marketingovou analyzu.

Farmarské trhy poskytuji prostor k osobniprezentaci nabizenych
produktl a ziskani novych zdkaznikd. Zakaznici maji moznost vidét produkty na
vlastni oci, pfivonét, ochutnat je a sezndmit se s farmarfem. Farma tak mdze se
zakazniky lépe komunikovat a vytvaret blizSi a dlouhodobéjsi vztahy. Pfimy
prodej také zajiStuje maximalni kontrolu nad celym dodavatelskym fetézcem a
kvalitou nabizenych produktl, na které si projekt zakladda. Pfimy prodej je pro
tento projekt vhodny i vzhledem k objemu planované produkce. Farma totiz
nebude mit dostatec¢nou kapacitu, aby zajistila dodavky produktl napfiklad pro

cely fetézec maloobchodnich prodejen.

Konkrétni lokace trh(i byly vybradny na zdkladé vyssi koncentrace zakaznikd
z cilového segmentu. Projekt pocita s tim, ze farma bude na trzich nabizet své
produkty 4-5 mésicl vroce, konkrétné kvéten az zafi. Pfedpoklddany pocet
prodejnich dni je 16 na kazdém trhu, celkem tedy 64. U¢ast na farméarskych trzich
bude vSak zaviset na planovaném harmonogramu otevfeni, ktery urci poradatel

trh0 a také dalSich okolnostech.

Prodej bude probihat na nasledujicich trzich a akcich:
Farmarské trhy Praha 13 — pondéli

Farmarské trhy Praha 11 — stfeda

Farmarské trhy Radotin — patek

Farmarské trhy Sestajovice — sobota
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Slansky food festival — zafi

Kladenské Dvorky — Cerven

Predplatné bylinkovych bali¢kl si bude mozné objednat na e-shopu farmy.
Zajemci vyplni a odesSlou pfihlaskovy formular, ktery zde bude dostupny. Platba
bude probihat skrze platebni branu e-shopu a po zaplaceni bude jejich pfihlaska
zavazna. Zakaznici budou nasledné kontaktovani e-mailem, kde budou uvedené
informace o dané predplatitelské sezoné, konkrétnich rozvozovych dnech atd.
Pro predplatitelské balicky bude farma nabizet vice moznosti doruceni. Jednou
z moznosti bude doruceni pfepravni spolecnosti Zasilkovna. Tato moznost bude
zpoplatnéna podle platného ceniku prepravni spolecnosti. Dalsi moznosti bude
moznost vyzvednuti si bali¢ku ve stanku farmy v ramci farmarskych trhi. Kazdy
sudy tyden bude urcen jako rozvozovy a predplatitelé si budou moci vyzvednout
své balicky na jednom ze 4 trhQ, a to v pondéli, stfedu, patek a sobotu. Posledni
moznosti distribuce bali¢kd bude osobni vyzvednuti na farmé. Bali¢ky budou na
farmé pfipraveny k vyzvednuti vzdy v sudy tyden a utery a stfedu od 15 — 18 h.
Osobni vyzvednuti na farmé bude takto ¢asové omezeno kv(li tomu, aby byla
zajisténa pritomnost zameéstnance pfi predani a byl co nejméné narusen bézny
chod farmy. Zplsob doruceni si budou zakaznici vybirat jiz pfi pfihlaseni
k pfedplatnému, které bude probihat na zacatku sezony. V pfipadé, zZe si
zakaznici zvoli doruceni prepravni spole¢nosti uvedou do pfihlasky také adresu
nebo vydejni misto, kam budou chtit bylinkové balicky zasilat. U osobniho
prevzeti na farmarskych trzich uvedou zakaznici preferovany den a lokaci, kde si
chtéji po celou sezonu své baliCky pfebirat. U osobniho vyzvednuti pfimo na
farmé bude stacit pouze uvést do pfihlasky tuto variantu a nasledné libovolné

pfijit vdaném Casovém rozmezi vydeje.

Pfihlasku na workshop si bude mozné objednat na e-shopu farmy. Po
vyplnéni pfihlaskového formularfe budou zdkaznici vyzvani kplatbé skrze
platebni branu. Po zaplaceni Castky na uclet se stava pfihlaska zavaznou a
zaroven bude e-mailem odeslana oficialni pfihlaska, kterou bude mozné darovat

téz jako poukaz.
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6.3.4 Podpora prodeje a komunikace

Nejdllezitéjsi formou propagace bude reklama na socidlnich sitich a
socialni sité samotné. Podnikové stranky na socidlnich sitich byvaji v soucasné
dobé navstévované mnohem vice nez klasické webové stranky. Tomu odpovida i
to, ze lidé z cilového zakaznického segmentu vyuzivaji socialnich siti na denni
bazi a také zde Casto uskutecnuji sva nakupni rozhodnuti. Projekt tak pocita se
zaloZzenim uc¢td na Facebooku a Instagramu. Zde budou uvedeny vsechny
zakladniinformace o farmé a také odkaz na webové stranky a predevsim e-shop,

kde se budou nachazet pfihlaskové formulare k prfedplatnému a workshoplm.

Propagace farmy na socidlnich sitich je efektivnim zplsobem, jak oslovit
nejen cilovy segment, ale i nové zakazniky. Vyhodou je také moznost aktivni
komunikace a mozZnost budovani vztahu se zdkazniky. Projekt mlzZe vyuZivat
rizné socidlni sité k prezentaci svych produktd, sdileni zajimavych fotografii a
videi z kazdodenni ¢innosti farmy, informovani o aktualnich udalostech a akcich
pofddanych na farmé. Na svych uctech mize také poskytovat uzitec¢né tipy a rady
tykajici se ekologického zemédeélstvi a péle o zdravi s pomoci bylinnych
kosmetickych produktd. Diky socidlnim sitim mize farma budovat svou znacku,
udrzovat stdlou komunitu pfiznivcl a zdkaznik(, a také sbirat zpétnou vazbu,

kterd ji pomUzZe Iépe porozumét potiebdm trhu a prizplisobit svou nabidku.

Farma se bude soustredit na vytvoreni obsahu, ktery oslovi cilovou skupinu
a bude se pravidelné angazovat vkomunikaci se svou komunitou
prostfednictvim odpovidani na komentafe a otazky a sdilenim zakaznickych
fotografii. Dllezité bude také udrZet pravidelnost pfispévkld a aktivity na
socialnich sitich. Tento pfistup mlze farmé pomoct zvysit povédomi o
nabizenych produktech a posilit vztahy se zdkazniky a pfiznivci. Na socidlnich
sitich bude farma vyuzivat placené reklamy kcileni na specifické skupiny
uzivatell na zakladé jejich zajmu{, chovani a lokace. Diky témto atributiim, bude
moct reklama pfildkat uzivatele nejdfive na profily farmy, ze kterych se jiz

uzivatelé snadno pfesmeéruji pfimo na e-shop farmy.

| 60



Podpora prodeje bude probihat za pomoci placené reklamy ve
vyhledavacich skrze platformu Google Ads. Diky pay-per-click reklamé mdze
farma zobrazit svou reklamu na vrcholu vysledkd vyhleddvani vinternetovém
prohlizedi a zaplatit pouze za pocet kliknuti na konkrétni reklamu. Zaroven tento
zplUsob umoziiuje snadnou méfitelnost sledovanych dat a analyzu Uspésnosti
reklamy. Reklamu Ize také smérovat pfimo na cilové publikum a zvySovat tak jeji
Uspésnost a pocet konverzi. Uzivatelé budou napftiklad po kliknuti na reklamni
banner tykajici se Vanocni ¢ajové smési pfesmérovani na e-shop, kde si tento

produkt budou moct objednat.

E-shop farmy bude vyuzivat SEO nastaveni, které ma za cil zlepsit jeho
viditelnost a postaveni ve vysledcich vyhledavani na internetovych prohlizecich.
Toto nastaveni spociva v technické a obsahové optimalizaci, urCeni klicovych slov
a frazi a jejich umisténi do titulkd a nadpist v obsahu internetového obchodu. E-
shop farmy tak bude snadnéji a spravné hodnocen vyhledavacimi algoritmy a

bude Iépe viditelny pro cilové publikum, které ho snadno najde.
Dalsi formou propagace bude prezentace farmy v mistnim inzertnim tisku
a Casopisech zamérenych na zdravy Zivotni styl. Pfikladem takovych ¢asopisl je

Pravy domaci Casopis nebo Bylinky Revue. Projekt také pocita s vytvorenim

informacniho letdku, ktery bude vystaven v prodejné zdravé vyzivy ve Slaném.

7 Organizacni struktura, naklady a technologie

7.1 Organizacdni struktura

Stézejniroli v projektu ma majitel farmy, ktery bude zodpovédny za celkovy
chod farmy, péstovani bylin a planovani. Farma bude celoro¢né zameéstnavat dva

zameéstnance. Vedouci vyroby, ktera bude zodpovédna za proces zpracovani
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bylin od suseni po vyrobu produktd. Vedouci vyroby bude zaméstnana na hlavni

pracovni pomeér. DalSimi celoronimi zaméstnanci budou dva brigadnici, ktefi

budou na farmé pracovat 3 dny v tydnu. Tato pozice bude Casové flexibilni a bude

vhodna pro studenty. Naplii prace brigadnika bude rliznoroda podle potreb

farmy, ale predevsSim pljde o kompletaci objedndvek a obsluhu stanku pfi

prodeji na farmarskych trzich. Prodej na trzich a akcich bude také castecné

zajistovat majitel a vedouci vyroby, a to predevsim ve vikendovych terminech.

V letnich mésicich bude farma zaméstnavat podle potieby vice brigadnikd, ktefi

budou pomahat hlavné s pracemi na polich, sklizni a prvotnim zpracovani

sklizenych bylin.

Majitel

Vedouci vyroby

Sezonni brigadnici

Celoroéni brigddnici

Obrdzek 10: Organizacni struktura
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7.2 Naklady a materidlové vstupy

Pocatelni vydaje

Pfed zahajenim cinnosti farmy je potfeba pocitat s urlitymi pocatecnimi
vydaji, které jsou klicové pro zahajeni a uspésné fungovani farmy. Tyto naklady
zahrnuji zakladani spole¢nosti s ruéenim omezenym (s.r.0.), coz zajistuje pravni
formu podnikani. Dale je nutné provést stavebni Upravy stodol, aby byly
pfipraveny pro provoz farmy. Dullezitym krokem, pfed samotnym zahdjenim
cinnosti farmy, je tvorba a pfiprava e-shopu, to vCetné nafoceni a vkladani
produktl do online obchodu. Investice do malotraktoru a jeho pfislusenstvi jsou
klicCové pro zajisténi efektivniho zemédélského provozu. Projekt pocita
s nakupem malotraktoru KUBOTA B1121 srotacnim kypfiCcem, paletovymi
vidlemi a skldpécim ndvésem. Dilezité je také pofizeni vybaveni farmy a naradi,
které jsou potfeba pro polni hospodareni. Vystavba féliovniku od spolecnosti
Konstrukce Schwarz s.r.o. je nezbytna pro zajisténi, co nejdelsi zemédélské
sezony a také ochranu choulostivych bylin. Dale bude potfeba vybavit vyrobni
prostory a pofidit susicky, které umozni zpracovani a skladovani vypéstovanych
bylin. SusSicky budou celkem 3 od spolecnosti Klarstein, model Captain Jerky 200.
Investice do PC a platebniho terminadlu jsou nezbytné pro administrativni tcely a
usnadnéni platebnich transakci. Nakonec jsou také nutné investice do sazenic

trvalek, které vytvofi zakladni material pro budouci produkci.
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Mezi pocatecni vydaje byly zapocitany nasledujici polozky:

Pocatedni vydaje
naklady spojené se zalozenim s.r.o. 3 000 K¢
stavebni Gpravy stodol 150 000 K¢
naklady spojené s tvorbou e-shopu 120 000 K¢
pofizeni malotraktoru 374 384 K¢
pFislusenstvi k malotraktoru 192 590 K¢&
vybaveni farmy a naradi 120 000 K¢
vystavba féliovniku 96 000 K¢
vybaveni vyrobnich prostor 85 000 K¢
pofizeni susicek 43 677 K¢
PC a platebni terminal 32 500 K¢
sazenice trvalek 12 000 K¢
Celkem| 1229151 K¢&

Tabulka 4: Pocdtecni vydaje

Investice do zahdjeni ¢innosti farmy bude financovana z vlastnich zdroji

iniciatora projektu.

Fixni ndklady

Spotreba energii a vody

Spotfeba elektrické energie na farmé bude spojena s rliznymi ¢innostmi a
zartizenimi potfebnymi pro bézny provoz. Nezanedbatelnou polozkou fixnich
ndkladl bude osvétleni a vytadpéni vyrobnich prostord. Déle to bude napfiklad
provoz administrativnich zafizeni. Ro¢ni spotfeba elektrické energie vramci

fixnich ndkladd je odhadnuta na 79 200 K¢.

Spotfebu vody zvodovodniho Ffadu bude tvofit predevsSim zavlaha
foliovniku a v letnich mésicich i okolniho pole. Ostatni parcely, na kterych bude

farma hospodafit budou zavlazovany z pfilehlého Cerveného potoka a na ném
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leziciho rybniku. C&st spotfeby vody také zajisti studna, kterd se nachdzi v nadvofi

zazemi farmy. Fixni ndklady na rocni spotfebu vody jsou odhadnuty na 54 000 K¢.

Spotreba paliv

Odhad spotfeby paliv byl proveden na zakladé zjiSténi spotieby
malotraktoru (1 I/motohodina) a dalsi motorové techniky, kterd bude na farmé

pouzivana. Celkem byla spotfeba paliv odhadnuta na 76 000 K¢ roc¢né.

Odpisy

Mezi hmotny majetek druhé odpisové skupiny patfi v pfipadé tohoto
projektu malotraktor a jeho pfislusenstvi, suSicky a pocitaC s platebnim
termindalem. Celkova hodnota odepisovaného majetku je 803 151 KC. Majetek z
druhé odpisové skupiny bude odepisovdna rovhomérnym zptsobem po dobu 5

let.

Odpisy majetku z druhé odpisové skupiny budou nasledujici:

Zustatkova Opravky
Rok cena Roéni odpis |celkem
2026 572 404 K¢ 70 747 K¢ 70 747 K¢
2027 429 302 K¢ 143 102 K¢ 213 849 K¢&
2028 286 200 K¢ 143 102 K¢ 356 951 K¢&
2029 143 098 K¢& 143 102 K¢ 500 053 K¢&
2030 O K¢ 143 101 K¢ 643 151 K¢

Tabulka 5: Druhd odpisovd skupina

Farma bude muset také odepisovat nové vystavény féliovnik, ktery spada
do treti odpisové skupiny. Pofizovaci cena féliovniku je 96000 K& a bude
odepisovana rovnomérnym zplisobem po dobu 10 let. Vroce 2026 bude vyse
odpisu 5 280 K¢ a v nasledujicich 9 letech bude vySe odpisu konstantné 10 080
K¢.
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Rocni soucet odpist z druhé a treti odpisové skupiny bude néasledujici:

Rok 2026 | 2027 |2028 (2029 |2030 |2031 |2032 (2033 |2034 |2035
Soucet

76027153182 | 153182 | 153182 153181 [10080 |10080 |10080 [10080 |10080
odpist v K&

Tabulka 6: Soucet odpist

Mzdové naklady

Mzdové naklady se skladaji z polozek vztahujicich se k jednotlivym
pracovnikm farmy. Majitel nepoditd s vyplacenim si mési¢ni mzdy, ale jeho
pfijem bude zavisly na hospodarském vysledku podniku. Vedouci vyroby bude
mit hrubou mzdu ve vysi 32 000 KC mésicné. Kazdy ze dvou celorocnich
brigddnik( zaméstnanych na dohodu o provedeni prace bude pobirat 10 000 K¢
mésicné, coz odpovida i jejich celkovému ndkladu. Sezonnim brigadnikim bude
vyplaceno celkem 60 000 K&, coz predstavuje jejich celkovy rocni naklad. Za
vedeni Ucetnictvi bude placeno pausadlné 1500 K& mési¢né. Ro¢ni mzdové

naklady pak ¢ini 831 792 K¢.

Cist4 mzda | Hrubd mzda | Celkovy mé&si¢ni niklad
Vedouci vyroby 26 058 K¢ 32 000 K¢ 42 816 K¢
Celorocni brigddnik 1| 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Celorocni brigddnik 2| 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Sezonni brigddnici | 60000 K& | 60 000 K¢ 60 000 K¢&
Ucetnf 18 000 K¢ | 18000 K¢ 18 000 K¢
Rocni mzdové ndklady: 831 792 K<

Tabulka 7: Mzdové ndklady

Podpora prodeje

Naklady na podporu prodeje se budou v jednotlivych mésicich vyrazné

meénit. Napfiklad v podzimnich mésicich budou marketingové kampané na

produkty farmy mnohem castéjsi a také vétsi. Z toho divodu byly tyto naklady
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vycisleny pro cely rok a zahrnuty do rezijnich nakladt. Odhad nakladi na podporu

prodeje €ini 16 000 K¢.

Sluzby

Do této kategorie byly zapocitany polozky jako jsou poplatky za internet a
telefon, které budou také potfeba pro provoz platebniho terminadlu, svoz
komunalniho a tfidéného odpadu a pojisténi. Nejvétsi polozkou jsou pak naklady

spojené s vedenim a udrzbou e-shopu. Rocni vycisleni odhadu ¢ini 46 400 K¢.

Materidlové vstupy a variabilni naklady

Do spotfeby obalového materidlu byly zapocitany papirové sacky se ZIP
uzaveérem, do kterych budou baleny vSechny suSené bylinky i Cajové smési a také
bylinna sdl. Tinktury budou baleny v 25ml sklenénych lahvi¢kach s kapatkem a
sirupy v 0,51 sklenénych lahvich. Dale budou vyuzivany plastové kelimky
s uzavérem pro baleni masti a balici povoskovany papir na mydla. Posledni
polozkou obalového materidlu jsou papirové krabice, které budou pouzivany pro
baleni objednavek z e-shopu a pro balicky predplatného. Farma bude vyuzivat
tfivrstvych kartonovych krabic v rliznych rozmérech, od 15 do 30 cm, a to tak aby

eliminovala spotfebu vyplfiového materialu.
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Materidlové vstupy pro realistickou variantu jsou popsany v nasledujici

tabulce:

Spotfeba materidlu
obalovy material 32 200 K¢
substrat 37 500 K¢
hnojiva 12 600 K¢
osivo 10 500 K¢
péstebni material 7 000 K¢
material na vyrobu tinktur 4 500 K¢
material na vyrobu masti 4 100 K¢
material na vyrobu sirupl 9 300 K¢
celkem 117 700 K¢&

Tabulka 8: Spotreba materidlu realistické varianty

Vzhledem ktomu, ze spotfeba materidalu bude zaviset na objemu
produkce, a tudiz i na poptavce, byly vypocteny také odhady pro pesimistickou a
optimistickou variantu. Spotfeba materidlu pesimistické varianty byla, stejné
jako poptavka, snizena o 15 %. U optimistické varianty doslo naopak k navyseni

015 %.

Soucasti variabilnich nakladl je také spotfeba energii a vody. Jednu
z hlavnich polozek spotfeby elektrické energie bude tvofit zpracovani bylin, a to
predevsim jejich suseni. Farma bude pouzivat 3 suSicky, pficemz kazda ma vykon
2000 W. Variabilni spotfeba vody zvodovodniho fadu bude dana vyrobou
produktll a zpracovdnim bylin, tedy napfiklad jejich mytim. Variabilni ¢ast
spotifeby energii a vody byla vydislena pro pesimistickou variantu (75480 K&),

realistickou variantu (88800 K¢&) a optimistickou variantu (102120 K&).
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7.3 Pouzité technologie

Technologie pé&stovani

Projekt pocita s vyuzitim permakulturnich principd a regenerativniho
zemeédélstvi, diky kterym budou produkované byliny dosahovat vysoké kvality a
zemeédélské ¢innosti budou zaroven dlouhodobé udrzitelné. Pfi péstovani bude
bran ohled nejen na vysledny produkt ale souasné i na zlepSovani slozeni a
kvality pady, na které bude farma hospodafit. Pfi hnojeni bude vyuzivan vlastni
kompost, ktery bude na farmeé produkovan a také ekologicka hnojiva s pfislusnou
certifikaci. Zlepsovani kvality pldy bude probihat i skrze mulovani a
zanechdvani organického materialu v mezifaddkovych prostorech, ¢imz se
zaroven castecné eliminuje potfeba pleti plevelnych rostlin. Mezi dalsi planované
c¢innosti patfii podporarozvoje biodiverzity Zivych organismu. Jednou z takovych
c¢innosti je napfiklad vytvorfeni hnizdist a bidel pro dravé ptaky, ktefi se Zivy
hraboSi a dalSimi hlodavci, ktefi mohou byt, v dobé pfemnozeni, vyznamnymi

Skddci na hospodarskych polich.

Jednim zvelkych vydajl projektu je vystavba fdéliovniku. Proto bude
v projektu vénovand pozornost pro jeho maximalni vyuziti. Vzhledem k vytapéni,
bude moct byt brzy na jare vyuzivan predevsim pro prfedpéstovani sadby. Vysevy
v ném budou postupné dorlstat a budou otuZovany pred tim, neZz budou moci
byt vysazeny do venkovnich zdhon(. Farma tak ziska kvalitni sadbovy materidl,
jehoz kvalitu bude mit pIné pod kontrolou. Vzhledem k tomu, ze ve féliovniku
budou caste¢né kontrolované podminky, vletnich mésicich zde budou
péstovany narocnéjsi a choulostivéjsi byliny a plodiny. Zavlazovani zahon( ve
foliovniku bude zajisténo kapkovym zavlahovym systémem, ktery bude pfivadét
vodu pfimo ke kofentim rostlin a bude eliminovat riziko plisnovych chorob listg.
V zimnich mésicich bude plocha féliovniku vyuZita pro chov dribeze, ¢imz bude
zajiSténa dostatecnd teplota a podminky, kterou slepice ke snisce potrebuji.

Zimnichov dribezZe zaroven zajisti ¢dstecné pohnojeni pldy pfed jarni vysadbou.
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Prodej vajec ¢i masa neni soucasti projektu a chov dribezZe bude pIné v osobnim

zajmu majitele farmy.

DlleZitou zemédélskou cinnosti, na kterou je potfeba se soustredit, je
tvorba osevniho planu a vybér plodin. | diky dikladnému planovani by méla byt
zajiSténa, co nejdelsi sklizen vlastnich Cerstvych bylin, ktera bude brzy na jare
zacinat ranymi druhy jako je Hluchavka bila nebo Kopfiva dvoudomad a na konci
podzimu koncit napfiklad sbérem plodu Rize Sipkové. Pro farmu je dilezité
zajistit celosezoénni sklizen, tak aby mohl kazdy planovany workshop vyuzit
byliny, které bude potrebovat. Rliznoroda sklizen a zajisténi dostatecnych zdsob
bylin je také stézejni pro zajisténi zimni poptavky po bylinkovych baliccich.
Odrady pfimo ovliviiuji mnozZstvi a kvalitu produkce, proto bude pfi hospodareni
vyhrazen prostor pro jejich testovani a vybér téch nejvhodnéjsich pro ucely
farmy. Planovani vysadby je také jednim z opatfeni pfed rizikem nepfiznivych

podminek pocasi.

Soucasti osevniho planu bude také hospodareni pomoci smiSenych kultur.
Na farmé nebude dochazet k vysévani monokulturnich poli urcitych druh( bylin,
které jsou naroCné na ochranu proti chorobam. Na polich budou, co
nejrozmanitéji stfidany zdhony jednotlivych druhd bylin. V konkrétnim osevnim
planu tedy napfiklad nebudou dva zahony Mésicku lékafského vedle sebe.
Zahony a pole budou také obsahovat trvalky, jako je RzZe Sipkova, kterd bude
pfirozenym vétrolamem a hnizdistém hmyzozZravych ptdkd. Vyhodou smisSenych
kultur je také to, Ze rlizné rostliny maji rGzné korenové systémy a prokorenuji
pidu do jiné hloubky. Diky tomu je zabranéno erozi pudy, ke které dochazi
pfi monokulturnim péstovani mélce kofrenicich rostlin a zaroven budou rostliny
Cerpat ziviny zrlznych vrstev pldy, coz zabrani uUnavé pldy a potiebé

intenzivniho hnojeni.
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Technologie zpracovani

Termin sklizné zavisi pfedevsim na cCasti rostliny, ktera je u dané byliny
vyuzivana. Sklizen by méla probihat v dobé, kdy je v rostliné nejvétsi koncentrace
ucinnych latek. Kvét pfichazi do sklizriové zralosti na zacatku vykvétani, list pred
a po obdobi kvétu, kofen v brzkém jare nebo na podzim a plody v jejich botanické

zralosti.

Byliny pfipravené na suSeni by mély byt oclisténé a suché. Proto budou
byliny pfed vioZzenim do susicky dikladné omyty a osuseny od prebytecné vody.
V nékterych pfipadech vsak nelze byliny omyvat, coz je pfipad kvét(, ze kterych
by se vyplavil pyl a s nim i alinné latky. Byliny by mély byt suseny, pokud mozno
vjedné vrstvé a co nejpomaleji, aby nedoslo kjejich ztmavnuti ¢i spaleni.
Optimalni teplota suseni by tedy neméla prekrocit 40 °C. Z toho dlvodu byla do
provozu farmy vybrana suSicka Klarstein Captain Jerky 200, ktera ma rozsah
teplot od 30 do 90 °C. Spravné ususené byliny by nemély byt na dotyk mékké a
pfi zZlomeni by mély prasknout a ldamat se. Pro skladovani by mély byt pouzity
nejlépe neprlsvitné sklenice ci krabice, které zaroven chrani materidl pred

zaparenim.

Bylinné tinktury jsou extrakty vyrobené z bylin a rostlin, které se pouzivaji
pro 1éCebné ucely nebo jako pfirodni doplnky stravy. Tinktury se ziskavaji
maceraci v minimalné 40 % alkoholu. Nadoba s bylinami a alkoholem se pevné
uzavie a nechd se macerovat po dobu az nékolika tydnl na slunném misté.
Béhem tohoto procesu se IéCivé latky z bylin rozpoustéji do alkoholu, coz vytvari
tinkturovy zaklad, ktery se poté filtruje a oddéli od rostlinnych zbytk({. Tinktury se

dale fedi a michaji do pozadovaného slozeni.
Zakladem bylinnych masti jsou pfirodni oleje, vosky nebo vazelina

smichané s bylinnymi vytazky. LécCivé latky z bylin mohou byt do masti pfidany

v podobé maceratl nebo pomalym zahfivanim smési bylin a tukl. Po zahrati
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smési se masti naplni do sterilnich nddob a nechaji vychladnout a ztuhnout. U

vyroby mastije dilezité, aby mély vSechny pouzité suroviny kosmetickou kvalitu.

Bylinna mydla se budou na farmé pfipravovat z pfirodnich mydlovych
hmot a dalSich pfisad. Do mydel budou prfidavany vlastni esence a maceraty,
susené kvéty a byliny. Pfi vyrobé se rozehfata mydlova hmota zamicha s dalsSimi
pfisadami a nalije do formy, ze které se po vytvrdnuti vyjme a necha nékolik dn(

zrat, tak aby mydlo ziskalo svou pevnost.

8 Analyza rizik

Management rizik neni pouze o jedné analyze, ale zahrnuje neustalé
monitorovani a vyvhodnocovani potenciondlnich rizik, které se mohou v pribéhu
projektu vyskytnout. Pravé pribézné sledovani a analyza je spojena predevsim
s opatfenim pred rizikem poklesu poptavky. Zvlasté v oblasti zemeédélstvi je
casto feSenym rizikem nepfizen pocasi. Ta se mlzZe projevit mnoha zpUsoby, at
uz jsou to obdobi sucha, nadmeérnych srazek nebo teplotni vykyvy, vzdy dochazi
k negativnimu ovlivnéni rlstu plodin a c¢asto také k navyseni nakladd. Dalsim
typickym zemédélskym rizikem jsou Skldci a choroby rostlin, které maji stejné
dopady jako nepfiznivé klimatické podminky. Pfi hospodafeni na otevienych
polich vznikd také riziko kradeZe uUrody, coz muize zpulsobit znacné skody.
Vyznamny negativni dopad na vysi trzeb, mlze mit také nedostatecna produkce
a nedostatek pracovni sily. Kv(li témto rizik(im by totiZ nebylo mozné uspokojit
poptdvku zakaznikl po produktech farmy. Rizikem kazdého podnikani je i
prichod nové konkurence a nasledny odliv zdkaznikl. Sousedské spory ohledné
vyuziti pady, hluku, nebo jinych aspektd provozu farmy s sebou mohou nést
vyznamné dopady na hospodareni podniku. Problémy s technikou, jako jsou
poruchy malotraktoru, zavlazovaciho systému, suSi¢ek nebo jiného vybaveni

mohou ovlivnit efektivitu prace na farmé a zvysit naklady.
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Néasledujici tabulka popisuje analyzu rizik véetné dopadl a opatfeni.

Pravdépodobnost vyskytu byla hodnocena na skdle 1-5, kdy 1 je nejméné a 5

nejvice. Stejné tak byl hodnocen rozsah Skod. Zavaznost rizika byla urCena

souCinem jeho pravdépodobnosti a

s vyhodnocovaci matici.

Matice vyhodnoceni zavaznosti

rozsahu Skod a porovnani vysledku

rizik je wuvedena

v pfiloze.
Pravdépo
Rozsah
Riziko Dopady Opatreni -dobnost
Skod
vyskytu

Nepfiznivé

nizsi Uroda, | vybér méné nachylnych odrid
klimatické 3 4

vySSi naklady bylin, féliovnik
podminky
. . podpora prirozenych predatord,
Skudci a| nizsi Uroda,

pouziti ekologickych postupl|?2 3
choroby vySSi naklady
ochrany rostlin

Neocekavany

nizsi trzby a|prabézné sledovani a analyza
pokles 2 5

zisk poptavky, podpora prodeje
poptavky

neuspokojeni
Nedostatecna planovani produkce a vyroby,

poptavky a 1 3
produkce hnojeni

nizsi trzby

neuspokojeni
Nedostatek

poptavky a|zaméstnani dalsich brigadnikd |1 3
pracovni sily

nizsi trzby
Pfichod nabidka kvalitnich produktd,

nizsi trzby 1 3
konkurence budovani vztahu se zakazniky

omezeni chodu |udrzovani dobrych vztahQ a
Sousedské

a produkce |informovanosti o <¢innostech |2 2
spory

farmy farmy
Problémy s

vySSi naklady servis a udrzba 1 3
technikou

nedostate¢nd |prabéznd kontrola pozemkd,
Kradez Grody 1 4

produkce foto-pasti

Tabulka 9: Analyza rizik
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Jako nejzavaznéjsi riziko, které bude muset farma sledovat se ukazaly
nepfiznivé klimatické podminky. Jejich vyskyt je vSak neovlivnitelny, a tak se
budou opatfeni tykat prfedevSim zmirnéni negativnhich dopadi na urodu.
Konkrétni opatfeni se budou tykat vybéru méné ndachylnych odrid bylin a
planovani osevniho planu, tak aby nebyly napfiklad suchomilné rostliny vysazeny
do mista, na kterém se v pfipadé intenzivnich destl zadrzuje voda. DalSim
opatfenim proti nepfizni pocasi bude féliovnik, ktery uchrani choulostivé rostliny

a predpéstovanou sadbu.

Druhym nejzavaznéjSim rizikem farmy je pokles poptavky. Pokles
poptavky ma skrze snizeni trzeb nejvétsi dopad na celkové hospodareni farmy, a
proto ma také nejvyssirozsah skod. Jak je vidét i v pesimistickém scénafi odhadu
trzeb, nizsi poptavka ma velmi zasadni vliv na hospodarsky vysledek farmy.
Projekt se bude muset zaméfit na pribézné sledovani a analyzu poptdvky a
rychle reagovat na jeji vykyvy. Pokles poptdvky mize také zmirnit nova
marketingova kampan a vétsi podpora prodeje. Zvlasté vdnesSni dobé
internetové reklamy, je podpora prodeje dilezitym faktorem pfi ziskavani

novych zakaznik( a udrzovanim stabilni poptavky.

Riziko Sklidcl a rostlinnych chorob je dalsim vyznamnym rizikem bylinné
farmy. Vzhledem k tomu, Ze farma bude fungovat v ekologickém rezimu, nemdze
pouzivat konvencné pouzivané pesticidy a fungicidy. Jak bylo jiz popsano vyse,
tak znacnou cast Skidcd, Ize eliminovat podporou biodiverzity a také jejich
pfirozenych predatord. Casto se vekologickém hospodatfeni poukazuje na
vyhody péstovani smiSenych kultur, které nebyvaji ovlivnény chorobami, tak jako
monokulturni vysevy. Tyto principy bude farma také vyuzivat a v pfipadé
zvyseného ohroZeni Urody, bude vyuzivat ekologickych postfikli a metod boje

proti skdcim.
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9 Plan realizace

Casovy plan projektu byl zpracovan pomoci Ganttova diagramu. Rok 2025
odpovida realizacni etapé investicni faze projektu. Cely projekt zacina zalozenim
spolec¢nosti s ruCenim omezenym a zapisem farmy do evidence zemédélskych
podnikatel(l. Pro tuto ¢innost je vyhrazen cely prvni kvartal roku 2025. V druhém
kvartalu zacinaji stavebni upravy stodol, které bude farma vyuzivat jako své
zazemi. Stavebni upravy se budou tykat vymeény vrat a oken, a také pfipravy
vnitinich prostorld pro zpracovani bylin a vyrobu produktl. Ve tfetim kvartalu

v

2025 budou vedle stavebnich Uprav probihat jesté dvé dalsi ¢innosti. Jednou
z nich je vystavba féliovniku a druhou je pofizeni majetku a vybaveni. Nakup
vybaveni farmy bude probihat postupné az do konce roku 2025. Posledni ¢innosti

roku bude ndbor zaméstnancdu.

Dalsi ¢innosti maji jiz pfesah do zahajovaciho roku 2026. Nakup osiv a
sazenic trvalek bude probihat postupné, v zdavislosti na dostupnosti téchto
polozek u dodavatel(l. DlleZitou cinnosti zahajenou jesté na konci roku 2025
bude tvorba e-shopu, kterd bude trvat az do prvniho kvartalu roku 2026. PGlro¢ni
termin pro tuto c&innost je dan tim, ze e-shop bude muset nejprve projit
zkuSebnim provozem, bude muset byt doplnén o vSechny produkty a musi byt
zajisténa jeho celkova funklnost, a to jesté pred zahdjenim marketingové
kampané. PFi tvorbé e-shopu bude farma spolupracovat se spole&nosti
pronajimajici hotové technické feSeni. Jednim ztakovych pronajimatelld je
napfiklad Ceska spolecnost Shoptet a.s. Toto feSeni je pro projekt vhodné
zejména diky nizSim pofizovacim ndkladim a faktu, Ze na e-shop farmy nejsou

kladeny zadné specifické a neobvyklé pozadavky.
Samotné zahajeni ¢innosti farmy je naplanovano na zacatek roku 2026. Od

druhého kvartalu téhoz roku by méla zacit marketingova kampan, ktera by méla

prilakat prvni zakazniky.
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Ganttiiv diagram Q1 2025Q2 2025 Q3 2025Q4 2025Q1 2026 Q2 2026 Q3 2026 Q4 2026

zaloZeni s.r.0. a zapis do evidence

stavebni upravy stodol

vystavba foliovniku

pofizeni majektu a vybaveni

nabor zaméstnancu

nakup osiv a sazenic trvalek

tvorba e-shopu

zahajeni ¢innosti farmy

marketingové kampari

Obradzek 11: Ganttidv diagram

10 Finanéni plan

10.1 Odhad trzeb

Odhad trZzeb byl uréen pro 3 rizné scénare na zakladé odhadu denni
poptavky po produktech na farmarskych trzich a v e-shopu, celkové poptavky po
predplatném bylinkovych bali¢kd a celkové poptavky po workshopech. Konkrétni
odhad rocni poptavky v kusech je uveden v pfiloze. Naslednym vynasobenim
predpokladaného prodaného mnozstvi a ceny byl ziskan odhad trzeb. Nejprve
byl stanoven realisticky scénar, kde farma uvazuje stabilni pfedpokladanou
poptavku. V pesimistickém scénafi se predpoklada, ze poptavka po produktech i
sluzbach farmy bude pod ocekavanim. K poklesu zajmu muze dojit v dlsledku
ekonomické krize nebo napfiklad Spatnému pocasi a malé navstévnosti
farmarskych trh{. Pro vypocty byl tento pokles poptavky stanoven jako 15 %
snizeni realistického scénare. V opacném pfipadé, tedy optimistickém scénafi, se
predpokladda 15 % narlst poptavky oproti realistické mu ocekavani. Vyssi trzby by
mohly byt zplGsobeny vyssi ndvstévnosti farmarskych trhli, objevenim nové trzni

pfilezitosti nebo uspéchem marketingové kampané a podpory prodeje.
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Scénaf ro¢nich trzeb pesimisticky [realisticky optimisticky
Susené jednodruhové byliny:

kvét — baleny 68 544 K¢ 80 640 K¢ 92 736 K¢
kvét — na vahu 102 816 K¢ 120 960 K¢ 139 104 K¢
list — baleny 54 835 K¢ 64 512 K¢ 74 189 K¢
list — na vahu 127 949 K& 150 528 K¢ 173107 K&
plod — baleny 50 266 K¢& 59 136 K¢& 68 006 K¢
plod — na vahu 39 603 K¢ 46 592 K¢ 53 581 K¢
Cajové bylinné smé&si:

sypana smes — baleni 159 936 K¢ 188 160 K¢& 216 384 K¢
Doplriky stravy:

tinktury 54 835 K¢ 64 512 K¢ 74 189 K¢
bylinkova sl 27 418 K¢ 32 256 K¢ 37 094 K¢
sirupy 85 299 K¢ 100 352 K¢ 115 405 K¢
Bylinna kosmetika:

masti 82 253 K¢ 96 768 K¢ 111 283 K&
mydla 101 293 K¢ 119 168 K& 137 043 K¢
Bylinkové balicky:

predplatné na celou sezonu 124 950 K¢& 147 000 K¢ 169 050 K¢
zkracené predplatné 83 300 K¢ 98 000 K¢ 112 700 K¢&
Workshopy:

vstupenka 178 500 K¢ 210 000 K¢ 241 500 K¢
Roénf trzby 1341796 KE| 1578584 KE | 1815 372KE

Tabulka 10: Scéndre rocnich trzeb

Pfijmy z prodeje suSenych bylin a vyrobkd tvofi 62 % celkovych trzeb.
Pljde tedy o hlavni zdroj pfijm0 farmy. Je tedy dilezité, aby farma svou produkci
zajistila dostatecnou sklizen bylin a vyrobk( z nich, tak aby byla zcela uspokojena
poptdvka a nedochdzelo ke ztratdm zdkaznikl. Druhou ¢ast trzeb tvofi prodej

bylinkového predplatného a vstupenek na workshopy. Pfestoze pfijmy z nich
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tvori 38 %, jde o dulezité polozky z produktového portfolia farmy. Z financniho
hlediska je pro farmu hlavni vyhodou predplatného a workshopd to, Ze vice nez
jedna tretina rocnich pfijmd bude farmé uhrazena jesté pred zacatkem jara. Diky
tomu budou vcas zajistény, finance pro nastartovani nové péstitelské sezony, coz

byva v oblasti zemeédélstvi Castym problémem.

10.2 Vykaz zisku a ztraty

Pfedpokladany vykaz zisku a ztraty zahrnuje vSechny pfijmy a naklady
podniku za urcité obdobi. Pro tento projekt byly vytvofeny tfi ilustrativni vykazy
pro prvni, tfeti a Sesty rok podnikani farmy. Do souhrnné slozky ,vynosy" byly
zapocitany pouze trzby, vzhledem k tomu, Ze farma nebude realizovat zadné jiné
vynosy. Uvedend vySe trzeb vychazi zodhadu rocnich trzeb, zminéného
v pfedchozi podkapitole. Mezi naklady neboli spotfebu podniku byly zahrnuty
poloZky rezijnich nakladl (paliva, mzdové naklady, podpora prodeje, sluzby a
odpisy) a variabilnich nakladd (spotfeba materidlu). Nakladova polozka energie

a voda je uvedena jako soucet fixni a variabilni spotfreby.

Nasledné byl rozdilem vynosl a nakladd zjistén vysledek hospodareni
pfed zdanénim (EBT). Ten byl v pfipadé kladného vysledku zdanén 21 %, a to
podle novely zdkona ¢€.586/1992 Sb. platné pro zdanovaci obdobi vroce 2025 a

dale. Vyslednou hodnotou je zisk po zdanéni neboli EAT.
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Vykaz zisku a ztraty v prvnim roce podnikant:

VZZ 2026 v K& pesimisticky realisticky | optimisticky
Vynosy 1341 796 1578584 1815372
Trzby 1341 796 1578584 1815372
Néklady 1354 944 1385919 1416 894
Energie a voda 208 680 222 000 235 320
Paliva 76 000 76 000 76 000
Mzdové naklady 831 792 831 792 831 792
Spotreba materidlu 100 045 117 700 135 355
Podpora prodeje 16 000 16 000 16 000
Sluzby 46 400 46 400 46 400
Odpisy 76 027 76 027 76 027
EBT -13 148 192 665 398 478
Dan 21 % 0] 40 460 83 680
EAT -13 148 152 205 314 797
Tabulka 11: VZZ v 1.roce

Vykaz zisku a ztraty ve tfetim roce podnikani:

VZZ 2028 v K& pesimisticky realisticky | optimisticky
Vynosy 1341 796 1578584 1815372
Trzby 1341 796 1578584 1815372
Néklady 1432099 1463 074 1494 049
Energie a voda 208 680 222 000 235 320
Paliva 76 000 76 000 76 000
Mzdové naklady 831 792 831 792 831 792
Spotreba materidlu 100 045 117 700 135 355
Podpora prodeje 16 000 16 000 16 000
Sluzby 46 400 46 400 46 400
Odpisy 153182 153 182 153 182
EBT -90 303 115510 321 323
Dan 21 % 0] 24 257 67 478
EAT -90 303 91 253 253 845

Tabulka 12: VZZ ve 3. roce
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Vykaz zisku a ztraty v Sestém roce podnikani:

VZZ 2031 v K& pesimisticky realisticky | optimisticky
Vynosy 1341 796 1578584 1815372
Trzby 1341 796 1578584 1815372
Néklady 1288 997 1319972 1350947
Energie a voda 208 680 222 000 235 320
Paliva 76 000 76 000 76 000
Mzdové naklady 831 792 831 792 831 792
Spotreba materidlu 100 045 117 700 135 355
Podpora prodeje 16 000 16 000 16 000
Sluzby 46 400 46 400 46 400
Odpisy 10 080 10 080 10 080
EBT 52799 258612 464 425
Dan 21 % 11088 54 309 97 529
EAT 41712 204 303 366 895

Tabulka 13: VZZ v 6.roce

Jednim z hlavnich zjisténi vyplyvajicich z vykaz( zisk( a ztrat je, ze v
pesimistickém scénafi odhadu trzeb nebude béhem prvnich 5 let dosazeno
ziskovych vysledkl hospodareni. To je ddno predevsim vysi naklad(, které se
snizuji az v Sestém roce, kdy stoupa Cisty zisk pesimistické varianty na 41 712 K¢.
To znamen3, Ze i po uplynuti 10leté Ihity na odepsani féliovniku budou vynosy
pesimistického scénafe stale velmi nizké a pro dlouhodobé podnikani
neakceptovatelné. Odpisy jsou tedy dlleZitou poloZzkou, kterd vtomto pfipadé
ovliviiuje vysi zisku i u realistického a pesimistického scénare. Vysledek

hospodareni v obou pfipadech vyrazné narlstd az v Sestém roce podnikani, kdy

dojde k odepsani vétsiny dlouhodobého majetku.
Vysledek hospodareni realistické varianty je ve vsech sledovanych letech

kladny. V prvnich péti letech podnikani zisk kolisda od 91 253 K¢ do 152 205 K¢&. Od

Sestého roku podnikani vsak vysSe zisku po zdanéni roste na 204 303 Kc.
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Vzhledem k tomu, Ze vysledek hospodareni farmy tvofi hlavni pfijem majitele, je

7 v o7

toto navyseni zadouci.

Uspokojivych vysledkl dosahuji vykazy zisk{ a ztrat optimistické varianty,
hospodareni optimistické varianty se pohybuje v rozmezi od 253 845 K¢ do 366

895 K¢.

10.3 Cash flow

Financni stabilita a zdravi podniku je dana nejen vysledkem hospodareni,
ale také skute¢nym stavem penéz a strukturou penéznich tokd. Vykaz cash flow
slouzi ke sledovani tokd hotovosti uvnitf podniku. Hodnota cash flow byla
pocitana pfimou metodou. Celkové pfijmy farmy jsou rovny jejim trzbam. Vydaje
jsou rovny ndkladlm snizenym o odpisy. VysSe pfijm0 a vydajl se v jednotlivych

variantach lisi v zavislosti na konkrétnim odhadu trzeb a nakladu.

Pesimisticka varianta

Pfijmy celkem 1341 796 K¢

Vydaje celkem | 1278917 K¢
Cash flow 62 879 K¢

Tabulka 14: Zkrdcené cash flow pesimistické varianty

Realisticka varianta

Pfijmy celkem 1578584 K¢

Vydaje celkem | 1 309 892 K¢
CF 268 692 K¢

Tabulka 15: Zkrdcené cash flow realistické varianty
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Optimisticka varianta

Pfijmy celkem 1815372 K¢

Vydaje celkem 1340867 K¢
CF 474 505 K¢

Tabulka 16: Zkracené cash flow optimistické varianty

Pesimisticka varianta, ktera vychazi z 15 % snizeni trzeb oproti realistické
varianté, pfinasi cash flow v hodnoté pouze 62 879 K¢&. Vznika zde tedy opravdu
maly rozdil ro¢nich pfijmG a vydaji. U realistické varianty se penézni zdroje
podniku zvysuji na 268 692 KC. Tato hodnota je pfiblizné jednou pétinou castky
investované do projektu. U optimistické varianty vychazi cash flow vyrazné lépe
nez u realistické varianty. Ro¢ni hodnota penéznich tok{ ¢ini 474 505 K¢ a prijmy
tedy znacné prevysuji vydaje podniku. Ro¢né se tedy diky cash flow optimistické

varianty vrati vice nez jedna tretina plvodni investice.

V pfilohach prace jsou téz uvedeny vykazy cash flow, v€etné kumulace, pro
vSech 10 let. Vychozi hodnotou kumulovanych cash flow je — 1229 151 K¢, tedy
c¢astka rovna pocatec¢nim nakladim. Pri kumulaci byl k této hodnoté kazdy rok

pficten vysledek cash flow.

11 Vyhodnoceni

Kvyhodnoceni projektu zfinancniho hlediska byly pouzity informace
vychazejici zfinanc¢niho planu. VSechna vyhodnoceni byla vytvofena pro
pesimistickou, realistickou i optimistickou variantu trzeb. Délka Zzivotnosti

projektu byla pro ucely studie urena na 10 let.

Jednou z moznosti, jak investice hodnotit jsou statické metody. Ty

vyuzivaji hodnoty penéznich tok(i a neberou v Gvahu rizika a plisobeni faktoru
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Casu. Vzhledem k jejich podstaté jsou snadno interpretovatelné a vhodné pro
rychlé vylouceni nevhodnych investic. Pro hodnoceni tohoto projektu byla
vybrana statickd metoda vypoctu doby navratnosti. Vysledek ukazuje za kolik let,
bude investice splacena a od jakého casového bodu zacne byt tedy ziskova.

Vypocet byl proveden pro vsechny 3 varianty odhadu poptavky.

Varianta pesimisticka |realisticka optimisticka
Investice 1229151 KE| 1229151 KE | 1229151K¢E
Cash flow 62 879 K¢ 268 692 K¢& 474 505 K¢
Pocet let 19,55 457 2,59

Tabulka 17: Doba ndvratnosti

Dvé varianty ze tfi se podle doby navratnosti ukazuji jako zivotaschopné.
Zivotaschopnost varianty zavisi na délce projektu a zde je poé&itano s obdobim 10
let. Pesimisticka varianta trzeb by pocatecni investici splatila teoreticky az
béhem 20. roku podnikani, coz je dvojnasobkem casu, se kterym projekt pocita.

Tento vysledek je Citelny i z kumulovanych cash flow uvedenych v pfiloze.

Vzhledem k vyrazné vyssSim hodnotam cash flow obou dalSich variant se
jejich doba navratnosti podstatné snizuje. U realistické varianty je doba
navratnosti pocatecni investice pfiblizné 4 roky a 7 mésici. Jesté Iépe vychazi
optimisticka varianta, kterd ma rocni cash flow 474 505 K¢. U ni se investice vrati
pfiblizné po 2 letech a 7 mésicich. Ke splaceni investice v realistické varianté tedy
dojde na zacatku druhé tretiny délky projektu a v optimistické varianté jiz

dokonce v druhé pétiné délky projektu.

S ohledem na to, Ze statické metody nezahrnuji faktory rizika a Casu, je
vhodné je pro Uplnost doplnit o daléi metody. Cistd sou¢asna hodnota (NPV) je
dynamickou metodou hodnoceni, ktera tyto faktory zohlednuje. Mira rizika
ovliviiuje pozadovanou vynosnost kapitalu, ktery do vypoctu vstupuje. V pfipadé
tohoto projektu byla pozadovana vynosnost kapitalu urcena na 12 %. Faktor casu

je zohlednén tim, ze jsou vysledky cash flow pfepocitany na souc¢asnou hodnotu
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penéz. Zplsob vypoctu ¢asové hodnoty penéz se nazyva diskontovani, ktery se
ve vypoctu také nachdazi. Nasledujici tabulka ukazuje vysledné hodnoty cisté

soucasné hodnoty pro vsechny 3 varianty a dobu 10 let.

Cistd soucasna hodnota pesimisticka |realisticka optimisticka
Cash flow 62 879 K¢ 268 692 K¢ 474 505 K¢
Pozadovany vynos kapitalu 12% 12 % 12 %
NPV - 873868 K¢ 289019KE | 1451906 K&

Tabulka 18: Cistd soucasnd hodnota

Cistd sou¢asna hodnota pesimistické varianty je v zapornych &islech, coz
znadi, ze tato varianta nesplfiiuje pozadavky majitele na vynosnost viozeného
kapitdlu. Tento vysledek byl pomérné ocekdavatelny vzhledem k nizkym ziskiim
pesimistické varianty ve vykazu zisku a ztrat, nizké hodnoté penéznich zdrojl ve

vykazu cash flow a extrémné dlouhé dobé navratnosti.

Realisticka varianta vytvofi béhem 10 let Cistou souCasnou hodnotu ve vysi
289 019 K¢. Realisticka varianta tedy pfinasi zisky i po uspokojeni pozadovaného
vynosu kapitalu, ktery si majitel farmy nastavil. Z financniho hlediska je realisticka

varianta projektu vhodna k doporuceni.

U optimistické varianty, ve které dochazi k 15 % nar(stu trzeb, ma projekt
z investorského hlediska vyrazné pozitivnéjsi vysledky. Cista sou¢asnd hodnota
projektu se totiz v této varianté rovna 1451 906 KC. Nejen ze podnik uspokoji
svymi vysledky hospodareni majitelovy pozadavky na vynos vliozeného kapitalu,
ale bude tvofit také dostatecCny zisk, ktery Ize vyuzit k tvorbé financnich rezerv

pro pfipad neocekavanych vydaji nebo financovani pribéznych investic.
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Zaveér

Cilem prace bylo zjiSténi proveditelnosti zalozeni malého zemédélského
podniku v konkrétnim misté s uvazovanim soucasné legislativy a situace na trhu.
Vzhledem k tomu, ze inicidtor projektu ziskal diky této praci komplexniinformace
o proveditelnosti projektu a mohl tak ucinit rozhodnuti o pfipadné investici do

zahajenim Cinnosti farmy, byl cil prace spinén.

Pro predstaveni projektu byla v této praci, vedle slovniho popisu, pouzita
také metoda lean canvas. Marketingova analyza projektu pfinesla zjisténi
v oblasti trzniho prostredi, marketingové strategie a detailné popsala konkrétni
produkt, cenu, distribuci a podporu prodeje. Vzhledem ktomu, Ze se
v zemeédélstvi velice ¢asto pracuje s riziky, a to pfedevsim ve smyslu nepfiznivych
klimatickych podminek, byla v praci vénovana pozornost identifikaci a analyze
rizik. Jako nejzavaznéjsirizika se ukazali pravé nepfiznivé klimatické podminky a
dale pak neocekavany pokles poptavky a hrozba skldcl a chorob. Opatfenim,
které bude farma vyuzivat proti nepfiznivému pocasi, je vybér méné nachylnych
odrld bylin a diikladné planovani osevniho planu s vyuzitim krytych zahon( ve

foliovniku.

Dllezité informace pro zjisténi proveditelnosti byly ziskdny tvorbou
financniho planu projektu a nasledného vyhodnoceni. Na zakladé odhadu trzeb
byly vytvoreny vykazy zisk( a ztrat a také vykazy cash flow. Hodnota cash flow

realistické varianty je 268 692 KC. Diky tomu je u stejné varianty doba navratnosti

(@

pocatecni investice 4 roky a 7 mésicl. Pfi poZzadovaném 12 % vynosu kapitalu

pfinasi realisticka varianta Cistou sou¢asnou hodnotu ve vysi 289 019 K¢.

Vzhledem k velmi nizkému rozdilu pfijmi a vydajl pesimistického scénare
nedojde v této varianté béhem trvani projektu ke splaceni pocatecni investice a
Cistd soucasnd hodnota ma znacné zdporny vysledek. Ztoho divodu neni

pesimisticka varianta projektu zivotaschopna a doslo k jejimu zamitnuti.

185



Na zdkladé dat financniho planu a vyhodnoceni je projekt ve svém
realistickém a optimistickém scénafi doporucen k realizaci. Obé varianty spliuji
pozadavky majitele na pozadovany vynos kapitdlu a tvofi i pfidany zisk. Pro
zahdjeni projektu a jeho Uspésné pokracovani je stézejni zajisténi dostatecné
poptavky, a to alespon ve vysSi realistického odhadu uvedeném v této praci.
Dllezitou c¢innosti, na kterou by se farma méla zaméfit je podpora prodeje

s vyuzitim soucasnych marketingovych trend.
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P¥ilohy

Priloha 1: Odhad rocni poptdvky v ks

Odhad ro¢ni poptavky v ks pesimisticky |realisticky |optimisticky
Susené jednodruhové byliny:

kvét - baleny 457 538 618
kvét - na vahu 190 224 258
list - baleny 457 538 618
list - na vahu 305 358 412
plod - baleny 457 538 618
plod - na vahu 305 358 412
Cajové bylinné smési: 0 0 0
sypana smés - baleni 762 896 1030
Dopliiky stravy: 0 0 0
tinktury 228 269 309
bylinkova sl 305 358 412
sirupy 533 627 721
Bylinnd kosmetika: 0 0 0
masti 305 358 412
mydla 533 627 721
Bylinkové balicky:

predplatné na celou sezonu 13 15 17
zkracené predplatné 17 20 23
Workshopy:

vstupenka 60 70 81
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Priloha 2: Matice vyhodnoceni zavaznosti rizik

rozsah pravdépodobnost vyskytu
Skod 1 2 3 4 5
1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
3 3 6 9
4 4 8
5 5 10
nizka zavaznost
stfedni zavaznost
- vysoka zavaznost
Priloha 3: Cash flow pesimistické varianty
2026 2027 2028 2029 2030
Pfijmy celkem 1341 796 K¢& 1341 796KE | 1341796KE| 1341796KE | 1341 796 K¢
Vydaje celkem | 1278917 K¢ 1278917Ke¢ | 1278917KE| 1278917K& | 1278917 K¢
CF 62 879 K¢ 62 879 K¢ 62 879 K¢ 62 879 K¢ 62 879 K¢
Kumulované CF [-1166 272 K& |- 1103 392KE |-1040513KE|- 977633 KE |- 914 754 K&
2031 2032 2033 2034 2035
Pfijmy celkem 1341 796 K¢& 1341 796KE | 1341796KE| 1341796KE | 1341 796 K¢
Vydaje celkem | 1278917 K¢ 1278917KE | 1278917KE| 1278917KE | 1278917 K¢
CF 62 879 K¢ 62 879 K¢ 62 879 K¢ 62 879 K¢ 62 879 K¢
Kumulované CF | - 851 875K¢ | - 788995 K¢ |- 726116 K¢ |- 663 236 K< |- 600357 K¢
Priloha 4: Cash flow realistické varianty
2026 2027 2028 2029 2030
Pfijmy celkem 1578584 K&| 1578584 K¢ 1578584 K¢ | 1578584 KE | 1578584 K¢
Vydaje celkem | 1309892K¢| 1309892K¢ 1309892K¢| 1309892KeE | 1309892K¢
CF 268 692 K¢ 268 692 K¢ 268 692 K¢ 268 692 K¢ 268 692 K¢
Kumulované CF |- 960459 K¢ |- 691 767 K& - 423 075K¢ |- 154383 K¢ 114 309 K¢
2031 2032 2033 2034 2035
Pfijmy celkem 1578584 K&| 1578584 K¢ 1578584 K¢ | 1578584 KE | 1578584 K¢
Vydaje celkem | 1309892K¢| 1309892K¢ 1309892Ke¢| 1309892KeE | 1309892K¢
CF 268 692 K¢ 268 692 K¢ 268 692 K¢ 268 692 K¢ 268 692 K¢
Kumulované CF 383 001 K¢ 651 693 K& 920385 K& | 1189077 K¢ | 1457 769 K¢
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Priloha 5: Cash flow optimistické varianty

2026 2027 2028 2029 2030
Pfijmy celkem 1815372KE| 1815372KE| 1815372KE| 1815372KE| 1815372K¢E
Vydaje celkem 1340867 K& | 1340867 KE| 1340867 K& | 1340867 KE| 1340867 K¢
CF 474 505 K& 474 505 K& 474 505 K& 474 505 K& 474 505 K&
Kumulované CF |- 754 646 K |- 280 142 K¢ 194 363 K¢ 668 867 K& | 1143 372K<E

2031 2032 2033 2034 2035
Pfijmy celkem 1815372KE| 1815372KE| 1815372KE| 1815372KE| 1815372K¢E
Vydaje celkem 1340867 K& | 1340867 KE| 1340867 K& | 1340867 KE| 1340867 K¢
CF 474 505 K& 474 505 K& 474 505 K& 474 505 K& 474 505 K&
Kumulované CF | 1617877 K& | 2092381 KE| 2566886 KE| 3041390KE| 3515895 K¢
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