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Abstrakt

Diplomova prace na téma ,Posouzeni financni situace vybraného podniku” fesi finanéni zdravi
vybraného podniku v letech 2015 az 2022, pficemzZ toto obdobi rozdéluje na obdobi ekonomické
expanze (do roku 2019) a obdobi ekonomické krize (od roku 2020). Cilem prace je zjisténi, zdali se
firma do roku 2022 dokdzala dostat na uroven finan¢niho zdravi jako v obdobi pred krizi, odhalit jeji
silné a slabé stranky a poskytnout doporuceni pro dalsi optimalizaci jejiho financniho zdravi.
Provedenym vyzkumem bylo zjisténo, Ze firma se sice nedostala na stejnou Uroven finanéniho
zdravi jako v roce 2019, nicméné v roce 2022 alespon nasledovala trend vyvoje vétsiny ukazateld,
ktery odpovida trendu predkrizového obdobi. Financni zdravi spolec¢nosti poukazuje na schopnost
firmy rychle se adaptovat novym podminkdam a na slibny vyvoj ukazatel( silné finan¢né zdravé firmy
v blizké budoucnosti.

Klicova slova

finanéni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cashflow, horizontalni analyza, vertikdIni analyza,
pomérové ukazatele, bonitni modely, bankrotni modely

Abstract

The thesis on the topic "Evaluation of the Financial Situation of Selected Company" deals with the
financial health of the selected company in the years 2015 to 2022, dividing this period into the
period of economic expansion (until 2019) and the period of economic crisis (from 2020). The aim
of the thesis is to determine whether the company has managed to reach the same level of financial
health as in the pre-crisis period by 2022, to reveal its strengths and weaknesses and to provide
recommendations for further optimisation of its financial health. The research conducted found
that although the firm has not reached the same level of financial health as in 2019, by 2022 it has
at least followed the trend of most indicators, which corresponds to the trend of the pre-crisis
period. The financial health of a company indicates the company's ability to adapt quickly to new
conditions and the promising development of indicators of a strongly financially healthy company
in the near future.

Keywords

financial analysis, balance sheet, income statement, cash flow, horizontal analysis, vertical analysis,
differential indicators, credit models, bankruptcy models
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Uvod

Finanéni vykonnost je bezesporu jednim z nejdlleZitéjsich aspektl podnikani, ktery slouzi jako
méfritko efektivity organizace pfi fizeni jejich zdroji a generovani zisku. Dobra finanéni vykonnost
umozZiuje podnikim prilakat investory, ziskat pfistup na kapitalové trhy a realizovat rlstové
prileZitosti. Poskytuje také méritko odpovédnosti vici zainteresovanym stranam, véetné akcionaru,
zaméstnancu, zakaznikd a regulacnich organ(. Na druhou stranu Spatna financni vykonnost muze
vést ke ztraté davéry investord, financnim potizim, a nakonec k netspéchu podniku.

Na dnesnim vysoce konkurenénim trhu jsou spolecnosti pod neustdlym tlakem, aby dosahovaly
dobrych financnich vysledkd, a zlstaly tak konkurenceschopné a relevantni. Pravé proto je dalezité
finanéni vykonnost bedlivé sledovat a analyzovat za pomoci nastrojl financni analyzy.

Cilem této diplomové prace je proto zhodnotit financéni zdravi vybraného podniku ve dvou ¢asovych
Usecich. Témito uUseky je obdobi ekonomické expanze v letech 2015 az 2019 a obdobi
makroekonomickych Sokud v letech 2020 az 2022. Na zékladé porovnani téchto obdobi bude poté
zhodnoceno, zdali se firma dostala na uroven finan¢niho zdravi jako tomu bylo pfed obdobim krize
na trhu a zaroven bude firmé poskytnuto doporuceni pro dalsi optimalizaci vyvoje finan¢niho zdravi.

K zajisténi dosazeni cile diplomové prace bude také stanovena hypotéza, kterd se pta, zdali je
mozné odhalit vSechny silné a slabé stranky podniku, ptresto Ze zkoumany podnik je dcefinou
spolecnosti globdlniho retailového rfetézce.

Firmu jsem si vybrala z toho dlivodu, Ze predmét jejiho podnikdni je mi blizky, a protoze vim, Ze se
firma nachazi v Ceské republice na vysoce konkurenénim trhu. Zpracovani detailni finanéni analyzy
spolecnosti mlze prinést dllezité poznatky, které mlze vyuzit k planovani svych strategickych
rozhodovani do budoucnosti.

Prace bude rozdélena do dvou ¢asti, kterymi je Cast teoretickd a ¢ast prakticka. Teoreticka ¢ast
prace je rozdélena do dvou kapitol. Prvni kapitola objasiuje zakladni pojmy financni analyzy
a poskytuje prehled o zdrojich ze kterych se Cerpa pfi zpracovavani této analyzy. Druha kapitola se
poté zaméruje na jednotlivé metody finan¢ni analyzy, které se pouZzivaji pro zjisténi financniho
zdravi podniku. Pro kazdou metodu je sepsan zpusob jejiho vypoctu a postup, jak interpretovat
vysledek.

Prakticka ¢ast této prace je poté zamérena na konkrétni vypocty metod predstavenych v teoretické
Casti této prace. Prvni kapitola praktické ¢asti se bude vénovat vypoctu a interpretaci finanénich
ukazatel( za doby ekonomické expanze. V podobné strukture bude sepsana i druha prakticka
kapitola, kterd se vSak bude vénovat roklim 2020 az 2022. Treti kapitola poté bude slouzit
ke zhodnoceni finanéniho zdravi podniku v téchto dvou letech v porovnani mezi sebou a bude
zodpovézena otazka, zdali se firmé podafilo vratit své financ¢ni zdravi na Uroven pred ekonomickou
krizi.
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V praci bude vyuzita zakladni literatura, ktera pojednava o interpretaci a vypoctech finanéniho
zdravi autor(, kterymi budou predevsim Kalouda FrantiSek, Rlckova Petra, Knapkova Adriana,
Kubickova Dana a Jindfichovska Irena nebo Scholleova Hana.

V praci bude vyuZito predevsim metod zkoumani jako literdrni reserSe, deskripce, metody analyzy

a komparace. Hlavnim zdrojem dat pro zpracovani této diplomové prace budou zejména ucetni
zavérky spolecnosti, které jsou verejné dostupné na portalu justice.cz.
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1 Vymezeni pojmu financni analyzy

Finanéni analyzu mlzZeme vnimat predevsim jako nastroj, pomoci kterého ziskdvame z béiné
dostupnych vykazl informace o finan¢nim zdravi podniku. Zatimco posouzeni finanéniho zdravi
podniku miZeme vnimat jako hlavni cil finanéni analyzy, nesmime opomenout dalsi cile, kterymi je
napftiklad identifikace silnych a slabych stranek podniku, nebo i identifikace financni tisné podniku
(Kalouda, 2017, s. 57).

Financ¢ni analyza plni nékolik funkci. Tyto funkce se daji rozdélit do ctyf kategorii. Prvni funkci je
funkce deskripéni. Deskripéni funkce prostfednictvim vypocétenych hodnot a ukazateld rozsituje,
doplfiuje a zjednodusSuje charakteristiky procest v podniku, které poskytuje za minulé obdobi
Uéetnictvi. (napf. zjisténi miry zhodnoceni prostfedkd vloZenych vlastnik(l). Valuacni funkce
umoznuje podniku na zakladé vypoctenych hodnot srovnavat se s konkurenty v odvétvi. Explanacni
funkce pomahaiji odhalit souvislosti mezi jednotlivymi jevy zobrazenymi v Ucéetnictvi. Pro spravnou
interpretaci dat je dlleZité nejen zjistit o kolik se vysledky zkoumanych jevi zménily, ale také jaké
faktory mély na zménu nejvétsi vliv. Predikéni funkce slouzi k odhadovani moziného budouciho

vyvoje podniku. K predikci dat slouZi jiz vypoctené hodnoty spolu se srovnanim souvislosti
a vyvojovych trendl (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 13).

1.1 Postup provadeéni financni analyzy

Postup provadéni financni analyzy a vymezeni posloupnosti Cinnosti zahrnuje nékolik klicovych
kroku, které jsou nezbytné pro Uspésné provedeni této analyzy. Prvnim krokem je stanoveni a jasna
formulace cilC finan¢ni analyzy. Tento krok zahrnuje identifikaci Gcelu analyzy, jako je napfriklad
hodnoceni finanéniho zdravi podniku nebo planovani budoucich financénich strategii.

Nasleduje druhy krok, kterym je stanoveni zdroji dat potfebnych pro provadéni analyzy.
To zahrnuje identifikaci a ziskani relevantnich financ¢nich informaci, jako jsou uUcetni zdznamy,
finanéni vykazy a trini udaje.

Poté nasleduje volba metod financni analyzy, které budou pouZity k dosazeni stanovenych cild.
Mezi tyto metody mohou patfit horizontdlni a vertikdIni analyza, pomérové ukazatele nebo
diskontované cash flow metody. DlleZité je ovéfit ucelnost a vyuZitelnost zvolenych metod.
Ctvrtym krokem je ovéfeni a predzpracovani zdrojovych dat pro potieby zvolenych metod.
To zahrnuje kontrolu a pfipravu datovych sad tak, aby byly vhodné pro poufZiti ve financni analyze,
jako je odstranéni chybéjicich udajii nebo standardizace formatu.

Nasleduje poufZiti zvolenych metod finanéni analyzy a vypocet hodnot relevantnich ukazatell. Poté
je dllezité posoudit vypocitané hodnoty a interpretovat je ve vztahu k stanovenym cillim finan¢ni
analyzy.

V zavérecném kroku dochazi k shrnuti zjisténych udaja a zavér( analyzy, véetné pripadnych

doporuceni pro budouci akce. Tato ¢ast by méla obsahovat jak zjisténé problémy, tak i moznosti
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zlepseni a doporuceni, které povedou k zadoucimu stavu v dalSim obdobi. Celkové tento postup
zajistuje systematicky a efektivni pfistup k finanéni analyze a umozniuje dosazeni stanovenych cil{
(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 15).

1.2 Zdroje dat pro financni analyzu

Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je zapotiebi ziskat relativni vstupni data. Tato vstupni data
zpravidla pochazeji z uéetnictvi. V této kapitole proto budou predstaveny zakladni zdroje finan¢nich
dat, jimizZ jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cashflow.

Zminéné financni vykazy musi se zdkonnou povinnosti sestavovat kazdy podnik (Ucetni jednotka),
jeni ma evidované sidlo podnikani na Uzemi Ceské republiky. Tyto vykazy musi podnik sestavit
v plném ¢&i zkraceném rozsahu, kdy o rozsahu vykazl rozhoduje velikost podniku.

Velikost podniku se urcuje na zakladé nésledujicich 3 kritérii:

a) velikost celkovych aktiv

b) Cisty obrat spolec¢nosti

c) pramérny pocet zaméstnancl
Pro zafazeni podniku do nové kategorie musi podnik prekrocit alespon dvé ze tfi stanovenych
kritérii.

TABULKA 1: VELIKOSTI UCETNICH JEDNOTEK

Nazev kritéria: Mikro jednotka Mala jednotka Stredni jednotka Velka jednotka
Aktiva: 350 000 EUR 4 000 000 EUR 20 000 000 EUR > 20 000 000 EUR
Cisty obrat: 700 000 EUR 8 000 000 EUR 40 000 000 EUR > 40 000 000 EUR
Prurtlerny p?cet 10 zaméstnancu 50 zaméstnancl | 250 zaméstnancl | > 250 zameéstnancl
zaméstnancu:

Zdroj: vlastni zpracovani dle evropské smérnice ¢. 2013/34/EU

Z evropské smérnice ¢. 2013/34/EU zéaroven plyne, Ze staty, které stale nepfijaly euro jako vychozi
ménu, mohou tyto hodnoty zvysit i sniZit dle potfeby zaokrouhleni narodni mény. Upravené
hodnoty vSak nesmi byt zménény o vice jak 5 %.

Cilem evropské smérnice je pfiblizeni se mezindrodnim ucetnim standardidm a sniZzovani
administrativni naro¢nosti pro mikro a malé ucetni jednotky.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku. Jeji struktura je délena na aktiva a pasiva.
Toto rozdéleni mizeme chépat jako majetkovou strukturu podniku a zplsob, jakym je majetek
financovan.

Rozvaha se vidy sestavuje k urcitému datu (tzv. rozvahovému dni) a musi pro ni platit rovnost aktiv

a pasiv (Kndpkova et al., 2017). Na zakladé velikosti Ucetni jednotky se sestavuje rozvaha bud
v plném rozsahu anebo ve zkraceném. U aktiv se nerozliSuje pouze konecny stav ale tzv. brutto stav,
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korekce a netto stav. Netto stav zobrazuje brutto stav majetku, ktery byl ocistény o odpisy a jiné
opravné polozky, které vyjadfuji opotiebeni majetku ¢i pfechodné snizeni hodnoty majetku.

TABULKA 2: STRUKTURA ROZVAHY

ROZVAHA PODNIKU SESTAVENA K ROZVAHOVEMU DNI

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za vlastni upsany kapital | A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Aiio a kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A. lll. | Fondy ze zisku
B.IlIl. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let
C. Obézna aktiva A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
C.l. Zasoby B.+C. | Cizi kapital
C.lIl. | Pohledavky B. Rezervy
C.I.1 | Dlouhodobé pohledavky C. Zavazky
C.1.2 | Kratkodobé pohledavky C.l Dlouhodobé zavazky
C.lIll. | Kratkodoby financni majetek C.IL. Kratkodobé zavazky
C.IV. | Penéini prostiedky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani dle pfilohy €. 1 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) podava firmé prehled o strukture nakladd a vynost za ucetni obdobi. VZZ
se sestavuje za urcité obdobi, a nikoliv k uréitému datu, jako tomu bylo u rozvahy. Stejné jako
u rozvahy vSak mizeme VZZ sestavovat v plném ci zkradceném rozsahu, na zakladé velikosti podniku.
Vystupem VZZ je informace o hospodarském vysledku podniku — zdali podnik tvofi zisk anebo
ztratu.

Naklady mGZeme obecné chapat jako vyjadreni spotieby riznych vyrobnich faktorl za ucelem
dosazeni zisku. Vynosy naopak rozumime veskera finan¢ni ocenéni, ktera podnik ziskal svou ¢innosti
za urcité ucetni obdobi. Nemusi se vSak nutné jednat o pfijaté penézni prostiedky. Mezi vynosy
patfi i neinkasované penize za poskytnuté vyrobky Ci sluzby - tzv. pohledavky (Tausl Prochazkova,
Jelinkovad, 2018).

VZZ Ize sestavit na zakladé druhového &i Gcelového ¢Elenéni. Ucelové ¢lenéni sleduje pricinu vzniku
jednotlivych nakladd. Naklady jsou tak primarné rozdéleny na vyrobu, spravu, odbyt apod. Tyto
naklady jsou nékdy oznacovany za naklady vykonu, jelikozZ je Ize kalkulovat na vykon.

Béznéjsi je vsak pro ucetni jednotky sestaveni VZZ dle druhového ¢lenéni. Jednim z dlivodi je
i pozadavek plynouci z ¢eské ucetni legislativy, kterd poZaduje v pripadé vyuziti uc¢elového clenéni
VZZ, aby podnik ve své priloze k uc¢etnim vykazim pfiloZil i VZZ sestaveny druhové (Knapkova
et al., 2017, s. 41). Druhové naklady lze charakterizovat jako druhy naklad(, které podnik vynaklada
pfi své hospodarské Cinnosti za urcitym Ucelem — napfiklad ndklady vynaloZzené na spotiebu
energie, materialu, mzdové naklady apod. (ALTAXO SE, c2019).
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Pro ucely této prace budou vykazy sestaveny dle druhového clenéni. Ve VZZ jsou naklady znaceny

pismeny abecedy, zatimco vynosy jsou znaceny fimskymi Cislicemi.

TABULKA 3: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VE ZKRACENEM ROZSAHU (DRUHOVE CLENENI)

et TEXT vfil'slo Skuteénost v tixéetnim
radku obdobi
a b c sledovaném | minulém
l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 01
Il. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotfeba 03
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07
C. Aktivace 08
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14
Il. Ostatni provozni vynosy 20
F. Ostatni provozni naklady 24
& Provozni vysledek hospodareni 30
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 31
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
H Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38
majetkem
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 39
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46
K. Ostatni finan¢ni naklady 47
& Financni vysledek hospodareni 48
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim 49
L. Dan z pfijmu za béZznou ¢innost 50
*k Vysledek hospodareni po zdanéni 53
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim 54
it Vysledek hospodareni za Gcetni obdobf 55
* Cisty obrat za Gcetni obdobi 56

Zdroj: vlastni zpracovani dle pfilohy €. 2 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.
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1.2.2.1 Druhy zisku
Zisk by mél byt pro spole¢nost hlavnim dlivodem podnikdani. Jak jiz bylo zminéno v predchozi

kapitole, zisk je definovan jako kladny hospodarsky vysledek, kterého je dosazeno, kdyz vynosy za
dané obdobi prevysi ndklady. Nicméné existuje nékolik Urovni zisku, které je tfeba rozliSovat.

Dle Knapkové a spol. (2017, s. 48) na sebe zisky miZeme navazovat nasledujicim zplsobem:

EAT (Cisty zisk) — jedna se o vysledek hospodareni za ucetni obdobi (fadek *** ve VZZ)
+ dan z pfijmu

EBT (dan pred zdanénim)
+ nakladové uroky

EBIT (dan pred uroky a zdanénim)
+ odpisy

EBITDA (dan pred troky, zdanénim a odpisy)

Specialnim ziskem, ktery se Casto také pouziva, je NOPAT (net operating profit after taxes). NOPAT
je zisk, ktery je zjistovan jiz na provozni Grovni podnikani a ktery je ocistény o dari. Diky tomu muze
podnik porovnavat svoji financni vykonnost s ostatnimi firmami v odvétvi i v mezinarodnim
méfitku. (Cisty provozni zisk po zdanéni (NOPAT — Net Operating Profit after Taxes), c2011-2016).

1.2.3 Cashflow

Vykaz cash flow je ucetni dokument, ktery porovnava zdroje vytvareni penéinich prostredki
(pfijmy) s jejich pouzitim (vydaji) béhem urcitého obdobi. Jeho hlavnim udcelem je hodnotit
skutecnou finanéni situaci podniku tim, Ze odpovida na otazku, kolik penéznich prostredkd podnik
vygeneroval a na jaké uUcely je vyuZil. Tento vykaz také ukazuje, Ze zisk a penize nejsou totozné.
Poskytuje prehled o toku penéz béhem ucetniho obdobi, coz zahrnuje pfirdstky (pfijmy) a dbytky
(vydaje) penéznich prostfedkd a jejich ekvivalentd (Rickova, 2019, s. 35). Cilem cash flow neni tvorit
co nejvyssi cashflow, ale stabilni hodnotu cash flow, zatimco zisk firmy stdle roste. Vykyvy ve
vysledném cash flow jsou vSak normdlnim jevem. Jednim z dlivodl takového vykyvu muize byt
napfiklad vysoka investice do dlouhodobého majetku. Kazdda takova investice vyZzaduje vynaloZzeni
velkych financnich prostredkd a pro podnik znamena velké snizeni hodnoty cash flow.

Vykaz cash flow se standardné ¢leni na provozni, investicni a finan¢ni oblast. Souctem téchto oblasti
dostaneme vysledné cashflow. V souc¢asné dobé mohou podniky cashflow sestavovat pomoci dvou
metod — pfimou nebo neptimou. Podnik si vSak musi zvolit jednu metodu, kterou bude pouzivat.
Metody nelze kombinovat.

PFima metoda cash flow je zaloZena na principu skute¢nych plateb, tedy na pfimém zaznamenavani
vsech prijmG a vydajl spolecnosti béhem sledovaného ¢asového obdobi. Tato metoda poskytuje
podrobny pohled na likviditu a financni stabilitu spole¢nosti tim, Ze identifikuje zdroje a pouziti
penéznich prostfedkd. Proto je potfeba pro spravnou implementaci pfimé metody nejdfive
identifikovat a spravné kategorizovat veskeré penézni pfijmy a vydaje spolecnosti. Poté se musi tyto
transakce zaznamenat do prislusnych kategorii (napf. provozni pfijmy, provozni vydaje, investi¢ni
pfijmy, ..) a nasledné je vSechny sumarizovat, coZ vede k urceni Cistého pfrirlistku ¢i ubytku
penéznich prostredkl za obdobi.
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TABULKA 4: VYPOCET CASH FLOW POMOCI PRIME METODY

Pocatecni stav financnich prostfedku

CF z provozni ¢innosti

+ platba pfijatd za produkci - Uhrada ndklad(
+ prijaté zélohy - Uhrada zavazku
+ Uhrada pohledavky - ndkup a uhrazeni zasob

CF z investicni ¢innosti
+ prodej DM - ndkup DM
CF z financni ¢innosti

+ Uroky prijaté - uroky zaplacené
+ poskytnutd pljcka - splatka pujcky (Umorul)
+ navyseni ZK - vyplaceni dividend

Konecny stav financnich prostredku

Zdroj: vlastni zpracovani

Nepfima metoda vypoctu cash flow naopak vychazi z vysledku hospodareni spolecnosti, ktery byl
vypocten ve vykazu zisku a ztraty. Tento vysledek hospodareni je nasledné upraven o naklady
a vynosy, které nebyly soucasti toku penéz (tedy nejednalo se o pfijem ani vydaj) a o pfijmy a vydaje
které nebyly soucasti vysledovky, jelikoz nebyly pro spolecnosti ani nakladem ani vynosem.

TABULKA 5: VYPOCET CASH FLOW POMOCI NEPRIME METODY

Pocatecni stav financnich prostfedku
Cisty zisk
+ prijmy, které nebyly vynosy (napft. pfijata pujcka)

- vynosy, které nebyly prijmy (napf. neuhrazené faktury — pohledavky)

- vydaje, které nebyly naklady (napf. nakoupené zdsoby na sklad)

+ naklady, které nebyly vydaji (napf. neuhrazena pfijata faktura — zavazek, odpisy, ...)

Konecny stav financnich prostredki

Zdroj: vlastni zpracovani

1.2.4 Priloha ucetni zavérky

Pfiloha k ucetni zavérce je zdkonem povinné sestavovany dokument, ktery musi kazda ucetni
jednotka zvefejrovat. Jeji podoba je upravena vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. (hlava IV, §39).

V pfiloze k ucetni zavérce jsou poskytnuty klicové informace tykajici se rlznych aspektl ucetniho
vykazovani. Tyto informace obsahuji podrobny rozbor pouzitych obecnych ucetnich zdsad a metod
podniku, véetné jakychkoli odchylek a jejich dopadu. Zde je zvlastni pozornost vénovana nékolika
klicovym oblastem, jako je zplsob ocerovani majetku a zavazkd, metody Uprav hodnot majetku
(véetné odpisl a opravnych polozZek), prepocet Gdajl v cizich ménach a stanoveni realné hodnoty
majetku a zavazkd.
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Kromé toho jsou v pfiloze obsazeny informace o pouZitém ocerfiovacim modelu pro stanoveni
realné hodnoty majetku, a také o pohledavkach a zdvazcich, které jsou kryty vécnymi zarukami.
Déle jsou zde uvedeny detaily o vysi a charakteru jednotlivych vynos a nakladd, které jsou
vyjimecné svym objemem nebo plvodem, a také o zalohach, zapujckach a uvérech poskytnutych
¢lenim organu Gcetni jednotky, véetné informaci o Urokovych sazbach a hlavnich podminkach
téchto transakci.

V pfiloze jsou rovnéz prezentovany informace o zdvazcich a podminénych zdvazcich, které nejsou
soucasti rozvahy, a o primérném poctu zaméstnancl za Ucetni obdobi (Knapkova et al., 2017). Diky
pfiloze k ucetni zavérce tak mizeme odhalit situace v podniku, které by pouhym prostudovanim
vykazl nebyly zfejmé.

1.2.5 Provazanost mezi vykazy

Veskeré zminéné vykazy se netvofi jednotlivé ale naopak je mezi nimi silné propojend vazba.
Nejvyznamnéjsi polozkou je sestavena rozvaha, kterd je doplnéna o ostatni vykazy, jenz podrobné
popisuji jednu z poloZek rozvahy.

Vykaz zisku a ztraty blize popisuje Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi na pasivni strané
rozvahy a vykaz cash flow blize specifikuje okolnosti ukryvajicimi se za vysledkem Financéniho
majetku firmy na strané aktiv.

OBRAZEK 1: PROVAZANOST MEZI VYKAZY

CASH FLOW ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRATY
pocéatetni stav
penéznich
prostiedk( dlouhodoby vlastni kapital
majetek
vydaje
naklady
VH za ucetni nos
obdobi \ynosy
piijmy obéina aktiva
koneény stav — cizi kapital
penéinich < P tredic
prostiedka prostreciy zisk

Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkové

1.3 Uzivatelé financni analyzy

Informace o finanénim zdravi podniku neslouzi pouze manazerim ale i mnoho dalsim osobam.
Dle Vochozky (2020, s. 32) mGzeme identifikovat interni a externi uZivatele financni analyzy.
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1.3.1 Interni uzivatelé

Interni uzZivatelé finan¢ni analyzy jsou klicovymi aktéry v rdmci podniku, ktefi maji pfimy vztah
k vnitfnim operacim a fizeni spolecnosti. Mezi tyto interni uZivatele patfi vedeni podniku, které
potiebuje finan¢ni analyzu k rozhodovani a planovani strategii. Finanéni oddéleni interné pouziva
finanéni analyzu k monitorovani finan¢niho zdravi podniku, spravé cash flow, ptipravé rozpoctu
a planovani financi. U¢etni oddéleni je dalim ddleZitym internim uZivatelem, které vyuziva finanéni
analyzu k vypracovani financ¢nich vykaz( a zpracovani ucetnich dat.

1.3.2 Externi uzivatelé

Externi uZivatelé financni analyzy tvofi dlleZitou skupinu osob nebo subjektd, které nejsou pfimo
zapojeny do vnitfnich operaci a fizeni spole¢nosti, ale maji zdjem nebo potrebu ziskat informace
o finanénim zdravi a vykonnosti podniku. Mezi tyto externi uZivatele patfi stat a jeho organy, které
sleduji a reguluji hospodarské aktivity a potfebuji informace pro stanoveni politik a zdkonnych
pozadavk(. DalSimi uZivateli jsou investofi, ktefi investuji do podniku nebo kupuji jeho akcie,
a zajimaji se o zhodnoceni vykonnosti a financni stability spolecnosti. Dale sem patfi banky a jini
véfitelé, jako jsou Uvérové instituce, které poskytuji pdjcky nebo Uvéry a zajimaji se o schopnost
podniku —splacet své zavazky. Obchodni partnefi jsou dalsi externi uzivatelé, ktefi mohou mit zajem
o finanéni analyzu spolecnosti pfi navazovani obchodnich vztahl. Konkurence sleduje vykonnost
spole¢nosti a miZe se zajimat o jeji financni stabilitu a strategie (Vochozka, 2020, s. 32).

1.4 Slabé stranky vstupnich dat financni analyzy

Financ¢ni analyza ma radu slabych stranek, které ovliviuji jeji efektivnost a presnost pfi hodnoceni
finan¢niho stavu a vykonnosti spole¢nosti. Mezi nejvyznamnéjsi slabé stranky vstupnich dat patfi
vypovidaci schopnost Uletnich vykazl. Uetni vykazy totiz ne vidy dokumentuji pFesné
ekonomickou realitu hospodareni podniku.

Podle Knapkové a spol. (2017, s. 139) je velmi vyznamnym zdrojem problému orientace
na historické Ucetnictvi, které je zakotveno v Ucetni legislativé. Pfistup k ocenovani majetku vychazi
z historickych cen, coz nezohledfuje aktualni trini ceny majetku. Dale dochazi k ignorovani zmén
kupni sily penézni jednotky, coZz ma za nédsledek zkresleni vysledkl hospodareni v priibéhu bézného
roku. Takovy pfistup mlze vyrazné ovlivnit zhodnoceni finan¢niho stavu a vysledkd podniku a vést
k nepfesnym interpretacim jeho hospodareni. Proto je nezbytné uvaZovat o tomto aspektu pfi
analyze financnich Udajd a planovani budoucich strategii podniku.

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje data ve vykazech je inflace. Jeji vliv se projevuje rlizné na hodnoté
aktiv a pasiv, pfijmech i nakladech, coZ ma nasledné vyznamny dopad na celkovy vysledek
hospodareni. Proto musi byt proménlivost inflacniho prostredi pfi posuzovani financniho podniku
také zohlednéna.

Dalsimi problémovymi okruhy, které mohou finan¢ni analyzu ovlivnit jsou napfiklad vlivy
mimoradnych udalosti a sezénnich faktord. To miZe zkreslovat porovnani hospodaiskych vysledki
v rlznych obdobi (Knapkova et al., 2017) . Informaci o takovych udalostech by spolec¢nost méla
uvadeét v Ucetni zavérce v kapitole ,,Nasledné udalosti“.

21



2 Metody financni analyzy

Zakladni rozdéleni metod finan¢ni analyzy lze provést na elementarni a vyssi. Mezi elementarni
metody patfi pfedevsim pomérova analyza, kterd se zaméruje na vztahy mezi rGznymi polozkami
ve finan¢nich vykazech a umoznuje ziskat prehled o vyvoji firmy v ¢ase. Soucasti elementarni
analyzy jsou rovnéZ soustavy ukazatell, které poskytuji komplexni pohled na financni strukturu
a vykonnost podniku.

Vyssi metody financni analyzy se rozdéluji na bankrotni a bonitni modely, jeZ se zaméfuji na predikci
finan¢ni stability a schopnosti podniku splacet své zavazky. Tyto modely casto wvyuZivaji
matematicko-statistické postupy a algoritmy pro odhad rizika a identifikaci potencialnich problém{i
v budoucim vyvoji firmy.

Kromé toho existuje Sirokda Skdla dalSich pokrocilych metod, které vyuzivaji sofistikované statistické
techniky a modelovani pro detailni analyzu financnich dat a identifikaci klicovych faktord
ovliviiujicich vykonnost podniku. Tyto pokrocilé metody prindseji hlubsi porozuméni financni situaci
a umoznuji pfesnéjsi predikci budouciho vyvoje firmy.

2.1 Analyza absolutnich ukazatel

Absolutni ukazatele slouZi zejména pro analyzu vyvojovych trendd spolecnosti. Mezi absolutni
ukazatele finan¢ni analyzy fadime horizontdlni a vertikdlni analyzu.

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (téZ prezdivana analyza ¢asovych fad) porovnava ukazatele v zavislosti na Case.
Vystupem je poté casovy trend ukazatele, ktery se da vyuZit pro jeho budouci predikci pro
nasledujici obdobi (Kalouda, 2017, s. 62). Pro posouzeni vyvoje jednotlivych veli¢in miZeme pouZit
absolutni nebo procentni ukazatele.

Pfi zpracovani horizontalni analyzy je zapotfebi zmapovat situace, které mohou vypocet
komplikovat, a které by mohli pfi nepodchyceni znamenat Spatnou interpretaci dat. Takovou situaci
mze byt napfiklad porovnavani hodnot, které se v minulém obdobi rovnaly nule. Takova obdobi
Ize porovnavat pouze rozdilem, ale nikoliv procentudlné. DalsSim problémem, ktery by mohl nastat,
jsou zadporné hodnoty. Vyvoj takovych hodnot je zapotfebi posuzovat v rozmezi absolutnich
hodnot. Dle Kubickové (2015, s. 91) mlZeme narazit na Ctyfi rozdilné kombinace hodnot
pfi srovnavani obdobi.
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TABULKA 6: MOZNE KOMBINACE HODNOT

Hodnota ukazatele
obdobi t-1 obdobi t
+ + vypocet je bezproblémovy

Ovlivnéni vypoctu

vypoCet je bezproblémovy, obraci se zde vSak interpretace
- - vysledku (tzn. kladny vysledek znamena zvyseni zaporné hodnoty
zkoumaného ukazatele)

pro spravny vypocet je zapotrebi vychdzet ze souctu absolutnich
hodnot ukazatele

pro spravny vypocet je zapotrebi vychdzet ze souctu absolutnich
hodnot ukazatele

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubic¢kové

Absolutni ukazatele vyvoje zkoumaji rozdil hodnot za minulé a bézné obdobi. Vysledkem je poté
rozdil zkoumanych hodnot ve dvou srovnavanych obdobi.

ROVNICE 1: ABSOLUTNi HORIZONTALN{ ANALYZA
absolutni horizontalni analyza = ukazatel ; — ukazatel ;_;

Procentni ukazatele nam umoZzniuji porovnat vyvoj jednotlivych polozZek diky pfevedeni na spolecny
zaklad, kterym je pravé procentni vyjadreni (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 84).

ROVNICE 2: PROCENTUALNI HORIZONTALN{ ANALYZA

ukazatel ; — ukazatel ,_4

procentualni horizontalni analyza = ( ) * 100

ukazatel ;_4

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza naopak porovndava procentualni zastoupeni jednotlivych ukazatel( za obdobi. Pro
rozvahu se nejcastéji pouziva jako zvoleny celek zkoumdni suma aktiv.

Vv

jednoznacénd. Rozhodujici poloZzkou vétSinou byva cil, za kterym je analyza provadéna. Mezi
nejcastéji volené celky patfi celkovy objem naklad( v ptipadé cile analyzy struktury nakladd, trzby
za vykon nebo celkové trzby v pfipadé zkoumani jednotlivych ndklad( a vynos(i, nebo objem
celkovych vynosa.

Pfi komplementaci vertikalni analyzy by méla byt provddéna kontrola souctu jednotlivych
procentudlnich podill tak, aby jejich soucet vidy pfedstavoval 100 %.

ROVNICE 3: VERTIKALNi ANALYZA

o, i zkoumany ukazatel
vertikalni analyza = ~ * 100
zvoleny celek
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2.1.3 Bilancni pravidla

Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 129) lze bilan¢ni pravidla charakterizovat jako
stanovena ustdlend doporuceni, jimiz by se podnik mél fidit pro udrzeni dlouhodobé stability
podniku. Standardné se rozlisuji ¢tyfi zakladni pravidla, jimiZz je zlaté bilanéni pravidlo, pravidlo
vyrovnani rizika, pari pravidlo a rlistové pravidlo.

2.1.3.2 Zlaté bilancni pravidlo

Toto pravidlo doporucuje sladit ¢asovou vdzanost aktiv a pasiv — tedy aby dlouhodoby majetek byl
financovan dlouhodobymi zdroji, zatimco kratkodoby majetek je financovan kratkodobymi zdroji.
Tomto zplsobu v podniku se nazyva umirnény zplisob podnikani (Tausl Prochazkova, Jelinkova,

2018).

Dle Scholleové (2017, s. 72) k realizaci tohoto pravidla v praxi nenastava. Hlidani rovnosti zlatého
bilan¢niho pravidla je casové narocné a podnikateli ne vidy musi vyhovovat. Existuji proto odchylky
od této rovnosti. Prvni odchylka nastava v pfipadé, kdy podnik financuje svij kratkodoby obézny
majetek i dlouhodobymi zdroji. Tomuto zpUsobu financovani se Fika konzervativni, jelikoZ je sice
drazsi ale za to mnohem méné rizikovéjsi. Tento zplsob financovani je volen spise mensimi podniky

(Scholleova, 2017).

Druha odchylka nastavd v pripadé, kdy podnik vyuziva k financovani dlouhodobého majetku
i kratkodobé zavazky. Tento zplsob financovani je nazyvan jako agresivni. Jedna se totiZ o velice
rizikovy, ale za to levnéjsi zpUsob financovani aktiv (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).

UMIRNENY zPUSOB

OBRAZEK 2: ZPUSOBY FINANCOVAN{ MAJETKU

KONZERVATIVNi ZPUSOB

AGRESIVNi ZPUSOB

FINANCOVANI FINANCOVANI FINANCOVANI
ROZVAHA ROZVAHA ROZVAHA
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA
a . dlouhodoby kapital
dlouhodoby majetek ClE e L dlouhodoby majetek dlouhodoby kapital dlouhodoby majetek (cizi i viastni)

(cizi i vlastni)

(cizi i vlastni)

kratkodoby majetek kratkodobé zavazky

kratkodoby majetek i .
kratkodobé zavazky

. kratkodobé zavazky
kratkodoby majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Scholleové

2.1.3.3 Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika

Toto pravidlo se zaméfuje na strukturu pasiv v rozvaze. Doporuceni zlatého pravidla vyrovnavani

rizika Fika, Ze celkovy vlastni kapital by mél byt v podniku vyssi nez kapital cizi, v krajni mezi by tyto

druhy kapitalu méli byt vyrovnané (Tausl Prochazkov3, Jelinkovd, 2018).
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OBRAZEK 3: ZLATE PRAVIDLO VYROVNANI RIZIKA

ZLATE PRAVIDLO ZLATE PRAVIDLO ZLATE PRAVIDLO
VYROVNANI RIZIKA VYROVNANIRIZIKA VYROVNANI RIZIKA
- krajni mez - splnéno - nesplnéno

PASIVA PASIVA PASIVA

vlastni kapital

vlastni kapital (<50 %)

vlastni kapital

(=50 %) (> 50 %)

- o cizi kapital
C'z ggF;::aL cizi kapitél (= 50 %)

( ) {< 50 %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tausl Prochazkové a Jelinkové

2.1.3.4 Zlaté Pari pravidlo

Dle Scholleové (2017, s. 75) se jedna o zpresnéni prvniho zlatého bilanéniho pravidla. Pari pravidlo
se zaméruje na spravu vlastniho kapitalu v podniku. Tento pfistup zdlraznuje, Ze hodnota vlastniho
kapitalu by méla byt maximalné rovna hodnoté dlouhodobych aktiv. Idedlni situace v3ak podle
tohoto pravidla nastava, kdyz je hodnota vlastniho kapitdlu nizsi nez hodnota dlouhodobych aktiv.
To umoinuje podniku financovat sva dlouhodobéa aktiva i pomoci dlouhodobych cizich zdrojd.
Rovnost dlouhodobého majetku a vlastniho kapitdlu se doporucuje pouze v pfipadé, kdy podnik
nevyuziva zadného ciziho dlouhodobého kapitalu (Scholleova, 2017).

OBRAZEK 4: PARI PRAVIDLO

ZLATE PARI PRAVIDLO
- nesplnéné

ZLATE PARI PRAVIDLO
- splnéné

ZLATE PARI PRAVIDLO
- krajni mez

ROZVAHA ROZVAHA ROZVAHA

AKTIVA

PASIVA

AKTIVA

PASIVA

AKTIVA

PASIVA

dlouhodoby majetek

vlastni kapital

dlouhodoby majetek

vlastni kapital

dlouhodoby majetek

kratkodoby majetek

kratkodoby cizi
kapital

kratkodoby majetek

dlouhodoby cizi
kapital

kratkodoby cizi
kapital

kratkodoby majetek

vlastni kapital

dlouhodoby cizi kapital

kratkodoby cizi kapital

2.1.3.5 Zlaté rlstové pravidlo

Zdroj: vlastni zpracovani dle Scholleové

Toto pravidlo doporuéuje podniklim, aby tempo rlstu novych investic odpovidalo tempu rdstu

trzeb. To znamen3, Ze podniky by mély primérené investovat do novych projektl a rozvoje pouze

v pfipadé, Ze jejich trzby rostou a zisky na investice jsou dostacujici. (Tausl Prochazkova, Jelinkova,

2018). Timto zplGsobem se podniky snaZi maximalizovat svou vykonnost a minimalizovat finanéni

rizika spojena s nadmérnymi investicemi do novych projektl nebo expanze.
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2.2 Analyza pomérovych ukazatell

Analyza financnich Gdajd pomoci pomérovych ukazateld spocivd v porovnavani rliznych hodnot
mezi sebou, coz umoznuje |épe porozumét finanénimu stavu a vykonnosti podniku. Tento pfistup
umoziuje pfeménit absolutni ¢iselné Udaje na rela¢ni miry, coz usnadniuje srovnani a interpretaci
v ramci rliznych obdobi nebo s jinymi spole¢nostmi. Pomérové ukazatele jsou rozdéleny do skupin,
pricemz kazda skupina se zaméruje na specificky aspekt finanéni analyzy, jako je naptiklad aktivita,
likvidita, rentabilita a zadluZzenost. Vypocet téchto ukazatell je standardni metodou v oblasti
finan¢ni analyzy a poskytuje cenné informace o financni situaci a vykonnosti podniku (Tausl
Prochazkova, Jelinkova, 2018).

2.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je klicovym ukazatelem, ktery poskytuje podnikatelidm a investoriim zakladni obraz
o efektivité podnikdni. Obecné je vnimana jako pomér Cistého zisku k vloZzenému kapitdlu
a poskytuje dulezity udaj o vynosnosti vlastniho kapitalu ve spolecnosti. Rentabilita mizZe byt
vyjadrena rlznymi ukazateli, jako je napfiklad navratnost aktiv, navratnost vlastniho kapitdlu, Cista
rentabilita apod. Tyto ukazatele umoznuji hodnotit, jak Ucinné spolecnost vyuziva své zdroje
a generuje zisky.

PFi vypocCtu rentability se ¢asto vychazi z informaci ziskanych z vykazu zisku a ztraty a rozvahy
spolec¢nosti. Nicméné, je treba zdlraznit, Ze pfi analyze se obvykle klade vétsi diraz na informace
z vykazu zisku a ztraty, nebot poskytuje pfimy pohled na vykonnost podnikani.

Je dllezité, aby ukazatele rentability byly sledovany v casové radé a jejich trend by mél byt pozitivni
(Kalouda, 2017, s. 72). Ridst rentability signalizuje zlepSujici se vykonnost spolecnosti a jeji
schopnost generovat zisky z investovaného kapitalu. Naopak, pokles rentability mize naznacovat
problémy ve fungovani podniku a nedostatecné vyuzivani jeho zdrojd. Sledovani rentability je tak
klicové pro posouzeni finanéniho zdravi a vykonnosti spolecnosti v ¢ase.

2.2.1.1 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (ROA — return on assets), ¢asto oznacovand také jako rentabilita celkového
vloZeného kapitalu, predstavuje ukazatel, ktery odhaluje, jak efektivné podnik vytvati zisk vzhledem
k celkovym aktivim vyuzivanym k provozu podnikani. Tento ukazatel je cenén pro svou schopnost
poskytnout informaci o vykonnosti podnikani bez ohledu na zdroje financovani, tedy bez rozdilu
mezi vlastnimi ¢i cizimi zdroji kapitdlu. Vysledkem rentability aktiv by méla byt ¢astka, ktera
reflektuje efektivni alokaci aktiv a jejich schopnost generovat zisk.

Rentabilita aktiv je daleZitym ukazatelem jak pro vnitini, tak i vnéjsi Gcely. Interné poskytuje
podnikiim informace o tom, jak efektivné jsou vyuZivana jejich aktivni a zda jsou jejich investice
rentabilni. Pro externi uZivatele, jako jsou investofi a véritelé, tento ukazatel poskytuje dualezity
pohled na financ¢ni stabilitu a vykonnost podniku, coz mizZe ovlivnit jejich investi¢ni a Uvérova
rozhodnuti.
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Pro vypocet rentability aktiv se provozni zisk (EBIT) déli celkovymi aktivy nebo celkovym vioZzenym
kapitalem. Tento pomér ukazuje, kolik zisku podnik generuje za kazdou jednotku aktiva. Idealné by
tento ukazatel nemél klesnout pod hranici 5 %, aby bylo zfejmé, Ze podnik je schopen efektivné
vyuZivat sva aktiva k vytvareni zisku (RUGckova, 2019, s. 62).

ROVNICE 4: RENTABILITA AKTIV

ROA — zisk
" celkovy vlozeny kapital

2.2.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — return on equity) zachycuje to, jak efektivné spolecnost
zhodnocuje finanéni prostfedky vlozené svymi vlastniky nebo akcionafi do podnikani. Tento
ukazatel je dulezitym méfitkem pro investory a vlastniky spole¢nosti, nebot jim umozriuje
zhodnotit, jaky zisk podnik dokaZe generovat ze svého vlastniho kapitalu (Scholleova, 2017, s. 177).

Rentabilita vlastniho kapitdlu ukazuje na skute¢nou miru zisku, ktery je generovdn z vlastnich
prostiedkll spolecnosti, a zaroven indikuje, jak efektivné je tento kapital vyuZivan k dosaZeni
ziskovosti. Pro vypocet rentability vlastniho kapitdlu se Cisty zisk (EAT) déli vlastnim kapitalem.

IdedIné by tento ukazatel mél dosahovat minimalné 10 %, coZ signalizuje investordm a vlastnikim,
Ze podnik je schopen efektivné zhodnocovat svij vlastni kapital. Pokud je tato hodnota nizsi nez
ocekavanych 10 %, mlze to signalizovat potencidlni problémy s vyuZivanim kapitadlu a nizkou
efektivitu investic v podnikani. Naopak, vyssi hodnota ROE naznacuje, Ze podnik dokaze efektivné
vyuzivat sv(j vlastni kapitdl k dosazeni atraktivnich vynosU pro své vlastniky a akcionare.

ROVNICE 5: RENTABILITA VLASTN{HO KAPITALU

EAT
vlastni kapital

ROE =

2.2.1.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS — return on sales), nékdy nazyvana jako ziskové rozpéti, poskytuje informaci
o schopnosti podniku dosahovat ziskovosti pfi dané drovni trzeb. Jedna se tedy o pomér mezi
ziskem a trzbami, cozZ je zakladni indikator uspésnosti podnikani.

V pfipadé, Ze se rentabilita trzeb vyviji neptiznivym smérem, tj. klesa, lze ocekavat, Ze i ostatni
ukazatele financ¢ni analyzy budou nasledovat tento trend (Scholleova, 2017). Pokles rentability
trzeb muize naznacovat, Ze spole¢nost ma problémy s efektivitou provozu, narlistem nakladd nebo
snizenim marze, coz mize mit negativni dopad na celkovou ziskovost podniku.

Rentabilita trZzeb se vypocitd jako pomér mezi Cistym ziskem (EAT) a celkovymi trzbami. Alternativné
Ize tento ukazatel vypocitat i jako pomér mezi provoznim ziskem a trzbami ziskanymi na provozni
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urovni. V obou pripadech poskytuje rentabilita trzeb pohled na efektivitu podnikani a jeho
schopnost generovat zisk z trzebnich ptijma (Scholleova, 2017, s. 177).

ROVNICE 6: RENTABILITA TRZEB

EAT

ROS = ——————
celkové trzby

2.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku predstavuje jeho schopnost pfeménit aktiva na hotovost. Tento proces umoznuje
podniku pokryt své kratkodobé zavazky a udrZovat si financni stabilitu.

Vysoka likvidita indikuje, Ze podnik ma dostatek penéznich prostifedk( k dispozici pro okamzité
pokryti veskerych svych zdvazkd. Avsak nadmérné vysoka likvidita mize byt neefektivni, protoze
znamena, Ze podnik zbytecné alokuje penize, které by mohly byt vyuZity napfriklad pro investice do
rozvoje podnikani nebo pro zvyseni vynosnosti kapitalu.

Naopak, nizka likvidita mze znacit nékolik probléma, které by mohly ohrozit finanéni stabilitu
podniku. Pokud podnik neni schopen rychle pfeménit sva aktiva na hotovost, mize se dostat do
situace, kdy neni schopen splatit své zavazky vcas. To mlze vést k finanénim potizim, a dokonce
i k neschopnosti splacet zavazky, coz mlze ohrozit jeho dlouhodobou Zivotaschopnost (Scholleova,
2017).

Likviditu podniku rozliSujeme na tfech Urovnich dle jejich schopnosti a naro¢nosti preménit se na
penize v Case.

2.2.2.1 Béina likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita lll. stupné vyjadiuje schopnost firmy splatit veskeré svoje zavazky se
splatnosti do jednoho roku (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 132). Do této skupiny se tedy radi
celkova obézna aktiva. Pomoci vypoctu bézné likvidity zjistime, kolikrat je podnik schopen uspokojit
veskeré své véfitele, kdyby celkovd obéind aktiva byla proménéna na finan¢ni prostfedky
(Scholleovd, 2017, s. 178).

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele spadaji do intervalu 1,8 az 2,5. Podle Scholleové
(2017, s. 179) se vsak jedna aZ o prilis velké zadrZzovani penéz, a hodnota mize byt i nizsi.

ROVNICE 7: BEZNA LIKVIDITA

oo obézna aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky
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2.2.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, taktéz nazyvana jako likvidita Il. stupné, je zpfisnénim bézné likvidity, pomoci
které podnik vyjadfuje svoji schopnost vyrovnat veskeré své zdvazky bez toho, aniz by musel prodat
své zasoby. Zasoby jsou povaZovany za nejhlre likvidni zdroj obéZznych aktiv (Kalouda, 2017, s. 75).
Jejich prodej mulze byt zdlouhavy a nepredvidatelny. Podle Scholleové (2017, s. 179) by se
doporucena hodnota pohotové likvidity méla pohybovat v intervalu od 1,0 do 1,5.

ROVNICE 8: POHOTOVA LIKVIDITA

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
pontotova ukviaita kratkodobé zavazky

2.2.2.3 Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita neboli likvidita |. stupné, predstavuje nejpfisnéjsi ukazatel likvidity a poskytuje
podniku dllezity pohled na jeho schopnost okamizité pokryt své kratkodobé zavazky pomoci
dostupnych finanénich prostfedkd (Kubickova, Jindfichovska, 2015). Tento ukazatel je zasadni pro
sledovani financni stability podniku v krizovych situacich a pro zajisténi jeho schopnosti fesit
nepredvidatelné vydaje.

V ramci okamzité likvidity je trfeba brat v Uvahu nejen financni prostfedky v hotovosti
a na bankovnich Uctech, ale také volné obchodovatelné cenné papiry, které Ize rychle a snadno
pfeménit na hotovost v ptipadé potreby (Scholleova, 2017).

Vypocet okamiité likvidity se provadi jako pomér mezi finanénim majetkem a kratkodobymi
zavazky. Dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 135) se doporucena hodnota obvykle pohybuje
v rozmezi od 0,2 az do 1,0. Vyssi hodnoty naznacuji nadbytek likvidnich aktiv, zatimco nizsi hodnoty
mohou signalizovat nedostatek financnich prostredkd k pokryti kratkodobych zavazk(.

ROVNICE 9: OKAMZITA LIKVIDITA

financni majetek

kamzita likvidita =
ORAMZLEA TGt = 4 atkodobé zavazky

2.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podniku pomahaji odhalit, zdali je velikost jednotlivych aktiv v rozvaze pfimérena
v poméru k jeho aktivitdm (Kndpkova et al., 2017, s. 107).

2.2.3.1 Obrat aktiv

Zakladnim ukazatelem aktivity je obrat aktiv, ktery se vypocita jako podil mezi celkovymi trzbami
a celkovymi aktivy. U tohoto ukazatele obecné plati, Ze ¢im je vyssi, tim lépe je podnik schopny
obracet sva aktiva. Minimalni dosahovanou hodnotu by vSsak méla byt 1.
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ROVNICE 10: OBRAT AKTIV

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

2.2.3.2 Obrat zasob

Dle Vochozky (2020, s. 43) je obrat zasob prehledem toho, kolikrat je kazda polozka zdsob prodana
a opét naskladnéna béhem jednoho béiného obdobi. Cim vyssi je ukazatel obratu zasob, tim lépe
firma nakladdd se svymi zasobami a netvofi z nich nelikvidni penéini prostfedky. Pokud by firma
neobracela své zasoby, vedlo by to ke zbyte¢nému drZeni vlastniho kapitalu, ktery by mohl byt jinak
zhodnocovan.

ROVNICE 11: OBRAT ZASOB

trzby

obrat zasob = —
zasoby

2.2.3.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nam naopak zobrazuje, kolik dni v priiméru trva, nez se zasoby podniku celkové
prodaji a znovu nahradi novymi zasobami. Cim krat$i je doba obratu zasob, tim lépe podnik
efektivné fidi své zasoby a minimalizuje riziko zastarani nebo znehodnoceni zdsob (Knapkova
etal., 2017, s. 108).

ROVNICE 12: DOBA OBRATU ZASOB
zasoby

trzby
360

doba obratu zasob =

2.2.3.4 Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek zobrazuje pocet dnd, které uplynou mezi vystavenim faktury za
provedené sluzby ¢i prodané zboZzi a momentem pfipsani financnich prostfedkl na ucet (Vochozka,
2020, s. 44). Doba splatnosti pohledavek by méla byt spolecnosti zkracovana. Delsi doby splatnosti
vsak firmam prinaseji lepsi vztahy k odbératellim. Tyto vztahy jsou vsak zaroven rizikovéjsi.

ROVNICE 13: DOBA SPLATNOSTI POHLEDAVEK

pohledavky
trzby
360

doba splatnosti pohledavek =

2.2.3.5 Doba splatnosti kratkodobych zavazkui

Doba splatnosti kratkodobych zavazk( je ukazatel, ktery zobrazuje pocet dn(, po které spolecnost
vyuzivad od svych obchodnich partnerd moznost kratkodobého uvéru (Scholleovd, 2017, s. 181).
Tento ukazatel by se méla spole¢nost snaZit zvétSovat za pomoci nastavovani dobrych vztahi
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se svymi obchodnimi partnery a na zakladé jeji schopnosti véas splacet. Dle Scholleové
(2017, s. 181) je také dobré mezi sebou sobu splatnosti zavazk( a pohledavek porovnavat.

ROVNICE 14: DOBA SPLATNOSTI ZAVAZKU

kratkodobé zavazky
trzby
360

doba splatnosti zavazkl =

2.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti maji za cil porovnat pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji, kterymi je
financovano podnikani (Scholleova,2017, s. 183).

2.2.4.1 Celkova zadluzenost

Zakladnim ukazatelem, ktery se pro ucely celkové zadluzenosti pouzivd, je ukazatel véfitelského
rizika (Kalouda, 2017, s. 76). Tento ukazatel informuje o tom, jak velka ¢ast aktiv spolecnosti je
financovana prostfednictvim ciziho kapitalu a jakym zplsobem je tedy podnik zavisly na financni
podpore od véfitell. Cim vyssi je hodnota ukazatele véfitelského rizika, tim vyssi je potencialni
riziko pro véfitele, protoZe to znamena, Ze podnik je vice zadluZzeny a miZe mit potiZze s plnénim
svych zavazki v pripadé ekonomickych nebo financnich obtizi. Pro podnik je vsak cizi kapital levné;jsi
a snazi se ho vyuzivat v co nejvyssi mife. Dle Knapkové a spol. je proto doporucovana mira cizi
kapitalu v rozmezi 30 % — 60 % (Knapkova et al., 2017, s. 88).

Ukazatel véritelského rizika se vypocita jako podil mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy.
ROVNICE 15: CELKOVA ZADLUZENOST

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

2.2.4.2 Mira urokového kryti

Mira uUrokového kryti je dalSim dilezitym ukazatelem zadluZenosti, ktery podniku poskytuje
informaci o tom, kolikrat je schopen uroky z ciziho kapitalu kryt poté, co byly uhrazeny veskeré
naklady souvisejici s ¢innosti podniku (Scholleova, 2017, s. 183).

Tento ukazatel se vypocte jako pomér mezi hrubym ziskem pred Uroky a ndkladovymi uroky.
ROVNICE 16: MiRA UROKOVEHO KRYTI

EBIT
nakladové uroky

mira Urokové kryti =
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2.3 Analyza rozdilovych ukazatelli

Dle Knapkové a spol. (2017, s. 85) rozdilové ukazatele slouZi k fizeni finan¢ni situace podniku
zejména s ohledem na jeho likviditu. Tyto ukazatele pomahaji sledovat zmény ve financnich tokach
a zadsobach a poskytuji dulezité informace o schopnosti spolecnosti plnit své kratkodobé financni
zavazky. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patfi Cisty pracovni kapital.

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Z financniho hlediska predstavuje Ccisty pracovni kapitdl c¢ast obéZiného majetku, ktera je
financovana dlouhodobym kapitalem. Podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 98) je Cisty
pracovni kapital tou ¢asti obéznych aktiv, kterd zlstava po odecteni kratkodobych zavazka, tj. ¢ast
obéinych aktiv, kterd neni vazana na dhradu kratkodobych dluhll. Tato c¢ast aktiv je podniku
k dispozici pro pokryti nepredvidanych vydajd, mimoradnych potfeb penéinich prostredk

a rozsiteni podnikatelskych aktivit. Pojem "Cisty" indikuje, Ze je tato ¢ast majetku oprosténa od
povinnosti byt pouzita na konkrétni ucely v podniku a pojem "pracovni" vyjadfuje jeho schopnost

byt vyuZit pro rlizné ucely a manévrovaci prostor pro manazery podniku.

Spravné fizeni Cistého pracovniho kapitalu je dilezitym aspektem pro hodnoceni manaZerské
Uspésnosti a finanéni stability podniku. Ukolem finanéniho fizeni je optimalizovat slozeni ob&znych
aktiv a zajistovat plynuly tok mezi jednotlivymi formami aktiv, jako jsou zasoby, pohledavky
a hotovost. Soucasné je dlleZité pruzné zajistovat zdroje financovani téchto aktiv, aby firma mohla
efektivné fidit svou platebni schopnost a financéni stabilitu. Zajisténi dostatecného Ccistého
pracovniho kapitalu je kliCové pro udrZeni likvidity firmy a schopnosti reagovat na finanéni vyzvy
a prilezitosti (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 98).

ROVNICE 17: CISTY PRACOVNI KAPITAL
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital mGze byt vyjadien v kladné i v zadporné vysi. Pokud &isty pracovni kapitél vyjde
kladny, jednd se o tzv. ochranny polstaf. Vysledna hodnota znadi, jak velké finan¢ni prostfedky
podnik nemusi vydat pro Uhradu kratkodobych zavazk( se splatnosti do jednoho roka. Tyto
prostfedky pak mohou byt vyuZity na jiné neocekavané potreby. Podle Kubickové a Jindfichovské
(2015, s. 99) z tohoto hlediska logicky vyplyva, Ze firmam by se vyplatilo Cisty pracovni kapital
maximalizovat. Pfi pohledu na situaci z druhé strany, kdy si podnik uvédomi, Ze se jedna o ta obézna
aktiva, ktera jsou financovana dlouhodobymi zdroji, ovSem dojde spiSe k minimalizaci Cisté
pracovniho kapitalu, nebot se jednd o drazsi typ financovani obéznych aktiv.

Pokud by cisty pracovni kapital vysel v zaporné vysi, jedna se o rizikovou hodnotu. Znamena to, ze

objem obéZnych aktiv je mensi neZ kratkodobé zdvazky a Ze v ptipadé potfeby uhradit nékteré
kratkodobé dluhy bude podnik muset vyuzit i stalych (dlouhodobych) aktiv.
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OBRAZEK 5: CISTY PRACOVNI KAPITAL VE STRUKTURE ROZVAHY

KLADNY CISTY PRACOVNI KAPITAL ZAPORNY CISTY PRACOVNI KAPITAL

ROZVAHA ROZVAHA
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA

viastni kapital vlastni kapital
dlouhodoba aktiva

dlouhodobé aktiva

cizi kapital
-+ cizi kapital dlouhodoby
S . e dlouhodoby PP - P

cisty pracovni kapital v cisty pracovni kapital r
A J r

cizi kapital

= oA o izi kapital kratkodoby

obezna aktiva S L 0b&#na aktiva
kratkodoby

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubic¢kové a Jindfichovské

2.4 Bonitni a bankrotni modely

Podle Kaloudy (2017, s. 79) patti bonitni a bankrotni modely mezi nejlépe propracované metody
financ¢ni analyzy. Vzhledem k jejich vypovidajici hodnoté jsou popisovany jako modely slouzici ke
véasné vystraze ¢i identifikaci rdznych symptom budouci nesolventnosti.

Bonitni i bankrotni modely poskytuji kompaktni pfehled o finanénim stavu podniku a slouZi jako
rychly referenéni bod pro analytika. Nezahrnuji podrobnou finanéni analyzu podniku, ale spise ji
dopliuji, coz umoznuje analytikovi rychle ziskat prehled o klicovych aspektech finanéniho zdravi
podniku. Tyto modely jsou ¢asto odvozeny z rozsdhlych empirickych studii, které zahrnuji Siroky
soubor finanénich a ekonomickych dat, a jsou navrzeny tak, aby poskytovaly objektivni a spolehlivy
odhad finan¢niho rizika a vykonnosti podniku. Jejich ucelem je identifikovat potencialni finan¢ni
problémy a varovat prfred moinym bankrotem nebo jinymi obtizemi v podnikani
(Nyvltova, Marini¢, 2010).

Zatimco bankrotni modely dokdZzou do jisté miry predpovidat i budouci vyvoj podniku, bonitni
modely slouZi k pouhému vyjadireni hodnoceni podniku. Pfestoze bonitni modely nemaji pfimy
predpovédni charakter jako bankrotni modely, poskytuji cenné informace o celkovém stavu
a perspektivach podniku.

2.4.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely vychazeji z redlnych dat a faktd o podniku a slouZi k posouzeni jeho finanéni
stability a schopnosti splacet zavazky v budoucnosti. Tyto modely analyzuji rGzné ukazatele
a indikatory, aby identifikovaly pfiznaky finanéni nesolventnosti a pomohly vytvofit obranné
strategie pro pfipad nejhorsiho scénare.

2.4.1.1 Altmanav model

Jak jiz ndzev vypovidda, tento model byl vyvinuty americkym profesorem Edwardem Altmanem,
kterému se podafilo na zakladé statistické analyzy souboru firem vytypovat nékolik ukazatel(, které
predpovidaly krach firmy (Kislingerova, Hnilica, 2005).
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Dle Kaloudy (2017, s. 80) byla Altmanova metodika z roku 1968 prilomovou funkci pro predpovéd
bankrotu podniku. V éeském prostfedi mize byt vsak aplikace Altmanovy metody naroéna, nebot
pGvodni metoda byla vymyslena za podminek americké ekonomiky. Kalouda ve své publikaci uvadi,
Ze problémem by mohla byt napfriklad snaha ¢eskych podnikatelli minimalizovat sv{j zisk, zatimco
v Americe se podnikatelé snaZi vysledky svych firem naopak manipulovat smérem nahoru. | pres
razné odlisnosti je vsak pouziti Altmanovy metody velmi spolehlivym zplsobem, jak zjistit bankrotni
situaci firmy.

Altmanova analyza se rozdéluje na Ctyfi zakladni varianty. Témi jsou varianta pro akciové
spolecnosti (Z-score), varianta pro spole¢nosti neobchodované na financnich trzich (ZETA), varianta
pro nevyrobni spolec¢nosti (Z“ Score) a varianta pro ¢eské spolecnosti.

Jak uvadi Vochozka ve své publikaci (2020, s. 85) k realizaci Altmanovy metodiky je zapotrebi znat
nékolik dlleZitych udajl vyplyvajicich z ucetnich vykazd. Mezi tyto Udaje patfi:

e zisk pred uroky a zdanénim (EBIT),

e celkova vyse aktiv (pasiv),

e vyse celkovych trzeb,

e trini hodnota vlastniho kapitalu,

e hodnota celkovych zavazka,

e vySe nerozdéleného zisku z minulych let,

e (isty pracovni kapital,

e zavazky po splatnosti,

o celkové vynosy.

Altmaniv model bankrotu pro akciové spolecnosti:

Altmanovo z-score pro akciové spolecnosti je prvni variantou tohoto bankrotniho modelu.
Vochozka (2020, s. 86) uvadi, Ze nejvétsi vyznam je pfikladan poméru zisku k aktiviim. Hodnota nad
2,99 signalizuje pevné finanéni zdravi spolecnosti. Pokud se z-score pohybuje mezi 2,99 a 1,81, je
firma v rizikové, tzv. Sedé z6né, ktera funguje jako varovani, Ze by firma méla peclivéji sledovat své
finanéni operace. Hodnota nizsi nez 1,81 pak signalizuje naléhavé bankrotni riziko, coZ vyZaduje
okamzité a ucinné financni kroky. Podle Altmana (1968, s. 606), Ciselnd hranice pro odliseni
bankrotujicich a prezivajicich podnika je rovna 2,675.

OBRAZEK 6: ROZDELENI FIREM V SEDE ZONE

FrM WHOSE Z SCoRE FALLs WITHIN GRAY AREA

Firm Number Firm Number
Non-Bankrupt Z Score Bankrupt
2019* 1.81
1.98 1026
2.10 1014
2.67 1017*
2033 2.68
2032 2.78
2.99 1025%

Zdroj: ALTMAN, Edward I., September 1968. FINANCIAL RATIOS, DICRIMINANT ANALYSIS AND THE
PREDICTION OF CORPORATE BANKRUPTCY. The Journal of FINANCE. Vol. 23, No. 4, s. 606
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ROVNICE 18: Z-SCORE PRO AKCIOVE SPOLECNOSTI

Z(a.s.))=12+xX; +1,4*X,+33*xX34+0,6*xX,+1,0*X;

kdy:

) S (obéZna aktiva — kratkodobé zdroje) / celkova aktiva
) SR nerozdéleny zisk / celkova aktiva

) YR EBIT / celkova aktiva

) I vlastni kapital / cizi kapital

) CR trzby / celkova aktiva

Spolehlivost predikce tohoto modelu je pfi horizontu dvou let stanovena na Urovni 94 % - 96 %.

Altmaniv model bankrotu pro spoleénosti s ruéenim omezenym:

Spolecnosti neobchodované na financnich trzich (spole¢nosti sruéenim omezenym) jsou
povaZovany za rizikovéjSi a maji proto upravené jednotlivé vahy proménnych. Narozdil od
pfedchoziho modelu, model pro spolecnosti s ru¢enim omezenym nepracuje s celkovym vlastnim
kapitalem, ale pouze se zakladnim kapitdlem pfi vypoctu proménné X,. Pokud dosahne vysledek
ukazatele hodnoty nad 2,9, jedna se o firmu se solidnim finan¢nim zdravim a schopnosti plnit své
zavazky. Rozmezi mezi 2,9 a 1,2 signalizuje, Ze se firma nachazi v Sedé oblasti s rizikem, kde je tfeba
peclivé sledovat financni operace a provadét potfebnd opatieni pro zajisténi stability. Firma, jejiz
hodnota klesne pod 1,2, Celi riziku bankrotu a je zapotiebi podniknout Gcinna financni opatfeni
k jeji zachrané. Kalouda (2017, s. 82) ve své publikaci pfipomina, Ze firmy v Sedé oblasti jsou
hodnoceny neprikazné a rizikové z toho dlivodu, Ze spolehlivost metody je v této oblasti nizsi.

ROVNICE 19: Z-SCORE PRO SPOLECNOSTI NEOBCHODOVANE NA FINANCNICH TRZiCH

Z (s.r.0.) =0,717 x X; + 0,847 x X, + 3,107 * X3 + 0,42 * X, + 0,998 * X,

kdy:

) ST (obéznd aktiva — kratkodobé zdroje) / celkova aktiva
) G nerozdéleny zisk / celkova aktiva

) R EBIT / celkova aktiva

) R zakladni kapital / cizi kapital

) CR trzby / celkova aktiva

Upraveny Altmaniv model pro podminky ¢eskych podnik:

Autory Ceské Upravy Altmanova modelu jsou Inka a lvan Neumaierovi, ktefi pfi jeho zpracovani
vychazeli z verze modelu pro akciové spolecnosti (Kalouda, 2017, s. 83). Tento vzorec je pouze
doplnén o Sestou proménou, kterou tvofi pomér mezi zdvazky po lhaté splatnosti a vynosy.
Vysledky jsou interpretovany ve stejnych pomérech jako vysledky pro metodu bankrotu akciovych
spolec¢nosti.

ROVNICE 20: Z-SCORE PRO PODMINKY CESKYCH PODNIKU

Z(CR)=12+X; +1,4% X, +33% X3+ 0,6 x X, + 1,0 x X5 + 1,0 * X
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2.4.1.2 Index divéryhodnosti (IN)

Indexy dlvéryhodnosti IN jsou diskriminacni funkce, které vznikly s ohledem na specifika
ekonomiky Ceské republiky, jako pFizplsobené verze Altmanovy metody pro eské domaci
podminky. Autory téchto funkci jsou Inka a Ivan Neumaierovi. Jejich indexy dlvéryhodnosti maji
nékolik variant, které se lisi dle jejich roku vzniku. Z nich nejzndméjsi jsou indexy IN 95, IN 99, INO1
a INO5 (Kalouda, 2017). Kazda z téchto verzi se vyvijela v souladu s aktudlnimi ekonomickymi
podminkami a ménila se podle dynamiky trhu a finanénich ukazateld.

Model IN95:

Index IN95 vznikl v roce 1995 za ucelem vyuzivat pro zhodnoceni financni stability podniku nejen
Ucetni udaje z ¢eskych firemnich vykazU, ale do analyzy také zahrnout aktualni ekonomickou situaci
v Ceské republice (Sedlacek, 2011). Dalezitym aspektem, ktery tak byl zohlednén pfi vytvareni
indexu je vysoka mira platebni neschopnosti. Kalouda (2017, s. 86) uvadi, ze firmy s vyslednym
indexem vysSim neZ 2, maji uspokojivou financni stabilitu. Podniky v intervalu od 1 do 2 nemaji
vyhranéné vysledky a nachazeji se tak v Sedé zéné. Pokud podniku vyjde index nizsi nez 1, znadi to
jeho ohrozeni financni situace.

ROVNICE 21: INDEX DUVERYHODNOSTI IN95

IN95 = 0,22 % X; + 0,11 * X, + 8,33 x X5 + 0,52 * X, + 0,10 * X5 + 16,8 * X

kdy:

) R celkova aktiva / cizi kapital

) T EBIT / nakladové uroky

) R EBIT / celkova aktiva

) trzby / celkova aktiva

) CRRT obézna aktiva / kratkodobé zavazky
) CR zavazky po splatnosti / trzby

Model INO5:

Index ddvéryhodnosti INO5 je nejnovéjsim modelem, ktery nahradil INO1. Jednou z jeho vyhod je,
Ze pro vypocet indexu postacuje pouze nékolik verejné dostupnych udaji o podniku. Pokud
dosahne hodnota indexu hranice nad 1,60, indikuje to velmi dobrou finanéni stabilitu. Pokud je
hodnota indexu nizsi nez 0,90, existuje vysoka pravdépodobnost, Ze podnik sméfuje k bankrotu.
V pfipadé, Ze se hodnota indexu nachazi mezi 0,90 a 1,60, neni mozné jednoznacné urcit, zda podnik
prinasi hodnotu nebo se blizi k bankrotu, nebot se nachazi v $edé zéné (Kalouda, 2017, s. 87).

ROVNICE 22: INDEX DUVERYHODNOSTI INO5
[NOS = 0,13 * X1 + 0,04‘ *XZ + 3,97 * X3 + 0,21 * X4, + 0,09 *X5

kdy:

) CHR— celkovy kapital / cizi kapital

) SRR EBIT / ndkladové droky ............. v pfipadé kdy nakladové Uroky jsou nulové => X; =9
) NI EBIT / celkovy kapital

) I celkové trzby / celkovy kapital

) CR— obézna aktiva / kratkodobé zavazky
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2.4.1.3 Kralickuv rychly test

Kralickuv model je pouZivany napfi¢ celou Evropou. Do ¢eského prostredi se dostal aZ v roce 1993,
kdy jeho wvyndlezce, Peter Kralicek, publikoval vlastni knihu i na ceském trhu
(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Kralicek (1993, s. 17) rozdéluje kontrolni ukazatele do ¢tyr oblasti analyzy. Témito oblastmi jsou
financovani, likvidita, rentabilita a hospodafsky vysledek. Podle Kubi¢kové a Jindfichovské (2015,
s. 253) se daji tyto ukazatele rozdélit do dvou samostatnych skupin, které |ze také zvlast hodnotit.

Prvni ¢asti jsou ukazatele financ¢ni stability. Pro oblast financovani se pouZiva kvéta vlastniho
kapitdlu. Ta vyjadfuje procentni podil upraveného vlastniho kapitdlu na souctu aktiv (potazmo
pasiv). Vlastni kapitadl je zde zvySen o rezervni fondy a rezervy, jenz maji charakter vlastniho
kapitdlu. Dle Kralicka (1993, s. 21) by méla hodnota kvéty dosahovat alespori 20 %. Druhym
ukazatelem je zde ukazatel doby splaceni nekrytych dluh(i z cash flow. Tato hodnota nam vyjadruje,
za kolik dni by byl podnik schopen splatit veSkeré své zdvazky, pokud by kazdym rokem generoval
stale stejné vysoké cash flow, jako v analyzovaném obdobi.

Druha c¢ast sleduje ukazatele rentability, presnéji rentabilitu trzeb a rentabilitu aktiv, jez byly
popsany v kapitole 2.2.1.

Na zékladé dosaZzenych hodnot jednotlivych ukazatell se poté firmé pridéli body, podle kterych
firma obdrzi vyslednou zndmku testu od 1 (velmi dobry) do 5 (ohroZen insolvenci). Vysledna zndmka
je vypoctena jako prosty aritmeticky primér bodu ziskanych za jednotlivé ukazatele (Kislingerova,
Hnilica, 2005).

Kralicek (1993, s. 78) poté oddéluje hodnoty pomoci 0. Hodnoty pod nulou ukazuji na podniky
ohroZené insolvenci a podniky nad nulou naopak podniky, jez insolvenci ohrozeny nejsou. Za dobré
hodnoty se povazuji vysledky od 1,0 a od 2,0 uZ se jedna o velmi dobré hodnoty.

TABULKA 7: STUPNICE HODNOCEN{ KRALICKOVA RYCHLEHO TESTU

STUPNICE HODNOCENI
UKAZATEL
1 2 3 4 5
kvéta vlastniho kapitalu | >30% | >20% | >10% | <10% negativni hodnota
cash flow vtrzbach >10% | > 8% | > 5% | < 5% negativni hodnota
ROA >15% | >12% | > 8% | < 8% negativni hodnota
doba splaceni dluhu <3roky | <5let | <12let | >12let negativni hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kralicka

2.4.2 Bonitni modely
Bonitni modely se spiSe zaméruji na teoretické aspekty podnikani a vychazeji z obecnych principt

a poznatku o firmé. Tyto modely poskytuji hodnoceni bonity a celkového financ¢niho zdravi firmy na
zakladé rlznych faktorq, jako jsou trzni pozice, konkurencni vyhody, management schopnosti a jiné.
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2.4.2.1 Tamariho model

Podle Rlckové (2019, s. 90) vychazi Tamariho model z bankovni praxe. Podobné jako u Altmanova
z-score i zde se jedna o zahrani¢ni model, ktery se téZce aplikuje na ¢eské firmy.

Bonita podniku je vyhodnocovana na skale bodtd od 0 do 100, kde vyssi pocet bodU signalizuje lepsi
bonitu. Kalouda (2017, s. 91) vysvétluje interpretaci vysledkll Tamariho modelu takto: firmy
dosahujici hodnoceni 60 a vice bod( maji minimalni pravdépodobnost bankrotu, zatimco podniky
s hodnocenim 30 bodU ¢i méné maji vyrazné vyssi riziko bankrotu. Bonita podniku je stanovena jako
soucet bodU ziskanych z Sesti rovnic. Tyto rovnice zahrnuji hodnoceni finanéni samostatnosti (T1),
vazbu vlastniho kapitalu a hospodarskych vysledkl (T2), béZnou likviditu (T3) a r(izné provozni
¢innosti (T4, T5, T6).

ROVNICE 23: SOUSTAVA ROVNIC TAMARIHO MODELU
vlastni kapital
izl kapital

. EAT
~ celkova aktiva

obézna aktiva

~ kratkodobé zavazky

T4 = vyrobni spotieba
~ pramérny stav nedokonéené vyroby
trzb
T5 = ———— Y ;
prumérny stav pohledavek
vyrobni spotteba
T6 = y p

pracovni kapital

TABULKA 8: BODOVE HODNOCEN TAMARIHO MODELU

Ukazatel Interval hodnot Body Ukazatel Interval hodnot Body
>= 25
0,51 >=2,01 20
0,41-0,5 20
- 15 1,51-2,00 15
T 0,31-0,4 I3
0,21-0,3 10 1,11-1,50 10
0,11-0,2 5 0,51-1,10 5
<=0,10 0 <=0,50 0
poslednich 5 letkladné | 25 horni kvartil a vice 10
vétSi nez horni kvartil 10 ian az i i 6
T2 eSinez U 13-T6 med!an az ho[nl kvar’tll
VétsSi nez median 5 dolni kvartil az median 3
jinak 0 dolni kvartil a méné 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rlickové
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2.4.2.2 EVA (EARNED VALUE ADDED)

EVA neboli ekonomicky pfidand hodnota, je model, jenz méfi vykonnost podniku na bazi
ekonomického zisku. Kiseldkova a Soltés (2017, s. 32) popisuji hlavni funkci modelu, jim# je nejen
méreni ekonomického zisku po splaceni béznych nakladl, ale i nakladd spojenych s kapitalem.
Ukazatel EVA tak hodnoti, jakym zplisobem spolecnost prispéla ke zvyseni nebo snizeni hodnoty
pro své vlastniky béhem urcitého obdobi prostfednictvim svych aktivit. Tato metoda vychazi
z ekonomického modelu vypracovaného Sternem a Stewartem v roce 1991, a zahrnuje zhruba
164 rGznych zpUsob( vypoctld. Nicméné v praxi se ¢asto pouzZivd pouze omezeny pocet téchto
metod, a to podle potieb a specifik konkrétniho podniku. Kazda spoleénost mlize provadét Gpravy
a modifikace, které odpovidaji jejim individudlnim podminkdm a poZadavkim. Je vsak velmi
dllezité, aby zvolené Upravy zlstaly v ramci jednoho podniku stabilni po delsi dobu, aby bylo mozno
sledovat a porovnavat vyvoj vykonnosti (Knapkova et al., 2017, s. 153). Pro vypocet modelu EVA je
zapotiebi znat vysledek hospodareni z provozni ¢innosti podniku = NOPAT, prdmérné vazené
naklady kapitalu (WACC) a celkovy kapital (C) a jeho rozdéleni na vlastni kapital (VK) a cizi
kapital (CK).

ROVNICE 24: EKONOMICKY PRIDANA HODNOTA

EVA = NOPAT — WACC +C

Provozni vysledek hospodareni zjistime, kdyZz provozni zisk ocistime o dan z pfijmu. Podle ¢eské
legislativy byla vySe dané z pfijmu pravnickych osob aZ do roku 2023 19 %. Od roku 2024 vsak tato
dan stoupla na 21 %.

RovNIcEe 25: CISTY PROVOZNI zISK
NOPAT = EBIT * (1—d)

Pramérné vazené naklady na kapital se spocitaji jako prliimér nakladd vlastniho kapitalu a naklad
ciziho kapitdlu. Naklady na vlastni kapitdl (Nvw) jsou uréeny na zakladé ocekavanych vynosu
investorl a existuje nékolik metod pro jejich odhad. Jednou z mozZnosti, jak urcit tyto naklady je na
zakladé prlimérné rentability vlastniho kapitalu v odvétvi. Pro zjisténi naklad( ciziho kapitalu (Nc)
se bézné pouziva urok vériteli, ktery je ddle ponizen o danovy stit (Knapkova et al., 2017, s. 158).

ROVNICE 26: VAZENA PROMERNA HODNOTA NAKLADU KAPITALU
VK

CK

Vzhledem k tomu, Ze pro nékteré podniky mlze byt vypocet primérnych nakladd velmi slozity,
vznikl upraveny vzorec pro vypocet ekonomicky pridané hodnoty, ktery misto s provoznim ziskem
pocita s rentabilitou viastniho kapitalu (Knapkova et al., 2017, s. 154).

ROVNICE 27: VYPOCET EKONOMICKY PRIDANE HODNOTY POMOCI ROE
EVA = (ROE — ryg) * VK
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3 Zhodnoceni financniho zdravi spolecnosti

v obdobi ekonomické expanze

Ndasledujici kapitola se zaméruje na analyzu vyvoje finanéniho zdravi vybraného podniku v ¢asovém
obdobi od roku 2015 do roku 2019. Pro tento ucel jsou vyuzita data z Uéetnich zavérek z uvedenych
let, ktera jsou k dispozici ve Verejném rejstfiku a Sbirce listin na webovém portalu justice.cz. Obdobi
a7 do konce roku 2019 je zkoumano jako obdobi rdistu ekonomiky Ceské republiky, kdy byly na trhu

jiné ekonomické podminky, neZ po roce 2019.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této casti je spole¢nost zhodnocena za pomoci vertikalni a horizontalni analyzy. Analyzy jsou

provedeny pro rozvahy a vykazy zisku a ztraty za roky 2015 az 2019.

3.1.1 Analyza rozvahy

Tato kapitola se zamétuje na strukturu rozvahy spolecnosti od roku 2015 do roku 2019. Rozvahy za

zkoumana obdobi jsou k dispozici k nahlédnuti v pfiloze (Priloha 01).

TABULKA 9: ZKRACENA ROZVAHA SPOLECNOSTI ZA ROKY 2015-2019

TEXT 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 377 534,00 | 409 065,00 | 497 172,00 | 512 062,00 | 484 065,00
Dlouhodoby majetek 70750,00| 64454,00 77 105,00 | 107 430,00 120557,00
DNM 4 812,00 4 692,00 8 051,00 8 212,00 9 693,00
DHM 65 938,00 59 762,00 69 054,00 99218,00| 110 864,00
obéina aktiva 298 747,00| 335869,00| 411301,00| 391637,00f 350678,00
zasoby 147 021,00 171551,00| 184 020,00| 194963,00| 203 416,00
dlouhodobé pohledavky 30 593,00 33 287,00 33 682,00 30 892,00 33 213,00
kratkodobé pohledavky 107 556,00 120073,00| 182 125,00| 156982,00| 108 248,00
KFM 13 577,00 10 958,00 11 474,00 8 800,00 5 801,00
Casové rozlideni aktiv 8 037,00 8742,00 8 766,00 12 995,00 12 830,00
PASIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 377 534,00 | 409 065,00 | 497 172,00 | 512 062,00 | 484 065,00
Vlastni kapital 149 882,00 144904,00| 192515,00| 149 219,00 100647,00
Zakladni kapital 63 200,00 63 200,00 63 200,00 63 200,00 63 200,00
VH z minulych let 18 272,00 24 681,00 81704,00| 47612,00 0,00
VH bézného obdobi 68 410,00 57 023,00 47 611,00 38 407,00 37 447,00
Cizi zdroje 221 406,00| 258 507,00| 296 186,00 | 347 443,00 372323,00
kratkodobé zavazky 189 517,00 230940,00| 268 616,00| 319788,00| 346 361,00
rezervy 31 889,00 27 567,00 27 570,00 27 655,00 25 962,00
Casové rozliseni pasiv 6 246,00 5 654,00 8 471,00 15 400,00 11 095,00

Zdroj

: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti
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V tabulce zpracovanych rozvah za roky 2015 az 2019, v Casti aktiv, si mizeme vSimnout, Ze firma
drzi vétSinu svého majetku v obézném majetku. Dale je zde vidét, Ze firma nedrzi Zddny dlouhodoby
finanéni majetek. Nejvyssimi polozkami obéznych aktiv jsou kratkodobé pohleddvky a zdsoby.
Vzhledem k tomu, Ze pfedmétem podnikani je maloobchodni prodej, dava smysl, Ze zadrzuje vétsi
mnozstvi zasob, nebot potfeby obchodnich segmentl vyZaduji dostate¢nou dostupnost zbozi, aby
bylo moiné uspokojit poptavku zakaznik( a zajisténi nepretrzitého a plynulého zasobovani
obchodu.

Pfi prvnim pohledu na pasiva spole€nosti je patrné, ze firma se prevazné financuje pomoci ciziho
kapitalu. Tento trend je pozorovatelny i v pribéhu casu, kdy postupné klesa podil financovani
podnikani ze vlastnich zdrojl, a naopak roste vyuZivani ciziho kapitalu.

Soucasné je patrné, ze kazdym rokem spolec¢nost generuje mensi kladny vysledek hospodareni.
Tento pokles ziskovosti mlze naznacovat problémy v oblasti generovani zisku, coz mlze byt
zpUsobeno narlstem nakladl, poklesem trzeb, snizenou efektivitou operaci nebo jinymi faktory.

4.1.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

V tabulce €. 10 byla provedena horizontdlni analyza rozvahy v absolutni i pomérové podobé, coz
umoziuje sledovat zmény v hodnotach aktiv firmy v ¢ase.

TABULKA 10: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

TEXT 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
absolutni | index | absolutni index absolutni | index |absolutni| index
AKTIVA CELKEM 31531 8% 88 107 22 % 14 890 3%| -27 997 -5%
Stala aktiva -6 296 9% 12 651 20% 30325 39% 13127 12%
DNM -120 2% 3359 72 % 161 2% 1481 18 %
DHM -6 176 9% 9292 16 % 30164 44 % 11 646 12 %
Obézna aktiva 37122 12% 75 432 22 % -19 664 -5%| -40959| -10%
Zasoby 24 530 17 % 12 469 7% 10943 6% 8453 4%
Pohledavky 15211 11% 62 447 41 % -27 933 -13%| -46413 -25%
DI. pohledavky 2694 9% 395 1% -2 790 -8 % 2321 8%
Kr. pohledavky 12 517 12% 62 052 52% -25143 -14%| -48734 -31%
Penéini prostredky -2619| -19% 516 5% -2674| -23% -2999| -34%
Casové rozliseni aktiv 705 9% 24 0% 4229 48 % -165 1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spole¢nosti

Z dat v tabulce vyplyva, Ze firma si v pribéhu sledovaného obdobi udrzela stav aktiv na zhruba
stejné Urovni. V roce 2017 je vsak pozorovatelny vyrazny narlst (72 %) v hodnoté dlouhodobého
nehmotného majetku, coZz miZe naznacovat vyznamné investice do nového softwaru nebo jinych
softwarovych technologii. Tento krok mUzZe byt interpretovan jako strategické rozhodnuti firmy
investovat do modernizace a digitalizace svych proces.

Vroce 2018 vyrazné narostla také hodnota dlouhodobého hmotného majetku. Toto zvySeni
majetku obvykle naznacuje dynamiku a rdst spolecnosti. Soucasné vsak vyzaduje dalsi prohloubené
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zpracovani analyzy, aby bylo mozné pochopit celkovy vliv téchto investic na vykonnost a finan¢ni

stabilitu firmy v delSim ¢asovém horizontu.

TABULKA 11: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

e 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
absolutni| index |absolutni| index |absolutni| index | absolutni | index
PASIVA CELKEM 31531 8% 88107 22% 14 890 3%| -27997 -5 %
Vlastni kapital -4 978 3% 47611 33%| -43296 -22%| -48572| -33%
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
VH minulych let 6409 35% 57023| 231%| -34092 -42% | -47612| -100%
VH bézného U¢. obdobi -11 387 -17 % 9412 -17% -9204 -19% -960 2%
Cizi zdroje 37101 17% 37679 15% 51257 17 % 24 880 7%
Rezervy -4 322 -14 % 3 0% 85 0% -1693 -6 %
Zavazky 41423 22% 37676 16 % 51172 19% 26573 8%
Casové rozliseni pasiv -592 9% 2817 50 % 6929 82 % -4305| -28%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti

Na zdkladé zpracované absolutni a pomérové horizontalni analyzy pasiv spole¢nosti mizZeme vidét,
ze firma kazdy rok tvofti zhruba stejné rezervy. Zavazky spolecnosti kazdym rokem stoupaji ale ne
o hodnotu, kterd by byla alarmujici. U vysledku hospodareni je vidét, ze v pfipadé vyssiho nakupeni
zisku je tento zisk rozdélen a v roce 2019 byla hodnota vysledku hospodareni minulych let nulova —
tudiz veskery zisk byl rozdélen mezi spolecniky.

Na zakladé provedené absolutni a pomérové horizontdlni analyzy pasiv spolecnosti lze pozorovat,
Ze firma si kaZzdoro¢né udrZuje stabilni Uroven rezerv. | pfesto, Ze zavazky spole¢nosti kazdym rokem
ve spolec¢nosti rostou, neni to v takové mire, kterd by byla alarmujici. Dle vysledk(i hospodareni
minulych let je patrné, Ze v pripadech, kdy spole¢nost dosahne vyssiho zisku, je tento zisk rozdélen
mezi spolecniky. V roce 2019 byla hodnota vysledku hospodafeni z minulych let nulovd, coZ
znamena, Ze byl rozdélen veskery akumulovany zisk.

4.1.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Na zakladé provedené vertikdlni analyzy aktiv spolecnosti (viz tabulka ¢. 12) Ize konstatovat, Ze
nejvétsi podil na majetkové strukture podniku maji obézna aktiva, pfesnéji pak zasoby a kratkodobé
pohledavky. Pro firmu by obecné bylo vynosnéjsi, kdyby méla vice prostfedk(l investovanych do
dlouhodobého majetku. Polozky kratkodobych pohledavek tvofi celkem vysokou cast celkovych
aktiv a podnik by se mél snazit o jejich ponizeni. Samotné zasoby a kratkodobé pohleddvky tvofili
kazdy rok témér tii ¢tvrtiny veskerych aktiv spolecnosti.

Od roku 2018 mUlZeme pozorovat snizovani poméru kratkodobych pohledavek, a naopak mirné
zvySeni poméru dlouhodobého majetku, predevsim toho hmotného, na celkovych aktivech.
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TABULKA 12: VERTIKALN{ ANALYZA AKTIV V LETECH 2015-2019

TEXT 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100,0%| 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0 %
Stala aktiva 18,7 % 15,8 % 15,5 % 21,0% 24,9 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,3% 1,1% 1,6 % 1,6 % 2,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 17,5% 14,6 % 13,9% 19,4 % 22,9%
Obézna aktiva 79,1% 82,1% 82,7 % 76,5 % 72,4 %
Zasoby 38,9% 41,9 % 37,0% 38,1% 42,0 %
Dlouhodobé pohledavky 8,1% 8,1% 6,8 % 6,0 % 6,9 %
Kratkodobé pohledavky 28,5% 29,4 % 36,6 % 30,7 % 22,4 %
Penézini prostredky 3,6% 2,7% 2,3% 1,7% 1,2%
Casové rozliseni aktiv 2,1% 2,1% 1,8% 2,5% 2,7%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

Na grafu Cislo 1 je pro lepsi pfehlednost zndzornéna struktura celkovych aktiv spole¢nosti v letech
2015 az 2019. Z grafu je ihned na prvni pohled zfejmé, Ze z naprosté vétsSiny se celkova aktiva

skladaji pravé z obézného majetku.

GRAF 1: SLOZEN{ CELKOVYCH AKTIV V LETECH 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spole¢nosti

Z tabulky €. 13 viz nize lze vycist, Ze kazdoro¢né dochazi k postupnému nardstu podilu cizich zdroju
a soucasné k poklesu podilu vlastnich zdrojli na celkovém kapitdlu firmy. Zvlasté vyraznym
zpUsobem se zvysuje podil zavazk(d na zvyseni cizich zdroja. V kazdém sledovaném roce predstavuji
zavazky minimalné polovinu celkovych pasiv, coz naznacuje, Ze spolecnost systematicky vyuziva
delsi doby splatnosti svych zavazki vicéi dodavateldm. Na pokles podilu vlastnich zdroji ma zasadni
vliv zejména snizujici se podil vysledkd hospodareni bézného obdobi.
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TABULKA 13: VERTIKALN{ ANALYZA PASIV V LETECH 2015-2019

TEXT 2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0% | 100,0%| 100,0%
Vlastni kapital 39,7 % 35,4 % 38,7 % 29,1 % 20,8 %
Zakladni kapital 16,7 % 15,4 % 12,7 % 12,3% 13,1%
VH minulych let 4,8 % 6,0 % 16,4 % 9,3% -

VH béZného Uc. obdobi 18,1 % 13,9 % 9,6 % 7,5 % 7,7 %
Cizi zdroje 58,6 % 63,2 % 59,6 % 67,9 % 76,9 %
Rezervy 8,4 % 6,7 % 55% 5,4 % 5,4 %
Zavazky 50,2 % 56,5 % 54,0 % 62,5 % 71,6 %
Casové rozliseni pasiv 1,7% 1,4% 1,7% 3,0% 23%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti
Nize mZeme vidét grafické znazornéni struktury pasiv v téchto zkoumanych letech.
GRAF 2: SLOZENI CELKOVYCH PASIV V LETECH 2015-2019
Celkova pasiva

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2015 2016 2017 2018 2019
M Vlastni kapitdl  m Cizi zdroje = Casové rozliseni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

Z grafu je prehledné viditelné, Ze vlastni zdroje spolecnosti ve zkoumanych letech 2015 az 2019
dosahovaly maximalné do vyse 40 % celkového kapitdlu. V roce 2019 dokonce vlastni kapital tvofil
pouze 20 % celkového kapitalu. Trend zvySovani ciziho kapitdlu mize naznacovat dobré vztahy
s dodavateli, kteri d{véruji spolecnosti a poskytuji ji dlouhé doby splatnosti za poskytnuté
sluzby ¢i zbozi.

3.1.2 Analyza vykazl zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrdt ndm po provedeni analyzy poskytne prehledné informace o strukture nakladd
a vynosUl spolecnosti béhem zkoumanych let. Vykazy zisku a ztraty v jejich zvefejnéné podobé jsou
k dispozici k nahlédnuti v pfiloze (Priloha 2).
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4.1.1.2 Horizontalni analyza VZZ

V tabulce €. 14 je vypoctena horizontdlni analyza spoleénosti v letech 2015 az 2019. HorizontdlIni

analyza je pro kazdy rok zpracovana jak v absolutni, tak v relativni zméné.

TABULKA 14: HORIZONTALNI ANALYZA VZZ v LETECH 2015-2019

ExT 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
ABS. | REL. | ABS. REL. ABS. | REL. | ABS. REL.

Trzby z prodeje 298| 1% | -363| -1%| 5216| 15%| 4180 11 %
vyrobku a sluzeb
Triby za prodej zbozi | 66124 | 8% | 58631 7% | 59546 | 6% | 45525 5%
Vykonova spotieba 61998 | 10% | 49811 7% | 66612| 9% | 30816 4%
Osobni naklady 12918 | 14% | 12528 | 12%| 19227 | 16% | 20087 15 %
Upravy hodnot v 5344 | 22%| 5103| 17%| -4646| -14%| 6360| 21%
provozni oblasti
\?;;aotsr;' provoznt 2941| -76%| 4352| 467%| -5195| -98% | 1612 | 1811%
S;E‘I"'atg\'/pmwz”' 3483 | -29% 896 | 11%| -7675| -82%| -672| -40%
Provozni vysledek 13296 | -14% | -5718| -7%| -13951| -19% | -5274 9%
hospodareni
Vynosove roky a 13 2| -15% 11| -100%
pod. vynosy
Nakladové uroky a

) 272 | -49% 236 | 83% 300| 75%| 1977 217%
pod. naklady
\?;;22' financni 608 | -81%| -145| -100% 784
Ostatni financni 0 0 o 0
ey 1157 | -14%| -1346| -19%| 1775| 31%| -463 6%
A e EelEs 821 10% 978 | 13%| -2167| -35% 741 9%
hospodareni
VH pred zdan&nim 12475 | -15% | -4740 7% | -16118 | -24% | -6015| -12%
Dafi z pFijma 1088 | 7% | 4672| 32%| -6914| 36%| -5055| -41%
VH po zdanéni 11387 | -17% | -9412| -17%| -9204| -19%| -960 2%
VH za Ggetni obdobi | -11387 | -17% | -9412| -17%| -9204| -19% | -960 2%
E::;‘;E? rat za ucetn 62873 | 8% | 62488 7% | 59565| 6% | 52090 5%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

Z tabulky horizontalni analyzy vykazl zisk( a ztrat spolecnosti miZzeme zaznamenat stale rostouci

obrat firmy, ackoli tempo rlistu zpomaluje. To souvisi se stale rostoucimi trzbami za prodej zbozi,

jakozto hlavnim zdrojem vynosl spolec¢nosti. Za rok 2018 a 2019 zaroven skokové stouply trzby

z prodeje vyrobka a sluzeb.

BohuZel, i pres stale rostouci trzby se spolecnosti nedafti zvySovat provozni vysledek hospodareni,

ktery je kazdym rokem stale nizsi a nizsi. Ackoli se mlzZe zdat, Ze v roce 2018 doslo k navyseni

finanéniho vysledku hospodareni spolecnosti, jednd se o negativni hodnotu. Financni vysledek

hospodareni uz od roku 2015 byl zadporny a firma ho v dalsich dvou letech snizovala.
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4.1.1.2 Vertikalni analyza VZZ

Vertikdlni analyza vykaz( zisk a ztraty je sestavena tak, aby zobrazovala procentualni podil
jednotlivych poloZek vykazl na celkovych trzbach (Cistém obratu) podniku.

TABULKA 15: VERTIKALN{ ANALYZA VZZ v LETECH 2015-2019

TEXT 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobkUl a sluzeb 4% 4% 4% 4% 4%
Trzby za prodej zboZi 96 % 96 % 96 % 96 % 96 %
Vykonova spotieba 74 % 76 % 76 % 78 % 77 %
Osobni naklady 11% 12% 12% 13% 15 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 3% 3% 4% 3% 3%
Ostatni provozni vynosy 0% 0% 1% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 1% 1% 1% 0% 0%
Provozni vysledek hospodareni 11% 9% 8 % 6 % 5%
Vynosové uroky a pod. vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
Nakladové uroky a pod. naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni naklady 1% 1% 1% 1% 1%
Financni vysledek hospodareni -1% -1% -1% -1% -1%
VH pred zdanénim 10% 8 % 7% 5% 4%
Dan z prijmu 2% 2% 2% 1% 1%
VH po zdanéni 8 % 6 % 5% 4% 3%
VH za tcetni obdobi 8 % 6 % 5% 4% 3%
Cisty obrat za Géetni obdobi 101% | 100% | 101% | 100% | 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

V tabulce ¢. 15 vysSe lze vidét, Ze naprosta vétSina vynosQ firmy plyne z prodeje zbozi a malé
procento poté z prodeje sluzeb, které na svych provozovnach poskytuje. Nejvyssi podil na
nakladech maji osobni naklady. To z toho dlivodu, Ze se jedna o mzdy zaméstnanc( a zavazky vaci

statu spojené se mzdami.

GRAF 3: VYVOJ NAKLADU A VYNOSU V LETECH 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti
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Z grafu Cislo 3 je jasné patrné, Ze jak naklady, tak i vynosy firmy za jednotlivé roky postupné rostly.
Tento trend naznacuje, Ze spolecnost si udrzovala dynamicky rist a zvySovala svou aktivitu na trhu.
Nicméné, vysledek hospodareni vykazuje opacny trend. Zatimco naklady a vynosy stoupaly,
vysledek hospodareni spolecnosti klesal az do roku 2018. V roce 2019 pak vysledek hospodareni jiz
nepokradoval ve vyznamném poklesu, ale zUstal stabilni na stejné Grovni jako v roce 2018. Tato
situace naznacuje, Ze narUst nakladl firmy byl rychlejsi nez narust jejich vynosu.

3.1.3 Bilancni pravidla
V této ¢asti jsou zhodnocena bilancni pravidla a jejich splnéné (pfipadné nesplnéni) spolecnosti.
3.1.3.1 Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilanéni pravidlo neboli pravidlo financovani, je znazornéno na dvou grafech nize. Prvni graf
zobrazuje zpUsob kryti dlouhodobého majetku a druhy graf zobrazuje zpUsob kryti kratkodobého
majetku spolec¢nosti.

GRAF 4: ZPUSOB KRYTI DLOUHODOBEHO MAJETKU DLOUHODOBYMI ZDROJI V LETECH 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti
GRAF 5: ZPUSOB KRYT OBEZNEHO MAJETKU KRATKODOBYMI ZDROJI V LETECH 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spole¢nosti
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Z analyzy grafu, ktery znazornuje kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, vyplyva, ze
veskery dlouhodoby majetek podniku je financovan prostfednictvim dlouhodobych pasiv. Naopak
obézny majetek je z malé ¢asti kryt i dlouhodobymi zdroji, jelikoz kratkodoba pasiva nedosahuji
dostatecnych hodnot pro pokryti veskerych kratkodobych aktiv. Tento fakt naznacuje, Zze podnik
preferuje konzervativni pfistup k financovani, ktery je charakterizovan mensim rizikem.

3.1.3.2 Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika

Toto pravidlo jednoduse porovnava strukturu pasiv a pro jeho splnéni je nutné vyuZzivat k podnikani
z vetsi Casti vlastni kapitdl a z mensi ¢asti kapitdl cizi. Toto pravidlo, jak lze vidét na grafu nize,
spolecnost zdaleka nespliiuje. Vzhledem k tomu, Ze toto pravidlo v praxi nebyva splnéno témér
nikdy, neznaci to nedspéch firmy spravné rozkladat riziko spojené s vyuzitim ciziho kapitalu.

V roce 2019 firma operovala s cizim kapitalem, jehoZz hodnota byla skoro aZ ¢tyfnasobna oproti
hodnoté vlastniho kapitalu. Pokud bychom se vsak podivali zpét do rozvahy, mohli bychom si

vrve

tak vysoky rozdil je vyplaceni nakumulovaného zisku z pfedchozich let béhem roku 2018 a 2019.

GRAF 6: POMER VLASTNICH A CIzicH zDROJU V LETECH 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti
3.1.3.3 Zlaté Pari pravidlo

Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti této prace, Pari pravidlo se dd povaZovat za pravidlo
upresiujici prvni Zlaté bilanéni pravidlo. Pro splnéni tohoto pravidla by musel byt vlastni kapital
firmy niZsi nez hodnota dlouhodobych aktiv. K tomu vSak nedochdzi ani v jednom zkoumaném
obdobi. Splnénim Pari pravidla by firma nemohla vyuzivat vyhod, které nabizi cizi kapital, a proto
jeho nesplnéni neni povaZovano za dilezité.
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GRAF 7: KRYT{ STALYCH AKTIV VLASTNiM KAPITALEM V LETECH 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spole¢nosti
3.1.3.4 Zlaté rastové pravidlo

Posledni bilan¢ni pravidlo je Zlaté rlstové pravidlo, které firmam doporucuje, aby tempo ristu
investic bylo maximalné stejné jako tempo rlstu trzeb, idedlné pak nizsi. Spole¢nost pravidlo
splriuje ve vsech zkoumanych letech, nebot jeji ndklady na investice jsou minimalni oproti trzbam,
které generuje. Z grafu niZe Ize i vyCist, Ze oproti rokiim 2017-2018 kdy byly nejvyssi trzby i investice,
obé hodnoty umérné klesly v porovnavanych letech 2018-2019.

GRAF 8: ROzDiL MEZI TRZBAMI A RUSTEM INVESTIC V LETECH 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

3.2 Analyza pomérovych ukazatelli a pracovniho kapitalu
V této podkapitole diplomové prace bude zhodnocena analyza finan¢niho zdravi podniku pomoci

pomérovych ukazatelll jako je rentabilita, likvidita a zadluzenost a za pomoci hodnot cistého
pracovniho kapitalu v letech 2015 az 2019.
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3.2.1 Rentabilita

Rentabilita je provedena na tfech Urovnich, Témito Urovnémi jsou rentabilita aktiv, rentabilita
vlastniho kapitdlu a rentabilita trzeb. Jednotlivé hodnoty jsou uvedeny v tabulce nize.

TABULKA 16: UKAZATELE RENTABILITY V LETECH 2015-2019

Ukazatele rentability 2015 2016 2017 2018 2019

Rentabilita aktiv (ROA) 22,42 %| 17,57 % | 13,55%| 10,09%| 9,84 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 56,47 % | 49,61 % | 35,00 % | 34,62 % | 47,32 %
Rentabilita trzeb (ROS) 10,16 %| 7,99%| 7,03%| 5,05%| 4,44%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zdvérek spoleénosti

Na zakladé vypocitanych hodnot rentability aktiv mlZeme konstatovat, Ze spolecnost velmi
efektivné vytvafri zisk z vlozeného kapitdlu, ackoli tyto hodnoty kazdy rok klesaji. Stejné efektivné
jsou zhodnocovany i vlastni prostredky vlozené do podnikani. U rentability aktiv se vSak spolecnost
v roce 2019 zacina nebezpecné pfiblizovat ke spodni hranici 5 %, pod kterou by tento ukazatel
nemél klesnout.

Vysledky rentability trZzeb vsak nejsou pozitivni. Firma by si méla vice pohlidat ziskovost vici Urovni
svych trzeb. Jak uz jsem zminovala vyse, firmé kazdym rokem sice stoupa Cisty obrat a celkové trzby,
ale bohuzel se s timto stoupanim nesou ivysoké naklady a firma i pres vyssi obraty ma mensi
ziskovost. Pokud bude rentabilita trZeb i v dalSich letech klesat, miZeme ocekavat pokles hodnot
ostatnich ukazateld. které uz v roce 2019 byly nizké. Pro hodnoty v budoucich letech stézenych
ekonomickych podminek, to neznaci dobry trend.

3.2.2 Likvidita

V této podkapitole je provedena analyza likvidity spole¢nosti na viech tfech drovnich, které se
standardné posuzuji. Vysledky likvidit jsou uvedeny prehledné do tabulky niZe.

TABULKA 17: UKAZATELE LIKVIDITY V LETECH 2015-2019

Ukazatelé likvidity 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

BéZna likvidita (likvidita IlIl. stupné) 1,58 | 1,45| 1,53 | 1,22 | 1,01

Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné) | 0,80 | 0,71 | 0,85 | 0,62 | 0,43

Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) 0,07 | 0,05| 0,04| 0,03| 0,02
Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti

V tabulce vypocitanych likvidit Ize vycist, Ze okamZita likvidita firmy je velice nizka. To jsme mohli
vypozorovat jiz u vertikalni analyzy aktiv, kde je vidét, Ze financ¢ni kratkodoby majetek firmy je velmi
malou slozkou aktiv, ne-li tou nejmensi. Ani u pohotové likvidity nema spole¢nost minimalni
doporucované hodnoty. To vSe je zavinéno shromaidovanim obéiného majetku na zasobach.
Pokud se podivame na hodnoty vypocitané u bézné likvidity, spole¢nost lze konecné dosahuje téch
doporucenych, ackoli v roce 2019 ukazatel bézné likvidity opét vyrazné klesl. Vzhledem k tomu,
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Ze byl vsak v roce 2018 nakupovan dlouhodoby hmotny majetek a byla vydana vyssi investice, dalo
se oCekavat, Ze hodnota obézného majetku klesne a s ni i poté ukazatele likvidity.

3.2.3 Aktivita

TABULKA 18: UKAZATELE AKTIVITY V LETECH 2015-2019

Ukazatelé aktivity 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obrat celkovych aktiv 2,21 2,20 1,93 2,00 | 2,22
Obrat zasob 5,67 5,24 5,21 5,25 | 5,27
Doba obratu zasob (dny) 64 70 70 70 69
Doba obratu pohledavek (dny) 61 62 82 67 48
Doba obratu zavazkd (dny) 83 94 102 114 118

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti

Na zdkladé vypocitanych hodnot v tabulce ukazatel( aktivity mdZzeme konstatovat, Ze spolecnost
se v téchto letech snaZila minimalizovat dobu obratu svych pohleddvek. Vzhledem k dhradam
pohledavek miZeme vidét, Ze byl pro firmu velmi nekvalitni rok 2017. Doba obratu pohledavek se
z plvodni hodnoty pfiblizné 60 dni dostala na vice jak 80. Tzn. doba splaceni pohledavek vzrostla
v primeéru skoro o cely mésic. Nastésti se firmé povedlo dobu obratu sniZit a v roce 2019 vykazuje

evvs

Doba obratu zasob je pro firmu za zkoumanych pét obdobi témér neménna. V roce 2016 vzrostla
doba obratu z pdvodnich 64 priamérnych dni na 70 a tuto hodnotu si za posledni roky firma stabilné
drzi, ackoli by se mohla snazit o jeji snizeni. Zaroven klesa rychlost obratu zasob, ktera naznacuje jiz
dfive zjisSténé kumulovani zdsob v obéZiném majetku spolecnosti. V tabulce mlzeme dale
vypozorovat maximalizaci doby obratu zdvazk(, cozZ je pro firmu velmi kladnym ukazatelem.

3.2.4 Zadluzenost

V tabulce zobrazujici ukazatele zadluZenosti mGzeme vidét, Ze spolecnost z vétsi ¢asti podnika na
zakladé ciziho kapitalu. Pro spolecnost je vyhodnéjsi vyuzivat ciziho kapitalu, ale musi si dat pozor,
aby hodnota véFitelského rizika nepfesahla pfilis vysoké hodnoty a cizi kapitdl se ji tak nezdrazil.
Vletech 2015 aZz 2018 se spole¢nost pohybovala v optimalni hranici zadluzenosti ve vysi
kolem 65 %. Rok 2019 obsahuje oviem zdaleka nejvyssi hodnotu debt ratio v hodnoté skoro 80 %.

V nasledujicich letech by se spolecnost méla snazit ve vlastni prospéch debt ratio snizit, aby nedoslo
pravé k podrazeni ciziho kapitalu.

TABULKA 19: UKAZATELE ZADLUZENOSTI V LETECH 2015-2019

Ukazatelé zadluzenosti 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Celkova zadluZenost (cizi zdroje) 59 % 63 % 60%| 68%| 77%
Urokové kryti 151,96| 252,26| 129,35| 56,71| 16,49

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti
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3.2.5 Cisty pracovni kapital

V tabulce uvedené nize, miZzeme vidét hodnoty Cistého pracovniho kapitalu. Z tabulky je zietelné
viditelné, Ze za roky 2018 a 2019 byl pracovni kapitdl vyrazné snizovan. Minimalizace pracovniho
kapitalu je pro podnik vyhodna, nebot to znaci, Ze obé&zna aktiva jsou financovana ve vétsi mire
kratkodobymi zdroji, které jsou levnéjsSim typem financovani. Nizké hodnoty Cistého pracovniho
kapitalu nejsou Zadnym prekvapenim, nebot naznacuji $patnou rychlou likviditu spoleénosti, o které
se zminuji vySe v této kapitole.

TABULKA 20: PRACOVNI KAPITAL V LETECH 2015-2019

ROK 2015 2016 2017 2018 2019
NWC 109 230,00 | 104 929,00 | 142685,00| 71849,00| 4317,00
Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti

3.3 Analyza bonity spolecnosti

Bonita spolecnosti za roky 2015 az 2019 je hodnocena na zakladé indexu dlvéryhodnosti
INO5 sestaveného pro podminky ¢eského trhu.

TABULKA 21: INDEX DUVERYHODNOSTI INOS5 v LETECH 2015-2019

Ukazatel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
aktiva / cizi kapital 1,71 1,58 1,68 1,47 1,30
EBIT / nakladové uroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
EBIT / celkova aktiva 0,22 0,18 0,14 0,10 0,10
trzby / celkova aktiva 2,21 2,20 1,93 2,00 2,22
obéina aktiva / krat. zavazky 1,58 1,45 1,53 1,22 1,01
Vysledny index (INO5) 208| 1,86 | 1,66| 1,48| 1,48

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti

Na zakladé vysledk( indexu divéryhodnosti INO5 mizZeme konstatovat, Ze firma se ve zkoumanych
letech pohybuje na spodni hranici indexu znaciciho financ¢né zdravi a stabilni podnik. Od roku 2018
hodnota indexu dal nebezpecné klesa a firma se tak dostala do takzvané Sedé zény, ve které se
tézko urcéuje financni stabilita spoleénosti, nebot tato oblast neposkytuje spolehlivou interpretaci
vysledk(l. Oblast pouze naznacuje, Ze podnik mlze byt vystaven uritym rizikim a nejistotam
ohledné jeho budouciho finan¢niho vyvoje a spole¢nost by si tak méla davat vétsi pozor na zpUsoby
svého financovani. Dobrou zprdvou pro podnik vsak je, Ze se nachazi daleko od hranice indexu
dlvéryhodnosti s vysokou pravdépodobnosti bankrotu.
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4 Zhodnoceni financniho zdravi spolecnosti

v obdobi makroekonomickych soku

Obdobi od roku 2020 je povaZzovano za obdobi nékolika makroekonomickych sok(, které vyznamné
ovlivnily ekonomickou ¢innost snad kazdého podniku. V roce 2020 a predevsim 2021 se po svété
s vyjimkou potravinového zboZzi. Tento nuceny lockdown vyZadoval rychlé a pruzné reakce ze strany
podnik(, které se musely pfizptsobit novym podminkam trhu a zménénym zplsoblm nakupovani
a prodeje.

Vedeni spole¢nosti se tak ocitlo v situaci, kdy muselo pfijmout naléhavd opatfeni ke snizeni
negativnich dopadl této pandemie, aby bylo schopno zajistit nepretrzité pokracovani podnikani
a aby spolecnost byla schopna nadale splacet své zavazky vUci tretim stranam. Jednim z hlavnich
opatfeni bylo zaméreni se na prodej zbozi prostfednictvim e-shopu, ¢imz se podnik snazil
minimalizovat dopad uzavieni kamennych obchodu.

Nicméné ani po zvladnuti prvni viny pandemie se svét nevyhnul dalSim vyzvam. JiZ od konce roku
2021 se zacal vyhrocovat konflikt mezi Ukrajinou a Ruskem, ktery mél vyznamny dopad na
evropskou, a i celosvétovou ekonomiku. Tento konflikt vyvolal nejistotu a obavy mezi podnikateli
a investory, coz vedlo k dalSim ekonomickym turbulencim.

Dalsi vyzvou, ktera postihla ekonomiku v roce 2022, byla energeticka krize. S narlstajicimi cenami
komodit a obavami z trzniho vypadku doslo k rapidnimu zvyseni inflace az o 15 procentnich bodd.
Tato energeticka krize méla Siroké dopady na rlizné odvétvi a vedla ke zvySenym ndkladiim na
provoz podnik.

V téchto letech proto nejsou predpokladany pozitivni vysledky finanéniho zdravi spolecnosti. Cilem
je pouze zhodnotit, zdali se spolecnosti podafilo krizi ustat.

4.1 Analyza absolutnich ukazatell

V této podkapitole je spolecnost opét zhodnocena za pomoci vertikalni a horizontdlni analyzy.
Tentokrat jsou vSak analyzy provedeny pro rozvahy a vykazy zisku a ztraty za roky 2020 az 2022.

4.1.1 Analyzarozvahy

Tato kapitola se zamétuje na strukturu rozvahy spole¢nosti od roku 2020 do roku 2022. Rozvahy za
zkoumanad obdobi v jejich zvetfejnéné podobé jsou k dispozici k nahlédnuti v pfiloze (Pfiloha 03).
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5.1.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

V tabulkach nize je zobrazena horizontalni analyza aktiv a pasiv v absolutni i pomérové podobé za
roky 2020 az 2022.

TABULKA 22: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV V LETECH 2020-2022

e Zména 2020-2021 | Zména 2021-2022

absolutni | index | absolutni | index

AKTIVA CELKEM 38 239 9 % 8 186 2%
Stala aktiva 2210 2% 3312 3%
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 626 39% -1649 | -18%
Dlouhodoby hmotny majetek -416 0% 4961 5%
Obézna aktiva 36 185 11% 5142 1%
Zasoby 13612 8% 17 239 9%
Pohledavky 19122 14 % -16 105 | -10%
Penéini prostredky 3451 | 194 % 4008 77 %
Casové rozliseni aktiv -156 -1% 268 | -2%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti

Pfi analyze zmény mnozstvi aktiv v prabéhu let spolecnosti Ize pozorovat stabilitu a konzistenci, coz
naznacuje kontinuitu ve strategii a provozu spolecnosti. Spole¢nost za posledni roky neprovadi
vyznamné zmény v mnoiZstvi drzeni dlouhodobého majetku. V roce 2021 a 2022 doslo k vétSimu
stfadani penéznich prostredkd.

TABULKA 23: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV V LETECH 2020-2022

. Zména 2020-2021 | Zména 2021-2022

absolutni | index | absolutni | index

PASIVA CELKEM 38 239 9% 8 186 2%
Vlastni kapital -7 283 -24 % 20120 90 %
Zakladni kapital 0 0% 0 0%
Vysledek hospodareni minulych let -70912 | -189 % -7283 | -22%
Vysledek hospodareni béZného uc. obdobi 63 629 90 % 27403 | 376 %
Cizi zdroje 46 122 12% -24 335 -6 %
Rezervy 7 337 22 % -14921 -36 %
Kratkodobé zavazky 38785 11% -9414 2%
Casové rozliseni pasiv -600 -5% 12401 | 103 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti

Analyza zmén pasiv v letech 2020 az 2022 uvedenych v tabulce vySe ukazuje na vyrazny dopad
ekonomické situace Ceské republiky na vysledky hospodaieni zkoumané firmy v roce 2020 a 2021.
Tento rok se stal ziomovym bodem, kdy firma poprvé vykazala zaporné vysledky hospodareni. Tento
vyvoj je znacné odlisny od predeslych let, kdy firma udrZovala kladné vysledky hospodareni
a nezaznamenala zadné ztraty.
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Pti analyze vysledku hospodareni je zapotfebi vénovat pozor spravné interpretaci dat, nebot
pracujeme s kladnymi a zapornymi hodnotami. Ztabulky lze vycist, Ze vysledek hospodareni
minulych let se za zkoumané roky propadl do zdpornych hodnot. Jedna se o nakumulované ztraty
za roky 2020 a 2021. Firma sice byla v téchto dvou letech ztratova, ale v roce 2022 jiz generovala
kladny vysledek hospodareni.

5.1.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Nasledujici analyza zmén ve struktufe rozvahy ndm umoini |épe porozumét financni situaci
spolecnosti a identifikovat pripadné trendy nebo zmény, které nastaly.

TABULKA 24: VERTIKALNi ANALYZA AKTIV V LETECH 2020-2022

TEXT 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0 %
Stala aktiva 24,8 % 23,3% 23,6 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,5% 2,0% 1,6 %
Dlouhodoby hmotny majetek 23,3 % 21,3 % 22,0%
Obézna aktiva 72,3% 74,1 % 73,9 %
Zasoby 40,2 % 39,8 % 42,7 %
Pohledavky 31,8% 33,2 % 29,3 %
Penézni prostiedky 0,4 % 1,1% 1,9%
Casové rozliseni aktiv 2,8% 2,6% 2,5%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

Z tabulky je patrné, Ze i béhem ekonomické krize firma nezménila svou strukturu aktiv vyraznym
zpUsobem. Stale se drZi podobného rozdéleni, kdy prevazuje obéziny majetek ve tfech Ctvrtinach
a dlouhodoby majetek v jedné ctvrtiné celkovych aktiv. Takova udrZzovani konzistentni struktury
aktiv signalizuje davéru firmy ve své dlouhodobé cile a schopnost efektivné fidit své financ¢ni zdroje

i v nestabilnich obdobich.

TABULKA 25: VERTIKALN{ ANALYZA PASIV V LETECH 2020-2022

TEXT 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0 %
Vlastni kapital 6,8 % 4,7 % 8,8%
Zakladni kapital 14,5 % 13,3 % 13,1%
Vysledek hospodateni minulych let 8,6% -7,1% -8,4%
Vysledek hospodateni béZzného u¢. obdobi -16,2 % -1,5% 4,2 %
Cizi zdroje 90,3 % 92,7 % 86,1 %
Rezervy 7,7 % 8,6 % 5,4 %
Kratkodobé zavazky 82,6 % 84,1 % 80,7 %
Casové rozliseni pasiv 2,9% 2,5% 5,1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti
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Na pasivni strance rozvahy je patrny vyznamny vyvoj v oblasti vlastniho kapitdlu, ktery zaznamenal
pokles a nasledné opétovné navyseni. Tento vykyv je pficitan ztraté, ktera postihla firmu v obdobi
roku 2020 a 2021. Co je ovSem alarmujici je u firmy podnikani s cizim kapitalem. Operovani s pfilis
vysokym cizim kapitdlem mze firmu vystavit zvySenému riziku, a to zejména v situaci, kdy dojde
k nepredvidatelnym uddalostem nebo krizim. V takovych ptipadech firma pocitd s tim, Ze ji jeji
materska spole¢nost poskytne potfebny vlastni kapital k pokryti ztrat.

4.1.2 Analyza vykazi zisku a ztraty

Provedeni analyzy vykaz( zisku a ztraty pfinadsi dalezité informace tykajici se struktury nakladd
a vynosl spolecnosti v pribéhu zkoumanych obdobi. Vykazy zisku a ztraty v jejich zverejnéné
podobé jsou k dispozici k nahlédnuti v pfiloze (Pfiloha 4).

4.1.1.2 Horizontalni analyza VZZ

V nasledujici tabulce ¢. 26 jsou zobrazeny absolutni i pomérové zmény v hodnotach vynosl
a nakladl spolec¢nosti.

TABULKA 26: HORIZONTALNI ANALYZA VZZ Vv LETECH 2020-2022

T Zména 2020-2021 | Zména 2021-2022

absolutni | index | absolutni | index
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1393 5% 244 1%
Trzby za prodej zbozi 64 713 9% | 352092 46 %
Vykonova spotieba 39 666 6% | 220078 32%
Osobni naklady -22 005 -14 % 33990 26 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 6782 25% -1573 -5%
Ostatni provozni vynosy 27 481 63 % -70 086 -99 %
Ostatni provozni naklady -1947 -17 % -22451 | -234%
Provozni vysledek hospodareni 71091 94 % 52206 | 1208 %
Nakladové uroky a podobné naklady 170 9% 10975 550 %
Ostatni finan¢ni vynosy -1100 21% -4137 | -100%
Ostatni finan¢ni naklady -7 326 57 % -450 -8%
Financni vysledek hospodareni 6 056 65 % -14662 | -443 %
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 77 147 91% 37 544 492 %
Dan z pfijm{ 13518 98 % 10141 | 2931%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 63 629 90 % 27 403 376 %
Cisty obrat za Géetni obdobi 92 487 12% | 278113 32%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

Na zékladé provedené horizontalni analyzy vykaz( zisku a ztraty za obdobi let 2020 aZz 2022 Ize
pozorovat vyraznou snahu spole¢nosti o maximalizaci svych trZzeb. Tato snaha je vSak doprovazena
vyznamnym nardstem nakladd. S narlstem cen energii se naklady spojené s provozem firmy zvysily,
coz ovlivnilo celkovou vykonnost a ziskovost podniku. Osobni naklady byly v roce 2021 niZsi oproti
predchozimu obdobi z diivodu uzavieni kamennych prodejen a propusténi zaméstnancd z divodu
prekazek na strané zaméstnavatele. V roce 2022 vsak tyto naklady opét stouply, nebot firma
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potfebuje zaméstnance na svych prodejnach pro podporu aktivniho prodeje a zajisténi kvalitniho
zakaznického servisu.

4.1.1.2 Vertikalni analyza VZZ

V sestavéné tabulce €. 27 zobrazujici vertikalni analyzu za roky 2020 aZz 2022 mUiZeme pozorovat, Ze
vykonova spotfeba je opravdu nejvyssi nakladovou polozkou spole¢nosti. V roce 2022 vsak doslo
k jejimu castecnému snizeni stejné jako doSlo ke sniZeni osobnich nakladl. Toto sniZovani
nakladovych poloZek je dlivodem, pro¢ se firma dokdazala dostat ze zaporného vysledku
hospodareni. Je tedy patrné, Ze spolecnost provedla Uéinnou optimalizaci ndkladovych polozek, coz
ji umoznilo dosahnout ziskovosti a vyhnout se dalsim negativnim hospodarskym vysledkim.

TABULKA 27: VERTIKALN{ ANALYZA VZZ v LETECH 2020-2022

TEXT 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 3,6% 3,4% 2,4 %
Trzby za prodej zbozi 96,4 % 96,6 % 97,6 %
Vykonova spotieba 89,8 % 87,3% 79,6 %
Osobni nadklady 21,3% 16,7 % 14,5 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,8% 4,3% 2,9%
Ostatni provozni vynosy 6,0% 9,0% 0,1%
Ostatni provozni ndklady 1,6 % 1,2% -1,1%
Provozni vysledek hospodareni -10,4 % -0,5% 4,2 %
Nakladové uroky a podobné naklady 0,3% 0,3% 1,1%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,7% 0,5% 0,0%
Ostatni finanéni naklady 1,8% 0,7% 0,4 %
Finan¢ni vysledek hospodareni -1,3% -0,4 % -1,6 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim -11,7 % -1,0% 2,6 %
Dan z pfijmu -1,9% 0,0% 0,9%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -9,8% -0,9% 1,8%
Cisty obrat za G¢etni obdobi 106,8% | 109,5% | 100,1 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

Na nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj financni situace spolecnosti v priibéhu zkoumanych let.
V roce 2020 firma celila vyzvdm vyvolanym krizi, kterd méla vyrazny dopad na jeji hospodareni.
Naklady prekrocily vynosy o zhruba 70 000 tisic korun, coz bylo dlisledkem nepredvidanych udalosti
a s nimi spojené snizené poptdvky na trhu. Nicméné v reakci na nové podminky firma v roce 2021
provedla Upravy svého provozu a podafilo se ji minimalizovat ztraty. Tato adaptace vedla ke snizeni
propasti mezi naklady a vynosy na minimum. Ve sledovaném obdobi tak firma prokazala schopnost
odolnosti a v roce 2022 se jiz pIné zotavila z dopadl makroekonomickych Sokd, coZ se projevilo

opétovnym generovanim zisku.

58



GRAF 9: VYVOJ NAKLADU A VYNOSU V LETECH 2020-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

4.1.3 Bilan¢ni pravidla

V této podkapitole budou opét zhodnocena bilanc¢ni pravidla a jejich plnéni spolecnosti v obdobi
makroekonomickych Soku v letech 2020 az 2022.

5.1.3.1 Zlaté bilancni pravidlo

Na grafu znazornujici kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji mizZeme pozorovat, Ze
kvili ztrdtdm spolecnost nedosahovala dostate¢nych hodnot dlouhodobého kapitalu tak, aby jim
mohla pokryt veskery dlouhodoby majetek. To naznacuje, Ze firma aplikovala agresivni zplsob
financovani, ktery je sice rizikovéjsi ale za to levnéjsi. K tomu pravdépodobné doslo v disledky
snahy o minimalizaci nakladd spojenych s financovanim majetku. Vzhledem k tomu, Ze firma nedrzi
velké mnoistvi dlouhodobého majetku, zfejmé se neobava rizikové casti tohoto zpusobu
financovani.

GRAF 10: KRYTI DLOUHODOBEHO MAJETKU DLOUHODOBYMI ZDROJI V LETECH 2020-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti
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Jak lze pozorovat na grafu nize, obéiny majetek byl plné financovan z kratkodobych zdrojl
a nadbytek kratkodobych zdrojd byl poté pouZit pravé k financovani dlouhodobych aktiv.

GRAF 11: KRYTi OBEZNEHO MAJETKU KRATKODOBYMI ZDROJI V LETECH 2020-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spole¢nosti

5.1.3.2 Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika

Jak jiz bylo zminéno, cizi zdroje maiji absolutni pfevahu nad hodnotou vlastniho kapitalu. Tento
pomér je daleko od idealniho stavu vyrovnani rizika, jak ho naznacuje klasické financni pravidlo.

GRAF 12: POMER VLASTNICH A CIzicH zDROJU V LETECH 2020-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolec¢nosti
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5.1.3.3 Zlaté Pari pravidlo

Zlaté Pari pravidlo doporucuje podnikiim, aby hodnota vlastniho kapitalu byla maximalné rovna
hodnoté dlouhodobych aktiv. Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost nema témér zadny vlastni kapital, je
toto pravidlo dodrzeno.

GRAF 13: KRYTI STALYCH AKTIV VLASTNIM KAPITALEM V LETECH 2020-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti
5.1.3.4 Zlaté rastové pravidlo

Béhem ekonomické krize by pro firmu rozhodné nebylo vyhodné vénovat vétsi finanéni prostredky
do investic. Situace byla obtiZzna a nejistd. Hodnota investic tak byla naprosto minimalni. Firma se
misto toho soustfedila na udrZeni stability a preziti v obtiznych podminkach. Mezitim se rlst
hodnoty trzeb pomalu vzpamatovaval ze zazitych Sok na trhu a rlistové pravidlo tak bylo dodrZzeno.

GRAF 14: ROZDiL MEZI TRZBAMI A RUSTEM INVESTIC V LETECH 2020-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti
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4.2 Analyza pomérovych ukazatell a Cistého pracovniho kapitalu

Nasledujici kapitola diplomové prace se zaméfuje na zhodnoceni pomérovych ukazatell a Cistého
pracovniho kapitdlu v letech 2020 az 2022.

4.2.1 Rentabilita

Z analyzy uvedené v tabulce niZe vyplyva, Ze rok 2020 pfedstavoval pro firmu obdobi mimoradnych
obtizi, kdy se ukazatele rentability propadly do vyrazné negativnich hodnot. Firma se vsak
vzpamatovala a do roku 2022 se ji podafilo ukazatele rentability dostat na akceptovatelné hodnoty,
coz je kladnym vyjadfenim ndvratu firmy k ziskovosti. Tento vyvoj signalizuje schopnost firmy
pfizplsobit se novym podminkdm a vybudovat pevnéjsi zaklady pro budouci rlst a Uspéch.
Nicméné i presto je dileZité, aby firma nadale peclivé sledovala své vykonnostni ukazatele
a prijimala vhodnd opatreni k udrzeni a zlepSeni své rentability v dlouhodobém horizontu.

TABULKA 28: UKAZATELE RENTABILITY V LETECH 2020-2022

Ukazatelé rentability 2020 2021 2022
Rentabilita aktiv (ROA) -19,01 % -1,19% 8,88 %
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) -278,96 % -25,09 % 100,74 %
Rentabilita trzeb (ROS) -11,49 % -0,72 % 3,76 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

Hodnota rentability vlastniho kapitalu nabyva v roce 2022 vysokych hodnot z toho dlivodu, Ze ztraty
z minulych dvou obdobi vyrazné snizily hodnotu vlastniho kapitalu spolec¢nosti. D4 se ocekdvat, ze
s Uhradou ztrat z minulych let bude hodnota tohoto ukazatele postupné klesat, dokud se nedostane
na stabilni vypovidaci hodnotu.

Hodnota rentability trzeb se vroce 2022 pohybuje zhruba na drovni, ktera byla o¢ekdvana na
zakladé predkrizového trendu. Tento fakt signalizuje urcitou obnovu a navrat k plvodnim Grovnim
efektivity a rentability provozu. Nicméné, i pfes to, Ze rentabilita trzeb dosahla kladnych hodnot
a nasleduje obdobny trend jako pred ekonomickou krizi, je nezbytné, aby firma zanalyzovala
strukturu svych naklad( a optimalizovala je tak, aby se klesajici trend zménil na trend rostouci, nebo
alespon stabilni.

4.2.2 Likvidita

Na zakladé provedené analyzy likvidity spolecnosti v obdobi ekonomické expanze Ize konstatovat,
Ze ani pfi vhodnych podminkach pro obchod spolec¢nost nezadrzuje dostate¢né financ¢ni prostredky
pro zajisténi optimalni likvidity spolecnosti. Nelze tedy ocekdvat, Ze v obdobi krize bude spole¢nost
tyto hodnoty spliiovat.
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TABULKA 29: UKAZATELE LIKVIDITY V LETECH 2020-2022

Ukazatelé likvidity 2020 2021 2022
Bézna likvidita (likvidita Ill. stupné) 0,88 0,88 0,92
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné) 0,39 0,41 0,39
Okamtita likvidita (likvidita I. stupné) 0,00 0,01 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

Navzdory nizkym hodnotam likvidity (viz tabulka vyse) nelze vsak spolecnost jednoznacné oznacit
za nelikvidni, nebot vyuziva sluzeb cash-poolingu, ktery umozriuje sdruzovani finanénich prostfedkd
vice dcefinych spole€nosti a efektivni spravu hotovosti. VeSkeré kratkodoba finanéni aktiva, ktera
spolecnost vlastni, jsou presunuta na bankovni Ucet materské spolecnosti. Takovy pfistup
vyznamné ovliviiuje vypovidaci schopnost vykazovanych hodnot likvidity, nebot ¢ini dostupné
finanéni prostfedky z hlediska bé&Zzného vyhodnoceni likvidity méné zfetelnymi. Je vSak velmi
pravdépodobné, Ze v pripadé potreby likvidity pro zdvazky dcefiné spolecnosti poskytne potrebné
financni prostfedky pravé mateirska spolecnost.

4.2.3 Aktivita

Analyza ukazatell aktivity v tabulce niZze odhaluje zajimavy trend narlstu doby obratu pohledavek
a doby obratu zavazki spolecnosti. Tento trend naznacuje stabilni vztahy a Uspésnou spolupraci se
strategickymi partnery, coZz umozZnilo spolecnosti pfizplsobit se ménicim se podminkam na trhu.
Konkrétné dodavatelé poskytli spolec¢nosti moznost prodlouzZeni splatnosti Uvért z obchodnich
vztah(. Na oplatku spolecnost sama nabidla svym odbératelskym partnerdm moznost delsi doby
splaceni svych zavazk( vici ni samotné. Vroce 2022 vsak tyto doby obratu opét spadly na
predkrizové hodnoty.

Doba obratu zasob, ktera se dokonce snizZila na rychlejsi tempo neZ pred krizi, pfedstavuje dalsi
vyznamny pozitivni trend, ktery lze v tabulce pozorovat. Tento pokles naznacuje efektivnéjsi spravu
zdsobovani a logistiky ve spolec¢nosti, coz mlize byt disledkem optimalizace vyrobnich procesd,
zlepSeného planovani poptavky nebo lepsich dodavatelskych vztah(, ke kterému doslo béhem
predchazejicich dvou obdobi v rdmci pfizplisobeni se novym podminkam na trhu.

TABULKA 30: UKAZATELE AKTIVITY V LETECH 2020-2022

Ukazatelé aktivity 2020 | 2021 | 2022
Obrat celkovych aktiv 1,65 1,66 2,36
Obrat zasob 4,12 4,17 5,53
Doba obratu zasob (dny) 89 88 66
Doba obratu pohleddvek (dny) 70 73 45
Doba obratu zavazkl (dny) 182 185 125

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti
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4.2.4 Zadluzenost

Celkova zadluZenost spole¢nosti ma vysoké hodnoty nebot, jak jiz bylo zminéno, doslo béhem roku
2020 a 2021 kvali zapornym vysledkdm hospodareni k minimalizaci vlastniho kapitalu. Jednim
z dlvodl této vysoké zadluZenosti je i skutecnost, Ze spoleénost pravidelné vyplaci své zisky
misto toho, aby je akumulovala a pouZila k posileni své finan¢ni pozice. Tim padem je mnoZzstvi
vlastniho kapitdlu, s vyjimkou zakladniho kapitalu, témér zanedbatelné. Opét Ize vSak pfedpokladat
Ze s prlbéinym splacenim zapornych vysledk( hospodareni ze ztratovych let dojde k ¢astecnému
snizeni hodnoty celkové zadluzenosti. Nelze vsak predpokladat, Ze se hodnota snizi o velké mnozstvi
procentnich bodu.

Dalsim vypovidacim ukazatelem je zde mira urokové kryti, které firmé prozrazuje, kolikrat je
schopna uhradit veskeré uroky spojené s cizim kapitalem poté, co byly uhrazeny veskeré naklady
podnikani. Tato hodnota se po krizi v letech 2020 a 2021 dostala nastésti zpét do kladnych hodnot
naznacujici opét schopnost firmy adaptovat své financni strategie novym podminkam na trhu.

TABULKA 31: UKAZATELE ZADLUZENOSTI V LETECH 2020-2022

Ukazatelé zadluZenosti 2020 2021 2022
Celkovd zadluZenost (cizi zdroje) 90 % 93 % 86 %
Urokové kryti - 45,43 -2,82 3,31

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti

4.2.5 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl spole¢nosti vykazoval klesajici trend ji pfed nastupem ekonomické krize
v letech 2020 a 2021. Proto neni prekvapenim, Ze v nasledujicich letech dochazelo k dalSimu
vyraznému poklesu této hodnoty. V roce 2022 vsak spole¢nost zacala projevovat urcité zlepseni,
kdyz Cisty pracovni kapitdl mirné vzrostl. Pfesto vSak zUstava daleko pod nulou, coZz vyZaduje
pozornost a opatreni ze strany spole¢nosti.

Pokud bude firma pokracovat v trendu zlepSovani svého finanéniho zdravi, jak tomu bylo v roce
2022 diky prizplsobeni se novym podminkdm na trhu, mdzeme ocekdavat dalsi navyseni hodnoty
Cistého pracovniho kapitalu.

TABULKA 32: PRACOVNI KAPITAL V LETECH 2020-2022

ROK 2020 2021 2022
NWC -44 703,00 |-47 303,00 |-32 747,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spole¢nosti
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4.3 Analyza bonity spolecnosti

Bonita spolec¢nosti v letech 2020 aZ 2022 je opét zhodnocena pomoci indexu divéryhodnosti INO5,
ktery je nejmodernéjsim ukazatelem bonity a ktery byl sestaven podle podminek ¢eského trhu.

TABULKA 33: INDEX DUVERYHODNOSTI V LETECH 2020-2022

Ukazatel 2020 2021 2022
aktiva / cizi kapital 1,11 1,08 1,16
EBIT / ndkladové uroky -45,43 -2,82 3,31
EBIT / celkova aktiva -0,19 -0,01 0,09
trzby / celkova aktiva 1,65 1,66 2,36
obézna aktiva / krat. zavazky 0,88 0,88 0,92
Vysledny index -2,00 0,41 1,21

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich zavérek spolecnosti

V roce 2020, béhem prvni viny makroekonomickych sSok(, index davéryhodnosti klesl aZz do
zapornych hodnot. Tento dramaticky propad signalizuje nedostatecnou schopnost spolecnosti
pfizpUsobit se novym podminkdm a nedostatek pfipravenosti na takovou krizi. Firma se stala
zranitelnou vuci externim vlivim a nedostatecné zvladla dynamiku trhu.

AZ v roce 2022 ma index divéryhodnosti takovou hodnotu, ktera spoleénost dostava alespon do
Sedého padsma. Vroce 2021 byla firma v pdsmu signalizujici bankrot. Je tedy povzbudivé, ze se
ztohoto pasma dokdzala rychle dostat. Pokud spolecnost bude ndsledovat trend rlstu této
hodnoty, mohla by se v nasledujicich letech dostat i do pasma plné financné zdravé firmy.
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5 Porovnani financniho zdravi podniku

v obdobich pred a po ekonomické krizi

Analyza finanéniho zdravi spolecnosti v obdobi od roku 2015 do roku 2019 spolu
s porovnanim ekonomicky krizovymi léty 2020 az 2022 poskytuje zajimavé poznatky o jeji
schopnosti pfizplsobit se turbulentnim podminkam na trhu. Podrobna analyza odhalila, Ze i pres
vyznamné vyzvy a makroekonomické Soky byla firma schopna obnovit sviij plvodni trend a navazat
na své predkrizové vykonnostni ukazatele. Tento fakt je do jisté miry povzbudivy, nebot ukazuje na
urcitou miru odolnosti a schopnost adaptace spolecnosti.

Bohuzel, trend, ktery si firma drZela pfed vypuknutim ekonomické krize, nevykazoval pozitivni
vyvoj. | kdyby tak nedoslo ke krizi na trhu, firma by pravdépodobné stejné musela v nasledujicich
letech optimalizovat svou strategii, nebot jinak by zacala generovat zaporné vysledky hospodareni.
Z tohoto dlvodu neni navazani na predkrizovy trend optimalnim vysledkem.

Ekonomicka krize, kterd zasdhla podnikdni na ceském i evropském trhu, pfinutila vsak firmu
k ddkladnému prehodnoceni své strategie a restrukturalizaci firemnich procesd. Tato krize si
vyzadala nejen rychlé reakce na aktualni podminky, ale také dlouhodobé planovani a adaptaci na
novou realitu trhu. Diky tomu, Ze firma dokazala flexibilné a efektivné reagovat na zhorSené
podminky, byla schopna optimalizovat své naklady a vyvinout nové strategie pro udrzeni a rozvoj
své konkurenceschopnosti. Pfepracované procesy a strategie tak nyni umoznuji efektivnéjsi vyuziti
zdroju a snizeni nadbytecnych nakladl. Tim se otevird cesta ke zvyseni ziskovosti a stability firmy
v dlouhodobém horizontu.

Dalo by se tedy fici, Ze z dlouhodobého hlediska krize firmé prospéla, nebot ji pomohla ke dFivé;jsi
restrukturalizaci firemnich procest a pomohla tak firmé odrazit se od dna.

OBRAZEK 7: TEMPO VYVOJE TRENDU INO5 PRO ROKY 2020-2024
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Obrazek €. 7 zobrazuje tempo vyvoje trendu finan¢niho zdravi podniku. Lze pozorovat, Ze se firma
v roce 2024 dostava do zeleného pasma zobrazujici plné financné zdravou firmu.

GRAF 15: PREDPOVED TRENDU INO5
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu zndzornéném vyse, je zobrazeno predpokladané tempo ristu financniho zdravi spole¢nosti
za pomoci indexu dvéryhodnosti INO5 aZ do roku 2025. Jak Ize pozorovat, firma by se méla dostat
do pozice plné financné zdravé spolec¢nosti v roce 2024 (index > 1,60). Od tohoto roku Ize ocekavat,
Ze ukazatel bude mirné klesat. Firma by se proto méla snazit minimalné o jeho udrzeni.

Linearni kfivka na grafu zobrazuje optimisticky pohled na vyvoj finan€niho zdravi. Pfi dosazeni do
linearni rovnice se predpokladd, Ze hodnota indexu dlvéryhodnosti by v roce 2026 stoupla az na
2,33 bodd.

Pesimisticky pohled na hodnotu financ¢niho zdravi ndm poskytuje kfivka konkavniho polynomu, jejiz
spolehlivost je mnohem presnéjsi, nez tomu je u kfivky linedrni. Dosazenim do rovnice nam pro rok
2026 vychazi hodnota finanéniho zdravi ve vysi 1,54 bod(. To odpovida zobrazeni kfivky polynomu,
jenZ zobrazuje opét klesajici trend.

Da se tedy predpokladat, Ze realna hodnota indexu ddvéryhodnosti finanéniho zdravi podniku bude
v roce 2026 dosahovat intervalu od 1,54 do 2,33 bodu. Zarovenh muzeme fici, Ze redlnd hodnota
tohoto ukazatele bude bliz spodni hranici, nebot nam polynom poskytl spolehlivéjsi predikci. Firmé
vSak doporucuji snazit se o dodrzeni linearniho trendu pro optimalizaci financniho zdravi.
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Zaver

Cilem této prace bylo odhalit silnd a slabd mista financniho zdravi podniku, ktery je dcefinou
spoleénosti vyznamné globalni firmy. Globalni plsobeni vyrazné ztéZuje analyzu dat, nebot pohyby
nékterych Ucetnich operaci mohou vyznamné ovlivnit polozky jez jsou obsazeny ve financnich
vykazech z nichZ analyza vyplyva. Je proto dlleZité zaméfit se nejen na vysledky poskytnuté
vypocitanim jednotlivych ukazateld, ale zaroven jejich vysledky spravné interpretovat i s ohledem
na jejich ovlivnitelnost. Pro dosaZeni cile této diplomové prace byla z tohoto dlvodu také
formulovana hypotéza, zdali je mozné odhalit veskeré silné a slabé stranky i presto Ze je firma
soucasti globalni skupiny.

Diplomova prace zhodnocovala finan¢ni zdravi vybraného podniku ve dvou casovych Usecich.
Témito Useky bylo obdobi ekonomické expanze v letech 2015 az 2019 a obdobi
makroekonomickych 3okl v letech 2020 az 2022. Na zakladé porovnani téchto obdobi bylo zéroven
zhodnoceno, zdali se firma dostala na uroven finanéniho zdravi jako tomu bylo pfed obdobim krize
na trhu.

Prace byla rozdélena do dvou c¢asti, kterymi byla ¢ast teoretickd a cast praktickd. Teoreticka cast
prace byla rozdélena do dvou kapitol. Prvni kapitola objasnila zdkladni pojmy financni analyzy
a poskytla prehled o zdrojich ze kterych se Cerpa pfi zpracovavani této analyzy. Druha kapitola byla
poté zamérena na jednotlivé metody finanéni analyzy, které se pouzivaji pro zjisténi financniho
zdravi podniku. Praktickd ¢ast prace byla zaméfena na konkrétni vypoéty metod predstavenych
v teoretické Casti této prace. Dale prakticka ¢ast slouzila ke zhodnoceni financéniho zdravi podniku
ve zkoumanych obdobi v porovnani mezi sebou a zodpovédéla stanovenou otazku, zdali se firmé
podafilo vratit své finanni zdravi na droven pred ekonomickou krizi.

Na zakladé provedeni hloubkové analyzy finanéniho zdravi podniku v téchto obdobi, bylo zjiSténo,
Ze se stanovend hypotéza vyvraci. Existuje nékolik ukazatel(, které maji vypovidajici hodnotu a lze
diky nim urcit slaba a silnd mista finanéniho zdravi. Spolu s nimi vSak existuje i fada ukazatel(, které
byly vyrazné ovlivnény a nejde s pfesnosti interpretovat jejich hodnoty.

Jednim z takovych ptipadd je vykazovand hodnota rentability vlastniho kapitdlu. Vlastni kapital
firmy se sklada predevsim z neménné slozky zédkladniho kapitalu. Druhou slozkou je na par obdobi
kumulovany zisk z pfedeslych ucéetnich obdobi, ktery je vSak pravidelné rozdélovan mezi spoleéniky
a neni tak kumulovan pro vyuZiti k operacim na kapitdlovém trhu. Slozka vlastniho kapitalu
vyznamné ovlivnila interpretované vysledky pfedevsim v obdobi makroekonomickych $okd, nebot
tésné pred touto krizi byl veskery zisk z minulych let vyplacen spole¢nikiim a vlastni kapital byl tak
tvorfen pouze zadkladnim kapitalem. Poté nastalo obdobi kumulace nahromadénych ztrat za roky
2020 a 2021. V roce 2022 diky tomu ukazatel rentability vlastniho kapitalu zobrazoval nesmysinych
100 %. To by v ptipadé firmy, kterd operuje na kapitdlovém trhu znamenalo velmi vykonnou
spoleénost. V pripadé zkoumané spolec¢nosti se viak jedna o zkresleny ukazatel, nebot firma v roce
2022 méla velmi nizky zisk na své poméry a vysoka hodnota rentability byla zavinéna pouze proto,
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Ze vlastni kapital byl maximalné ponizen pravé ztratami z minulych let. Kdyby materska spole¢nost
nerozhodovala o vyplaceni zisku z minulych let, ukazatel by nabyval zcela jinych hodnot.

Dalsim velmi ovliviujicim faktorem bylo zjisténi, Ze firma vyuZziva cashpoolingovych sluzeb.
Cashpooling je sluzba nabizena bankami, ktera spolecnostem povoluje shromazdovat veskeré své
finan¢ni prostredky z béznych uctl na jednom ,master” uctu. Veskeré zlstatky na bankovnich
Uétech jsou tak kazdym dnem vynulovany, nebot jsou prevedeny na ucet matefské spoleénosti.
K rozvahovému dni je proto rozvaha, presnéji oblast kratkodobych finanénich prostredka,
vyznamné poniZena pravé o tuto polozku. Kratkodoby finanéni majetek tak zobrazuje pouze
prostfedky, které firma eviduje v pokladné. Toto zjiSténi vyrazné ovlivnilo interpretaci likvidni
schopnosti firmy. Vysledky likvidity na viech tfech urovni plsobi velmi negativné, nebot maji velmi
nizké hodnoty. Firma vSak nema problém splacet své zavazky, coz zobrazuje i fakt, Ze dodavatelé
poskytuji firmé dlouhé doby splatnosti, poukazujici na dobré vztahy. Navic, v pfipadé, kdy by firmé
chybély financni prostfedky, je dost pravdépodobné, Ze materska spolecnost by dcetiné pobocce
potrebny kapital poskytla.

Tato zjisténé zavinuji, Ze nejde s presnosti odhalit veskera slaba a silnd mista financniho zdravi
podniku, nebot vyznamné faktory zavisi na rozhodnuti matefské spole¢nosti.

Vyznamnym neovlivnitelnym zjisténim vsak bylo, Ze i pres to, Ze firma generovala kazdym rokem
vyssi zisk (vyjma krizového obdobi), jeji rentabilita trzeb neustdle klesa. To znamena, Ze firmé sice
roste ziskovost, ale rychlejSim tempem roste i celkovd hodnota naklad( spojena s podnikanim.
Firmé proto doporucuji predevsim optimalizovat naklady na vykonovou spotrebu, které diky
provedeni finanéni analyzy byly odhalené jako nejvy$si ndkladova slozka spole€nosti. DalSim
zpUsobem, jak by firma mohla zpomalit tempo rdstu svych nakladd je pomoci rychlejsiho obratu
zasob. Je pochopitelné, Ze urcita vyse zasob je pro podnik v retailovém odvétvi potfebnd. Z mého
pohledu by vsak Slo tuto hodnotu pokratit.

PFi porovnani vysledkl finan¢niho zdravi ve vSech letech jsem zjistila, Ze podnik sice v roce 2022
generoval ziskovy vysledek hospodareni, nicméné se jednalo o velmi maly zisk. S vyjimkou krizovych
let 2020 a 2021 firma nasledovala klesajici trend u vSech vyznamnych ukazatelG finan¢niho zdravi.
Firma se tedy nedostala na Uroven financniho zdravi jako pted krizi, nicméné dostala se na Uroven
finanéniho zdravi, ktery nasledoval zvladnuty trend.

Vzhledem k tomu, Ze trend financniho zdravi spolec¢nosti byl klesajici, je vysoce pravdépodobné, ze
i kdyby nenastala krize, podnik by se v blizké budoucnosti stal ztratovy. Dle mého ndzoru tedy
makroekonomicky Sok pouze urychlil spole¢nosti cestu na pomysiné dno, od kterého se diky
adekvatnim optimalizacim firemnich procestd mohla odrazit a diky kterému nyni mize své financni
zdravi pouze dal posilovat.

Podnik sice na zakladé provedené analyzy nelze zhodnotit jako silné financéné zdravy, nicméné vérim

Ze se v nasledujicich letech bude jeho finanéni stabilita zlepSovat. Jako velmi kladné hodnotim
skvélou prizpUsobivost podniku na nové podminky na trhu, nebot velkou ztratu generoval podnik
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pouze v roce 2020, kdy nestihl okamZité zareagovat na uzavieni svych prodejen. Nicméné v roce
2021, ktery byva obvykle pro podniky ten nejhorsi, dokazala firma svoji ztratu zmensit o 90 %.
Takovy vysledek poukazuje na schopnost managementu firmy pfizplsobit se novym podminkam
a najit zplsob, jak i na trhu se ztizenymi podminky maximalizovat své trzby.

Pravé rychld schopnost firmy optimalizovat své procesy a pfizplsobit se novym podminkam
poukazuje na podnik, ktery je schopen dostat se v nasledujicich letech na uroven plné financné
zdravé firmy. Pokud firma nezanevfe na své nastavené procesy, je vysoce pravdépodobné Ze se ji
v nasledujicich letech bude na trhu velmi dobfe dafit a posili svlj podil na trhu vici konkurenci.
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PRILOHA 1: ROZVAHY SPOLECNOSTI PRO ROK 2015

y
-
ks AKTIVA tid Bé&#né uéetni obdobi M'lmllfq gﬁ :bdobl
a b < Brutto Korekce Netto 4
1 2 3

AKTIVA CELKEM 001 553102 191 886 361216 330 397
[Dtounodoby majetek 003 239 611 170 816 68795 78916

B.L |m hodoby nehmotny majetek 004 14315 9503 4812 6289
3 |Software 007 13112 9503 3609 4457
7 [Nedokonéeny diouhodoby nchmotny majetek onn | TR o, v agha 1203] 1832

B.AL  [Diouhodobf hmotny majetek 013 225296 161 313[ 63983 72627
2 [Stavby ois | T a2omef - dovesel i 27as9l .o 3837

3 v:cn;msm hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych os |- = v ” 033 59 633] Al - 33 ! L 2773
7.[Nedokonteny dlouhodoby hmotny majeted 020 B 1 Y i IR Ry

C. Obézni aktiva 031 305 454 21070 284 384 243 865
Cl Zisoby 032 163 726 21070 142 656 139 589
5.|zbozi 037 163726 21 070] 142 656 139 589/

C.1L  |Dlouhodobé pohledivky 039 16 100] 0 16 100 12 330
7,|1iné pohledivky 046 3299, of 9290 94357
8 |Odlozens daiova pohledivk 047 683t ol 6801 2973
CHL  |Kritkodobé pohledivky 048 112 051 ol 112051 82701
C.m. 1. |Pohledivky z obchodnich vziaht 049 20 648 o[ 20648 17412
2.|Pohledavky - oviadand nebo ovladajici osoba 050 | 24351 oE 24 351 0

6 |Stat - daové pohledivky 054 5 0 6 4
7.|Krétkodobé poskymuté zalohy 055 5596 of 5396 5 300

8 |Dohadné aety aktivi 056 59 664 of 59 664 57933

9 |1iné pohledavky 057 1786 of 1786 1550

C.IV.  [Kritkodoby finanini majetel 0s8 13577 of 13577 9245
C1v. 1 |Penize 059 5759 of 5759 4905
2 Uty v bankich 060 7818 Oi 7818 4340

D1 asové roxiient 063 8037 o 8037 7616
D.L 1. |Naklady ptistich obdobi 064 8037 0 8037 7616
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o - e i e
5 6

PASIVA CELKEM 361 216 330 397
A Viastni kapitil 125 394, 86252
AL Zikladni kapitil 63200 63200
AL 1 [zakiadni kapiua 63 200] 63200
A IV. Vystedek hospodaFent minuljch let o 5366
3 [Jiny vysledek hospodareni minulych let (] -5 366
A.V.1.  [Visledek hospodaFeni beného iZetniho obdobi / + - / 62194 28 418
[=- Cizi zdroje 225988 235540
[B.1. Rezervy 30282 20 809
3.|Rezerva na dai 2 plijmd 8249 K
4.} Ostatn rezervy 22033 16 293]
B. 111, Kritkodobé zivazky 195 706 214 693
B 1. |Zavazky 2 obchodnich vatahi 118 341 ‘ 122392
|Zavazky - oviadana nebo oviadajict osoba 7 % i e 28446
Zavazky k zaméstnancim 6108 ‘ a4
|Zavazky ze socidlniho zabezpegeni a zd -, 3129 R -2_435!!
Stt - daitové zivazky a dotace C 16078 17083
Dohadné iy pasivni - sesal a7 |
Tiné zévazky ~196f RS 175
B.IV. Bankovni dvéry a vypomoci 0 38
_|Kratkodobé bankovni Gvéry 1] 38
C.L Casové rozlieni 9834 8605
C.1 1 |Vydaje pristich obdobi A 2 0
2 |Vynosy pristich obdobi 9832 8605




aznad. NETIVER Fad. 314206 31122015

L2 == prava
Bl 2t Software 007 14 617 =11 501 3116 3 609

Poskytnuté zaiohy na dlouhodoby nehmatny majetek a nedokonceny diouhodoby
nehmatny majatek 011 1576 0 1578 1203
Hedokongeny diouhodoby nehmotny majetek

Pozemky a stavby
Sravhy
Hmotnd movitd wici a jejich soubory
Foskytnuté z3lohy na dicuhodoly hmotny majetel a nedokondany dlauhodoby
hmotng majetek

191 519 171551 147 021

191 519 171 551 147 (121
(SRS 0
c moro4 |Odiodend dafiowd pohledavka 051 24 009 1] 24 009 21 294
Cmono5 |Pohleddvky - ostatni 052 9278 1] 9278 9299
como: s o4 Jine pohledavky 056 9278 [ 9278 9 299
C Mm% Kratkodobe pohladdvky 057 121532 -1 459 120073 107 556
c iz 1. [Pohlecdvky z bchodnich vrtahd 058 15 760 -1 459 14 301 19 559
C w220 |Pohleddviy - eviadand nebo oviddajici osoba 055 22 441 0 22 441 24 351
I oozoa. |Pohleddvicy - ostatnd 061 B3 331 0 B3 331 53 336
c o002 o4, 3 Stk - dafiovié pohledaviy 064 1321 1] 1321 [
c o124 | rdtkodobé poskytnuté zalohy 065 10 949 4 10 543 5596
c. 11 4 5| Dohadné Oty aktivni 066 66 130 o &h 130 55 04
C.oIL 2 4 B [}

omat, PASIVA fad. | 31.12.2016 | 31.12.2015

A 11 |zakiadn kaptal 081 | 63200] 63200

t - -

- .‘.)

C 0. 4 zky 2 abchodnich vztah 129 163 775 118 241
C. 0 B Zavazky ostatni 133 67 165 71 176
C. o B 3 Zavazky k zaméstnancim 136 6 618 6 108
C L & 4 Zavazky ze socatniho zabazpedeni a zdravotniho pojisténi 137 3527 3129
(s | R O Stat - danove Zavazky a cotace 138 16 465 16 078
C. 0. & & Dohadné ity pasivni 139 40 316 45 665
Lo O T 2 Jiné zévazky 140 239 196
D1 Vydaje p?istich cbdobi 142 2 2
D 2 \ynosy pratich obdooi 143 5652 6 244
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AKTIVA . 33.12.2017 31.12.2006
Brutto Korekee Nty Netto
b 3 1 2 3 4

Qcenitelna prava 006 20 880 -13 263 7617 3116

Software 007 20 880 -13 263 7617 3116

y na ™a a

nehmotny majetek 011 434 0 434 1576

Nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek

8 I L P y a stavby 124 762 107 488 19 704
8. I L 2 Stavby 017 134 762 ~-107 488 27 274 19 7£
B Iz [Hmotné movité véd a jejich soubory 018 124 827 86 404 38423 37 782
V] oy y ma; da W
8 I 5 majetek 024 3357 ] 3357 2276
B. IL 5 2 Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 3357 0 3357 2276
ic. 3. Vyrobky a zbali 041 205 090 -21 070 184 020 171 551
L 32 Zbozi 043 205 090 -21 070 184 020 171 551
C. I L Diouhodobé puhlecaviy 047 33 682 0 33 682 33 287
C 1L 1. 4  |OdioZend dafovd pohiedivka 051 24 428 0 24 428 24 008
o 1 200 1S % Pohledavky - cetatni 052 9254 0 9 254 9278
CILL S 4| Jinépohwedavky 056 93254 0 9254 9278 |
CoIL2 Kratkodobe pohiedavky 057 183 035 -910 182 125 120 073
C 1.2 1. Pechledavky z obchodnich vztahd 058 22 817 -210 21907 14 301
e I Pohledavky - oviadana nebo oviadajicl osoba 059 71976 0 71976 22 441
C. 1L 2. 4 Pehledavky - ostatni 061 88 242 0 88 242 83331
C. M. 2. 4 3 Stat - dafiove pohledavky 064 5 0 5 1321
C. 1. 2. 4 4| Kratkodobé poskytnute zakohy |06s 9 664 0 S 654 10 949
c. 1 2 4 5| Dohadné Oéty aktivi |066 70 470 0 70 470 66 130
C. 1.2 4 6 Jiné pohledivky 067 8 103 0 8 103 4931
c. v 1 Pené2ni prostfedky v pokladné 072 5120 0 5 120 4512
C. Iv. 2. ni prostiedky na octech 073 6354 1] 6 354 6 445
D. L N kiay prigtich obdobi 075 8 766 0 8 766 8742
oznat. PASIVA fad. | 31.12.2017 | 31.12.2016

C 1L 4 163 775
C 1 8 Zévazky ostatni 133 105 228 67 165
Com o8 3 Zavazky k zaméstnancim 1356 6 660 6618
C 1L 8 4 Zivazky ze socidlnihe zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 3721 3527
(o | AT S St - dadiowé rdvazky a dotace 138 23 365 16 465
C IL 8 & Dohadné Uty pasivni 139 71269 40 316
C. 0o 8 7 Jiné 140 213 239
D L Vydaje pFistich cbdobi 142 0 2
lo. 2 Vynosy pifidtich obdobl 143 8 471 5652

ferozdéleny zisk minulych let

Jny vyskedek minutych iet (+/-)
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12/3/2017

Hetto
2 3 o

Ocenitend prava 006 22,449 -15,337 7,112 7617
8L 21 Software 007 22,449 -15,337 7,112 7,617
nuté zaiohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokanteny diouhodcdy
8 1 5 nehmotny magtek 011 1,100 0 1,100 434
8 L 5 2 Nedokonceny diouhodoby nehmotsy majetek 013 1,100 Q 1,100 434
8 n 1 Pozemky a stavby 015 131,213 -96,365 34,848 27,274
8 13 2 Stavby 017 131,213 -96,365 34,848 27,274
BN 2 Hmotné mavité véci a jejich soubory 018 146,373 94,822 51,551 38,423
Poskytnuté zalohy na dlouhedoby hmotny majetek a nedoxonceny diouhodoty hmaotmy
B I S majetek 024 12,819 0 12,819 3,357
B IS 1 Poskytnuté zalohy na dicuhodoby hmotny majetek 025 2,400 0 2,400 0
Nedokonteny dlouhodeby hmotny majetek 10,419

216,114

216,114

c w1 Diouhodobé pohledavky 30,892 0 30,852 33,682
¢ 1.1, 4  |OdioZend dafiova pohledavka los1 21,866 0 21,866 24,428
C. n. 1. 5  |Pohledavky - ostatni 052 5,026 0 9,026 9,254
C 1.1 5 4| Jiné pohlecavky 056 5,025 0 3,026 9,254
LR 2N Kratkodobe pohledavky 057 158,202 -1,220 156,982 182,125
c m 2 1 |Pohiedavky z obchodnich vztahi 058 23,077 -1,220 21,857 21,907
c n 2 2 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 059 35,664 0 39,664 71,976
¢ n 2 4 |Pohledavky - ostatni 061 95,461 0 95,461 88,242
C 12 a 3| Stat- davové pohlediviy 064 7,522 0 7,522 B
¢ 1.2 4 4  Kratkodobé poskytnubé zalohy 055 9,368 0 9,368 9,664
C. 1.2 4 5| Dohadné Gity aktivai 056 74,408 0 74,408 70,470
C. D2 a 6| Jnéponledavky 067 4,163 0 4,163 8,103

; Naklacy piistich obdobi 075 9,430 0 9,430
D. 2 | Komplexni naklady pfitich oodod! 1076 3,565 | 0 3,565 | 0
ozrad. PASIVA fad. 12/31/2018 | 12/31)20%7
3 ) [ 5 &

Nerozddleny zisk minulych et

47,612 57,217

Jiny vysiedak hospodafen minulych et (+/-)

0 24,487

Virdaje pistich obdabi

cC u 4 Zavazy z cbchodnich vztahtl 129 84,646 163,388
C U 8 Zavazky ostatni 133 235,142 105,228
c m 8 1 Zavazky ke spolecnikCm 134 81,703 0
Gl & 8 Zavarky k zaméstnancim 136 7,282 6,660
C. 1. 8 & Zavarky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 4,006 3,721
C. O 8 & Stat - dafové zavarky a dotace 138 27,341 23,365
C IL 8 6. Dohadné Oty pasivni 139 114,557 71,269
C. 5 2 Jiné zavaz 253 213

Vynosy pfistich obdobi

143

8,314 8,471
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aznad. AKTIVA Fad. 31,12.2019 31.12.2018
Brutto Korekee Netto Netto
2 b 3 1 2 3 4

B L 2 Oceniteina préava 006 26 538 -18 314 8 224 7112
B L 2L Software 007 26 538 -18 314 8224 7112
B L 5 nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 1469 0 1469 1100
B L S5 2 Nedokonéeny dlouhodoby majetek 013 1469 0 1469 1100
8 1 1 Pozemky a stavby 015 136 176 -99 068 37 108 34 848
82 Stavby 017 136 176 -99 068 37 108 34 848
812 Hmotné movité véci a jejich soubory |018 158954 |  -105 065 53 889 51 551
8 ILS nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 1024 19 867 0 19 867 12 819
BILS 1 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek  |025 7997 0 7997 2400
B. IL5 2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 11 870 0 11 870 10 41%

-226

oznat. PASIVA fad. | 31.12.2019 | 31.12.2018

A L 1 [Zakadnikapitdl 081 | 63200] 63200
A_1v. 1. [Nerozddieny zisk minuych let 096 | 0] 47612

64 fOstanirezewy 106 | 25962] 27655

C o 4 Zavazky z obchodnich vztahd 129 160 338 84 646
C. 1. 6. Zavazky - oviaianad nebo ovladajici osoba 131 101 864 0
c m. 8. |Zavazky ostatni 133 84159| 235142
C. 1 8 L Zévazky ke spole¢nikim 134 0 81 703
C o 8 3 Zavazky k zaméstnancim 136 9 097 7 282
C. I 8. 4 Zévazky ze sodalniho zabezpeden| a zdravotniho pojistén 137 5115 4 006
C. o 8 S Stét - dafové zdvazky a dotace 138 25 843 27 341
C. I 8. 6 Dohadné Ucty pasivni 139 43 846 114 557
c. o 8. 7 Jiné zévazky 140 258 253
D 1. Vydaje pfistich obdobi 142 0 7 086
D. 2 Vynosy pfistich obdobi 143 11095 B 314
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PRILOHA 2: VYKAZY ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI PRO ROKY 2015-2019

I ledna 2015 - 31 prosince 2015

s N - Skutetaost v titetnim obdobi
a b c sdidcvandol i mlﬂzll&n
I Tr2by za prodej zbo2t ol T95 42 J:; Ti2 468
A 3 Niklady vynalozené ba prodané tbosi 02 385 759 i 357574
+  |Obchodni marke 03 409 661) 354 794
i Vykony 04 34457 29§23
I 1. |Trzby zaprodqvi&uudlvy‘r;bknam 05 34457 29 823
B Vykonova spotfcha 08 234 756 210 969
B 1 |Spottcba matcribiua cnergic 09 3 228850 25701
2 {Shushy 10 - o 2008TE L 185268
+  |PHdani hednota 1 209 362 173 643 |
ok Osobni naklady 12 91 333 82 930
C 1. |Mzdové aikiady 3 < L 6707 - L 62224
3 [Niktady na socialni zabezpeéeni a zdeavomi pojitténi is N Y TR " 19478)
4 |Socialni ndklady I67 351 s:s}
D Dand a poplatky 17 W a3
E Odptsy dioshodabého nchmotncho a himotného mjec 18 3558 25364,
. msuvurmva peaviych polodek v po oblasts a Xomplexnich nakladd pfitich 25 3724 H.‘iZji
v Ostatnl provoznl vynosy 26 i 191 463
H. Ostatni provozni niklady 27 7856 344
. P i vysledek hospodafeni 30 84671 54018}
X. Vynosové tiraky 42 T A SRR of PR ’ 93]
N. Nakladowé iraky 43 S 3 ssvﬂ 24991
X1 Ostatai finsnéni vynosy “ A | I ¢
0 Oststnl firsanéi reiklady as P Py 4 9911
. Finanéni visledek hospodateni 48 -8 071 -12 100}
) Dafi 2 prijmd za biznou innos: 49 14 406 13 500
1 fepland 50 i8 334, 13867
2 fodiogens 51 3928 367
as Vysledek hospodaient za bémou &nnost 52 62194 28 JIBJ
asa Vysledek hospodaient za detni obdobi (+-) 60 62194 28 4]8'
aaas Vysledek hospodafeni pred zdanéni 61 76‘001 41 918'
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aumat, TET #ad. Skutedrost v adstrm chdabi
2016 05
a b 1 ¥

L TrEby za prode] vyrobkd a sluzeb oL 34755 34 457 |
i) Triby za prodej zboZi 0z 865 024 798 900
a. Vykonova spatfeba |0z 679 B59 617 B61
B 1 Maklady vynalofens na prodang zhadi (+ HG 454 390 639
a2 Spotfeba materialu a enengie 05 35191 22 BAS
Bt Sludty i 235 172 204 277
o, Dsobni naklady [T] 104 251 91333
ENER Mzdové nakkady 10 77 358| B7 707
o 2 Maklady na socidini zabezpedeni, zdravotnd pojisténi a ostatni naklady 11 26 853 23 626
o, L Maklady na socidin zabezpeteni & zdravatni pojisténi 12 25 165] 22 M2
0. 2 Distztni naklady 13 1718 1414
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 28 304 23 960
L Lpravy hodnot diouhodobiho nehmotného a hmotnéno majetku 15 22915 73 A06
F L Upravy hodnot dicubodobého nehmaotného 8 hmotneho majetke — trvale 16 22915 23 609
E L Upravy hadnot diouhodobéhe nehmotného a hmatného majetku — dofasné 17 0y 157
e pravy hodnot zasob ] CEESN 625
| Upravy hodnot pohladavek 19 3] FIE]
|n. Ostatni provozni vWnosy 20 932 3873
| Triby z prodanéha dicuhodabého majethu 21 1 0
m. 3 Jiné provoen vynosy 23 931 3873
. Dstatni provozni naklady 24 8439 11822
L Zikstatiova cena prodaného dioUhodobeno majetky 25 475 [
A Dars: & poplatiy v provozni oblasti 27 190 405
i Fezeny v provozni oblasti a komplexnd naklady pritich obdabi 28 7 461 7 200
B s Jiné prowoeni naklady 29 313 4317
. Fakladove wraky 8 pedabing nakiady 43 265 557
1. L Oistarkni ndkladove droky @ podoond naklady 45 ECE 557
bz (Ostatni finanéni winosy 46 145 153
Cstatn financni nakiady 47 7110 B 267

L z peijmi S0 14 585 15 673
(N Bian 7 pripmi splatng 51 17 300} 18 334
52 -2 715 -2 G661

Dart z piijmd odiofend (+/-)

obdobi = 1. + IL + IIL + IV, + V. + VL. + VIL
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amat., TET P, Skutenest ¥ bamim obaaby
7 2016
a b [3 b 2
L Triby za prodej vyrobkd o siuzeb 01 34392 34 755
I Triby za prodej zboki 02 923 655 865 024
A, Vykonava spotieba 03 729 670 679 859
AL Naklady wynaloZens na prodané rhodi 04 441 222/ 409 494
A2 Spotfata materidly a anargie 05 30 458 35 193
A 3 Shudty 06 257 950 235 172
o. Osobni naklady 09 116 779 104 251
o1 Madové néklady 0 87 GA{I+ 77 368
D 2 Maklady na socidini zabezpsdeni, zdravoini pojisteni & ostatnd naklady 11 23 139 26 BR3
[T Naklady na socidlni zabezpateni 8 zdrawokni pojishént 12 28 372 75 165
D, 2 2 Ostatni néklady 13 76, 1718
3 Upravy hodnot v provozni oblast 14 34407 29304
E 1 Uprawy hodrot diouhodobéno nehmotného a himotného majetku 15 33 B34 12 915
E L L Upsavy hodnot diouhcdobéno nehmotného a hmotného majetky ~ traalé 16 31 D43 22915
B L 2 Upravy hodnot diocuhodobéha nehmotrého a hmotného majetky - dofasne 17 2 791 i}
E 2 Uprawy hadnat rdsob 18 1102 6 385
E . Lipravy hodnot pohleddvek 19 -549 3
| Ostatni provezni vynosy 20 5284 832
L] Trity  procangne diouhncdabah o majetku 21 24 1
m. 3 Jiné provoEni vnosy 23 5 260% &l
F. Ostatni provozni naklady 249 9 335 8 339
.1 Zillstatkovd cena prodaného dioubodabého majetiu 25 17 475
L Dané a poplatky v proveeni oblasti 27 296 190
F 4 Fepercy v provoeni obilasti a kompleenl ndkiady piistich obdobi 28 1 268 7461
F. & Jiné provoTn: nakiady 9 7 754 313
1. Wynemeve Ureky 2 padehné vpnosy 39 13| 1]
Wi 2 Ostatni wnosowd Uroky a podobnd wnosy 41 13 0
1L Nakladowé Lrraky 8 podobné naklady 43 521 283
Lz Ostatni nakladové Uroky a podcbné naklady a5 521 285
VEL Dstatni finanini wynosy 46 0 145
K. Dstatni finanini naklady 47 5 764 7110
L Daifi z pfijm 50 19 257 14 585

obrat za Géetni obdobi = L + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VIL
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oznaé, TEXTY ad. Shutednest v Odetnim obdobi
2018 2007
a o 3 1 2

L Triby za prodej vyrobkl a siuzeb o1 39,608 33,392
. Triby za prodej zboZi 02 m,m] 923,655
A Vykonova spotfeba 03 3 729,670
AL Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 478,642 441,222
A 2 Spotreba materialu @ energie 05 34,331 30,458
i Slzby 06 283,309] 257,930
D. Osobni nakfady 09 lmﬁl 116,779
B 82 Mzdové naklady 10 100,7 87,640
o 2 Nakiady na socialni zabezpelent, zdravotni pojiténi a ostatn’ naklady 11 35,24 29,139
D 2 1 Nakiady na socdini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 32, 28,372
D 2 Ostatni naklady 13 2,301 767
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 29,76 34,407
E 1L Upravy hodnot diouhodobeho nehmotneho a hmotného majetku 15 29,3 33,854
E 1L 1 Upravy hodnot diouhodobého nenmotaeho a hmotneho majetku — truake 15 32,20% 31,063
E i 2 Upravy hodnot diouhadobého nehmotného a hmotneho majetku - docasne 17 -2,834 2,791
E 2 Upravy hodnot zasob 13 81 1,102
E X Upravy hodnot pohliedavek 19 311 -549
7. Ostatni provozni vynosy 20 89| 5,284
n 1. Trzoy z prodaného diouhodobéhc majetku 21 2 24
m 3 Jing provozni vynosy 23 “6% 5,260
F. Ostatni provozni naklady 24 1, 9,335
F.1 Zlstatkova cena prodaného diouhodobého mazetku 25 17
£ Dand a poplatsy v provozni oblasti 27 256
£ 4 Rezervy v provozni oblasti a kompiexni naklady prictich obdobi 28 47 1,268
F. S Jiné provazni naklady 29 736| 7,754
VI, Vynosove uroky @ pocobné vynosy 39 11 13
Vi 2 Ostatni vynasové Groky 3 podobne vynosy 41 i1 13
2 Nakiadoweé Oroky a podobné nakiady 43 911 521
X 2 Ostatni nakladove droky a podoboé naklady 45 - 911} 521

Ostatni finandni naklady

Dan z prijm

Dan z prijmd splatna

Dan z pimmé odlazena (+/-)
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Trzby za prode] vjrobki a sluZeb

Treby za prodej zboZi

Vikonova spotieba

Naklady vynalofend na prodané zbodl

Spotfeba materialu a energle

F[F[=[F[a]"

Slutry

E

Dscbnl nakiady

Mzdové naklady

S Il

Maklady na socidlnl zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady

Maklady na sodélni zaberpedeni a rdravobni pojiStén

Ostatni naklady

Upravy hodnot v provezni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot diouhodobého nehmotméhs 2 hmotného majethu — trvals

Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmatného majetku - docasne

Upravy hodnat zésob

i)

[Opravy hodnot pohieddvek

Ostatni provozni vwnosy

Triby z prodanéha dicuhodobéhg majetku

Lol L

Jire provoznl vynosy

Ostatni provozni naklady

Zlstathova cena prodanena diouhodobehe majetku

Dané a poplatky v provoani oblast

:n:ny:ﬂﬁﬁﬁ[“!“'.‘!“!““.ﬂpp

Rezervy v provoznd oblasti 8 komplexnl naklady pristich obdobi

SEHEﬁH
[

5

|||

Jine provozni naklady
Wyniosové Groky a podobné vynosy

38
3

p

Oistatni vynosové Oroky a podobné wimasy

=
=

Nakladove Groky a podobne naklady

e
]

]

Ostatni nékladove Groky a podobné naklady

£
|

Ostatni financni vinosy

&

S HEEEE

Cistatni finanéni nakiady

Dafl z prijm

a7

Daf Z pijmi splatna

Dan z prijmil odioZena (+/-)

isty obrat za obdobi = L. + IL + IIL + IV. + V. + V1. + VIL
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PRiLOHA 3: ROZVAHY SPOLECNOSTI PRO ROKY 2020-2022

0203C. AKTIVA fad. 31.12.2020 31.12.2019
Brutto Korekce Netto Netto
a b < 1 2 3 q

2, Oceniteln? prava 27,524 -21,243

P N Software 007 27,524 -21,243 6,281 8,224
3

5

nedokondceny diouhodoby nehmotny majetek 011 383 0 383 1,469
Nedokonéeny dlouhadoby nehmotny majetek 383 0

Pozemky a stavby 143,156 -102,586 40,570 37,108
X Stavby 143,156 -102,586 40,570 37,108
I 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 172,957

-119,736 53,221 53,889
1. s. nedokonceny dlouhadoby hmotny majetek 024 7,899 0 7,899 19,867
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 2,596 0 2,596 7,997

Nedokonéeny dlouhadoby hmotay majetek 5,303 5,303 11,870

Vyrobky a zboZi 195,614 2 175,274 203,416
Zbozi 195,614 , 175,274 203,416

C il L Dlouhodobé pohledavky 47,823 0 47,823 33,213
C IL L 4 Odlozena danova pohledavka 051 35,679 0 35,679 21,822
[ 1 =5 P8 Pohledavky - ostatni 052 12,144 0 12,144 11,351
G ALK 8oy Jiné pohledavky 056 12,194 0 12,144 11,351
C oL 2 Kratkodobé pohledavky 057 91,546 -813 90,733 108,248
[ 2200 Pohledavky z obchodnich vztaht 058 20,924 -813 20,111 22,740
C 1L 2. 4 |Pohledavky - ostatni 061 70,622 0 70,622 85,508
Colk2 4 3% Stat - dariové pohledavky 064 14,856 0 14,856 14,848
CoIL2 4 4 Krétkodobé poskytnute zalohy 065 7,681 0 7,681 7.790
C. IL 2 4. 8 Dohadné Géty aktivni 066 27,220 0 27,220 57,431
C Il. 2. 4 6 Jiné pohledavky 20,865 0 20,865 5,439

Pendzni prostredky v pokladné
Penézni prostredky na Oétech

RO Naklady pristich obdobi s 9,436 9,668
. 2, Komplexni naklady pristich obdobi 076 2,986 0 2,986 3,162
oznac. PASIVA fad. 31.12.2020 | 31.12.2019
a b C 5 6

m-m}m
—37 417 —g
m__a,s | 25062

Zéavazky z obchodnich vztahd 40,151 160,338

C I A

C. I 6. Zavazky - oviddana nebo oviddajic osoba 131 231,162 101,864
C. I 8 Zavazky ostatni 133 89,001 84,159
C IL 8 3 Zévazky k zaméstnancim 136 6,285 9,097
C IL 8 4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 3,650 5,115
c. 1. 8 5 Stat - daflové zavazky a dotace 138 25,270 25,843
C. IL 8 6 Dohadné Ucty pasivni 139 53,714 43,846
& Wi 8 7 Jiné zavazky 140 82 258
D. 1 Vydaje pﬁ'gid\ obdobi ~ 142 2,040 0
D, 2 Vynosy pristich obdobi 143 10,609 11,095
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oanal. AKTIVA fad. 31.12.2021 31.12.2020
Brutto Korekoe Netto Netto
2 b c 1 2 3 4
87, % Oceniteina prava 006 33,582 -24,335 9,247 6,281
B L 2 1 L Software 1007 33,582 -24,335 9,247 6,281
Poskytnute zalohy na diouhodaby 7y majetek a nedokonceny dh I
B L S nehmotny majetek 011 43 0 43 383
[ 5% A GF 1 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 43 0 43 383
B m o1 Pozermky a stavby 015 141,855 -105,722 36,133 40,570
B o1 o2 Stavby |017 141,855 -105,722 36,133 40,570
B L 2 Hmotné movité vici a jejich soubory 018 178,695 -134,955 43,740 53,221
Wﬁwmdrwu,‘+, jetek a nedokonceny diouhodaby T |
B IL 5 majetek 024 21,401 0 21,401 7,899
B M5 1 Poskytnuta zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 7,569 0 7,565 2,59
B 1.5 2 y dlouhodoby hmotny majetek 026 13,832 0 13,832 5,303
L3 Vyrobky a zbod 041 211,862 -22,976 188,886 175,274
b %2, 7003 043 711,862 22,976 188,886 175,274
L1 Diouhcdobé pohledavky 047 45,753 0 45,753 47,823
1L 1 4 |OdloZend dafova pohleddvka |051 36,025 0 36,025 35,679
11 s |Pohleddvky - ostatni |0s2 9,728 0 9,728 12,144
I 1. 5 4 | Jiné pohledavky [0s6 9,728 0 9,728 12,144
o 2 Kratkodobé pohledavky |os7 111,938 -13 111,925 90,733
m 2. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahll {058 12,137 -13 12,124 20,111
C. m 2 4 |Pohleddvky - ostatni [061 99,801 0 99,801 70,622
c 12 4 3| Stit- danowé pohledavky |064 17,161 0 17,161 14,856
C no2 4 4| Krétkodobé poskytnuté zalohy |065 9,214 0 9,214 7,681
C. IL 2 4 5| Dohadné (ity aktivni |06 63,346 0 63,346 27,220
IL 2 4 6| Jiné 067 10,080 0 10,080 20,865
w1 Penéini prostiedky v pokiadné 072 4,996 0 4,956 926
.2 Pendin prostiedky na (ctech 073 23 0 236 855
T Naxlady péistich obdobi 075 9,683 0 9,683 9,436
D. 2 |[Komplexni naklady pristich obdobi [076 2,583 | 0] 2,583 | 2,986 |
aznat. PASIVA Tad. | 31.12.2021 | 31.12.2020
a b < s 6
[T Zakladni kapital 081 63,200 63,200
v, 1 Nerozd&eny zisk minulych let 095 37,447 37,447
. 2 Neuhrazena ztrata minulych let (<) 097 -70,912 0
s 4 Ostatni rezervy 106 41 33
C I 4 Zdvazky z obchodnich vztand 129 119,620 40,151
c. . & Zavazky - oviddand nebo oviddajicl osoba 131 182,619 231,162
n e 2avazky ostatni 133 96,860 89,001
c o 8 3 Zavazky k zaméstnanciim 136 8,168 6,285
GO & A Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 4,309 3,650
1. 8 S Stat - dariove zavazky a dotace 138 28,972 25,270
fmn 8 & Dohadné Ucty pasivni 139 55,213 53,714
n 8 7 Jiné zavazky 140 198 82
1 Viydaje pfidtich obdabi 142 641 2,040
2 Vynosy pfistich obdobi 143 11,408 10,609
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cenad. ACTIVA o, 311230 1232
toszo Korghr Yatto L)

- 1 3 ) 2 3 ‘
(R Nehmotné vy Y 3 o5 0 ) 2 0
R1o2 Bnd 0% 33 625 27 280 6365 g 247

[ Saftwace 23625 27 260 f 365 S 247
(S | Dstatni peendaing préve o 9 0 0 0
X Goodwi b el 0 0 0 Q
14 Ostaeni glouhosoby nedrotny 010 9 0 0 0
Poskytnute 2aichy na dourcooby ¥ M) a
s jachmot) magetel. o1 1276 ] 1226 4
8«5 1 [T Pskybwse zboby na dlouhoasby nehmotry majeiek o1z 0 0 2 0
m L s 2 Nodokondeny diul y y M 013 1276 ] 1276 43
COE A | Fozemby 2 stavby 015 145 438 114 138 31 160 36133
B IL L L Podemky 016 ] 0 a 0
B oLl Stavty 017 145 438 -114 338 31160 35132
(ST Hmotne movte vic 8 jejch soutory 19 184 30¢ -)50 883 A0 43740
I3 Ocefavaci mzdi k natytemuy majetiu 019 0
3 14 Ostaeni douhodoty hmatny majetek R0 0
(TR Pesteelske celiy trvaich porostil an 0 0 3]
nael Dospéls rvirata a jejich skupay 2 0 0 0 o
B4 y v Y 023 0 0 0 o
Ty Maptex 8 nedakonceny diouhodcly hmotny
LEE3S | 024 41 062 9 41 052 21 401
LS L WMM Ly desotny maetek 025 350 Q 3 158 7 569
8 13 2 Nedokonéeny dicu y hmatny 026 37 664 0 37 €64 13832
RO Padity - Cvisdana Neto oviada)ic osoba 02 0 0 0 0
B 0.2 Z3p0)ky 3 Galry - vlidend nebo ovisde)ic psobe 029 [ 0 o 0
s [Pediy - podstany oin 030 o o 0 0
s 1« |Z300)0ky 3 dwdey - pOOSTatY vt 1 0 ] 0 9
9. m.3 Ostaeni ok cennd gapiry @ podilty 032 0 0 2 1
m.e Zaphitty 3 uwlry = ostaanl 033 0 0 Q2 0
m7. Cazatrs dlcuhodoty finandni mageter 34 0 0 0
o m7. 1 Jiny ¢ by foantni s 0 ] 0
n =7 2 na d y fioandni (o 036 [ o 0
Y Matenal 039 0 ] 0
cL2 Medaknncena vymbe & ]1_)'0 ) 0 [
ct il v a zhati a1 231 630 =27 Sis 20612 182 385
4 O Wrchky (42 [ 0 0 0
ct 32 oot (43 233 630 -27 505 205 125 183 386
C L 4 Mlacd IvEAa A 5 044 0 o 0 0
c L % e na 045 0 0 0
Y |losodobe poniaciviy ? 15 89 ) 35 896 45 753
nas Fohledaviy 2 5 46 0 Q
€ uo1 3 |Pohleddviy - cviddena nedo cviadijio oot 048 0 Q
€ o : 1 |Pohlediviy - podstatng vik 050 0 o )
c 11 4 [Cdiciens dahova podiecives 051 36 230 220 36 075
C w1 S |Pohiedivky - ostatnd 52 9 6656 L 978
(S BE R I Pohledivky 18 spoletniky 053 0 0 []
(S SO W Diouradobé poseytiuee zakiny 054 0 0 0 0
cmiLs3 Dohacne uty akzivni 055 0 0 0 0
cmisa Jne pohledaviy 056 9 656 ) 9 66 9728
cm2 Kratkodcbe 3 057 105 690 -1 108 677 111 925
cmea 1 cbchednich vatahd 058 8313 -1 £ 300 12 124
C 12 2 [Pohiedavky - oviddana nebo aviddagcl osota 053 0 ¢ 0
.2 3 [Ponledavky - pocststny viy 060 o 0 0
C 12 o« [Pohleddvky - ostatni 061 9737 0 ey 9 801
ne Pohiedavky 2a spaleéniy 062 D) 0 0
nee Sotisin: zaberpeceni a xovaeotn) pogitén 063 0 0 L]
nae3 Stat - dedowe podiedavky 054 0 ] 17 161
[T A Kriteodobé poskytnute alkcly 13 462 0 13 462 3214
[T SN Doredng ity aktivii nan [ Jous &) 1
C. 0.3 4. & Jind 7 13 0W 0 13 0s4 10 080
C. m 3 ovidgand mabo oviddaic 0sebe 0 0 a 0
c. m 2 Osta0 y foandni ma 00 0 0 2 )
B ni v pakacnt (7 8657 o 8657 9%
c e.2 i N3 3 583 0 583 23
o 1 Nak Astich obdot 075 9817 0 3817 9 633
0.2 Ko ni ra o cbdom 075 2181 0 2181 2583 |
o, 3 Phpoy prishich obdoby 077 Q 0 g g
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PASIVA

Z8kladni kapital

31.12.2022

31.12.2021

63 200

Viastni podily (-)

o L)
- Zmény zékladnibo kapkaly 0 0

Ao 0 [
Kapitalové fondy 0 [
Ostatni kapitalové fondy 0 0
Ocefovaci roaaly 2 pfecenéni majetky a zavarkd (+/-) 0 0
Tcenovac razally Z precentni pr premenach
obchodnich korporaci (+/-) 0 0
Roedily 2 premén obchodnich korporac (+/+) 0 0
Rozdily 2z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/- Q 0
Ostatni rezervni fondy 1] 0
Statutdmi a ostatnd fondy 0 0
Nerozdéleny zisk mnulych ket 37 447 37 447
|Neuhrazena ztréta minulch et (-} -78 185 -70 912
Jiny vystedek hospodareni minulych let (+/-) 0 0
Ol Rezerva na dlchody 8 podobne zévazky 0 0
& X Rezerva na daf z pfgm0 a 0
B Rezervy podie 2vidstnich peavnich predpish 0 1]
B 4 Ostatni rézenvy 26 105 41 026
G5 Vydané diuhopisy 0 0
v Vyméniteiné dluhopisy 0 0
[ 1O Ostatni diuhopisy 0 0
G e Zavazky k Ovésovym institucim 4] 0
(oA 1Y Diouhodobe prijaté zalohy 0 0
o ol & Zavazky 2 obchodnich vatahl 0 0
R Clouhodobé sménky k Ohradé 0 ]
L & 2Zavazky - oviddand nebo ovladajici osoba 0 1]
L 2 Zavazky - podstatny viw 0 [
A R QdloZeny danovy zavazek 0 0
D IR Zavazky - astatni 0 0
A R Zavazky ke spolelnikim 0 0
G t:8 Dohadneé dcty pasivni 0 0
(S5 WEE N Jiné z3 0 0
1 Vydané diuhopisy 0 0
[/ Vyméniteing duhopisy 0 0
1 Ostatni divhopisy 0 [
2 Zavazky k dvéravym Institucim ] [
3 KratkodoDé prijaté zalohy Q 0
4 Zvazky z obchodaich vztahl 117 258 119 620
4 Kratkogobé sménky k Uhradd 1] 4
& Zdvazky - oviddana nebo aviddajici osoba 116 101 182 619
7 Z&wazky - podstatny viiv 0 0
8 Zawvaziy cstatni 156 286 96 850
B 1 Zavazky ke spoleénikim 0 0
8 2 Kratkodobé finantni vypomodi 0 0
8 3 2avazky k zaméstnanclm 10 616 8 168
8 4 Zavazky ze socdintho zabezpaceni a zdravetniho pojstani 5 563 41309
8 s Stat - dadove 23vazky a dotace 38 462 28 972
8 & Dohadné Olty pasivnl 101 518 55 213
8 2 Jiné zévazky 126 198
— VLS i) M. -

A Ve ro : HY 24450 | 12049
Vydaje pristich obdobi 2 908 641
Vynosy pristich obdobd 21 542 11 508
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PRILOHA 4: VVYKAZY ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI PRO ROKY 2020-2022

gznac. TEXT (%N Skutefnest v dfetnim obdobl
2030 2019
a b 3 1 :
L. ?ribr za prodej wyrobki a sluzeh 01 25,730 43,788
1L, Trzby za prodej zbozi 02 695,993 1,028,726
|A. Vykonova spotieba 03 648,165 827,098
a1 Naklady vynalozené na prodané zhozi 04 359,243 500,195
AL Spotieba materialu a energie 05 24,013 31,963
A3 Sluzhy 06 264,909 294,940
D. Osobni naklady 09 153,501 156,093
D. 1 Mzdove naklady 10 114,164 115,120
D Naklady na socidlni zabezpefeni, zdravotni pojisténi a astatni naklady 11 39,337 40,973
0. L L Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravelni pojistén/ 12 36,304 37,381
" Dstatni naklady 13 2,943 3,592
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 27,426, 36,121
E: L Upravy hodnat diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 32,290 32,525
E L 1 Upravy hodnot dlouhodobého nebmotnéha a hmotného majetku - trvalé 16 32,248 33,267
E 1L 2 Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotneho majetku - dofasné 17 -8 742
E. L Upravy hodnat zasob 18 -4, 561 3,750
E. 1 Upravy hodnot pohledavek 19 -253 -154
1L Ostatni provozni vynosy 20 43,492 1,701
mw 1 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 56 i6
o Jiné provozni vynosy 23 43,436 1,685
F. Ostatni provozni naklady 24 11,536 088
Fol Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 72 13
F.3 Dané a poplatky v provozni oblast 37 414 388
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady prigtich obdobi 28 7,727 1,603
F. 5 Jiné provozni naklady 29 3,319 2,280
i Nakladove uroky a podobng naklady 43 1,82 2 838
T Ostatni nakladove Uroky a podobné naklady 45 1,824 2,884
il Ostatnl finanéni vynasy 46 5,245 784
Ostatni financni naklady 12,785

L Daii z prijmi
L L Dan z prijmb splatna 51 -7 7,244

% Daf z piijmi odloZend (+/-) 52 -13,857) 44

isty obrat za aéetni obdobi = 1. + IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL 56 770,463 1,074,999
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oznad. TEXT #4d. Sttognos: v ddetnim cbdobi
2021 | 2020
b 1 2
I |Triby za prodej vyrobkd a sluzeb 01 27, 25,730
| Triby za prodej zboZi 02 695,993
A Vykonova spotfeba 03 Ef.m.l 648,165
h L Nakizdy vynaloZené na prodané zboki 04 379, 359,243
A 2. Spotieba materialu a energle |05 21,571 24,013
A 3. ISty 106 286,840 264,909
|o. Osobni naklady 109 13 153,501
Io. 1 Mzdové néklady 10 94,6 114,164
2, Naklady na socialni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni_naklady 11 7 39,337
T Y Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojiSténi 12 1 36,3M
b. 2 2 Ostatni naklady 13 54 2,943
e hodnot v provozni oblasti 14 34,208] 27,426
g A Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 32,371 32,240
E 1L L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku ~ trvalé 16 32,1 32,248
E 1 2 Upravy hodnot dlouhodobeho nehmotnaho a hmotného majetku — dotasné 17 202 K}
le. 2 Lipravy hodnot zasob 18 2,637 4,561
[ 3 Upravy hodnot pohledavek 19 -253
[m Ostatni provozni vynosy 20 70,973 43,492
lm. 1 Trity z prodaneho diouhodobého majetku 21 42 56
m. 3 Jiné provozni vynosy 23 70,931 43,436
F. Ostatni provozni naklady 24 9559] 11,536
SR Zstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 Z%i 72
F. 3. Dané a poplatky v provozni ablasti 27 92 418
F. 4 |Rezerwvp i obiasti @ komplexn! nakiady pristich obdobl 28 7.337| 7,127
F. S Jiné provozni naklady 29 1,301 3,319
Nékladove droky a podobne naklady 43 b B 1,826
b 2 Ostatni nakiadove Uroky a podobne nakiady 45 1, 1,826
VI Ostatni finanéni vynosy 46 4,1 5,248
X, Ostatni finanéni nakl 47 5,459) 12,785
L Dah 2 50 < -13,864
L Oan z piiymd splatnd 51 -7
L oA Dan z pAiimd odiozena (+/- 52 -, -13,857
y obrat za Géetni obdobi = 1. + IL + IIL + IV, + V. + VL + VIL 56 862, 770,463
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amal, TEXT Fie. Seutedost v OZstnim obdobi

202 201

b 1 2
I za prodej vyrobkd a sluZeb 1 27 27123
L za prodej zboZi 2 1112 760 706
A Vykonova spotfeba 3 907 909 687 831
A 1L Naklady vynaloZené na prodané zboz 4 541 379 420
a2 Spotfeba materialy a energie 5 35917 21571
O 6 330 957 286 840
B. Zména stavu zésob viastni dnnosti (+/-) 7 0 0
c Aktivace (- 8 0 0
E.» Osabni nékdady 9 165486| 131496 |
o I Mzdové néklady 10 94 698
D. 2 Naklady na socaini zabezpedent, zdravotni pojiSténi a ostatni nakiady 11 44 36 798
D. 2 na socidini nl a 12 31375
D 2 Ostatni nékfady 13 5 264 5423
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 33 360 34 208
E 1 Upravy hodnot dicuhiodobého hehmotného a hmotného majetiu 15 32371
E L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvale 16 32 169
£ 1 Upravy hodnot diouhodobého nenmotného a hmotnaho majetiku — doZasné 17 1704 202
le 2 Upravy hodrot Zasob 18 4529 2637
B =y Upravy hodnot pohiedévek 19 0 -800
m, Ostatni provozni vynosy 20 887 70973 |
m 1 %z prodaného diouhodobého majetku 21 10 42
m, 2. Traby 2z prodaneho materidlu 2 0] 0
[ JIné provozni wynasy 23 877 70 931
F. Ostatni provozni naklady 24 'ﬁmi 9 589
Fo1 Zlistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 12 24
[ o Fdatathovd wura prudandso marendid 26 0 0
F 3 Dané a poplatiky v provozn! oblasti 27 750 920
4 Rezervy v provoznd oblasti a kemplexni naklady pfRtich obdobi 28 14 921 7337
F. & Jiné naklady 29 1297 1308
A Viresy z dlouhodobého finanéntho - 31 0 (1]
v 1 Vnosy z podild - oviddana nebo oviddajic osoba _ 2 o 0
. 2 Ostatni vynosy z podill 3 o 0
G : na 34 0| 0
v. 2 ostatniho diouhodobeého finanéndho 35 0| 0
V. L m:mm&»mg@-mwmm 36 0] 0
V. 2 Ostatni vynosy z ostatnibo diouhodobého finanénino magetku 37 0 0
M. stmmmm 38 0
VL Vynosove Uroky a podobné vynosy 39 0 0
VI 1, Vynosové droky a pedobné vwnosy - oviddand nebo oviadajicl osoba 40 0
VI 2. Cstatni vymosové Groky a podobné vynosy 41 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finantni oblasti 42 0
. Niidadové Giroky a podobné nakiady 43 12571 1996 |
L. 1 Nékladové a - oviddand nebo osoba 44 0 0
. 2 Ostatni ndkladové Groky a podobné nakiady 45 12 971 19%
VI Ostatni finanéni vwnosy 46 i1 4148
K Ostatni finanéni 47 5 009 5 459
L Dai 2z prijmd 50 -346
L L Daf z piijm@ splatné 51 0
o Daf z pifjmd odloZend (+/-) 52 9 -346
" Pfeved podilu na vy hospodafenl spoledniklim (+/- 54 0 0
v obrat za Géetni obdobi = I. + IL + XL + IV. + V. + VL + VIL 56 1141063 862 950
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