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Vs v s

Prace sestava ze tfi ¢asti: Teoreticka ¢ast pripomene vliv riznych krizi
na automobilovy primysl v minulosti, problém enviromentalni,
materidlové a energetické udrzitelnosti a zodpovédnosti, ktera
podnitila inovacni vyvoj automobilového primyslu v nedavné
minulosti, problém ndastupu elektromobility, az po problém
vyhrocenych disledkd aktualni energetické krize, zplsobenych
situaci v mezinarodnich vztazich. Metodicka ¢ast zformuje klicové
oblasti, souvisejici s dopady energetické krize na automobilovy
primysl at uz je to volba produktového portfolia automobilek
(klasicky pohon vs. elektromobilita), pfizplisobeni vyrobnich
technologii a dodavatelskych fetézci potfebam novych produktd
nebo otazky pripravenosti trh{ pfi-jmout novou nabidku automobild.
Doporuci také automobilky na ceském trhu pro srovnani jejich
strategie apolitik v této oblasti. Prakticka cast provede zevrubné
posouzeni rdznych strategii rliznych vyrobcl a jejich specifickych
dopad(, vyhodnoceni kritickych prvk( téchto strategii a doporuci
volbu nejefektivnéjSi a nejméné rizikové strategie pro vybraného
auto-mobilového vyrobce.

English summary

The thesis will consist of three parts: The theoretical part will recall
the impact of various crises on the automotive industry in the past,
the problem of environmental, material and energy sustainability and
responsibility, which stimulated the innovative development of the
automotive industry in the recent past, the problem of the advent of
electromobility, to the problem of the escalating consequences of the
current energy crisis caused by the situation in international
relations. The methodological part will formulate key areas related to
the impact of the energy crisis on the automotive industry, whether
it is the choice of the product portfolio of car manufacturers (classic
drive versus electric cars), the adaptation of pro-duction technologies
and supply chains to the needs of new products or the issues of
readiness of markets to accept a new offer of cars. It will also
recommend car manufacturers on the Czech market for comparison
of their strategies and policies in this area. The practical part will
assess the various strategies of different manufacturers and their
specific impacts, evaluate the critical elements of these strategies,
and recommend the choice of the most effective and less risky
strategy for the selected car manufacturer.

Zavéry prace

Diplomova price zkouma vliv soucasnych krizi, zejména pandemie
COVID-19 a energetické krize, na ¢esky automobilovy trh. Autor se
rozhodl pro tuto problematiku z osobniho zajmu o automobilovy
primysl a ekonomicky vyvoj Ceské republiky. Cilem prace bylo
analyzovat historicky vyvoj automobilového primyslu v Ceské
republice a jeho soucasny stav, véetné aktudlnich krizi, trendy jako je
elektromobilita a udrZitelnost a v neposledni fadé analyzovat dopady
energetické krize na zminény prlmysl. Teoretickd cast prace se
zamérila na definice, pojmy a historicky vyvoj automobilového
pramyslu a soucasnych krizi. Zvlastni pozornost byla vénovana
energetické krizi a jejimu vlivu na automobilky, véetné normy Euro 7
a trendl udrzitelnosti a elektromobility. Prakticka cast zkoumala
konkrétni dopady energetické krize na ¢esky automobilovy pramysl.
Pro ddkladnou analyzu byla vybrana spolec¢nost Hyundai Motor
Manufacturing Czech, s.r.o.

Vysledky analyzy prinesly prekvapiva zjisténi. Automobilka i pres
obdobi krize navysila meziro¢né svou vyrobu o 47 160 voz(, a i pres
vysSi vydaje za energie si udrzela stabilni fungovani bez vyraznych
dopadd na vykon jeji produkce ¢i na praci zaméstnanci. Dopadem
zvySeni cen energii ve stejném obdobi spolecnost zaplatila o 541 K¢
vice na jeden vyrobeny viz, nez v roce 2021. K navysSeni produkce i v
dobé energetické krize pomohla samotnd materska automobilka.
Materskd automobilka z Koreji poskytla své dcefiné spolecnosti
technologické vybaveni, ddle pomohla k pfizplsobeni planu
produkce, posileni skladovych zdsob a rozsifeni dodavatelského
fetézce. Tim padem nebylo nutné zastavovat vyrobu ¢i rusit smény
zaméstnancum. Diky této vypomoci se pro automobilku pUsobici v
Ceské republice nezvysila rapidné cena material(l a ziistala zachovana
i jejich dostupnost. Vyrovndni se se zvySenim cen energii tak bylo pro
automobilku Hyundai podstatné jednodussi.

Z dat a materidld dodanych automobilkou je patrna stabilita
produkce béhem celého krizového obdobi, kdy nedoslo k Zddnému
vypadku napfiklad vlivem omezeni dodavek energii. Dokonce se
automobilce po celou dobu krize dafilo dale investovat a
implementovat projekty pro efektivnéjsi vyrobu a snizovat tim svou
spotfebu energii. Zavérem lze fici, Ze automobilka Hyundai
energetickou krizi velmi dobre zvladla, a i pres vliv zvySenych cen
energii nebo potencidlni omezeni dostupnosti se dale rozvijela a

zvySovala produkci svych automobil(i.
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