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Abstrakt

Prace sestava ze tii ¢asti: Teoreticka ¢ast prfipomene vliv rlznych krizi na automobilovy
pramysl v minulosti, problém enviromentalni, materidlové a energetické udrzitelnosti a
zodpovédnosti, kterad podnitila inovacni vyvoj automobilového priimyslu v nedavné minulosti,
problém nastupu elektromobility, az po problém vyhrocenych disledk( aktudlni energetické
krize, zpUsobenych situaci v mezinarodnich vztazich. Metodicka ¢ast zformuje klicové oblasti,
souvisejici s dopady energetické krize na automobilovy priimysl at uz je to volba produktového
portfolia automobilek (klasicky pohon vs. elektromobilita), pfizplsobeni vyrobnich technologii
a dodavatelskych fetézcli potfebam novych produktl nebo otazky pfipravenosti trhli pfi-jmout
novou nabidku automobil(. Doporudi také automobilky na ¢eském trhu pro srovnani jejich
strategie apolitik v této oblasti. Prakticka ¢ast provede zevrubné posouzeni rliznych strategii
raznych vyrobcl a jejich specifickych dopadu, vyhodnoceni kritickych prvkid téchto strategii a
doporuci volbu nejefektivnéjsi a nejméné rizikové strategie pro vybraného auto-mobilového
vyrobce.

Klicova slova

Krize, automobilovy pramysl, udrZitelnost, elektromobilita, energetickd krize, mezinarodni
vztahy, produktové portfolio, vyrobni technologie, dodavatelské fetézce, strategie

Abstract

The thesis will consist of three parts: The theoretical part will recall the impact of various crises
on the automotive industry in the past, the problem of environmental, material and energy
sustainability and responsibility, which stimulated the innovative development of the
automotive industry in the recent past, the problem of the advent of electromobility, to the
problem of the escalating consequences of the current energy crisis caused by the situation in
international relations. The methodological part will formulate key areas related to the impact
of the energy crisis on the automotive industry, whether it is the choice of the product
portfolio of car manufacturers (classic drive versus electric cars), the adaptation of pro-duction
technologies and supply chains to the needs of new products or the issues of readiness of
markets to accept a new offer of cars. It will also recommend car manufacturers on the Czech
market for comparison of their strategies and policies in this area. The practical part will assess
the various strategies of different manufacturers and their specific impacts, evaluate the
critical elements of these strategies, and recommend the choice of the most effective and less
risky strategy for the selected car manufacturer.

Keywords

Crisis, automotive industry, sustainability, electromobility, energy crisis, international relations,
product portfolio, manufacturing technologies, supply chains, strategies
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Uvod

Automobilovy primysl, jakoZto jeden z pilitli moderni ekonomiky, ma vyrazny dopad na globalni trh a
spolec¢nost jako celek. Jeho historie je pIna inovaci, technologickych prilomu a vyzev, které formovaly
jeho podobu a sméfovani do soucasnosti. Tato diplomova prace se zaméruje na dikladnou analyzu
historickych i soucasnych krizi, ovliviiujicich automobilovy pridmysl s cilem porozumét jeho vyvoji,
vlivim a moznym perspektivam. Dlvodem, pro¢ jsem si toto zadani vybral je mé dlouhodobé zaujeti
v oblasti motorismu a automobil(l. Dale také zdjem o aktudlni déni, hlavné v Ceské a svétové
ekonomice. Vybrané zadani tak spojuje oblasti, o které se zajimam béhem studia na Masarykové
ustavu vyssich studii, tak i v osobnim Zivoté. Téma vnimdam jako pfileZitost prohloubit a doplnit své
aktualni znalosti v oblastech primyslové ekonomiky, automobilového priimyslu a také svétového déni.

Prvni ¢ast prace bude vénovana detailnimu zkoumani historie automobilového primyslu, ktera se
tahne od jeho pocatkl na konci 19. stoleti aZ po soucasnost. Historické milniky, jako zavedeni montazni
linky Henry Fordem nebo vznik prvniho automobilu Karla Benze, jsou klicovymi uddalostmi, které
ovlivnily dalsi vyvoj tohoto odvétvi. Zaroven budou popisovany historické krize, jako napfiklad ropné
Soky sedmdesatych let, které zpUsobily vyrazné otfesy v priimyslu a vedly k hledani novych strategii a
technologickych inovaci. Stejné tak nemohly byt opomenuty ani svétové valky nebo velkd hospodarska
krize.

Nasledujici ¢ast prace se bude zamérovat na soucasné krize, které formuji automobilovy primys| v
dnesni dobé. Vyznamnou roli sehrala globalni pandemie COVID-19, ktera zpUsobila nejen dramaticky
propad poptavky po vozidlech, ale také vyrazné zmény v zdsadach vyroby a prodeje. Dale bude
analyzovana energeticka krize, ktera omezuje dostupnost a zvySuje ceny energii, coz ma vliv na naklady
vyroby i spotrebitelské chovani. V dalsi ¢asti prace bude zdlraznéna otazka udrZitelnosti v
automobilovém primyslu. Norma Euro 7, ktera stanovuje limity emisi pro nova vozidla, rostouci trend
elektromobility a vyuziti alternativnich paliv predstavuji klicové aspekty, které formuji budoucnost
automobilového prlmyslu. Zaroveri bude zkoumana udrZitelnost ve vyrobé, vietné wvyuZiti
fotovoltaiky, recyklovanych material(i a efektivniho vyuZivani vody.

Metodika prace bude detailné popsana ve treti ¢asti, spolu s analyzou dat a predstavenim zkoumaného
subjektu Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. Zavérem budou shrnuty klicové poznatky z analyzy
automobilky v dobé rostoucich vyzev spojenych s energetickou krizi a zménami v oblasti udrzitelnosti
a regulace emisi. Ddle budou prezentovany zplsoby, kterymi se automobilka mlZe stat vice
sobéstacnou v oblastech energii a také sniZit svou energetickou spotiebu.
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1 Automobilovy primysl

Prvni kapitola prace se zabyva definici automobilového prlimyslu, tedy hlavniho tématu celé
diplomové prace. Na to navazuje jeho historii a krizemi, které ho provazely od jeho pocatkd az do
soucasnosti. Pro spravné pochopeni vyznamu prace je dlleZitd samotna definice automobilového
pramyslu i jeho vyvoj v letech. Pozornost bude vénovana jeho historickému vyvoji ve svété i
v Ceské republice. Daldi ¢ast kapitoly se zaméfuje na definici krize v prlimyslovém odvétvi a
nasledny vyvoj historickych krizi, které automobilovy priimys| ovliviiovaly.

1.1 Definice automobilového priimyslu

Automobilovy prlimysl je strojirenské pramyslové odvétvi patfici do sekundarniho sektoru, které
se zabyva vyvojem, vyrobou, marketingem a prodejem motorovych vozidel. Jmenovité do tohoto
odvétvi patfi vSsechny automobilky, ale také jejich subdodavatelé. Automobilovy primysl Gzce
souvisi také se strojirenskym, elektrotechnickym a chemickym prlimyslem. Je na ném z velké ¢asti
zavisly téZebni a hutnicky primysl (managementmania.cz, 2017). V roce 2020 bylo ve svété
vyrobeno témér 78 miliond motorovych vozidel a jen v Evropské unii zaméstnava témér 13
milionu lidi. Celosvétové je v provozu pres 1,4 mld. Automobilt (ACEA, 2023).

1.2 Historie automobilového primyslu

A. Kuba (1986) zminuje, Ze prvni laické pokusy o stvofeni né¢eho, ¢emu dnes fikdme automobil
sahaji az do 18. stoleti. V té dobé se diky vynalezu parniho stroje zacaly rodit myslenky, Zze by se
jeho funkce daly poufZit i pro rozpohybovani vozu. James Watt zacal délat pokusy s vyuZzitim
parniho pohonu pfipojeného k voziku. Od pokusl ale brzy upustil, jelikoZ vozidlo svou hmotnosti
a nizkou ucinnosti parniho pohonu nedosahovalo v praxi vyuziti. Nasledné se o rozvoj a vyutziti
parniho pohonu zaslouzil francouzsky inzenyr Cugnot. Ten své parni vozidlo predved! v Pafizi
v roce 1769. Nejednalo se vSak o osobni automobil, jaky zname dnes, ale o tézky ttikolovy traktor
uréeny pro potrfeby délostielectva. Cugnot zamyslel tento prototyp rozsifit hlavné ve
francouzské armadg, ale jelikoz byl velmi pomaly a téZce ovladatelny, tak z toho nakonec seslo.
Dals$im, kdo se ve vyvoji zase o trochu bliZze pribliZil k automobilim, jak je dnes zname byl
francouzsky vynalezce L. Serpollet, ktery se svym parou pohdanénym vozem dostal pres bajnou
rychlostni hranici 100 km/h.

Dulezitym milnikem v historii automobilového primyslu byl pfechod z parou pohanénych
motor(l na spalovaci, pohanéné benzinem. E. Eckermann (2001) uvadi, Ze to byl tehdy prilom
v oboru, ktery dnes nazyvame jako automobilové inZenyrstvi. Prvnim takovym automobilem se
stal revolucni vynalez némeckého inZenyra Karla Benze, ktery byl pohanén motorem s vnitfnim
spalovanim benzinu. Toto dilo, zndmé jako "Benz Patent-Motorwagen" predstavil svétu v roce
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1885 a udal tak smér automobilim, jako je zndme dnes. VUz byl znatelné mensi nez predchozi
vozy pohanéné parou. Byl lehky, obratny a nebylo tak sloZité ho ovladat.

Nejvétsi inovaci v tomto vozidle byl ¢tyfdoby spalovaci motor, ktery pfisel se ¢tyfmi zdvihy, které
se dodnes vyuZivaji u spalovacich motorl. Saci zdvih, kompresni zdvih, vykonovy zdvih a
vyfukovy zdvih. Diky tomuto procesu dokazal efektivné vyuzit benzin, na tehdejsi dobu relativné
nové palivo. Vyndlezy pouzity pfi konstrukci tohoto vozu polozili zaklad pro moderni
automobilovy pramysl. Spalovaci motor s vnitfnim spalovanim a karburatorem pro michani
smési vzduchu a paliva se staly na dlouho dobu béznym reSenim pfi konstrukci spalovacich
motor(. Jedina vétsi zména pfisla az v 80. letech 20. stoleti, kdy karburatory nahradil novy
systém vstrikovani. Plvodni koncepce vsak z(stava zachovana az dodnes. Benz také vyu7Zil pro
svlj motor chlazeni vodou, aby dokazal regulovat teplotu a zabranit tak prehrati. Diky témto
vySe zminénym technickym inovacim se Benz Patent Motorwagen stal prvnim praktickym
automobilem vhodnym na béZzné pouziti. Viz byl uveden na trh v roce 1886 a poloZil tak zaklady
automobilovému pramyslu, jak ho zname ted. S tim souvisel i rozvoj automobilové dopravy,
ktera ovlivnila technologicky pokrok spolecnosti po celém svété. Carl Benz se stal prikopnikem
automobilového prlimyslu, a jeho viz polozZil zaklady pro dalsi pokrok v oblasti motorovych
vozidel, vedouci k sou¢asnym automobiliim (Eckermann, 2001).

OBRAZEK 1: BENZ PATENT MOTORWAGEN

\ ' |’ ‘I WYon y
AL Y —

411 —

Zdroj: Vlastni foto (2022)

Dal$im prfelomovym okamzikem bylo, kdyz némecky inZenyr Rudolf Diesel uvedl do pohybu dalsi
druh pohonu, vznétovy motor pohdnény na palivo diesel. Tento motor vynikl hlavné svou
efektivitou pfi nizSich otackach a vétsSim toCivym momentem. V nasledujici letech se pomalu
automobilovy priimysl zacal rozrlistat, automobily se zacaly sériové vyrabét a postupné se na
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trhu zacalo objevovat vice vyrobcl a vice technickych feSeni. Jednim z nich byl Ferdinand
Porsche a jeho vozidlo Lohner, pohanéné elektromotory. Velky skok znamenal pfichod pasové
vyroby amerického podnikatele Henryho Forda. Ford diky tomu dokazal snizit naklady vyroby a
zrychlit pomaly a velmi narocny proces vyroby automobilu. Tim dosahl toho, Ze jeho viz
s oznacenim Model T byl v Americe nejprodavanéjsim a nejdostupnéjsim automobilem. Zaroven
se timto feSenim inspirovalo mnoho dalSich podnikateld a tovarnikd, jednim z nich byl i znamy
Cesky podnikatel Tomas Bata (Kuba, 1986).

Problém vétSiny automobilovych vyrobcl Evropy pocatkem 20. stoleti byly vysoké naklady
spojené s komplikovanou vyrobou. To branilo masovému rozsifeni automobilll mezi populaci a
také jejich dalSimu vyvoji. Scilem udélat z automobilu dostupny dopravni prostfedek prisel
Ferdinand Porsche s navrhem lidového vozu v roce 1935. Na vlastni naklady vypracoval navrh a
konstrukci automobilu Volkswagen, pozdéji dle tvaru karoserie nazyvaného Brouk. Jednalo se o
maly, Ctyfmistny viz, se zakladem jednoduché konstrukce a motorem vzadu. Cil se povedlo
splnit a Volkswagen Brouk se stal jednim z nejprodavanéjsich automobill v celé historii
(Eckermann, 2001).

V dalSich letech se zacal automobilovy primysl vyvijet velmi rychle. Na trh pfislo mnoho novych
vyrobc(, s nimi i nové inovace konstrukci motor( a automobilll samotnych. Kolem automobil(i
zacala vznikat nova kultura. Lidé je vyuzZivali na dojizdéni do prace. OzZivil se kulturni raz krajiny,
tam, kam by se c¢lovék dostaval slozité a dlouho bylo najednou mozné dojet vozidlem za zlomek
Casu. Lidé vyuZivali svd vozidla ¢im dal vice i mimo samotnou dopravu. Zacaly vznikat ikonické
zdvodni série, ze zavodnikl a konstruktér(i se stavali celebrity a automobil uz nebyl pouhym
dopravnim prostfedkem (Eckermann, 2001).

1.1.2 Vyvoj automobilového primyslu v Cechach

Ani Cesky primysl nezahélel a z pohledu dnesni doby by se dalo fict, Ze vlastné svou dobu
predbéhl. V roce 1895 pfisel totiz Frantisek Kfizik se svym ¢tyr kolovym elektromobilem, fizeny
volantem a s moznosti dobijet nebo dokonce vyménovat olovéné akumuldtory. Pfisel tak o
mnoho let dfive s vyuzitim pohonu, ke kterému se dnes vétsina svétovych automobilek pfiklani
(Kuba, 1986).

Prvnim ceskym vozidlem se spalovacim motorem byl Prasident, pohanény jednotkou od vyse
zminéného Karla Benze. Tento vz byl zkonstruovan v Kopfivnici a svoji premiéru mél v roce
1897 ve Vidni, kam za 24 hodin dojel po vlastni ose. Oproti plivodnimu konceptu Karla Benze byl
a listovym pértim vyvinutym na miru podle hmotnosti vozidla se s nim dalo cestovat. Ve stejném
roce, kdy viz Prasident slavnostné vjel do Vidné, dokondili v Kopfivnici prvni nakladni automobil
s plochym motorem pod loznou plochou za zadni napravou. Ten byl pravdépodobné jednim
z prvnich nakladnich automobill na svété. Jednalo se o viz se dvéma motory Benz, jeden slouZil
ke spousténi a druhy se pripojoval k nému, spole¢né tak vozu davaly 13 konskych sil a dokazaly
ho vyvézt az do 12procentniho stoupani, a to i s nakladem na korbé (Kral, 2010).
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Béhem nasledujicich let z Kopfivnické tovarny sjelo jesté nékolik modell, vétSina z nich
zaloZenych na plvodni koncepci modelu Prasident. Prvnim prevratnym modelem, ktery pouZival
motor vlastniho vyvoje byl automobil NW typ B. Jednalo se o viz, ktery k pohonu vyuzival motor
vlastni koncepce a stal se z néj dokonce sériové vyrabény viz. Jeho produkce Citala 36 kusU.
JelikoZz tehdejsi koptivnické modely zaostavaly za svétovou konkurenci, pfisli inZenyfi nejen
s novym modelem, ale i znackou, a predstavili vz Tatra 10. Tim poloZili zaklady pro v budoucnu
velmi uspésnou a dodnes fungujici znacku Tatra (Kral, 2010).

V roce 1907 p¥isla na trh nové ceska znacka Praga, ktera vznikla ze spojeni Prvni Ceskomoravské
tovarny a firmou Ringhoffer, ktera v té dobé vyrabéla vozy pod italskou licenci. Z Pragy se rychle
stala velmi znama a fungujici automobilka. Mezi jeji konkurenci patfila i ne méné znama znacka
Laurin&Klement (L&K), zacinajici jako vyrobce motocykll. Ve chvili, kdy Laurin a Klement pfisli
s modelem L&K Voituretta, poloZili zaklad soucasné nejluspéinéjsi ceské automobilce Skoda
Auto. L&K brzy zacali své portfolio modelll rozsifovat a béhem nékolika let se jejich vozy staly
velmi populdrni nejen v nasich koncindch, ale i za hranicemi Evropy, napfiklad v Japonsku a
Americe. Roku 1925 se znacka L&K prejmenovala na Skodu, tak jak ji zndme dnes (skoda-
storyboard.cz, 2020)

OBRAZEK 2: AUTOMOBIL L&K VOITURETTE

Zdroj: (skoda-storyboard.cz, 2020)
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1.3 Historické krize ovliviujici automobilovy priimysl

Dalsi c¢ast prace popisuje detailni pohled na historické krize v souvislostech automobilového
pramyslu. Ten byl po celou svou historii velmi silné ovliviiovan rlznymi krizemi a vyzvami, které
mély vliv na jeho fungovani a celkovy vyvoj. Nejednalo se jen o krize Cisté ekonomické, ale i krize
tykajici se materidld, paliva a v neposledni radé dvé svétové valky, které ovlivnily chod celého
svéta.

1.3.1 Definice krize

Krize je oznaceni pro obdobi zplisobené negativni udalosti, kdy jsou vyznamné ovlivnény ¢i
ohrozeny vysledky nebo dokonce existenci organizace. V disledku krize mize dojit k
vyznamnému zhorSeni a zméné fungovani organizace, mize byt ohroZena jeji existence, Zivoty
jejich zaméstnanc, pfipadné majetek a jiné hodnoty. Krize je zplsobena katastrofou nebo
jinou hrozbou — je to forma nastalého rozsahlého rizika, které je nutné resit ex post, dle
konkrétni situace. Mohou existovat rlizné krize, naptiklad podnikova, ekonomicka, finanéni a
dalsi. V praxi se tyto krize mohou projevit omezovanim vyroby, poklesem zaméstnanosti nebo i
zanikem celého podniku. V ptipadé krize musi podniky uplatiiovat specialni metody fizeni pro
udrZeni podniku ve funkci a pro nasledné uvedeni zpét do stabilniho fungovani po uplynuti
krizového obdobi. To nazyvame jako krizové fizeni (management-mania.cz, 2020).

1.3.2 Velka hospodarska krize

Prvni z velkych krizi, které automobilovy primysl ovlivnily byla Velkd deprese neboli velka
hospodarska krize probihajici v letech 1929-1939. Tato udalost méla rozsahly vliv na cely svét a
automobilovy pramysl, ktery byl ve svych zacatcich to postihlo jesté o to vice. Jednim z dlivodd,
pro¢ tato krize nastala byl pfekoupeny akciovy trh. Vznikla tak zvana bublina na burze, kdy
mnoho lidi nakupovalo spekulativni akcie a mnohdy i na dluh. Investofi, a i zminéni spekulanti
ocekavali, Ze velky rist bude pokracovat ddle, a tak ceny akcii stoupaly do nesmyslnych vysin,
bez toho, aby byla jejich cena opodstatnéna jejich ekonomickymi vysledky. To mélo za ndsledky
krach na newyorské burze, znamy jako ,, Cerny ¢tvrtek”. Dne 29. fijna 1929 prudce poklesla cena
vétsiny akcii a mnoho investorll a firem ztratilo vétSinu svych investovanych penéz. To
nasledovalo i vyvoldnim bankovni krize, jelikoz lidé ztraceli viru v bankovni systém, ktery
poskytoval nezabezpecené pujcky a povoloval pfehnany pakovy efekt pravé pti pljcovani penéz
k investicim. DalSim faktorem, ktery hral roli byla, jako pfi kazdé krizi, panika. Vétsina lidi se
snazila zajistit zbytky financi, a tak je masové zacaly stahovat z bankovnich instituci. To jesté vice
posililo bankovni krizi a svét financi se zacal hroutit (Roth, 2009).

B. Roth (2009) dale uvadi, ze polecné s tim se objevily i problémy v mezinarodnim obchodé. Krize
ovlivnila tento sektor tim, Ze klesajici poptavka a obavy o ekonomickou stabilitu vedly k zavedeni
ochrannych obchodnich opatfeni, coz mezindrodni obchod silné utlumilo. Jednou z dalSich pficin
byla hospodarska politika, kterd nedostatecné regulovala trh a tim dochazelo k vyse zminénym
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problémim. Nasledkem hospodarské krize bylo i hromadné propousténi, bankroty firem a
zhorsena ekonomicka situace béznych obcand.

1.3.3 Vliv velké hospodarské krize na cesky automobilovy pramysl

Pro tehdejsi Ceskoslovensko méla velkd hospodarskd krize vyrazny dopad. JakoZto relativné
mlada republika, zaloZzena roku 1918 neméla nase politika dostate¢né zkusenosti s feSenim
podobnych krizi, oproti starSim zapadnim zemim. N4s automobilovy pramysl byl ve velké mifre
orientovan pravé na export automobilll na zapad. Krize vedla ke klesajici poptavce po vétsiné
ceskych vyrobcich v zemich jako Némecko nebo Rakousko. Sektor prodeje luxusnich produkt,
za ktery byl automobil povazovan, utrpél velkou ranu. DalSim disledkem byla ztrata davéry
v pfipadé bankovniho sektoru. To ovlivnilo dostupnost financi pro vyrobu a vyvoj v oblasti
automobilového inZenyrstvi. Omezenim vyvoje a pokrocilého vyzkumu mohly automobilky
ztracet konkurenceschopnost. To ma za nasledek mnohem tézsi fungovani po krizovém obdobi
a navrat zpét do stabilni situace spolecnosti (Kuba, 1986).

Krize se neobesla ani bez socidlnich nepokoji. V primyslu dochazelo ke zvysovani
nezaméstnanosti a financni situace u délnik(i pracujicich v automobilkach vyvolavala mnohdy
stdvky a protesty. Socidlni nepokoje jesté zhorsily jejich provoz a tim padem i ekonomickou
stranku jejich fungovani. V navaznosti na tyto problémy se vldda a Ufady snaZily automobilkdm
vyjit vstfic a automobilovy primysl, ktery vté dobé mél velky podil na ceskoslovenské
ekonomice opét dostat do stabilni situace. BEéhem 30. let doslo k nékolika reformam a obnovam,
coz pomalu pomohlo automobilovému primysl vratit se zpét do lepsi ekonomické situace. Statni
podpora a ochrana domdciho trhu sehrdly v tomto velkou roli, a to i pres svétovy ekonomicky
Upadek. Toto zlepsSeni situace ale netrvalo dlouho, jelikoZ v roce 1939 pfisla druha svétova valka
(Roth, 2009).

1.3.4 Druha svétova valka a jeji vliv na automobilovy pramysl

Dalsi vyznamnou krizi nejen pro automobilovy priimysl, ale i pro cely svét byla 2. svétova vélka,
probihajici v letech 1939-1945. V tomto obdobi zaZival automobilovy primysl tézké casy, a to
hned z nékolika divodd, které jsou popsany v nasledujicich odstavcich.

Jednim znich bylo pFesunuti vyrobnich kapacit a vyvoje zcivilni sféry na tu vélecnou.
Automobilovy vyrobci po celém svété silné omezily nebo Uplné pozastavily vyrobu civilnich voz(
a veskeré své kapacity soustredily na produkci a vyvoj vojenskych vozidel. Jednalo se o tanky,
transportni vozy, bojové vozy nebo dily na bojové letouny. Toto omezeni mélo zdsadni vliv na
nedostatek civilnich automobilli a novych automobilli na trhu. V nasledujicich povale¢nych
letech diky tomu hojné dochdzelo k predélavani byvalych vojenskych automobild na civilni nebo
jiné. Vojenské vozy uréené na transport munice byly predélavany na sanitky, ndkladni vozy nebo
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autobusy. Sasi tank( a jejich silné naftové motory nasly uplatnéni v zemédélstvi a stavebnictvi
pfi vyrobé traktor(l a stavebnich strojd. Na obrazku niZe jsou vidét traktory CKD T-60, vyuZivajici
nékolik dilu z tankd. Jednalo se o pasovy pohon, prevodovku a v nékterych pripadech i bloky
motord. (Kuba, 1986).

OBRAZEK 3: TRAKTOR CKD T-60

WS
Pt

Zdroj: (Agroportal24h.cz, 2019)

J. Mantle (1998) uvadi, Ze s dopadem na civilni trh Uzce souvisel i vyzkum a vyvoj béhem
vale¢ného obdobi. Automobilové spolecnosti v té dobé musely investovat do vyzkumu a vyvoje
vojenskych vozidel. To znamenalo znacny pokrok v oblasti motort, materiall ale i aerodynamiky
nebo pouziti novych technologii pfi vyrobé. Vojenské vozidla ¢asto potfebovaly vykonné a
spolehlivé motory, dale byly vybaveny riznymi technologickymi inovacemi a jelikoz nebyl ¢as na
testovani prototypl, vétsina inovaci Sla ihned do ostrého provozu. Tim se vyvoj novych
technickych feseni znacné zrychlil, a to mélo pozitivni vliv i na civilni vyrobu automobill po
uplynuti vale¢ného konfliktu.

Dal$im dulezitym bodem byla adaptace vyroby a fizeni firem. Automobilky nemély moc ¢asu na
vymysleni novych vyrobnich strategii a jejich management se musel rychle adaptovat na aktualni
situaci. To pfineslo posun, jak ve vyrobnim know-how, tak i v krizovém Fizeni spolecnosti. Tyto
zmény ovlivnily organizac¢ni strukturu i vyrobni proces. Spole¢nosti musely brat v potaz i
nedostatek materiall a surovin pro vyrobu. Potykaly se hlavné s nedostatkem oceli, ze které se
v té dobé vyrabéla vétsina dili podvozku, motoru i karosérie. Automobilkdm nezbyvalo, nez
pokrodit s vyvojem dalSich druhl materidld a do vyroby zaradit i alternativni materidly té doby.
To pozdéji vedlo k vétsimu vyuziti dalSich druh( materiald i v civilni vyrobé automobill. Tehdejsi
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zavodni inZzenyfi fesili kazdy den potfeby vojenského poutziti. Spoustu z nich ale naslo uplatnéni
i pozdéji v civilni vyrobé. Velky pokrok zaznamenalo vyuziti hliniku pfi vyrobé karosérii nebo
litiny pro vyrobu motorovych blok(. VyuZiti hliniku umozZiiovalo vyrabét lehéi a obratné;jsi vozy,
nespornou vyhodou je také to, Ze nezrezne. V pfipadé litinovych bloku Slo vyrabét spolehlivéjsi
motory. S tim souvisela i zména designu. Vojenské letadla a tanky slouZily jako inspirace pro
aerodynamické prvky povaleénych vozl. Vozy mély kromé vétsiho vykonu a komfortu i radikalné
odlisny vzhled (Mantle, 1998).

OBRAZEK 4: VUZ TATRAPLAN

Zdroj: (tatraplan.co.uk, 2018)

Aerodynamické prvky se staly soucasti kazdého nového vozu. Kromé designu pomohly i nizsi
spotfebou nebo k dosazeni vyssi rychlosti s potfebnym mensim vykonem. Na obrazku vyse je
vUz Ceské vyroby Tatraplan z roku 1948. Na svou dobu mél vyjimecné nizky aerodynamicky
odpor vzduchu, soucinitel odporu byl 0,33, coZ je pro porovndni stejnd hodnota, jako maji
nékteré vozy vyrabéné i v soucasnosti. Naptiklad moderni viiz Skoda Kodiag méa soucinitel
odporu vzduchu 0,32.

S ustavajici valkou dochdzelo ksilné navySené poptdvce po osobnich automobilech. Na
automobilovy primysl to mélo silny dopad. Lidé, ktefi se roky omezovali v nakupu vlastniho
vozu, nyni chtéli takovy viz vlastnit a vyuZivat. Obrovsky narlst poptavky znamenal dalsi vyzvu
pro automobilky, které se musely rychle adaptovat na nové trini prostredi a zvysit vyrobu. To
pro né mélo velmi pozitivni ekonomicky dopad (Mantle, 1998).
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1.3.5 Vliv druhé svétové valky na automobilovy primysl v tehdejSim
Ceskoslovensku

Pro cesky automobilovy primysl méla druha svétova valka vyrazny vliv. Nejvétsi dopad byl pro
automobilku Skoda, kterd kromé vyroby automobil méla zavody i na vyrobu primyslovych
strojli a tézké techniky. Tento vyrobce byl v té dobé nejvétsi ceskoslovenskou automobilkou a
zaroven jednim z nejvyznamnéjsich vyrobcl v celé Evropé. Béhem valky se z ni stal dalezity
dodavatel techniky pro nacistické Némecko. Soucasti jeji vyroby byla produkce tanki,
obrnénych transportéri a dalSich vojenskych vozidel. Pfi vyrobé téchto stroji mély velmi
narocné podminky jak samotni délnici, tak i vedeni spolecnosti. Kromé vyse uvedenych
zhorsenych podminek vyroby béhem vale¢ného obdobi trpéla konkrétné ceskd automobilka
také faktem, Ze vyrabi pro valecného nepfritele (Kral, 2010).

Po skonceni véalky bylo ¢eskoslovenské Uzemi osvobozeno spojeneckymi silami, coZz vedlo ke
zménam v automobilovém prdmyslu. Z. Kral (2010) dale zmiriuje, Ze vSechny tehdejsi
automobilky, véetné Skody, byly znarodnény a staly se nedilnou soucasti statniho hospodafstvi.
Tato zména vlastnické struktury ovlivnila i Fizeni a strategické smérovani podniku v pozdéjsich
letech. Po valce se Cesky automobilovy primysl postupné vratil k vyrobé civilnich vozidel.
Automobilka Skoda, v souladu s novym politickym a ekonomickym kontextem, zacala vyrabét
osobni automobily pro civilni trh. Modely jako Skoda 1101 Tudor a Skoda 1200 se staly
symbolem obnovy automobilové vyroby v povéle¢ném Ceskoslovensku.

Celkové lze fict, Ze druhd svétova valka méla vyrazny a dlouhotrvajici vliv na ¢esky automobilovy
pramysl. Automobilky, pozastavené v pribéhu valky v civilni vyrobé, musely projit zasadnimi
zménami, jak ve své vyrobni, tak i organizacni strukture. Po valce se vsak brzy staly daleZitym
sektorem v povaleéné obnové Ceskoslovenska a pfinesly technologické inovace, které ovlivnily
dalsi vyvoj automobilového primyslu v celé stfedni Evropé.

1.2.4 Ropna krize roku 1973

V této Casti prace se podivame na dalsi z krizi, ktera zna¢né ovlivnila vyvoj automobill a pfistup
automobilek hlavné k Uspornym a alternativnim fesenim, jak pfi vyrobé, tak pfi provozu
automobill. Jedna se o ropnou krizi, nazyvanou Casto také jako ropny Sok v roce 1973. M.
Downey (2009) vysvétluje pojem ropné krize jako situaci trhu, kdy je poptavka po ropé vyssi nez
nabidka. V této situaci dojde k negativnimu nabidkovému Soku a cena ropy se dostane do
nebyvalych vysin. To ovlivni cely automobilovy primysl, protoZze se jednad o hlavni surovinu
potifebnou pro vyrobu paliva na provoz automobilu. Krize v roce 1973 pramenila ze dvou pficin.
Prvni byla souhra uddlosti v mezindrodnich vztazich mezi Spojenymi staty americkymi a
organizaci zemi vyvazejici ropu — Organisation of the Petroleum Exporting Countries (OPEC),
kterd ma na trh sropou velky vliv. Vté dobé probihala jomkipurskd valka mezi Izraelem a
arabskymi stdty. JelikoZ se USA postavilo na stranu lzraele, OPEC snizila produkci ropy za ucelem
ovlivnéni jeji ceny a zdroven uvalila embargo na jeji vyvoz pravé do Spojenych statl americkych.
Arabskym zemim se nelibilo, Ze USA podporuje jejich vale¢ného protivnika, a tak embargem a
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snizenou produkci ovlivnily cenu ropy. USA v té dobé méli OPEC jako hlavniho dovozce ropy a
mnohonasobné zvyseni ceny mélo zavazné nasledky na celou jejich ekonomiku.

Druhou pfic¢inou ropné krize bylo upusténi od Brettonwoodského ménového systému.
A.W.Brian (2013) popisuje, Ze tento systém zroku 1944 v podstaté zarucoval, Ze hodnota
amerického dolaru bude kryta zlatem. Systém urcoval ménové kurzy navazany na americky dolar
a ten jako jediny navdzan na zlato. Uréena byla také jeho pevna sménitelnost 35 americkych
dolarli za jednu unci zlata. Cely systém mél zajistit stabilizaci svétového ménového systému.
V 60. letech se zacaly objevovat prvni problémy. Amerika v té dobé exportovala ve velkém
kapital a diky nastavenému systému se dostavala do neustalého platebniho deficitu. Zasoby
dolarli v zahrani¢nich zemich se zvysovaly aZ postupné prevysily zasoby zlata, kterym byly kryté.

Spolecné s vysokou inflaci v Americe se systém postupné zacinal rozpadat. Posledni ranou pro
néj bylo uvolnéni sménného kurzu marky k dolaru ve Spolkové Republice Némecko. S tim
souviselo ukonceni celého systému, jelikoz uz byl dale neudrzitelny. Nasledkem byla prudka
devalvace dolaru vici ostatnim ménam a spolecné s embargem a zvysenou cenou ropy vypukla
krize. Reakci na krizi bylo uvédomeéni si, Ze neni idedIni dovazet ropu jen z jednoho zdroje, a tak
zacaly spojené staty diversifikovat své dodavatele ropy. Dale se vyrobci automobill zacaly vice
zamérovat na efektivitu motord a jejich spotfebu. Nasledkem ropné krize se spolecnosti zacaly
vice vénovat vyvoji alternativnich zdroji energie a také novych technologii napfi¢ celym
automobilovym prlimyslem. Velkoobjemové osmivalcové motory zacaly nahrazovat mensimi,
které byly Uspornéjsi a diky novym technickym fesenim mnohdy dosahovaly stejného, nebo
dokonce i vétsiho vykonu (Brian, 2013).

OBRAZEK 5: CENA ROPY 1950-2000

US Crude Oil Prices: 1950-2000
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Zdroj: (Inflationdata.com, 2023)
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Z vyse prilozeného grafu je patrny prudky nardst ceny za jeden barel ropy. BEéhem obdobi
zminovaného ropného Soku cena vystrelila z béznych 5 az na 37 americkych dolar( za barel.
Tento mnohondasobny nardst trval nékolik let a ke znatelnému poklesu doslo aZ v roce 1984,
tedy po 11 letech od vypuknuti krize. Cena se na plavodni hodnoty uz nikdy nedostala a svou
stabilitu do dalSich let nasla v rozmezi 15 az 22 americkych dolaru za barel.

Dopady ropné krize na ¢eskoslovensky automobilovy primysl

Dopady ropné krize na ceskoslovensky automobilovy primysl byly stejné velké jako na staty
zapadni Evropy. Pfesto, 7e Ceskoslovensko mélo ropu hlavné z Ruska a dal$ich zemi sovétského
svazu, diky ropné krizi stoupla cena ropy celosvétové. Nedostatek ropy na svétovych trzich
ovlivnil i cenu ropy v Sovétském svazu a zemich, které pod néj patftily. V disledku toho se kromé
paliv zvysily i ndklady na vyrobu automobilli. Neslo, pouze o jejich provoz, ale také o suroviny
potiebné k jejich vyrobé. Stim souviselo nasledné zvySeni cen novych automobilll a na to
reagujici pokles poptavky. Lidé neméli dostatek penéz, aby si mohli dovolit koupit novy
automobil a provozovat tehdejsi velké automobily s vysokou spotiebou. To ovlivnilo trh
z pohledu prodejd mensich a uUspornéjsich automobil(. Velmi oblibené byly vté dobé
automobily znacky Skoda, konkrétné modely 100/105/110/120, které byly v porovnani
s predchozimi modely vyrobce znaéné Uspornéjsi. Napiiklad automobil Skoda Spartak mél
primérnou spotiebu kolem 10 litrG benzinu na 100 kilometr(i a Skoda 120, vyrabéna pravé
v obdobi ropné krize méla dle vyrobce spotifebu o dva litry benzinu na 100 kilometr( nizsi (Kral,
2010).

1.2.5 Velka recese 2008

Ekonomicka krize roku 2008 jinak nazyvana také jako velka recese se do déjin zapsala také jako
nejvétsi svétova krize od tficatych let minulého stoleti, kdy probihala Velka hospodarska krize.
J.B.Foster (2009) uvadi, Ze za samotné rozpoutani celé krize se povazuje hypotecni krize, ktera
roku 2007 vypukla ve Spojenych statech americkych. Hypotecni krize vznikla z divodu nekalych
praktik velkych bankovnich instituci, které ucinné obchazely zakonem dané standarty regulace
pro poskytovani hypotecnich avérd. Diky tomu vydavaly hypotéky Zadatelim, ktefi by na né
neméli mit narok, kvali své finan¢ni situaci a budouci neschopnosti splacet. Tato situace se
postupem casu vyvinula aZ do tzv. hypotecni bubliny, ktera pfirozenym vyvojem splaskla. Tato
situace zapficinila rozsdhlé problémy vétsiné svétovych bank a také doslo ke krachu jedné
z nejvétsich z nich — Lehman Brothers. Nasledkem téchto uddlosti byly zvySené obavy v celém
finan¢nim sektoru, vlivem toho zacaly prudce klesat ceny akcii, ekonomika znacné zpomalila a
cely tento stav vyustil az do podoby celosvétové hospodarské krize. S tou se poji predevsim
vysokd nezaméstnanost, neschopnost jednotlivc(, ale i podnikd splacet své zavazky, upadek
poptavky a celkové oslabeni trhu. S odstupem casu byly za plvodce této krize oznaceny pfilis
dlouho trvajici nizké Urokové sazby, vysoké mnozstvi likvidity a obecné presvédceni, Ze je tento
ekonomicky stav udrzitelny a bude trvat navzdy (cnb.cz, 2009).
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Velka recese méla silné nasledky pro celosvétovou ekonomiku. Jednim z nich byla hromadna
ztradta pracovnich mist a vysoky rist nezaméstnanosti nejen v USA, ale i dalSich zemich. Firmy
po celém svété musely Setfit ve vSech spektrech podnikdni. Vysokd nezaméstnanost Uzce
souvisela se sniZzenou spotfebou, coZ mélo za nasledek také pokles poptdvky po sluzbach i
vyrobeném zboZi. Na tuto situaci navazovaly kritické chvile pro podniky, kterym se nedafilo
dlouhodobé tento stav finanéné zvladnout a musel zasahovat i statni aparat s financni vypomoci.
To mélo za nasledek zvysenou zadluZenost vlad a narust verejnych dluhd. V neposledni fadé lidé
ztratili davéru ve financni instituce a zacaly z nich vybirat uloZzené Uspory ve strachu, aby o né
také nepfisli. Tim banky vyrazné ztracely svou likviditu, a jak uz bylo zminéno, naptiklad pro
banku Lehman-Brothers tohle celé doslo az do likvidacni situace. Spolec¢nost volala po reformach
ve vladé i v bankovnictvi a jednim z nasledku krize byla také zvySena regulace celého bankovniho
sektoru, a jesté dlouho trvajici snizena dlvéra spoleénosti v tento sektor (Kissinger, 2014).

Primy vliv velké recese pocitil i automobilovy prlimysl. Nejdfive je dobré zminit jeden aspekt,
kterym se tato prlimyslova sféra lisi od ostatnich. Tim aspektem je nad proporcionalni zavislost
na tom, jak se vyviji samotna ekonomika. Znamena to, Ze pokud ekonomika roste, automobilovy
pramysl roste nadmérné vice nez samotny trh. Plati to ale i v pfipadé, Ze ekonomika upada,
vtom ptipadé se automobilovy primysl dostdvd do mnohem vétsiho poklesu neZ samotna
ekonomika. Tim spiSe je pro tento sektor hospodaiska krize ndro¢na na zvladnuti. V letech 2008-
2009 byla velmi poznamenana vyroba automobilli po celém svété (Dicken, 2011). Napfiklad
v USA se s timto problémem vyrobci potykaly o to vice, protoZe vétsSina jejich nabidky tvofily
velké a vykonné vozy svysokou spotifebou, napfiklad SUV, Pick-upy a sportovni vozy
s objemnymi motory. Tyto druhy automobilt jsou diky svym proporcim velmi nakladné nejen na
vyrobu, ale na samotny provoz. S nastupuijici krizi lidé prestavaly tyto typy vozidel vyhledavat
jednak, kvali jejich vyssi pofizovaci cené, ale také spotifebé paliva, které v té dobé bylo drazsi
neZ obvykle. V tomto pfipadé mél evropsky i cesky automobilovy priimysl lehkou vyhodu, jelikoZ
hypotecni krize ho nezasahla napfimo, a navic uz v té dobé se na tomto Uzemi vyrabély prevazné
kompaktni vozy a vozy stfedni tfidy. V porovnani s americkymi vozy mély ty evropské znacné
Uspornéjsi motory i pozadavky na material pfi vyrobé.

Na niZe pfiloZené tabulce Ize pozorovat vyvoj vyrobenych voz( automobilky Skoda Auto, a.s.

TABULKA 1: VYROBENE VOZY SKODA AUTO 2007-2010

Roky 2007 2008 2009 2010
Pocet vyrobenych vozl (ks.) 622 797 603 981 528 601 576 358

Zdroj: Vlastni zpracovadni dle (skoda-storyboard.cz, 2020)

Z tabulky je patrné, ze ekonomicka krize méla vliv i na automobilku Skoda. Vedeni automobilky
v reakci na krizi zavedlo nékolik protikrizovych opatfeni. Mezi né patfilo napfiklad zruseni
mimoradnych smén, propusténi ¢asti externich pracovnikl a nékolika tydenni odstavky vyroby.
Na prelomu roku 2008 a 2009 dokonce doslo ke tfi tydennimu preruseni vyroby, coZ bylo nejdelsi
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preruseni vyroby za celou historii automobilky. Od té doby bylo delsi pferuseni pouze béhem
koronavirové pandemie, kdy musela byt vyroba zastavena na 39 dni. DalSim z opatfenich bylo i
nastoleni ¢tyf denniho pracovniho tydne a s tim souvisejici snizeni produkce o 25 %. Tyto
opatfeni mély zna¢ny dopad i na samotné dodavatele automobilky, jelikoz s mensi poptavkou
po jejich zbozi musely sniZit vyrobu i samotné dodavatelské spolecnosti. BEhem roku 2009 se
automobilka postupné zacala dostavat do stabilnéjsiho stavu. Pomohl k tomu narlst prodejl
vozidel v Ciné a také prodeje modeld Fabia a Roomster s Gspornymi motory objemu 1,2 litru.
Diky témto faktorlim se automobilce podafrilo krizové obdobi preckat a v porovnani s ostatnimi
vyrobci i s lepSimi vysledky. Celkovy propad prodejd ve srovnani s rokem 2008 byl za rok 2009 o
17,5% nizsi, ovSsem, co se na prvni pohled mize zdat jako zdrcujici Cislo, je ve skutecnosti jesté
nadpridmérné dobry vysledek. Svétovy trh za stejné obdobi utrzil propad o 20,7 % a napfiklad
pro americky automobilovy gigant General Motors byl propad tak velky, Ze 1.6. 2009 pozadal o
bankrotovou ochranu pred véfiteli. S dal$imi lety se automobilka Skoda z krizové situace plné
dostala a jak je vidét z tabulky, v roce 2010 opét vyrobu vozl navysila (byznys.hn.cz, 2008).
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2 Soucasné krize v automobilovém priamyslu

Automobilovy primysl se v nedavné dobé potykal s fadou vyznamnych krizi, které mély znacny
dopad na jeho stabilitu, produkci a strategické rozhodovani. Tato kapitola se zaméruje na analyzu
tfi hlavnich krizi, které ovliviiovaly automobilovy primysl v minulych letech. Témi jsou
pandemicka krize, Cipova krize a energeticka krize. Kazda z téchto krizi pfinesla specifické vyzvy a
komplikace, které vyZzadovaly volbu proziravého tizeni a strategie ze strany automobilovych
vyrobcl a jejich dodavatelskych fetézcl. Nejvétsi diraz bude na energetickou krizi, ze které
nasledné prameni i analyza pro praktickou c¢ast prace.

Soucasnou krizi v automobilovém priimyslu mGzeme vnimat nékolik poslednich let, nejvice od
konce roku 2019. Krize byla vyvolana pandemii COVID-19, kvuli které se znacné narusila vyroba,
dodavatelsky retézec i poptavka po novych automobilech. Po této krizi se jesté automobilovy
pramysl nestihl poradné vzpamatovat a prisly udalosti, které opét stabilni situaci zna¢né narusily.
Po skonceni globalni pandemie by se ocekavalo, Ze automobilovy priimysl znovu za¢ne nabirat
silu pro navrdceni se do plivodni situace. Problémy ale jesté zhorsila situace vale¢ného konfliktu
na Ukrajiné. V souvislosti s tim se totiz automobilovy primysl zacal pocitat se silnym omezenim
exportu, ale i vyroby. Spole¢nost Volkswagen, pod kterou je i divize ¢eské automobilky Skoda Auto
kratce po vypuknuti konfliktu oznamila ukonceni vyroby ve vsech ruskych zavodech, a k tomu i
export svych vyrobkd do Ruska. K tomu se je$té pfipojilo i pozastaveni vyroby v zavodé Skoda
Auto na Ukrajiné, jelikoz byla tamni vyroba omezena konfliktem. Na globalni pandemii a valec¢ny
konflikt je$té navazuje tieti faktor, ktery automobilovy préimysl v Ceské republice i Evropé znaéné
ovliviiuje. Tim je emisni norma Euro 7, kterou Evropska unie zavadi pro vyrobu novych
automobild. Jedna se o velmi striktni a sloZité dodrZitelny seznam pravidel a podminek, ktery musi
vyrobci automobill splfiovat a ktery silné znesnadnuje vyrobu i vyvoj v automobilovém primyslu
(epravo.cz, 2022).

2.1 Globalni pandemie

V roce 2019 doslo ke globalni pandemii vlivem Covidu-19, coZ pfineslo vyzvy a zmény pro vétsinu
pramyslovych odvétvi. To, co samotnou krizi spustilo, byla celosvétova pandemie, kvili které
najednou vyrobci nemély potfebné suroviny, materidl nebo i samotné dily. Napfiklad
nedostatek Cipl nebo elektrotechnickych dild do vozl byl jeden z nejvétSich vypadk
v novodobé historii automobilového primyslu.

Nejvice byly dopady pandemie znat na prodejich novych vozu. Ty sice v poslednich letech pred
pandemii nebyly v ristovém obdobi, ale pokles prodejli nebyl zdaleka tak vyznamny jako od
roku 2020. V bfeznu roku 2020, do$lo celosvétovému k vypuknuti pandemie, v Ceské republice
mimo jiné i celostatnimu lockdownu. Tato situace méla na svédomi pozastaveni vyroby
v nékolika zemich po celém svété, véetné vyroby automobild v Ceské republice. Nejlépe Ize
nastinit situaci na poctech vyrobenych a prodanych vozli postupné v obdobi pfed pandemii,
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béhem pandemie a v soucasnosti, kdy se automobilovy primysl snazi postupné zotavit i pres
dalsi prekazky, které musi prekondvat (ct24.ceskatelevize.cz ,2020)

Pro nastinéni situace jsem si vybral tfi konkrétni automobilové vyrobce provozujici svou ¢innost
v Ceské republice. Jsou to spole¢nosti Skoda Auto, Hyundai NoSovice a TPCA — Toyota Peugeot
Citroén Automobile. VSechny vySe uvedené spolecnosti v bfeznu 2020 pozastavili vyrobu ve
véech zdvodech v Cesku. V nasledujici tabulce Ize vidét, od kdy musela byt vyroba zastavena, jak
dlouho trvalo pozastaveni a kdy byla opét spusténa. Spole¢nosti béhem této situace reagovaly
velmi podobné. Svym zaméstnanc@im vyplacely po dobu prostojl spole¢nosti Skoda a Huyndai
70-75 % jejich prmérného vydélku, spolec¢nost TPCA dokonce 85 % jejich vydélku a od 1.5. se
tato Castka sniZila na 80 %. Automobilky ve svych tiskovych zpravach uvedly, Ze béhem
pozastaveni vyroby zavadély vSechny potiebné hygienické opatfeni, mezi né patfilo napriklad
noseni rousek u vSech zaméstnanc(, dodrZovani odstupl a pravidelné desinfikovani rukou
(irozhlas.cz, 2020).

TABULKA 2: ZASTAVENI VYROBY AUTOMOBILEK V CR

Automobilka Skoda Huyndai TPCA

Zastaveni vyroby 18.3.-29.4. 2020 21.3.-14.4. 2020 |18.3.-25.5. 2020

Pocet dnli 39 24 68

Vyge mzdy 70 % (18.3.-29.3.) 0% 85 % (18.3.-30.4.)
75 % (30.3.-29.4.) 80 % (1.5.-25.5.)

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (irozhlas.cz, 2020)

V priloZené tabulce je podrobné zobrazeno, k jakym prostojim béhem pandemické krize u
jednotlivych automobilek dochdazelo. Tabulka zachycuje 3 automobilky psobici v Ceské
republice, terminy zastaveni vyroby, pocet dnl zastaveni vyroby a procentudlni vyjadreni
poméru vyplaceného z celé mzdy. Nejvétsi pocet dnl pozastaveni vyroby byl u automobilky
TPCA. Trval dohromady 68 dni. Druhé nejvétsi pozastaveni vyroby probéhlo u Skody auto, kterd
zastavila vyrobu na 39 dni. Na nejkrats$i dobu se povedlo pozastavit vyrobu automobilce
Hyundai, tam byla vyroba pozastavena na 24 dni a po celou tuto dobu automobilka vyplacela
svym zaméstnancim 70 % z plné mzdy.

TABULKA 3: POCTY VYROBENYCH VOZU V CR

Pocet vyrobenych vozidel (ks) Meziro¢ni zména (%)
2019 1,398,996 -
2020 1,129,184 -19%
2021 1,090,559 -4%
2022 1,226,080 10%

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (Erste.cz, 2023)
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2.1.1

Z tabulky je patrné, Ze covidové opatreni vyrobu silné ovlivnily. Mezi lety 2019 a 2020 poklesla
vyroba automobild na nasem Uzemi skoro o pétinu. Automobilky se snaZily adaptovat,
zavadeély potfebné opatfeni a vyroba pokracovala za zna¢né ztizenych podminek. V dalSim roce
vidime snizeni vyroby o dal$i 4 procenta. | pres to, Zze se pandemicka opatieni zacaly
rozvolfiovat, tak presto nasledky pozastaveni vyroby a Cipové krize tvrdé zasahly. V roce 2022
se pocet vyrobenych automobill zadal opét zvedat a to o 10 %. Bylo to poprvé po tfech letech,
kdy vyroba meziro¢né nepoklesla. Na plvodni hodnoty se ale ani tak nepodafilo dostat
(ACEA.com, 2023).

Po velmi chaotickych a ¢asto ménénych pravidlech a hygienickych opatfeni se spolecnosti
opétovné pustily do vyroby za ztizenych podminek. Pandemicka situace se i déle zhorsSovala a
problémy se zaméstnanci se stdle tdhly. Mnoho lidi po prokazani pozitivniho Covid testu
muselo do karantény, a tak se stavalo, Ze mnoho zaméstnancu ze dne na den nemohlo pfijit
do prace. Stejné tak i pravidelné testovani a hygienickd opatfeni zdrZovaly vyrobni proces a
zhorSovaly pracovni podminky. VSechny vyse zminéné spolecnosti tyto pravidla a nafizeni
bezpodminecné dodrzovaly az do konce roku 2020 (irozhlas.cz, 2020)

Cipova krize

Dalsi ranou pro automobilovy primysl byly nasledky celosvétové pozastavenych vyrob. Kv(li
pandemii se znatelné prodlouzily dodaci Ih(ty na mnoho dild, byl problém sehnat i material na
vyrobu a viibec nejvétsi rana byl nedostatek CipQ. Tato situace v roce 2021 zplsobila dalsi velké
problémy ve vyrobé automobilll, kdy na pandemickou krizi pfimo navazala krize cipova.

vvvvvv

soucastka, ktera provadi fizeni systému. V automobilu najdeme nékolik druhd dcipa,
rozdélenych dle rGznych vykonnostnich parametri dle pozadavkd a funkci, které maji plnit
uvedl Marek Jancék, vedouciho vyroby ve Skoda Auto. V dne$ni dobé, kdy jsou automobily
protkané celym spektrem rlznych technologii a elektrotechnickych dild jsou Ccipy
nenahraditelnymi soucastkami. Bézné je v kazdém nové vyrobeném auté minimalné jeden cip,
ale vyjimkou nejsou ani desitky kus(, zvlasté svys$si vybavou vozu nebo napfiklad u
elektromobilt. Mezi jejich funkce v automobilu patfi napfiklad ovladani jizdnich asistentd,
fizeni motoru, brzdového systému, stabilizacniho systému nebo i infotainmentu na palubé
(auto.cz, 2021).

Pavod ¢ipové krize mGzeme dle Marka Jancéka (2022), vedouciho vyroby ve Skoda Auto hledat
v asijskych zemich, kde se vétSina jejich produkce centralizuje. Pfesné tato oblast byla
koronavirovou krizi zasazena nejvice a do toho se jesté pridaly i pfirodni katastrofy a pozary.
Mezi né patfi napfiklad zimni boufe v Texasu nebo pozar ve firmé Renesas, ktera Cipy vyrabi.
To znamenalo dlouhodobé vypadky vyroby ve spousté tovaren. DalSim faktorem je i to, Ze
pocet Cipl pro kazdy vyrobeny viz rychle stoupd a vyrobci maji ¢asto i v bézné situaci problém
udrZet vysi vyrobni kapacity s Urovni poptavky. Navic neslo o bézny nar(st poptavky, ktery by
souvisel jen sautomobilovym primyslem. Vlivem pandemické krize, kdy bylo spoustu
zaméstnancul nuceno prejit na zpUsob pracovani z domova — home office, se zvedla poptavka
po spotiebni elektronice celosvétové ve vsech odvétvich. Stejné tak zabavni elektronika, jako
jsou herni konzole nebo televize diky pandemii zaznamenala veliky narlst poptavky, jelikoz
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lidé museli zGstavat vice doma a tim padem hledali zpUsoby, jak se zabavit. Z toho plyne, Ze
zvySend poptavka po Cipech nepramenila jen zjednoho sektoru, ale hned z nékolika
pramyslovych sektor(. Tfetim faktorem je neustaly vyvoj technologii a s tim i potfeba vice Cipu
pro jedno zafizeni nebo viz. Poptavka po Cipech nerostla jen, kvili vétsi poptavce po vyrobcich,
které je obsahuji. S novéjsimi technologiemi rostl totiz také pocet Cip(, které v kazdém vyrobku
jsou (auto.cz, 2021).

Pro predstavu o poctu Cipl jsou niZze uvedeny praktické priklady. BéZny automobil se stfedni
vybavou a spalovacim motorem ma v priiméru do 50 fidicich jednotek, které mohou obsahovat
mit jesté o 30 % vice, tedy 65 fidicich jednotek a pfes 650 Cipl. Elektromobil mize mit az kolem
100 fidicich jednotek, cozZ je v pfepoctu na tisic Cipl. Na tyto poCty navazuje dalsi pokles vyroby
ceského automobilového primyslu, ktery nastal na podzim roku 2021. Z dlivodu nedostatku
Cipl v roce 2021 poklesla vyroba o dalsi 4 % v porovnani s velmi tragickym rokem 2020 — viz.
Tabulka ¢.3 z kapitoly 2.1 (skoda-storyboard.cz, 2022).

2.2 Energeticka krize

2.2.1

V nasledujici kapitole bude rozebrana dalsi krize, kterd ovlivnila ¢esky automobilovy primysl.
Jedna se o energetickou krizi, spolu s jejimi pficinami a ndslednymi dlsledky. Pozornost se upfe
i na zakladni druhy energii a zdkladni informace o nich, aby mél ¢tenat mozinost lepsiho
porozumeéni. Zakladni druhy energii jsou elektfina a zemni plyn. Jejich vyuZiti je velice rozsahlé
od domacnosti, az po vyrobni linky podnik(l. Z toho divodu je jejich cena velmi zdvazné téma
a pfipadny narGst silné ovliviiuje vétdinu ob&anl Ceské republiky a stejné tak i spole¢nosti
podnikajici na tomto Uzemi. Tento narUst cen byl i dalsi ranou pro ¢esky automobilovy priimysl,
ktery se pomalu vzpamatovaval z pandemické krize a navazujici Cipové krize. Spoustécim
mechanismem bylo vypuknuti valecného konfliktu na Ukrajiné. Vedle nesporné lidské tragédie
se tato situace projevila i v podobé vyvrcholeni energetické krize.

Elektfina

Elektrickd energie je dnes soucdsti kazdodenniho Zivota jak v domacnostech, tak i vSech
podnicich. SlouZi od osvétleni a vytapéni, az po pohon prlimyslovych zafizeni. Elektfina je
ziskavana nékolika zplsoby. MUZe to byt spalovani fosilnich paliv v tepelnych elektrarnach,
vyuziti jaderné energie (Stépenim uranu) nebo vyuZziti obnovitelnych zdrojl energie jako jsou
vodni, vétrné nebo solarni elektrarny.

Cena elektrické energie se odviji na zakladé nabidky a poptavky na trhu s energiemi. Tento trh
je silné ovliviiovan nékolika faktory, mezi né se fadi geopoliticka situace, makroekonomické
ukazatele, samotna vyroba elektrické energie, ale i vlivy teplot a pocasi. VSechny tyto zminéné
faktory ovliviiuji vyslednou cenu elektfiny. Zajimavosti je, Ze cena elektfiny ajeji vyvoj ovliviiuje
i cenu zemniho plynu (PRE.cz, 2023).
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2.2.2

2.2.3

Dalsim klicovym faktorem, ktery cenu elektrické energie ovliviiuje, je jeji samotny zdroj. Mezi
né patti obnovitelné zdroje, které maji vétsSinou nizsi naklady na provoz. Dale to mlzZou byt
tradi¢ni zdroje, tedy plynové, uhelné a jaderné elektrarny, jejichz provozni naklady jsou
ovlivnitelné cenou potfebného paliva ¢i emisnich povolenek. Kvili nedostatecnému mnoZstvi
obnovitelnych zdrojd neni aktualné jejich kapacita dostatecnd k pokryti veskeré poptavky po
elektfing, coZz znamena, Ze velka ¢ast energie stale pochazi z vyse zminénych tradicnich typl
elektraren. To je jeden z dGvodu zvySovani ceny energii na trhu. S vys$si poptavkou po energiich
se pak pfirozené zvysuje i jejich cena na energetickém trhu (oenergetice.cz, 2023).

Posledni dobou Evropska unie aktivné podporuje vyrobu energie pravé z obnovitelnych zdroja.
Je to zdlvod(l ekologie, ale i samotné nezavislosti. Timto se zvySuje narlst podilu
obnovitelnych zdroji v energetickém mixu. Vétsina obnovitelnych zdrojl jako jsou
fotovoltaické nebo vétrné elektrarny maji ovsem velikou nevyhodu. Jsou silné zavislé na pocasi
a povétrnostnich podminkach. V pripadé nepfiznivych podminek se musi dale vyuzivat uhelné,
plynové ¢i jaderné elektrarny, jako hlavni zdroje energie. To ve vysledku opét ovliviiuje cenu
elektrické energie na trhu (PRE.cz, 2023).

Zemni plyn

Zemni plyn se fadi do skupiny tzv. velmi vyhfevnych plyn(, jedna se o bezbarvy, nezapachajici,
hoflavy plyn. Jeho hlavni slozkou je methan a dale se v ném vyskytuji vy$si uhlovodiky a malé
mnozstvi dalSich plyn(. Jeho ziskavani je mozné bud pfidruzenou tézbou pomoci vrti pfi tézbé
ropy nebo tézbou z loZiska ¢erného uhli. Oba tyto zplsoby tézby jsou velmi narocné, nékteré
hloubkové vrty pro tézbu mohou mit az 8 km a ¢asto se nachdzeji pod morskym dnem. Po
samotném vytéZeni je duleZity proces Cisténi a Upravy zemniho plynu, aby mél poZzadovanou
kvalitu pro prepravu a nasledny prodej. Dle zplUsobu a kvality se odviji jeho komercni vyuZiti.

Nejvétsi vyuziti ma zemni plyn jako zdroj tepelné energie. Ta vznika spalovanim zemniho plynu
a jeho naslednou preménou na smés oxidu uhli¢itého a vodni pdry. Tepelna energie ma své
vyuziti v domacnostech, vytopnach, teplarnach a elektrarnach (oenergetice.cz, 2023).

Cena plynu se urcuje stejné jako cena elektrické energie na energetické burze. Zavisi na
poptdvce a nabidce. Dale se cena zavisi na zplUsobu tézby, geopolitické situaci, kurzi mén a
dalSich proménnych. Samotnou nabidku mohou sniZovat havarie ¢i poruchy pfi tézbé, ty maji
vliv na opozdéni dodavek a nasledné navyseni ceny. Co se tyCe poptavky, ta je velmi zavisla na
pocasi a teploté. JelikoZ se plyn velmi casto pouzivd i k topeni, poptavka po ném znacéné stoupa
pravé v zimnich mésicich (oenergetice.cz, 2023).

Pfic¢iny energetické krize

Rok 2021 se ukazal jako zlomovy pro vyvoj cen energii. V disledku pandemické krize vzrostla
celosvétova poptavka po energiich. V navaznosti na to tento rlstovy trend jesté umocnilo
omezeni doddvek plynu z Ruska do Evropy. To silné ovlivnilo zasoby zemniho plynu v celé
Evropé, jelikoz pravé Rusko bylo nékolik desetileti hlavni dodavatelem levného plynu do EU.
Nasledkem toho ceny plynu enormné vzrostly a vedlo to az k dosaZeni nejvyssich hodnot za
posledni desetileti. K dalSimu vypéti situace na trhu energii pfispélo i rozpoutdni vale¢ného
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konfliktu pfi vpadu Ruskych vojsk na Gzemi Ukrajiny. Dle nékterych zdroji mohly praveé vale¢né
pfipravy na konflikt ovlivnit dopredu ceny plynu jesté pred samotnym vpadnutim vojsk na
ukrajinské tizemi 24.2.2022. Tato situace zpUsobila dalsi komplikace v kontextu jiz existujicich
dopadl pandemické krize. Konflikt kromé samotné volatility na trhu s energiemi jesté navic
vedl i k poruseni dohodnutych dodavek plynu z Ruska do Evropy. Omezeni dodavek jesté
zvysilo obavy o dostupnost plynu a tim jeho cena vystoupala jesté vic (cez.cz, 2023).

Dalsim vyznamnym faktorem, ktery ovlivnil ceny a dostupnost energii je evropsky projekt
Green Deal. Tato dohoda ma za cil dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050 pomoci
ekologické transformace energetiky, dopravy a prlimyslu. Celkové se projekt zabyva zlepSenim
Zivotniho prostiedi a hledanim zplsobl a fesSeni, které napomuizZou do roku 2050 zajistit
klimatickou neutralitu. Konkrétné v energetice se Green Deal cili snaZi dosahnout pomoci
podpory obnovitelnych zdrojd energie a Cistych zdroji energie, mezi né se radi tfeba vodik.
Naopak uhelné a jaderné elektrarny je v planu postupné omezovat a zavirat. Postupné zavirani
téchto elektraren ale vytvari vétsi tlak na ziskavani energii z alternativnich zdroj(, které ale
zatim nemaji dostate¢nou kapacitu na pokryti poptdvky. V praxi tak nastala situace, kdy se na
mnoho mistech v EU musely znovu spoustét naptiklad uhelné elektrarny, aby se pokryla
zvysenad poptavka po energiich (consilium.europa.eu, 2023).

Vliv energetické krize

V ndvaznosti na udalosti zminéné v predchozich ¢astech kapitoly se ceny energii zacaly vyrazné
proménovat. Vysoka volatilita spole¢né s prudkym narlstem cen spustil vinu obav, jak u
béZnych spotrebitell, tak v primyslovych odvétvich. Z toho se odviji i vliv na celkovou
ekonomiku statu a celkovy sentiment na trhu s energiemi. Na energetickou krizi Ize nahlizet
z pohledu bézného spotiebitele — domacnosti a spotrebitell z firemniho prostfedi — podniky.
Mezi obéma pohledy jsou velké rozdily. Béini spotrebitelé, tedy domacnosti maji jiné
moznosti, jak se s energetickou krizi vyporadat. Mezi moznosti patfi vétsi dostupnost
obnovitelnych zdroji, nezavislost na velkych infrastrukturnich zménach, a i samotna moznost
Setfeni. Pravé diky témto mozZnostem se domacnostem dafi |épe pfechazet energetickou krizi.
Mohou si nastavit Usporna opatreni, snizit pokojovou teplotu, méné pouzivat elektrické
pfistroje nebo sahnout po jinych zdrojich energii, napfiklad fotovoltaice nebo tepelném
Cerpadle. Domdcnosti také tolik neomezuji infrastrukturni zmény. Nepottebuji ¢ekat na
usneseni o tom, jak Setfit s energiemi nebo cekat na sloZité procesy planovani a schvalovani
opatreni. Mohou zacit s Setfenim energii témér kdykoliv a planovat svou spotiebu dle aktudlni
energetické situace bez potieby rozhodnuti nékoho jiného (avcr.cz, 2022).

V prlmyslu je pristup k energetické krizi pomérné slozZitéjsi. Spolecnosti musi Iépe planovat
dodavky energii a surovin, mit dobry krizovy plan pro zachovani kontinuity provozu a idedlné
investovat do zlepSeni energetické Ucinnosti svych zafizeni a procesl. Pokud chce spole¢nost
minimalizovat dopad na svij provoz a ¢innost, musi peclivé planovat a pfijimat opatfeni
v reakci na aktualni situaci energetické krize a trhu s energiemi. DuleZitou roli také hraje
byrokracie a opatfeni stanovenad statem, ve kterém spolec¢nosti podnika. Mezi opatfeni muize
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patfit napriklad zastropovani cen energii nebo odpousténi nékterych poplatkd. Detailni feseni
jsou uvedené v dalsi kapitole.

Opatfeni na sniZzeni dopadu energetické krize

Energeticka krize v poslednich letech postihla nejen domacnosti, ale pravé i primyslova
odvétvi, véetné toho nejvétiiho v Ceské republice, tedy automobilového priimyslu. Nize je
uveden prehled zdsadnich vladnich opatfeni, kterd byla pfijata s cilem zmirnéni dopadl
energetické krize. Dale je popsan vliv energetické krize na samotny automobilovy primysl a
situace u konkrétnich automobilek.

Podpora domacnosti a firem

Vlada reagovala na energetickou krizi pomoci nékolika opatreni. Pro domdcnosti byl poskytnut
pfispévek z Usporného tarifu, doplnény jednorazovou slevou na podzim roku 2022. Tento
prispévek ¢inil 2 000 — 3 500 K¢. Dale byly odpustény poplatky za podporované zdroje energie,
coz pomohlo viem odbératelim elektfiny, véetné domacnosti i firem. Odpusténi poplatku
zlevnilo elektfinu az o 599 K¢ za kazdou megawatthodinu (MWh) spotfebované elektriny.
Dal$im opattfenim bylo zavedeni cenového stropu na plyn a elektfinu. Cenovy strop platil od 1.
ledna 2023 pro domacnosti, zivnostniky a malé podnikatele na celou jejich spotrebu, dale pro
stfedni a velké podniky byl zaveden strop na 80 % jejich nejvyssi spotteby za poslednich 5 let.
Toto opatfeni bylo vykonano s ohledem na docasny krizovy ramec, aZz do vySe 3,6 miliardy
korun. Cenovy strop byl 3,025 K¢ za kWh plynu a 6,05 koruny za kWh elektfiny. Velké podniky,
pokud poZadovaly dodavku za stropovanou cenu, museli odevzdat prohlaseni o tom, Ze jsou
velkym podnikatelem nebo poZaduji dodavku elektfiny, respektive plynu za podminek
stanovenych pro velkého podnikatele (Pfilohy ¢. 7 a 8 nafizeni vlady ¢. 298/2022 Sb.). Toto
prohlaseni zakaznika poskytnuté v prlibéhu prvniho kalendarniho ctvrtleti 2023 bylo platné do
30. dubna 2023 (mpo.cz, 2022).

Dopady na automobilovy pramysl

Energeticka krize méla znaény dopad na automobilovy pramysl jak po celé Evropé, tak i v Ceské
republice. ZvySené ceny energii zpUsobily rlst vyrobnich ndkladli, coz vedlo ke snizeni
ziskovosti podnikd. Soucasné s tim se zvysila i mira inflace a ve spolec¢nosti vzrostly obavy o
situaci spojenou s valeénym konfliktem. Tyto aspekty kladly na veskeré odvétvi podnikani velky
tlak a na automobilovy primysl nevyjimaje. S rostoucimi cenami energii, vyroby i nahradnich
dilli se zaroven sniZovala i poptavka po novych vozech. Vétsinova spolecnost byla v nejistoté a
domacnosti penize radéji Setfily, nez aby je utracely. To bylo jesté o to vice podporeno
vysokymi Urokovymi sazbami, které byly zvysené za ucelem postupného snizeni vysoké inflace.

V ptipadé ceskych automobilek je velmi tézké v takové to situaci drzet konkurenceschopnost
s ostatnimi automobilkami, které energetickd krize natolik nepostihla, tedy zvlasté s témi
z Ciny nebo USA. Dle komisafte pro vnitini trhy EU Thierryho Bretona byly v dobéch energetické
krize ceny energii az 8x vyssi nez naptiklad v USA. To jasné podtrhuje konkurenceschopnost
ceskych automobilek na mezinarodnim trhu. Mimo pfimych dopadid na automobilovy priimysl
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v podobé zvyseni ndkladli na energie mél na nékteré automobilky zasadni vliv i samotny
valecny konflikt (clepa.eu, 2022)

JelikoZ zastropovani cen je pouze feSeni s kratkodobym ucinkem, je potfeba v ndvaznosti na
krizi hledat i dlouhodobé feseni, jehoz vysledkem by mélo byt snizeni zavislosti na dodavanych
palivech z Ruska. Tomu mlzZe napomoci vyuZivani dalSich zdroji energii, v idedlnim pripadé
s vy$Sim zastoupenim téch obnovitelnych. Vlivem pfechodu na vyssi vyuZivani obnovitelnych
zdroji energie se mUlZe zvysit udrzitelnost, zredukovat uhlikovd stopa a z dlouhodobého
hlediska dochazi ke snizeni naklad( spottebiteld. V Ceské republice se stale €ast&ji voli
instalace fotovoltaickych elektraren a tepelnych cerpadel pro rodinné domy i komercni
subjekty (irozhlas.cz, 2022).

Diky prechodu na vyuZivani obnovitelnych zdroj energie se zvysuje udrzZitelnost, redukuje se
uhlikova stopa a v dlouhodobém horizontu dochazi ke snizeni ndkladd spotrebiteli. Nicméng,
s rostoucim zajmem o tyto technologie se objevuji i vyzvy. Instalacni firmy celi obrovskému
objemu objedndvek, coZ vede k prodlevam v realizaci instalaci. V dalsi ¢asti prace se podrobnéji
zaméfime na zakladni principy téchto technologii a jejich vliv na udrzitelnost v energetice. O
téchto a dalsich udrzitelnych fesenich se vice zaméfrime v kapitole o udrzitelnosti (Ekonomicky
denik, 2023)

Ekonomické ukazatele béhem energetické krize

Vyssi Urokové sazby mimo koncového zakaznika velmi ovliviiuji cely automobilovy pramysl.
Souvisi s financovanim nakupu materiadld od dodavatel(i, financovani vyroby az po samotny
prodej vozu. Spole¢nostem v automobilovém prlmyslu prudce stoupaly naklady na vyrobu i
na nakup materialu a dil( od externich dodavatel(. Tyto naklady sniZovaly uZ takhle narusenou
ziskovost podnik(l. Spolecné s tim byla v ohroZeni i mozZnost investic a rozvoje samotného
automobilového primyslu. NiZe v tabulce je zobrazena mira inflace pro dané obdobi. Z tabulky
je velmi znatelny narlst inflace za¢atkem roku 2022 korelujici se za¢atkem véalecného konfliktu
a energetické krize. V Fijnu roku 2022 mira inflace kulminovala na hodnoté 18 %. Z tohoto bodu
se pomalu zacala snizovat, ale az do ¢ervence roku 2023 trvalo, nezZ jeji hodnota klesla pod 10
%.

31



TABULKA 4: PRUBEH INFLACE 2022-2023

Prabéh inflace 2022-2023

prosinec 73%
listopad 8.5%
fijen 6.9 %
zari 85%
srpen 8.8%
cervenec 9.7 %
2023 .
cerven 11.1%
kvéten 12.7%
duben 15.0%
brezen 16.7 %
unor 17.5%
leden 15.8 %
prosinec 16.2 %
listopad 15.1 %
fijen 18.0%
zari 17.2%
srpen 17.5%
cervenec 17.2%
2022

cerven 16.0 %
kvéten 14.2 %
duben 12.7%
brezen 11.1%
unor 9.9 %
leden 6.6 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (cnb.cz, 2023)
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Na dali tabulce jsou vidét zmény v hodnotach Grokovych sazeb z jednotlivych zasedani CNB.
Mira urokovych sazeb je Uzce spjata s vysi inflace. Z tabulky mizZzeme pozorovat velké skoky ve
vysi sazeb ze zasedani v kvétnu, kdy byla sazba zvySena o 75 bazickych bodl a ze zasedani
z Cervna, kdy doslo ke zvySeni o 125 bazickych bodu. Toto je velmi prudky narudst v sazbach,
kterymi se CNB snaZila zareagovat na velmi vysokou inflaci trvajici v té dobé iz nékolik mésicd
(cnb.cz, 2023).

TABULKA 5: PRUBEH UROKOVYCH SAZEB 2022-2023

Vyse urokovych sazeb 2022-2023
prosinec 6.75 %
listopad 7.00 %
zari 7.00 %
srpen 7.00 %

2023
cerven 7.00 %
kvéten 7.00 %
bfezen 7.00 %
unor 7.00 %
prosinec 7.00 %
listopad 7.00 %
zari 7.00 %
srpen 7.00 %

2022
cerven 7.00 %
kvéten 5.75 %
bfezen 5.00 %
unor 4.50 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (cnb.cz, 2023)

Pro lepsi pochopeni, jak valecny konflikt ovlivnil automobilovy priimysl byl zvolen pfiklad u
automobilky Skoda Auto. Ta byla vlivem konfliktu donucena ustoupit z ruského trhu a nahradit
i nékolik stavajicich vyrobnich zavod. Vlivem konfliktu doslo ke snizeni prodeji na ruském
Uzemi, pozastaveni vyroby a nasledné stahnuti vyroby z ruského Uzemi ale i z Ukrajiny, kde se
vyroba, kvuli nebezpeci valky musela také pozastavit. Z ceskych vyrobcl se dopad valecného
konfliktu odrazil nejvice u zmifiované automobilky Skoda Auto, kterd na ruském trhu od
zahajeni vyroby v roce 2009 vyrobila pres 750 000 vozU. Jesté v roce 2020 byl rusky trh pro
automobilku tretim nejvétsim odbytistém s94 000 prodanymi vozy. Prvnim vyrdbénym
modelem na ruském Uzemi byla OCTAVIA druhé generace v zdvodé v Kaluze. V roce 2012
pfibyla vyroba v partnerském vyrobnim zavodé v Niznim Novgorodu. Dale se zde vyrabél model
SKODA KAROQ (skoda-storyboard.com, 2022).

Zavod v Kaluze dale vyrabél model RAPID, ktery byl na ruském trhu oblibenym vozem nizsi
stfedni tfidy. V partnerském vyrobnim zidvodé v Niznim Novgorodu vznikaly vozy SKODA
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KAROQ, KODIAQ i nejprodavanéjsi model znacky, ctvrtd generace modelu OCTAVIA. Mimo
zastaveni aktivit v Rusku se zaroven automobilka potykala i s omezenim vyroby na Ukrajiné.
Kvuli vale¢nému konfliktu musela byt pozastavena vyroby v tamnich oddélenich automobilky.
Zarover méla Skoda Auto na Ukrajiné 13 dodavateld dilé do automobil, ktefi pro spoleénost
komponenty vyrabély. Kvili omezeni nebo zastaveni vyroby u téchto dodavatelt doslo
automobilce k vypadku dodavek kabelovych svazkd nebo spinacich modul(. Nasledkem toho
bylo nutné pozastavit vyrobu elektrického SUV Eniaq iV (skoda-storyboard.com, 2022).

OBRAZEK 6: VYROBN/{ LINKA SKODY AUTO V RUSKU — VUZ SKODA KODIAQ

Zdroj: (skoda-storyboard.cz, 2022)

34



3 Norma Euro 7

V dals$i kapitole se prace zaméfuje na okolni vlivy a trendy, které za posledni dobu na
automobilovy priimysl plsobi. Prvnim z nich je velmi ¢asto diskutovana norma Euro 7. Jedna
se o emisni normu, ktera se bude tykat vSech nové vyrobenych vozidel od roku 2024. Jejim
cilem je snizit emise ze silni¢nich vozidel, a to nejen z vyfukovych plyn(, ale také brzd a
pneumatik. Dle Jordi Hereu i Boher — spanélského ministra priimyslu a cestovniho ruchu chtéji
pomoci této normy v Evropské unii dosahnout nejen snizeni emisi, ale zaroven i dopomoci
pramyslu dosahnout do roku 2035 takového pokroku, aby mohl produkovat vozidla s témér
nulovymi emisemi. Samotna norma Euro 7 stanovuje pravidla pro emise vyfukovych plynl ze
silnicnich vozidel, emise z odéru pneumatik a emise z ¢astic z brzd. Rovnéz stanovuje i
Zivotnost baterie. Norma ma nahradit dfive samostatnd emisni pravidla pro osobni automobily
a dodavky Euro 6 a pro nakladni automobily a autobusy Euro VI. Standartni pravidla Euro 7
slu€uji emisni limity pro lehka i tézka vozidla, tzn. Jsou v ni obsaZeny limity jak pro osobni
automobily, tak i pro nakladni automobily a autobusy. To vSe jako jeden soubor pravidel
(mdcr.cz, 2023)

Co norma obsahuje:
- Mezni hodnoty emisi vyfukovych plyn(

Pfedbéznd dohoda, jiz bylo dnes dosazeno, zachovdva stavajici mezni hodnoty vyfukovych
emisi Euro 6 pro osobni automobily a dodavky. Dohoda vSak omezuje emise pevnych Castic o
praméru od 10 nm (PN10) namisto 23 nm jako v normé Euro 6. Toto zlepSeni odrazi posledni
vyvoj v Evropské hospodarské komisi Organizace spojenych narodd (EHK OSN).

- Emise vyfukovych plyn{i u autobust a nakladnich vozidel

V pripadé tézkych autobusl a ndakladnich vozidel dohoda, jiZz bylo dnes dosazeno, stanovi
prisnéjsi limity pro rGzné znecistujici latky, véetné znecistujicich latek, které nebyly v normé
Euro VI regulovany, jako je oxid dusny (N20).

- Mezni hodnoty pro emise vznikajici pfi brzdéni

Kompromisni znéni dohodnuté spolu normotvirci zahrnuje pro osobni automobily a dodavky
zvlastni limit 3 mg/km ve standardnim jizdnim cyklu pro vyhradné elektricka vozidla a 7 mg/km
pro viechna ostatni hnaci Ustroji. Dohoda obsahuje zvlastni limity pro tézka ndkladni vozidla,
konkrétné 5 mg/km pro vyhradné elektricka vozidla a 11 mg/km pro ostatni hnaci Ustroji.

- Pozadavky na Zivotnost

Spolu normotvdrci zavedli pfisnéjsi poZzadavky na Zivotnost vsech vozidel, a to jak z hlediska
poctu ujetych kilometr(, tak z hlediska Zivotnosti, které jsou nyni u osobnich automobild a
dodavek stanoveny na 200 000 km nebo 10 let (mdcr.cz, 2023).
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Data nabyti Gcinnosti
Dohoda predpoklada po vstupu nafizeni v platnost rlizna data pouzitelnosti:
- 30 mésicti u novych typl osobnich automobili a dodavek a 42 mésicl u novych vozidel,

- 48 mésich u novych typl autobusu, nakladnich vozidel a pfipojnych vozidel a 60 mésicd u
novych vozidel,

- 30 mésicti u novych systémd, konstrukénich ¢asti nebo samostatnych technickych celkd
uréenych k montazi do osobnich automobil(i a dodavek a 48 mésict u téch, které maji byt
namontovany do autobus(, nakladnich automobill a pfipojnych vozidel (mdcr.cz, 2023).

Tyto vySe zminéné limity jsou pro automobilovy prlimysl uz jednou upravované, jelikoz pavodni
norma prisla s témér nesplnitelnymi pozadavky. Diky spoluprdci mezi vyrobci a ¢lenskymi staty
se povedlo velmi vyrazné zménit unijni legislativu. Emisni normy v pfipadé vyfukovych plyn( u
automobill zlUstévaji na Grovni normy Euro 6 a to véetné limitu testovani. Lhlty pro Gcinnost
normy byly odloZeny, aby se na né automobilky dokdzaly dostatecné pripravit. Na této
skute¢nosti méla velky vliv pravé Ceska republika, kterd odloZeni Uéinnosti od zac¢atku
prosazovala, a nakonec se to povedlo. Dalsi zménou, kterd vyrazné pom(ize automobilkam
oproti plvodni verzi normy je upraveni pozadavki na fungovani palubnich systémua méreni emisi
OBM. Pouzivani OBM bylo upraveno tak, aby nebyla ohroZena bezpecnost provozu (mdcr.cz,
2023).

Dle L. Sestakové byly v kone&né verzi nafizeni zachovany kli¢ové priority ze spole€né pozice
¢lenskych statd prijaté letos na podzim. Do ni se CR a skupiné obdobné smyslejicich zemi
podafilo prosadit maximum pozadavkd na Upravu legislativy, které byly v jedndni s Evropskym
parlamentem udrZeny. Poslednim otevienym bodem ve findlnich vyjednavanich byly pak cile
pro baterie (velvyslankyné CR ve Vyboru stalych zastupct Coreper I, Lucie Sestakova, 2023).

Ceska vlada od prvniho zvefejnéni navrhu nové emisni normy bojovala za jeji zmirnéni. Pod
vedenim ministra Kupky byla vytvorena koalice nazorové blizkych zemi. Vyznamnou roli hrala i
odborna podpora SdruZeni automobilové primyslu. Z. Petzl uvedl, Ze jakkoli EURO 7 porad
pfinese mnozstvi novych pravidel a poZadavkl vici automobilovému primyslu, faktem je, ze

dnesni podoba EURO 7 je mirnéjsi a technicky realisti¢téjsi (Zdenék Petzl, vykonny feditel
Sdruzeni automobilového pramyslu, 2023).

Celad norma Euro 7 je ukazkou dalsi prekazky, ktery automobilovy priimysl musi v dnesni dobé
prekonavat. Za cilem vétsi udrzZitelnosti a ekologie celého automobilového sektoru musi
znesnadniuje vyrobu novych voz( a také vyvoj dalsich, jelikoz musi splfiovat vyse uvedené
normy. Automobilky se celkové snaZi nové vozy vyrabét ekologictéji a z udrzitelnych materiald.
UdrZitelnost hraje dnes v automobilovém sektoru velkou roli.

Od svého pocatku je automobilovy priimysl velmi zndmy svym vlivem na Zivotni prostiedi. Emise
produkujici automobily a nakladni automobily po celém svété znecistuji ovzdusi, zvySuje se
produkce sklenikovych plyni a také produkce odpadu. Za posledni roky je dban velky dlraz na
udrzitelnost a ekologii. V automobilovém priimyslu to znamena snahu automobilek o omezeni
negativnich dopad( jak vyroby, tak i provozu automobild na Zivotni prostfedi. S udrzitelnosti
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pfichazi i dliraz na vyvoj a implementaci novych technologii, které maji pomahat s udrzitelnéjsi
dopravou a Setrnosti k pfirodé. Mezi tyto inovace patfi napfiklad vyvoj alternativnich pohon( a
paliv, lehcich materidll nebo vyuZiti vice pfirodné nezavadnych materiall k vyrobé. Zaroven o
udrzitelné produkty stoupa i celosvétova poptavka. Zakaznici jsou vice informovani o dopadech
na zivotni prostredi a vice si uvédomuiji, Ze i svym rozhodnutim pfi ndkupu vozu mohou pomoci
k ochrané pfirody. Z toho plyne, Ze se na automobilky zvysuje tlak a poptavka po vice udrzitelné
a ekologické produkci. JelikoZ je automobilovy primysl silné konkurenénim odvétvim, vyrobci,
ktefi do téchto sfér investuji a pfichazeji sinovacemi v udrzitelnosti si mohou vypracovat
konkurenéni vyhodu.
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4 Udrzitelnost a ekologie

Tato kapitola ma za cil poskytnout komplexni pohled na opatfeni a technologie, které
automobilovy pramysl pouZivd k dosazeni udrzitelného a ekologictéjsiho provozu a pfispét k
pochopeni vyznamu environmentalni odpovédnosti vtomto odvétvi. V souc¢asném obdobi, kdy se
spole¢nost stale vice zamérfuje na udrZitelnost a ekologii, je nezbytné zkoumat, jaké role hraje
automobilovy pramysl v tomto kontextu. Tato kapitola se proto vénuje podrobné analyze
opatfeni a technologii, které automobilovy primysl vyuZivd k dosaZeni udrZitelnéjsiho a
ekologictéjsiho provozu. Prvnim duleZitym tématem, které bude probirano, je vyuZiti fotovoltaiky
ve vyrobé automobilll. Fotovoltaické systémy nabizeji moznost vyuziti obnovitelné energie pfi
vyrobé vozidel a prispivaji tak k snizovani emisi sklenikovych plynd. Recyklované materidly hraji
také klicovou roli v Usili o udrzitelnost. Kapitola se zaméruje i na analyzu pouZiti recyklovanych
materialt v automobilovém primyslu a jejich dopad na Zivotni prostredi.

Konecné, emisni stopa automobild bude podrobné zkoumana jako ukazatel environmentalni
udrZitelnosti vozidel. Budou zde diskutovany metody snizovani emisi CO2 a dalSich skodlivych
latek, které maji potencial minimalizovat negativni dopady automobilového primyslu na Zivotni
prostiredi. Dale budou prozkoumany alternativni paliva jako moznost snizovani emisi a zavislosti
na tradi¢nich palivech. Bioetanol, bionafta, LPG, CNG a vodik jsou mezi alternativami, které se
stale vice prosazuji v automobilovém pramyslu.

4.1 Fotovoltaika

Jednou z mozZnosti, jakou se automobilky v této dobé snazi dostat k vétsi ekologii a udrzitelnosti
vyroby je ziskavani elektrické energie z alternativnich zdrojd. Jednim z nich, ktery se casto
vyuziva je fotovoltaickd elektrarna. Elektrarna pomoci solarnich panelli dokaze energii ze
slunecnich paprski pretavit na energii elektrickou. Nevyhoda tohoto druhu elektraren muze byt
samoziejmé zavislost na pocasi a potifeba velkych ploch k umisténi solarnich panell. To ale pro
automobilky v ¢eské republice neni takovy problém. Napfiklad mladoboleslavskd pobocka
automobilky Skoda pokryvd 20 % zcelé své spotfeby elektrické energie z fotovoltaickych
elektraren. Vyhodou primyslovych podnik( v navazani na fotovoltaiku mlze byt tvar vyrobnich
prostort, kdy se ve velké vétsiné jedna o veliké priimyslové haly s plochou stfechou, na které se
da umistit velké mnoZstvi solarnich panel(. Dalsi z moZnosti je vyuZiti zastfesenych parkovacich
prostorl, kde se skladuji nové vyrobené vozy. Kromé ochrany pred pfirodnimi Zivly, slouZi
stfecha také jako misto k umisténi fotovoltaiky (skoda-storyboard.com, 2022)
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OBRAZEK 7: FOTOVOLTAIKA NA STRESE PARKOVISTE

Zdroj: (skoda-storyboard.com, 2022)

Kromé vyse zminéného ma fotovoltaicka energie i dalsi vyhodu, od zaplaceni prvotnich naklad(
na pofizeni a montaz uz funguje skoro zadarmo, ma jen nizké naklady na udrzbu. Tim pro firmy
vznikd vyhoda, jelikoz dosavadné uZivand energie z klasickych fosilnich zdroji je nejen
neekologickd, ale z dlouhodobého horizontu i drazsi. V neposledni fadé je dobré jesté dodat,
Ze v pripadé fotovoltaické elektrarny je firma zavisld jen na pocasi, a ne na dodavatelich
energii. To je v této dobé dalsi vyznamny faktor, pro¢ automobilky k tomuto feseni pfistupuiji.
Po zkusenostech z energetické krize chtéji mit vétsi nezavislost na dodavatelich (cez.cz, 2023).

4.2 Recyklované materialy

Dalsim velmi dllezitym krokem k vyssi udrZitelnosti je vyuZiti recyklovanych materiald. Maze
se jednat o plasty, izola¢ni materidly, ocel, hlinik i sklo. Napiiklad model Skoda Octavia
z aktudlni produkce je zjedné tretiny vyroben zrecyklovanych materidl. Recyklované
materialy se v takovém to mnozZstvi nevyuzivaji jen z hlediska udrZitelnosti, ale také kvuli jejich
cené. Nékteré suroviny a obzvlasté kovy jsou tak drahé, Ze je mnohem pfinosnéjsi je
recyklovat. Hlinik se pouziva z recyklatu zcela béZzné, dokonce i z vadnych kus( vyrobenych dilli
jinych automobilek. Je tedy moZné, Ze blatnik na ¢eské Skodé Octavii bude ptivodem pochazet
jako kapota z vozu znacky Audi. DalSim vyznamnym materidlem, ktery se hojné recykluje a
vyuziva v automobilové vyrobé je plast. Jeho nejlepsim zdrojem jsou PET lahve, ze kterych se
vyrabi koberecky a c¢alounéni interiéru. Zajimavosti je vyuziti i dalSich pfirodnich materiald,
kterymi se recyklaty dopliuji. Mohou to byt tfeba vldkna z cervené tfepy, které automobilky
pouzivaji na dekoraci materialQ v interiéru. Velkym fenoménem dnesni doby je také nahrada
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koZeného calounéni syntetickym. Je uz natolik dobfe vyvinuté, Ze ho na dotek a vini Ize jen
tézko rozeznat od toho pravého. V luxusnéjsich automobilech, kde se stale pouziva klize ze
skotu se zase upravuje proces jeji vyroby a Cisténi, aby byl vice ekologicky. Jednim z téchto
krokd je ¢inéni klZe pomoci vytazk(l z olivovniku. Kromé materidld se vyuziva také recyklace
olejl, vody nebo fedidel (skoda-storyboard.com, 2022).

OBRAZEK 8: INTERIER VOZU SKODA ENYAQ

Zdroj: (skoda-storyboard.com, 2023).

Od vyroby automobil(l se dostdvame na druhy konec jeho Zivotniho cyklu. Dle evropské
smérnice musi byt automobily vyrobené od roku 2022 nejméné z 85% recyklovatelné. Dalsich
10 % musi byt alespon energeticky vyuzZitelné. Z kovl se po recyklaci stavaji nové odlitky z oceli
nebo hliniku. Pouzité sklo se po recyklaci vyuZivd na vyrobu novych oken nebo izolaci ze
sklenénych vldken (skoda-storyboard.com, 2022).

4.3 Voda

Samostatna ¢ast kapitoly v rdmci recyklace materidld a udrZitelnosti je urCena pro pouziti a
nakladanis vodou. Automobilky shromazduji vodu z vyroby, Cisti ji a opétovné vyuzivaji v dalSich
fazich vyroby. V priimyslové vyrobé to zpravidla byva vyuziti v chladicich systémech, voda na
omyvani nebo pfi lakovani. Odpadni voda, kterd ztéchto procesli zbude a nastfada se je
nasledné ciSténa a recyklovana pro dalsi pouziti. Pokud ji vyrobci dale nevyuziji a splfiuje nizky
stupen kontaminace, tak se mlze navratit do okolniho prostiedi. Je bézné, Ze se s ni zalévaji
stromy a trava v okoli mista vyroby. Cisténi vody probihd dnes velmi pokro¢ile za pomoci
modernich technologii. Mezi né patii Cistici nadrze, membranové filtrace a pouZiti chemie
(prumyslovaekologie.cz, 2023)
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4.4

Kromé samotného zadrzeni a recyklace je také velmi dlilezité Setfeni s pouZitim vodnich zdroja.
Dnes je béiné, Ze se pouzivaji ve vyrobé pokrocilé technologie, které presné kalkuluji a nasledné
zafizuji Setfeni s vodou v samotném provozu. Cilem je, co nejefektivnéji vyuzivat vodni zdroje,
aby nedochazelo k jejich zbyte¢nému znetisténi nebo plytvani. V automobilce Skoda je ro¢né
recyklovano vice nez 45% pouzité vody. VyuZivd ktomu napfiklad i ndpady samotnych
zaméstnancl, ktefi poddavaji navrhy, jak by se svodou ve vyrobé dalo usetfit (skoda-
storyboard.com, 2022).

Emisni stopa automobilu

Emisni stopa automobil( je dalSim z dalezitych faktord, ktery souvisi s udrzitelnosti a ekologii
dopravy samotné. Vypocitdva se z mnozstvi sklenikovych plyn(, které automobil vypousti do
atmosféry béhem svého provozu. Mezi né patfi hlavné oxid uhli¢ity a metan, které pfi vypusténi
do atmosféry pfispivaji ke globalnimu oteplovani a naslednym klimatickym zménam. Vyse
emisni stopy z provozu automobilu zdvisi na uUcinnosti spalovani vstfikovaného paliva, ze
kterého po spaleni vznikaji pravé vyse zminéné sklenikové plyny. Z toho vyplyva, Ze nejvétsi
emisni stopu maji automobily se spalovacim ¢i vznétovym motorem pohanéné benzinem nebo
naftou. Kromé emisni stopy pfi samotném provozu automobilu ma také vyznamny vliv na emise
jeho vyroba. Vyrobni proces zahrnuje tézbu surovin, jako jsou rGzné druhy kov(, ale i plasty a
sklo, coz ¢asto vede k nieni pfirodnich ekosystémU a zvySené spotiebé energie. Dalsi ¢asti je
samotna vyroba komponent(l a samotného vozidla, ktera spotrebuje znacné mnoZstvi energie,
Casto z fosilnich paliv, a produkuje tim dalsi emise sklenikovych plynl. V neposledni fadé je
dllezité zminit i dopravu materiali a komponentl do vyrobnich zafizeni. Napfiklad nékteré kovy
pouzivané ve vyrobé se musi dopravit ze vzdalenych kontinentd. Pro jejich dopravu se vyuZzivaji
dopravni tankery pohanéné velkymi dieselovymi motory, které Zivotni prostiedi zatézuji dalSimi
zplodinami.

Na prikladu automobilky Skoda se podivdme na emisni stopu. Vyroba automobild predstavuje
pro samotnou automobilku pouhé 2 % jeho emisni stopy. DalSich 13 % vezme vyroba a dodani
dilu. VySe zminéna konecna recyklace na konci Zivotniho cyklu automobilu zabere pouhych 5 %.
Pokud se jedna o vozidlo se spalovacim ¢i vznétovym motorem, dalSich cca 15 % zabere vyroba
a dodani paliv na jeho provoz. Zbylych 65 % pak pojmou samotné emise z provozu automobilu
(skoda-storyboard.com, 2022).

Z celkového pohledu na dopravu je dle Evropského parlamentu za emise produkované
v dopravé nejvice zodpovédna pravé silni¢ni doprava. Z prlizkum( vyplyva, Zze az 70% celkové
produkce emisi na Uzemi EU je tvoreno pravé silnicni dopravou. Z toho dle statistik 62 %
produkuji automobily, 27% tézké nakladni vozy a 11% lehké nakladni vozy. Snahy na omezeni
produkce sklenikovych plynli se v aktudlni vyrobé vydavaji dvéma cestami. Prvni z nich je
zvysovani efektivnosti spalovacich motorl. Druhou cestou je pfechod na alternativni druhy
paliva, pfipadné celého pohonu — mezi né patfi elektromobilita, palivo CNG, LPG nebo treba i
vozy pohanéné na vodik. Z prlizkumu EU vyplyva, Ze vétsina silni¢ni dopravy na uzemi EU je
pohanéna naftou (67 %), benzin je druha nejcasté;jsi varianta paliva se zastoupenim 25 %. Stale
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4.5

Castéji se objevuji automobily pohdnéné elektrinou, které maji zatim ale zastoupeni hlavné mezi
osobnimi automobily. V nakladni dopravé je vyuZiti elektfiny zatim jesté v zacatcich
(europarl.europa.eu, 2023).

Alternativni paliva

V této kapitole se prace zaméfuje na wvyuZiti dalSich druh( paliv pro spalovaci motory.
Alternativni paliva v dopravé umoznuji snizovani emisi z produkce znedistujicich latek a
sklenikovych plynt. MizZzeme je rozdélit na dva druhy. Mezi ty prvni patfi plynna paliva a mezi ty
druha biopaliva. Mezi plynna paliva patfi zejména stlaceny zemni plyn CNG nebo podminéné
zkapalnény ropny plyn LPG. LPG jakoZto palivo, které je pfimo vazané na fosilni ropu nelze
v pravém slova smyslu povaZovat za alternativni palivo. Pfesto ho vSak ministerstvo Zivotniho
prostfedi mezi alternativni paliva fadi. Mezi biopaliva mizeme zafadit Bioetanol a Bionaftu
(europarl.europa.eu, 2023).

Bioethanol

Bioethanol se jako palivo vyrabi spojenim klasického benzinu s ethanolem, oznacuje se znackou
E85. Jednd se o kapalinu, kterd se vyrabi z rostlinnych produktl (biomasy) pomoci alkoholového
kvaseni. Pro tento proces se vyuzivaji bézné zemédélské plodiny, napfiklad brambory, obili nebo
kukufice. Jako palivo se vyuzivd zejména pro osobni automobily. Ve srovnani s klasickym
benzinem je bioethanol vice ekologicky, pfi jeho spalovani motor produkuje o 70 % méné emisi
nez pri pouziti konvencéniho paliva, avSak nemad tak dobré vlastnosti. Diky vyrobé z biomasy je
navic klasifikovan jako obnovitelny zdroj, coz jesté zvySuje jeho ekologickou vyhodu oproti
paliviim z fosilnich zdroji. Na druhou stranu jeho vyuZivani v dopravé sebou nese i nevyhody.
Pro jeho vyrobu je potfeba vysoka produkce zemédélskych rostlin a s tim souvisi velky zabor
zemédélské pady, coz miZe podporovat zniceni lokalnich ekosystém(. Dalsi nevyhoda je, Ze
ethanol na sebe velmi schopné vaZze vodu ze svého okoli. To se pfi Spatném skladovani nebo
dopravé nasledné projevi vysokym opotfebovanim mechanickych ¢asti motoru, ve kterém se
bioethanol pouZije jako palivo (zcu.cz, 2011).

Bionafta

Druhym biopalivem uzivanym k dopravé na nasem Uzemi je bionafta. Bionafta je podobné jako
bioethanol palivo vyrabéné z obnovitelnych zdrojl. Pro jeho vyrobu se pouzivaji rostlinné oleje,
recyklované kuchyrské oleje a potravinarské tuky. UZiti bionafty je béiné ve vznétovych
motorech, kdy se pouziva jako obdoba klasické nafty nebo pfimichavanim do konvencni nafty,
kde slouzi jako bioslozka. Jeji vyuZivani se v poslednich letech rozsifuje, a hlavné pomér pro
pfimichavani do konvencni nafty je stale vétsi, aktualné az 10 %. To z divodu sniZeni emisi jak
z provozu vozidel, tak i z produkce paliva. V porovnani s konvencni naftou je bionafta znacné
ekologictéjsi, pfi jeji produkci to déla rozdil 74 % nizsich vyprodukovanych emisi. Pfi srovnani
emisi vznikajicich pfi vyuZivani paliva produkuje bionafta az o 20 % méné sklenikovych plyn(.
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Dalsi vyhodou je, Ze pro uZiti bionafty neni potfeba predéldvat motor vozidel a stejné tak jeji
distribuce je obdobna jako u ostatnich konvencnich paliv (zcu.cz, 2011).

LPG

Zkapalnény ropny plyn, tedy LPG je uhlovodikovy plyn, ktery se skladuje v nadrZich ve
zkapalnéném stavu pod velkym tlakem. Vznika jako vedlejsi produkt béhem zpracovani zemniho
plynu a surové ropy. Jeho podil v dopravé je relativné maly, k roku 2020 to byly 2 % ze vSech
ostatnich paliv. Pro jeho pouziti je potfeba modifikovat klasicky spalovaci motor a pridat také
speciadlni nadrz na jeho uchovani ve vozu. Oproti konvenénim palivim neni LPG o mnoho
ekologictéjsi. Ve srovndni s naftou vypousti pfi pouZiti v osobnim voze skoro stejné mnoZstvi
sklenikovych plyni jako naftové vozidlo. Jeho ekologicka podstata je zaloZzena na jeho samotné
vyrobé. Ta je oproti konvencénim palivim mnohem ekologi¢téjsi, pokud se k provozu vozidla
vyuziva LPG vzniklé jako odpadni produkt ze zpracovani zemniho plynu. Jeho dalsi vyhodou je
relativné husta sit ¢erpacich stanic a pfi vy$Sim najezdu i usetfeni finanénich prostfedkd ve
srovnani s béznymi palivy. Nevyhoda je, Ze pro jeho vyssi spotfebu a nizsi Ucinnost nelze tento
typ paliva vyuzivat v nakladni dopravé, ktera ma v EU na svédomi az 2/3 emisi z celé silni¢ni
dopravy (calpg.cz.2022)

CNG

Dal$im typem alternativniho paliva je stlaceny zemni plyn neboli CNG. Ten se sklada ze smési
uhlovodiki s velkou prevahou samotného metanu. Konkrétné CNG je stlacena forma této smési.
Jeho vyuziti v silni¢ni dopravé je jesté o néco mensi nez u LPG, tedy 1 %. VyuZiva se prevainé
v dopravé osobnich automobilQ, u nakladnich jeho ucinnost vyrazné klesa podobné jako u LPG.
Vznika stlacenim zemniho plynu, diky éemu ma mnohem vétsi ekologickou vyhodu, jelikoz pro
jeho vyrobu neni potfeba ropy. Dalsi vyhodou je i znatelné nizsi dopad na Zivotni prostredi,
jelikoZ oproti ostatnim motorim na konvencni paliva ma o 15% nizsi produkci sklenikovych
plynl. Spolu s vyrobnimi naklady a nizkou spotfebni dani je také ekonomicky vyhodny pro
provozovatele vozidla. Jeho nevyhoda je pak nizky dojezd v porovnani s vozidly na konvencni
paliva a mensi sit ¢erpacich stanic (zcu.cz, 2011).

Vodik

Dalsi alternativou v oblasti paliv je vodik. Vodik je ¢asto oznacovdn za palivo budoucnosti a jedna
se o nejCistsi palivo, které je nam znamo. Oproti vySe zminénym je jeho pouZiti zatim velmi
omezené a automobilky aktualné pracuji na vizich a konceptech, jak vodik jako palivo vyuzit.
Vodik se nejéastéji ziskava zkombinovanim vysokotlaké pdary se zemnim plynem, uvoliuje se
také pfi spalovani uhli nebo rafinaci ropy. Nejzajimavéjsim a zaroven také nejvice ekologickym
zpUsobem jeho ziskani je elektrolyzou z vody. Pro tohle feseni Ize vyuZit obnovitelné zdroje
energie jako jsou solarni nebo vodni elektrarny. Zatim je tento zpUsob velmi nakladny a se
soucasnymi technologiemi ne moc efektivni. Velka vyhoda pfi pouZiti vodiku jako paliva je jeho
bezemisni provoz. Pti poutziti jako pohonné hmoty v dopravé vznikd jako odpadni produkt pouze
voda a vzduch. Nevznikaji pfi jeho pouziti tedy zadné emise. Ve spojeni s vyrobou pomoci
elektrolyzy vody se mlze jednat o velmi ekologicky zplsob vyuZiti pro dopravu. Jeho poufiti se
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zatim zkousi v elektromobilech s palivovymi ¢lanky FCEV. Vozidlo je pohanéno elektfinou, ktera
vznika pfeménou vodiku na elektfinu v palivovych ¢lancich. Diky vysoké energetické ucinnosti
Ilze tento druh pohonu wvyuZivat i v ndkladni automobilové dopravé. Ovsem zatim tato
technologie neni moc efektivni a pro pouziti v praxi je potfeba ji jesté zdokonalit. Velkou
nevyhodou pro pouziti vodiku v dopravé jsou jeho vysoké vyrobni naklady a velmi $patna sit
Cerpacich stanic (finmag.cz, 2021).

Na obrazku niZe je Cerpaci stanice na vodik v Neratovicich. Jedna se o prvni Cerpaci stanici na
tento druh alternativni paliva v Ceské republice. Vozidla jsou zde schopna tankovat plynny vodik
pod tlakem 300 bar(. Na naplnéni jedné nadrie pod timto tlakem by mélo stadit 10 minut.
Aktualné cerpaci stanici vyuZivd autobus méstské linky, ale v budoucnu se pocita s vétSim
vyuzitim (idnes.cz, 2019).

OBRAZEK 9: CERPACI STANICE NA VODIK

Zdroj: (idnes.cz, 2019)
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5 Elektromobilita

5.1

Dalsi samostatnou kapitolou je elektromobilita. V této kapitole se podivdme na elektromobilitu
jak z pohledu ekologie, tak i z pohledu ekonomickych faktor( pfi vyrobé, provozu i samotném
nakupu vozu. Elektromobilita v poslednich letech nabira na popularité, diky pokrocilejsi
technologii, ktera umoznuje vozidlim lepsi pouZitelnost, tak diky ekologii. Automobilky jsou
kvali emisnim normam nuceny vyrdbét vozidla na alternativni pohony a elektromobilita je
jednim z nejzadanéjsich. V poslednich letech velmi stoupl prodej elektromobilli, za rok 2023
bylo v Ceské republice prodano 6640 elektromobill, co? &ini meziroéni nérdst o 71 %
(irozhlas.cz, 2023)

Elektromobil

Dnesni elektromobily jsou pohdnéné stfidavymi motory, které nejsou tak narocné na udrzbu a
netrpi tolik na opotiebeni, jako motory stejnosmérné. Dale mizZou byt k elektromotoru jesté
pridané dalsi varianty pohon0. Prvni je varianta klasického elektromobilu, ktery pohani Cisté
elektromotor a Cerpa energii zakumulatoru BEV, ktery se dobiji z elektrické sité. Druhda moZnost
je PHEV neboli Plug in Hybrid Electric Vehicle, kde je k vySe popsanému systému jesté pridany
spalovaci motor. DalSim druhem je HEV, tedy Hybrid Electric Vehicle, coZ je automobil, ktery
elektrickou energii neziskava z elektrické sité dobijenim, ale rekuperaci energie. Tento viz je
primarné vybaven spalovacim motorem a elektricky motor zde pusobi jako vypomoc. Poslednim
druhem je jiz vySe zminény pohon na vodik, ktery je preménovdn na elektrickou energii. V této
kapitole se zaméfim pfimo na elektromobily, které jsou pohdnény cCisté elektrickou energii
ziskavanou z elektrické sité. Tyto vozidla maji pfi provozu nulové emise. Na druhou stranu je
potfeba pocitat s emisemi z vyroby, a to nejen automobilu, ale predevsim i akumuldtoru a
nasledné dobijeni, u kterého ekologicky aspekt velmi zavisi na plivod elektfiny. Dalsi faktor,
ktery je pro ekologii dlleZity vzit v potaz je samotna recyklace vozu a akumulatoru ve chuvili
skonceni jeho Zivotnosti (omazaki.co.id, 2019).

Technické aspekty elektromobilu

Jak jiz bylo zminéné, nynéjsi elektromobily pouZivaji pro svij pohon stfidavi motor, ktery bere
elektrickou energii z akumulator(. Stfidavy motor je jednodussi na udrzbu a mi vétsi Zivotnost
nez motor stejnosmérny. Akumulatory jsou vyrabéné z Lithiovych ¢lank(. Mame dva druhy,
Lithium — iontové (li-ion) a lithium-polymerové (li-pol). Li-pol akumulatory jsou modernéjsi a po
technické strance vice vyspélé. Diky zminénému polymeru dokdZou udrzet vice energie pfi
stejné velikosti a vaze jako li-ion akumulatory. Tento faktor je pro elektromobil velmi dileZity,
jelikoz akumulatory, aby zajistili vozidlu pouzitelny dojezd, jsou velmi tézké a také drahé. S jejich
vysokou vahou se zhorsuje ovladatelnost automobilu a vice se opotfebovavaji dily. To prevazné
podvozek, kola, pneumatiky a brzdy. S vyssi vahou také prichazi delsi brzdna draha a potencialné
vétSi nebezpedli pfi ndrazu. S pokrocujici technologii se vyrobci snazi akumulatory stdle
zefektiviiovat, zmensuje se jejich hmotnost pfi zachovani kapacity a také cena. Kapacita
akumulatord se urcuje v jednotkach kilowatthodin (kWh) a pro osobni automobil se velikost
akumuldtoru pohybuje v rozmezi 50-100 kWh. Od kapacity se odviji dojezd vozidla, ktery je
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v tomto rozmezi a podle stylu jizdy nékde mezi 400-600 kilometry na jedno nabiti. Samotné
nabijeni a jeho rychlost se odviji od druhu nabijecky. Z bézné zasuvky 230 V muze plné dobiti
zabrat 8-12 hodin dle velikosti akumuldtoru, z rychlonabijecky, které jsou ¢asto umisténé u
Cerpacich stanic nebo obchodnich domi to mlze byt do 90 minut (omazaki.co.id, 2019).

Ekonomické aspekty elektromobilu

Kvuli pouzitym technologiim a cendm akumulatoru jsou elektromobily stale zna¢né drazsi nez
bézné automobily se spalovacim motorem. VIdda a Evropska unie se tento rozdil snazi alespon
¢asteéné snizovat pomoci dotaénich programd. Pro rok 2024 je v Ceské republice moZnost ziskat
finan¢ni podporu na nakup elektromobilu, ale i na vybudovani nabijecich stanic. Tato podpora
plati vyhradné pro firmy a Zivnostniky. Zadatelé musi splfiovat podminky dané ministerstvem
pramyslu a obchodu. Ty poZaduji napfiklad uzavieni poslednich dvou uUcetnich obdobi nebo
zapis skute¢ného majitele do evidence. Po splnéni téchto pozadavkl je mozné poZzadat o dotaci
200 000 K¢ na nakup nového elektromobilu a dalSich 50-150 000 K¢ na nabijeci stanici, dle jejiho
druhu. Dotace je uréena pouze pro nové vozy nebo vozy s najezdem do 6000 km s pohonem
¢isté na elekt¥finu nebo vodik. MiZe se jednat o osobni, ale i nakladni vozy. V porovnani s Ceskou
republikou je podpora elektromobility zna¢né vétsi v ostatnich zemich EU. Nejvétsi rozdil je ten,
Zze vnékolika clenskych statech se dotace na nakup elektromobilu neposkytuje pouze
podnikajicim osobam, ale i fyzickym osobam na osobni pouziti. Napfiklad ve Francii dokonce od
roku 2024 spustili dotacni program, ktery umoznuje nakup elektromobilu i nizkopfijmovym
domacnostem (idnes.cz, 2022).

Program Francouzské vlady sestava z nasledujicich podminek. Nova pravidla obsahuji
environmentalni hodnoceni zohlednujici plivod a zplsob vyroby elektromobild s cilem vyradit
ze systému bonustl vozy vyrabéné mimo Evropu, jako napfiklad v Ciné vyrdbéné hojné
prodavané modely Dacia Spring, Leapmotor T03, Tesla Model 3 nebo MG4. Nové francouzské
predpisy kvali tomu nové u elektrickych aut zohlednuji emise oxidu uhli¢itého, které vznikaji pfi
jejich vyrobé i dopravé (idnes.cz, 2022).

VySe bonusu na novy elektromobil se ve Francii od letosniho roku miZe vysplhat az na 7 000 eur
(cca 172 000 K¢) pro nejchudsi domacnosti a 5 000 eur (123 000 K¢) pro fyzické osoby, jejichz
danovy pfijem presahuje 14 089 eur (cca 347 tisic korun). Omezeni je ale i pokud se jednd o cenu
vozu. Narok na ekologicky bonus budou mit nové pouze modely s cenou pod 47 000 eur (1 156
000 K¢), které jsou lehci nez 2 400 kg.

S postupem casu, kdy se elektromobily diky pokrocujicim technologiim stavaji dostupnéjsi Ize
ocekdvat, Ze se dotace ze strany vlady a EU budou sniZzovat. S vyvojem levnéjsich bateriovych
¢lankd a rozsitujici se nabidkou vozidel se do budoucna ocekava vyrovnani cenové hladiny
s vozidly se spalovacim motorem stejné tridy.

Provozni naklady elektromobilu

Co se tyCe provoznich nakladd na elektromobil, tak zavisi na pdvodu elektrické energie, kterou
se vozidlo dobiji a také na najezdu kilometrd. Pomineme-li servisni naklady a budeme
porovnavat pouze naklady na provoz, je ve vétSiné situaci elektromobil levnéjsi nez viz se
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spalovacim motorem. Pfi aktudlni cené 13K¢/kWh v dobijeci stanici PRE a s priimérnou
spotfebou elektromobilu 15kWh/100 km bude 100 km jizdy stat 195 K¢&. Na stejny usek vozidlo
se spalovacim motorem a primérnou spotiebou 6 | benzinu na 100 km pfi aktudlni cené 37,50
K¢ za litr benzinu vyjde na 225K¢, tedy o 30KC vice. Je potfeba brat v potaz spoustu dalSich
proménnych, kazdy elektromobil ma jinou spotfebu, cena dobijeni na rdznych mistech se lisi dle
rychlosti a poskytovatele dobijecich stanic (pre.cz, 2023).

Ekologické aspekty elektromobilu

S nastupujici emisni normou Euro 7 jsou automobilky v EU nucené pfistupovat k inovacim
v produktovém portfoliu, aby vySe zminénou normu spliovali a nehrozily jim sankce, ¢i Uplny
zdkaz vyroby a prodeje vozl. Aktudlné je platnost normy Euro 7 pro osobni automobily
naplanovana na zacatek roku 2026. Soucasti normy je ustanoveni, Ze automobily budou muset
splfiovat emisni normu nasledovné. Benzinova auta budou moct vypoustét 60 miligram oxidu
dusiku na kilometr a naftova pak 80 miligramu. JelikoZ je pro vozy se spalovacimi motory velmi
narocné se na pozadovanou normu svymi emisemi dostat, automobilky do svych portfolii
zaradilii elektromobily a hybridy. Tyto vozy maji emisni hodnotu bud’ Uplné nulovou nebo mensi,
nez 50 miligramG oxidu dusiku na kilometr. Emisni kredity z téchto prodanych voz(i potom
automobilce vyvazuji celkovy limit emisi a diky tomu mohou i dale prodavat a vyrabét
automobily se spalovacimi motory. Pro samotnou ekologii u elektromobilll je dobré rozdélit na
provozni emise a vyrobni. Elektromobil pti svém provozu nevyddva zadné emise do ovzdusi,
jelikoz nespotiebovava zadné palivo, které by bylo nutné spalovat pro béh motoru. Provozni
emise z uzivani elektromobilu jsou tedy nulové. Dalsi aspekt, ktery je ale nutno brat v potaz je
pavod elektfiny, kterou se elektromobil dobiji a zajistuje jeho provoz. Pokud je energie pouze
z obnovitelnych zdroju, tak je jeho vyuzivani ekologické. Ale pokud je plvod elektrické energie
z uhelné elektrarny, ekologicky aspekt se znacné snizuje (hradec.rozhlas.cz, 2023).

Dalsim dulezitym aspektem miry ekologie u elektromobilu je jeho samotnd vyroba. Presto, Ze

vvvvvv

tak ekologicka neni.

Prizkum svédského vyzkumného Ustavu IVL, zaméreny na produkci lithium-ion baterii, vypocetl
emise nutné pro jejich vyrobu. Jen téZzbou a zpracovanim material( potrebnych pro vyrobu
baterie se uvolni priimérné 70 kg CO2 na kazdou kWh vysledné baterie. Jesté vétsi zatézi je ale
samotna vyroba, na kterou se dle vypoctl Svédil spotfebuje 586 MJ energie na kaidou kWh.
Zalezi tedy opét na energetickém mixu v konkrétni zemi, v USA by se emise pocitaly kolem 112
kg na kWh, zatimco v Ciné uz 159 kg. Je$té hfe je na tom Polsko, kde by se uvolnilo 169 kg CO2.
Pro predstavu nova Skoda Citigoe iV ma baterii o velikosti 39,8 kWh, elektricky Hyundai loniq
38,3 kWh, Jaguar |-Pace 90 kWh, Tesla Model S 75 aZ 100 kWh dle verze (auto.cz, 2019).

Na vyrobu Hyundai Kona 1.0 T-GDI se uvolni kolem 6 tun CO2. Aby se vyrovnaly emise potiebné
na vyrobu a provoz elektrické Kony ve srovnani s jeji spalovaci variantou, je tak potfebné najet
alespori 220.000 km u 64kWh verze a 117.000 km u 39,2 kWh. U hybridni Kony s malou, 1,56
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kWh baterii a elektromotorem je potiebné pripocitat kolem 1 tuny emisi pro vyrobu, provoz by
mél ale produkovat jen 99 g CO2 na km. Pfi koupi levnéjsi elektrické Kony se tak energetické
naroky vykompenzuji po ujeti 187.000 km, u drazsi verze je to uz ale 360.000 km (auto.cz, 2019).

Dalsim faktorem je samotna likvidace elektromobilu. S limitovanou Zivotnosti akumulatord je
nutné pocitat s jejich naslednym zpracovanim pfi likvidaci. Snaha je, aby likvidace probihala co
nejvice ekologicky. Pfi recyklaci akumulator( z nich Ize zpét dostat suroviny, které se daji pouZzit
pfi dalsi vyrobné. Jedna se predevsim o lithium, coZ je nedUleZitéjsi slozka baterie a dalsi kovy,
jako tfeba nikl, kobalt a Zelezo. Problém vsak nastdva v ekonomické strance véci. Ziskavat tytu
uvedené suroviny recyklaci je totiZz znatelné naroc¢néjsi a draisi neZ jejich samotna tézba.
Z tohoto dlvodu pouZité baterie velmi ¢asto nenajdou dalsi vyuZiti a konci jako odpad. Pro jejich
nasledné vyufZiti je potfeba nejprve prijit s efektivnéjsSim a méné napadnym zplsobem recyklace.
Dalsi moZnosti je pouZité baterie misto recyklace pro ziskani kov( pouZit jako bateriové ulozZisté.
Opét to ale neni efektivni feseni a jedna se spiSe o alternativni, neZ se vyvine lepsi zplsob pro
recyklaci (motofokus.cz, 2023).

OBRAZEK 10: ELEKTROMOBIL HYUNDAI KONA

Zdroj: (Hyundai.com, 2023)
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6 Metodika prace

6.1

6.2

6.3

6.4

Cilem této kapitoly je predstaveni metodiky prace, kterd byla pouZita k ziskani vysledk
zkoumané problematiky. Nejprve je stanoven vyzkumny problém prace, dale vyzkumny cil.
V dalsi c¢asti kapitoly je uveden zplsob sbéru dat pro probéhly vyzkum, zplsoby provedené
analyzy a interpretace vysledk(. DuleZitou soucasti kapitoly je i casova osa sbéru dat a zminéné
limity vyzkumu. Tyto limity je v popisované situaci dllezité zminit, maji totiz pfimy vliv na
zkoumana data.

Vyzkumny problém a cil prace

Vyzkumny problém diplomové prace je dopad energetické krize na automobilovy primysl
v Ceské republice. Prace ma za cil pomoci ziskanych dat od konkrétni automobilky a jejich
nasledné analyzy identifikovat, jakym zptsobem ovlivnila energeticka krize vyrobce automobill
a trh s automobily v Cesku.

Metoda a sbér dat

Zvolena vyzkumnd metoda praktické ¢asti prace je analyza ziskanych sekundarnich empirickych
dat. Primarni zdroje dat zahrnovaly informace poskytnuté konkrétni automobilkou, stejné jako
data dostupna v databazich Ministerstva Dopravy a konsilia Evropské unie. Analyzovand data
byla podrobena dlikladnému zkoumani a porovnani v éasovém kontextu, coz vedlo k pochopeni
vlivu energetické krize na cesky automobilovy pramysl a identifikaci klicovych faktor(
ovliviiujicich jeho vyvoj. Tato analyza pfinesla dilezité poznatky o tom, jakym zplsobem se
pramysl prizplsobil a jaké strategie zvolil v reakci na aktualni ekonomické podminky a vyzvy
spojené s energetickou krizi.

Casové hledisko sbéru dat

Casové hledisko pro nasbirani dat a jejich naslednou analyzu je zvoleno mezi roky 2021 a7 2023.
Toto obdobi bylo vybrano z divodu popsani situace pred krizovém obdobim, béhem probihajici
krize a nasledné i v obdobi, kdy se spole¢nost zotavovala z krize. Prvky metodické casti prace
umoznuji sledovat vyvoj ceny energii, meziro¢ni naristy a poklesy cen vozidel a firemnich
nakladd na vyrobu v case.

Limity vyzkumu

Béhem vyzkumu se objevilo nékolik prekdzek ovliviiujicich celkové zpracovani praktické ¢asti
prace. Jednim z limitG bylo, Ze sledované obdobi nepatfilo mezi bézny krizovy vyvoj, kdy se trh
z rlistového obdobi dostane do recese a krize a nasledné se snazi dostat zpét do predkrizového

50



stavu. Z divodu Cipové krize nastupujici po krizi pandemické nemél trh Sanci se naplno zotavit a
nami sledovana energeticka krize nastoupila jesté pred zotavenim trhu. Z toho dlvodu mUze byt
tézsi rozlisit do jaké miry trh ovlivnila ndmi sledovand krize a do jaké miry byl trh ovlivnén
predchozimi udalostmi. DalSim limitem vyzkum je samotné ziskani vstupnich dat pro ndslednou
analyzu. JelikoZ se jedna o vyzkum provadény v nedavné dobé, je slozité vétsinu dat od
automobilek ziskat. Velkou roli hraje i samotna citlivost dat, konkrétné cen energii. Ty vétsina
vyrobcl automobil( nechce pro vyzkum vibec poskytnout.
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7 Analyza dat

7.1

V této kapitole se zaméfime na dlkladnou analyzu dopadu energetické krize na cinnost
spolec¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (HMMC) a pfistup automobilky k této
vyzvé. Zacneme predstavenim zkoumaného subjektu HMMC a jeho vyznamu v rdmci
automobilového primyslu v Ceské republice. Déle se podivdme na vyvoj cen energii a jejich vliv
na automobilku ve zkoumanych letech. Analyzovat budeme nejen samotné ceny energii, ale i
zpUsoby, jakymi se automobilka Hyundai adaptovala na zmény na trhu s energiemi, a jak to
ovlivnilo jeji ekonomickou situaci.

Nasledné se budeme zabyvat uZitim energii pro vyrobu voz(, konkrétné se zamérime na naklady
a spotfebu energii ve spolec¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. Déle se podivame
na ceny nejprodavanéjsich vozidel Hyundai ve zkoumanych letech, a jaky dopad méla
energetickd krize na jejich kone¢nou cenu pro koncového spotrebitele.

Poté se podrobnéji zamérime na vlivy zmifiované krize na spole¢nost Hyundai. Rozdélime tyto
vlivy na pfimé a nepfimé, a analyzujeme, jak ovlivnily provoz a strategii spole¢nosti. Nakonec se
budeme vénovat pfistupu automobilky k energetické krizi. Prozkoumame pasivni pfistup, ktery
zahrnuje analyzu toho, jak zmény cen energii ovlivnily ndklady na vyrobu a aktivni pfistup, ktery
se zabyva opatfenimi, které spole¢nost Hyundai pfijala k ochrané pted negativnimi dopady
energetické krize. Cilem této kapitoly je poskytnout hlubsi porozuméni dopadu energetické krize
na konkrétni podnik v automobilovém primyslu a zjistit, jak se tento podnik s touto vyzvou
vyrovnal.

Predstaveni zkoumaného subjektu Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o.

Zkoumanym subjektem praktické casti diplomové prace je spole¢nost Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o0. (HMMC), se sidlem v priimyslové zéné v NoSovicich. Spole¢nost byla
zaloZena 7. 7. 2006. Tuto historicky nejvétsi zahrani¢ni investici v Ceské republice uzavieli v
Koreji o rok dfive zastupci Ceské republiky, Moravskoslezského kraje, agentury Czechlnvest a
Hyundai Motor Group. NoSovicky zavod spolecnosti Hyundai je s 3 134 zaméstnanci a vyrobni
kapacitou 350 000 vozidel ro¢né druhou nejvétsi automobilkou pGsobici v Ceské republice.

Spolecnost Hyundai se fidi jasnou misi a vizi, které formuji strategicky smér a zaméreni na trhu
automobilQ. Jeji misi je poskytovat inovativni a kvalitni automobily, které prinaseji hodnotu
zdkazniklm po celém svété. Hyundai neni pouze vyrobcem vozidel, ale také se zaméruje na
transformaci budoucnosti mobility prostrfednictvim pokrocilych technologii a udrZitelného
pristupu.
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OBRAZEK 11: SIDLO SPOLECNOSTI HYUNDAI NOSOVICE

Zdroj: (Hyundai.cz, 2023)

Spoleénost se snazi stat globalnim lidrem v oblasti mobility, coZ Uzce souvisi s vizi automobilky.
Hyundai ma ambicidézni plan prinaset revolucni feSeni pro kazdého zdkaznika a soucasné se
zavazuje k ochrané Zivotniho prostredi a zlepseni kvality Zivota. Automobilka aktivné vyviji
ekologicky Setrna vozidla a technologie, aby prispéla k udrzitelnému rozvoji a snizeni dopadi na
planetu. Ze je Zivotni prostiedni prioritou spole¢nosti dokazuje i to, 7e p¥i samotné vystavbé
zavodu v Nosovicich bylo vice nez tisic stromQ, které se nachazely v aredlu po dobu vystavby
naro¢nym zplsobem presazeno, a po dokonéeni stavby umisténo zpét na jejich pdvodni misto.
NiZe v tabulce jsou uvedené zakladni informace o spolec¢nosti (Hyundai.cz, 2023).

TABULKA 6: ZAKLADNI INFORMACE O HMMC

Rozloha 200 ha

Celkova investice 1,82 mid. EUR

Pocet zaméstnancl 3.134

Podil ob&ant CR 92 % vcetné agenturnich
Pomér muizi / zeny 85,6%/14,4%

Vyrobni kapacita 350.000 aut ro¢né

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Hyundai.cz, 2023)
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7.2 Vyvoj ceny energii v automobilce Hyundai ve zkoumanych
letech

Energie jsou velmi dlleZitym aspektem v kazdém primyslovém odvétvi. Jsou potiebné v kazdé
Casti vyroby, ale i pro béiné funkce podniku a nasledné logistiky vyrobkl. Vzhledem ke
zminované situaci s energetickou krizi, plsobici na automobilovy primysl je potfeba brat
v potaz jejich cenu a dostupnost. Nasledujici grafy €.1 a €.2 ukazuji vyvoj ceny energii — elektfiny
a zemniho plynu, v obdobi pfed pocatkem energetické krize v roce 2021, béhem jejiho trvani
v roce 2022 a pfi nasledném odeznivani v roce 2023. Zobrazena data pochazi ze zdroji Power
Exchange Central Europe, a.s. (PXE), coZ je specializovand komoditni burza pro obchodovani
s elektrickou energii a zemnim plynem ve stfedni Evropé.

GRAF 1: VYVOJ CENY ELEKTRINY 2021-2023

ElektiFina 1 MWh 31.08.2023
3 291 CZK 43.09% 31.08.2021
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Zdroj: (Kurzy.Cz, 2023)

Zavaznost narastu cen energii potvrzuje graf ¢.1, na kterém je promitnuty vyvoj ceny elektrické
energie na burze od 1.9. 2021 az do 1.9.2023. Z grafu je patrny postupny narUst ceny od zacatku
roku 2022, ktery kulminoval v letnich mésicich, konkrétné na konci srpna. V tomto obdobi cena
elektfiny atakovala hranici 25 000 K¢ za 1IMWh, nejvyssi ceny dosahla 26.8. 2022 a prodavala se
za 24 240 K¢ za 1 MWh. Od tohoto data cena zacala postupné klesat a do konce roku 2022 se
dostala na 5563 K¢ za 1 MWh. Od zacdtku roku 2023 cena déle klesala a 24. ledna prolomila
hranici 4000 K¢ za 1IMWh. Po zbytek roku prestala byt cena nadmérné volatilni, pokles
pokracoval a rok 2023 uzavrela na 2414 K¢ za 1 MWh.

Na grafu ¢.2 je zobrazeny cenovy vyvoj zemniho plynu za stejné obdobi, jako vySe u elektrické
energie, tedy 0d 1.9.2021 do 1.9. 2023. Na prvni pohled je zfejmé, Ze graf s cenou zemniho plynu
koreluje s grafem ceny elektfiny. Lze z néj vysledovat, Ze zacatkem roku 2022 byl postupny
cenovy narUst, ktery kulminoval v letnich mésicich roku 2022. Na nejvyssi hodnotu za zminéné
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obdobi se cena zemniho plynu vySplhala ve stejny den, jako cena elektfiny, tedy 26.8. 2022.
V tento den se IMWh zemniho plynu obchodovala za 7821 K¢. Nésledujici obdobi od mésice zafi
az do prosince roku 2022 se cena dostdvala z enormnich vysin postupné na nizsi cenovou
hladinu a konec roku 2022 zakondila na 2098 K¢ za 1 MWh. V roce 2023 pokles ceny dale
pokracoval a 15. Unora 2023 se cena dostala pod hranici 1500 K¢ za 1 MWh. Po zbytek roku se
cena zemniho plynu pohybovala v rozmezi mezi 1100-1500 K¢ za 1 MWh. V prosinci roku 2023
doslo prolomeni hranice 1000 K¢ za 1 MWh a cena se od té doby pohybuje pod touto hranici.
To uzZ se blizilo zpét k plvodnim hodnotam z roku 2021, pred vypuknutim energetické krize.

GRAF 2: VYVOJ CENY ZEMNIHO PLYNU 2021-2023
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Zdroj: (kurzy.cz, 2023)

Pro porovnani je nize prilozen graf ¢.3, zobrazujici ceny zemniho plynu na Asijské energetické
burze. Je to ztoho dlvodu, Ze automobilka Hyundai NoSovice ma jako svého nejvétsiho
dodavatele komponent(i matefskou automobilku Hyundai v Jizni Koreji. Z grafu je zfejmé, Ze i
pres znatelny rist ceny zemniho plynu, kulminujici v 1été roku 2022, se v porovnani s cenami na
ceském trhu jedna o diametralni rozdil. Zatimco na ¢eském trhu se vysplhala cena do vyse 7821
K¢ za 1 MWh, na trhu v Jizni Koreji, odkud je matefska automobilka Hyundai, to bylo v den
nejvyssi hodnoty (25.8.2022) v prepoctu 1675 K¢E. Tato informace je velmi ddleZitd pro
pochopeni situace v automobilce, jelikoz diky mnohonasobné nizsi cené energii v Asii, véetné
Jizni Koreji, se automobilce Hyundai i v dobé& prudkého narlistu cen energii v Ceské republice
dafilo vyradbét ze stdle cenové dobfe dostupnych komponentl dodavanych matefskou
automobilkou. Tento faktor velmi pfispél ke zvyhodnéni automobilky oproti evropské
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konkurenci, odrazilo se to i na klidné komunikacni strategii béhem energetické krize a
naslednych ekonomickych vysledcich. Ty jsou predstaveny v dalSich ¢astech prace.

GRAF 3: VYVOJ CENY ZEMNJHO PLYNU V JIZNi KOREJI 2021-2023
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Zdroj: (investing.com, 2023)

7.3 Uziti energii pro vyrobu vozu

V této Casti prace jsou uvedena data tykajici se spotfebovanych energii na vyrobu vozu, celkova
spotfeba energii automobilky a také ceny za roky 2021 a 2022. Z téchto dat Ize ziskat dobry
pohled na realné naklady na energie automobilky a jejich vyvoj ve sledovanych letech. Z tabulek
nize je dllezité sledovat rozdil hlavné mezi roky 2021 a 2022, kde je vidét zména cena i spotieby
energii. Jak uz bylo uvedeno v teoretické ¢asti praci, snaha automobilek je svou spotfebu energie
neustdle sniZzovat. To v praxi potvrzuje i nize pfilozend tabulka, ze které je patrné, Ze spotreba
elektrické energie i zemniho plynu na jeden vyrobeny viz opravdu v ¢ase klesa. V roce 2020 byla
spotfeba 0,47MWh elektrické energie a 0,67MWh zemniho plynu na jeden vyrobeny viz.
V dobé ndmi sledované energetické krize se automobilce podafrilo snizit spotfebu elektrické
energie na 0,37 MWh a spotfebu zemniho plynu na 0,56 MWh na jeden vyrobeny automobil.

TABULKA 7: PRUMER SPOTREBOVANE ENERGIE NA VYROBU JEDNOHO VOZU

Roky 2020 2021 2022
Elektfina (MWh) 0,47 0,46 0,37
Zemni plyn (MWh) 0,67 0,7 0,56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Hyundai.cz, 2023)
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Pro lepsi popis rozdill ve spotfebované energii na vyrobu jednoho vozu je vhodné vzit
procentudlni zmény mezi jednotlivymi lety. Z vySe uvedené tabulky je vidét, ze mezi lety 2020 a
2021 poklesla spotfeba elektrické energie na jeden vyrobeny viiz o 2,10 %. Navzdory snaze o
sniZzovani spotfeby se zvedlo pouZiti zemniho plynu, a to o necelé 4,5 %. V ndasledujicim obdobi
mezi roky 2021 a 2022 se automobilce povedlo dale sniZit spotfebu elektrické energie, a to o
19,56 %. V tomto obdobi se povedl|o sniZit i spotfebu zemniho plynu a to o0 20 %.

TABULKA 8: MEZIROCNI ROZDIL VE SPOTREBE ENERGIIf NA JEDEN VYROBENY AUTOMOBIL

Meziro¢ni zména 20/21 21/22
Elektfina (MWh) 2,10 % -19,56 %
Zemni plyn (MWh) 4,47 % -20%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Hyundai.cz, 2023)

V nize pfilozené tabulce je uvedena celkovd rocni spotieba energii automobilky. Pro lepsi
prehled jsou nize priloZzené dva grafy, na kterych lze vypozorovat spotifebu elektrické energie ve
vztahu k objemu vyroby a spotfebu zemniho plynu ve vztahu k objemu vyroby. Z tabulky i z graf(i
je patrny velky narlst spotfeby energie v roce 2021, to mlZe souviset i s navysenim vyroby
vozidel. Detailnéjsi popis tohoto stavu je popsan v dalsi kapitole.

TABULKA 9: CELKOVA ROCNI SPOTREBA ENERGI[ AUTOMOBILKY

Celkova spotreba 2020 2021 2022
Elektfina (MWh) 112 782 125584 120784
Zemni plyn (MWh) 161 900 191 640 179 846

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Hyundai.cz, 2023)
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Na niZe uvedenych grafech jsou zobrazena data z vySe predstavenych v tabulek. Jak v pfipadé
zemniho plynu, tak i u elektfiny je vidét tendence, kdy se sniZuje jejich spotfeba na vyrobu
jednoho vozidla. To se nejvice projevuje v poslednim roce na grafu, kde je znatelny pokles
spotfeby na jednotku auta, pfesto Ze vime, Ze se zvysila produkce a pocet vyrobenych vozl
v roce 2022 byl nejvyssi ze zobrazenych trech let.

GRAF 4: ROCNI SPOTREBA PLYNU
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GRAF 5: ROCNI SPOTREBA ELEKTRINY
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7.3.1 Naklady a spotreba energii spolec¢nosti Hyundai NoSovice

Velmi podstatnym aspektem celkové analyzy jsou naklady na vySe uvedenou spotrebu energii
zkoumané spolecnosti. Praveé z téchto dat se odrdzi i celkovy vysledek analyzy, ktery napovida o
vlivu energetické krize na automobilku. NiZe v tabulce jsou uvedeny komplexni Gdaje slouZici
k podrobné analyze situace. Tabulka obsahuje napfiklad ndklady na spotfebu energie za
zkoumané obdobi, primérné naklady na spotfebované energie pro vyrobu jednoho vozu nebo
meziro¢ni zmény v ndkladech i mnoZstvi spotfebované energie. Na prvni pohled je zretelné
meziro¢ni navyseni nakladd. K tomu je ale potfeba pripocitat i navyseni po¢tu vyrobenych voza.
Ve vysledku po ocisténi dat o rozdil v poctu vyrobenych kust automobil(l jsou vSak naklady na
spotfebovanou energii stadle znacné vyssi nez predchozi obdobi.

TABULKA 10: PREHLED ANALYZOVAYCH DAT Z AUTOMOBILKY

Obdobi 2020 2021 2022
Spotieba energie (MWh) 274 682 317 224 300 630
Naklady na spotfebované energie (tis. K¢) 394 849 398131 640 784
Meziro¢ni zména v nakladech na energie
L. - 4282 242 653
(tis. K¢)
Pocet vyrobenych vozl (ks) 238 750 275 340 322 500
Meziro¢ni zména v poctu vyrobenych vozl - 36590 47160
Spotiebovana energie na 1 vyrobeny viz
1,15 1,15 0,93
(MWh)
Naklady spotfebované energie na 1
Vyrobeny’ VCIZ (Ké) 1653 1445 1986
Mezi ro¢ni zména v nakladech na 1
. - -12,58 % 37,40 %
vyrobeny viz
Mezi ro¢ni zména v nakladech na 1
vyrobeny viz (K¢) - -208 541

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (Hyundai.cz, 2023)

Mezi hlavni zkoumané ukazatele patfi bezpochyby celkové roéni naklady na spotfebované
energie. Obsahuji soucet nakladl na elektrickou energii a zemni plyn, které slouZi k celému
vyrobnimu procesu automobild. V roce 2020 a 2021 byla tato ¢astka skoro stejna, a to i pres to,
Ze se zvysil pocet vyrobenych vozl. Automobilce se dafilo vyrabét s nizkymi naklady na energie,
v roce 2020 vyrobila 238 750 vozu s priimérnou spotfebou 1,15MWh na jeden viz. Energetické
naklady na jeden vyrobeny vz v té dobé byly 1653K¢. V dal$im roce se zvysila produkce vozli o
36 590 vozidel a potfebna energie pro jeden vyrobeny v(z zlstala na stejné vysi, tedy 1,15MWh.

59



Z toho lze vydedukovat, Ze se jednalo o pozitivni vyvoj vyrobniho procesu spolecnosti.
Spolecnost v té dobé vyuzivala nizké ceny energii a dafilo se ji vyrabét vozy s nakladem na
energie 1445K¢ na jedno vozidlo. To je 0 12,5% niZsi cena, nez v roce 2020. V roce 2022, tedy
v dobé energetické krize je patrny vysoky narlst celkovych naklad( za spotfebované energie.
Celkova suma Cini 640 784 tis. K¢ za celkovych 300 630 MWh. Dale je patrné, Ze i pfes navysenou
kapacitu vyroby vozidel se podafilo snizit energetickou ndroc¢nost vyroby a zefektivnit tim
vyrobni proces. Spole¢nost v roce 2022 vyrobila o 47 160 vice vozidel, neZ v pfedchozim roce
s vyuZzitim 0,93MWh energii na jedno vyrobené vozidlo. | pres tohle zvyseni efektivity vyuziti
energii se kvali vysokym cendam znacné zvysily naklady na spotfebované energie. Oproti roku
2021 stouply tyto naklady o 37,4 % a cena energie potfebné na vyrobeni jednoho vozu stoupla
o 541K¢. Z dat v tabulce je patrné, Ze se energetickd krize odrazila na automobilové vyrobé
spole¢nosti Hyundai velmi zietelné. Skoro 40% navyseni naklad(l na spotfebované energie je
vyrazny narUst, se kterym se spole¢nost musela vyrovnat. Z vyse analyzovanych dat je patrné,
Ze se spolecnosti dafilo zlepsit vyrobni proces automobilu a efektivné vyuZivat energie ve
vyrobé. Zatimco zvyseni efektivity pro spole¢nost znamena pozitivni zpravy, naklady na spotrebu
energii jsou velmi znatelné. Narust téchto nakladl je s velkou pravdépodobnosti reakce na vyssi
ceny energii vyvolané jiz zminovanou energetickou krizi.

Ceny vozidel Hyundai ve zkoumanych letech

V této casti byla provedena analyza cen prodavanych modell vozl spoleénosti Hyundai za Ctyfi
po sobé jdouci roky. Tohle obdobi bylo vybrano kvali nastinéni situace vyvoje cen vozidel pred
a po zasazeni energetické krize. Jak bylo uvedeno v predchozi kapitole, naklady na spotfebované
energie ve vyrobé stouply v roce 2022 o 37,4 %, z toho dlvodu je v této c¢asti analyzy uveden i
rok 2023, abychom vidéli, jaké nasledky zdrazeni energii mélo pfimo vroce 2022, ale i
v nasledném obdobi, kdy se spolecnost s vyssimi naklady musela dale vyporadat.

OBRAZEK 12: RODINNE KOMBI HYUNDAI 130

Zdroj: (Hyundai.cz, 2023)

60



Uvedené pocty prodejd jsou predvedeny na nejproddvanéjsich vozech zna¢ky Hyundai v Ceské

republice. Jedna se o SUV Tucson, rodinné kombi i 30 a kompaktni hatchback i 20.

TABULKA 11: PREHLED CEN MODELU VOZU HYUNDAI

Model 2020 2021 2022 2023
i 30 315400 386 600 427 200 515100
i 20 277 700 307 300 345 900 427 700
Tucson 493 200 585 200 622 200 724 800

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (Hyundai.cz, 2023)

Vyse priloZzena tabulka obsahuje primérnou prodejni cenu vozidla za dany rok. Na prvni pohled
je patrné, Zze ceny maji vzrUstajici tendenci, od roku 2020 do roku 2023 se kazdy rok zdraZil kazdy
zkoumany model. V niZe pfiloZzené tabulce je vidét mezirocni procentudlni rozdil zmény cen.
Pomérné velky narlst byl v prvnim zkoumaném obdobi, kdy se jednotlivé modely zdraZovaly az
0 22,56 %. Vtomto obdobi by se to dalo pfisuzovat jako dopad pandemické krize a na ni
navazujici Cipové krize. V teoretické Casti jsou zminény tyto konkrétni uddlosti i jejich mozny
dopad na ¢esky automobilovy pramysl. V dal$im obdobi, tedy 2021/2022 vidime mnohem
mirnéjsi narlst cen voz(l. Dopady pandemické krize uz postupné odeznivaly a automobilka
nebyla nucena prodejni ceny zvySovat tolik, jako v pfedchozim obdobi. Mezi roky 2022 a 2023
ovsem doslo k vyznamnému narlstu cen u vsech zmifnovanych modell, u vozu Hyundai i 20
dokonce o 23,6% ceny. Tento vyrazny ndrust je s velkou pravdépodobnosti zplisoben horsi
energetickou situaci a zvysenim naklad( na energie ve vétsiné priimyslovych odvétvich, véetné
automobilového primyslu. Dopady energetické krize zpUsobily narlst naklad( na energie nejen
samotné automobilce, ale i jejim dodavatellim poskytujicim materidly pro vyrobu aut, autodilu
i samotnou logistiku. To se pravdépodobné odrazilo na zvysenych cendch vozidel.

TABULKA 12: PROCENTUALNI ZMENY V CENACH vOzU

Model 20/21 21/22 22/23
i 30 22,56 % 10,50 % 20,59 %
i 20 10,66 % 12,60 % 23,60 %
Tucson 18,65 % 6,30 % 16,51 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (Hyundai.cz, 2023)

61



7.4 Vlivy energetické krize na spolec¢nost Hyundai

PFimé

Mezi nejvyznamnéjsi pfimé dopady na automobilku patfi zvySené naklady na energie.
Energeticka krize znaéné zvysila cenu potfebnych energii. Z pfedchozi analyzy vime, Ze pro nami
zkoumanou automobilku to bylo v roce 2022 o 37,4 % vice, a to i presto, Ze se automobilce
podafilo zefektivnit vyrobu a na snizit spotfebu energii na vyrobené vozidlo o 20 % proti
predchozimu roku. ZvySeni ceny energii na pfimo ovliviiuje provozni naklady automobilky.
Energie jsou potifebné pro vyrobni procesy, osvétleni, vytapéni a dalsi procesy nutné k provozu.
Navyseni cen energii pro noSovickou Hyundai znamenalo roéni zvySeni nakladd na energie o
242 653 tisic K&.

Omezeni dodavek energie

Dle dostupnych informaci z automobilky se spole¢nost nepotykala s Zadnymi vypadky dodavek
elektrické energie ani zemniho plynu. Je to i diky tomu, Ze se spolecnost snazi velkou ¢ast
elektfiny vyuZivat z obnovitelnych zdroji. Mezi né patfi bioplynové, fotovoltaické a vétrné
elektrarny. Samotnda spolec¢nost alternativni druhy energie nevyrabi, ale ziskava je od svych
dodavatell. Presto do budoucna planuje investovat do vétsi sobéstacnosti v rdmci vyrabéni
vlastni elektrické energie a také dale sniZovat svou spotiebu v oblastech energii.

Dle mluvéiho zdvodu Petra Michlika (2023) pomohla k udrZeni vysoké produkce i v dobé
energetické krize také samotna materskd automobilka. Pomohla tomu zejména diky své
technologické sile, dale také prizplsobeni planu produkce, posileni skladovych zasob a rozsifeni
dodavatelského retézce. Tim padem nebylo tak nutné zastavovat vyrobu ¢i rusit smény uved|
Petr Michlik.
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Neprimé

Energeticka krize nejen primo ovliviiuje dodavky energie, ale ma také nepfimé dopady na rlizna
odvétvi, véetné automobilového prlmyslu. Tato kapitola se zaméfuje na analyzu téchto
neprimych vlivli energetické krize na automobilovy trh. BEéhem tohoto obdobi se poptavka po
automobilech méni v disledku ekonomickych a energetickych faktord, coz ma znac¢ny dopad na
nakupni chovani spotfebiteld a strategicka rozhodnuti automobilovych spolec¢nosti.

TABULKA 13: POCET PRODANYCH VOZU A MEZIROCNI ROZDIL

Roky 2020 2021 2022 2023
Pocet prodanych

. o 16 021 20200 18 604 20068
vozU Hyundai v CR
Meziro¢ni rozdil % - 26,10 % 7% 7%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Hyundai.cz, 2023)

Z tabulky jasné patrnd snizend poptdvka po automobilech béhem obdobi energetické krize.
Snizena poptavka muiZe byt dlsledkem nékolika faktorl. Béhem energetické krize je silné
ovlivnéna kupni sila spotiebitele. ZvySeni ceny energii ovliviiuje pfimo financni situaci
spotrebitele, dale se podili i na vyssich cenach paliva a zakladnich potfeb. Tyto faktory negativné
ovliviiuji nakupni chovani spotfebitele a vytvafi negativni sentiment napfi¢ celym trhem.
Spoleéné s vyssimi cenami energii se zvysily i Urokové sazby a inflace. V kombinaci s nejistotou
ohledné budoucnosti ekonomiky spotfebitelé radéji své penize Setfi na Uctech svySsim
urokovym zhodnocenim, nez aby provedly velky zdsah do rozpoc¢tu nakupem automobilu, viz.
kapitola 2.2.5. V roce 2021, béhem ustavani pandemické krize se trh pomalu navracel na
hodnoty kolem 20 tisic prodanych automobilll Hyundai. V tomto obdobi byl meziro¢ni narust
v prodeji o vice nez 26 %. V roce 2022, tedy v obdobi probihajici energetické krize, byl pokles
v prodejich 7 %. Z toho plyne jasny signal trhu o snizeném zajmu nakupu novych automobild.
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8 Pristup automobilek k energetické krizi

8.1

8.2

V této kapitole jsou popsané pfistupy automobilky k energetické krizi. Hlavni rozdéleni je na
pasivni pfistup a aktivni pfistup. Pasivnim pfistupem automobilky ke zvladnuti krize je myslena
reakce na okolnosti zplisobené jejim dopadem. Jinymi slovy chovani automobilky ve chvili, kdyz
problémy nastanou. Aktivnim pristupem je mysleno to, co automobilka pribézné déla, aby se
snizily mozné budouci dopady krizového obdobi na jeji fungovani. Dale aktivni pFistup popisuje,
jak se spole¢nost pfipravuje na budouci mozné zmény v dlouhodobém horizontu.

Pasivni pristup — jak cena ovlivnila naklady na vyrobu

Automobilka celi vyzvdm vzhledem ke zvysenym ndkladim na energie potiebné k vyrobé
automobill. Z dostupnych dat vyplyva, Ze automobilka musela pfijmout opatfeni, aby se pred
dopady krizi ochranila. Jednim z opatrenich, které automobilka v této situaci prijala v reakci na
zvySeni naklad(ll za energie je navyseni cen automobild. Timto opatfenim by se mély dodatecné
vyssi naklady eliminovat nebo alespon sniZit. Pasivni pristup automobilky mlze mit na sebe
navazané dalsi disledky. ZvySenim cen automobilll muiZe zpUsobit sniZzeni poptavky a také
konkurenceschopnosti vici ostatnim automobilkdm. SniZeni konkurenceschopnosti muize
nastat napftiklad vici americkym a asijskym vyrobcim automobill. Téch se energeticka krize
tolik nedotkla a své vozy mohou ddle proddvat bez nutnosti navySeni ceny na pokryti

vrve

Aktivni pristup — ¢im se proti tomu branit

Aktivni pfistup automobilky sestavd z mnoha krokl smérem kvétsi nezavislosti na
poskytovanych energiich a také na jejich spotfebé. Nékolik Uspornych feSeni, které maji
automobilce pomoci dosdhnout vétsi nezavislosti na dodavatelich i celkové vétsi Uspornosti ve
vyuzivani elektfiny a zemniho plynu je uvedeno nize.

Zrealizované kroky v roce 2022

Instalace tepelného Cerpadla na hale svafovny — pilotni projekt instalace tepelného cerpadla a
rekuperaéni jednotky. Cilem je snizeni spotifeby zemniho plynu, elekttiny a také emisi CO2. Dalsi
funkci tepelného cerpadla je samotna rekuperace energie. Projekt by mél spole¢nosti usetrit
rocné 42 MWh zemniho plynu a 116 MWh elektrické energie.

Eco smart VEC feSeni pro PRIMER pec — cilem je pomoci Ecosmart feSeni VEC snizit spotiebu
zemniho plynu a také elektrické energie. Reseni Ecosmart ovlada proudéni vzduchu v peci.
Pomoci variabilnich regulaci odtahovych plyna je technologie schopna mnohem efektivnéji
vyuZivat energie potfebné k procesu lakovani. Diky tomuto feSeni dochdzi k ro¢ni Uspore 30
MWh elektfiny a 1265 MWh zemniho plynu.
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Instalace LED svétel — relativné jednoduché reSeni ma za nasledek velké uUspory v oblasti
elektrické energie. Pomoci instalace LED osvétleni v laboratotich, Satnach a kancelarich se
automobilce podafi usetfit za rok 302 MWh elektrické energie.

Planované budouci kroky:

Snizeni spotreby elektfiny ventila¢nich jednotek — Optimalizovanim provozu jednotek AHU na
Pfevodovkarné se automobilce podafi usetfit rocné 317 MWh elektrické energie. AHU jednotky
jsou vzduchotechnické zafizeni pro mechanické vétrani budov. Obstaravaji zpracovani a vyménu
vzduchu rozvadéného vétracim systémem v budové.

OBRAZEK 13: PREVODOVKARNA ZAVODU HYUNDAI V NOSOVICICH

Zdroj: (Hyundai.cz, 2023)

Vyména stfikacich robotl na lince PRIMER — spotfeba energii i barev + ekologie Nakup a vyména
stavajicich strikacich robotd za nové modely prispéje spolecnosti k usetfeni elektrické energie i
objemu spotfebované barvy. Roboti maji diky novym technologiim znatelné vyssi efektivitu
prace a rocné tim automobilce usetfi 18 200 litr( barvy. Vyse usetfené elektrické energie neni
zatim presné znama, ale ocekava se v jednotkdch MWh roc¢né.

Projekt na vystavbu soldrni elektrarny — do budoucna se planuje projekt na instalaci solarnich
panell na stfechy jednotlivych vyrobnich hal a odstavného parkovisté. Tento krok nejen zajisti
vétsi energetickou sobéstacnost, ale také ekologickou cestu k levnéjsim energiim. Spolecnost
uvadi, Ze by solarni panely s vykonosti 8MWp mély usetfit rocné 20 milionl korun.
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Zaveér

Diplomova priace se zaméfuje na analyzu soucasnych krizi v automobilovém primyslu,
konkrétné pandemie COVID-19 a energetické krize, a jejich vliv na ¢esky automobilovy trh. Toto
téma jsem zvolil z dGvod osobniho zajmu o automobilovy primysl jako celek a také ze zajmu o
ekonomicky vyvoj Ceské republiky po uvedenych krizich. Tim, ze byly mistni automobilky
postihovany za posledni roky mnoha mimoradnymi udalostmi, jsem se rozhodl, Ze bych rad do
této problematiky nahlédl vice a ziskal o ni lepsi povédomi. Cilem mé préace bylo predstavit, jak
se automobilovy primysl v Ceské republice vyvijel od jeho historickych poc¢atkd ai po
soucasnost. Jaké krize a udalosti ho béhem jeho vyvoje ovliviiovaly, a jaké aktudlné ovliviuji
jeho fungovani a vyvoj. Také bylo potfebné popsat aktudlni déni a smér, kterym se zmifovany
pramysl udava. S tim souvisi rozebrani problematiky elektromobility, udrZitelnosti a emisnich

norem.

V ramci teoretické ¢asti prace, kde byly popsany a rozebrany viechny dulezité definice, pojmy a
fakta z vySe zminénych okruht, byl tento cil spInén. Historicky i souc¢asny vyvoj byl podrobné
probran a stejné tak i krize. Nejvétsi dliraz byl kladen na rozebrani té nejaktualnéjsi —
energetické. Pro lepsi pochopeni i vétsi komplexitu prace byla celd teoreticka ¢ast doplnéna
obrdazky a tabulkami.

Velky dlraz v teoretické ¢asti prace jsem kladl na podrobné vysvétleni samotné energetické
krize a jeji chronologicky vyvoj. Pro lepsi kontext jsem dale popsal i ostatni vlivy, které maji na
automobilky dopad. Témi hlavnimi jsou norma Euro 7, narlstajici diraz na udrZitelnost v ramci
celého primyslu, alternativni paliva a elektromobilita. Konkrétnim dopadim na cesky
automobilovy primysl se vénuje prakticka ¢ast prace.

Dalsim cilem bylo predstavit konkrétni automobilku plsobici na ¢eském Uzemi a popsat vlivy
energetické krize na jeji fungovani. Tuhle ¢ast prace bych popsal jako metodologickou. Je v ni
uveden postup provedené analyzy, informace o shirdni potfebnych dat i limity samotného
vyzkumu. Déle se zminuji zakladni Udaje o samotné automobilce a jeji produkci. V této casti
prace je také provedena analyza vyvoje cen energii, které pfimo souvisi se zkoumanymi vlivy.
Nasleduje rozbor financnich a vyrobnich dat ze samotné automobilky. Do metodologické ¢asti
prace spada i predstaveni vlivl, které na automobilku béhem energetické krize pUsobily.
MuizZeme je délit na pfimé a nepfimé.

Po podrobném popisu dat z metodologické casti navazuje dalsi ¢ast prace, kterd zkouma
pfistupy automobilky k energetické krizi na konkrétnich opatfenich a investicich. Popisuje
aktivni i pasivni pristup, opatreni a konkrétni projekty, které automobilka podnika vzhledem ke
zmirnéni dopad( samotné krize, ale i na ochranu a zvyseni nezavislosti pred budoucimi moznymi
vlivy.

Celkovy vysledek zkoumani pfinesl prekvapiva zjiSténi. Oproti mému ocekdvani, ze
mnohonasobné zvysené ceny energii budou mit velky vliv na vyrobu, z dat automobilky nakonec

vyplyva, Ze tomu tak Uplné zcela nebylo a mé predpoklady se nenaplnily. Automobilka i pres
obdobi krize navysila samotnou vyrobu, a i pres vyssi vydaje za energie si udrzela stabilni
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fungovani bez vyraznych dopadl na vykon jeji produkce ¢i na praci zaméstnanc(. K udrzeni
vysoké produkce i v dobé energetické krize pomohla samotna materskd automobilka. Mateiska
automobilka z Koreji poskytla své dcefiné spolecnosti technologické vybaveni, ddle pomohla k
pfizplsobeni planu produkce, posileni skladovych zasob a rozsifeni dodavatelského retézce. Tim
padem nebylo nutné zastavovat vyrobu ¢i rusit smény zaméstnanctim. Diky této vypomoci se
pro automobilku pésobici v Ceské republice nezvydila rapidné cena materidld a zdstala
zachovana i jejich dostupnost. Vyrovndni se se zvySenim cen energii tak bylo pro automobilku
Hyundai podstatné jednodussi. Nepochybné na to mély vliv i dohodnuté ceny s dodavateli
energii a jejich dostupnost. Smluvni strany mezi sebou mohli mit domluvené konkrétni ceny, a
tak i pfes mnohondsobné navyseni cen energii na trhu mohla automobilka dale platit ¢astky
stejné, nebo pouze ¢astecné navysené nez v predchozim obdobi. Z dat a materiali dodanych
automobilkou je patrna stabilita produkce béhem celého krizového obdobi, kdy nedoslo
k Zadnému vypadku napftiklad vlivem omezeni doddvek energii. Dokonce se automobilce po
celou dobu krize dafilo dale investovat a implementovat projekty pro efektivnéjsi vyrobu a
sniZovat tim svou spotiebu energii. Zavérem lze fici, Ze automobilka Hyundai energetickou krizi
velmi dobfe zvladla, a i pfes vliv zvySenych cen energii nebo potencialni omezeni dostupnosti se
dale rozvijela a zvySovala produkci svych automobild.
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