CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDIi

<

DIPLOMOVA PRACE

Inovacni metody vzdélavani a rozvoje pedagogickych
pracovnik

Innovative Methods of Education and Development of
Teachers

2024

Bc. Adam Gaisler

Studijni program: Projektové fizeni inovaci

Vedouci prace: Mgr. Katefina Tomeskova, Ph.D.



cvut ZADANI DIPLOMOVE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

I. OSOBNI A STUDIJNi UDAJE
4 R
PFijmeni: Gaisler Jméno: Adam Osobni Cislo: 490658

Fakulta/ustav: Masarykuv ustav vyssich studii
Zadavajici katedra/Ustav: Institut manazerskych studii

Studijni program: Projektové Fizeni inovaci
g J

Il. UDAJE K DIPLOMOVE PRACI

Nazev diplomové prace:

Inovaéni metody vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki
Nazev diplomové prace anglicky:

Innovative Methods of Education and Development of Teachers

Pokyny pro vypracovani:

CILEM préace je prozkoumat a posoudit aktualni metody vzdélavani pedag. pracovnikil na vybrané zakladni $kole, porovnat
teoreticka vychodiska, vyhodnotit vysledky SWOT, dotaznikového Setfeni a hloubkovych rozhovor(, uréit mozné piileZitosti
pro zlepéeni a navrhnout vhodna inovativni fegeni v ramci vzdélavani a rozvoje zaméstnancti. PRINOSEM prace je vyuZiti
modernich trendl vzdél. pfi vytvareni navrh(i vhodnych inovativnich feSeni pro zlepSeni vzdélavaciho systému sledované
Skoly. OSNOVA: Teoreticka ¢ast vymezuje rozdil mezi tradi¢nimi a modernimi vzdélavacimi metodami, komunikaci v ramci
fizeni $koly ve prospé&ch zvyseni kvality vzdélavani. Prakticka &ast zkouma aktuaini stav vzdélavani na ZS a na zakladé
vyhodnoceni dotaz. Setfeni a hloubk. rozhovort navrhuje vhodna feseni pro zlepSeni a proces aplikovani inovace. Zaver.

Seznam doporucené literatury:

ARMSTRONG, M., 2016. Armstrong's Handbook of Management and Leadership for HR: Developing Effective People
Skills for Better Leadership and Management. 4-th Edition. London: Kogan Page. ISBN 978-07-4947-815-5; BARTAK, J.,
2015. Aktualni problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancli v organizacich. Praha: JAK Praha. ISBN 978-80-7452-113-3;
KAZIK, P., 2017. Rukovet dobreho interniho lektora: pro efektivni vzdelavani ve firmach a jinych organizacich. Praha:
Grada. ISBN 978-80-271-0287-7; KOHOUT-DIAZ, M. a M. STROUHAL, 2022. Cultures of Inclusive Education and
Democratic Citizenship: Comparative Perspectives. Prague: Karolinum Press. ISBN 978-80-246-5012-8; LANGER, T.,
2016. Moderni lektor: privodce Uspésného vzdélavatele dospélych. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0093-4;
VELIKOVA, M., 2020. The Continuing Professional Development of Teachers for Schools’ Inovate Teaching Methods.
Trakia Journal of Sciences [online]. 18(Suppl.1), 331-334. ISSN 1313-3551. Dost. z: doi:10.15547/tjs.2020.5.01.055

Jméno a pracovisté vedouci(ho) diplomové prace:

Mgr. Katefina Tome$kova, Ph.D. Masarykuv Gstav vy$sich studii CVUT v Praze

Jméno a pracovisté druhé(ho) vedouci(ho) nebo konzultanta(ky) diplomové prace:

Datum zadani diplomové prace: 08.12.2023 Termin odevzdani diplomové prace: 25.04.2024

Platnost zadani diplomové prace:

Mgr. Katefina Tomeskova, Ph.D. Ing. Dagmar Skokanova, Ph.D. prof. PhDr. Vladimira Dvorakova, CSc.
podpis vedouci(ho) prace podpis vedouci(ho) Ustavu/katedry podpis dékana(ky)
. 4

ll. PREVZETIi ZADANI

Diplomant bere na védomi, Ze je povinen vypracovat diplomovou praci samostatné, bez cizi pomoci, s vyjimkou poskytnutych konzultaci.
Seznam pouzité literatury, jinych prament a jmen konzultantt je tfeba uvést v diplomové préaci.

Datum prevzeti zadani Podpis studenta

CVUT-CZ-ZDP-2015.1 Strana1z1 © CVUT v Praze, Design: CVUT v Praze, VIC



GAISLER, ADAM. Inovaéni metody vzdéldvdni a rozvoje pedagogickych pracovniki. Praha: CVUT 2024.
Diplomova prace. Ceské vysoké uceni technické v Praze, Masaryk(v Ustav vy$sich studii.

MASARYKOV USTAV
VYSSiCH STUDII
CVUT V PRAZE




Vd

Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem svou diplomovou préci vypracoval samostatné. Dale prohlasuji, Ze jsem vSechny
pouzité zdroje spravné a Uplné citoval a uvadim je v pfiloZzeném seznamu pouzité literatury.

Nemam zavazny dlivod proti zpfistupriovani této zavéreéné prace v souladu se zakonem ¢. 121/2000
Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakon(

(autorsky zakon) v platném znéni.

V Praze dne: 24. 04. 2024 Podpis:



Podékovani

Mé podékovani patfi vedouci diplomové prace pani Mgr. Katefiné Tomeskové, Ph.D. za odborné
vedeni, velmi cenné rady a velice vstficny pristup pfi zpracovani této prace.

Zaroven moc dékuji vSem respondentlim, ktefi mi poskytli potfebné informace k vyhotoveni mé

diplomové prace.



Abstrakt

Diplomova prace se vénuje inovacnim metodam vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikl na
vybrané zakladni Skole. Cilem prace je posoudit stavajici stav, analyzovat nastavené prostiredi v rdmci
vzdélavani a rozvoje pracovnik(, vyhodnotit vysledky vyzkumného Setfeni, uréit mozné pfrileZitosti pro
zlepseni a navrhnout vhodna inovativni reseni. V teoretické casti jsou vyuzZity poznatky z odborné
literatury, na jejichz zakladé jsou vymezeny oblasti tykajici se inovacnich vzdélavacich metod a rozvoje
pedagogickych pracovnikd. Prakticka cast predstavuje a posuzuje aktualni prostfedi dané zakladni
Skoly a je zpracovana v ramci dotaznikového Setreni, hloubkovych rozhovort, teoretickych vychodisek
a aplikovani statistické metody Pearsonova korelacniho koeficientu. Nasledné prace navazuje
vytvofenim SWOT analyzy. Na zakladé zjisténych vysledkl a shrnuti vyzkumného Setrfeni jsou
stanoveny inovativni ndvrhy a doporuceni pro zlepseni procesu vzdélavani pedagogickych pracovnik
na dané zakladni skole.

Klicova slova

Vzdélavani pedagogickych pracovnik(, inovacni vzdélavaci metody, rozvoj osobnosti, komunikace
v organizaci, motivace ke vzdélavani

Abstract

This diploma thesis examines innovative educational processes and development of teachers and
educators at a selected elementary school. The goal of the thesis is to evaluate the current state of
teachers’ professional growth, analyze established conditions connected to the educational processes
and development of educators, evaluate research results, determine potential points of improvement,
and suggest suitable innovative educational methods. In the theoretical part of the thesis, knowledge
from specialized literature is used, and innovative educational methods and development strategies
for educators are identified based on the knowledge. The practical part of the thesis introduces and
analyzes the state of the current learning environment and uses questionnaires, in-depth interviews,
theories, and application of the Pearson’s correlation coefficient to examine the learning environment
of teachers. Then, the thesis continues with the creation of the SWOT analysis. Based on the research
findings and results, the thesis offers innovative suggestions and proposals to improve the educational
processes of the teachers working at the selected elementary school.

Keywords

Education of teachers, innovative educational methods, personal development, organizational
communication, educational motivation
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Uvod

Proces vzdélavani a rozvoje je pro mnoho lidi nedilnou soucasti jejich Zivotll. Zejména pak, pokud se
jednd o pedagogické pracovniky. OvSsem doba se neustale vyviji a méni, a tak je Zadouci, aby se
pedagogové setkavali s metodami, které drzi krok s prichazejicimi inovacemi. K celkovému dosaZeni
této skutecnosti je potieba, aby byl citit kladny vztah k profesnimu i osobnostnimu vzdélavani, jak z
pohledu pedagogickych pracovnikd, tak i ze strany vedeni dané Skoly. Velmi dlleZitou charakterovou
vlastnosti pedagoga je urcitad otevienost k poznavani né¢eho nového. Pouze tak se dany pracovnik
vyvaruje jiz nau¢enym stereotypim a jeho profesni odbornost bude na vyssi drovni. Shodné pozitivnim
pfistupem, by na své pracovniky, mél plsobit i jejich zaméstnavatel, vtomto ptipadé konkrétni
zakladni Skola. Vedeni dané instituce by mélo vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnik(
adekvatnim zplsobem podporovat a vytvaret tak v tomto ohledu pfijemné prostredi.

Cilem diplomové prace je prozkoumat inovacni metody vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnik
na vybrané zakladni skole, posoudit stavajici stav, porovnat teoreticka vychodiska, vyhodnotit vysledky
dotaznikového setfeni, hloubkovych rozhovort a SWOT analyzy, urcit mozné prilezitosti pro zlepseni a
navrhnout vhodna inovativni feseni. Navrhy a doporuceni budou stanovena zejména za uUcelem

zlepSeni pfistupl v oblasti inovacnich metod vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikd,
vzhledem k dané zakladni skole.

7 vz

Diplomova prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V rdmci teoretické casti jsou vyuzity
shromazdéné informace a poznatky, které byly ziskany z odborné literatury. Na tomto zakladé jsou
vymezeny oblasti inovacnich vzdélavacich metod a rozvoje pedagogickych pracovnik(l. Konkrétni
zaméreni teoretické Casti se tykd procesu vzdélavani a planovani, oblasti tradi¢nich a zejména
modernich vzdélavacich metod, nastrojli Skoly pro vzdélavani, interni komunikace v instituci, osobnosti

7 ’

a typologii pedagogl, zpétné vazby vzdélavaciho procesu, didaktickych Fidicich styld ve skolni praxi a

7 7

v neposledni fadé motivace pro vzdélavani.

Prakticka Cast se vénuje zkoumanému prostiedi dané zakladni Skoly, ve kterém je provadéno
vyzkumné Setfeni, jeZ je sloZzeno z dotaznikového Setreni, hloubkovych rozhovorl s pedagogickymi
pracovniky a aplikace statistické metody Pearsonova korela¢niho koeficientu. Jednotlivé ¢asti se dale
zabyvaji predstavenim skupiny respondentli, vyhodnocenim vysledk(l dotazniku, zhodnocenim
hloubkovych rozhovorud a vytvorenim SWOT analyzy. Nedilnou soucasti provedeného Setieni a jeho
nasledného shrnuti jsou dvé vyzkumné otdzky. Pro jejich zodpovézeni byla vyuzita nejen teoreticka
vychodiska a vysledky vyzkumného Setfeni, ale také pfimy vypocet metody Pearsonova korela¢niho
koeficientu.

Na zakladé zjisténych vysledk(l zkoumani jsou vypracovany konkrétni inovativni navrhy a doporuceni
pro zlepSeni procesu vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikd na dané zakladni Skole. Jednotliva
doporuceni se tykaji vybéru pedagogickych pracovnik(, realizace pravidelnych informacnich schizek,
personalizovaného vzdélavani, vyuZiti modernich technologii, spoluprace s ostatnimi vzdélavacimi
subjekty a podporou pfimého setkani s modernimi vzdélavacimi metodami. Veskeré uvedené navrhy

by mély prispét k celkovému zlepSeni v rdmci procesu vzdélavani pedagogickych pracovnika.
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1 Vzdélavaci metody

Systematické a ucelové vzdéladvani ma mnoho pfinosnych faktor(, jak pro samotné ucastniky
vzdélavaciho procesu, tak pro celé organizace, které vzdélavani zastituji. Pracovnici se diky
sebevzdélavani neustale posouvaji dopredu, reaguji na inovace v jejich oboru a drzi krok s modernimi
postupy a technologiemi. Pravé na zakladé vzdélavacich metod se navic soustavné zlepsuji jejich
kvalifikace, dovednosti, védomosti a v neposledni rfadé také odborny prehled. VSechny zminéné
vlastnosti pfispivaji ke zlepSovani pracovniho vykonu a vedou vtomto ohledu kvétsi efektivité.
(Looney, 2009, s. 5)

Vzdélavani pracovnikll je komplexni proces, ktery zahrnuje planovani, vzdélavaci metody a jasné danou
organizaci. Smyslem vzdélavacich metod je systematicky a dynamicky rozvijet pracovniky, prohlubovat
arozsifovat jejich znalosti a schopnosti, a tim také dosahovat stanovenych cill a pozadovanych vykon(.
Rozvoj v moderni spolecnosti vyZaduje uplatnéni novych a inovativnich forem vzdélavani tak, aby se
nasledné formovala generace kreativnich lidi. (Velikova, 2020, s. 331)

Zvlasté v pedagogické sfére je vzdélavani pracovnikll naprosto nezbytné, jelikoZ se neustale setkdvame
s novymi poznatky a informacemi. Rozbit rdmec tradicni vyuky, a naopak vyucovaci proces
diverzifikovat, ptinasi prilezitosti, jak zvysit nejen napriklad soustiedéni zakd, ktefi se poté u¢i mnohem
efektivnéji, ale i vyuku pfirozenym zplsobem zpestfit. (Ginnis, 2019, s. 24)

Pravidelny vzdélavaci proces pracovnikd také zajistuje konstantni vysokou kvalitu vyuky. Moderni
vzdélavaci systém pripravuje pedagogy na nadchazejici zmény, podporuje jejich osobnostni rist a
pfispiva k uchovani dlouhodobé motivace pro podavani adekvatniho vykonu na pracovisti. Proto je
nesmirné dulezité, aby se samotni pracovnici chtéli kontinualné vzdélavat a neméli ke vzdélavacim
proceslim odpor. Obecné zaméstnavatel je tudiz nucen najit takové vzdélavaci metody, které budou
pracovniky zajimat a dale motivovat. Konkrétni vzdélavaci postupy vtomto pripadé hraji velmi
vyznamnou roli. (Kazik, 2017, s. 82)

Vzdélavani je proces, pfi kterém zjednodusené receno ménime vstupy na vystupy. Za konecny vystup
Ize povaZzovat néjakou pridanou hodnotu. Napfiklad tedy predani informaci a poznatkd, které pomahaji
v rozvoji dané osobnosti. (Zormanova, 2017, s. 852) Ovsem zminéné vystupy se vytvareji pomoci
nékolika metod a pedagog by mél védét, kdy a jakou z nich v dany okamzik vhodné poufzit tak, aby byl
edukacni proces na co nejvyssi mozné urovni.
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1.1 Proces vzdélavani a planovani

Doba se celkové neustale méni a vyviji. Pfichazi nové studie, objevy i poznatky, a proto je dllezité, aby
se v daném prostredi rozvijeli i pedagogicti pracovnici. Vzdélavani pfinasi rozsifovani obzord, novou
motivaci, inspiraci, osobni naplnéni ¢i nové uhly pohledu na konkrétni problematiku. V pedagogické
sfére se objevuji nové trendy, které je potieba nasledovat pro maximalizaci dosazenych vysledkd.
Pravé v poslednich letech vedou k novym inovacim predevsim impulsy od samotnych Zakud. Jako
priklady miZzeme uvést vysoky tlak na vysledky, stale pokrocilejsi vyuzZivani technologii nebo snaha o
zmenseni vykonnostnich rozdill mezi jednotlivymi Zaky. (Looney, 2009, s. 4)

Vzdélavani pracovnikl je také dalezité pro rlst celé organizace a jeji konkurenceschopnost. Vnitfni i
vnéjsi prostredi se vSeobecné vyviji, a proto je potreba drzet krok. Proces vzdélavani musi byt adekvatni
k vyvoji prostfedi a nastavajicich zmén. Urcité zmény v samotném systému mohou pfijit skrz inovativni
vzdélavaci metody. V ramci skolskych organizaci vétsinou prichazeji podnéty ke vzdélavani pracovniku
od vrcholného vedeni konkrétni skoly. Jedna se o rlizné zplisoby vedeni lidi a prace s lidskymi zdroji.
Podle Armstronga (2014, s. 1) je fizeni lidskych zdroji komplexni a souvisly pfistup k zaméstnavani a
rozvoji lidi.

PedagogiCti pracovnici jsou v drtivé vétsiné zaméstnani v instituci, a proto od vedeni pozitivhim
zpUsobem uvitaji podporu a smér ve vzdélavani. Samotny rozvoj pracovnik(l by mél patfit mezi priority
kazdé organizace, jelikozZ s kontinudlnim vzdélavanim a neustalym zlepSovanim pfichazeji pokroky a
vysledky. V procesu vzdélavani a jeho planovani je nezbytné zaméstnance vést a podat jim pomocnou
ruku. StéZzejni funkci zde mohou hrat i rizné motivacni faktory, jako jednoduchy pfriklad lze uvést
dosazZeni vyssi finanéni odmény, pokud pracovnik absolvuje urcity vzdélavaci kurz. Vést lidi znamena
inspirovat, ovliviiovat a ukazovat smér. Vedeni lidi ma pfimy dopad na organizacni klima a jejich
vzajemné vnitfni vztahy. (Armstrong, 2016, s. 4)

Lidfi jednotlivych organizaci musi vzdélavani pracovnik(l planovat a zabyvat se jim. Je nezbytné, aby
lidé pracujici na vedoucich pozicich dbali na souvislé vzdélavani a edukaci vSech pedagogickych
pracovnikl. Efektivni leadership je soucasti vzdélavaciho procesu, ve kterém maiji vedouci pracovnici
v kompetenci zadavat vzdélavaci podnéty ¢i promovat rlizné kurzy. Dale také podnécuji pouzivani
novych technologii ¢i dbaji na zafazovani novych inovacnich metod pfi vyucovani. Soucasti dobrého a
spravného vedeni lidi je uméni pfimét je, aby udélali naprosté maximum pro dosazZeni pozadovaného
vysledku. (Armstrong, 2016, s. 4) Zjednodusené feceno, schopni vedouci umi své zaméstnance
presvédcovat a dostat je na svou stranu. Tato dovednost je velice podstatna, jelikoz proces vzdélavani
nemusi byt vZzdy chtény. Néktefi pracovnici radi z(stavaji ve své komfortni zoné a neradi délaji zmény.

Odhodlani ucit se novym vécem je vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje efektivitu u¢eni a schopnost
zapamatovat si nové véci. Nastaveni vzdélavacich cili v pribéhu planovani patfi mezi zakladni stavebni
kameny vzdélavaciho procesu. Vedouci vzdélavaciho programu by mél pfesvédcit ostatni, Ze nastavené
cile a vzdélavaci metody davaji smysl. Podle Armstronga (2016, s. 11-12) maji odpovédni pracovnici tfi
stézejni role:

e Definice Ukolu — pfesné definovat, co se od pracovnik(i o¢ekava,
e Splnéni ukolu — samotny dlvod, proc se ukol zadal. Vedouci musi zajistit, Ze bude splnéna
podstata zadaného ukolu.
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e Udriba efektivnich vztah( — vztahy na pracoviti musi fungovat, a to ve véech smérech. Vztahy

v o

hraji stézejni roli pti pInéni ukold.

Do procesu vzdélavani a jeho planovani je nutné zakomponovat riizné povahy pracovnik(, dale Gcéinné
praktiky a smysluplné povzbuzujici faktory. Smyslem vzdélavani je zdokonalovat dovednosti,
prohloubit znalosti a formovat osobnosti vSech tGcastnik(l. Inovace jsou v sektoru vzdélavani jiz delsi
dobu predmétem zna¢ného zajmu. Uspé&$na inovace skuteéné zavisi na lidské kreativit&, znalostech a

urcitém talentu, jeZ jsou péstovany a rozvijeny z velké ¢asti prostfednictvim vzdélavani. (Looney, 2009,
s. 4)

Planovani vzdélavani je v celém procesu velmi dilezité. Cim vice osob je do osobnostniho rozvoje
zapojeno, tim kvalitnéjsi planovani musi pfrijit ze strany zodpovédnych pracovnik(l. Adekvatni a
efektivni vzdélavaci plan je prvni podminkou k tomu, aby se docililo Uspésnych vysledk(. Je nezbytné
mit ve vzdélavani systém a postupovat podle predem stanovenych krok(. Kazdy clovék ma
ke vzdélavani a uceni jiny pfistup. Lidfi by méli znat osobnosti svych pracovnikl a diky tomu jim
uzpusobit vzdélavaci proces. Podle Kazika (2017, s. 83) je dlleZité pochopit, koho mame pred sebou a
co jednotlivé strany potrebuji a ocekavaji. Pokud nam tcastnici sdélili, co pfredpokladaji a oznamili nam
své predstavy, davaji nam pak veskeré informace k tomu, abychom dokazali jejich potreby sjednotit
do srozumitelného formatu.

Efektivni leadership zajisti dobré planovani vzdélavaciho procesu, a poté jeho vhodné pouZiti. Oblasti,
ve kterych se pracovnici mohou vzdélavat, je mnoho. Jedna se napfiklad o:

e adaptaci,

e orientaci,

e zaskoleni,

e prohlubovani kvalifikace,
o rekvalifikace,

® rozvoj,

e rozSifovani kvalifikace.

Jaky druh vzdélavaciho procesu se zvoli, zavisi na jednotlivych Ucastnicich, ktefi se maji vzdélavat.
Planovani vzdélavacich programu tak musi byt i individudlni a je Zddouci brat v potaz také kariérni bod,
ve kterém se kazdy jedinec nachazi. Klicovym parametrem pro pfipravu je znalost cilové skupiny. Od
této skupiny a jejiho souhrnu znakl se totiz odviji vSechny nasledujici postupy v pfipravé. Predevsim
se pak urcuje volba toho, v jaké oblasti se maji Ucastnici rozvijet. (Langer, 2016, s. 35)

Aby bylo vzdélavani efektivni, vSichni zacastnéni by méli porozumét danému planovacimu procesu.
Srozumitelnost by zde méla hrat svou roli. Cile by mély byt jasné stanovené a mély by byt uvedeny i
konkrétni postupy, které povedou kjejich splnéni. Pracovnici by méli byt sami angaZovani ve
vzdélavacim procesu a také mit motivaci ucit se novym vécem. Procesy vzdélavani a planovani jsou
stejné dllezité jako vsechny ostatni nezbytné oblasti, potfebné pro celkovy rozvoj pedagogickych
pracovnikd.

13



1.2 Tradicni vzdélavaci metody

V andragogice jsou tradi¢ni neboli klasické vyukové metody pouzivany velmi dlouho. Jsou casto
charakteristické tim, Ze ma lektor velice dominantni roli a je kladen ddraz na pfimé predavani
informaci. V klasickém ucebnim procesu je hlavni postavou vyucuijici, ktery vyviji vysokou miru ¢innosti
v celém vyucovacim case. (Zormanova, 2014, s. 633)

Na zacatku je potreba uvést, Ze rozliSujeme zakladni déleni metod vzdélavani a rozvoje pracovniki.
(Sikyr, Tomegkovda a Chmielova-Dalajkova, 2022, s. 75) Patii mezi né metody rozvoje:

e Na pracovisti — kde se predevsim vyuziva individudlni pristup a vétsinou se vSe odehrava pfi
vykonu dané prace. Jako priklady mGzeme uvést rotaci prace, mentoring ¢i koucovani.

e Mimo pracovisté — zde se velice Casto dostava k hromadné edukaci pracovnik(i a odehrava se
mimo bézné pracovisté. Mezi konkrétni priklady se rfadi prednaska, seminar, pripadova studie
nebo brainstorming.

V celém procesu vzdélavani jsou rozvojové metody vnimany jako nastroje k dosazeni predem
stanovenych cilli, vSeobecné tedy k rozvoji vSech ucastnik(. Vyuzivani metod miZeme chapat jako
urcity systém na cesté ke vzdélavani. Metody Ize mezi sebou pribézné kombinovat a vyuzivat je vidy
co nejefektivnéji vzhledem k dané skupiné jedincl nebo konkrétni situaci. (Bartak, 2015, s. 45)

Pro konkrétni rozdéleni klasickych vzdélavacich metod, které jsou vyuZitelné v andragogice mlizeme
uvést déleni podle Zormanové (2014, s. 607) jenz je nasledujici:

e Metody slovni:
o monologické,
o dialogické,
o pisemnych praci,
o wvyutziti knihy a prace s ucebnici.

e Metody nazorné demonstracni:

O pozorovani,

o predvadéni,

o staticka i dynamicka projekce.
K lepsimu pochopeni tradi¢nich rozvojovych metod mizeme pfiblizit naptiklad monologické pristupy
ve vzdélavani, do kterych patii prednaska, vysvétlovani, vyklad ¢i popis. (Zormanova, 2014, s. 640) Ty
se vyznacuji slovnim tokem informaci od lektora smérem k ucastnikiim vzdélavaciho procesu.
Interakce je zde velmi mala a skolitel je stéZejni osobou.

Typickym prikladem tradi¢ni metody vzdélavani je prednaska. Ta je charakteristickd svoji jasnou
strukturou, prehlednosti a casto jednostrannym prenosem informaci ze strany lektora. Velkou
vyhodou prednasky je moZznost osloveni i tfeba vétsiho poctu ucastnikl v daném case a na jednom
misté. (Bartdk, 2015, s. 61) Kvalitni prednaska by méla upoutat pozornost a byt pro posluchace
zajimava. V neposledni fadé je také potreba, aby Skolitel mluvil srozumitelné a jeho prednes probihal
plynule. Jako doplnék k prfednasce mlzZeme pridat tisténé materidly, které umozZnuji predat
Ucastnikiim specifické informace a tim cely proces vhodné doprovodi. (Pilafovd, 2016, s. 133)
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Vyhodou tradi¢nich vyukovych metod je jasné a systematické vzdélavani, které je z pohledu organizace
velmi jednoduché. Cely proces je totiz nenarocny na pfipravu, a tak neni potreba vynakladat tolik ¢asu
k nachystani urcité oblasti, kterd bude vyucovana. (Zormanova, 2012, s. 133)

Naopak nevyhody jsou casto shledavany v nedostatecném propojeni ziskanych poznatk( ¢i informaci
s naslednou praxi. Dale tradi¢ni vzdélavaci metody nerespektuji individualizaci a nemohou tak
nabidnout efektivni ucebni proces pro kazdého ucastnika. (Zormanova, 2012, s. 133) Pfitom
individualni ptistup je velmi dllezity a nemél by byt opomijen na tkor kvantity.

1.3 Moderni vzdélavaci metody

Kdyz se v jakémkoliv kontextu feknou moderni metody, vZdy je v pozadi celého tématu urcita inovace.
Pojem inovace v ramci vzdélavani znamena vznik novych pfistupll a postupl pro edukaci a rozvoj
osobnosti. (Zormanova, 2012, s. 181)

Zavadéni novych metod je jisté prinosné, jelikoz se vSe neustdle vyviji a v oblasti vzdélavani tomu neni
jinak. Pro vznik inovacnich metod je zapotrebi kreativita a svym zplUsobem i odvaha néco nového
vymyslet a nasledné i aplikovat. (Bartdk, 1015, s. 117) Uspé&snost celého procesu, ve kterém se jedna
o inovaci, se podle Bartaka (2015, s. 118) opira o nasleduijici faktory:

e tvorba inovacniho prostredi,
e cileny rozvoj kreativity pracovnikd,
e fizeny proces generovani napadl a novych myslenek.

Inovacni metody jsou vnimany jako vhodny prostredek pro velmi Gcinny rozvoj jednotlivych stranek
osobnosti, mezi které patfi tvorivost, schopnost komunikace, otevienost k tymové praci, schopnost
pracovat s informacemi nebo aktivita samostatné informace vyhledavat. (Zormanova, 2014, s. 634)

Moderni vzdélavaci metody s sebou pfindsi i fadu vyhod. Zormanova (2014, s.635) mezi né napriklad
uvadi moznost napliovat vzdélavaci cile vSech jedincl, rozvijeni logického mysleni, tvofivosti,
predstavivosti ¢i samostatnosti. Dale se jedna o mnohonasobné vyssi moZnost individualizace ve vyuce
a tim i optimalnéjsi nastaveni pro rozvoj vsech zakl. V neposledni fadé mezi vyhody inovacnich metod
patfi rozvoj kooperace, komunikace, ale i prevzeti zodpovédnosti za vykonanou préci.

Samozirejmé se mohou najit i nevyhody, protoZe ani moderni metody nejsou naprosto dokonalé a maji
své slabé stranky. Konkrétné Ize uvést vétsi ¢asovou narocnost na pfipravu, sloZitéjsi organizacni
proces vyuky nebo nutnost vyssSi aktivity ze strany zak(. Také muiZeme dodat mnohdy potiebu
materialniho a technického zabezpeceni pro vyuku, coz maze v nékterych institucich predstavovat
mensi ¢i vétsi potize. (Zormanova, 2014, s. 635)

1.3.1 Mentorovani

Pracovnik se rozviji pod dohledem mentora, coz by mél byt odbornik v dané oblasti. Velmi dlleZité je,
aby tato osoba byla schopna vhodné predavat své znalosti a zkuSenosti. Mentor v procesu rozvoje
poskytuje rady a je k dispozici pro korigovani vykonu prace pracovnika. (Sikyf, Tomeskova a Chmielova-
Dalajkova, 2022, s. 77)
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Jedna se o interni zplsob rozvoje pracovnikd v organizaci, pomoci néhoz dochazi k edukaci dané osoby
v ramci pfimého kontaktu mentor — pracovnik. (Pilafova, 2016, s. 531)

1.3.2 Koucovani

Koucink je dalsi zplsob, jak pomoci rozvijet osoby, které se chtéji vzdélavat. Pracovnik je pod vedenim
kouce, ktery zejména podnécuje k aktivité a pomaha iniciovat k vétsi samostatnosti. Komunikuji spolu
a dohromady urcuji smér k poZzadovanému vykonu.

Kou¢ by se mél vyznacovat svoji zralosti v dané oblasti a byt celkové erudovany. Velké pracovni
zkuSenosti, znalosti ¢i dovednosti jsou hlavnimi charakteristickymi vlastnostmi. (Pilafova, 2016, s. 350)

1.3.3 Brainstorming a brainwriting

Jedna se o metodu kritického mysleni, ve které dochazi k vytvareni vlastniho nazoru na dané téma.
StéZejni je zde produkce co nejvyssiho poctu napadl pro vyreSeni urcitého problému. Dulezité je
zminit, Ze v momenté generovani myslenek a navrh( se nepripousti negativni kritika. Kazdy napad
mUzZe vést k nové myslence, ktera urci smér ke koneénému efektivnimu reseni. (Zormanova, 2017, s.
654)

Uvedena metoda je velice kreativni, proto se mizZe vyuZit i forma pisemnad, ktera se pfimo uvadi jako
brainwriting. Pomoci ni mGze dojit k Uspofe ¢asu a tim nakonec dostat vétsiho poctu napadu a rdznych
myslenek. (Sikyf, Tomeskova a Chmielova-Dalajkova, 2022, s. 78)

1.3.4 Rotace prace

Rotace prace je metoda, kdy se pracovnik setka s odliSnymi ukoly, poZzadavky a podminkami v rdmci
své organizace. Tim se rozsifuje jeho profesni kvalifikace a také dochazi k lepSimu uvédomeéni a
prizplisobivosti k praci svych kolegd. (Sikyi, Tomeskova a Chmielova-Dalajkova, 2022, s. 76)

Pti této metodé pracovnik Iépe pochopi fungovani celé instituce a uvédomi si Sirsi kontext procest na
svém pracovisti. Jednou z vyhod muze byt i naruseni pracovnich stereotypl, a naopak docileni
rGznorodosti pfi vykonu prace. (Zormanova, 2017, s. 562)

1.3.5 Pripadova studie

V této metodé je cilené navozena smyslend nebo realna konfliktni situace, kterou je potfeba vhodnym
zplisobem vyresit. Uastnici ji ve vétsiné pFipadl fedi tymové a tim si rozviji schopnost komunikace a
spoluprace. (Bartak, 2015, s. 108)

Dale se rozviji analytické i systémové mysleni pracovnikl. Na druhou stranu i zde je opét prostor ukazat
svou vnitfni kreativitu a byt v ramci feseni problému originalni.

1.3.6 Hraniroli

Podstata hrani roli neboli inscenace je postavena na modelovych problémovych situacich, ve kterych
se rozviji socialni uceni. Velmi dileZity je vlastni prozitek, diky kterému dojde k uvédomeéni si urcitych
pocitl a lepSimu pochopeni daného problému. (Zormanova, 2017, s. 662)
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Ucastnici jsou pii této metodé aktivni a snaZi se co nejvice vcitit do dané situace a konkrétni osoby v ni.
Pridanou hodnotou je nasledné osobnostni rozvoj rozhodovacich dovednosti nebo uplatinovani
emocionalniho citéni. (Bartak, 2015, s. 110)

StéZzejni je zde zavérecné zhodnoceni celého procesu, pfi kterém dojde k podrobnému rozboru
inscenace. Zpétna vazba je totiz po odehrani roli velice prinosna. (Zormanova, 2017, s. 662)

1.3.7 E-learning

Metoda E-—learningu je vyuka svyuZitim informacnich a komunikacnich technologii. Pravé diky
technologii a internetu Ize ucebni proces provadét distanéné a také mimo pracovni dobu. Z téchto
uvedenych divodl je e—learning velmi flexibilni a celkové efektivni metodou, kterd je ¢im dal vice
v organizacich vyuzivana. (Dolak, 2015, s. 3)

Jedna se o alternativni metodu ve vzdélavani a rozvoji pracovnikd. VyuZiti shledava jak v individualnim
pristupu, tak i ve skupinovém pojeti, pfi kterém muze oslovit velky pocet Uéastnikd. (Sikyr, Tomeskova
a Chmielova-Dalajkova, 2022, s. 78)

V aktualnim prostredi u¢ebniho procesu dochazi k ¢asté kombinaci prezencni a distanc¢ni vyuky, ktera
se jevi jako velmi pfinosna a pro Ucastniky i zajimava. (Dolak, 2015, s. 3)

1.3.8 Individualizace

V ramci této metody jde o dosaZeni individualizace vzhledem k odliSnym potfebam ucastnika. | presto
se ovsem jednad o systematické vzdélavani, které je pouze pfizplisobovano danym osobam. Individudlni
pfistup je zde nejsilnéjsi strankou, diky které ma kazdy ucastnik vhodné podminky pro svij rozvoj.
(Kohout-Diaz a Strouhal, 2022, s. 27)

Lidé maiji odlisné nejen potreby, ale i schopnosti a dovednosti tykajici se napfiklad komunikace di
socializace. Pfi aplikovani individualizace je samoziejmé potieba pocitat s obrovskou casovou
narocnosti a vysokymi organizacnimi schopnostmi. Pfiprava je zde velice stéZejni, ale vysledek celého
procesu je pak na druhou stranu vysoce efektivni. (Hajkova a Strnadova, 2010, s. 42)

1.4 Nastroje skoly pro vzdélavani a rozvoje pedagogu

Vzdélavaci instituce musi vramci systematického vzdélavani pedagogll vhodné implementovat
adekvatni vzdélavaci nastroje, které zajisti patficny rozvoj. Didaktika je véda, ktera je zamérena na
teorii vyuCovani a vzdélavani. Pravé didaktické cile, nastroje a procesy jsou tedy soucasti vzdélavaciho
systému, a proto je nutné, aby Skoly vyuzivaly didaktické ndastroje pro sv{j nasledny rozvoj. Podle
Zormanové (2014, s. 11) jsou nastroje skoly pro dosazeni vzdélavacich cil( a naplnéni daného rozvoje
nasledujici:

e stanoveni didaktickych zasad,

e stanoveni vyukovych cild,

e diagnostika vzdélavaciho procesu,

e stanoveni forem vyuky,

e organizace vzdélavacich metod.
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Skolni néstroje pro vyuku mohou byt rizné a je na jednotlivych institucich, jaké strategie zvoli.
Organizacni formy vzdélavani mohou byt individualni nebo skupinové. M(zZe se ale jednat i o frontalni
formu, které dominuje lektor nebo dale o formu smiSenou, ktera je charakteristicka prolnutim vsech
zminénych forem vyuky. Zvoleni idealni organizacni formy pro danou skolu se odviji od typologie
pedagogl, vzdélavacich pracovnik( a také zaka. (Zormanova, 2017, s. 481)

Skola specifikuje vlastni pojeti kultury $koly tak, aby se stala zakladem kvality $koly. Konkrétni pojeti
kultury jednotlivé a dané skoly ve skolnim vzdélavacim programu vychazi ze strategie rozvoje skoly a
zahrnuje konkrétni oblasti, ve kterych si stanovuje a pravidelné vyhodnocuje své vytycené cile.

Organizace musi také brat v potaz délku vzdélavaciho procesu. Je tfeba zvazit, jak dlouho vzdélavani
zaméstnancl bude trvat, jelikoz vzdélavani zabira cas i spotfebovava finance. Podrobnéjsi vzdélavaci
plan je potreba prizplsobit ¢asovym moZnostem pracovnikd a finanénim moznostem dané skoly.
Nékteré skoly si zvoli naptiklad trileté vzdélavaci obdobi, zatimco jiné instituce preferuji roc¢ni plany.
Konecné rozhodnuti je ovSem na clenech, ktefi jsou ve vedeni skoly. Nasledné je nutné do téchto
podkladl zaradit rozpoctové plany, do kterych mohou spadat veskeré dotace, investice ¢i sponzorské
dary. (Zilcher a Svoboda, 2019, s. 248)

Vzdélavaci strategie Skoly a ekonomicka rozhodnuti patfi mezi dlouhodobé pfipravované procesy.
Nékteré nastroje skoly pro vzdélavaci systém muze dokonce navrhnout samotny pedagog, ovsem valna
vétSina rozhodnuti bude stdle spadat pod feditelstvi dané instituce. Realizaci smysluplného planu,
rozpoCtu a Casového horizontu je potfeba vtomto pfipadé prikladat velkou vahu, a naopak tyto
aspekty nepodcenit. Pouze tak se docili sestaveni silného vzdélavaciho planu, ktery bude postaven na
jasné danych pilitich. (Zilcher a Svoboda, 2019, s. 255)
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2 Vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikd

Vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnik(i zacina jesté predtim, nez se pracovnici skutec¢né a ptimo
zapoji do samotného ucebniho procesu, ve kterém predavaji informace a zkusenosti svym zak{m.
Dulezité je pracovniky na vzdélavaci proces pfipravit, dale je také motivovat a v neposledni fadé s nimi
veskeré informace transparentné komunikovat. (Capek, 2015, s. 1968)

V ramci predavani poznatku je velice klicové upoutat svoji pozornost. Kouzlo dobrého zacatku je zcela
zasadni. Prvni dojem je velmi dulezity, jelikoZ si ho ¢lovék vytvori béhem uUvodnich tficeti sekund,
nasledné ho ovsem méni velmi pomalu. (Kazik, 2017, s. 196)

Vzdélavani pracovnik(l by mélo byt systematické, ucelné a celkové nastavené tak, aby bylo pro
zUcastnéné strany co nejefektivnéjsi. Podstatné je, aby pracovnici méli pocit, Ze vzdélavaci lektor ma
ve svém Umyslu pozitivné ovlivnit jejich kariéru. Hlavnimi aspekty Uspésného vzdélavaciho procesu
jsou lidé, jelikoZ se vyskytuji na obou koncich fizeni. Na jednom konci jsou lektofi a nadfizeni, na
druhém konci jsou samotni pracovnici, ktefi pfijimaji predavané poznatky, informace a osobni
zkusSenosti.

Proces vzdélavani je dlouhodobou zaleZitosti, a tak je potieba zajistit, Ze bude dobre a spravné
pripraveny. (Sikyf, Tomeskovd a Chmielova-Dalajkovd, 2022, s. 73) Rozvoj by mél pamatovat na
nasledujici postupy:

e identifikace rozvojovych a vzdélavacich potreb,

e planovani samotného vzdélavaciho procesu a jeho rozvoje,
e realizace jednotlivych vzdélavacich aktivit,

e zpétné zhodnoceni vzdélavacich postupl a efektivity.

Mezi priority pro vzdélavani svych pracovnik(i, by méla byt zarazena kvalita. Pravé kvalitni proces
vzdélavani je prvotni podminkou pro udrzeni dlouhodobosti a hlubokého promitnuti postupt do praxe.
Dalsim velmi dalezitym hlediskem je komunikace a styl, ve kterém komunikace probiha. Pracovnici by
méli byt dobre informovani a instruovani. Tim se docili toho, Ze Gcastnici budou citit uréitou dileZitost
a budou celému procesu vice véfit. Dokazané napfriklad je, Ze pfiprava a motivace pedagogu k vyuzivani
inovativnich vzdélavacich metod vede k vyssi osobnostni kvalité pracovnik(l a tim i celé organizace.
(Velikova, 2020, s. 334) Pokud je vzdélavani pracovnikl dobfe nastavené a zrealizované, prindsi
nasledné cely proces mnoho benefitd.
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2.1 Interni komunikace v organizaci

V ramci edukace a vzdélavani pracovnikl najdeme mnoho aspekti. Jedna se naptiklad o rizné vyukové
metody, charakteristiky u¢ebniho procesu ¢i implementaci naucenych postupt do praxe. (Janik, 2016,
s.44) Ve vSech zminénych zéleZitostech je ovsem nesmirné dalezita vnitfni komunikace v dané instituci.

vvvvvv

jind a funguje na jinych principech. Ve skolnim prostfedi tomu neni jinak a interni komunikace zde hraje
klicovou roli. Lidfi organizaci by méli mit ohledné fungovani instituce prehled. Méli by védét, jak dana
organizace funguje na interni a denni bazi, jak se lidé uvnitf spoleCnosti chovaji a jak probihaji
organizacni procesy. (Armstrong, 2014, s. 116)

Kazdy pracovni kolektiv oplyva jinou dynamikou, kulturou, vzdélanosti nebo i motivaci. Dale se do
pracovnich skupin promitaji rGzné cile, oddanost k samotné praci, angazovanost, schopnost vnimat
rzné podnéty nebo schopnost ucit se novym vécem. Komunikace je spoleénym jmenovatelem vyse
zminénych aspektl a fadi se mezi jeji zakladni stavebni kameny. (Armstrong, 2014, s. 117)

Mluveny projev je velmi podstatny. Sklada se jak ze samotnych slov, které vyslovime, tak i ze signalQ
téla, intonace a barvy hlasu. (Kazik, 2017, s. 197) Konkrétni zpUsob, jakym informace sdélujeme, ma
obrovsky vliv na pracovniky v daném prostiedi. Ovliviiuje naladu ve spolecnosti, vztahy mezi lidmi a
formuje celkovou atmosféru v kolektivu.

Vzdélavaci proces zacina tim, Ze nadrizeni vykomunikuji nutnost vzdélavat se a osobnostné se posouvat
vpred. Tradi¢ni organizace jsou zaloZeny na hierarchiich. To se tyka i Skoly, a tak je tedy nezbytné, aby
pracovnici na vrcholu hierarchie efektivné komunikovali s ostatnimi pracovniky a veskeré informace
jim vhodné predavali. (Armstrong, 2014, s. 117)

Pilifem dobré komunikace je efektivné, zamérné a védomé sdélovat potrebné informace. V ramci
vzdélavani a rozvoje by méla interni komunikace obsahovat napfiklad tyto prvky:

e co je divodem vzdélavaciho procesu,

e jaky je obsah vzdélavani,

e jaké metody budou vyuzivany,

e kdo bude za vzdélavaci proces zodpovédny,

e jaké jsou pozadavky na pracovniky,

e jaké jsou naklady na vzdélavani,

e jaka jsou ofekavani od zaméstnancu,

e jaké bude vyhodnoceni vzdélavaciho procesu,
e jaka je ¢asova osa celého procesu.

Obsah komunikace by mél byt také prizplsoben cilové skupiné. Lektor musi pfesné védét, ke komu
mluvi a komu jsou informace urcené. Roli hraje napftiklad vék, zkusenosti i dosazené vzdélani. Zasadni
je také znat charakteristiku dané skupiny a vhodné se na ni pfipravit. Tim se zajisti, Ze edukace bude
uzpUsobena na miru. Je totiZ rozdil vzdélavat naptiklad homogenni skupinu obchodnich zastupct,
anebo heterogenni skupinu ucitel( prvniho a druhého stupné zakladni skoly. | zde je velice Zadouci
prizplsobit nejen styl komunikace, ale také svij celkovy projev ve vystupovani. (Langer, 2016, s. 91-2)
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RGzné interni skupiny vyZaduji odlisné styly a druhy komunikace. Samotna komunikace pak zavisi na
konkrétnim vzdélavacim procesu, jelikoZ na jeho zakladé nasledné probiha predavani informaci, které
se pracovnikim musi sdélit. Systematické vzdélavani je na téchto principech postaveno a
k dlouhodobému fungovani je potieba, aby bylo vse efektivnhé komunikovano. Pracovnici by méli mit
pocit, Ze presné vi a chapou, co se od nich vyZzaduje. Dorozumivani ohledné vzdélavaciho procesu by
mélo byt jasné, prehledné a pfimocaré. Pokud je vzdélavani vedeno néjakou autoritou, pracovnici by
méli mit v danou osobu davéru. Vse by také mélo byt podloZzeno tim, Ze samotny lektor tématu rozumi
a ma Ucastniklim co predat. Pravé dlvéra se buduje jiz od prvniho setkani a ma nesmirny vliv na
pokracovani celého procesu. Lektor by mél byt sectély, pokorny a vzdélany ohledné konkrétnich
probiranych oblastech. Podle Langera (2016, s. 23) by mél dobry lektor dostatec¢né naplnit svoji povést
a predat vhodné své osobni, metodické i odborné znalosti.

V oblasti komunikace a vzdélavani je spoleénym faktorem presvédcivost. Uméni presvédcit ucastniky
ucebniho procesu je velmi dilezité, jelikoz pokud se povede sdilené nazory predat presvédcivym
zplUsobem, tak se nasledné vse mnohem Iépe prenese do praxe. (Borg, 2013, s. 14)

Komunikaci zacina cely vzdélavaci proces a pracovnici si k nému vybuduji svij nazor a postoj Casto jiz
na samotném zacatku. Mluveny projev, ale i neverbalni prvky komunikace jsou soucasti prostredi, ve
kterém vzdélavani probiha. DalSim atributem, ktery ovliviiuje interni komunikaci je také motivace.
Pokud totiZz neni urcity jedinec pro vzdélavani se dostatecné motivovan, vse se poté odrazi i
v komunikaci s nim samotnym. Jeho postoj bude nejspiSe apaticky a vysledna realizace vzdélavaciho
procesu nebude dostatecné efektivni. Také bude vyssi pravdépodobnost, Ze dojde k nedorozuméni
mezi zd¢astnénymi stranami a vyskytnou se tim zbytecné obtiZe. Zjistit motivaci Ucastnikd je vhodné
hned na zacatku komunikac¢niho procesu. (Langer, 2016, s. 95)

Komunikace nemusi pfichazet pouze od lidi. V dnesni dobé jsou i technologie vnimany jako
komunikacni nastroje. Technologie organizacim umoZnuje komunikovat a pracovat i vdobé, kdy
¢lenové dané instituce nejsou fyzicky spolu. VyuZiti technologie pro komunikaci miZe byt tedy
vhodnou alternativou, kdyZz nékdo nemlze byt osobné pfitomen. Vedouci pracovnici v priméru
predavaji dvé tfetiny informaci z oci do oci a jednu tretinu skrze technologie. Neni pfilis vhodné, pokud
vétsSina komunikace probiha skrz technologie, jelikoz napfiklad nem(iZeme dostatecné vyjadrit své
pocity ¢i predat neverbalni postoje. Interakce mezi lidmi je stale klicovym procesem a interni
komunikace na pracovisti je zcela zasadni. (Armstrong, 2014, s. 80) Vybudovat totiZ pevnou divéru ve
vzajemné interakci pouze skrze technologie, které maji své limity, je nesmirné tézké. Naopak interni
komunikace, kterad je zaloZend na otevienosti, dlvére, dobrém verbalnim i neverbdalnim projevu a
absolutni transparentnosti, je pro systematické vzdélavani pracovnikl naprosto vhodna a je Zadoucim
stavebnim kamenem kazdé instituce.

2.2 Osobnost a typologie pedagogickych pracovniki

Rozvoj a vzdélavani lidi je proces, pri kterém jsou ucastnikim nabidnuty prileZitosti ucit se novym a
také zaroven inovativnim poznatk(m. Pracovnici mohou ziskat nové znalosti, schopnosti nebo
dovednosti potiebné k vétsi efektivité pfi praci nebo k dosazeni novych cild na svém pracovisti.
Vzdélanéjsi pracovnici maji vétsi nadhled a jsou lépe pripraveni na uplatnéni v nékolika oblastech. Lidé
se uc¢i mimo jiné praxi a pozorovanim ostatnich a ¢asto zkusenéjsich kolegl. (Armstrong, 2014, s. 42)
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Osobnost a typologie pedagoga, ktery se vzdélava, je tudiz extrémné dllezitd, jelikoz pracovnici maji
tendenci své okolni kolegy v urcitych oblastech kopirovat. TakZe i vramci edukace by mély byt
vlastnosti lektora, ktery ma na starosti vzdélavaci proces, vnimany jako pfinosné. Pro rozvoj osobnosti
mohou byt pouZzity napriklad nasledujici metody:

e Koucovani — osobni vedeni lidi pod dozorem nékoho zkusenéjsiho, kdo ma jiz s vedenim
jedincl praxi a mizZe osobné predat cenné znalosti.

e Mentoring — vztah mezi ucitelem a Zakem, ktery je zaméren na osobni i profesni rozvoj.

e Uceni v praxi — lektor zadava pedagogim realné ukoly na pracovisti a ti se védomeé uci v praxi
a za pochodu.

V ramci oblasti typologie pedagoga je nesmirné dllezity jeho vybér a dosazeni do pracovni pozice.
Vybér pedagogického pracovnika je zcela kliCovy a je potreba najit nékoho, kdo ma kompetence na to,
aby se do této profese hodil. DalsSim dllezitym aspektem je skutecnost, Ze by méla mit dana osoba
takové charakterové vlastnosti, které zapadaji do pracovniho prostiedi a jeho celkovou atmosféru, tak
jesté vice podpofi. V neposledni fadé vsak cely proces vybéru pracovnik( zavisi na vedeni konkrétni
zakladni skoly. (Bélohlavek, 2016, s. 22) Management zde hraje zasadni roli a pfi dosazovani pedagogl
do pracovni pozice by mél byt velmi peclivy. Vedouci pracovnici timto zplsobem zajisti, Ze se budou
vzajemné vztahy na pracovisti budovat spravnym smérem. (Tomeskova, 2022, s. 2)

Pokud se na vzdélavani podivame z pozice lektora, miZeme si vzit smérem k osobnosti nékolik
zajimavych poznatkl. Lektor zodpovida za vlastni pfipravenost a program vzdélavani v konkrétnim
oboru. Pfiprava na vzdélavaci proces patfi mezi nejnaroc¢néjsi ukoly a u pedagoga, ktery ma kvalitné
vyucovat tomu neni jinak. U¢astnici vzdélavani si totiz rychle véimnou véech moznych detail(, na jejichz
zakladé zhodnoti celkovou pripravenost. Zpracovani pfipravy by lektor nemél podcenit, jak v edukacni
sfére, tak i v osobni roviné. Neni spravné, kdyz lektor vénuje veskery cas pripravé lekce z odborného
hlediska, a naopak Zadny ¢as osobni pfipravé, ktera zahrnuje vzhled, hygienu ¢i vhodny odév. Stejné
tak by mél k témto zminénym faktim pristupovat i pedagog. Mél by napriklad ve tfidé jit svym
chovanim prikladem a byt pro své zaky tim nejlepsSim vzorem. Vse dopliuje volba vhodného obleceni
pro skolni prostredi ¢i dalsi osobni doplriky. (Langer, 2016, s. 32) | ty nejmensi detaily formuji osobnost
¢lovéka, ktery ma mit vliv na vzdélavaci proces urcitého mnozstvi zaku.

Odborny obsah, ktery je zak(im predavan ma zcela jisté svou prioritu a mél by byt na kvalité pripravy
vidét. Ovsem nemély by se opomenout i dalsi slozky a podle Langera (2016, s. 33) by mél pedagog
v ramci pfipravy myslet napfiklad i na nasledujici aspekty:

e odeév,
e obuy,
e doplnky,
e vliné.

Pedagogové, lektori, prednasejici ¢i Skolitelé by méli védét, jaky odév a doplriky jsou pro konkrétni
prilezitost vhodné. VSechny tyto aspekty zahrnujici osobnost uditele hraji podplrnou roli pfi vzdélavani
a jsou dllezité pro pozitivni vytvoreni prvniho dojmu a dlvéry k dané osobé.

Osobnost a svoji typologii by mél pedagog odrazet i v samotném projevu. Castokrat se miiZe stat, ze
se pedagog necha ovlivnit nervozitou Ci stresem. Témito faktory trpi predevsim barva hlasu, intonace
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a celkova rec téla. Emoce také ovliviiuji ndladu a rychlost projevu fecnika. Obsahové neutralni véta
miZe vyvolat rozporuplné pocity, pokud je Spatnym zplsobem prednesena. (Kazik, 2017, s. 200)

Ucitel by mél pusobit jisté a predavat informace s klidem tak, aby bylo poznat, Ze tématu rozumi.
Ovsem neni v Zadném pripadé potieba si fe¢ predem pfipravovat a ucit se ji. Naopak je velmi dllezZité,
aby pedagog zUstal vérny své osobnosti, silnym strankam a svym pfirozenym vlastnostem. Kazdy
pedagog je jiny a shledava své vyhody v odlisnych oblastech. O dost podstatnéjsi je skutecnost, jak
dobre je pedagog pripraven, vzdélan v daném vyucovacim oboru a jestli zna skupinu, ke které mluvi.
Mezi osobnostni rysy dobrého vzdélavatele mizeme déle uvést vlastnosti typu — byt empaticky, umét
naslouchat svym Zakdm, umét predvidat situace, které mohou nastat béhem procesu a mit cit pro
kombinovani riznych ucebnich postupt tak, aby byl cely vyucovaci proces co nejefektivnéjsi. (Zilcher
a Svoboda, 2019, s. 336) Osobnostni faktory jsou duleZité, jelikoZ neustale formuji vztah mezi pedagogy
a zaky a také buduji dlvéru. Na zadkladé toho by méli byt uditelé autenticti a ukazovat svou pravou
osobnost.

2.3 Rozvoj osobnosti pedagoga

Jedinec v organizaci sam, anebo pomoci vétsinou vyse postaveného pracovnika, identifikuje potrebu
vzdélavani uvnitf instituce. Takto zacind kompletni cyklus systematického vzdélavani. V ramci Skoly
mUZeme uvést vedouciho pracovnika, ktery identifikuje mezery ve vzdélani a nedostate¢né schopnosti
uciteld. Na zakladé tohoto zjisténi se rozhodne implementovat vzdélavaci proces. Timto zplsobem se
do celého postupu zapoji veskeré oblasti $koly, které jsou soucasti vyuky. Skola je totiz instituci, ktera
je ovliviiovana svym vnitfnim prostfedim a ma zaroven své formalni i neformalini prvky.

Vzdélavaci proces neni pouze o rozvoji Zakd. Naopak je naprosto nezbytné, aby se konstantné vzdélaval
i sam vyucujici. K tomu je potreba spravné identifikovat své vzdélavaci a rozvojové potieby. Strategie
a postupy k uceni maji zajistit, aby se ucitelé rozvijeli a ziskavali nové znalosti, dovednosti a schopnosti
nezbytné k vykonu své prace a rozvoji kariéry. Toto plati pro vSechny ¢leny dané instituce, tedy i pro
vedouci pracovniky a pedagogy. (Armstrong, 2014, s. 281)

Pracovnici, ktefi se pohybuji ve vzdélavaci sfére, by méli myslet i na svij vlastni rist a rozvoj osobnosti.
Kazda pracovni pozice ma svou charakteristiku a specifika. Pravé proto je identifikace rozvojovych
prilezitosti hlavni Ulohou vedoucich pracovnikd, ktefi by tak méli byt nad touto oblasti zastresujici
osobou. (Pilafova, 2016, s. 560)

| pedagog by mél jit s dobou a vzdélavat se, aby mohl nové ziskané poznatky dale predavat ostatnim.
Ucitelé by si proto méli vyhradit dostatek ¢asu na to, aby se zamysleli nad svymi pouzivanymi
metodami pro vzdélavani druhych. Porozuméni zaklim a veskerym okolnostem zde hraje vyznamnou
roli a je mozZné, Ze se pedagog bude muset alespon ¢astecné prizplsobit dané skupiné, kterou vyucuje.
(Ginnis, 2019, s. 289)

Pro rozvoj pedagogickych pracovnikll je potfeba, aby napfiklad vyuZivali analytické mysleni, kritické
mysleni nebo schopnost vhodné reagovat na vnéjsi podnéty. Uvedené vlastnosti se rozviji v ramci
osobnostniho rlstu, a to za Ucelem efektivnéjsiho rozhodovani pti vykonu prace. (Pilafova, 2016, s. 63)
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Osobni rozvoj pedagogického pracovnika muze probihat na pracovisti i mimo néj. Obé varianty jsou
mozné a kazda ma své vyhody a nevyhody. Vidy opét zalezi na veskerych okolnostech a kazdému
jedinci miZe vyhovovat néco jiného. (Langer, 2016, s. 437)

2.4 Zpétna vazba vzdélavaciho procesu

Zpétnd vazba ohledné vzdélavaciho procesu je dllezZitd, nebot ukazuje, zda byl vzdélavaci cyklus
skutecné prinosny a efektivni. Ucitelé mohou zpétnou vazbu od svych zakl( vyuzZit ke zlepSeni
vzdélavacich metod, postupl i technik. Skutecnost, Ze pozitivni zpétna vazba je ve tfidé spojena se
zvySenou vnitfni motivaci, je velmi pravdépodobnd. To znamend, Ze pokud jsou pocity spojené se
vzdélavacim procesem kladné, zaci maji vétsi chut pustit se do zadanych Ukold a ve vyucovaci hodiné
plsobi soustfedénéji. Naprosto opacnym efektem plsobi negativni zpétna vazba. (Janik, 2016, s. 130)

Obecné je zpétnd vazba od 7Zakd dualezitym aspektem vzdélavaciho procesu a neméla by byt
opomenuta. Pokud pedagog zpétnou vazbu aktivné sam vyhledava, je na dobré cesté k tomu, aby si se
svymi zaky vytvarel pozitivni vztah, jelikoz maze v ramci pristupu k dalsSim hodindm vhodné a pribézné
reagovat. Zpétna vazba je efektivni a potrebny nastroj ke zvyseni vykonnosti vyucovaciho procesu.
Naopak, pokud lektor zpétnou vazbu viibec nevyZaduje, Zzak mizZe nasledné nabyt pocitu, Ze uditeli
nezalezi na jeho individualnich pocitech a je mu jedno, jak vyucovaci hodiny probihaji. (Pilarova, 2016,
s. 286) Poskytnuti zpétné vazby by mélo byt také autentické a odpovidat dané situaci. | negativni
zpétnd vazba ma totiz své opodstatnéni a pfi spravném zareagovani ucitele mize mit v dlsledku
pozitivni dopad.

V ramci poskytovani informaci je velmi dalezity vztah mezi pedagogem a Zakem. Kladny vztah nam pfi
zpétné vazbé umozini predat pravdivé a konkrétni poznatky, pomoci nichZ mizZeme ptizplsobit dalsi
vyvoj ucebniho procesu. (Lies, 2012, s. 257)

Pti implementaci novych vzdélavacich procesl je zpétna vazba naprosto klicova. Pribézné ovérovani
efektivity zavedenych metod a postupd by mélo byt soucasti celého kontrolniho systému. Skoly by
mély mit k dispozici nastroje, které pomohou zpétnou vazbu kvalitné ziskat. Jedna se naptiklad o
dotazniky, slohové prace, ¢i individualni i skupinové rozhovory.

2.5 Didaktické Fidici styly ve skolni praxi

PedagogiCti pracovnici se ucastni vzdélavacich kurz( a skoleni za Ucelem dosazeni vyssi profesni
odbornosti. Ovsem, aby méla jejich Ucast na vzdélavacim procesu a rozvoji dostatecny smysl, je
potieba se ziskanymi informacemi a poznatky vhodné naloZit. Najit v procesu vzdélavani pedagogl
urcity presah je zcela Zadouci, proto jsou v této kapitole uvedeny didaktické Ftidici styly, které jsou
uplatnitelné ve skolnim prostredi. Pomoci nich se totiZ mohou moderni vzdélavaci metody prenést do
vlastni vyucovaci praxe.

V rdmci procesu vzdélavani je samoziejmé velmi dulezita interakce mezi ucitelem a zakem. Hlavnim
iniciatorem ucebnich c¢innosti je pravé ucitel, tudiz on ma za ukol uplatriovat didaktické fidici styly tak,
aby byly pro rozvoj zakl co nejvice efektivnimi. Ve Skolni praxi jsou uplatiiovany styly zalozené na
pfimém fizeni zakl, pokynech, konkrétnich instrukcich, ale naopak také i na velkém podilu zak( v ramci
samostatného uceni, osobni odpovédnosti a rozhodovani. Ucitel ma roli fidici osobnosti, proto by mél
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pro své zaky nastavovat takové podminky, aby byly v danych chvilich didaktické styly vhodné pouZzity.
(Janik, 2016, s. 337)

Jednotlivé didaktické fidici styly se lisi a lze je v ucebnim procesu vzajemné prolinat. Pravé vhodné
dopliovani samotnych styld, je skvélym nastrojem toho, aby se ucitel vyhnul nezadoucim ¢i nemilym
stereotyplim, a naopak dokazal vyucovaci hodinu zefektivnit. Obecné je rozmanitost ve vyukovém
procesu velmi vyznamna. (Ginnis, 2019, s. 24) | pres odliSnosti spektra didaktickych styld je jejich
vyuzivani hlavnim prostfedkem pro otevieni potencialu kazdého Zaka. DuleZité je ovSem také zminit,
Ze 7adny z didaktickych styl( nelze povaZovat za lepsi nez jiny a nemlzeme je tedy sefadit od nejlepsiho
po nejhorsi. Kazdy ze styld ma své prednosti i nedostatky a pfi rozhodovani ucitele, jaky styl poufZit,
vzdy zdleZi na stanovenych podminkach. (Rychtecky a Fialova, 1998, s. 119-120)

Podle Janika (2016, s. 339) se didaktické Fidici styly, které jsou uplatnitelné ve Skolni praxi, rozlisuji
v souladu s nasledujicim prehledem:

e Didaktické fidici styly, ve kterych je prevladajici rozhodovani o priibéhu ucebni ¢innosti na
uciteli:
o direktivni styl,
o prakticky styl,
o reciprocni styl,
o styl se sebehodnocenim.

e Didaktické Fidici styly, ve kterych je prevazujici rozhodovani o pribéhu ucebni ¢innosti na
strané zaka:
o didakticky styl s nabidkou,
o didakticky styl s fizenym objevovanim,
o didakticky styl se samostatnym objevovanim.

Direktivni styl

Ve Skolstvi je obecné direktivni styl vyuzivan velmi ¢asto. Ucitel je ve vSech ohledech naprosto fidici
osobou a veskera rozhodnuti provadi sdm. Oproti tomu je v celém procesu zapojeni samotného Zaka
velmi malé. Direktivni styl je charakteristicky také tim, Ze Zaci dostavaji presné instrukce, maji od
ucitele pevné stanovené podminky a vse je fizeno pfikazy. (Janik, 2016, s. 339) Tim se ovSsem uzaviraji
moznosti, aby se Z4ci vice sami projevili a ukazali, Ze umi pfijit s vlastnim napadem, jak zadany ukol
splnit. (Ginnis, 2019, s. 22)

Organizace vyuky je diky direktivnimu stylu velmi snadn3, a to je také hlavni dlivod jeho ¢astého vyuziti.
Dalsi vyhodou je také ¢asova efektivita. Cely vyucovaci proces je jasné a presné dany, ¢imz je zajisténo,
Ze se vyuZije vysoka efektivita ucebniho casu. VSe v tomto nastaveni dopliuje prikladna kazen zakd,
coz? je dalsim benefitem pro uditele. V neposledni fadé se direktivni styl vyuZiva v pfipadé, Ze chce uditel
predat Zzakim latku, ktera pro né nemusi byt v dany moment zajimava ¢i zabavna, ale je pfitom v ramci
vzdélavaciho procesu velmi dilezZita. (Rychtecky a Fialova, 1998, s. 120-121)

Dulezité je zminit, Ze direktivni styl nemusi ucitel pouZivat po celou vyucovaci hodinu. Je mozné ho
vhodné vyuzit v ivodni ¢asti, ve které se provedou formalni ¢innosti a ucitel nastavi pravidla pro dalsi

25



pokracovani hodiny. Nasledné vsak ucitel mizZe ve své vyuce prejit k ostatnim didaktickym stylim, jenz
Ize ve vyukové praxi pouZivat. (Janik, 2016, s. 339)

Prakticky styl

Prakticky styl je charakteristicky tim, Ze ¢ast rozhodovacich pravomoci je pfisuzovana uciteli a dalsi ¢ast
je na strané zaka. Ucitel urCuje zejména téma probirané latky, vymezuje povolené ucebni metody pro
vyfeseni zadaného ukolu a z celkového pohledu nastavuje pro Zaky vSsechny podminky. Naopak zak se
rozhoduje o tom, jakou z povolenych metod pro feseni pouzije, kdy se samotnou cCinnosti za¢ne i skonci
nebo si také v ramci provadéné cinnosti urcuje své tempo a rytmus. (Rychtecky a Fialova, 1998, s. 121)

Pti pouziti praktického stylu je pro zaky hlavnim pfinosem to, Ze si mohou diky vlastnimu rozhodovani
samotné reseni Ukolu prizplQsobit a najit si tak pro sebe svoji optimalni vyzvu. Pfedevsim pak, pokud
jsou ve tridé mezi Zaky velké individualni rozdily, je zavedeni praktického stylu vhodnou volbou. (Janik,
2016, s. 340)

Jelikoz Z4ci plni zadany ukol z velké ¢asti samostatné, ma ucitel v hodiné mnohem vétsi ¢as a prostor,
ktery muUZe nasledné efektivné vyuzit. UCitel je schopen sledovat chovani a reakce zak( z vétsi
perspektivy, dale je k dispozici pro davani individualni zpétné vazby a také je pfitomen pro pfipadné
dotazy ci doplnujici otazky. (Janik, 2016, s. 340)

Reciprocni styl

S timto didaktickym stylem se miZeme setkat i pod jeho druhotnym nazvem, kterym je fidici styl se
vzajemnym hodnocenim. Organizace je zcela jednoucha, jeden zak poskytuje zpétnou vazbu ostatnim
zakim. Tento styl Ize vhodné zrealizovat ve dvojicich nebo v mensich skupinach tak, aby méli Zaci
dostatecny prostor se projevit. Idealni prilezitosti, kdy reciprocni styl aplikovat, je naptiklad v hudebni
nebo télesné vychové. (Janik, 2016, s. 340)

Role ucitele je zde vSak velmi dulezita. Uditel totiZz urcuje samotny obsah vyucovaciho procesu a
stanovuje kritéria spravného provedeni. Dalsim dlvodem toho, Ze ucitel musi byt u skupin ¢i dvojic
pfitomen je skutecnost, Ze fikat nahlas svlij nazor, opravovat se nebo si i pomahat se Z4ci teprve
postupné udi. Proto je zcela vhodné, aby byl ucitel v pripadé jakychkoliv neshod ihned k dispozici a cely
proces korigoval. (Rychtecky a Fialova, 1998, s. 121)

Zaci spolu vzajemné komunikuji a napiiklad v rdmci télesné vychovy dochazi k siln&j§imu uvédoméni si
pohybovych vzorcl v dané Cinnosti. Zejména pak, pokud dojde k praktické ukazce. Cilem Zaku je také
oboustranné spolupracovat, tudiz je potfeba, aby pti zpétné vazbé nezaznivaly pouze chyby a
nedostatky, ale zaroven i pochvaly. Pouze tak se Zaci dokazi recipro¢né hodnotit v delSim ¢asovém
useku vyucovaci hodiny a nebudou vznikat brzké konflikty. Pro Zaky je moZnost timto zplsobem
probiranou latku prodiskutovat ¢i vyzkouset Uplné nécim novym a ve zminénych ohledech je vyuziti
stylu se vzdjemnym hodnocenim velmi pfinosné. (Ginnis, 2019, s. 21)

Zaci se dostavaji do role uciteld a v téchto situacich maji ve vzdélavacim procesu mnohem aktivné;jsi
ulohu. VSe najednou vnimaji z odliSného uhlu pohledu. Samoziejmé je nesmirné duilezité rozlisovat vék
Zakd a s timto didaktickym stylem pracovat primérené. (Janik, 2016, s. 340) Zajimavym konceptem
uchopeni reciprocniho stylu mohou byt situace, kdy do role uciteli zapojime nejnadanéjsi pritomné
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zaky. Vyhody tohoto rozhodnuti shledavame v tom, Ze dokazou velmi dobfe zrealizovat praktickou
ukazku a také mohou byt v dané cinnosti pro ostatni Zaky vidci osobnosti. (Thompson, 2017, s. 63)

Styl se sebehodnocenim

Ucitel preda zaklm zadani urcitého ukolu a ti se ho snazi splnit. Po jeho dokonceni se kazdy z zaka
zamysli, s cilem zhodnotit si, jak se mu vlastni feSeni zadaného ukolu povedlo. Uvédomeéni si toho, co
a jak se mu zdafilo nebo naopak co by jesté mohl zlepsit, je v tomto didaktickém fidicim stylu zcela
klicové. Cely proces mzZe konzultovat s ucitelem, ktery by mél byt ihned k dispozici a ve tfidé viem
Zakiim napomocen. (Janik, 2016, s. 340)

Styl se sebehodnocenim je obecné ve vzdélavacim procesu méné vyuzivan a z4ci se s nim setkavaji az
v pozdéjsich letech. Ve vzdélavani je ovsem dlleZitd pestrost tak, aby to zucastnéné jedince bavilo a
zaujalo. Pokud se styl se sebehodnocenim do vyukového procesu vhodné zaradi, mlze to byt pro zaky
novinka, ktera upouta jejich pozornost. Diky tomu se Zaci na probiranou latku pfirozené vice soustredi
a ve vysledku si zapamatuji vétsi mnozstvi informaci. (Ginnis, 2019, s. 24)

Sebehodnoceni je samozifejmé z velké ¢asti neobjektivni. Ucitellim ale naptiklad pomaha v poznavani
osobnosti u svych 7akd a také je dobrym nastrojem pro vyzkouseni sebekritiky ¢i procesu priznani si
vlastnich nedokonalosti. (Janik, 2016, s. 340)

Didakticky styl s nabidkou

Didakticky styl, ktery ddva Zakim moznost vybéru. Pro presnéjsi vysvétleni lze uvést priklad
v matematice ¢i télesné vychové. Ucitel zada nékolik Uloh najednou se stejnym zamérenim. Rozdil
v jednotlivych Ulohach je ovéem v obtiznosti daného feseni. Zak si mlze vybrat jakou tlohou za¢ne a
po dokonceni vybraného zadani se pokusi vyhodnotit, zda je vhodné prejit na obtiznéjsi variantu nebo
si znovu vybere obtiznost podobnou. V pfipadé, Zze by zak ulohu nevyresil spravné, ma moznost si
vyzkouset leh¢i variantu zadani. (Janik, 2016, s. 340)

Z hlediska ucitele, zde mizeme u kazdého zaka sledovat jeho chovani a ziskat tim informace tykajici se
touhy prekonavat tézsi a slozitéjsi ulohy. (Rychtecky a Fialova, 1998, s. 121)

Ucitel dale shledava svou roli v ramci individualni komunikace s Zakem a zaroven je pomocnikem pro
vybér vhodné obtiZznosti zadani. Najit optimalni vyzvu pro kazdého Zaka je jednim z hlavnich cild
didaktického stylu s nabidkou. Tim je zajisténo, Ze kazdy jedinec ma v hodiné prizplisobenou obtiznost
vzhledem k svym schopnostem a jiz nauc¢enym dovednostem. Nedilnou soucasti role uditele je také
poskytovani zpétné vazby kazdému Zakovi, ktery o ni pozada nebo ji sdm ucitel uzna za vhodnou. Zde
je dulezité, aby byla pripadna kritika doplnéna i o pozitivni sdéleni a zak byl diky tomu nadale
motivovan. (Thompson, 2017, s. 43)

Didakticky styl s fizenym objevovanim

V tomto didaktickém stylu je uplatfiovana velka mira interakce mezi ucitelem a Zakem. Ve vzajemné
komunikaci pouziva ucitel predevsim oteviené otazky, na které se 7ak snazi najit odpovéd. Naopak se
ucitel vyvaruje konkrétnim pokynim, jak napfiklad zadany ukol vyresit. Oteviené otazky nuti zaky o
daném problému premyslet a davaji jim prostor pro nalezeni vlastniho feseni. Tento didakticky styl je
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v ramci ucebniho procesu velice efektivni, jelikoZ Zaci musi na zakladé otevienych otazek rozvijet své
myslenky. Pokud je Zak dostatecné zapojen, zvysi se vykon jeho mozku a zacne se vyuZivat velka ¢ast
jeho kapacity. Pro zdravy vyvoj mozku je tento proces potiebny a diky aplikaci didaktického stylu
s fFizenym objevovanim toho lze docilit i ve Skolském prostredi. (Ginnis, 2019, s. 23)

U zakl dochazi k rozvoji tvorivosti a samostatného premysleni. Pfi zodpovidani otevienych otazek se
také buduje vétsi otevienost vici ostatnim spoluzakiim. Kazda osobnost je ovsem rozdilna a u nékoho
dojde k rozvinuti komunikace s vnéjsim prostfedim aZ postupem casu. (Janik, 2016, s. 341)

Podstatné je také to, aby ucitel pokladal své otazky primérené kazdému zakovi. Pravé otazky jsou totiz
v tomto pripadé nastrojem pro vyreseni zadané Ulohy a pokud Zak odpovi nepresné, mél by mit ucitel
pripravené dalsi doplnujici otazky, které danému jedinci pomuzou. (Janik, 2016, s. 341)

Didakticky styl se samostatnym objevovanim

Pristup uceni skrze didakticky styl se samostatnym objevovanim je zcela zaloZen na naprosté svobodé
Zaka v mysleni v ramci reSeni urcitého problému. Proces uceni se totiz odehrava prostrednictvim
mozku a v tomto pripadé jsou pro Zaka vytvoreny takové podminky, ve kterych je nucen vytvaret své
vlastni napady a nasledné je také pro vyreSeni zadaného uUkolu realizovat. | zde je ovsem role uditele
velmi dllezitd, jelikoz pravé on vytvari potfebny prostor i ¢as na to, aby si Zaci mohli vyhody tohoto
didaktického stylu sami prozit. (Ginnis, 2019, s. 19)

Samostatna tvofivost je zde zcela zasadni a Zak je tim, kdo ma hlavni iniciativu problém vyresit.
Vysledkem miZe byt feseni obvyklé ¢i dokonce Uplné originalni. Také se ovsem muzZe stat, Ze o néco
méné samostatni nebo tfeba nadani Zaci na feseni Ukolu nepfijdou. V. momenté, kdy si se zadanim nevi
rady, pfichazi v rdmci vlastniho feSeni pasivita, a naopak spiSe se snazi pro vyreseni situace napodobit
své spoluzaky, ktefi jsou vtomto sméru aktivnéjsi. VZdy je tedy potieba vyhodnotit, kdy ucitel v ramci
vzdélavani didakticky styl se samostatnym objevovanim pouZzije tak, aby byl pro jeho Zaky co nejvice
efektivnim. (Janik, 2016, s. 341)

Kognitivni prah

Kognitivnim prahem se nazyvé teoretickd hranice mezi dvéma oblastmi. Jedna oblast zahrnuje
reprodukéni styly a druha styly produkéni. Podle Janika (2016, s. 342) se do okruhu reprodukénich styl
uvadi direktivni, prakticky, reciprocni, se sebehodnocenim a styl s nabidkou. Jednotnym znakem téchto
didaktickych fidicich styld je reprodukce zndmého uéebniho obsahu. Zaci tedy pracuji se zadanymi
pokyny a odpovidaji na né. (Rychtecky a Fialova, 1998, s. 121)

Do druhé oblasti kognitivniho prahu se fadi styly s fizenym a samostatnym objevovanim. Pokud ucitel
pfi vyucovacim procesu zvoli jeden z uvedenych styll, Zaci se na samotném ucebnim obsahu velmi
podileji. Role zak( je velice aktivni a v ramci vyucovaciho procesu prebira valnou vétsinu rozhodnuti.
komunikacnich schopnosti je ze strany ucitele potieba vynalozit vétsi Usili. | kdyZ miZe byt v kone¢ném
disledku celkové vyuziti ucebniho casu nizsi, vSe by mélo byt kompenzovano ve prospéch rozvoje
samostatnosti a tvorfivych procest kazdého Zaka. (Rychtecky a Fialova, 1998, s. 121-122)
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Podstata produkénich styl( je pravé v samostatném hleddni novych fedeni pro zadany tkol. Zaci jsou
v celém procesu hlavnimi ucastniky a na zakladé svych myslenek vytvari nové varianty i pro né zatim
nepoznané zpusoby pro vyreseni dané ulohy. (Janik, 2016, s. 342)

2.6 Motivace pro vzdélavani

Kazdy mame svoje urcité cile, plany nebo milniky, ke kterym se chceme dostat. Na cesté k dosazeni
téchto velkych ¢i drobnych snl nas pohani motivace. Touha posouvat se kariérné i osobnostné vpred
je naprosto prirozend a u pedagogli tomu neni jinak.

Motivace se zaobira podnéty, které maji vliv na chovani lidi. Praveé faktory, které s motivaci souvisi, Ize
popsat jako potreby, jez jsou stavem nedostatku. Zminény nedostatek narusuje vnitfni rovnovahu a
jejim dusledkem je pocit potreby ji opét naplnit. (Pilafova, 2016, s. 276)

Utvaret pro sebe motivaci pomaha kazdému clovéku néco jiného. Zasadnim faktorem pro vznik
spravné motivace je védét co, jak, a pfedevsim pro¢ délam. Osobni pristup a touha je v této oblasti
zcela klicova. Pokud svym pracovniklim pouze feknete, Ze maji zménit napriklad vyucovaci metody,
nejspise se to nepotka s Uspéchem. Hlavnim cilem je zde vysvétlovat. Sdélit divody zmén, vysvétlit
proc jste k tomuto kroku pfistoupili a pripadné také zodpovédét veskeré dotazy. Na zakladé toho lze
motivaci stavét tak, aby fungovala. Motivace totiZ nabird na sile z presvédceni. Proto je dulleZité
porozumét a pochopit vSechny potrebné principy, které jsou nezbytné pro fungovani nové metodiky.
Pouze tak bude mit od pedagogl podporu a budou ji nasledné vyuZivat. (Ginnis, 2019, s. 3)

Motivaci pracovnikl mlizZeme rozumét jako vytvareni spojeni mezi tim, co po pracovnicich chceme a
tim, jaké jsou jejich vnitfni potfeby. K tomu, aby bylo zminéné propojeni Uspésné, je potreba znat
individualni zajmy a touhy kazdého jedince. (Pilafova, 2016, s. 277) Néasledné je mozné vse uzplsobit
a motivovat své pracovniky nejlepsSim moznym zplsobem.

Podle Pilafové (2016, s. 277) proces motivace ve své vnitini struktufe zahrnuje tti faze:

e prvotni fazi je vzbuzeni zajmu,
e dale se pokracuje udrzenim daného zajmu,
e azavérecnou treti fazi je usmérnéni zajmu k nastavenému cili.

Pokud se podafi projit skrze vsechny dilci faze, zvySuje se pravdépodobnost, Ze konecny efekt bude mit
dlouhodobé trvani a splni tim sv(j pfedem dany zamér. Naopak v pfipadé neprekonani jistych
prekazek, muze dojit ke snizeni zajmu, frustraci a nasledné také k regresi.

V rdmci motivace miZzeme smérovat k maximalizaci uspokojeni potfeb, tedy pro nas atraktivnich
pohnutek, ale také Ize zaroven minimalizovat nepfijemné pocity a potlacovat jejich plsobeni. Vse se
urcitym zplGsobem odehrava na zékladé psychologickych potieb. Bud chcete néceho dosahnout nebo
se zménit ze své vlastni iniciativy nebo vas k tomu musi nékdo presvédcit. (Blazej, 2019, s. 8)

K seberealizaci, chtii se vzdélavat a posouvat se vpred Ize prifadit pojem osobni rozvoj. M(ze se tykat
pfimo prace, formalnich udalosti ¢i schopnosti a dovednosti pro bézny Zivot. (Pilafova, 2016, s. 301)
S timto vsim také souvisi kariérové kotvy. V této oblasti je dlleZité poznat sdm sebe. Na zakladé toho
mUlzZeme nejlépe vyhodnotit, jakd motivace je pro kazdou osobnost nejsilnéjsi a je pro vnitfni rozvoj
tou pravou. Kazda kariérni kotva ma sva urcita specifika. Dllezité je si uvédomit, Ze vnimani vlastnich
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hodnot a motiv( je velmi individualni. Proto je nezbytné brat v potaz osobni preference tak, aby bylo

7

dalsi smérovani kariéry pro kazdého jedince co nejvice vyhovuijici.

Motivace k profesnimu vzdélavani ma napfiklad pro vedeni skoly velkou vahu, jelikoz pravé samotni
pracovnici zvysuji celkovou konkurenceschopnost v organizaci a timto zplsobem ji kontinualné
rozvijeji. (Zormanova, 2017, s. 179)

Z pohledu pedagogl, miZeme motivaci rozdélit na dvé ¢asti. Tou prvni je motivace vzdélavat sebe
sama. Touha posouvat se kariérné dopredu, rozsifovat si profesni nadhled a chut ucit se modernim
metodam je v oblasti vzdélavani urcité Zadouci. Doba i pokrok se nezastavi a neni tomu jinak ani ve
vyucovacim procesu. Pokud chceme drzet vyucovani v prostredi soucasnosti, musime nové trendy
neustale sledovat a zajimat se o né. (Blazej, 2019, s. 14)

Druha c¢ast motivace z hlediska pedagogli se tykd preneseni naucenych modernich metod do
vyucovaciho procesu, a naopak nékdy na Ukor toho upozadit metody tradi¢ni. Casto se setkdvame
s tim, Ze ucitelé maji své postupy jiz dlouho zazité, a ackoliv jsou v modernich vyucovacich metodach
vzdélani, i presto nemaji dostate¢nou motivaci v u¢ebnim procesu cokoliv ménit. Nejde samozifejmé
jednoznacné fict, Ze nova metoda je lepsi nez ta tradi¢ni. Jde ovSsem o to, Ze by mél byt ucitel novym
postuplm otevien a ve své praxi si je neustale ovérovat. (Ginnis, 2019, s. 7)

2.6.1 Vnitfni motivace

Motivaci miZeme vnimat jako urcity pohon k provedeni jakékoliv ¢innosti. Rozdéleni motivace na
vnitfni a vnéjsi ma své opodstatnéni, jelikoZ obé maji sice spolecné aspekty, ale zaroven lze také uvést
jejich vlastni diference.

Vnitfni motivace, tedy pohnutky k tomu abychom néco udélali, se nazyvaji motivy. V ramci vnitini
motivace se projevuji osobni zajmy, potireby Ci uZitky, a pravé tyto uvedené aspekty vychazi z kazdého
jedince individualné. (Pilafova, 2016, s. 277)

Motivace celkové vede k uspokojeni svych potieb, které mohou byt u kazdého rozdilné. Vse totiz
ovliviiuje nase vnitini osobnost a také mysl. Vsichni, ktefi néco zacnou délat ze své vlastni vile, maji
prvotné néjaky davod ¢i zamér. Pravé osobni pohnutka, je hlavnim klicem pro podporu vnitini
motivace, kterd se pak nadale rozviji. Velikost konkrétni vnitfni motivace uz poté zalezi na daleZitosti
urcitého cile, ke kterému nas celkové motivace vede. V tomto pfipadé zde pravé sehrava velkou roli
mysl, jelikoZ zejména ta nam umoznuje prekonavat veskeré prekazky i presto, Zze ndm je dany proces
neprijemny. Pokud je pro nas findlni cil velmi dllezZity, o to vétsi motivace nas poZene kupredu a jeji
trvani nabude dlouhodobosti. (Ginnis, 2019, s. 35-36)

Velice stéZejni je ovSsem identifikovat jednotlivé vnitfni pohnutky u kazdého pracovnika tak, abychom
lépe porozuméli tomu, co je vlastné nejvice bavi a v éem by se déle chtéli realizovat. Casta chyba
vedoucich pracovnikl se pravé mnohdy shledava v tom, Ze se snazi jednotlivé aspekty vnitini motivace

u svych zaméstnancl odhadnout. (Pilafova, 2016, s. 277) BohuzZel se ale ¢astokrat kvlli neznalosti
informaci o svych pracovnicich spletou a ptivodné hezka myslenka podpory motivace prijde nazmar.

Podle Blazeje (2019, s. 13) mezi konkrétni aspekty vnitfni motivace patfi:

e osobni zdjem o provedeni ¢innosti,
e vnitfni spokojenost z aktivity,
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e odhodlani se neustale zlepsovat, vzdélavat a odborné se posouvat vpred,
e dostaveni seberealizace a uspokojeni svych vnitfnich potreb,

e prekonani pocitu strachu a obavy z nelspéchu,

e pocit vlastniho vzteku.

V uvedenych aspektech se nachazi jak pozitivni, tak i negativni motivy. Oba druhy ovsem vychazi z nitra
osobnosti a vzbuzuji vlastni zajem. Z hlediska vnitfni motivace lze sledovat aZ naprosté odhodlani pro
provedeni urcité ¢innosti, a to i pres mnoZstvi prekazek, na které mlze kazdy jedinec narazit. Touha
pro vnitfni uspokojeni potreb je vtomto pripadeé silnéjsi. (Blazej, 2019, s. 12)

2.6.2 Vnéjsi motivace

Vnéjsi motivace se zabyva pohnutkami, které vychazi z vnéjsiho okoli. Tyto pohnutky mizeme také
oznacit jako stimuly, jeZ maji vliv na nase dalsi jednani a rozhodovaci procesy. (Pilafova, 2016, s. 277)
V ramci stimulace pracovnikd mohou byt pouZity napfiklad penize, vécné odmény ¢i dalsi benefity.
Ovsem jednou z nevyhod pfi aplikovani aspekt vnéjsi motivace je jeji kratkodoba Gcinnost. K tomu,
aby méla vnéjsi motivace neustale velky vliv na jedince, je zapotrebi zajistit, Ze hodnota odmén bude
plynoucim ¢asem nardstat a nestane se pro danou osobu vsedni. (Pilafova, 2016, s. 278)

Hranice mezi vnitfni a vnéjsi motivaci je tenka, jelikoZ zavisi na preferencich kazdé osobnosti, a ty jsou
velmi individudlni. Teoreticky si je tedy mlZeme vymezit, ovSsem je potfeba brat v potaz, Zze v rdmci
obecného vnimani motivace u velké skupiny jedinci ve spolecnosti jsou tyto hranice do urcité miry
flexibilni. (Blazej, 2019, s. 13)

Z hlediska jednotlivych motivi pro vnéjsi motivaci Blazej (2019, s. 13) uvadi nasledujici aspekty:

e pochvaly od jinych osob pfi dané ¢innosti,
e povzbuzovani pro danou cinnost,

e financni odmény a benefity,

e materidlni a jiné vécné odmény,

o fyzické tresty,

e penézité tresty a pokuty,

e urazeni, posmivani, poniZzovani,

e stanoveni ¢asovych termind,

e  konkrétni negativni zpétna vazba,

e vylouceni ze skupiny.

Vyhodou vnéjsich pobidek je bezesporu rychlé a okamzité zvyseni motivace. DokaZzou stimulovat
psychiku kazdého ¢lovéka a nastartovat jeho mysl pro urcitou ¢innost. Naopak mezi nevyhody vnéjsi
motivace mliZeme zminit jeji kratkodoby efekt, ktery ma silny povzbuzujici zacatek, ale bohuzel o to
rychleji se také dostavi jeho vyprchani. Dale je velmi dllezité zminit hrozbu nadmérného pouzivani
negativni vnéjsi motivace. Napriklad pokud by ucitel opakované vylucoval svého zaka z hodiny, zcela
jisté se u néj postupem ¢asu nahromadi negativni pocity, které budou v celkovém dusledku plsobit
odrazujicim dojmem smérem ke studiu. (Blazej, 2019, s. 14)

Pulver (2022, s. 16) ve své publikaci uvadi, Ze bud' rostete nebo zaniknete. Pro velice cilevédomé lidi to
muze byt v ramci motivace velmi silnd myslenka. At uz se jedna o motivaci vnéjsi nebo i vnitfni, vidy
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je jeji ucinek pouhym zacatkem. Poté uz je vSak na kazdé osobnosti, zda na své cesté posouvat se vpred
vytrva, a neni tomu jinak ani v pripadé pedagogu.
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PRAKTICKA CAST
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3 Cil a metody vyzkumného setreni

Prakticka ¢ast zkouma inovacni metody v procesu vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnik( na
vybrané zakladni skole a dale se vénuje preneseni inovacnich vzdélavacich metod smérem do praxe.
Cilem je posoudit aktudlni stav vzdélavani, stanovit urcité prilezitosti pro zdokonaleni a navrhnout
vhodna inovativni feSeni pro zlepsSeni procesu vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikli na
vybrané zakladni skole.

Zkoumani praktické casti vychazi zteoretickych vychodisek, vysledkl dotaznikového Setfeni
pedagogickych pracovnik(, hloubkovych rozhovorli spedagogy a pouzZiti statistické metody
Pearsonova korela¢niho koeficientu. Nasledné je vytvorena také SWOT analyza zkoumaného prostredi.

Dotaznik je metoda k ziskdvani dat. Jedna se o soustavu predem pfipravenych otazek, na které
respondenti odpovidaji. Dotaznikové Setfeni se mlze vztahovat, jak k vnéjsim oblastem zkoumaného
prostredi, tak i k tém vnitfnim. (Chraska, 2016, s. 158)

Hloubkovy rozhovor je metodou kshromaZdovani informaci. Dochdzi kverbdlni komunikaci
s respondentem a jeji hlavni vyhodou je moZnost proniknuti do hlubsiho zkoumani vzhledem
k polozenym otazkam. (Chraska, 2016, s. 176)

Pearsontyv korelacni koeficient je metodou statistického ukazatele sily linedrni zavislosti vztahu mezi
dvéma veli¢inami. V praxi se linearni vztah nahodnych veli¢in X a Y ¢asto urcuje na zakladé vybérového
souboru. Vybérovy Pearsonliv korelacni koeficient se znaci r a vramci jeho vypocltu se vychazi
z realizace dvourozmérného vektoru o rozsahu n, presnéji tedy danych dvojic pozorovanych hodnot
nahodnych veli¢in X a Y pro prvni az n—tou experimentalni jednotku. (Hendl, 2022, s. 484)

Miru korelace vyznacuje jeji korela¢ni koeficient, ktery nabyva hodnot <-1, 1>, kde pravé obé krajni
hodnoty znaci dokonaly funkéni vztah. Podle Hendla (2022, s. 482) ma Pearsoniv korelacni koeficient
nasledujici charakteristiku:

e Pokud je korelac¢ni koeficient zaporny, jedna se o inverzni vztah. Znamena to, Ze primérna
hodnota jedné proménné klesa s rostouci hodnotou druhé proménné.

e Pokud je korelacni koeficient kladny, obé proménné hodnoty v priméru rostou.

e V momenté, kdy je korelacni koeficient roven nule, tak mezi jednotlivymi veli¢inami linearni
zavislost neni.

¢ Cim bliZe je hodnota korela¢niho koeficientu 1 nebo -1, tim je vztah silngjsi.

Zakladem SWOT analyzy je shromazdéni a vyvhodnoceni ziskanych odpovédi od vsech respondent(. Jde
o interpretaci rozdéleni zjisténych informaci do ¢tyr kvadrant(, které se skladaji ze silnych stranek,
slabych stranek, prilezZitosti a hrozeb. (Pricha, 2014, s. 399)

3.1 Predstaveni zkoumaného prostredi

Primé zkoumani inovacnich metod vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikl se uskutecnilo na
konkrétni vybrané zakladni skole. Jedna se o prostredi s jasné danymi specifiky a podle toho by mél
byt vzdélavaci proces pedagogli také prizplsoben. Velkou roli, v rdmci edukace a nabyti informaci
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ohledné inovacnich metod, ma nasledny prenos do pracovni praxe pedagogl a vyuZitelnost ve
vyuCovacich hodinach. Vzdélavaci systém pedagogickych pracovnikl, ktery zajistuje jejich osobni
rozvoj, totiz mize byt sebelepsim, ovsem pokud postrada systematicnost a presah do praktického
vyuZiti v pracovnim Zivoté, stane se veskeré vloZzené Usili do procesu vzdélavani vcelku zbyte¢nym.
Z tohoto davodu je velmi dulezité, aby bylo vzdélavani pedagogickych pracovnik(l postupné, plynulé a
v jednoznacné soundlezitosti s vyvojem a pouzivanim novych modernich technologii.

Prostredi z hlediska zakladni skoly je specifické také pro svoji vékovou rozsahlost, ktera zapocitava
vsechny pedagogické pracovniky. Pracovni pozice pedagoga, je totiz béZné obsazena osobou, které
mUzZe byt 25, ale i napriklad 63 let. Proto je samoziejmosti, Ze pravé adaptace na nové technologie,
které jsou v rdmci Skoleni a vzdélavacich kurz( vyuzivany, mize byt pro nékoho naprosto jednoduch3,
tfeba az do jisté miry ptrirozend, a naopak pro jiného velmi obtiZzna. | tento uvedeny dlivod ma ve
vysledku velky vliv na konec¢nou efektivnost vzdélavaciho procesu.

Pedagogicky pracovnik, ktery je vékové starsi, bude mit pravdépodobné vétsi zkusenosti. Diky nim se
mUZe stat, Zze bude v nékterych oblastech vice konzervativni, a proto se bude radéji drzet svych
ovérenych metod, které mu dlouhé roky funguji. Ovsem s timto pristupem, je pro néj mnohem tézsi,
aby se otevrel novym metodam, které se vramci doskoleni ¢i jinych vzdélavacich aktivit nabizeji.
Samoziejmé je namisté zdlraznit, Ze kazdy Clovék je jiny a tento pohled neni absolutnim tvrzenim.
Jedna se pouze o ptirozeny jev spojeny s dosazenym vékem lidi. DlleZitym vychodiskem je skutecnost,
Ze lektofti vzdélavacich kurz(i by se méli co nejvice snazit zaujmout vSechny zucastnéné a vhodnym
zplUsobem je presvédcit, Ze nova metoda muze byt stejné dobrd nebo i lepsi nez ta tradicni.

Pro mladsi pedagogické pracovniky je adaptace na inovacni metody mnohdy jednodussi, a to
predevsim diky jejich velké otevrienosti poznavat, co funguje a co jim naopak ve vlastni praxi
nevyhovuje. Nemaji totiZ jeSté mnoho pracovnich zkusenosti, a tak nedisponuji urcitymi predsudky Ci
zazitymi standardy, které by je v tomto sméru ovliviiovaly.

Dalsim specifikem je také osobnost kazdého pedagogického pracovnika. Jak je vSeobecné znamo,
zakladni skola se déli na prvni a druhy stupen. Nékdo se rad vénuje starSim zakam, ktefi jsou jiz
vyspélejsi a komunikace s nimi je uz na vyssi Urovni, a naopak jiné pedagogy naplfiuje pracovat
s nejmensimi rocniky na prvnim stupni, kde vidi pokroky svych Zaka témér kazdym dnem. Ackoliv se
jedna stdle o prostredi zakladni skoly, pracuji v ném odlisné osobnosti. | na zdkladé toho by mél byt
rozvoj pedagogickych pracovnikl prizplsoben a inovacni metody by mély byt aplikovany co
nejvhodnéjsim zplsobem vzhledem k naslednému vyuziti v pracovni praxi.

3.2 Stanoveni vyzkumnych otazek
K naplnéni predem vytyCeného cile vramci zkoumani inovacnich metod ve vzdélavani a rozvoje

pedagogickych pracovnik(, byly stanoveny dvé vyzkumné otazky:

VO 1: Které inovacni metody v ramci vzdélavani, jsou podle pedagogickych pracovnik( nejvice
pfinosné pro osobnostni rozvoj?

VO 2: Do jaké miry se pedagogicti pracovnici zajimaji o moderni metody ve vzdélavani z vlastni
iniciativy v zavislosti na jejich dosazeném véku?
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Prvni vyzkumnad otazka se tyka znalosti pedagogickych pracovnik(li ohledné modernich vzdélavacich
metod, které byly predstavené v kapitole 1.3. Druha vyzkumna otazka souvisi s formami motivace pro
vzdélavani predstavenymi v kapitole 2.6.
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4 Vyhodnoceni vyzkumného setreni

Vyzkumné setrfeni se zabyva inovacnimi metodami v procesu vzdélavani a rozvoje pedagogickych
pracovnikll na vybrané zakladni sSkole. K dosaZeni poZadovaného vyzkumu byly pouzZity metody
dotaznikového Setfeni, hloubkovych rozhovorl s pedagogickymi pracovniky a aplikace statistické
metody Pearsonova korelac¢niho koeficientu. Diky témto metodam budou ziskana dulezita data a
informace k naslednému vyhodnoceni aktudlniho stavu, stanoveni pfrilezitosti pro zdokonaleni a
realizaci vhodnych navrh( inovativnich feseni pro zlepseni procesu vzdélavani a rozvoje pedagogickych
pracovnikl na zkoumané zakladni skole.

4.1 Dotaznikové setreni

Zkoumani procesu vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnik(i na vybrané zakladni skole a vyuziti
inovacnich metod pro vzdélavani je zaloZzeno i na vysledcich rozeslaného dotaznikového Setfeni.
Shromazdovani potifebnych odpovédi probihalo v obdobi od 25. bfezna do 29. bfezna 2024 a Gcastnili
se ho respondenti s aktualni pracovni praxi.

PouZité dotaznikové Setreni se skladalo z celkem 21 otdzek (viz ptiloha 1). Z toho bylo 16 uzavienych
otazek s pravé jednou moznosti vybéru odpovédi, dalsi 3 otazky byly také s moznosti vybéru jedné
odpovédi, ale byla povolena mozZnost i oteviené reakce a zbylé 2 otazky bylo mozné vyplnit zaskrtnutim
vice odpovédi zaroven.

Z hlediska posloupnosti se prvnich pét otazek tykalo informaci o respondentech dotaznikového
Setfeni. Zodpovézeno bylo jejich pohlavi, vék, nejvyssi dosazené vzdélani, délka pracovni praxe v oboru
a také to, na kterém stupni zakladni Skoly se aktualné pohybuiji. Dalsi tfi otazky se vénovaly dostatecné
moznosti vzdélavani pracovnikll na Skole, Cetnosti absolvovani vzdélavacich kurzi a zda jsou
realizovana skoleni organizované skolou ptinosna. Poté se dvé otazky zabyvaly komunikaci, a to
konkrétné zda probihd komunikace o mozZnosti vzdélavani s nadfizenym a zda jsou respondenti
z hlediska celkové komunikace svedenim skoly spokojeni. Nasledujici Ctyfi otazky mély za ukol
zodpovédét miru povédomi o modernich vzdélavacich metodach a jejich pouziti smérem do praxe.
Dale dotaznikové Setfeni pokracuje jednou otdzkou na zpétnou vazbu Zaka pfi pouZiti nové metody ve
vyucovaci hodiné. Nasledujici tfi otazky byly vénovany osobnimu zajmu, divodu a ¢asovému prostoru
pro vzdélavani. Poté se jedna otdzka zabyvala tim, co by respondenty nejvice pfimélo k vétsi ucasti na
vzdélavacich aktivitach a dotaznik byl zakoncen dvéma otazkami na téma individudlniho ptistupu ve
vyucovaci hodiné ve spojeni s tim, jak dosahnout vétsi individualizace ve vzdélavacim procesu.

4.1.1 Respondenti Setieni

V ramci dotaznikového Setfeni byli mezi dotazovanymi pedagogicti pracovnici, ktefi se pohybuji ve
Skolnim prostredi. Osloveni respondenti se pracovné pohybuji jak na prvnim, tak i na druhém stupni
vybrané zékladni Skoly. Tim je zajiSténo, Ze jsou shromazdény odpovédi a informace prarezové z celé
instituce. Veskeré odpovédi byly zaznamenavany zcela anonymné, ¢imz byly stanoveny podminky pro
to, aby byly zodpovézené otazky co nejvice autentické a respondenti mohli upfimné odpovidat.
Dotaznik byl rozeslan pedagogickym pracovnikim vybrané zakladni Skoly, a to prostrednictvim

37



osobniho kontaktu s konkrétnim pracovnikem instituce. Skrze tento prostfedek byl shromazidén
dostatecny pocet odpovédi pro nasledné vyhodnoceni a dalsi zkoumani vychodisek v praktické casti.
Celkové se podafilo zajistit odpovédi od 43 pedagogickych pracovnik(l zakladni skoly, a to v obdobi od
25. bfezna 2024 do 29. bfezna 2024.

Otazka 1: Pohlavi

Prvni otazka dotazniku zjistovala pohlavi respondent(l. Bylo potieba zjistit, kolik Zen a muzd vyplnilo
dotaznik. Vétsina odpovidajicich byla Zenského pohlavi. Z celkovych 43 odpovédi ohledné pohlavi bylo
35 Zen (81 %) a 8 muzll (19 %).

Pohlavi

19%

® Muz

= Zena

81%

Graf 1 — Pohlavi

Zdroj: Vlastni Setfeni

Otazka 2: Vék

Druhd otazka sméFovala k zjistovani véku respondenttl. Uastnici dotazniku byli vyzvani, aby oznacili
vékové rozmezi, ve kterém se momentalné pohybuiji. Ze vSech odpovédi 13 lidi uvedlo, Ze se jejich vék
nachazi mezi 46-55 lety (30,2 %). Nasledné 10 lidi uvedlo, Ze jim je 56 let nebo vice (23,3 %) a stejny
pocet lidi, vtomto pfipadé také 10, odpovédélo, Ze se nachdazi mezi 36-45 lety (23,3 %). Dale 8
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respondentl uvedlo, Ze se jejich vék nachazi mezi 26-35 lety (18,6 %) a pouze dvéma odpovidajicim
z dotaznikového Setfeni je 25 let a méné (4,7 %).

Vék

4,7%

23,3%

18,6% m 25 améné
m26-35
36-45
46 - 55

m 56 a vice
23,3%

30,2%

Graf 2 — Vék

Zdroj: Vlastni Setfeni

Otazka 3: Nejvyssi dosazené vzdélani?

Dalsi otazka zjistovala nejvyssi dosazené vzdélani vsech zucastnénych respondentd. Jelikoz se jedna o
pedagogické pracovniky, je dulezité brat v potaz jejich edukaci v oboru, mezi kterou patfi i zminéné
nejvyssi dosazené vzdélani. Vice nez dvé tretiny lidi, presné 30, odpovédélo, Ze dosahli na magistersky
titul v pedagogickém oboru (69, 8 %). Nasledné 7 respondentl uvedlo, Ze dosahlo na magistersky Ci
inZenyrsky titul, ale v jiném nez pedagogickém oboru (16,2 %). 3 pedagogicti pracovnici oznadili jako
svUj nejvyssi stupen vzdélani bakalafsky titul (7 %) a stejny pocet lidi, také 3, uvedl, Ze ma dokoncené
stfedoskolské vzdélani s maturitou (7 %).

. Nejvyssi dosazené vzdélani
30
30
25
20
15
10 7
3 3
[ | [ | -
Stredoskolské s Bakalarské vzdélani Vysokoskolské Vysokoskolské
maturitou (Bc.) vzdélani (Mgr. —se vzdélani (Mgr., Ing. —
zamérenim na jiny obor nez
pedagogiku pedagogicky)

Graf 3 — Nejvyssi dosaZené vzdéldani

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Otazka 4: Délka profesni praxe ve skolstvi?

Otazka Cislo Ctyfi se zamérovala na délku profesni praxe ve Skolstvi u dotazovanych respondentd.
Znalost délky profesni praxe nam pom/Ze vytvofit si pfedstavu o zkusenostech participant( plsobicich
ve zkoumaném pracovnim prostredi. Z celkovych 43 odpovédi bylo 25 v rozmezi 11 a vice let (58,1 %).
Ddle 7 participantl uvedlo, Ze se ve sSkolstvi pohybuji 7-10 let (16,3 %). 4 lidé odpovédéli, Ze se
v pedagogickém prostredi vyskytuji v rozmezi 4-6 let (9,3 %) a nasledné také 4 lidé uvedli, Ze jejich
pedagogicka praxe je 1-3 roky (9,3 %). Méné nez 1 rok se v pedagogickém prostiedi pohybuji pouze 3
respondenti (7 %).

Délka profesni praxe ve Skolstvi

7%

9,3% ® Méné nez 1 rok

0,3% m 1 -3 roky
4-6let
>8,1% 7-10let
16,3%

m 11 avice let

Graf 4 — Délka profesni praxe ve skolstvi

Zdroj: Vlastni Setfeni

Otazka 5: Na kterém stupni (Vasi Skoly) se nyni pracovné prevainé pohybujete?

Pristup ke vzdélavani pedagogickych pracovnik(l se odviji od jejich pracovniho plsobisté. Tato otazka
zjistovala, zda se respondent pracovné pohybuje na prvnim stupni, druhém stupni nebo na obou
stupnich zakladni Skoly zaroven. VétSina dotazanych pracovnikll, konkrétné 24, odpovédéla, ze se
pohybuje na druhém stupni zakladni Skoly (55,8 %). Déale 16 participant( uvedlo, Ze se pohybuje na
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prvnim stupni (37,2 %) a nejmensi skupina, tedy 3 lidé odpovédéli, Zze se pohybuji zhruba na obou
stupnich stejné (7 %).

Na kterém stupni se nyni pracovné
prevainé pohybujete?

30
24
25
20 16
15
10
3
0 [
1. stupen 2. stupen Pohybuji se zhruba na

obou stejné

Graf 5 — Na kterém stupni se nyni pracovné prevdzné pohybujete?
Zdroj: Vlastni Setreni

Z Uvodnich péti otdzek dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze témér 75 % respondentli ma svoji profesni
praxi ve skolstvi delSi nez 7 let. Tim je zajiSténa skutecnost, Ze jsou odpovédi vypovidajici, jelikoz maji
pedagogicti pracovnici dostatecné zkusSenosti ve zkoumaném prostfedi. Naopak vékové rozpéti
Ucastnikd je velmi sSiroké, a tak Ize vhodné porovnat rlizné pfistupy k modernim metodam v procesu
vzdélavani vzhledem k véku. Skupina respondent( se pracovné pohybuje jak na prvnim, tak i na
druhém stupni, ¢imz je zaruceno, Ze jsou ziskané informace prirezové z celé Skoly. Shromazdéné
odpovédi jsou z tohoto pohledu zplsobilé k naslednému vyzkumu. Také je namisté uvést, Ze vétsina
respondentl byla Zenského pohlavi, coZ je zcela pochopitelné, jelikoZ v obecném méfitku se ve Skolnim
prostiedi zakladnich Skol pohybuje pravé vice Zen.

4.1.2 Vysledky dotaznikového Setreni

Otazka 6: Prijde Vam mozZnost Vzdélavani pracovnikd (napf.: doskolovani) na Vasi skole
dostacujici?

Tento dotaz se zaméroval na to, zda maji pedagogicti pracovnici dané zakladni Skoly pocit, Ze jim jejich
instituce poskytuje dostatecné moznosti v oblasti vzdélavani, seberozvoje a dalsiho pracovniho rlstu.
Muze se jednat o realizaci doskoleni, kurz(, ¢i jinych vzdélavacich aktivit. Z celkovych odpovédi bylo 21
v kolonce spiSe ano (48,8 %). 16 participantli odpovédélo na tuto otazku ano (37,2 %). DalSich 5

41



pedagogickych pracovnik(l uvedlo, Ze spiSe ne (11,6 %) a pouze 1 dotdzany uvedl|, Ze mu poskytnuté
moznosti ze strany Skoly nepfijdou dostacujici (2,3 %).

Pfijde Vam moznost vzdélavani
pracovnikl dostacujici?

23% = Ano
11,6%
Spise ano
37,2%
Spise ne
Ne
48,8%

Graf 6 — Prijde Vam mozZnost vzdéldvani pracovniki dostacujici?

Zdroj: Vlastni Setreni

Pro mnohé pracovniky je vzdélavani celoZivotni cestou, a proto uvitaji moznost dalsi formy svého
rozvoje i prostfednictvim pracovisté. V tomto pripadé uvadi vétsina respondentll moznost vzdélavani
pracovnikl na Skole jako dostatec¢nou. Pro pracovniky se jedna o velky benefit, jelikoZ si nemusi
neustale vyhledavat své vlastni zdroje pro vzdélavani, ale vyuziji nabidku svého zaméstnavatele.
Zkoumana instituce je z tohoto pohledu hodnocena kladné a urcitym zplsobem vyznacuje, Ze se o

vzdélavani pracovnikl sama zajima.

Otazka 7: Jak casto absolvujete doskoleni, vzdélavaci kurz ¢i jinou aktivitu, ktera je ve
prospéch Vaseho osobnostniho ristu nebo profesni odbornosti?

Nasledujici otazka cilila na ¢etnost Ucasti vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Pro vyzkum je dalezité
zjistit, jak ¢asto se pracovnici osobné vzdélavaji a zda pravidelné podporuji svlij pracovni rist a také
profesni rozvoj. Presné 21 respondentl ze vSech dotazanych uvedlo, Ze vzdélavaci kurzy, seminare Ci
Skoleni absolvuje 1-2x za rok (48,8 %). Skupina 11 ucastnik(i dotaznikového Settfeni uvedla, Ze se
vzdélavacich kurz( vlibec neucastni (25,6 %). Poté 9 pracovnikl uvedlo, Ze se vzdélavaci aktivity Ucastni
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1x za 3 roky (20,9 %) a pouze dva Ucastnici sdélili, Ze se vzdélavacich kurz( Ucastni pravidelné kazdy
mésic (4,7 %).

Jak €asto absolvujete vzdélavaci kurz?

4,7% ® Chodim na kurzy

25,6% pravidelné kazdy mésic

1-2xzarok

1x za 3 roky
48,8%

20,9% Vzdélavacich kurzt se
neucastnim

Graf 7 — Jak asto absolvujete vzdéldvaci kurz?

Zdroj: Vlastni Setreni

Z vysledk( plyne, Ze vétsina pedagogickych pracovnikd se urcitym zplsobem neustdle vzdélava.
NejCastéji 1-2x za rok, cozZ je k Casové narocnosti naprosto pochopitelné a adekvatni. Drzet krok
s modernimi metodami, ale i stale se posouvajicimi technologiemi je zcela zasadni. U¢ast na edukaénim
kurzu pracovnikim pomaha v lepsi orientaci i adaptaci na nové a moderni prvky, které se v jejich
pracovnim prostredi vyskytuji. Naopak Ctvrtina respondent(l se vzdélavacich kurz( viibec neucastni.
Lze tedy predpokladat, Ze se radéji drzi tradi¢nich a osvédcenych metod, které ve své profesi vyuzivaiji.
Urcitd otevienost novym prvkiim by vSak mohla byt vétsi, jelikoZ timto pristupem neddvaji Zadnou
moznost naucit se néco nového, lepsiho a pro rozvoj tfeba efektivnéjsiho.

Otazka 8: Je pro Vas ucast na vzdélavacim kurzu €i doskoleni, které je zorganizovano Skolou
pfinosna?

Dalsi otazka se zamérovala na to, zda maji pedagogicti pracovnici z absolvovanych vzdélavacich kurz(
a skoleni pocit, Ze pro né byla Ucast prinosna. Jedna se o vzdélavaci aktivity, které jsou organizované
samotnou Skolou, tudiZ v této oblasti je naprosto stéZejni, aby kurzy pracovniky obohacovaly a byly
pro kazdého jednotlivce zajimavé. Ze vSech odpovédi bylo 24 v kolonce spisSe ano (55,8 %). DalSich 13
lidi odpovédélo na tuto otazku ano (30,2 %). 5 respondentl uvedlo, Ze pro né kurzy spiSe nejsou az tak
pfinosné (11,6 %) a pouze 1 dotdzany sdélil, Ze kurzy pro néj prospésné nejsou (2,3 %).
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Je pro Vas ucast na vzdélavacim kurzu
pfinosna?

2,3%
11,6%

30,2% = Ano
m SpiSe ano
m Spise ne

Ne

55,8%

Graf 8 — Je pro Vs ucast na vzdéldvacim kurzu pfinosnd?
Zdroj: Vlastni setfeni

Pokud ma skola ve svém seznamu poradanych akci i vzdélavaci kurzy a skoleni, jsou to urcité jasné
benefity. Ovsem pro Ucastniky, tedy pedagogické pracovniky, ma mnohem vétsi vahu ta skutecnost,
zda jsou pro né zminéné realizované udalosti pfinosné a obohacujici. Z odpovédi jasné vyplyva, Ze pres
85 % respondentll hodnoti zorganizované kurzy a Skoleni kladné. Tim se doklada, Ze poradani
vzdélavacich aktivit ma pro pracovniky smysl. VZdy je v této oblasti dalezité, aby byl zajistén kvalitni
lektor, vhodny prostor a vSe se také uskutecnilo v ¢asovych moznostech pracovnikd.

Otazka 9: Komunikuje s Vami o moZnosti vzdélavani a osobnostniho ristu Vas nadfizeny?

K tomu, aby se pracovnici mohli adekvatnim zplsobem vzdélavat, je vhodné, aby byl proces vzdélavani
komunikovan s jejich nadfizenymi, ktefi vSe mohou koordinovat a podporovat. Lidé na vedoucich
pozicich by méli své pracovniky pravidelné informovat o vzdélavacich moznostech pro seberozvoj,
protoze v koneéném diisledku je to p¥inosné pro celou instituci. U¢astnici dotaznikového Setfeni méli
moznost zvolit mezi ano nebo ne. Vétsi ¢ast respondentd, tedy 27 z nich, na tuto otazku odpovédéla
ano (62,8 %). Zbylych 16 lidi tedy odpovédélo ne (37,2 %).

Komunikuje s Vami o moznosti

vzdélavani Vas nadrizeny?

37,2% = Ano

= Ne
62,8%

Graf 9 — Komunikuje s vdmi o moZnosti vzdéldvani Vas nadrizeny?

Zdroj: Vlastni setieni
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Komunikace je skvélym nastrojem, jak se vzdjemné vice poznat a ohledné vzdélavani tomu neni jinak.
K tomu, aby bylo vzdélavani pracovnikd co nejefektivnéjsi, je kvalitni komunikace zcela klicova. Pro
vedeni Skoly je dllezZité, aby védélo, zda maji pracovnici o vzdélavani a seberozvoj zajem. Naopak
z pohledu pedagogu je vyznamné, jestli jim vedeni skoly poskytuje relevantni informace, a jesté navic
s Casovym predstihem. Pokud obé strany z tohoto hlediska spravné funguiji, je ke kvalitnimu procesu
vzdélavani pracovnikl vhodné nakroceno. Z vysledk( plyne, Ze vice jak tfetina pracovnik(i vnima ve
vzajemné komunikaci se svym nadfizenym o vzdélavani prostor ke zlepseni.

Otazka 10: Jste spokojen/a, jakou formou s Vami vedeni $koly komunikuje?

Komunikace je v kazdé organizaci velice dulezita a mél by se na ni klast velky d(iraz. Pracovnici by méli
mit prehled o tom, co po nich vedeni skoly vyZaduje. Z pohledu nadfizenych je naopak Zadouci, aby
také projevili o své pracovniky zdjem a prostfedkem komunikace tak konali. Ze vSsech dotazanych
uvedlo 22 respondentll moznost spiSe ano jako odpovéd na tuto otdzku, coZ znamena, Ze jsou
s komunikaci spokojeni, ale obcas se pfihodi néjaké drobné nedorozuméni (51,2 %). DalSich 16
respondentl uvedlo, Ze jsou s komunikaci spokojeni, coz vyznacuje, Ze vSechny informace jsou jim
podavany vcas a transparentné (37,2 %). 3 pracovnici uvedli, Ze jim komunikace spiSe nevyhovuje,
jelikoZ proces komunikace pro né neprobiha ve vyhovujici formé (7 %). Odpovéd ne oznacili dva lidé,
podle kterych komunikace nefunguje a vétsinu informaci si musi vyzadat sami (4,7 %).

Jste spokojen/a, jakou formou s Vami vedeni skoly
komunikuje?

47% ® Ano (naprosta spokojenost)
7%

= SpiSe ano (zfidka probéhne
nedorozumeéni, coz se mlze
stat)
Spise ne (komunikace
probiha, ale nevyhovuje mi)

37,2%

Ne (absolutné nevyhovuje)
51,2%

Graf 10 — Jste spokojen/a, jakou formou s Vami vedeni skoly komunikuje?

Zdroj: Vlastni Setreni

V otazce celkové komunikace $koly a pracovnik(l vychazi ziskané odpovédi velice kladné. Pres 85 %
pedagogickych pracovnikd hodnoti proces komunikace pozitivné, coz je pro fungovani skoly jako celku
velice dulezité. Vidy je potieba zajistit, aby byla vyména informaci pro vSechny zucastnéné co
nejjednodussi a bylo predchazeno vzniku chyb skrze nedorozuméni nebo jazykovou prekazku. Urcita
transparentnost je pokazdé vitana a také ukazuje dostatecnou profesionalitu. V této oblasti je vybrana
zakladni Skola na dobré cesté.
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Otazka 11: Setkal/a jste se vramci doskoleni ¢i jiného vzdélavaciho programu
s nasledujicimi metodami? (muZete zaskrtnout vice odpovédi zaroveri)

Cilem této otazky bylo zjistit, s jakymi vzdélavacimi metodami se pracovnici v pribéhu vzdélavacich
kurz( a skoleni setkavaji. Tato otdazka nam umozZni udélat si pfedstavu o tom, zda jsou zminovany i
moderni vzdélavaci metody. Nyni bylo mozné oznacit vice odpovédi zaroven. Celkem 25 respondentl
uvedlo, Ze se setkalo s brainstormingem ¢i brainwritingem (58,1 %). Druhou nej¢astéjsi metodou, se
kterou se pracovnici jiz setkali, byl e-learning, ktery uvedlo 21 lidi (48,8 %). 20 respondent( uvedlo, Ze
se setkalo s mentorovanim (46,5 %), 18 se setkalo s hranim roli (41,9 %) a 11 lidi se setkalo
s pfipadovymi studiemi (25,6 %). 8 pracovnik( uvedlo koucovani (18,6 %). 7 dotazanych sdélilo, Ze se
nesetkalo s Zadnou z uvedenych metod (16,3 %). Nejméné zaznamenavanou metodou byla rotace
prace, se kterou se setkali pouze 4 respondenti (9,3 %).

Setkal/a jste se s nasledujicimi metodami na
néjakém doskoleni?
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Graf 11 - Setkal/a jste se s ndsledujicimi metodami na néjakém doskoleni?

Zdroj: Vlastni setieni

Vzdélavaci kurzy a skoleni by méli mit prostor se vénovat i novym modernim trendim, coz je pro rozvoj
kazdého pedagogického pracovnika urcité prinosné. Diky tomu dokaZzou udrzet krok s inovacemi ve
vzdélavani a také mohou nabyté znalosti vhodné aplikovat dal smérem do své vlastni praxe. Kromé
brainstormingu, brainwritingu a mentorovani je také mnohdy zvolenym tématem skoleni e—learning,
coz ukazuje, Ze se ¢im dal vice vyuzivaji technologie, které jsou jiz v dnesni dobé nedilnou soucasti
moderniho vzdélavaciho procesu. Ovsem z celkového pohledu pedagogickych pracovnikl neni
povédomi o modernich metodach tak vysoké, jelikoz ani jedna metoda nepresahla alespori 30
uvedenych odpovédi.

Otazka 12: Pouzil/a jste nékteré z uvedenych metod ve vlastni vyucovaci praxi? (muizZete
zaskrtnout vice odpovédi zaroven)

Tato otazka zjistovala, zda pedagogové vyuzivaji zminéné metody ve vlastni vyucovaci praxi. DlleZité
je, aby pracovnici nabyté zkusenosti pfedavali dal a uméli je spravnym zplsobem vyuzit. V této otdzce
bylo opét mozné oznacit vice metod zaroven. Podle odpovédi nejvice pedagogl vyuzivd metodu
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zvanou brainstorming ¢i brainwriting, jelikoZ ji zaznamenalo 26 dotazanych (60,5 %). Druhou
nejvyuzivanéjsi metodou je hrani roli, kterou oznacilo 16 respondentt (37,2 %). DalSich 13 lidi v praxi
vyuzivd mentorovani (30,2 %) a 12 respondentl e—learning (27,9 %). Pfipadové studie zaradilo 8
dotazanych (18,6 %). Dale 5 lidi uvedlo, Ze ve své vlastni praxi nevyuZiva ani jednu z uvedenych metod
(11,6 %). Pouze 4 respondenti oznacili, Ze vyuzivaji koucovani (9,3 %) a 3 ve své vyucovaci praxi zatazuji
rotaci prace (7 %).

Pouzil/a jste nékterou z uvedenych metod ve
své vlastni vyucovaci praxi?
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Graf 12 — PouZil/a jste nékterou z uvedenych metod ve své vlastni vyucovaci praxi?

Zdroj: Vlastni setieni

Ucastnit se rGznych gkoleni, vzdélavacich kurzil & jinych edukacnich aktivit je pro pedagogické
pracovniky jisté dalezité, avsak jesté podstatnéjsi je ta skutecnost, aby uméli nové ziskané informace
vhodné predavat dal a vyuZivali je tak ve své vlastni praxi. Jako nejvice pouZivanou metodou vychazi
brainstorming a brainwriting, coZ je i pochopitelné, protoze jsou to metody, které jsou charakteristické
pro svoji jednoduchost z hlediska organizace. Dalsi metody vyZaduji vétsi ¢as na ptipravu, a tak jsou
mnohdy nevyuZity. Z vysledk( vyplyva, Ze pouze 2 metody vyuZiva vice jak tretina respondentd.
Z tohoto pohledu je to velmi nizky pocet v ramci aplikace uvedenych metod.

Otazka 13: Ktera z uvedenych metod Vam pfrijde jako nejpfinosnéjsi z hlediska osobnostniho
rozvoje?

Dalsi otazka se zamérovala na to, ktera konkrétni metoda je pracovniky vnimana jako nejpfinosnéjsi
pro rozvoj z hlediska osobnosti. Odpovédi byly v této otazce velmirozcélenéné. 10 respondentt uvedlo,
Ze nejpfinosnéjsi je pro né mentorovani (23,3 %). 9 lidi oznacilo jako svoji odpovéd' hrani roli (20,9 %).
Dale 6 dotazanych uvedlo, Ze pro rozvoj osobnosti jim nepfijde vhodna ani jedna z uvedenych metod
(14 %). 5 lidi vnima jako nejprinosnéjsi pripadové studie (11,6 %) a stejny pocet lidi, také 5, oznacilo
jako nejprinosnéjsi metodu koucovani (také 11,6 %). 4 lidé uvedli e-learning (9,3 %) a 3 respondenti
brainstorming ¢i brainwriting (7 %). Nejmensi zastoupeni ma metoda rotace prace, kterou jako
nejvhodnéjsi oznacil pouze jeden dotdzany (2,3 %).
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Ktera z metod Vam prijde jako nepfrinosné;jsi z
hlediska osobnostniho rozvoje?
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Graf 13 — Kterd z metod Vidm prijde jako nejpfinosnéjsi z hlediska osobnostniho rozvoje?

Zdroj: Vlastni Setfeni

Téma této otazky se zabyva prinosem metod z hlediska rozvoje osobnosti. Pfidana hodnota vyucovani
se totiZz neshledava jen v tom, Ze nékoho naucime spravné pocitat nebo psat, ale vSe by mélo mit i
nalezity dopad na osobnost daného Clovéka. Pro dosaZzeni této skutecnosti je dilezité, aby byly
vyuzivany vhodné metody. Z odpovédi vychazi, Ze velka ¢ast respondentll vnima jako prikladné metody
pro rozvoj osobnosti mentorovani ¢i koucovani a dalsi pocCetnd cast nasledné vybrala hrani roli.
VSechny zminéné metody v sobé skryvaji hlubsi vyznam, a to prévé z pohledu rozvoje osobnosti, co? je
v tomto pfipadé priznivé. Ovsem 14 % pedagogickych pracovnikd uvedlo, Ze jim nepfijde vhodna zadna
z uvedenych metod. Zde je tedy prostor na to, dostat moderni metody vice do podvédomi lidi, tak aby
byly postupné prevadény smérem k pouzivani v praxi.

Otazka 14: Ktera z uvedenych metod Vam prijde jako nejlépe prenositelnd a jednoduse
pouzitelna do vlastni vyucovaci praxe? (pouzitelnost ve Vasi vyucovaci hodiné)

Tato otazka se zabyvala tim, jakd z uvedenych metod je pro pedagogické pracovniky nejlépe
prenositelna do své vlastni praxe. Z celkovych 43 respondentl pravé 16 oznacilo metodu zvanou
brainstorming ¢i brainwriting (37,2 %). Hrani roli uvedlo 7 pedagogtl (16,3 %) a 5 respondent( vybralo
pfipadové studie (11,6 %). Mentorovani oznacili 4 Ucastniky dotazniku (9,3 %). E-learning a koucovani
oznacili shodné 3 lidé (7 %). 3 respondenti také uvedli, Ze jim Zadna z moznosti nevyhovuje a neni pro
né prenositelna do vyuky (7 %). Rotaci prace oznacili pouze dva respondenti (4,7 %).
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Ktera z metod Vam prijde jako nejlépe prenositelna
do vyucovaci praxe?
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Graf 14 — Kterd z metod vam pfijde jako nejlépe prenositelnd do vyucovaci praxe?

Zdroj: Vlastni Setfeni

K efektivnimu pfenosu metod do vlastni vyucovaci praxe je nejprve potreba zajistit, aby vse fungovalo
po organizacni strance. Proto je naprosto pochopitelné, Ze zcela nejvice odpovédi se shromazdilo u
brainstormingu ¢i brainwritingu, jelikoZ pravé pro svoji pfipravu je to metoda velice jednoducha. Dalsi
metody jsou zastoupeny v mensim poméru a urcité je potieba pedagogické pracovniky vést k tomu,
aby co nejlépe prizplsobili vyucovaci hodinu danému tématu a konkrétni metodé. Vse se da jisté
aplikovat, jen je potfeba vhodné uzplsobit podminky pro naslednou realizaci.

Otazka 15: Pokud ve své vyucovaci hodiné pouZijete néjakou novou metodu pro vzdélavani,
jaka je zpétna vazba od Vasich zaku?

Nasledujici otazka se zamérovala na zpétnou vazbu tykajici se aplikovani inovativnich metod ve
vyucovaci hodiné. Témér polovina vSech respondent(, konkrétné 21, uvedla, Ze je zpétna vazba zaku
pozitivni (48,8 %). DalSich 18 pedagogickych pracovnikl oznacilo, Ze je zpétna vazba od Zakd neutralni
(41, 9 %) a 4 ucastnici dotaznikového Setieni uvedli, Ze zpétnou vazbu svych zak(l nedokazou posoudit
(9,3 %). Z vysledk(l odpovédi také dale vyplynulo, Ze ani jeden z dotdzanych neodpovédél, Ze vnima
negativni zpétnou vazbu (0 %).
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Jaka je zpétna vazba Vasich zaku pti pouziti
nové vyucovaci metody?

9,3%
m Pozitivni

Negativni
48,8%

Neutralni
41,9%

Nedokazu posoudit

Graf 15 — Jaka je zpétnd vazba Vasich Zakd pri pouZiti nové vyucovaci metody?

Zdroj: Vlastni Setreni

Pro aplikovani novych metod do praxe je dale velmi dulezité prostredi, ve kterém se ma vse odehravat.
Pokud jsou totiz Zaci otevieni a maji chut poznavat nové metody, vse je jisté mnohem jednodussi.
Nékdy je ovsem naopak potieba své Zaky vice presvédcit a zaujmout, tak aby si je pedagogové ziskali
na svoji stranu. Velmi pfiznivé je vychodisko, Ze nejvétsi zastoupeni z hlediska poctu odpovédi ma
pravé pozitivni zpétna vazba. Dale pomérné velkd ¢ast respondentll uvedla, Ze jsou reakce zaki
neutralni, ovsem v tomto pfipadé hraji pedagogové velmi vyznamnou roli a mdZzou svym pfistupem
vhodné pomoci k upoutani pozornosti a zaujeti zak(i v dané vyucovaci hodiné. Skvélym vysledkem ze
shromazdénych odpovédi je skutecnost, Ze s negativni zpétnou vazbou se nesetkal Zadny respondent.

Otazka 16: Zajimate se o moderni prvky, metody, formy a trendy ve vzdélavani z vlastni
iniciativy?

Cilem otazky bylo zjistit, zda se sami pedagogové zajimaji o inovativni vzdélavaci metody, které jim
mohou pomoci k osobnimu rlstu ve své profesi. Konkrétné se jedna o zjisténi vnitfni motivace

k neustalému vzdélavani vlastni osoby. 31 pedagogickych pracovnik( na tuto otazku odpovédélo, Ze
spiSe ano (72,1 %). 7 respondentl oznacilo ano (16,3 %). Dalsi 4 z dotazanych uvedli spiSe ne (9,3 %) a
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pouze jeden z Ucastniku vybral moznost, Ze se o moderni metody ze své vlastni iniciativy nezajima
vibec (2,3 %).

Zajimate se o moderni prvky, metody, formy
a trendy ve vzdélavani z vlastni iniciativy?

2,3%

9,3% 16,3%

= Ano
m SpiSe ano
Spise ne

Ne

72,1%

Graf 16 — Zajimdte se o moderni prvky ve vzdéldvadni z viastni iniciativy?
Zdroj: Vlastni setfeni

Ziskat informace o modernich a inovativnich metodach lze dvéma zplsoby. Bud vse zafidi
zaméstnavatel, ktery zrealizuje povinné skoleni nebo si pedagogicti pracovnici hledaji vlastni zpUsoby,
jak se profesné i odborné posouvat smérem dal. Druha varianta, ktera v sobé skryva vnitfni motivaci
k osobnimu rlstu je jisté vhodnéjsim zplsobem. Pokud se totiz vzdélavame z vlastni iniciativy, mame
k danému tématu blizsi vztah a vzdélavaci proces je tak, celkové efektivnéjsi. Velmi pozitivni tedy je,
Ze naprosta vétsina respondentl uvedla odpovéd ano nebo spise ano.

Otazka 17: Jaky je divod Vaseho zajmu o moderni prvky, metody, formy a trendy ve
vzdélavani?

Nasledujici téma otazky se tykalo divod(, které vedou pedagogy k zajmu o inovativni prvky, metody,
formy a trendy ve vzdélavani. 26 respondent(l uvedlo, Ze chtéji drzet krok s vyvojem ve vzdélavani a
nebyt pozadu oproti ostatnim kolegim (60,5 %). 11 pedagogll jako divod oznacilo, Ze maji vnitini
odhodlani se neustale vzdélavat (25,6 %). 3 respondenti uvedli, Ze se o0 moderni vyucovaci metody
nezajimaji (7 %). 2 ucastnici dotazniku uvedli dlivod, Ze se vzdélavacich kurz( a aktivit ucastni kvali
tomu, aby udélali dobry dojem na vedeni skoly (4,7 %). 1 pedagogicky pracovnik pomoci oteviené
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odpovédi uvedl, Ze jsou oblasti, které ho zajimaji a hleda si tak dalsi moznosti, jak si rozsifit své vlastni
vzdélani (2,3 %).

Jaky je diivod Vaseho zajmu o moderni prvky,
metody, formy a trendy ve vzdélavani?

2,3% m Vlastni touha a odhodlani
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= U&astnim se kurzd kvali
udélani dojmu na vedeni Skoly

Nezajimam se o moderni
vyucéovaci metody

m Hledam dalsi moZnosti rozsifit
si vzdélani

60,5%

Graf 17 — Jaky je diivod Vaseho zdjmu o moderni prvky ve vzdéldvani?
Zdroj: Vlastni setfeni

Kazdy shledava svoji touhu dal se vzdélavat v nécem jiném. Opét je urcité pozitivni skutecnost, Ze
vétsina respondentl se vzdélava z divodu udrzeni kroku s modernim vyvojem ve vzdélavani nebo ze
své vlastni touhy obohacovat jiz nabyté znalosti a zkusSenosti. Z hlediska charakteristickych vlastnosti
pedagogickych pracovniki smérem k neustalému vzdélavani maze byt vedeni dané zakladni skoly
urcité spokojené. Kolektiv je vtomto pripadé také dulezity, jelikoZ pokud je v ném nastavena vzajemna
podpora se vzdélavat, vtahnout dalsi ucastniky je pak mnohem snazsi.

Otazka 18: Mate odhodlani a €asovy prostor vzdélavat se i mimo pracovni dobu?

Tato otdzka byla z pohledu vybéru odpovédi jednoducha, byly totiZ pouze dvé mozZnosti. Vice nez dvé
tfetiny dotazanych, konkrétné 31 respondent(, odpovédélo na tento dotaz ano (72,1 %). Zbylych 12
pedagogickych pracovnik( uvedlo jako svoji odpovéd ne (27,9 %).
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Mate odhodlani a ¢asovy prostor vzdélavat
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Graf 18 — Mdte odhodldni a Casovy prostor vzdéldvat se i mimo pracovni dobu?

Zdroj: Vlastni Setreni

Pfes 70 % vsech ucastnik(l dotaznikového Setfeni ma cas i osobni odhodlani k tomu, aby se vénovali
vzdélavani své vlastni osoby i mimo svoji stanovenou pracovni dobu. Vysledek odpovédi je dobrym
znakem toho, Ze s timto pfistupem budou pedagogové adekvatné vzdélani a pravdépodobné se také
setkaji i s novymi vzdélavacimi metodami. V neposledni fadé se zvysSuje Sance, Ze diky vénovanému
¢asu se nauci i s modernimi technologiemi, které mohou néasledné vhodnym zplsobem vyuZit ve své
vlastni vyucovaci praxi.

Otazka 19: Co by Vas nejvice pfimélo ze strany zaméstnavatele k tomu, abyste se Castéji

svo

ucastnil/a vzdélavacich kurzl, seminafu ¢i jinych aktivit?

Ziskané odpovédi nam priblizi, jaké didvody stanovené zaméstnavatelem, by pedagogy motivovaly
Ucastnit se vzdélavacich kurzd. 16 respondent( jako dlvod uvedlo, Ze by ocenili benefit volného dne
po absolvovani vzdélavani (37,2 %). 13 dotazanych by nejvice ze strany zaméstnavatele motivovala
finanéni odména (30,2 %). DalsSich 10 pedagogu uvedlo realizaci vzdélavani v pracovni dobé (23,3 %).
Zbylé dlvody, tedy nefinancni odménu, profesni rlist a pomoc s financovanim kurz( oznacilo shodné
po jednom respondentovi (2,3 %). 1 ucastnik dotazniku dale uvedl, Ze divody ze strany zaméstnavatele
neresi (2,3 %).
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Graf 19 — Co by vds nejvice primélo k castéjsi ucasti na vzdéldavacich kurzech
Zdroj: Vlastni Setfeni

Nékdy k absolvovani vzdélavacich kurzl nestaci pouze vnitfni motivace, ale je zapotrebi pouZit i
motivaci vnéjsi. Nejlépe pomoci nastroja ze strany zaméstnavatele, ktery mlze svym pracovnikiim
nabidnout zajimavé benefity. Benefit volného dne po vzdélavani byla nejvice oznacovana odpovéd,
coz je i pochopitelné, jelikoz pokud vloZi pracovnik svij ¢as do vzdélavani, je namisté, aby si Cas
vynahradil a stravil néjaké chvilky také mimo praci a oblasti s ni spojené. Odpovédi byly celkové v této
otazce vice rozélenéné, ¢imz se ukazuje, Ze kazdého motivuje néco jiného a je dobré svym pracovnikiim
nabidnout nékolik moznosti na vybér.

Otazka 20: Pristupujete v procesu vyucovani ke kazdému zZakovi individudlné? Mysleno
predevsim z hlediska komunikace.

Komunikace je obecné velmi dilezZita a v prostfedi skoly tomu neni jinak. Tato otazka se zabyvala tim,
zda maji pedagogicti pracovnici z hlediska komunikace individualni pristup smérem ke svym zak{m.
Z celkového poctu 43 ucastnik(l dotazniku presné 23 respondentl odpovédélo, Ze spiSe ano (53,5 %).
DalSich 15 ucastnikll dotaznikového Setreni zvolilo odpovéd obsahujici moznost ano (34,9 %). Nasledné
5 respondentl uvedlo jako svoji odpovéd spise ne (11,6 %) a Zzadny z respondentl nevybral moznost,
ktera oznacovala ne (0 %).
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Pristupujete v procesu vyucovani ke kazdému
zakovi individualné?
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Graf 20 — Pristupujete v procesu vyucovdni ke kaZzdému Zdkovi individudlné?
Zdroj: Vlastni Setfeni

Naprosta vétsina pedagogickych pracovnikl pfistupuje, alespon ¢astecné, ke svym zakam z hlediska
komunikace individualné. Kazdy Z3ak je jina a svym zplsobem jedinecna osobnost, a proto je pouZiti
individualniho pfistupu urcité vhodnou metodou, jelikoZ pouze jeden dany pfistup nemusi vyhovovat
vsem zaklm zaroven. Samoziejmé, Ze nékteré ¢asti vyucovaci hodiny musi byt z pohledu organizace
komunikovany hromadné. Ovsem ¢im vice se pedagogovi podafi komunikaci individualizovat, tim spisSe
se napriklad podafi, aby Zak danou latku pochopil.

Otazka 21: Co by podle Vaseho nazoru nejvice pomohlo k vétsi individualizaci ve vyuce?

Pedagogicti pracovnici se vtéto otazce zabyvali tim, co by podle jejich nazoru zajistilo vétsi
individualizaci ve vyucovacim procesu. 33 respondent( uvedlo, Ze by k vétsi individualizaci pomohl
mensi pocet zakl ve tridé (76,7 %). Dale 6 dotazanych oznacilo moZnost vétsi casové dotace vyucovaci
hodiny (14 %). 3 respondenti uvedli vétsi vyuziti modernich technologii (7 %) a jeden pedagogicky
pracovnik vybral mozZnost, Ze k vétsi individualizaci by doslo, pokud by si Zaci mohli vybirat z vice
volitelnych predmétl (2,3 %).
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Graf 21 — Co by podle Vaseho ndzoru nejvice pomohlo k vétsi individualizaci ve vyuce?
Zdroj: Vlastni setieni

MozZnost zrealizovani individualniho pfistupu se odviji od stanovenych podminek v daném prostredi.
Vice nez tfi cCtvrté respondentl uvedlo, Ze by k individualizaci pomohl mensi pocet zaka ve tfidé.
Vyucovaci hodina ma samoziejmé omezeny cas, a tak ¢im méné zak( ve tridé, tim vice casu se mlze
pedagog individualné vénovat kazdému Zakovi. VSechny zminéné nazory jisté k vétsi individualizaci
pomlZou, jde jen o to, aby se zvolil co nejefektivnéjsi zpisob vzhledem k vnéjsim podminkam, jako je
napriklad pocet zakl ve tfidé nebo rozsah technického vybaveni pro vyuku.

4.2 Hloubkovy rozhovor

V rdmci metody hloubkového rozhovoru byly ziskany dualezité informace, které budou vyuZity pro dalsi
vyhodnoceni stavu o povédomi inovacnich metod ve vzdélavani a jejimu naslednému preneseni do
praxe pedagogickymi pracovniky.

V celém rozhovoru je obsazeno 15 rlznych otazek (viz pfiloha 2). PoloZzené otazky jsou navazujici na
dotaznikové Setfeni, tudiZ se nékteré otazky mohou prolinat a vhodné doplnovat.

Respondenty hloubkového rozhovoru byli 3 pedagogicti pracovnici zakladni skoly, ktefi se pracovné
pohybuji jak na 1. stupni, tak i na 2. stupni.

Otazka 1: Jaké mate moznosti se v ramci své prace nadale vzdélavat?

Respondent 1: ,V prvni fadé mohu navstévovat nékolik skoleni, kterd organizuje Ndrodni pedagogicky
institut. Ten se pfimo zabyvd vzdéldvdnim pracovniki ve skolstvi. Ddle se samozrejmé mohu inspirovat
sama ve volném case a také nékterd skoleni organizuje samotna skola.”

Respondent 2: ,Mohu se vzdéldvat v oblasti IT, v oblasti pedagogické, v oblasti oborové —seznamovdni
se s nejnovéjsimi vysledky vyzkumu v ramci tohoto tématu, v oblasti osobnostni — prevence syndromu
vyhoreni. MoZnosti jsou rizné, protoZe kurzu, semindrti a podobné dalSich aktivit je velka Skdla.

Nabidka je od riiznych organizaci véetné skoly a MSMT.“
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Respondent 3: ,MoZnosti jsou v ramci nabidky vzdéldvacich programd, které jsou na Skoly zasildny.
Kromé toho si miZeme najit i jiny kurz nebo skoleni, musi byt ale akreditované. VZdy je treba mit
souhlas vedeni skoly, aby bylo dalsi vzdéldvdni proplaceno. Soukromé mohu absolvovat jakykoli typ
dalsiho vzdélavani.”

Otazka 2: Mate moznost vyuzit bud’ interni nebo externi vzdélavani i nékolikrat do roka? Je
nabidka vzdélavani podle Vaseho nazoru pestra?

Respondent 1: ,Obecné je nabidek hodné. Samoziejmé zdleZi i na tom, o ktery pfedmét se jednd, ale
z Sirsiho hlediska si myslim, Ze nabidka je pestrd. Diky tomu je moZnost vzdéldvat se pravidelné béhem
celého roku.”

Respondent 2: ,MozZnosti mdm a nabidka je pestrd, jde jen o to védét, kde ruzné nabidky najdu a
problémem je i ¢asovd ndrocnost, protoZe uvolfiovani pracovniki na vzdéldvdni v dobé pracovni doby
musi byt rovnhomérné rozloZeno mezi vsechny ucastniky. Online kurzy po pracovni dobé kolikrat
nekoresponduji s volnym ¢asem zdjemce.”

Respondent 3: ,Tuto moZnost mdm, dokud zbyvaji financni prostfedky. Ddle je tfeba se vystridat i
s ostatnimi kolegy stejné aprobace. Nabidka vzdéldvdni by podle mého ndzoru mohla byt mnohem
pestrejsi. | kdyZ se totiz muZe zddt, Ze nabidek kurzu a skoleni je dost, nékteré véci se prilis ¢asto opakuji
ajiné zcela chybi.”

Otazka 3: Pokud byste mohl/a uvést vyhody a nevyhody vzdélavani organizované skolou,
které by to byly?

Respondent 1: , Hlavni vyhodou je, Ze se vzdéldvdni odehrdva na pracovisti. Ddle je zde vétsi moZnost
probirat problematiku se svymi kolegy a konzultovat vyuZitelnost do praxe. Naopak konkrétni nevyhody
mé nenapadaji.”

Respondent 2: ,Vyhodou je probihdni kurzu na skole, tedy usetfeni casu, ktery je spojeny napfiklad
s cestovanim. Nevyhodou je ¢asto doba kondni, kterd je déldna podle rozvrhu vétsiny pracovnikd. Dalsi
nevyhodou miZe byt i forma a typ predndsejiciho, coZ nemusi kazdému vyhovovat. Ddle je také riziko
toho, Ze pokud jsem néco podobného absolvovala v jiném semindri, muZe to byt pro mé tentokrat
Cdastecnd ztrata Casu.”

Respondent 3: ,Vyhodou jisté je, Ze probihd prfimo na pracovisti a ¢asto také odpoledne, neni potieba
nikam jezdit a nemusi se za nikoho suplovat. Konkrétni nevyhody v této oblasti nevidim.“

Otazka 4: Mate pocit, Ze by zplsob vzdélavani pracovnikd potfeboval uréité zmény?
Pripadné jaké mate konkrétné na mysli?
Respondent 1: ,Za sebe nevidim, Ze by vzdéldvani pracovniki néco konkrétné chybélo. Nabidka je

pestrd a kaZdy si miZe najit co mu vyhovuje.”

Respondent 2: ,Mél by byt predevsim sjednocen systém udélovdni certifikati za absolvovdni kurzi a
zaméstnavatelé by méli mit vice penéz na propldceni vzdéldvacich kurzi. Podle mého ndzoru na tom
totiZ casto ztroskotd ucast zdjemci. Ddle by si zdjemci méli sami vybirat kurzy s tim, Ze za urcité dlouhé
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obdobi by méli doloZit certifikdaty do svého portfolia, jako diikaz toho, Ze absolvovali dalsi vzdéldavani.
Nejdilezitéjsi je ovsem uroveri skolitel(l, kterd muzZe byt nékdy dost nizkd.”

Respondent3: ,Myslim si, Ze by mélo byt méné vykladu a prezentace a mnohem vice konkrétnich
zaZitkovych hodin, vyzkouseni si riznych aktivit, diskuze nad poskytnutymi materidly, vyména
zkusenosti a vZiti se do urcitych roli. Pokud je jiZ lektor zaradi, zbyvd mu na né vétsinou bohuZel mdlo

casu.”

Otazka 5: Jakym zptisobem probiha komunikace mezi Vami a vedenim skoly? Vénuje se tato
komunikace také oblasti Vaseho vzdélavani?

Respondent 1: ,0d vedeni skoly mdme informace o mozZnosti vzdéldvani sebe samotného. Pokud si
néjaké skoleni vyberu, ndsledné je potfeba, aby ho vedeni skoly schvdlilo. To samo o sobé nebyvad
probléem.”

Respondent 2: ,Vedeni Skoly nékdy samo nabizi vzdéldvaci semindre. Pokud mdm zdjem o néjaky
semindr, osobné to projedndm s vedenim skoly. Musi se totiZ vyresit problém financovadni a pfipadného
suplovani. V tomto sméru nemdm s vedenim skoly Zdadny problém.*

Respondent 3: ,, Komunikace prakticky neprobihd. Je ndm pouze zasldna nabidka dalsiho vzdéldvani a
ndsledné si vybereme skoleni, které nds zajima.“

Otazka 6: Jakym zplisobem si planujete tGcasti na vzdélavacich aktivitach? Zasahuje do toho
vedeni Skoly?

Respondent 1: , Vybirdm si podle svého zdjmu. Vedeni Skoly do toho zasahuje pouze tim, Ze mij vybér
doskoleni ¢i kurzu schvaluje.”

Respondent 2: ,,0 nékterych aktivitdch vim nékolik mésict dopredu, ale vétsinou, se rozhoduji hned,
jakmile mi prijde nabidka, dobré kurzy jsou témér hned obsazeny. S vedenim Skoly nemdm v tomto
sméru problém.”

Respondent 3: ,Je pouze na nds, jestli se rozhodneme néjakého vzdéldvdni zucastnit. Pokud je vice
zajemcu zdrovefi, rozhodne vedeni skoly. Jinym zptsobem do toho vedeni Skoly nezasahuje.”

Otazka 7: Kde nachazite motivaci, k neustalému vzdélavani sebe samotného/sama? Vychazi
spiSe od Vas nebo od stanovenych narokl vedeni skoly?

Respondent 1: ,Vychdzi to prevdzné ode mé, jelikoZ si rada vyhleddvdm nové prvky a aktivity k tomu,
jak vyucovaci hodiny zpestrit. Na Skoleni tedy chodim predevsim z toho divodu, abych tam nachdzela
inspiraci a mohla nové poznatky prevést do viastni praxe.”

Respondent 2: ,Vychdzi ode mne. Jakmile se pracovnik zapoji do néjakych projektd, uz navazuje dalsi
kontakty a oteviraji se mu dalsi moZnosti. Prvotné je dileZita viastni iniciativa, pak uz jde vse snadnéji.”

Respondent 3: ,,Podle mého ndzoru je neustdlé vzdéldvdni nezbytné, a to predevsim, pokud chce clovék
ucit zajimavé a moderné. Je to jenom na nds, vedeni Skoly se o to pfilis nezajimd, pokud nejde o néjaké
specidlni vzdeéldvani jako napriklad logopedické. Na druhou stranu tato skoleni nejsou aZ tak ¢astd.”
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Otazka 8: Pokud byste zohlednil/a ¢asovou narocnost vzdélavani pracovniki béhem
jednoho roku, prijde Vam konecny efekt ticasti jako dostatecné pfinosny?

Respondent 1: ,Vzhledem k tomu, Ze mdam Skoleni v ramci své pracovni doby, tak mi to prijde jako
v poradku a tim je pro mé vzdéldavani efektivni.”

Respondent 2: ,Mné ano, protoZe si semindre peclivé vybiradm vzhledem k dlouholeté zkusenosti. Na
vzdélavani s nizkou urovni skolitele ¢i pro mé nezajimavym tématem nejezdim.”

Respondent 3: ,To je zcela individudlni. Jsou Skoleni, kterd jsou nadmiru pfinosnd, a jind, kterd
vyhodnotite jako ztrdtu ¢asu. Zcela zdsadni je tedy samotny vybér skoleni a kurzi. ZdleZi také na tom,
kdo ten kurz vede a kolik se ho ucastni lidi. To vSe ve vysledku rozhoduje, zda prevaZuji klady nebo
zdpory daného skoleni."

Otazka 9: Zucastnil/a jste se v posledni dobé napfiklad doskoleni, které se vénovalo
modernim vzdélavacim metoddam?

Respondent 1: ,Ano, zrovna posledni Skoleni bylo na téma vyuZiti umélé inteligence ve vyucovacim
procesu.”

Respondent 2: ,,Ano, velmi prinosny je projekt D+, tedy badatelsky pristup k vyuce déjepisu. Pracuje se
zde v malych skupindch, vyuZiva se bud’na telefonu nebo tabletu aplikace, diky které je vyuka mnohem
interaktivnéjsi a pro Zdky zajimavéjsi.”

Respondent 3: ,Ne, bohuZel k tomu nebyla vhodnd pfileZitost a pro mé zajimavad nabidka kurza.”

Otazka 10: Jakou vzdélavaci metodu ve své vyucovaci hodiné nejvice vyuZivate a proc?

Respondent 1: ,Vzhledem k mému predmétu nejvice vyuZivam frontdini vyuku. Na to pak navazuje
forma samostatné prdce a rozdéleni pracovnich tloh podle obtiZznosti. Také vyuZivam reciprocni
metodu, kde probihd vzajemndad kontrola vypracovani.”

Respondent 2: ,,Metody striddm podle potieby, rozhodné nezavrhuji frontdini vyklad, zvldsté pak u
tézsiho uciva. Momentdlné se snaZim vice vyuZivat badatelsky pristup. Aktivizace Zaku pri prdci
v malych skupindch je také velkym prinosem. Zapojeni Zak( je pak vetsi a kaZzdy se mize v dané hodiné

projevit.”

Respondent 3: ,Asi prdci s chybou, protoZe uci Zdky pracovat na sobé a mné poskytuje okamZitou
zpétnou vazbu. Zdky motivuje k tomu, aby chyby a nedostatky odstranili, snaZili se pochopit, pro¢ k nim
dochdzi, a naopak je neskryvali. Také zde vyuzivdam moZnost individudlni pomoci a vysvétlovdni ze
strany spoluzaku, ktefi jiz ucivo zvladli. Snazim se vZdy zajistit, aby byli vsichni Zdci v hodiné aktivni a
vyuZili vyucovaci hodinu efektivné.“

Otazka 11: Preferujete se driet jedné i dvou vyu€ovacich metod ve své hodiné nebo mate
radéji kombinaci nékolika metod a pfipravovat pro své zaky co nejpestrejSi hodiny?
Odpovéd prosim zdlivodnéte.

Respondent 1: ,,Radéji zustdvdm u jedné nebo dvou metod, jelikoZ si myslim, Ze pro efektivni vyuZiti
dalsich metod nezbyva prilis casového prostoru.”
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Respondent 2: ,Kombinace metod je ucinnéjsi, pokud jde o aktivizaci Zakd. UmoZiiuje udrZet jejich
pozornost témér celou vyucovaci hodinu. Rizné nové podnéty jsou pro Zdky zajimavé a diky tomu je
snazsi aktivovat jejich zdajem.”

Respondent 3: ,ZdleZi na typu hodiny. Nékdy pouZiju metod vice, jindy treba jen jednu. Pokud napriklad
pracujeme s textem, ndsleduje diskuze a na zdvér zaradim tfeba dramatizaci. Kazdd hodina vyZaduje

v vs

odlisny pristup. Z mého pohledu tedy nelze jednoznacné rict.”

Otazka 12: Vyuzivate ve své vyucovaci hodiné moderni technologie? Pripadné jak ¢asto a
jakym zptsobem?

Respondent 1: ,Velmi mdlo, spisSe je vyuZivam pro zpestieni hodiny. Tim se odviji i to, Ze je vyuZivam
v hodiné pouze v Fadech minut.”

Respondent 2: ,Bez interaktivni tabule, pripadné tabletu a mobilu se ve svych hodindch uZ vétsinou
neobejdu. Zdci se vsim ji? umi pracovat, a tak je tento zptsob vyuZiti technologii vcelku snadny.“

Respondent 3: ,0Opét zdleZi na tématu hodiny. PouZivame interaktivni tabuli, a to celkem pravidelné.
K prezentacim, zdpisu do sesitl, vyvozovdni nebo procvicovdni uciva, sledovdni dokumentt i jinym
aktivitam. Ddle vyuZivam ruzné online aplikace, kde Zdkum pfipravuji rtzné zdbavné aktivity
k procvicovani. Pracujeme i na pocitacich a v riznych hrdch vyuZijeme i mobilni telefon.”

Otazka 13: MuzZete popsat prevaZujici reakce Vasich zakul, pokud do své vyucovaci hodiny
prijdete s néjakou novou ucebni aktivitou ¢i metodou?

Respondent 1: ,Vétsinou jsou pozitivni. Ze zkuSenosti jsou Zdci z novinek nadseni a uvitaji kaZdé
zpestreni. Musim fict, Ze jsou vcelku otevreni prijimat nové metody a zpétnd vazba je tedy kladnd.”

Respondent 2: ,,Chvili trvd, neZ pochopi, Ze nepojedou v zajetych kolejich, ale pokud je ucebni aktivita

ru
I

dobrd, brzy si ji osvoji a pracuji s ni rddi. Z celkového pohledu jsou reakce pozitivni.

Respondent 3: ,Vétsinou prijimaji kaZdou novou aktivitu kladné, nékteri trochu rozpacité, protoZe
netusi, co se od nich bude ocekdvat. Po vysvétleni a vyzkouseni spolecné vyhodnotime, jak se ndm
pracovalo. Nékdy se nase ndzory na danou aktivitu i rozchdzeji. Pak uz je jen na mné, zda metodu nékdy
v budoucnu zaradim znovu i nikoliv.”

Otazka 14: Ve Skolnim prostiedi naprosto prevazuje frontdlni zplsob vyuky. Jakymi
prostiedky byste docilil/a vétsi individualizace ve vyuce?

Respondent 1: ,Prvni, co mé napadd, tak sniZit pocet Zdki ve tridé. Mit ve vyucovaci hodiné mensi
pocet znamend, Ze se budu vice vénovat jednotlivcim nebo mensim skupinkam Zdku. Zdroveri se
v mensim poctu daji Iépe vyuZit dalsi vyukové metody, jelikoZ je to jednodussi na organizaci.”

Respondent 2: ,Zménou systému, ktery ale musi zalit nejen od 1. tfidy, ale i od strednich skol. Dokud
bude prijimaci fizeni nastaveno tak, jak je, téZko budeme zviddat vétsi individualizaci. V soucasné dobé
se i ¢dast odborné verejnosti ostre vyhradila proti badatelské ucebnici pro 9. rocnik, kterd vede mimo
jiné i kindividualizaci. Zdci sami obhajuji své ndzory. Uéitel musi mit pro individualizaci vytvorené
podminky — materidl ¢i pomicky. Pomohl by také skolni asistent, ktery by vse po technické strance
uciteli podle jeho pokyn(i pfipravil.“
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Respondent 3: ,Tady se domnivam, Ze v urcité fazi je frontdini vyuka nezbytnd a nejefektivnéjsi.
Vzhledem k mnoZstvi uciva nelze vse dlouze vyvozovat a bddat, kaZdd ldtka se k tomu také nehodi.
Nejdrive musim Zdkim predloZit urcita fakta a aZ potom nad nimi mohou prfemyslet a ddvat je do
souvislosti. Nekdy Ize kombinovat oboji. K individualizaci Ize prejit aZ po uvodnim vysvétleni nezbytnych
fakta.”

Otazka 15: Uvital/a byste i vétsi individualizaci smérem ke vzdélavani pracovnikli nebo

vevys

preferujete vzdélavani v SirSim kontextu a mit obecnéjsi prehled ve Vasi pracovni oblasti?

Respondent 1: ,Urcité preferuji vzdélavat se ve svém konkrétnim oboru, takZe sirsi nabidka by byla
urcité ve prospéch mého rozvoje, ackoliv si myslim, Ze nabidka je jiZ nyni vcelku pestrd.”

Respondent 2: ,Jsem spise pro individualizaci. Dava mi to vétsi prostor pro seberealizaci. Tim se budu
zlepsovat ve svém oboru, ktery je pro mou prdci tou hlavni oblasti.”

Respondent 3: ,Nejprve vseobecny rozhled a potom individualizaci. KaZdy by mél mit urcity zdklad,
ktery by mél byt dostatecné siroky. Pak je prostor vzdéldvat se vice smérem ke své pracovni oblasti.”

4.3 Statistickd metoda Pearsonova korelacniho koeficientu

Metoda Pearsonova korela¢niho koeficientu byla pouZita v ramci zkoumani druhé vyzkumné otazky
pro vypocet statistického ukazatele linearni zavislosti vztahu mezi dosazenym vékem pedagogickych
pracovnikl a jejich mirou vnitfni motivace se neustdle vzdélavat. Vypocet byl proveden pomoci
programu MS Excel. K aplikaci vypoctu byla pouzita ziskand data z dotaznikového Setfeni, a to
konkrétné z otazek 2 a 16 v kapitole 4.1.

Pro realizaci vypoctu bylo potfeba hodnoty dosazeného véku respondenti transformovat:

o 25letaméné=1
e 26-35let=2

e 36-45let=3

e 46-55let=4

e G56letavice=5

Stejné tak byla provedena transformace odpovédi hodnot miry vnitifni motivace:

e Ano=1

e SpiSeano=2
e SpisSene=3
e Ne=4

V rdmci procesu vypoctu se obecné pouziva nasledujici vzorec:

n

p = Z,ll(xi—f)(yi—f’) _ L XiYi—nxy
I =Y (v-y)y (o Dss,

V tomto vzorci jsou X a ¥ vybérové prliméry, s« a sy vybérové smérodatné odchylky.

61



Ve vypoctu v programu MS Excel se ovsem pro vypocet priimérnych hodnot X a Y pouzije konkrétni
funkce: PRUMER.

Pro vypocet smérodatné odchylky hodnot X a Y se pouzije funkce: SMODCH.VYBER.

Nasledné se jiz do programu MS Excel zadda funkce: PEARSON.

Vék respondentu (X) 4(1|3|5|4|4|5|3(5|5(4|4(4|3|2|2|2|5|2|4|3|3|3|5|5(2|3(3|5(1|2|4|3|2|5|4|4|4|3|2({4|4|5

Mira vnitini motivace (Y) 2|2(3|2(2|2|2|2(2|2|2|2(2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|4|2|1|3|1|2|3|2|1|2|1|2|2|1|1|1|2|2
Prameér hodnot X 3,488372093
Pramér hodnot Y 1,953488372
Smérodatna odchylka X 1,182654259
Smerodatna odchylka Y 0,575428965
Pearsonliv korelaéni koeficient r 0,139132582

Tabulka 1 — Vypocet metodou Pearsonova korelacniho koeficientu

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Pearsonuv korelaéni koeficient r = 0,139132582

Z vysledku hodnoty Pearsonova korelacniho koeficientu vyplyva, Ze sila linearni zavislosti vztahu mezi
dosazenym vékem respondent( a jejich mirou vnitini motivace je kladné velmi slaba.

Interpretace zjisténého vysledku je podrobné uvedena v kapitole 5.2 v ramci odpovédi na druhou
vyzkumnou otazku.
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5 Shrnuti vyzkumného setreni

Ze ziskanych vysledkl vyzkumného Setfeni, Ize uvést nékolik vychodisek. Spolecné body, které jsou
z odpovédi pedagogickych pracovnikd vyplyvajici, mGzeme rozdélit do jednotlivych casti. Vyzkumné
Setfeni uvadi pohled na aktudlni stav prostfedi vybrané zakladni skoly a jejiho pfistupu k inovacnim
metodam vzdélavani pedagogickych pracovnikld. Nasledné také vyjadfuje smér, jakym se pravé
vzdélavani a rozvoj pracovnikl udava.

Prostfedi vybrané zakladni skoly je z hlediska vékového zastoupeni pedagogickych pracovnik( velmi
Siroké. Stejné vychodisko plati i z pohledu nabytych zkuSenosti v pracovni praxi. Ve uvedené se tyka
jak prvniho, tak i druhého stupné.

PedagogiCti pracovnici jsou s moznosti vzdélavani a osobnostniho rozvoje na skole prevazné spokojeni
a také vnimaji nabidku Skoleni ¢i seminarll jako dostatecnou. Pokud se zminéného doskoleni
pedagogové zucastni, hodnoti ho ve vétsiné pripadu kladné a povaZuji Ucast pro né za pfinosnou.

V ramci komunikace vedeni Skoly a pedagogickych pracovnik(l ohledné jejich vzdélavani ma zakladni
Skola jisté prostor ke zlepseni. Vice nez tfetina respondent( uvedla, Ze s nimi jejich nadfizeny v této
oblasti nekomunikuje. Oviem pokud se na komunikaci na trase vedeni skoly a pedagoga podivame
z obecného hlediska, tak jsou vyplyvajici vysledky opét velmi pozitivni.

V tématu konkrétnich modernich vzdélavacich metod vyplynuly nasledujici zavéry. S modernimi
metodami, které se ve vzdélavani pouzivaji, se na zrealizovanych seminarich ¢i skolenich setkava velky
pocet pedagogli. Ovsem ani jedna z metod nebyla naprosto dominantni, a naopak se spise jedna o
velmi rozélenéné vysledky odpovédi. Stejné vychodisko plati také i u prfenosu téchto metod smérem
do vyucovaci praxe. Kazdy pedagogicky pracovnik je jind osobnost, a tak i z pohledu vnimani
jednotlivych vzdélavacich metod se projevuje odlisny pfistup.

Pozitivni skutecnosti je, Ze pfi prenosu novych vzdélavacich metod do vyucovaci hodiny, se neprojevuje
negativni zpétna vazba. Jedna se ve vétsiné pfipadl bud o zpétnou vazbu kladnou nebo neutraini. |
zde je tedy prostor ktomu, aby se pedagogicti pracovnici vice snaZili Zaky vtahnout do hodiny a
vhodnym zpUsobem zaujali jejich pozornost. Pedagogové by se neméli bat vyzkouset vice metod tak,
aby pro dany kolektiv nasli tu, kterd je pro néj nevhodnéjsi. Uméni ukazat, Ze novda metoda mUze byt
lepsi neZ ta, kterou Z4ci znaji, je ve schopnostech pedagoga velmi dilezité.

Vétsina respondentu je také k novych vzdélavacim metodam velmi oteviena a naprosto prevazujici
pocet pedagogli se zajima o moderni rozvojové prvky, formy, metody i trendy z vlastni iniciativy. Jde
tedy o to, aby byl vybér vzdélavacich seminarli i Skoleni pro kazdého pracovnika adekvatni a byl cely
proces spolecné se stradvenym casem co nejefektivnéjsi.

Velmi diverzifikované odpovédi se ukazaly pfi sdéleni nazor(i, co by pedagogické pracovniky nejvice
primélo k absolvovani seminaru. Jejich vnitfni motivace je celkové na vysoké Urovni, ovsem to, co by ji
jesté vice podpofilo, bylo pro kazdého pedagoga rozdilné.

V oblasti komunikace a pfistupu k individualizaci ve vyucovaci hodiné, se respondenti shodovali na
dvou vychodiscich. Prvni z nich je skuteCnost, Ze naprostad vétSina pedagogl pfistupuje v ramci
komunikace ke svym zaklm individualné. Uvédomuiji si tedy rozdilnosti osobnosti svych zakl a podle
toho s naslednou komunikaci nakladaji. Neznamena to ovSem to, Ze by kazdého z nich jinak hodnotili,
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jedna se pouze o formu komunikace. Druhé vychodisko se tyka konkrétniho fesSeni pro dosazeni vétsi
individualizace ve vyucovacim procesu. Vice nez tfi Ctvrté respondent( se shodlo na tom nazoru, Ze by
v této oblasti nejvice pomohl mensi pocet Zakd ve vyuc€ovaci hodiné. Tim by se dosahlo toho, Ze bude
mit pedagog vice ¢asu na to, aby se vénoval Zakim individudalné.

Z vyzkumného Setfeni Ize sestavit SWOT analyzu, ktera se zabyva prostfedim modernich vzdélavacich
metod na vybrané zakladni Skole. Nasledné je mozné z vyplyvajicich odpovédi dotaznikového Setreni,
hloubkovych rozhovor( a z aplikace statistické metody Pearsonova korelacniho koeficientu odpovédét
na dvé stanovené vyzkumné otazky.

5.1 SWOT analyza

Na zakladé vyzkumného Setfeni je sestavena SWOT analyza, ktera interpretuje prostfedi modernich
vzdélavacich a rozvojovych metod pedagogickych pracovnik(l na vybrané zakladni Skole. SWOT analyza
vychazi ze ziskanych odpovédi dotaznikového Setfeni a hloubkovych rozhovori. Analyza popisuje silné
i slabé stranky prostfedi a také se vénuje pfipadnym prileZitostem a hrozbam, které se mohou
v budoucnu vyskytnout.

Silné stranky Slabé stranky
o Siroka nabidka vzdélavacich kurz(, e Nedostatecna mira komunikace se vSemi
seminaru ¢i jinych aktivit pedagogickymi pracovniky ohledné
e Pozitivni zpétna vazba ze strany moznosti jejich vzdélavani
pedagogl po absolvovani Skoleni e Nizkd mira pfenosu modernich
o Siroké spektrum predstavovanych vzdélavacich metod do vlastni vyucovaci
modernich vzdélavacich metod na praxe
Skolenich e Nizkd podpora pro moznost systematické
e Pedagogicti pracovnici maji vysokou miru identifikace vzdélavacich potreb
vnitfni motivace se vzdélavat pedagogickych pracovnik(
Prilezitosti Hrozby
e Vedeni Skoly miZe vice vyuZivat své e Ztrata motivace pedagogickych pracovniku
moznosti pro vnéjsi motivaci pedagogl Ucastnit se vzdélavacich kurz(
Ucastnit se vzdélavacich kurz( e Nizky pocet kvalitnich lektorq, ktefi
e Vice individualizovat téma skoleni pro vzdélavaci kurzy vedou
uzsi okruh pedagogickych pracovniki e Zvysovani financ¢nich naklad( na
e Podpora technického vybaveni pro vzdélavani a osobnostni rozvoj
kvalitni vzdélavani a rozvoj pracovniku pedagogickych pracovnik(

Tabulka 2 — SWOT analyza vzdéldvaciho procesu pedagogti
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Mezi silné stranky SWOT analyzy patfi Siroka nabidka vzdélavacich kurzi. Vedeni skoly posila moznosti
vzdélavacich aktivit pfimo pedagogickym pracovnikiim, ktefi si mGzou nasledné vybrat podle svého
uvazeni. Dale mizZzeme k silnym strankam pfriradit pozitivni zpétnou vazbu pedagogl po absolvovani
Skoleni, na kterém mimo jiné dochazi k predstaveni Sirokého spektra konkrétnich vzdélavacich metod.
V neposledni fadé je urcité velice pozitivni skutecnost, Ze pedagogové maji vysokou miru vnitini
motivace se vzdélavat.

Naopak mezi slabé stranky této analyzy se pfirazuji vychodiska jako nedostate¢nd komunikace
s pedagogickymi pracovniky ohledné moznosti jejich vzdélavani a také nizka mira prenosu modernich
vzdélavacich metod do vlastni praxe. Zavérecnym bodem slabych stranek je nedostatecna podpora pro
identifikaci jednotlivych vzdélavacich potfeb, tak aby mohl byt nasledny proces co nejefektivnéjsi.

Dale se v ramci SWOT analyzy uvadéji urcité prilezitosti. Mezi né patfi, Ze by vedeni skoly mohlo Iépe
vyuzZivat vnéjsi motivaci a tim podpofit své pracovniky v ramci zdcastnéni se vzdélavacich kurz(. Déle
by bylo namisté vice zacilit na vétsi individualizaci témat pro Skoleni pedagogickych pracovnikl tak,
aby doslo k opravdu podrobnému doskoleni vramci dané oblasti. Dalsi moZnou pfilezitosti je
adekvatné podporovat technické vybaveni daného prostredi pro kvalitni vzdélavaci rozvoj vSech
zUcastnénych pedagogickych pracovnikd.

K pfipadnym hrozbam se radi ztrata motivace pedagogli pro zucastnéni se vzdélavacich aktivit a také
nizky pocet kvalitnich lektor(i, ktefi vzdélavaci kurzy vedou. V tomto pripadé by nebylo zajisténo
kvalitni vzdélavani a straveny cas by se tak nestal pfilis efektivnim. Nedilnou soucasti hrozeb je také
financni stranka. Pokud by se zvySovaly finan¢ni naklady rychlym tempem, mohlo by dojit k problémim
z hlediska zajisténi financovani pfi realizaci Skoleni ¢i jinych vzdélavacich kurzg.

5.2 Odpovédi na vyzkumné otazky

Na zakladé vysledkd vyzkumného Setfeni je mozné zodpovédét dvé stanovené vyzkumné otdazky.
Odpovédi vychazeji ze ziskanych informaci, které plynou z dotaznikového Setfeni, hloubkovych
rozhovor( s pedagogickymi pracovniky a také poufZiti statistické metody Pearsonova korelacniho
koeficientu.

VO 1: Které inovacni metody v ramci vzdélavani, jsou podle pedagogickych pracovniku
nejvice pfinosné pro osobnostni rozvoj?

Jednotlivé moderni vzdélavaci metody byly popsany v kapitole 1.3. Mezi né se fadi mentorovani,
koucovani, brainstorming i brainwriting, rotace prace, pripadové studie, hrani roli a e-learning.

Z vysledkll vyzkumného setreni vyplyva, Ze pedagogicti pracovnici hodnoti jako nejpfinosnéjsi
vzdélavaci metodu pro osobnostni rozvoj mentorovani. Pracovnici se mohou rozvijet pod dohledem
odbornika v dané oblasti. V této metodé je mentor k dispozici pro poskytovani rad a celkovému
korigovani vykonu prace pracovnika. Velmi dllezité je zvolit takového mentora, ktery v rdmci procesu
rozvoje disponuje dostate¢nou schopnosti predavat své zkusenosti a znalosti.

Druhou nejprinosnéjsi metodou pro osobnostni rozvoj je podle pedagogickych pracovnik( hrani roli.
Pti této metodé se pracovnici dostavaji do modelovych problémovych situaci, ve kterych se snazi vcitit
do konkrétni osoby. Rozviji tim socidlni uceni, rozhodovaci procesy a emocionalni citéni. Vlastni
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prozitek dané situace |épe pomaha pro uvédomeéni si vsech okolnosti a pracovnici tak snadnéji pochopi
dany problém. Velmi duleZité je v rdmci této metody zrealizovat zpétnou vazbu.

VO 2: Do jaké miry se pedagogicti pracovnici zajimaji o moderni metody ve vzdélavani
z vlastni iniciativy v zavislosti na jejich dosazeném véku?

Téma motivace bylo popsano v kapitole 2.6. Déli se na vnitfni a vnéjsi motivaci, a predevsim ta vnitini

7 s

je velice dllezita pro dlouhodobé kladny pristup ke vzdélavani.

Ptes 85 % pedagogickych pracovnikl uvedlo, Ze se o moderni vzdélavaci metody, prvky a trendy zajima
z vlastni iniciativy. V tomto pripadé se tedy jedna o vnitfni motivaci. ZaleZi ovSem zda se tato motivace
s pfibyvajicimi zkusenosti a s rostoucim vékem méni ¢i naopak.

K zodpovézeni této vyzkumné otazky se vychazi predevsim z vysledk(l pouZité statistické metody
Pearsonova korelac¢niho koeficientu v kapitole 4.3.

Z vypoctu lze vydcist, Ze sila linedrni zavislosti vztahu mezi dosazenym vékem pedagogickych pracovniki
a jejich mirou vnitfni motivace se neustadle vzdélavat je kladné velmi slaba. Dochazi tedy k velmi
slabému ovlivnéni miry vnitfni motivace ke vzdélavani na zakladé dosazeného véku pracovnikd.
Vyplyvajici odpovéd na tuto otazku je, Ze dosazeny vék pedagogl ma minimalni vliv na jejich vnitrni

,

motivaci ke vzdélavani.

Z hlediska miry vnitfni motivace pedagogickych pracovnik(i ke vzdélavani jde spiSe o to, jakou ma
pedagog osobnost. Nékdo ma vztah ke vzdélavani a rozvoji kladny a vydrZzi mu cely Zivot, a naopak jiny
¢lovék ma tento vztah prirozené utlumeny. Jedna se tedy o individudlni pristup a kazdy pracovnik je
v tomto ohledu jiny.
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6 Navrhy a doporuceni

Na zakladé vyhodnoceni vyzkumného Setfeni, které bylo postaveno na vysledcich dotaznikového
Setfeni, zhodnoceni hloubkovych rozhovor(l a pouziti statistické metody Pearsonova korela¢niho
koeficientu, byly vypracovany konkrétni navrhy a doporuceni pro zlepseni pristupl v oblasti inovacnich
metod ve vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnik(l dané zakladni Skoly.

Navrh 1 - Vhodny vybér pedagogickych pracovnika

Pokud ma byt vzdélavaci proces pracovnikd co nejefektivnéjsi, je potfeba zohlednit i pfistup a vnitfni
charakter kazdého jedince. Vedeni skoly by mélo kaZzdého pedagogického pracovnika dikladné poznat
tak, aby bylo schopno vyhodnotit, zda bude prace pedagoga pro skolu z dlouhodobého hlediska
pfinosna. K dosazeni efektivniho vzdélavaciho procesu pedagogickych pracovnikd je v prvni radé
potifeba, aby méli k této aktivité uréitym zpUisobem kladny pfistup a méli vlastni chut se profesné i
osobnostné posouvat.

Vysledny vystup prace kazdého pracovnika se totiz odviji od jeho schopnosti a dovednosti. K tomu, aby
se pedagogicti pracovnici neustale rozvijeli a zlepSovali své profesni znalosti, je Zddouci, aby byli ke
vzdélavacimu procesu velmi otevieni. Diky tomu pedagogové lépe udrzi s pfichazejicimi inovacnimi
metodami krok a budou se s nimi chtit setkavat. Mit kladny vztah k seberozvoiji, je vtomto ohledu
velmi duleZité.

Dalsim vlivem, ktery ma dopad na celkovy vztah ke vzdélavani je jisté pracovni prostredi a jeho
atmosféra. V momenté, kdy se pracovnici podporuji a radi spolecné travi ¢as, prirozené roste motivace
k tomu, aby se ve své profesni oblasti dale vzdélavali. V uzavieném prostiedi, vtomto pripadé skoly,
se lidé navzajem ovliviuji. Pokud je okruh pracovnik( sloZzeny z osobnosti, ktefi maji spravny charakter,
zvySuje se pravdépodobnost, Ze dlouhodobé vzdélavaci proces bude efektivnéjsi.

Udrzet zdravy kolektiv, ktery ma kladny vztah k neustdlému seberozvoji a vzdélavani je urcité namisté.
Tim se zajisti, Ze budou pedagogicti pracovnici adekvatné vzdélani vzhledem k aktualnim trendim a
vzdélavacim metodam.

Navrh 2 — Realizace pravidelnych informacnich schlizek

Vice ne? tfetina dotazanych respondentl uvedla, Ze s nimi jejich nadfizeny dostatecné nekomunikuje
ohledné jeho mozZnosti, jak se dale vzdélavat. Pokud chce vedeni Skoly zacilit na dosaZeni vyssi rovné
vzdélani a profesni odbornosti pedagogickych pracovniki, je vhodné s nimi adekvatné komunikovat a
prezentovat veskeré moznosti vzdélavani. Vtomto ohledu by mélo pomoci inovovat realizaci
pravidelnych informacnich schlzek v rdmci, kterych by se pedagogim prezentovaly aktudlni mozZnosti,
jak se osobnostné rozvijet a vzdélavat.

Tato skutecnost by vedla k vétsi informovanosti o pfileZitostech Ucastnit se vzdélavacich kurz( i
Skoleni. Komunikace je zcela klicova a pokud je vyuZivana spravnym zplsobem, pracovnici ji urcité
oceni. Pedagogové pak totiz nabydou dojmu, Ze s nimi vedeni Skoly adekvatné komunikuje, coz povede
k posileni jejich vzajemnych vztah(.
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Konkrétni podoba informacnich schlizek by mohla napfiklad vypadat tak, Zze by probihala jednou
mésicné a prezentovaly by se na ni aktudlné dostupné vzdélavaci kurzy ¢i Skoleni. Kazdy konkrétni kurz
by byl detailné popsan a charakterizovan. Z ¢asového hlediska by se jednalo o schiizku trvajici v fadech
minut, proto by bylo mozZné tyto setkani zrealizovat v pracovni dobé pedagog.

Dalsi vyhodou inovace vramci realizace pravidelnych informacnich schlizek ohledné moZnosti
vzdélavani pedagogl je zvysujici se pravdépodobnost, Ze si pracovnici vyberou kurz, ktery pro né bude
adekvatné prinosny. Pedagogicti pracovnici se diky vétsiinformovanosti budou v poradanych skolenich
|épe orientovat a jejich vybér tak pro né bude snazsi.

Navrh 3 — Personalizované vzdélavani pedagogickych pracovniku

Vzdélavaci proces pedagogickych pracovnikd by pro vsechny nemél byt stejny, jelikoZz se nestane
dostatecné efektivnim. Kazdému pedagogovi vyhovuje odlisny pfistup a rozdilné vzdélavaci metody,
samoziejmé odvijejici se v zavislosti na délce pracovni praxe, dosazeného véku i pracovniho zaméreni.
Pravé dosazeny vék respondent( i délka jejich profesni praxe byla riznoroda a spektrum téchto oblasti
bylo velmi rozsdhlé. Neni vhodné tedy predpokladat, Ze star$i pedagog s mnoholetou praxi bude
vyZadovat stejny vzdélavaci proces jako pedagogicky pracovnik, ktery teprve nedavno dokondil
vysokoskolské studium.

Vzdélavaci proces pedagogl by mél byt co nejvice personalizovany a mél by brat v potaz individualni
vzdélavaci potreby kazdého jedince. Kromé dosaZzeného véku a délky vyucovaci praxe je také dulezité
zohlednit, zda se pedagog prevainé pracovné pohybuje na prvnim ¢i druhém stupni. Pedagogicti
pracovnici, ktefi se pohybuji na prvnim stupni a pracuji s nejmladsimi Zaky, budou preferovat jiné
vzdélavaci metody nezZ pedagogové, ktefi se pohybuji na stupni druhém a pracuji se starsimi zaky.

Diky aplikované inovaci vice personalizovat vzdélavaci proces bude Ucast pedagogickych pracovniki
na Skolenich adekvatné prinosna. Dané téma bude pedagogy dostatecné zajimat, jelikoZ se jedna o
oblast, ktera je pro né pracovné specificka. Celkovym vychodiskem zminéného navrhu je opét vyssi
dosaZzend odbornost pedagogickych pracovnik(, coz je velkym benefitem pro dopracovani se prestizni
urovné dané skoly.

Navrh 4 — Adekvatni vyuzZiti modernich technologii

Doba se neustale vyviji a moderni technologie se staly nedilnou soucasti kazdodenniho vzdélavaciho
procesu. Ovsem pro zefektivnéni vzdélavani pomoci technologii, je zapotiebi adekvatnim zplsobem
zajistit Zddouci technické vybaveni. Jedna se napfiklad o interaktivni tabule, projektory ¢i pocitace.

Dale je potreba, aby byli pedagogicti pracovnici dostatecné proskoleni. Znalost pracovnik( v oblasti
pouzivani technologii zcela jisté povede k jejimu efektivnéjSimu vyuziti. Mnoho pedagogl v ramci
dotaznikového Setfeni uvedlo, Ze mezi jejich hlavni motivacni dlivody pro vzdélavani patfi schopnost
udrzet krok s modernim vyvojem a dobou. Z tohoto hlediska by pedagogicti pracovnici dostatecné
proskoleni technického vybaveni a jeho vhodného vyuziti urcité uvitali.

Vedeni Skoly by ovsem pedagogy mélo podpofit a k vétsimu pouZivani technologii je dostatecné
motivovat. PouZiti technického vybaveni je totiZ nejen pro pedagogy, ale i pro jejich Zaky zpesttuijici,
zabavné a vhodnym zplsobem tak narusuje kazdodenni vzdélavaci stereotyp.
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Adekvatni vyuZziti modernich technologii se neshleddva pouze v tom, Ze pedagogové umi technické
vybaveni ovladat. DllezZité je také to, aby vyuZili naprostou vétsinu jejich potencialu. Tim je napfiklad
mysleno pouziti rlznych programl ci inovacnich aplikaci. | zde je tedy prostor ktomu, aby se
pedagogové s neustale vyvijejicimi se aplikacemi ucili a seznamovali.

Navrh 5 — Spoluprace s ostatnimi vzdélavacimi subjekty

Vzdélavaci proces pracovnikid mnohdy probiha pouze ve vztahu s danou konkrétni instituci. OvSsem
timto pfistupem se mulze stat, Ze bude okruh pedagogli jedné zakladni Skoly v rdmci vzdélavani a
rozvoje pfirozené zaslepen. Z dlouhodobého hlediska je totiz dilezité, aby dochazelo k neustale novym
podnétim, které mohou nejlépe pfichazet z vnéjsiho prostredi.

Nabizi se tedy pFistup inovovat a spolupracovat s ostatnimi subjekty Ci institucemi, ktefi se vzdélavani
také vénuji. Jednou z mozZnosti je napfiklad pozvat si externiho lektora, ktery je odbornikem pro danou
problematiku. Skola timto krokem zajisti nejen kvalitni vzdélavaci kurz pro své pedagogické pracovniky,
ale také novy a tieba i v nécem lepsi pohled na urcité téma.

Dalsi mozZnosti je naopak pfima ndavstéva konkrétni instituce ze strany pedagogl. Zucastni se
vzdélavaciho procesu v Uplné jiném prostredi. Samozirejmé to ma kromé jasnych kladu, jako naptiklad
poznani zcela novych pfistupd, i své zapory, jelikoz kazdému pracovnikovi nemusi dané prostredi
vyhovovat. Nicméné ziskané zkusSenosti a vlastni proZitek z Gcasti na vzdélavacim procesu jiné
organizace davaji dostatecné podnéty k tomu, aby si kazdy pedagog zhodnotil zpétnou vazbu a oba
pfistupy porovnal.

Naprostou vyhodou spoluprace dvou instituci je pravé vzajemné sdileni si vlastnich zkusSenosti a
informaci v ramci dané problematiky. Obé strany mohou prednést své nazory a z hlediska svého
postoje argumentovat. Vysledkem muze byt uvédoméni si vyhod odlisSného pfistupu, ktery muze
vzdélavaci proces nasledné inovovat a zefektivnit.

Navrh 6 — Podpora pfimého setkani s modernimi vzdélavacimi metodami

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze s modernimi vzdélavacimi metodami se v rdmci Skoleni ¢i jinych
edukativnich kurz( setkalo nizké procento respondentd. Pouze jedna metoda presahla hranici 50 %,
coZ znamena, Zze povédomi o modernich rozvojovych metodach pedagogicti pracovnici pfilis nemaiji.
Ovsem to nemusi byt pouze jejich chyba. Zalezi také na tom, aby byli pedagogové v této oblasti
dostatecné podporovani.

Vedeni Skoly mlzZe sv{j pfistup k zajisténi konkrétniho Skoleni, které se zaméruje na moderni
vzdélavaci metody, vhodnym zplsobem inovovat. Opatfit pro tuto udalost kvalitniho lektora, vymezit
adekvatni Cas i prostor a tim dosahnout potiebné edukace svych pedagogickych pracovnik(. Vedouci
pracovnici zde maji klicovou roli. Pokud ma byt zajisténo kvalitni vzdélavani pedagogu, tak je potreba
mit i nadstandardni management, ktery se o tento proces postara.

Adekvatni podpora ze strany vedeni Skoly mize naptiklad spocivat ve financni podpore zorganizovat
kvalitni vzdélavaci kurz pro své pracovniky. Pro predstavu i ¢astka 20 000 K¢, ktera by se vyclenila
z rozpoctu dané zakladni skoly, by mohla zajistit dostate¢né erudovaného lektora. Poté uZ by bylo na
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jeho domluvé s vedenim skoly, jestli by se jednalo o jednorazovy termin nebo naopak zrealizovani
pravidelnéjsich a kratSich setkani za urcity ¢asovy usek.

Dale je namisté, aby v ramci Skoleni doslo k blizSimu pochopeni danych vzdélavacich metod. Kromé
verbalniho sdéleni silnych stranek a vyhod pfi pouZziti metody, je také dllezity vlastni proZitek. Pokud
si pedagogové konkrétni metody rovnou vyzkousi, napfiklad v modelovych situacich, ihned mohou
dostat zpétnou vazbu od svych kolegll a vztah k urcité metodé si tak vice prohloubit.

Dulezité je neustale hledat vhodné zpusoby, jak se k modernim vzdélavacim metodam dostat. Zalezi

nejen na vlastni iniciativé pedagogickych pracovnik(, ale také na adekvatni podpore z hlediska vedeni
Skoly.
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Zaveér

Vzdélavani a osobnostni rozvoj je v ramci profese pedagogickych pracovnikd velmi dllezity. Prostredi,
ve kterém pedagogové pracuji se neustale méni a vyviji, proto je Zadouci, aby s pfichazejicimi
modernimi aspekty pedagogové drzeli krok. Nejlepsim moznym zplsobem, jak toho dosahnout, je byt
dostatecné otevieny k novym metodam a mit pozitivni pristup k seberozvoji. Pedagogicti pracovnici se
mohou s inovac¢nimi modernimi metodami ve vzdélavani setkat pfi jejich ucasti na Skoleni ¢i edukacnim
kurzu. Kromé kladného pfistupu k seberozvoji ze strany pedagoga, je také potrebnd adekvatni podpora
ze strany zaméstnavatele, tedy vedeni dané Skoly. Spoluprace pedagogického pracovnika a jeho

nadrizenych je v tomto ohledu naprosto klicova. Pokud totiz funguje spravnym zplsobem, zvySuje se
pravdépodobnost, Ze vzdélavaci proces pracovnikd bude co nejefektivnéjsi.

Cilem diplomové prace bylo prozkoumat inovacni metody vzdélavani a rozvoje pedagogickych
pracovnikl na vybrané zakladni skole, posoudit aktualni stav, vyhodnotit vysledky vyzkumného Setreni,
urcit nasledné moziné prileZitosti pro zlepSeni a navrhnout vhodnd inovativni feSeni. Navrhy a

doporuceni byla vytyéena zejména za Ucelem vylepseni pristupl v oblasti inovacnich metod vzdélavani
a rozvoje pedagogickych pracovnik(, vzhledem k dané zakladni skole.

Vysledky a nasledujici navrhy na doporuceni byly vytyéeny na zakladé odborné literatury a vyzkumného
Setreni, které se skladalo z dotaznikového Setfeni, hloubkovych rozhovor( a aplikace statistické
metody Pearsonova korelacniho koeficientu. Dale byla sestavena SWOT analyza a byly zodpovézeny
dvé vyzkumné otazky.

Zvyzkumného Setrfeni vyplynulo, Ze pedagogicti pracovnici jsou s aktuadlnim stavem moznosti
vzdélavani a osobnostniho rozvoje na Skole prevaziné spokojeni. Nabidku edukacnich kurzi, seminard
¢i Skoleni vnimaji jako dostatecnou a pestrou. Pokud se zminéného doskoleni pedagogové zucastni,

hodnoti ho podobné pozitivnim pristupem, jelikoZ povazuji svou Ucast pro seberozvoj jako pfinosnou.

Prostor ke zlepseni ma vedeni Skoly v ramci komunikace se svymi pedagogickymi pracovniky, a to
konkrétné v oblasti vzdélavani pedagogll. Vice neZ tretina respondentl se vyjadfila, Zze s nimi vedeni
Skoly ohledné tématu vzdélavacich aktivit prili§ nekomunikuje. Cast pedagogti si musi informace sama
aktivné vyhleddavat a ocenili by vétsi zapojeni ze strany svych nadtizenych.

Z hlediska povédomi pedagogli ohledné modernich vzdélavacich metod se ukdzalo, Ze se s nimi
pedagogicti pracovnici vramci Ucasti na vzdélavacich kurzech ¢i skoleni setkavaji. Velky pocet
respondentl oznacil alespon jednu z nich. OvSem ani jedna moderni vzdélavaci metoda nebyla
dominantni a vysledné odpovédi byly velmi roz¢lenéné. Kazdy pedagog je jind osobnost, a tak jsou
preference pfi vybéru tématu daného skoleni rozdilné.

DulezZitou skutecnosti, kterd z vyzkumného Setfeni vyplynula je, Ze jsou pedagogicti pracovnici ke
vzdélavani a seberozvoji velmi otevieni. Radi se zajimaji o moderni rozvojové prvky, trendy ¢i metody
z vlastni iniciativy a svoji profesni odbornost timto zptisobem vhodné podporuji. Respondenti jsou si
velmi dobfe védomi, Ze nova a moderni vzdélavaci metoda muizZe byt stejné kvalitni nebo i lepsi nez ta
tradi¢ni. Vnitfni motivace vzdélavat se je u pedagogli na vysoké Urovni, co? je zcela jisté velmi pozitivni
zjisténi. Zalezi tedy na tom, aby i vedeni Skoly pedagogické pracovniky v seberozvoji adekvatné
podporovalo a snaZilo se tim cely vzdélavaci proces maximalné zefektivnit.

71



7

Na zakladé zjisténych vysledkd z vyzkumného Setfeni bylo moziné odpovédét na dvé stanovené
vyzkumné otazky. Prvni vyzkumna otdzka se zabyvala tim, které inovacni metody v ramci vzdélavani
jsou podle pedagogickych pracovnik(l nejvice pfinosné pro osobnostni rozvoj. Z vysledk( vyplynulo, Ze
nejprinosnéjsi metodou pro rozvoj osobnosti je mentorovani. Tato metoda je charakteristicka tim, Ze
se urcity pedagog rozviji pod dohledem odbornika v dané oblasti. Mentor je pedagogickému
pracovnikovi k dispozici a v pripadé potfeby mu poskytuje cenné rady. Jako dalsi pfinosnou metodu
z hlediska rozvoje osobnosti pedagogové uvedli hrani roli. V ramci této metody se pracovnici dostavaji
do modelovych problémovych situaci a snazi se je podle svého uvazeni co nejlépe vyresit. Vciténi se
pedagogického pracovnika do urcité role pomaha rozvijet socidlni uceni, rozhodovaci procesy a

emocionalni slozku osobnosti.

K zodpovézeni druhé vyzkumné otazky, kterd se vénovala vnitfni motivaci ke vzdélavani v zavislosti na
dosazeném véku pedagoga, byl vyuZit vypocet statistické metody Pearsonova korela¢niho koeficientu.
Z provedeného vypoctu bylo mozné vycist, Ze sila linearni zavislosti vztahu mezi dosazenym vékem
pedagogickych pracovnik(l a jejich mirou vnitfni motivace je velmi slabd. Z odpovédi vychazi
skutecnost, Ze dosazeny vék pedagogli ma naprosto minimalni vliv na jejich vnitfni motivaci se neustale
vzdélavat. Jedna se tedy spiSe o to, jakou ma dany pedagog osobnost a jaky ma vztah k seberozvoji

z hlediska své pfirozenosti.

Po vyhodnoceni vyzkumného Setfeni a zjisténi vysledkll zkoumani byly vypracovany konkrétni
inovativni navrhy a doporuceni pro zlepseni procesu vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikU
dané zakladni Skoly. Cil prace byl naplnén. Stanovena doporuceni se tykaji vhodného vybéru
pedagogickych pracovnikd, realizace pravidelnych informacnich schiizek ohledné moznosti vzdélavani,
personalizovaného vzdélavani, adekvatniho vyuZiti modernich technologii, spoluprace s ostatnimi
vzdélavacimi subjekty a podporou pfimého setkani s modernimi vzdélavacimi metodami.
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Prilohy

Priloha 1

Dotaznikové setfeni
Dobry den,

jmenuji se Adam Gaisler a rad bych Vas pozadal o vyplnéni dotazniku za Ucelem nasledného zpracovani
praktické ¢asti mé diplomové prace. Moje diplomova prace se zabyva tématem inovacnich metod ve
vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikd.

Vyplnéni dotazniku by Vam nemélo trvat déle nez 10 minut. Vase odpovédi v dotazniku jsou

zaznamenavany zcela anonymné.

Moc dékuji za spolupraci.

1) Pohlavi
- Muz
— Zena

2) Vék
— 25améné
- 26-35
— 36-45
— 46-55
— 56 avice

3) Nejvyssi dosazené vzdélani?
— Stfedoskolské s maturitou
— Bakalarské vzdélani (Bc.)
— Vysokoskolské vzdélani (Mgr. — se zamérenim na pedagogiku)
— Vysokoskolské vzdélani (Mgr., Ing., — jiny obor neZ pedagogicky)

4) Délka profesni praxe ve Skolstvi?
— Méné nez 1 rok
— 1-3roky
— 4-6let
— 7-10let
— 1l avicelet

5) Na kterém stupni (Vasi skoly) se nyni pracovné prevazné pohybujete?
— 1. stupen
—  2.stupen
— Pohybuji se zhruba na obou stejné

6) Prijde Vam mozZnost vzdélavani pracovnik( (napt.: doskolovani) na Vasi Skole dostacujici?
— Ano
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ne

7) Jak casto absolvujete doskoleni, vzdélavaci kurz ¢i jinou aktivitu, kterd je ve prospéch Vaseho
osobnostniho ristu nebo profesni odbornosti?

— Chodim na kurzy pravidelné kazdy mésic

—  Minimalné 1x za pal roku

— 1-2xzarok

— 1xza 3 roky

— Vzdélavacich kurzl se neucastnim, ucinim tak pouze v pfipadé nutnosti natizeni od vedeni

Skoly

8) Je pro Vas ucast na vzdélavacim kurzu ¢i doskoleni, které je zorganizovano skolou pfinosna?
— Ano

Spise ano

— Spise ne

— Ne

9) Komunikuje s Vami o moznosti vzdélavani a osobniho rlistu Vas nadrizeny?
— Ano
— Ne

10) Jste spokojen/a, jakou formou s Vami vedeni skoly komunikuje?
— Ano (veskeré informace mam vcas a vse je komunikovano naprosto transparentné)
— Spise ano (s komunikaci jsme spokojen/a, zfidka probéhne néjaké nedorozuméni, ale beru to
jako situaci, ktera se bézné stava i v jinych organizacich)
— Spise ne (komunikace sice probih3g, ale jeji forma a zplsob mi nevyhovuje)
Ne (komunikace z mého pohledu nefunguje a vétsinu informaci si musim sam/sama vyzadat)

11) Setkal/a jste se v ramci doskoleni ¢i jiného vzdélavaciho programu s nasledujicimi metodami?
(mUzete zaskrtnout vice odpovédi zaroven)

— Mentorovani

— Koucovani

— Brainstorming, brainwriting

— Pripadové studie

— Hrani roli

— E-learning

— Rotace prace

— Nesetkal/a jsem se s Zadnou z uvedenych

12) Pouzil/a jste nékteré z uvedenych metod ve vlastni vyucovaci praxi? (mulzete zaskrtnout vice
odpovédi zaroven)

— Mentorovani

— Koucovani

— Brainstorming, brainwriting

— Pripadové studie

— Hrani roli

— E-learning

— Rotace prace
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— Nepouiil/a jsem

13) Ktera z uvedenych metod Vam pfijde jako nejpfinosnéjsi z hlediska osobnostniho rozvoje?
— Mentorovani
— Koucovani
— Brainstorming, brainwraiting
— Pripadové studie
— Hrani roli
— E-learning
— Rotace prace
— Z4dné z uvedenych

14) Ktera z uvedenych metod Vam prijde jako nejlépe prenositelnd a jednoduse pouzitelna do vlastni
vyucovaci praxe? (pouzitelnost ve Vasi vyucovaci hodiné)

— Mentorovani

— Koucovani

— Brainstorming, brainwriting

— Pripadové studie

— Hrani roli

— E-learning

— Rotace prace

— Z4dné z uvedenych

15) Pokud ve své vyucovaci hodiné pouzZijete néjakou novou metodu pro vzdélavani, jaka je zpétna
vazba od Vasich zak(?
— Pozitivni (vZdy uvitaji cokoliv nového, jsou velmi otevieni a davaji pozor i pres delsi
vysvétlovani)
— Negativni (Zaci maji radsi zplQsob vyucovani, ktery od Vas znaji a radéji vi co od Vas ocekavat)
— Neutralni (Zaci dany vyucovaci proces pfijmou, protoze musi, a tak nemaji pfehnané reakce)
— Nedokazu posoudit

16) Zajimate se o moderni prvky, metody, formy a trendy ve vzdélavani z vlastni iniciativy?
— Ano
— SpiSe ano
— Spise ne
— Ne

17) Jaky je divod Vaseho zajmu o moderni prvky, metody, formy a trendy ve vzdélavani?
— Mam vnitini odhodlani se neustale vzdélavat
— Chci drzet krok s vyvojem ve vzdélavani a nebyt pozadu oproti ostatnim koleglim
— Ucastnim se vzdélavacich kurz(i a podobnych aktivit kvGli tomu abych délal/a dobry dojem na
vedeni skoly
— Nezajimam se o moderni vyucovaci metody
— Mam jiny dlvod: (napiste)

18) Mate odhodlani a ¢asovy prostor vzdélavat se i mimo pracovni dobu?

— Ano
— Ne
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19) Co by Vas nejvice pfimélo ze strany zaméstnavatele ktomu, abyste se castéji ucastnil/a
vzdélavacich kurzl, seminafl ¢i jinych aktivit?

— Realizace vzdélavani v pracovni dobé

— Benefit volného dne po absolvovani vzdélavani

—  Finan¢ni odména

— Nefinan¢ni odména

— Jiné (napiste)

20) Pristupujete v procesu vyucovani ke kazdému zakovi individualné? Mysleno predevsim z hlediska
komunikace.

— Ano

— SpiSe ano

— Spise ne

— Ne

21) Co by podle Vaseho nazoru nejvice pomohlo k vétsi individualizaci ve vyuce?
— Mensi pocet zakil ve vyuce

Vétsi vyuziti modernich technologii

— Veétsi casova dotace vyucovaci hodiny

7

— Jiné (napiste)
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Priloha 2
Hloubkové rozhovory
1) Jaké mate mozZnosti se v rdmci své prace naddle vzdélavat?

2) Mate mozZnost vyuzit bud interni nebo externi vzdélavani i nékolikrat do roka? Je nabidka
vzdélavani podle Vaseho nazoru pestra?

3) Pokud byste mohl/a uvést vyhody a nevyhody vzdélavani organizované skolou, které by to
byly?

4) Mate pocit, Ze by zpUsob vzdélavani pracovnikl potfeboval urcité zmény? Pripadné jaké
mate konkrétné na mysli?

5) Jakym zplsobem probiha komunikace mezi Vami a vedenim skoly? Vénuje se tato
komunikace také oblasti Vaseho vzdélavani?

6) Jakym zplsobem si planujete ucasti na vzdélavacich aktivitach? Zasahuje do toho vedeni
Skoly?

7) Kde nachazite motivaci, k neustalému vzdélavani sebe samotného/sama? Vychazi spiSe od
Vas nebo od stanovenych narokud vedeni Skoly?

8) Pokud byste zohlednil/a ¢asovou naroénost vzdélavani pracovnik( béhem jednoho roku,
prijde Vam konecny efekt Gcasti jako dostatecné prinosny?

9) Zucastnil/a jste se v posledni dobé naptiklad doskoleni, které se vénovalo modernim
vzdélavacim metodam?

10) Jakou vzdélavaci metodu ve své vyucovaci hodiné nejvice vyuzivate a proc?
11) Preferujete se drZet jedné ¢i dvou vyucovacich metod ve své hodiné nebo mate radéji
kombinaci nékolika metod a pripravovat pro své Zaky co nejpestiejsi hodiny? Odpovéd

prosim zdlvodnéte.

12) Vyuzivate ve své vyucovaci hodiné moderni technologie? Pfipadné jak ¢asto a jakym
zplUsobem?

13) MiZete popsat prevazujici reakce Vasich Zakd, pokud do své vyucovaci hodiny pfijdete
s néjakou novou ucebni aktivitou ¢i metodou?

14) Ve skolnim prostiedi naprosto prevazuje frontalni zplsob vyuky. Jakymi prostiedky byste
docilil/a vétsi individualizace ve vyuce?

15) Uvital/a byste i vétsi individualizaci smérem ke vzdélavani pracovnikl nebo preferujete
vzdélavani v sirsim kontextu a mit obecnéjsi prehled ve Vasi pracovni oblasti?
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