Ceské vysoké udenitechnické  CvUT
Fakulta architektury EA

Teze k disertacni praci
Ing. arch. Petr LeSek
2023






Ceské vysoké u&eni technické,
Fakulta architektury,
Ustav Uzemniho planovani

Plusobeni méstského architekta
v malych a strednich mestech

The work of a municipal architect
in towns and small cities

Teze disertace k ziskani
akademického titulu “doktor”,
ve zkratce “Ph.D.”

Doktorsky studijni program - Architektura a urbanismus
Studijni obor - Urbanismus a uzemni planovani

V Praze 15.2.2023






Disertacni prace byla vypracovana v kombinované formé
doktorského studia na katedfe Uzemniho planovani Fakulty
architektury CVUT v Praze.

Uchaze€ - Ing.arch. Petr LeSek
Na Zlatnici 15, Praha 4, 147 00

Skolitel -  prof. Ing. arch. Karel Maier CSc.
Ustav prostorového planovani

Fakulta architektury CVUT
Thakurova 9,166 34 Praha 6

Oponenti >

Teze byly rozeslany dne -

Obhajoba disertace se kona dne % hod. pred
komisi pro obhajobu disertacni prace ve studijnim oboru Urbanismus
a uzemni planovani v zasedaci mistnosti € ........ Fakulty (nazev) CVUT
v Praze.

S disertaci je mozno se seznamit na dékanaté Fakulty architektury
CVUT v Praze, na oddéleni pro v&deckou a vyzkumnou &innost,
Théakurova 9, 166 34 Praha 6.

predseda komise pro obhajobu diserta¢ni prace
ve studijnim oboru Urbanismus a Uzemni planovani
Fakulta architektura CVUT, Thakurova 9, 166 34 Praha 6






Obsah

1. Uvod a cile disertaéni prace

2. Teoreticka Cast - souCasny stav
eSené problematiky

3. Metodika

4. Vyzkum
5. Diskuse
6. Zaveéry, doporuceni a moznosti

dalsiho vyzkumu
7. Seznam v tezich pouzité literatury

8. Seznam praci disertanta vztahujicich
se k disertaci a ohlast na né

Summary

Resumé






1. Uvod

Vyzkum se zabyva tématem cilu, strategii a uspésnosti méstskych/
obecnich architekti/architektek (dale jen MA) v malych a stfednich
méstech Ceské republiky.
Motivaci pro vyzkum bylo zjisténi, Ze téma kvality vystavéného
prostiedi neni souééasti politické debaty v CR, a to na Zadné drovni.
Pritom z prvotniho studia kontextu vyplynulo, Ze situace byla
v nedavné dobé obdobna i v jinych evropskych statech, ale Ze zaroven
doslo k posunu vnimani dulezitosti tohoto tématu jak na evropské
arovni, tak na arovni jednotlivych statu, regioni a dokonce samosprav/
municipalit.
Diky tomu byla publikovana fada strategickych materialt
na vSech téchto Urovnich, které se shodnou na dulezZitosti kvality
vystavéného prostredi pro jednotlivce i spoleénost a v navaznosti
na to na potrebu péce o vystavéné prostredi.

Z toho divodu jsem se angaZoval jak na komunalni Grovni v komisich
samospray, tak v ramci Ceské komory architekt(, kde pravidelné
pfipravuji texty pro komunalni, krajské i celostatni volby do Poslanecké
snémovny a volby do Evropského parlamentu. Stejné tak jsem pfispél
na strané CKA ke vzniku a komentovani Politiky architektury a stavebni
kultury CR. Ta je kli€¢ovym materialem na statni Grovni, ktery se tématu
vystavéného prostredi vénuje.

Specifickym omezenim vyzkumu je orientace na malé a stfedni mésto.
Duvodem je jednak specifi€nost CR s velkym podilem malych a stfed-
nich mést na celkové ploSe statu i na poctu obyvatel a dale jednodussi
fidici a vykonné struktury oproti méstiim velkym. Velikost malého

a stfedniho mésta je definovana na 1000 az 50 000 obyvatel.

V neposledni fadé je dvodem i moje zkuSenost se spolupraci

s malymi a stfednimi mésty.



V prubéhu vyzkumu doslo k zazeni tématu péce o kvalitu prostre-
di malého a stfedniho mésta na téma zpUsobu prace MA. Cilem
této prace je proto u vybranych MA v CR zjistit koncepci, strategii
a Uspésnost jejiho prosazovani pfi péci o vystavéné prostredi ,jejich”
mésta nebo obce. Divodem tohoto zUzZeni byla identifikace MA jako
jednoho z klicovych aktért tématu, ktery je zaroven odbornikem na
toto téma. Plati také, Zze v poslednich 10 letech zasadné pfibyl poCet
MA pravé v malych a stfednich méstech. To ukazuje databaze, kterou
na popud vyzkumnika vede Ceska komora architekt(.

Zamérem vyzkumu je zjistit, jak MA pfistupuji k expertni pédi
0 dané mésto nebo obec, zda méli néjakou strategii na zaCatku sve
prace a jak ji sestavili, pfipadné ji vytvareli az béhem samotné praxe.
Zda a jak se projevuje kontinuita, respektive stabilita v ¢innosti MA
na dosahovani rozvojovych cill, respektive na koncepcénosti rozvoje.
Zda maiji nastavenou zpétnou vazbu na jeji zlepSovani. Tyto strategie
a pristupy mezi sebou porovnat, zjistit jejich Uspé&snost a prenositelnost.
Prenositelné strategie a pristupy v zavéru shrnout.

Z toho vyplynuly tfi vyzkumné otazky:

V1 - Jaké cile sleduji a jaké koncepce vytvareji
a/nebo prosazuji méststi architekti?

V2 - Jaké strategie / postupy pouzivaji méststi
architekti k prosazeni téchto cilt a koncepci?

V3 - Jakou maiji Uspésnost pfi prosazovani
téchto cill a koncepci a s jakymi strategiemi?



2. Teoreticka ¢ast - soucasny stav
—  fesene problematiky

Nejprve je vymezen kontext, ve kterém se MA pohybuiji. Tim je vysta-
véné prostredi, a predevsim péce o jeho kvalitu. Dulezitost kvalitniho
vystavéného prostredi uvadi fada celoevropskych strategickych doku-
mentU. Ve svétovém méfitku se, kvuli zakladné&jSim problémim rozvo-
jového svéta, pozornost soustredi spiSe na zdravotni aspekty Zivotniho
prostfedi nez na kvalitu vystavéného prostredi. Ve vétsiné evropskych
statl je téma podchyceno v Politikach architektury nebo Baukultur
reportech. Nutno fici, Ze vzhledem k aktualnosti tématu se velka

Cast téchto textu objevila az béhem prace na této disertaci.

Pres dulezitost kvality vystavéného prostredi je velmi obtizné
ji méfit a tato oblast zlistava malo zmapovana, jakkoliv existuji
zajimavé priklady ze zahranici.

DalSim tématem je analyza aktéru a jejich odpovédnosti v téma-
tu péce o kvalitu vystavéného prostredi. Tato ¢ast je malo zmapovana,
byt se dil¢i studie objevily v riznych evropskych zemich. Zajimavym
materiadlem je zejména studie Joda Benta, zpracovana nejprve pro
estonskou vladu v roce 2019 a v roce 2022 doplnéna na zadost Ceské-
ho Ministerstva pro mistni rozvoj. Vénuje se zejména evropskym stat-
nim a regionalnim architektim s pfihlédnutim k méstskym architektim.
Bento v ni zejména na zakladé anglickych prizkumu doklada odpoved-
nost vefejného sektoru za toto téma. Mimo jiné pise: ,,fungovani trhu
samo o sobé neni schopno vytvoFit kvalifikované méstské prostredi.
Developef¥i se Fidi komerénimi zajmy a trznimi hledisky, ktera nemaji
dlouhodobéjsi perspektivu. Jejich cile jsou finanéni a kratkodobé se
zamérem privlastnit si rozvojovou hodnotu sidel. Proto jsou intervence
veFejného sektoru a regulace rozvoje pFirozenou reakci na dysfunkce
trhu. UrcCita funkce verejné intervence a regulace rozvoje je nevyhnu-
telna.” (Bento, 2022)

V navaznosti na vysledky programu Urban Maestro je mozné
tfidit nastroje pouzivané verejnym sektorem k péci o kvalitni vystavéné
prostfedi na regulatorni ve smyslu government (tvrd€) a doporucujici



ve smyslu governance (mékké). Plati pfitom, ze ,tvrdé“ nastroje
brani Spatnym feSenim, ale nemohou zarucit feSeni kvalitni.
Omezené moznosti ,tvrdych” nastroju jsou pfitom v urcité synergii
s neoliberalismem, ktery preferuje roli vefejného sektoru spise jako
»davajiciho pfiklad ostatnim®.

Téma kvality vystavéného prostredi vyzaduje zapojeni expertl
na strané verejného sektoru, na jehoz bedrech péce lezi. V Ceském
prostredi je i kvali velkému poc&tu samosprav velky nedostatek expert(
(architektu, krajinafskych architektd, urbanistl, Gzemnich planovacu)
mezi politiky. Zakon o obcich nabizi moznost zfizovani komisi rady
obce. V nékterych samospravach skutecné existuji komise, které se
tématu vystavéného prostredi vénuji. Maji rizné nazvy, vétSinou komise
uzemniho rozvoje nebo architektury a urbanismu. Narazi na radu
problému: fesi pouze ¢ast agendy vystavéného prostredi (ta je FeSena
samostatné napfiklad v komisi dopravy, majetku, Skolstvi, apod.),
vénuje se drobnostem namisto koncepé&ni prace, jeji odbornost je
limitovana vétsinou pouzivanym politickym kli¢em jmenovani ¢lend,
prace v ni je ¢asto dobrovolna a schiizky byvaji jednou mésiéné.
Velmi zfidka se v Ceském prostredi objevuje ekvivalent odborné
rady z némeckojazycného prostredi. Naopak MA se v poslednich
10 letech objevuje v Ceskych samospravach stale ¢astéji.

V souvislosti s péc&i o vystavéné prostiedi se také uvadi téma
leadershipu, kterého se musi ujmout konkrétni lidé s potfebnou
pravomoci a dostateCnou autoritou. Hovofi se o podpore kvality,
vytvoreni vize, motivovani lidi a mobilizaci zdroju.

Malé a stfedni mésto je typické pro evropsky prostor, a presto se

hlavni zajem vyzkumu soustfedi na velka mésta. U malych mést se

vétSinou predpoklada, Ze se zpozdénim kopiruji vyvoj velkych mést,

nebo splyvaji s venkovem. Pfipadny zdjem o mala a stfedni mésta se

soustfedi na sociologicky a geograficky pohled. Malé a stfedi mésto

ma pfitom v tématu péce o kvalitu vystavéného prostredi nékteré speci-

fické vlastnosti, zejména omezeny pocet obyvatel a omezenou rozlohu.
Clovék ma pfitom omezenou kapacitu vzajemné znalosti limito-

vanou velikosti lidské skupiny. Historické demokratické obce mély

vétSinou pocet obyvatel odpovidajici pravé sou¢asnému ceskému



malému a stfednimu méstu. Velikost malého a stfedniho mésta pak
C¢asto odpovida uzemi o poloméru 1 km, které se da bez namahy
obsahnout lidskou chlizi. Vyznamna pro téma je skute€nost, ze

v malych a stfednich mé&stech/obcich v Ceské republice Zije nad-
poloviéni vétsina obyvatel. Uzemi jejich katastrd pokryva vice nez
40% uzemi CR.

To je obdobné v celé stfedni Evropé. Tématu malého mésta se
vénuje jeden z pravidelnych némeckych Baukultur reportt. | u velkych
mést se hovori o ¢tvrtich nebo sousedstvich, ktera jsou poctem oby-
vatel obdobou malym a stfednim méstim. V anglosaském prostredi je
zajimavy vliv mysSlenky zahradnich mést, ktera pracovala s obdobnym
pocétem obyvatel. Rovnéz se zminuje kvalita center historickych sidel
oproti novym suburbiim. Ur€itou novinkou jsou komunalni politiky, ve
kterych jsou leaderem zejména skandinavské municipality.

Ceské statni koncepéni materialy se malym a stfednim méstiim vénu-
jiomezené. Zasady urbanni politiky pé&i o né ukoluji kraje. Ani Ceska
komora architektl s vyjimkou textu pro venkov a podpory MA se malym
a stfednim méstiim vyslovné nevénuje. Aktivni jsou tak zejména jed-
notlivci a nevladni organizace (kniha 20000: O mistech a lidech,
CBArchitektura a dale MA v jednotlivych sidlech). Vyjimecné je mésto
Litomysl, jemuz se vénuje fada nejen ¢eskych publikaci. Na vysokych
Skolach architektury jsou ¢asté semestralni ulohy z malych a stfednich
mést, ¢asto diky propojeni MA a vyuky na vysokych Skolach. Artikulace
samotného tématu malého a stfedniho mésta je v téchto ulohach ale
vyjimec€na.

PrestozZe je rozdil mezi MA v malych a stfednich méstech a ve méstech
velkych, dosavadni debata se takto nerozdélovala. VétSina prispévkl je
zamérena obecné na MA a nékteré jsou uzeji zamérené na MA velkych
mést, tedy spise tymy.

Funkce MA v malych a stfednich méstech pravdépodobné
vznikla na zakladé pfedobrazu utvart hlavniho architekta vznikajicich
ve velkych méstech CR od 60. let 20. stoleti. Malé a stfedni mésto
pfitom diky své velikosti a rozsahu agendy nevyZzaduje tymy a jedna
osoba je dostatecna, pokud ma vytvofeny podminky a politickou
podporu vedeni mésta. Vyhodou MA oproti odbornym radam a komisim



je intenzivnéjsi a dlouhodoba systematicka prace pro danou samo-
spravu. Rozsah prace se da uzpUsobit velikosti sidla a naro¢nosti
prostfedi. Uloha MA je mnohovrstevnata: nasloucha politikim

a verejnosti a nabizi feSeni viditelnych problémd, pfichazi s navrhy

na zékladé odborného usudku a znalosti obce a vysvétluje po odborné
strance politikiim, vefejnosti a zejména détem a mladezi, jak se jejich
obce péci o prostredi vénuje, jak by se mohla vénovat a k Eemu to je
dobré. Jeji definici se v&novala ve zvlastni brozuie Ceska komora
architektd. Poget MA v malych a stfednich méstech v Ceské republice
vytrvale stoupéa od roku 1990 od kdy mé udaje Ceska komora architektu.
Nejstarsi MA maji Uhersky Brod (od 1990), Uherské Hradisté, VysSkov,
LitomyslI (od 1991), Litoméfice (od 1992) a Chomutov (od 1993). Narust
neni lineérni: mirny do roku 2000, stagnujici do roku 2005, mirny

do 2013 a vysoky do 2021. V posledni dobé ale dochazi i k ruseni
funkce MA v né&kterych méstech. Z malych a stfednich mést v CR

ma MA asi 9%.

Tématu MA se CKA vénuje od roku 2013, vede jejich seznam
zavisly na ochoté samosprav tuto funkci hlasit, sestavila brozuru
Méstsky architekt a nepravidelné porada debaty k tématu. Konference
k tématu porada nepravidelné Platforma méstskych architektl a vénuje
se mu v omezené mife i Asociace urbanismu a uzemniho planovani.
Clanky k tématu vysly kromé Bulletinu CKA, v asopise Urbanismus
a Uzemni rozvoj, bylo mu vénovano Cislo ¢asopisu ERA21 a debata
v Casopise ASB. Tématem se zabyvalo nékolik konferenci organizo-
vanych aktivnimi starosty (Semily, Louny) a vénuje se mu konference
Pojdme délat mésto, ktera bude mit tento rok 4 ro¢nik v Litomysli
(po Zdaru nad Sazavou, Dolnich BfeZanech a Libeznicich). Na Fakulté
architektury Technické univerzity v Liberci probéhlo kratké pasmo
prednasek MA. Tyto aktivity jsou zaméreny predevsim na sdileni
dobré praxe, pripadné na definovani obsahu prace MA. Je ale malo
textu, které hodnoti a reflektuji praci MA. Jedinymi jsou habilitaéni
prace Darii Balejové (MA v Revnicich) a vlastni hodnoceni vykonané
prace Ondreje Benese (byl MA v Décing). Daria Balejova pouziva
termin ,,urban acupunture” nebo ,neviditelna architektura®. Ondrej
Benes kromé koncepcniho uchopeni sidla hovofi o vtazeni obyvatel
do tématu vystavéného prostredi.



Né&ktera mésta v CR jsou historicky znama silnym vztahem
konkrétniho politika a konkrétniho architekta, byt bez pfizviska
meéstsky. Specificka byla vzdy poloha Prahy, ktera stala i za vznikem
utvaru hlavniho architekta, ktery se v 60. letech 20. stoleti zavadél
ve velkych méstech CR. Téma hlavniho architekta také bylo Cast&ji
tématizovano v textech z 90. a nultych let, jakkoliv je z grafu vyvoje
po&tu MA v CR patrné, Ze hlavni ,pohyb“ se odehrava v malych
a stfednich méstech. V 10. letech se debata soustfedila na vhodné
formalni zarfazeni MA v ufadu samospravy a pfipadnou legislativni
Upravu. Vysledkem bylo konstatovani, Zze pravé volnost funkce MA
je vyhodou. Nové impulsy by mohla pfinést 4.1.2023 schvalena
Aktualizace 2022 Politiky architektury a stavebni kultury CR, ktera
doporucuje podporu sdileni zkusenosti MA. Prvnim pokusem
o zhodnoceni tématu MA v CR po roce 1989 je kapitola v knize
Ztracena vlada vécich tvych se k tobé navrati: Architektura
a Ceska politika po roce 1989.

Ceskeé prostiedi vtématu MA neni ve spojeni s evropskym,
jakkoliv jsou nékteré evropské staty v obdobné situaci. K celoevrop-
skému srovnani zatim chybi literatura, prvni praci je studie Joda Benta,
jejiz aktualizaci pod nazvem Statni a méststi architekti: viidéi role
v navrhovani pfi kultivovani prostort a kultury utvareni prostredi
zadalo ¢eské Ministerstvo pro mistni rozvoj. Z mést se nicméné vénuje
pouze Kodani a Vidni. Nejpodobnéjsi situace Ceskému prostredi je ze
zfejmych divodu na Slovensku. Némecko, Rakousko a dalSi némecko-
jazy€né regiony nicméné namisto MA vyuzivaji odborné rady s podob-
nou ulohou. V nékterych pfipadech i s definici v regionalni legislative.
Madarské a rumunské prostredi vyuziva MA, ale v pomérné formalné
rigidni poloze. Zajimavé srovnani poskytuje Estonsko, kde je jiz 10 let
MA v malém mésté Valga Cesky architekt Jifi Tintéra. Estonsko si zvolil
v navaznosti na svuj vyzkum ,shrinking cities”. Situace MA je velmi po-
téma kvality vystavéného prostredi. Oboji je vnimano jako jeden z klicU
k udrZzeni malych a stfednich mést mimo metropolitni oblast. Podob-
na situace je i v Dansku, jakkoliv se zde diky administrativni reformé
z nedavné doby vyrazné zmensSil poCet municipalit. Inspirativni je vy-
davani komunalnich politik architektury municipalitami jiZ od roku 1997.



MA ma i Holandsko, a to v pomérné pestrém zaméreni individuali-
zovaném na miru samosprave. Jejich seznam vede nevladni organizace
Architectuur Locaal. V obou pfipadech jsou pocty MA vyrazné mensi
oproti CR. Funkce je nicméné povaZovana za dileZitou a vykonava

ji fada vyznamnych architektd. V Holandsku paralelné vyuzivaji

i obdobu némecké odborné rady. Belgie ma také urcitou tradici MA,
a to spiSe ve vétSich méstech. Francie je specificka silnou statni
hierarchii, ktera zahrnuje i ,rady pro architekturu, urbanismus

a prostredi“ vzniklé v departmentech po roce 1977 a novy ,,.zakon

o architekture®. Velka Britanie ma zajimavy a pomérné volny

model ,design champion®, které stat doporu€oval nejen samo-
spravam, ale i soukromym firmam, véetné stavebnich. Pro nas

je prekvapivé zdlraznovana i ekonomicka vyhodnost takové

funkce, ktera zlepsi postaveni firmy na trhu.



3. Metodika

Metodologickym zakladem vlastniho vyzkumu je vicepfipadova studie
kombinovana s polostrukturovanymi rozhovory. Konstrukce vzorku
pro rozhovory je volena teoretickou nasycenosti.

Prvnim krokem byl desk research k ziskani dat o méstech
a identifikaci kontextu Sir§iho tématu péce o kvalitu vystavéného
prostfedi. Jako vhodnéa osoba k dalSimu vyzkumu byl uréen MA.

Pro vybér vhodnych mést a obci k osloveni jsem pfipravil kritéria,
ktera diferencuji vysledky a zajem samospravy o téma péce o kvalitu
vystavéného prostredi, osobu MA a velikost a geografickou specificnost
sidla (architektonicka, institucionalni, genderova, vékova a zkusenostni,
publika&ni, ocenéni prace MA a jejich angazovanost, komunikacni
a geograficka a kulturni). Tim byl vybran prvni SirSi okruh sidel.

MA z téchto sidel byl poloZzen seznam dotazll. Samostatné byli dotazani
zahrani¢ni MA ze Slovenska, Danska a Estonska. Jako dalsi zdroj infor-
maci jsem pouZzil jiz publikované rozhovory s dalSimi MA, prezentace
MA, ankety ale i rozhovory a prezentace komunalnich politikd

k tématu MA.

V debaté pfi praci na studii bylo téma zUZzeno a byla navrZzena
metoda kvalitativniho vyzkumu zaméreného na nasledujici okruhy:

1/ Jaké ambice a cile mélo vedeni mésta
a sam architekt pro pusobeni MA?

2/ Zmapovani, jakymi strategiemi a postupy se architekt pokusil
téchto cilll dosdhnout a co z toho vedlo k dosazeni cild.

Informace o cilech a strategiich a kontextu, na jehoz pozadi se
odehravaiji, umoZhuje shrnuti, srovnani a vyvozeni pouceni
z rliznych zkusSenosti. Tyto okruhy jsem preved| do vyzkumnych
otazek.

Se zUzenim tématu, upfesnénim vyzkumnych otazek
a v navaznosti na zkusenost prvniho kola rozhovor(i/ankety jsem



provedl| dalSi zuzeni vybéru sidel vhodnych k osloveni a upfesnil

jsem otazky pro polostrukturované rozhovory. Ty byly vedeny nejen

s MA, ale i s komunalnimi politiky, ktefi se komunikaci s MA vénuiji

nebo stali u jeho zrodu. Provedl jsem je s MA LitoméFic, MA Litomysle

a Tidnova, MA Dolnich BfeZzan, MA Slapanic u Brna, MA Vysokého Myta,
Usti nad Orlici a Podébrad a MA Zdaru nad Sazavou. A se starosty Lito-
mysle, starostkou Slapanic, starostou Dolnich BfeZan a starostou Zdaru
nad Sazavou. Specificky pak se ¢lenem komise rozvoje Humpolce.

V navaznosti na vyzkumné otazky byly pro rozhovory pfripraveny
podrobné;jsi dotazy.

Jednotliva mésta/obce a jejich MA jsou vzdy popsany kratkym
Uvodem a naslednym textem shrnujicim rozhovor s odstavci: Motivace,
Predstava o obsahu prace, Osobni cile, Navaznost, Partner ve méstg,
Cile mésta, Koncepcni materialy, Strategie, Zpétna vazba, Komunikace
a Kontext, informovanost a pfenos zkusenosti. Isou to ramcova témata,
ktera vznikla v navaznosti na jednotlivé vyzkumné otazky béhem sbirani
rozhovord.

V nasledné analyze jsou pfistupy jednotlivych MA shrnuty,
porovnany a zhodnoceny. V dalsi kapitole jsou zodpovézeny vyzkumné
otazky. V diskusi je zvlastni kapitola vénovana srovnani se zahranic¢ni
studii Joaa Benta a jim prezentovanymi druhy nastroju péce o kvalitni
vystavéné prostredi. Zavér shrnuje poznatky vyzkumu a vyplyvaiji
z néj i doporuceni jak prakticka, tak k pfipadnému dalSimu vyzkumu.



4. Vyzkum

Vzorek pro polostrukturované rozhovory byl napliiovan na zakladé
vlastnich znalosti a doplfiovan metodou snéhové koule, kdy z rozhovoru
s MA vyplyvaly poznatky o dalSich méstech, kde plsobi MA. Zdmérné
nebyly vybrany pouze pfiklady povazované za pfikladné, ale byl kladen
dlraz na riznorodost a inspirativnost vzorku.

VSechny rozhovory jsou zarazeny jako pfilohy disertacni prace.
S vyjimkou Humpolce se jedna o rozhovory s MA. V pfipadé Litomysle je
doplnén dvojrozhovor s prvnim porevolu¢nim a poslednim (sou¢asnym)
starostou. V pfipadé Dolnich Bfezan s tragicky zesnulym pfedposlednim
starostou. V pfipadé Zdaru nad Sazavou se jedna o dvojrozhovor
s MA a starostou. Déc¢in je dokumentovan shrnutim publikace MA.
V disertacni préci je provedeno shrnuti dulezitych informaci z jedno-
tlivych rozhovor(. Dlraz je pfitom kladen na MA oproti politikim.
Je nutné ale opét zduraznit, Ze samotné rozhovory jsou zasadnim
zdrojem informaci vhodnych k prenosu zkusenosti nejen mezi MA,
ale i komunalnimi politiky. Nékteré informace jdou nad strukturu
danou vyzkumem, ale jejich sdéleni se muze ukazat jako dulezité
pro vhodné publikum. Nebyly pouzity pouze pfedem pfipravené otazky,
ale s narUstajicim vzorkem bylo cileno i na dalSi doplfiovani informaci.

Po shrnuti jednotlivych rozhovoru nasleduje celkové shrnuti informaci
ziskanych z rozhovoru a jejich kfizové porovnani. Ramcem jsou témata,
ktera vyplynula z rozhovor( a umoznuji vhodnou organizaci informaci.
Shrnuti pfedstavuje vycet obvyklych feSeni MA v daném tématu, ale

i upozornéni na vyjimecné inovativni pristupy, nebo naopak rizikové

¢i chybéjici pFistupy. Zjisténé poznatky dle tematickych okruha:

Motivace: Hlavnim motivem zdjmu o praci MA je zajem o vétsSi méfitko
urbanismus. Specifickou motivaci maji ,mistni“, ktefi se k funkci
dostanou spiSe osobni angazovanosti o stav ,jejich“ obce.



Predstava o obsahu préace: U nejdéle plsobicich MA existuje navaznost
na UHA velkych mést. Tito MA na pocatku 90. let svoji agendu ustano-
vovali spiSe aditivné. Plvodné predstavitelé samosprav nezfizovali
funkci MA, ale vykazovali zdjem o kvalitu vystavéného prostiedi svého
mésta. Pfedstavitelé samospray, ktefi vstupovali do vedeni mést okolo
roku 2014 Cerpali, informace o existenci a smyslu MA z fér komunalnich
politikll nebo aktivist(.

Osobni cile: Cast MA voli obecny cil kvalitniho vystavéného prostredi

pro kvalitni Zivot ob¢anu. Néktefi maji konkrétné&jsi cile: ,najit a spravné
vyuZit potencialy mésta*“.

Néavaznost: Osloveni MA nenavazovali na pfedchozi praci. V CR do3lo
jen k nékolika predanim ,Stafety” MA v malych a stfednich méstech.
Nékolikrat byla funkce MA zruSena a az za nékolik let ve zcela noveé
konstelaci samospravy znovu zfizena (Cesky Krumlov, Lanskroun).

MA maiji zajem v daném meésté setrvat dlouho a mohou se stat témi

v daném mésté k dané agendé nejdéle slouzicimi. Na jednu stranu

se tim ukazuje moznost stat se nositelem kontinuity. Na druhou stranu
je zde iriziko urcitého ,,zdomacnéni“ a ztraty inovativniho zapalu.

vétsiné starosta nebo starostka. MA ¢asto komunikuje s komisi.

Cile mésta: VétSinou jsou racionalni. Od konkrétnich staveb, pfes obec-
néjsi pozadavek na kvalitni vefejna prostranstvi a stavby az po zastreSu-
jici vybudovani fungujici obce pfijemné pro zivot. Vyjimkou jsou silné
vize, které ale jsou dlouhodobym motorem usili mésta.

Koncepéni materidly: Mésta a obce maji strategicky a uzemni plan.
Vztah MA k nim je riznorody a dany tim, jak je samospravy pouzivaji.
Uzemni plan je hlavni ,,opé&rny“ dokument. Jeho pofizeni a pfipad-

né zmeény trvaji ale velmi dlouho. MA ocenuji vétsi srozumitelnost

a moznost zapojeni verejnosti u strategického planu. Je pomérné malo
regula¢nich plant a néktefi MA vyjadfuji obavy z jejich rigidity. Hodné




pouzivaji Uzemni studie, a to €asto i v inovativni podobé. Impulsem byl
i dotacni titul MMR.

Strategie: Kazdy MA ma urcité priority a rozsah strategii, ktery pouziva
na zakladé& svého naturelu, zkuSenosti a nastaveni prostfedi. Casto
hovofi o vyznamu komunikace. Komunikuji s vedenim, ufadem, DOSS,
dulezitymi aktéry, stavebniky a verejnosti. Zakladem je osobni kontakt.
Pouzivaji rizné medialni nastroje: méstské zpravodaje, socialni média,
prochazky, mistni Setfeni, besedy a soutéze. Dulezité je umét témata
vizualizovat. Pfevazuje pfistup ,vysvétlovani“ pred osvétovou slozkou.
V komunikaci s vedenim zdlraznuji potfebu celkového uchopeni

sidla a prioritizaci definovanych Ukolt vécné i asové. MA ¢asto hovori
o dulezitosti pfivést do meésta kvalitni zpracovatele projektd. Nastrojem
k tomu je architektonicka soutéz, ale i jiné modely zadavani projektu.
MA povazuji za dulezité vytvaret projekty dulezitych uloh i do zasoby.
Za potfebnou povazuji dobrou znalost pravniho ramce. Pouzivani
existujicich i novych nastroju. MA pouzivaji dalSi experty narazove,
dlouhodobym zapojenim v komisi, ¢i formou dalSiho méstského
externisty. Existuji i experimenty v po€tu a formé komisi - jedna
multioborova. Sem patfi i spoluprace s vysokymi Skolami s vyukou
architektury. MA pfilis nehovofi o sdileni know-how. Vyuzivaji ale
navstévy referencnich projektll se zastupci samospravy a Uradu.

obc&anl k zajmu o téma. Pripadné téz zajem dalSich uradd o spolupraci.
Zajimavym doporucenim je uzivat jako zpétnou vazbu komisi, pfipadné
grémium

Komunikace: Néktefi ji povaZzuji za zcela kliCovou Cast své prace, jini
pfiznavaji malé komunikacni schopnosti. Je velky rozptyl v tom, co si
kdo pod komunikaci pfedstavuje od uzkého osobniho kontaktu az po
osvétoveé aktivity. Co ale plati vzdy je potfeba dobré vazby na partnera
ve vedeni mésta.

Kontext, informovanost, pfenos zkuSenosti: Je rozdil mezi MA
a komunalnimi politiky. VSichni MA znaji pfiklad Litomysle, pfipadné




i Dolnich Brezan, Chrudimi ¢i Libeznice ve smyslu uznavanych vysledku
péce o vystavéné prostifedi mésta. O realnych mechanizmech téchto
mést maji rizné povédomi. Naproti tomu u komunalnich politika je zna-
lost téchto pfikladd omezena. Vnimaiji dulezitost referenénich pfikladu.
Neni néjaky obvykly zdroj informaci o pécCi o vystavéné prostredi.

Odpovédi na vyzkumné otazky:

V1 - Jaké cile sleduji a jaké koncepce vytvareji a/nebo prosazuji MA?
Je velmi zajimavé, jak se cile MA a vedeni mésta vzajemné ovliviuiji.
Spolecné sestaveni a sdileni cilil mésta je klicem k dlouhodobé praci

a proméné meésta smérem ke kvalitnimu vystavénému prostredi. Zda
se, ze MA nejsou ti, co pfinaseji vyrazné vize, to je ukol spiSe vedeni.
MA ale davaiji vyraznym vizim realny ramec a obsah. Néktefi MA si na
zacatku Ci v pribéhu prace sestavi celkovy nazor na mésto a vizualizuji
ho. Takovy pfistup se da prezentovat vedeni, Ufadu i verejnosti. Da se

i vizualné etapizovat a pfiradit priority pro jednotliva témata. V ostatnich
pfipadech se MA spiSe podili na pfipravé zadani koncepénich materialt
a supervizuje jejich externi zadavani. Bohuzel ale nejsou ve vSech
méstech MA k pfipravé vSech relevantnich koncepénich materialt
zvani.

V2 - Jaké strategie / postupy pouzivaji MA k prosazeni téchto

cilti a koncepci?

Vybeér strategie je svazany s osobnosti MA. Mezi MA neni nékolik typu
strategii, spiSe urcita ohniska, kterym se vice ¢i méné pfiblizuiji.
Zaroven vyuzivaji i jiné pfistupy.

Jednim z ohnisek je preference komunikace. V idealizované
podobé je podstatou strategie byt ve stalém spojeni s co nejvice
relevantnimi partnery, navzajem je propojovat a jejich aktivity komento-
vat, reagovat na né a nabizet feseni. Jednim ze zakladnich postupl je
u tohoto ohniska pfipominkovani projektli soukromych stavebnikl. Coz
je vnimano mezi komunalnimi politiky jako jedna ze zakladnich naplni
prace MA. A naopak je mezi nékterymi MA vnimano jako nejméné za-
jimava a uspokojujici ¢ast jejich prace. Komunikace ale ma rfadu poloh.
Soucasti komunikace jako strategie by tak mélo byt i nastaveni nebo



inovace komunikacnich vazeb.

Druhé ohnisko je propojené s cili. MA si v navaznosti na cile
samospravy nebo v navaznosti na jim vytvofeny celkovy nahled vytvofi
koncept sidla. Ten vizualizuje a projedna s vedenim mésta/obce.
Spolu s vedenim a idealné i odbory pfida ke konceptu i prioritizaci
a harmonogram a krok po kroku pini jednotlivé ukoly.

S obéma ohnisky je mozné kombinovat rizné postupy. Prvnim
je snaha zajistit, aby projekty verejnych, ale idealné i soukromych staveb
zpracovavali kvalitni architekti. K ziskani kvalitnich architekt vyuzivaji
architektonické soutéze, ale téz jiné druhy vybéru.

Zdalo by se, Ze MA budou vyuzivat postup od zpracovani stra-
tegického planu, pfes koncepcéni studie az k uzemné-planovaci doku-
mentaci. Pro vétSinu to je touZebna ale nerealna varianta. MA vstupuji
do mésta, kde jsou jiz nékteré materialy zpracovany. Samospravy
zvazuji, zda koncep€ni material nechaji zpracovat. V tom je zajimavy vliv
dotaci. Samospray, které postupuji idealng, je velmi malo, ale existu-
ji, a to diky vuli vedeni mésta. Realitou je spiSe operativni pfistup, kdy
MA doporucuje zpracovat vhodny nebo mozny koncep&ni dokument,
a vedeni bud v néjaké mife presvédci nebo nikoliv. Nékteré postupy
jsou zatim vyuzivany jen nékterymi MA. Pfikladem je zapojeni komise
rady mésta/obce. Malo vyuzita je moznost zapojeni MA do osvéty. MA
pro svou praci vétSinou nedefinuji teoreticka vychodiska. Vyjimkou je
napfiklad Daria Bartova MA v Revnicich.

V3 - Jakou maiji uspésnost pfi prosazovani cilii a koncepci

a s jakymi strategiemi?

Dulezité je definovani, co se povaZzuje u prace MA za Uspésnost.
Cinnost MA je v principu komplexni. Jejim smyslem je usilovat

0 proménu prostfedi smérem ke kvalit&, ale v ramci toho i spojovat
jednotlivé aktéry a zapojovat je do tématu péce o vystavéné prostredi.
Uspé&snost obsahuje asovou sloZku, téma musi byt v pfim&feném ¢ase
feSeno. Zaroven je ale dllezita slozka kvality. Vyznam ma i spole¢enska
¢ast: zapojeni aktérq, jejich identifikace s tématem a vysledkem. V prvé
fadé plati, Ze se vyplati pecliva pfiprava a ¢as straveny na zacatku kazdé
akce. Dobfe nastaveny systém pfinasi v budoucnu vysokou efektivitu
prace MA. Druhym dulezitym pfistupem je operativnost a schopnost



reagovat na proménu prostredi aktérl pfi zachovani vytéenych cild. MA
by mél umét pouzivat a kombinovat vice postupl podle aktualni situace.
Je to tedy jakasi manazerska metastrategie. Z dil€ich pfistupl mizeme
jmenovat znalost a ovliviiovani strategickych materiala. S peclivou
pripravou souvisi i schopnost vysvétlit dané téma aktéram-laikim.
Pokud se na uspésnost podivame pres shrnuté strategie, mizeme
hodnotit uspésnost v ramci konkrétni strategie a Uspésnost mezi stra-
tegiemi. Porovnani mezi strategiemi nicméné vyzaduje zvyraznéni cile.
V ramci strategie s ohniskem v komunikaci MA vystupuje jako koor-
dinator mezi jednotlivymi aktéry péce o kvalitu vystavéného prostredi

a diky tomu umoziuje jejich hladsi komunikaci a dohodu. Jakkoliv tedy
Casto panuje obava, Zze MA procesy zkomplikuje, nakonec po nastaveni
spoluprace si Ufady aktivitu MA pochvaluiji. KliCové jsou v tomto ohledu
nejen osobni komunikaéni predpoklady MA, ale i peclivost pfipravy na
jednani. S koordinaci a supervizi komunikace souvisi také korekce
vefejnych projektu ze strany MA.

V pripadé strategie s ohniskem v konceptu sidla povaZzuiji
za zasadni jeho srozumitelnost pro dalsi aktéry a také jeho osvojeni
si vedenim obce.

V pfipadé postupu, ktery se snazi zajistit, aby projekty zpracova-
vali kvalitni architekti, je zatim obtizné vyhodnotit UspéSnost. Problém je
v tom, Ze zatim (s vyjimkou Litomysle) neni dostatek dat z dalSich mést
k tomuto porovnani. Z prikladu LitomySle se da nicméné konstatovat,
Ze projekty, které vyuzily architektonickou soutéz, jsou méné rizikové
na pfijeti ze strany verejnosti.

Pokud se pokusime o porovnani uUspésnosti uvedenych strategii
a postupu, pak je potfeba zopakovat premisu z pocatku této kapitoly:
Smyslem je usilovat o proménu prostfedi smérem ke kvalité, ale v ramci
toho i spojovat jednotlivé aktéry a zapojovat je do tématu péce o vysta-
véné prostredi. Problematické je, Ze proména vystavéného prostredi je
dlouhotrvajici proces. UrCitou miru srovnani poskytuji sidla, ktera maji
MA dlouhodobég, a zaroven jsou pfijimana jako nasledovanihodné pfrikla-
dy. Zajimavym indikatorem je skutecnost, Ze se na dané sidlo odvolavaji
ostatni MA. Takova kritéria spliiuje predevsim Litomysl, které se dostalo
uznani i v ramci celoevropského kontextu. V. mensi mife pak Libeznice
a Dolni BfeZzany. Da se zhodnotit, jaké strategie vedly k véhlasu téchto



sidel? U Litomysle povazuji za kliCovou kombinaci jednoduse, a pfitom
vyrazné formulované vize vedeni mésta v kombinaci s jejim faktickym
uchopenim ze strany MA, doplnéné o pfikladnou komunikaci mezi
vedenim, MA a ufadem. V Dolnich BfeZanech jde o spole¢nou vizi MA

a vedeni obce, ktera se velmi peclivé promitla do uzemné planovaci
dokumentace. Dolni BfeZany jsou na rozdil od Litomysle bliZe strategii

s celkovym konceptem sidla. V obou pfipadech plati dilezitost zajmu

o kvalitni tvlrce, ktery je silnéjsi v pfipadé Litomysle. A v obou pfipadech
je prikladna peclivost a ochota v komunikaci se soukromymi stavebniky
a transparentni podoba takové komunikace. Toto hodnoceni zasad-

ni dllezitost oteviené a motivované spoluprace mezi vedenim, MA

a Uradem.

Pozitivni je, Ze naprosta vétSina zjisSténych strategii je prenositelna

v ramci malych a stfednich mést CR. NevyZaduji zasadni finanéni zdroje
praveé proto, Ze se jedna prevazné o ,meékkeé" strategie a nastroje. Presto
jsou finanéni limity pfevazné to, ceho se samospravy obavaiji. Urcité
finan¢ni odvahy je potfeba pro ochotu zpracovavat projekty dopredu.
Pokud samospravy posuzuji projekty individualné, bez zarazeni do
kontextu celkové strategie, tak se u nelspésnych projektu jevi jako
finance vydané navic. Pri pohledu v celkovém ramci rozvoje sidla by ale
mélo jit o opak a Cinnost MA by méla pfinaset uspory ¢asove i finanéni.
Klicové tak je zprostfedkovavat strategie v celé jejich Sifi i s kritickym
komentarem kK jejich aplikacim. Zde je vidét urcita rezerva v praci MA.
VétSim zajmem o zpétnou vazbu své prace by umoznili pfenositelnost

a tim by naopak ziskali pouzitelné pfiklady z jiného sidla.






5. Diskuse

PredloZené vypovédi nevedou k vyraznym a jednoznacnym zavérim.
Neni mozné fici, Ze je urcity cil nebo strategie ucinnéjsi a pfinosnéjsi.
Naopak byla v praci zdurazriovana komplexnost a specifi¢nost
prostfedi, ve kterém MA pracuje. V komplexnim a dynamickém
prostredi, kde sledované procesy trvaji pomérné dlouhou dobu,

je obtizné hledat univerzalné platné pozitivni i negativni pfiklady.
Dusledky prace MA se ¢asto projevi az po letech, a to byvaiji jesté
rozostrené skutenymi stavebniky a uzivateli. Dobré a profesionalné
vedené umysly samy o sobé nestadi.

MuzZe byt namitnuto, Ze vétSim poc&tem rozhovoru by bylo mozné
zjistit, jaké cile a jaké strategie jsou mezi MA nejpocetnéjsi. To by ale
neukazalo jejich vhodnost a vysledek by platil jen omezenou dobu.
Soudasné s praci vznikly seznam a mapa MA na webu Ceské komory
architektu je ale prvni krok k vneseni transparentnosti a pocitu
odpovédnosti do prace MA. Muze byt vytknut maly poc¢et rozhovort
s komunalnimi politiky. U okrajovych pfipadu by ale informace
z takovych rozhovorl nebyly relevantni. Ve vybéru absentuje interni
MA, mimo jiné proto, Ze jich je malo oproti externi spolupraci. Mam
za to, Ze diky zahrnuti samospravy bez MA, samospravy, které
v podpore MA vahaji, a samospravy, které MA zrusily, je vzorek
vhodnym priifezem aktualni situace MA.

K ¢emu je tedy cela prace vhodna a co je jejim pfinosem?

e

rdmec a celkovy kontext. Pevné véfim, Ze shrnuti a ramec pomohou ne-
jen pfi aktualnim, ale i budoucim sdileni znalosti, o které jde predevsim.
A také, Zze ukazuje na ,bila“ mista. Tedy oblasti, které povazuji za velmi
pfinosné, ale MA se jim dosud tolik nevénuji. Zaroveh mam ale za to,
ze rozhovory byly vedeny vzdy v celkovych souvislostech sidla a tématu,
a tato celkovost je rovnéz dullezita.

Také si myslim, Ze prace je dobrym shrnutim tématu a tvofri urcity
milnik na cesté& k pfinosn&jsimu a efektivn&jsimu fungovani MA v CR.



O to vice potfebné je poradani setkani MA, komunalnich politikU
a Ufednikll s moznosti prenosu zkuSenosti.

Specifickym problémem je téma kvality vystavéného prostredi.
Uvaha prokazovat ji po&tem ziskanych architektonickych cen je zaklad-
ni. Za jeji silu povaZzuji rozhodovani o cenach skupinou odborniku.
Vnimam ale riziko udélovani cen novym stavbam. Absence ,,zkousky
¢asem“ mne vedla k iniciaci soutézni prehlidky DESET, kde jsou stavby
posuzovany po minimalné 5 letech provozu.

V rdmci evropského kontextu je zfejmé, Ze hodnoceni kvality
vystavéného prostredi je obtizné. Nicméné ojedinélé texty v zahranici
vznikaji a Ceské prostredi je neregistruje. Zde vidim jednu z moznosti
dalsiho vyzkumu.

ProC jsem neprevzal strukturu z prace Joda Benta? Rozhod-
nuti, zda se vice vénovat celkovému ramci prace MA, nebo spisSe jeho
nastrojiim, je arbitrarni. Cast prace jsem srovnani se studii Joda Benta
vénoval a je mozZné na ni navazat a zacCit celoevropské sdileni zkuSenos-
ti. To jsem se pokusil nastartovat i dotazy na MA na Slovensku,

v Dansku a Estonsku, které prekvapivé ukazuji velkou miru podobnosti
a zaroven néktera velmi inspirativni témata. Zajimavy je jeden rozdilny
moment mezi praci MA v zahrani&i a v CR. V zahranié&i je standardem
stfidani jednotlivych osob v této funkci, kdeZto v CR naopak panuje
presvédceni, Ze MA by mél byt ve své funkci v daném misté co nejdéle.
S tim souvisi i obvyklé zpracovani vystupl z prace v dané funkci

v zahrani¢i na konci pracovniho obdobi a absence tohoto pfistupu

v CR. Naprostou vyjimkou je tak shrnuti, které na konci svého fungo-
vani v Déciné sepsal Ondrej Benes. Zda se, Ze v Ceském prostredi
panuje nastaveni o zbyte¢nosti ,sepisovani traktatl“ a soustfedéni se
na ,délnou praci“. Vysledkem je nicméné horsi zpétna vazba a prenos
zkusenosti.

Moje angazovanost, kterd pfedchazela tématu, pokraCuje dale.
Diky aktivité v CKA jsem vystoupil na setkanich, inicioval praci na né-
kterych tématech a ovliviioval nékteré tematické politiky. Téma prezen-
tuji i pro riizna mistni sdruzeni a aktivity. Diky samotnému studiu jsem
pak s kolegy, ktefi pracuji na pfibuzném tématu spoluinicioval a spoluor-
ganizuji kazdoro¢ni SVK Pojdme délat mésto. Jsem také pfirozené rad,
kdyz se dozvim, Ze moje snaha debatu v né€jakém mésté nastartovala
nebo posunula.



6. Zavéry

Samospravy maji zvlastni odpovédnost za vystavéné prostiedi a také
specifické nastroje k péci o néj. Proto by v této pecCi mély jit pfikladem.
Ustavenim funkce méstského architekta vytvareji samospravy
institucionalni podminky pro zlep3eni verejné péce v této oblasti.

Téma experta — poradce verejné spravy, ktery se vénuje péci
o kvalitu vystavéného prostfedi, je celoevropské. Pokud takového
experta statni sprava nebo samosprava ma, jedna se vétsinou
0 konkrétni osobu pojmenovanou dle stupné uzemni samospravy.
Tento expert ma fadu nastroju, ale na rozdil od statutarnich organa
verejné spravy, které jsou vybavené fadou pravnich ,tvrdych” nastroju,
tézisté jeho plsobnosti spodiva v ,mékkych“ nastrojich. S jejich po-
moci vytvari pole pro zapojeni aktérq, ktefi utvareji, vystavéné prostredi,
nebo maiji vliv na jeho utvareni. V souvislosti s politikami architektury
zavadénymi jednotlivymi evropskymi staty je diskutované téma statniho
architekta. V CR tomu tak neni, a stat tomuto tématu vé&nuje minimalni
pozornost. Iniciativu smérujici ke zlepSeni kvality vystavéného prostredi
naopak vykazuji samospravy formou vytvareni pozic méstskych a obec-
nich architektli/architektek. Bohuzel mezi témito iniciativami a téz mezi
méstskymi architekty navzdjem doposud chybi systematicky prenos
informaci. Pozitivni zmeénou je noveé pfijata Aktualizace 2022 Politika
architektury a stavebni kultury CR, v niZ se jiz téma MA vyskytuje ve
v&tsi mife. Cesti MA malych a stfednich mést fesi obdobné ukoly, a to
i v porovnani s Evropou. Jakkoliv je jejich zpUsob prace ¢asto intuitivni,
dosahuji vyznamnych uspéchu, a to i v evropském kontextu, v némz
vynika mésto Litomysl. Pro pfinos a ucinnost jejich prace je zasadni
dobra spoluprace s vedenim samospravy. Spoluprace by pfitom méla
zacit definovanim spolec¢né vize nebo cile daného sidla v oblasti péce
o kvalitu vystavéného prostredi. le to pfedevsim ukolem vedeni mésta,
politikd, ale MA je k tomu muUZe inspirovat a cile pak racionalizovat. Cile
a vize jsou motivacni nejen pro vedeni a MA, ale i pro ufad a mély by byt
priblizeny i verejnosti. | proto nesmi byt formalni, ale inspirativni. Speci-
fickym prvkem je nastaveni ramcovych a regulatornich strategii. Skala



nastrojl je pomérné Siroka a je mozné z nich vybirat jak podle osobnosti
MA, tak podle situace spravovaného sidla. Vysledky odpovidaji pracov-
nimu nasazeni experta a zajmu vedeni samospravy i ufadu se tématu
péce o kvalitu vystavéného prostfedi vénovat a uznat jeho dlouhodo-
bou perspektivu a komplexni povahu. Priklad samospravy mavlivina
soukromé aktéry a vede k celkovému zajmu o téma v sidle a zvySeni
ocCekavani vefejnosti u verejnych, ale i soukromych projekta. Dulezité
informace poskytuji samotné rozhovory s aktéry z vybranych mést, kde
Ize naijit fadu inspirativnich pfiklad(l zasazenych do kontextu konkrét-
niho mésta a konkrétniho ¢asu. MA jsou v Eeském prostiedi ovérenym
a klicovym aktérem péce o kvalitu vystavéného prostredi.
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Summary

The research focuses on goals, strategies and success of municipal
architects in towns and small cities in the Czech Republic.

The introduction explains the rationale and purpose of the
research based on the importance of the built environment for the
quality of individual life and a functioning society, the “condensation”
of the topic in cities, the specificity and importance of towns and small
cities, and the narrowing of the research to key actors: municipal
architects. The introduction concludes by defining the research
objective and research questions. These are directed at identifying
the goals and visions of municipal architects, the strategies they use
to achieve these goals, and evaluating their success. In doing so, the
practical aim is to gather knowledge, establish the current state of the
function and offer insights for sharing and inspiration.

The theoretical section first presents the research context.
| proceed from the overall framework, the broad, complex topic that the
urban architect is concerned with: the built environment, its care and
the creation of its quality. This is complemented by a description of the
tools of care and their possible forms, the grasp of this topic by public
administration and leadership according to the study of Jodo Bento.
The topic of towns and small cities is then introduced. Finally, | discuss
the field of research itself (municipal architects of towns and small cities
in the Czech Republic), the municipal architect in the Czech Republic in
general, including the history of this function, and the European context.
The key concepts of the thesis are then explained and the methodology
described. The research is based on semi-structured interviews with
selected municipal architects and municipal architects, supplemented
by interviews with municipal politicians. The key interviews are
summarized, always with the context of the city or municipality.

The final analytical section first compares and evaluates the
findings, followed by answers to research questions and a discussion.
A specific chapter is the evaluation of the data from the perspective
of the work of Jodo Bento, which places the research, and thus the topic



of urban architects in the Czech Republic, in a European context.
The conclusion then not only summarises the result of the research,
but also outlines recommendations and possibilities for further work
on this topic.

Keywords:
municipal architect, quality of built environment,
town, small city, architecture policy



Resumé

Vyzkum se zabyva tématem cilu, strategii a uspésnosti méstskych
a obecnich architektl/architektek v malych a stfednich méstech
Ceské republiky.

V uvodu je vysvétlen divod a smysl vyzkumu vychazejici
z dulezitosti vystavéného prostredi pro kvalitni Zivot jednotlivce
a funguijici spole¢nost, ,,zhusténi“ tématu ve méstech, specificnosti
a vyznamu malych a stfednich mést a zuzeni vyzkumu na kliCové aktéry:
méstské nebo obecni architekty. Uvod uzavira definovani cile vyzkumu
a vyzkumnych otazek. Ty sméfuji na identifikaci cilt a vizi méstskych
architektu/architektek, jejich strategii, kterymi se snazi t&chto cilt
dosahnout, a zhodnoceni jejich Uspésnosti. Praktickym zamérem je
pritom shromazdeéni poznatku, zjisténi aktualniho stavu této funkce
a nabidnuti znalosti ke sdileni a inspiraci.

Teoreticka ¢ast nejprve predstavuje kontext vyzkumu. Postupuiji
od celkového ramce, Sirokého komplexni téma, kterému se méstsky
architekt vénuje: vystavéné prostredi, péCe o n&j a vytvareni jeho kvalitni
podoby. To je doplnéno popisem nastrojl péce a jejich moznych forem,
uchopeni tohoto tématu verejnou spravou a leadership dle studie Joaa
Benta. Nasledné je priblizeno téma malého a stfedniho mésta. Nakonec
se vénuji samotnému oboru vyzkumu (méstskych a obecnich architekt(
a architektek malych a stfednich mést CR), pfes méstského architekta
v CR obecné v&etné historie této funkce aZ po evropsky kontext.

Poté jsou vysvétleny kliCové pojmy prace a popsana metodologie.
Zakladem vyzkumu jsou polostrukturované rozhovory s vybranymi
méstskymi a obecnimi architekty a architektkami, doplnéné o rozhovory
s komunalnimi politiky. Kli€ové rozhovory jsou shrnuty vZdy s uvedenim
kontextu daného mésta nebo obce.

V zavéreCné analytické Casti je nejprve provedeno porovnani
a vyhodnoceni ziskanych poznatk(, na které navazuje zodpovézeni
vyzkumnych otazek a diskuse. Specifickou kapitolou je zhodnoceni dat
z pohledu prace Joaa Benta, ktera tak vyzkum, a tedy téma méstskych
architekt( v CR, zafazuje do evropského kontextu. Zavér pak nejen



shrnuje vysledek vyzkumu, ale i nastifiuje doporuceni a dalsi moznosti
prace v tomto tématu.

KliCova slova:

méstsky architekt, méstska architektka, obecni architekt,
obecni architektka, kvalita vystavéného prostredi, malé mésto,
stfedni mésto, politika architektury















