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Abstrakt

Tato diplomové prace se zabyva vystavbou sportovni infrastruktury a ekonomickymi
modely jejich provozovani. Jeji obsah je rozdélen do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je vénovéana
definici sportu a infrastruktufe v CR, projektovému Fizenf, finanéni analyze a metodédm
hodnoceni investi¢niho projektu. Na teoretickou ¢ast navazuje praktickd ¢ast, kterd se
zabyva realizaci investi¢niho projektu na vybudovani sportovni haly, jejich ekonomic-
kymi modely a moznostmi provozovani. Na zavér jsou uvedeny mozné navrhy a dopo-
ruceni vyplyvajici z provedené analyzy.

Klicova slova

sportovniinfrastruktura v Ceské republice, investiéni projekt, ekonomické modely, me-
tody hodnoceniinvesti¢niho projektu

Abstract

This master thesis deals with the construction of sports infrastructure and economic
models of their operation. Its content is divided into two parts. The first part is focused
on the definition of sports and infrastructure in the Czech Republic, project manage-
ment, financial analysis and methods of investment project evaluation. The theoretical
part is followed by the practical part, which deals with the implementation of the in-
vestment project of constructing a sports hall, their economic models and the possi-
bilities of operation. Finally, possible suggestions and recommendations resulting
from the analysis are presented.

Key words

sports infrastructure in the Czech Republic, investment project, economic models, in-
vestment project evaluation methods



Obsah

Seznam zkratek @ ZNACEK ..o ieemmieee i i enie s s s sa s aas e nan e nanaannanaannnnans 5
1T 6
1 Definice sportu ainfrastruktury v CR.........ccccceeermesmsesmssnsssnnssmsssmsesnsssnsssnmssnssnnns 8
1.1 SPOrtOVNT INFrASTIUKLUTE V CR oo 8
1.2 NEJVELET SPOILY V CR oottt 10
T.2.T  FLOTD@I0OVY SVAZ ittt n et 11
1.2.2  BaSKeIDAIOVY SVAZ ..ottt 13
T1.2.3 VO EJDAIOVY SVAZ ceeeiieeeeeeeee ettt et 13
T.2.4  SVAZ NAZENEG ... 14
T.2.5  FULSAI0OVY SVAZueieieieieeieeeee ettt 14

2 Projekt a projektoVveé FiZeNi.....ccccimmimmremrmmmsesmnsnernnsnnsnnssnnssnnsnnssnnsennsnnsnnnsnnsnnnsnn 16
2.1 PO KT ittt ettt ettt b ettt n et neeae e ens 16
2. 1.1 TrOJIMPETATIV ottt ne et 17

2.2 PrOJEKEOVE TIZENT .ottt 18
2.2 PrOJEKEOVY LY M ettt en et enas 19

3 Investice ainvestiCni Projekt ......ccccomimmimmrmmrmmseesmnssnn s s s snnnsnnsnnssnnsnnnss 22
3.1 Klasifikace investiCNiNo ProjekiU......c e 23
3.2 Zdroje financovaniinvestic do sportovnich hal ..o 24
3.3 Faze investiCNTNO PrOJEKEU et 27
3.4 Rizika iNVESTICNTNO PrOJEKEU .o 28

4 Finandni analyza a metody hodnoceni investicniho projektu........cccomeeemmimaneees 30
4.1 Prehled o penéznich tocich investi¢nino Projektu ..., 30
4.2 Metody NOANOCENT INVESTIC ..ot 33
4.2.1 Statické metody hodnNoCeni iNVESHIC .o 33
4.2.2 Dynamické metody hodnoceni iNVESTIC ..o 35

4.3 DalSi POUZIVANE METOAY w.oiieieiecee ettt 37

5 Sportovnihala ... seasssssessssssessssssesssssesssansamanan 40
5.1 Ovérovaci studie hal Pro MICOVE SPOTMY ... 40
5.2 Referencni dotaznik sportovVNiCh Nal ..., 42
5.3 POPIS INVESTICENTNO ZAMEIU ..ot 45



6 Ekonomicky model sportovni haly.......cccimemimmimmmmrmmesssnssssnsnsssnnssnssnnsssnsnnssnns 49

6.1 Investi¢ni naklady na vystavibu sportovni Naly ... 49
6.2 PrOVOZNT NAKIAAY ..ottt enaan 55
6.3 OAPISOVY PIBN ettt 58
6.4 Financovani investicnino Projekiu e 60
6.5 ROZVIN VYUZiti SPOTTOVNT NAIY i 62
6.6 Cenotvorba a 0dhadovane VYNOSY ..ottt 64
6.7 Prehled 0 peN@ZNTCN tOCTCN ..o 67
7 Metody hodnoceniinvesti€niho projektu .....ccccimimimmcimmseermmssse e s snannases 70
7.1 Celkovy a Cisty PHJemM Z INVESTICE .ot 70
7.2 Prameérnd doba NAVIAtNOSTi ....cccvcceceeeeec e 71
7.3 Metoda Cisté soucasné hodNoty (NPV) ... 71
7.4 Metoda vnitfniho vynosového procenta (IRR) ..o 72
8 Zhodnocenia navrh doPOrUCeNI . e eteciecee s s s sa s s snsea s en s ennnnnnnnnns 74
2= 1= 81
Seznam PouZité Hteratury .o riee e s s e sa s s n s n s s s s e mn s s nna s nmnannnnnnnnn 84
Seznam elektronickych Zdrojii...........ccccuuimmmmmmmmmmcmmmmmmecccceencssssssssssssssssnssnmmmmmmmmsnnnsnnnas 86
SEZNAM OBFAZKU «eeeeerrerrsrssrssssassnnnnnnnssssssssssasaeaeeaaaaaaRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR AR AR RRRRRRRRRRRRRRRRRRS 87
Seznam tabulek ... e ssa e essa s saa s sas s aanan s annnnnnnnnnnns 88

Seznam PHIlON....... . i essssssssesssassssssssesssssssssEssssssEessssssessnes 90



Seznam zkratek a znacek

CF
CP
CR
CVUT

EU

IN
IPMA
IRR
ME

NCP
NPV
NSA
ld
le

SFCR
SH
WACC

Celkovy zpoplatnény kapital (C = D+E)

Cash flow

Celkovy pfijem z investice

Ceska republika

Ceské vysoké ucenf technické v Praze

Uro&eny cizi kapital

Vlastni kapital

Evropska unie

Pocatecniinvesti¢ni vydaj

International Project Management Association
Vnitfni vynosové procento (Internal Rate of Return)
Mistrovstvi Evropy

Pocet let

Cisty celkovy pfijem z investice

Cistd soutasnd hodnota (Net Present Value)
Narodni sportovni agentura

Urokovd mira placené z ciziho kapitélu
PoZadovanda procentni vynosnost vliastniho kapitdlu (ndklady vlastniho
kapitalu)

Sazba dané z prijm0 pravnickych osob

Svaz futsalu Ceské republiky

Sportovni hala

Vézené ndklady na kapital (Weight Average Cost of Capital)

15



Uvod

Soucasny stav sportovni infrastruktury v Ceské republice nenf idedini. Sportovn{ svazy
florbalu, basketbalu, volejbalu a futsalu eviduji nedostatky, které jim brani v rozvoji a
porfadanivrcholovych soutéznich utkani, protoze kvalitnich sportovnich hal je v dnesni
dobé& nedostatek. Castymi problémy jsou zmensené prostory sportovni plochy, malé
kapacity hledisté a dalsi nesplfiiujici standardy pro micové sporty. Pro vytvoreni kvalit-
nich ekonomickych modeld provozovani sportovni infrastruktury je dlezité mit pri-
stup kinformacim od sportovnich svaz( a provozovatel(, ktefi maji dlouholeté zkuse-
nosti s provozem podobnych sportovnich hal.

Cilem této diplomové prace bude vytvoreni ekonomickych modeld provozovani spor-
tovni infrastruktury (sportovnich hal) ve vazbé na investi¢ni ndklady. Tyto ekonomické
modely je cilem nésledné interpretovat sportovnim svaz{m a potencidlnim investo-
rdm (municipalitdm), ktefi mohou vysledky vyuzit v rozhodovacim procesu vystavby
sportovniinfrastruktury v Ceské republice.

Svou diplomovou préaci rozdélim na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti se
zamé&¥m na zékladni poznatky tykajici se sportovni infrastruktury v Ceské republice,
projektovému fizeni, financni analyze a metoddm hodnoceni investi¢niho projektu.
V praktické ¢asti se budu zabyvat ovérovaci studii hal pro micové sporty, referencnimu
dotazniku sportovnich hal a popisu investi¢niho zdméru. Déle se budu vénovat ekono-
mickému modelu sportovni haly, v rdmci néjz budou provedeny analyzy investi¢nich
naklad(l na vystavbu sportovni haly, provoznich naklad(, odpisového planu, financo-
vani investicniho projektu, rozvrhu a vyuziti sportovni haly, cenotvorby a odhadova-
nych vynosd. Zavér prace bude vénovan metoddm hodnoceni investi¢niho projektu.

Pfinosem diplomové prace bude vytvoreni prehledného nastroje, ktery m@ze byt vyu-
Zit pfi rozhodovani o vystavbé sportovni haly.
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1 Definice sportu a infrastruktury v CR

V dnesnim svété se lidé uz od détstvi setkdvaji s pojmem sport. Déti absolvuji ve Skole
hodiny télesné vychovy nebo se Ucastni sportovnich krouzk(. Postupem ¢asu se z nich
také mohou stat aktivni sportovci, ktefi pravidelné provozuji urcity sport, at uz rekre-
acné, nebo profesionalné. Lze konstatovat, ze sport je vdnesni dobé nedilnou soucasti
kazdodenniho Zivota a stal se celospolecensky dlleZitou oblasti zivota. Sport mé
znacny vyznam a mnoho pfinost pro jednotlivce, pro skupinu, pro stat, pro média a
mnoho dalsich dllezitych subjekt(.’

Do skupiny hlavnich funkci sportu mdzeme zaradit:?

Funkce zabavy — sport mdlze prinést mnoho zabavy. NezaleZ{ pritom, zda se jednd o
aktivniho sportovce, ktery zrovna urcity sport provozuje, nebo o pasivniho sportovce,
jenz je fanouskem sportu a sleduje jej v televizi ¢i pfimo v hledisti, kde ho pohlti strhu-
jici atmosféra.

Funkce vychovna — pomoci hodnot, které sport buduje, si mladi sportovci osvojuji na-
vyky pracovitosti, cilevédomosti, respektu ke spoluhracdm/protinréc¢tim, zasady ,fair
play” a zdravé sebevédomi.

Funkce zdravotni — je nedilnou soucasti hlavnich funkci sportu. Sport podporuje nase
télo k dobré fyzické kondici a psychickému stavu.

Funkce ekonomicka — je ¢asto opomijena, avsak hraje velmi dCleZitou roli, protoze
sportovni odvétvi zaméstndva mnoho osob. Jsou to jak spravci na jednotlivych spor-
tovnich zarizenich, tak zaméstnanci sportovnich svaz( a sportovnich oddild, jako jsou
manazeri klub(, séftrenéfi, trenéfi, ale také vrcholovi sportovci. Trh se stale vice orien-
tuje na prodej produktd, které jsou spojené se sportem a sportovnimi aktivitami.

1.1 Sportovni infrastruktura v CR

Nastaveni spravné sportovnf infrastruktury je velmi ddleZité pro rozvoj sportu v Ceské
republice. Kromé spolecenskych benefitll, jez sport pfindsi, je podstatné pfi vystavbé
a provozu multifunkénich sportovnich hal brat v Gvahu technické, bezpecnostni, archi-
tektonické a designové aspekty. Tyto faktory jsou klicové pro spinénf potreb uzivatel(
a vytvoreni optiméalinich podminek pro sportovni aktivity profesionald i rekreacnich
sportovcl. V soucasné dobé se nedafi najit zplsob, jak by mohly byt budovany multi-
funkéni sportovni haly, které by mohlo vyuzivat hned nékolik skupin uzivatel( v zavis-
losti na jejich potreby.

Multifunkéni sportovni hala by méla slouzit k provozovani rznych sportovnich aktivit
a moznosti pro rekreaci a volnocasové aktivity. Diky tomu mohou byt tyto haly vyuzi-
vany jak profesiondlnimi oddily, tak i verejnosti pro rekreacni Gcely. Aby multifunkéni

T NOVOTNY, Jifi. Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011.
2 KUBICEK, Ji¥. Sport a prévo. Brno: Masarykova univerzita, 2012.



sportovni haly mohly byt vyuZzivany vice uzivateli (sporty jako florbal, basketbal, volej-
bal, hdzena, futsal a dalsi), je potfeba se zamérit také na architektonické a designové
aspekty sportovnich hal. Zejména flexibilita a modularity jsou d(leZité pro moznosti
pfizplsobeni sportovni haly riznym potfebdm a udalostem. Je nutné mit spravné na-
stavené technologické vybaveni, jako jsou napriklad podlahové povrchy, zdzemi a di-
vacké tribuny, které musi splfiovat specifické poZzadavky jednotlivych sportd. S Cet-
nymi problémy se stfetdvaji zejména velké sporty, které nemaji dostatek multifunkc-
nich sportovnich hal, kde by mohly trénovat a hrat sout&znf utkani. Casto dochazi k si-
tuacim, ze nové vybudované sportovni hala nesplfiuje podminky pro uskute¢néni sou-
téznich utkani jednotlivych sport(, jako jsou florbal, basketbal, volejbal, hdzena a fut-
sal. Proto je dllezité vytvorit ov&Fovaci studii hal pro halové sporty v CR, kterd jim mize
pomoci pfi strategickém plédnovani a oslovovani potencidlnich investor(. Pro porozu-
méni problematiky byla vytvorena podrobna analyza sportovnich hal, jez se nachazi
v Ceské republice. Analyza byla zamé&fend na sportovni haly s celkovou kapacitou 500
a 1000 divakd. Tato analyza ndm umoznila zjistit, v jakych méstech se nachazi jednot-
livé sportovni haly v Ceské republice, a upozornila nds na jejich nedostatek.
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Obrazek 1: Infrastruktura sportovnich hal pro kapacitu 500 a 1000 divaké v CR

Zdroj: Ing. Arch. St&pan Vacik

NiZze byla vytvorena podrobna tabulka s poctem hal, které se nachazi vjednotlivych
krajich. V kazdém kraji maji alespon jednu sportovni halu, kterd disponuje kapacitou
500 divak{, nicméné si miZzeme vSimnout, Ze v Plzenském, Libereckém, Kralovehra-
deckém, Pardubickém a kraji Vysocina maji dvé a méné téchto sportovnich hal. Tento
nedostatek mize vytvaret tlak na sportovni oddily jednotlivych sport0, které usiluji o
ziskani volné kapacity pro své tréninky a soutézni utkani. Nejvice sportovnich hal s ka-
pacitou pro 500 divak( se prekvapivé nachazi v Usteckém a Moravskoslezském kraji.
Naopak hlavni mésto Praha a Stfedoclesky kraj disponuji péti sportovnimi halami pro
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500 divak( a péti halami s kapacitou 1000 divakd. Pri predstavé, Ze v Praze Zije priblizné
1,3 milionu obyvatel a nachdzi se zde nejvétsi sportovni ¢eské oddily, je tento pocet
nedostatecny. Ve tfech krajskych méstech se nenachéazi hala s kapacitou 1000 divakad.
Jednd se o Plzensky, Karlovarsky a Kraj Vysocina. Tento problém ma dopad rovnéz na
celkovy rozvoj sportu v daném regionu a nasledné& v Ceské republice. Jednoduge spor-
tovni oddily nemaji dostatecné vybavené prostory, kde by mohly provozovat své
sporty, coz mé ddsledek i na fanousky, kteff by radi navstévovali sportovni utkani. Je
nutné zminit, Ze se nejednd vzdy o multifunkéni sportovni haly, a tak nékterd sporto-
visté nespliuji podminky pro uskuteénéni soutéznich utkani.

Tabulka 1: Infrastruktura sportovnich hal pro kapacitu 500 a 1000 divakd v CR

. . Hala s kapacitou
Kraij Hala s kapacnotou Hala s kapaateou 1 000 divakii v

500 divaku 1 000 divak L. ..

krajském meésté
Hlavni mésto Praha 1 4 Ano
Stfedoclesky kraj 4 1 Ano
Jihocesky kraj 3 1 Ano
Plzenisky kraj 2 0 Ne
Karlovarsky kraj 3 0 Ne
Ustecky kraj 7 4 Ano
Liberecky kraj 1 1 Ano
Kralovehradecky kraj 2 1 Ano
Pardubicky kraj 2 1 Ano
Kraj Vysocina 1 0 Ne
Jihomoravsky kraj 3 2 Ano
Zlinsky kraj 5 1 Ano
Olomoucky kraj 5 3 Ano
Moravskoslezsky kraj 7 4 Ano

Celkem 46 23 -

Zdroj: Ing. Arch. St&pan Vacik

1.2 Nejvétsi sporty v CR

Florbal, basketbal, volejbal, hdzend a futsal jsou nejvétsi halové sporty v Ceské repub-
lice. Tyto sporty si ziskaly obrovskou popularitu a maji silnou zakladnu fanouskd. Flor-
bal je fenomén, ktery se v Ceské republice v poslednich letech rozmohl. Sport, jenZ se
to&f okolo dérovaného mic¢ku, uchvatil desetitisice Cech(, ktefi se mu vénuji ve skole,
ve volném case nebo profesionalné. Tradicni halové sporty, jako jsou basketbal, volej-
bal, hdzend a futsal, byly u fanouskd vzdy oblibené.

Za vSemi témito sporty stoji silné sportovni federace, soutéze na vsech Urovnich a fa-
nousci nejen v Ceské republice. Pfitahuji mladé talenty a nabizeji &irokou &kalu

| 10



prilezitosti pro rekreacnii profesiondlni zapojeni. Aby bylo mozné porozumét podstat-
nym prekdzkdm a problém{m, které brani ve zlepseni infrastruktury sportovnich hal
v Ceské republice, byl vytvofen dotaznik sklddajici se ze sedmi otdzek. Po vytvoren{
dotazniku byly osloveny zodpovédné osoby jednotlivych federaci. Odpovédi z dotaz-
nikového Setfeni byly ziskdny z osobnich schlizek, online mitinkd a e-mailové komuni-
kace s respondenty. Obsahem diskuse a dotaznikového Setfeni bylo, jak se zapojuji
sportovni svazy do vystavby a provozovani sportovni infrastruktury v CR, jaké jsou je-
jich role, zda maji néjaké zkusenosti s vystavbou sportovnich hal a s jakymi vyzvami se
potykaji. Na zavér kazdého rozhovoru byla diskuse vénovana také jejich clenské za-
kladné a nejvétsim Uspéchlm daného sportu.?

Tabulka 2: Respondenti dotaznikového Setieni

Sportovni svaz Jméno Role Typ rozhovoru
, . Vedouci oblasti ) .
Florbalovy svaz Tomas Frank . . Osobni schuzka
Komise ekonomiky
) , - . . E-mailova
Basketbalovy svaz Michal KonecCny Generalni sekretar )
komunikace
) ; L, . Online
Volejbalovy svaz Ing. lvan Iro Generalni sekretar "
mitink
) . ) . ) . o E-mailova
Futsalovy svaz Ing. Michal Novy Ligovy sekretar VV SFCR )
komunikace

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.2.1 Florbalovy svaz

Z florbalového svazu na otdzky odpovédél Tomas Frank, ktery je vedouci oblasti Ko-
mise ekonomiky. Cesky florbal se fadi mezi hlavni inicidtory tymovych halovych sportd,
mezi néz se fadi florbal, basketbal, volejbal, hdzena a futsal. Jejich hlavnim cilem je
souhrnné zpracovat poZzadavky téchto sportd na spolec¢nou sportovni infrastrukturu
(halu), tak aby odpovidala pozadavkim jednotlivych sportd a zaroven plnila i poza-
davky funkcnosti sportovnich hal v 21. stoleti. Tomas Frank vyzdvihl, Ze se podafilo vy-
tvorfit manuadl, ktery hlavni parametry pro budouci investory popisuje, véetné mozného
pristupu k jejich realizaci. Tento materidl pomaha poukazat na vyhody a nevyhody jed-
notlivych fedeni. Na n&j navazuje i spoluprace s Fakultou architektury CVUT a zpraco-
vani odborné brozury k vystavbé sportovni infrastruktury. Tato spolecna iniciativa méa
také za cil s témito potfebami sezndmit zéstupce NSA (Narodni sportovni agentura)
tak, aby se vSe propojilo pfi vypisovani investi¢nich dotacnich programu (aktuaini pa-
rametrickd hala). Na otézku, jakou roli mé& svaz Ceského florbalu v tomto procesu, To-
mas Frank odpovédél, ze ,role je ¢isté poradni (z hlediska odbornosti feseni a potreb).

3 Cesky florbal [onlinel. [cit. 2023-11-01]. Dostupné z: https://www.ceskyflorbal.cz
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Soucasné se snaZime naplniovat roli prostfednika mezi sportovci, potencialnim inves-
torem (mésto, obec apod.) a NSA (Narodni sportovni agentura)”.

Obecné Cesky florbal nemd p¥imou zkugenost s vystavbou a provozem sportovnich
hal, protoze také Zadnou nevlastni a neprovozuje. Jejich cilem bylo pribézné vse ana-
lyzovat na zdkladé jejich spratelenych subjektl a ndsledné vytvofrili analyzu vystavby
novych hal v poslednich tfech letech, na zavér zpracovali plan vystavby v nejblizsi
dobé. Vsoucasné dobé pracuji na ziskani provoznich dat, aby byli schopni zpracovat
manudl ekonomického provozu haly (v obecnosti), a proto by také tato diplomova
prace mohla sportovnim svazim vytvofit jiz zminény ekonomicky manudl. Jako nej-
v&tsi vyzvu Ceského florbalu pfi realizaci t&chto projektd Toma$ Frank pfi rozhovoru
uvedl: ,Nejvétsi vyzvou zlstava presvédcit investory, aby se do vystavby pustili a sou-
c¢asné dodrZelidomluvené parametry. Soucasné zlstava vyzvou védét vcéas o takovych
zamérech v prvotni fazi, kdy je mozZné jesté konzultovat a upravit pfipravovany pro-
jekt.” Cesky florbal analyzou dospél k tomu, Ze pro uspokojeni souc¢asného stavu chybf
priblizné desitky az nizké stovky hal (jsou lokality, kde neni sportovni hala v okruhu az
50 km). Soucasné sportovni hala maze slouzit v mnoha pfipadech i jako multifunkéni
zafizeni.

Je potreba brat také v Uvahu soucasny stav v minulosti postavenych hal, nebot ¢4st
z nich je jiz za hranici zivotnosti a velkad ¢ast nenapliiuje ocekavani na sportovisté 21.
stoleti. Pro predstavu, dle Ceského florbalu existuje v souc¢asné dobé pouze osmnact
sportovnich hal, jez splnuji pozadavky tymovych halovych sportd a maji tribuny pro
1000 divakd. Uvazime-li, ze kazdy sport ma dvé vrcholové ligy (Zeny, muzi), ale i
spousty dalsich, které do haly také sméruji, tak tento pocet neni uspokojivy. Velkou
nevyhodou je, ze v minulosti budované haly postrddaji dostatecné zdzemi pro dnesni
naroky na streamovani videa a potfebny komfort pro sportovce i divaky. Clenskd z&-
kladna Ceského florbalu se fadi mezi nejvétsi v Ceské republice — v roce 2023 &ftala 77
tis. ¢lenl. Posledni otdzka smérovala na nejvétsi Uspéchy ceského florbalu v uplynu-
lych 10 letech. Na tuto otdzku Tomas Frank odpovédél: ,Jsou to samoziejmé veskeré
sportovni ispéchy na mezinarodni trovni, které se v poslednich 10 letech podafilo zis-
kat.”

Tabulka 3: Usp&chy ¢eského florbalu na mistrovstvi svéta

Kategorie Turnaj Rok Uspéch

MuZi Mistrovstvi svéta 2022 Stfibro — 2. misto
MuZi Mistrovstvi svéta 2020 Bronz — 3. misto
MuZi Mistrovstvi svéta 2014 Bronz — 3. misto
Juniofi Mistrovstvi svéta 2021 Zlato — 1. misto
Juniofi Mistrovstvi svéta 2019 Zlato — 1. misto
Juniofi Mistrovstvi svéta 2017 Bronz — 3. misto
Juniofi Mistrovstvi svéta 2015 Bronz — 3. misto
Juniorky Mistrovstvi svéta 2022 Stfibro — 2. misto

[12



Juniorky Mistrovstvi svéta 2020 Bronz — 3. misto

Juniorky Mistrovstvi svéta 2018 Bronz — 3. misto

Juniorky Mistrovstvi svéta 2014 Bronz — 3. misto

Zdroj: Tomas Frank

1.2.2 Basketbalovy svaz

Z basketbalového svazu na otazky odpovidal generaini sekretar Michal Konecny, ktery
uved|, Zze basketbalovy svaz neni zadnym zpdsobem zapojeny do provozovani spor-
tovni infrastruktury v CR a jejich role nenf v tomto procesu stanovena. Na otdzku, kde
basketbalovy svaz vidi nejvétsi problémy a nejcastéjsi vyzvy v budovani sportovnich
hal, Michal Koneény odpovédél: ,Nedostatecnd rychlost vystavby hal, snaha pokladat
,umély’ povrch namisto drevéné palubovky, coz je pro basketbal velmi nevhodny po-
vrch. Koneckoncd, i studie finského florbalového svazu ukazuji, Ze na umélém povrchu
je o 20 % vétsi nezavinénd Urazovost oproti parketam.” Michal Konecny souhlasfi i
s ostatnimi respondenty dotazniku, Ze je potfeba jednoznacné rozsifit a zlepsit in-
frastrukturu sportovnich hal v CR. Dle jeho ndzoru by se mélo jednat o vice(&elové haly
s kapacitou do 3 000 divakd. Basketbalovy svaz disponuje ¢lenskou zdkladnou cca
25 tis. ¢lend.

Tabulka 4: Usp&chy ¢eského basketbalu

Kategorie Turnaj Rok Uspéch

Muzi Olympijské hry 2020 Devaté misto
Muzi Mistrovstvi svéta 2019 Sesté misto

Muzi Mistrovstvi Evropy 2015 Sedmé misto
MuZi Univerziada 2023 Zlato — 1. misto
Zeny Olympijské hry 2012 Sedmé misto
Zeny Olympijské hry 2008 Sedmé misto
Zeny Olympijské hry 2004 P&té misto

Zeny U20 Mistrovstvi Evropy 2020 Stfibro — 2. misto
Zeny 3x3 Mistrovstvi svéta 2016 Zlato — 1. misto

Zdroj: Michal Kone&ny

1.2.3Volejbalovy svaz

Vrdmci rozhovoru na otdzky odpovidal generdini sekretar Volejbalového svazu
Ing. lvan Iro. Je pravda, Ze také volejbalovy svaz je soucasti tymovych halovych sport(,
do kterych mlZeme zaradit dalsi sporty, jako jsou florbal, basketbal, hdzena a futsal.
Nicméné Volejbalovy svaz neni zapojen do vystavby a provozovani sportovni in-
frastruktury v CR. Role Volejbalového svazu jsou velmi omezené a je obecné pro svaz
velmi obtizné se podilet na vystavbé sportovni infrastruktury v jednotlivych méstech.
Volejbalovy svaz konzultuje vystavbu jednotlivych sportovnich hal pouze vyjimecné
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po zadosti investord, kterymi jsou vétsinou municipality, nicméné je v pozici pouhého
konzultanta, a tudiz nema pfimy vliv na vystavbu haly. Na otdzku, zda ma volejbalovy
svaz zkuSenosti s vystavbou sportovni haly a zda néjakou vlastni, Ing. Ilvan Iro odpové-
dél, ze ,jako volejbalovy svaz bohuZzel nemame Zadné zkusSenosti s vystavbou spor-
tovni haly a také nevlastnime Zadnou sportovni halu. Mezi hlavni dGvody miZeme zmi-
nit obrovské investi¢ni naklady v radech stovek miliont korun na vystavbu a nasledny
provoz”. Avsak Ing. lvan Iro doufd, Ze spolecnd inciativa nejvétsich halovych sportl po-
mdze infrastrukturu obecné zlepsit. Volejbalovy svaz také souhlasi, Zze vsoucasné
dobé& chybfi desitky sportovnich hal napf¥i¢ CR, a pokud se setkdme se sportovnimi ha-
lami, Casto se stdvd, ze nespliuji ocekavani sportovist v dnesni dobé. Volejbalovy svaz
bojuje s vyraznym zdjmem o podveclerni vikendové terminy, kdy se zpravidla odehra-
vaji soutézni utkani a zdjem o pronajmuti jednotlivych hal maji také dalsi sportovni
svazy. Na zacatku roku 2023 svaz disponoval Sirokou zdkladnou ¢lend, kteréd Cinila pfi-
blizné 40 tis. ¢lend. Mezi nejvétsi Uspéchy ¢eského volejbalu mizeme zafadit Ucast na
Mistrovstvi Evropy v roce 2021 a 2017, kdy se muzsky narodni tym stretl s nejlepsimi
tymy a umistil se na osmém a sedmém misté&. Zenskd reprezentace dosahla Uspé&chu
nominaci na Mistrovstvi Evropy v roce 2023, kde se umistila na osmé pficce. Je tfeba
ale také poznamenat, ze halovy volejbal je velmi konkurenéni sport a Uspéchy se pri-
bézné méni.

Tabulka 5: Usp&chy ¢eského volejbalu

Kategorie Turnaj Rok Uspéch

Muzi Mistrovstvi Evropy 2021 Osmé misto
Muzi Mistrovstvi Evropy 2017 Sedmé misto
Zeny Mistrovstvi Evropy 2023 Osmé misto

Zdroj: Ing. lvan Iro

1.2.4 Svaz hazené

Svaz hazené byl opakované osloven s zddosti o spolupréaci pfi vypInéni krdtkého do-
tazniku, nicméné neprojevil zajem.

1.2.5 Futsalovy svaz

Z futsalového svazu na otdzky odpovidal pan Ing. Michal Chyba, ktery zastava pozici
ligového sekretare VV SFCR. Na prvni otdzku ohledné vystavby a provozovani sportovnf
infrastruktury pan Ing. Chyba odpovédél, ze: ,SFCR nevlastni 24dnou sportovni halu,
svétlym momentem mdiZe byt vystavba sportovni haly, kdy se vzdjemné domluvili li-
govi hazenkari Plzné a futsalisté SK Interobal Plzen a planuji vystavbu nové sportovni
haly v Pizni. VSechny sportovni haly jsou v méstech vytiZzeny rdznymi ligovymi i ama-
térskymi kluby a je velmi tézké sehnat prostor pro trénink ¢i mistrovska utkani.” Nase
diskuse nasledné pokracovala na téma, s jakymi vyzvami se setkdvaji nejéastéji, pokud
mluvime o realizaci téchto projektl. Na tuto otdzka Ing. Michal Chyba odpovédél:
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,Vystavbu sportovnich hal ridi skoly, obce, kraje, kdyz dokdZzou ziskat dotaci na vy-
stavbu. Napr. v Pfibrami je SH, kterd neodpovidd rozméry hraci plochy ani jednomu
sportu, moznda tak stolnimu tenisu nebo boxu. Volejbalisté hraji na letitou vyjimku ligu,
futsalisté mohou hrat maximalné divizni Groven a také na vyjimku. Vyssi soutéze hraji
v Neveklové (ve vzdalenosti 50 km), nebo v Sedlcanech (ve vzddlenosti 35 km). Pfitom
uz cca 15 let leZi na mésté projekt na vystavbu nové SH. Sportovni haly nejsou vlast-
nictvim klubu, patri skoldm, krajim nebo obcim (méstim), tudiZz kazdé vylepseni jde
z jejich rozpoCtu. Kluby nemaji moc sanci zlepsit tuto situaci. Dle mého nazoru je vét-
$ina SH v dota&nim programu a nevydéld si sama na sebe.” Clenskd zékladna futsalu je
dle aktivniho ¢lenstvi, tzn., Ze kazd4 osoba musi mit na prislusny kalendarni rok zapla-
cené Clenstvi, které od roku 2024 ¢ini 300 K¢ na osobu. Osoby, které nemaji zaplacené
¢lenstvi, jsou sice registrovany v klubu, ale nejsou uvedeny v ¢lenské zakladné. V roce
2022 Clenskd zdkladna disponovala 12 940 ¢leny. Mezi nejvétsi Uspéchy ceského fut-
salu panIng. Michal Chyba fadi porfadani ME v roce 2005 a ndsledné dvé treti mista z ME
v letech 2003 a 2010.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze kazdy sportovni svaz upozoriiuje nedostatecnou
vybavenost sportovnich hal v Ceské republice. Na vystavbu a provoz sportovnich hal
nemaji pfimy vliv a zadny z investord s nimi nekomunikuje o tom, co povazuji pfi vy-
stavbé téchto hal za ddlezité. Naopak si mUzeme vSimnout, ze halové sporty dosahuji
pravidelnych Uspéchl na mezindrodni drovni.
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2 Projekt a projektové rFizeni

Tato kapitola se zamé&fuje na zakladni pojmy a principy projektového fizeni, které jsou
nepostradatelné pro Uspésnou realizaci projektl sportovni infrastruktury. Spravné po-
psany a vytvofeny projekt hraje kli¢ovou roli v rozvoji sportovni infrastruktury v Ceské
republice. Nejen ze prindsi spravné planovani a koordinaci projektovych aktivit, ale
také efektivitu a transparentnost celého procesu. V dalsi ¢asti jsme popsali zakladni
informace o investiénim projektu, dilezitost pldnovani a charakterizovali jsme kvalifi-
kaci investic. Pro kazdy investi¢ni projekt je podstatné spradvné popsat jednotlivé faze,
kterym jsem vénoval také dostatek prostoru.

2.1 Projekt

Projekt je vdnesni dobé velmi ¢asto skloriovanym pojmem, nicméné odpovéd na
otazku ,Co je to projekt?” neni tak lehkd, jak se zdd, a ¢asto se mUZzeme setkat se Spat-
nou formulaci. Dle Skody a Stagdka* je projekt moZno definovat ,jako jedinecnou sou-
stavu ¢innosti smérujicich k pfedem stanovenému cili, kterd ma urcity zadatek i konec.
VyZaduje spoluprdci rGznych profesi, vaZze ¢i spotrebovava jejich kapacity a vyuziva je
pro vytvoreni vystupu”. Naopak Dolezal® ve své knize uvadi, ze terminu projekt mad-
zeme rozumeét pokazdé trochu odliSné a opravdu zalezi na tom, kterou definici se Fi-
dime. Ve své knize popsal definici projektu dle IPMA standardu ICB v3.1: ,Projekt je je-
dinecny casové, nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem vytvo-
feni definovanych vystup( (rozsah naplnéni projektovych cild) v poZadované kvalité a
vsouladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky.” Tato definice vychazi
z International Project Management Association (IPMA), ktery je zndmy a uzndvany po
celém svété. Z obrazku nize Ize pochopit, Ze projekt zacind pocatecnim stavem a na-
sledné kondi vykonadnim predem stanoveného cile.®

>
L

Cil

Kvalita, kvantita

Pocétecni

Obrazek 2: Projekt jako zména z vychoziho stavu do stavu cilového
Zdroj: J. Dolezal

Cas
>

>

4 SKODA, Miroslav a Jozef STASAK. Rizenfi investic [Studijni oporal. Vysoka §kola technickd a ekonomicka v
Ceskych Budg&jovicich, 2016.

> DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné&, prakticky a podle sv&tovych standardd. Expert
(Grada). Praha: Grada Publishing, 2016.

6 DOLEZAL, Jan; MACHAL, Pavel a LACKO, Branislav. Projektovy management podle IPMA. 2., aktualiz. a dopl.
vyd. Expert (Grada). Praha: Grada, 2012.
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Kazdy projekt je jedinecny, nicméné vsechny obsahuji nékolik hlavnich znakd:’

Cil — na zacatku projektu je stanoven cil, ktery ma byt jeho realizaci nasledné splnén.
Cas — projekt mé& svij zac¢atek a konec definovany pfesnym terminem.

Zdroje — ¢asto opominany jsou zdroje, jez jsou dUleZité pro realizaci daného projektu.
Spravné stanoveny rozsah pro ¢erpani zdrojd potfebnych pro realizaci je klicovy.

Abychom mohli sprdvné popsat projekt, mGzeme si stanovit tzv. projektova kritéria,
kterymi jsou:®

Jedinecnost cile — jedna se pokazdé o unikatni akci. Projekt neni nikdy stejny, rozdil-
nosti mohou byt v prostiedi, lokalité, postupu, rozpoctu, persondlnim obsazeni a dal-
Sich atributech.

Vymezenost — projekt ma jasné definovany termin (za¢atek a konec), nastaveny roz-
pocet (jak velké ndklady jsou potfebné na uréeny projekt), zdroje (kdo je zodpovédny
za urcitou ¢innost) a legislativu.

Potieba realizace projektovym tymem — sprdvné sestaveny projektovy tym je klicem
k Gspéchu. Tym se sestavuje s ohledem na zaméreni projektu, a proto nelze jedno-
znac¢né fict, z jakého poctu ¢lend se tym ma sklddat. Casto je potfeba hned nékolik
pracovnikd s riznymi znalostmi a specializaci.

Komplexnost a slozitost — kazdy projekt je komplexni a zahrnuje hned nékolik ¢in-
nosti, s nimiz se projektovy tym musi vyporadat.

Nadprtimérné riziko — kazdy projekt je unikdtni a s tim souvisi také nadpriimérné ri-
ziko, a tak mUzZe dojit k necekanému problému. Projekt zahrnuje hned nékolik atributd,
které musi tym monitorovat — dodrzeni terminu (za¢atek a konec projektu), sledovani
rozpoctu (zvy$ovani cen materidlu), spravné delegovani ¢innosti (dobte fungujici pro-
jektovy tym).

2.1.1 Trojimperativ

Pro zajisténi Uspé&sné realizace projektu byl zaveden pojem ,trojimperativ”. Tato mys-
lenka zdUraznuje dllezitost tff klicovych pojm(, které musi kazdy projektovy tym sle-
dovat a zamé&rit se na né. Tézistém tohoto poZadavku je zajistit, aby projektovy tym
zajistil optimalni vyvazeni ¢asu, zdrojl a kvality/provedeni.®

Cas - tj., kolik ¢asu potfebujeme na dokon&eni projektu. Musime jasné specifikovat
zacCatek a konec (projekt je ¢asoveé ohrani¢eny a je potfeba vytvofit ¢asovy harmono-
gram).

Zdroje — je nutné si uvédomit, jaké zdroje potrebujeme pro realizaci projektu. Zdroje
mohou byt napfiklad penézni, lidské a technologické.

7 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pfistup k fizeni projektd. 3., aktualizované a roz-
$itené vydani. Expert (Grada). Praha: Grada Publishing, 2016.

8 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné&, prakticky a podle sv&tovych standardd. Expert
(Grada). Praha: Grada Publishing, 2016.

9 DOLEZAL, Jan; MACHAL, Pavel a LACKO, Branislav. Projektovy management podle IPMA. 2., aktualiz. a dopl.
vyd. Expert (Grada). Praha: Grada, 2012.
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Kvalita/provedeni — kromé jasné definovaného cile projektu je nutné znét, jaky vysle-
dek se ocekdva (co bude vytvoreno). Projekt musi mit odpovidajici kvalitu, kterou je
mozné zméfit.

KVALITA/PROVEDENT

CAS ZDROJE

Obrazek 3: Trojimperativ

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priklad:

e Zadani projektu — organizace jednodenni mezinarodni konference, kterou po-
¥ada CVUT na téma Business Models.

¢ Kvalita/Provedeni — jednodenni mezinarodni konference v Narodni technické
knihovné, kterou pofddd CVUT na téma Business Models. Kapacita konference
je 150 Ucastnikd.

e Cas — zac¢atek projektu je 19. 7. 2023 a datum konference je stanoveno na 19.
11. 2023 (¢tyfi mésice na pripravu).

e Zdroje — na usporadani konference bude pracovat osmiclenny projektovy tym
a na konferenci budou prednéset &tyfi fe¢nici. CVUT poskytlo pené&zni zdroje
v hodnoté& 150 000 K¢.

2.2 Projektové Fizeni

V dnesni dobé se organizace a podniky musi porad pfizplsobovat neustale se méni-
cim podminkdm (technologie, on-line, e-commerce), pokud si cht&ji zajistit dlouho-
dobé fungovani. Definici projektového fizeni Dolezal'® ve své knize popsal jako ,zpdl-
sob pfistupu k navrhu a realizaci procesu zmén (tj. projektu) tak, aby bylo dosaZeno
predpokladaného cile v planovaném terminu, pfi stanoveném rozpoctu s disponibil-
nimi zdroji tak, aby realizovana zména nevyvolala nezadouci vedlejsi efekty, jinymi
slovy — aby vznikl Uspésny projekt”. Nesmime zapomenout, Ze za realizaci kazdého
Uspésného projektu stoji lidé. Na projektech pracuje projektovy tym slozeny vétsinou
z lidi s odliSnymi dovednostmi, aby kazdy c¢len byl zodpovédny za urcitou ¢innost.

9 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standardd. Expert
(Grada). Praha: Grada Publishing, 2016.
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Hlavnim cilem projektového tymu je dosazeni pfedem stanoveného spole¢ného cile
(Gspésné dokonceni projektu)."

2.2.1 Projektovy tym

Projektovy tym a jeho nezbytné charakteristiky:'#'3

Spoleény cil — je jednou z nejdllezZitéjsich charakteristik dobfe pracujiciho tymu.
Kazdy tym ma pfedem stanoveny cil, kterého chce dosdhnout, a jeho ambici je ho také
Uspésné dokondit.

Vzajemna odpovédnost — ve velkych organizacich se lidé zodpovidaji svému nadfize-
nému, avSak vtymech se lidé zodpovidaji také mezi sebou navzajem. Lidé v tymech si
musiuvédomit ddlezitost svych roli, protoze pokud ¢innost, za kterou jsou zodpovédni,
nedokondi v pozadovaném cCase, opozdi se s velkou pravdépodobnosti cely projekt.
Spolecna akceschopnost — tymy zpravidla postupuji jako jeden celek. Vykonavaji roz-
hodnuti spolecné, a pokud jeden z ¢lend zaostavéa se svou praci, ovliviiuje to v dalsich
krocich cely tym.

Konstruktivni konflikty — i vtymech mUze dojit ke konfliktdm, nicméné je dllezité je
resit ihned a jednat raciondlné. Kazdy ¢len tymu je velmi dllezity a tym musi drzet
pohromadé.

Vzajemna dlvéra a spole¢na sebedtlivéra — pokud pracujete ve velkém korporatu, ne-
musite dlvérovat svému pfimému nadfizenému, protoZze mate jistotu, ze velka firma
funguje a jeden ¢lovék nerozhodne o radikalnich zménéch. Pokud mluvime o projek-
tovém tymu, dlvéra a sebed(véra jsou jedny z nejdllezZitéjsich predpokladld k tomu,
aby cely tym fungoval a byl schopny dosdhnout svého cile. Jednotlivi ¢lenové musi
ddvérovat svym koleglm a véfit v jejich dovednosti, znalosti a také rozhodnuti. Kazdy
¢len tymu se prevazné specializuje na urcitou ¢innost a je zodpovédny za odlisné ak-
tivity.

Vzajemna otevienost a informovanost — otevienost je vtymu dUlezitd. Nejen kdyz
mluvime o pracovnich zéleZitostech, sdileni novych trend( v oblasti prace, zlepSovani
dovednostijednotlivych ¢len(, ale také je dUlezZitd pro to, aby se lidé v tymu citili dobre.
Diky tomu bude pro né snazsi fesit vyvstalé problémy, protoze budou citit podporu
ostatnich ¢len tymu.

Pfiznivé prostiedi — misto, kde lidé pracuji, z velké ¢asti ovliviiuje finaini vysledek. Pro-
jektové tymy vyuZzivaji zpravidla agilni pristup, a aby se lidé v tymu citili dobre, usiluji o
zlepseni jejich pracovniho prostredi. MOZeme se setkat s kanceldfi s tzv. ,open space”,
relax zénou a ¢asto nechybi ani mensi bar ¢&i terasa, kde mohou travit ¢lenové tymu
volny cas. A pokud lidé preferuji praci zdomu, i tato moznost se v poslednich letech
rozsitila.

" VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manaZerské pfistupy, vykonnost a prosperita. 2., aktua-
liz. vyd. Praha: Management Press, 2009.

2 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standardd. Expert
(Grada). Praha: Grada Publishing, 2016.

13 ROSENAU, Milton D. Rizeni projekt(. Vyd. 3. PfeloZil Eva BRUMOVSKA. Brno: Computer Press, 2007.
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Velikost tymu — jaky je idedlIni pocet ¢len v tymu je velmi subjektivni a nelze zcela
urcit presné cislo. Zalezi také na velikosti a obtiznosti projektu. Velké tymy maji ten-
denci se nadsledné rozpadat, a tudiz se preferuji zejména mensi tymy, které jsou efek-
tivni a schopny rychlé reakce na zmény.

Tymova kultura a znalost jednotlivych ¢lend — v neposledni fadé si musime uvédomit,
7e ne viechno je jen o préaci. Casto si organizace a tymy neuvé&domuji, jak silnd je sy-
nergie tymu jako celku, a s tim souvisi také znalost jednotlivych ¢lenf mimo pracovnf
dobu. Silné pratelstvi se svymi kolegy mUze pouze zlepsit atmosféru a podpofit pra-
covniho ducha v projektovém tymu, protoZe pak lidé nechodi do prace z dlvodu, Ze
musi, ale Ze travi tento ¢as také s prateli.

Tymové role podle R. Mereditha Belbina:'*™

Inovator (Plant) — je velmi dUlezity a cenny v polatedni fazi projektu, kdy mu pomuUze
jeho predstavivost a genialita pfijit s inovativnim produktem/nadpadem. Je schopny
Celit ndro¢nym problémdm.

Vyhledavaé¢ zdroji (Resource Investigator) — je vyborny diplomat a obchodnik. Jeho
hlavni ¢innosti jsou navazovat styky s lidmi a celkovd komunikace s dUlezitymi part-
nery, dodavateli a obchodniky. Umi dobre komunikovat, kldst otdzky a sprédvné reago-
vat pfi ddlezitych jednanich. Pokud je moznost néjaké verejné akce, pravé on si bere
slovo a predstavuje projekt.

Koordinator (Chairman) — tento ¢len tymu je pfirozeny vadce. Jeho silny cit pro plano-
vani pomaha tymu spravné nasmeérovat a naplanovat procesy, které je nutné splnit. Je
schopny nejen mluvit, ale také naslouchat.

Formova¢ (Shaper) — je jeden z nejsoutéZiv&jsich &lenl v celém tymu. Casto je velmi
motivovany, vyzyva ostatni k vykonu a nevadi mu prace pod tlakem. Nicméné cas od
¢asu chce vysledky hned a byva tvrdohlavy.

Tymovy pracovnik (Team Worker) — ndzev jeho role mluvi za vée. Obvykle je to nejvétsi
opora projektového tymu. Umi naslouchat, budovat vztahy, ale také mirnit konflikty
mezi pfislusniky tymu.

Realizator (Company worker) — fadi se mezi pracovité, disciplinované a spolehlivé
¢leny. Je schopen pracovat i na aktivitach, které ho zrovna nenaplniuji.

Vyhodnocovaé (Monitor Evaluator) — méa vysoké naroky. Jedné se zpravidla o analytika
a také kritika. Kontroluje jednotlivé kroky a analyzy, zda byly provedeny spravné.
Dotahovaé (Finisher) — jestli jsou néktefi ¢lenové tymu pfed dokondenim projektu bez
energie a motivace, tak pravé tento ¢len jim pomUze. Jeho pifedni dovednosti jsou per-
fekcionismus, hledani chyb, dokonalost a schopnost dotahovani véci do konce.
Specialista (Specialist) — posledni ¢len tymu je specialista, ktery je ¢asto oddany své
profesi. Jeho dlouholeté védomosti, dovednosti a zkuSenosti jsou pro tym vzdy velmi
cenné a uzite¢né.

4 BELBIN, R. M. Tymové role v praci. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012.
15 STUCHLIK, Robert. Tym sn(. Vedeni lidf v praxi. Praha: Grada, 2008.
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Nize je ilustracni obrdzek, ktery déli tymové role na tfi skupiny orientované dle jejich
zaméreni — mysleni, akci a lidi.

Mysleni
Vyhodnocovac

Inovator Specialista

.- Koordinator

Tymovy

Realizator

Vyhledavac pracovnik

Formovacd Dotahovac

zdrojl
Akce Lidi
i

Obrazek 4: Tymové role a rozdéleni do skupin
Zdroj: STUCHLIK, Robert. Tym snd. Vedenf lidi v praxi. Praha: Grada, 2008.
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3 Investice a investicni projekt

Zainvesti¢ni projekt miZeme povazovat vystavbu multifunkéni sportovni haly. Proble-
matika o rozhodovani moznych investic je velmi komplikovand, protoze musime zo-
hlednit mnoho faktor(, napt. zda investice bude vynosna a jeji realizace prinese vy-
hody.

Existuje celd rada definic pojmu investice. Zraly uvadi, Zze'® ,pod pojmem investice se
rozumi takové prostiedky hmotné (stroje a zafizeni, dopravni prostfedky, budovy a
dalsi) i nehmotné (software, licence, patenty, know-how a dalsi.), které maji viceletou
plUsobnost (vyuZitelnost), maji vysokou pofizovaci cenu a jsou zpravidla spojeny s roz-
vojem podniku. Jedna se tedy o hmotné a nehmotné dlouhodobé zdroje.” Z hlediska
finanéniho jsme schopni charakterizovat investice jako jednordzové vynalozené
zdroje, které budou prindSet penézni prijmy v budoucnu.

Abychom problematice porozumeéli, musime si také vysvétlit pojem investi¢ni projekt.
Jednd se Casto o soubor technickych a ekonomickych studii slouzicich k pfipravé, rea-
lizaci, financovani a efektivnimu provozovani navrhované investice. Tento soubor se
soustredi prevazné na ekonomické hledisko, v rdmci néjz jsou podrobné vypracovany
investi¢ni a ekonomické plany navrhovaného projektu.'” Pldnovani investi¢nich pro-
jektl se fadi k jedném z nejnarocnéjsich a nejkomplikovanéjsich ¢innosti. Organizace,
podniky, ale také municipality a kraje pfipravuji dlouhodobé strategické plany, které
pomahaji realizovat investicni projekty. Usiluji o realizaci nejlepsich investi¢nich pro-
jektd, jez jim pomohou z dlouhodobého hlediska rlst. Mluvime o podnicich, ale také
napriklad o méstech a krajich zlepsujicich sportovni zdzemi sportovnim klubf&m a Si-
roké verejnosti.”®

Zakladni charakteristické znaky investice jsou:'
e na pocatku je investovany jednorazovy a vétsi penézni vydaj;
e investice jsou urleny zpravidla k pofizeni dlouhodobého majetku;
e realizovaniinvesti¢niho projektu ma prinést prijmy po delsi ¢asové obdobi.

16 ZRALY, Martin. Management a ekonomika podniku: sbirka Uloh pro cviceni. 2., pteprac. vyd. V Praze:
Ceské vysoké u¢enf technické, 2014.

7 SKODA, Miroslav a Jozef STASAK. Rizeni investic [Studijni oporal. Vysoka $kola technicka a ekonomicka v
Ceskych Budg&jovicich, 2016.

8 SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Expert (Grada). Praha: Grada, 2011.

° SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. Expert
(Grada). Praha: Grada Publishing, 2017.
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Obecné investice podstatnym zplsobem ovliviiuji prosperitu podniku a dalsich orga-
nizaci, a to zejména diky své: %

Dlouhodobosti — Zivotnost investi¢nich projektd se rozliSuje zavislosti na typu inves-
tice, nicméné zZivotnost nékterych projektd mlze byt v fddu desitek let a prostredky,
které byly obétovany do téchto projektl, se postupné vraci béhem celé Zivotnosti.
Narocnosti na financni zdroje — investi¢ni projekty se fadi k nejnarocnéjsim projek-
t0m, nebot jsou vynaloZeny vysoké penézni prostredky, aby byl cely projekt realizovan.
Rizikovosti — kazdy projekt je unikatni a nese urcitou miru rizika. Dnesni doba je zrych-
lend a neustdle dochazi k technologickym a legislativnim zmé&nam, ale také pozadavky
zdkaznikd se v delSim ¢asovém horizontu mohou lisit a podniky jsou nuceny na tyto
zmeény reagovat, pokud chté&ji byt na trhu Gspésni.

Nevratnosti nasledkti spojenych s rozhodnutim realizovat investici — spravné rozho-
dovani hraje dllezitou roli u manazer(, ktefi jsou za tyto projekty zodpovédni. Musi si
byt jisti kolik, do ¢eho, kde, kdy a jak budou investovat financni prostfedky, aby se in-
vestice z dlouhodobého hlediska vyplatila.

Obvyklymi ciliinvesti¢nich projektl jsou maximalizace zisku a maximalizace trzni hod-
noty firmy. Casto jsou cile podnik{ t&Zko kvantifikovatelné, a proto se sleduji skute¢né
penézni pfijmy (cash flow), které hraji dilezitou roli pfi rozhodovani. Podnik se snazi
efektivné alokovat omezené zdroje, jak finanéni, tak lidské, protoZze nasledné zvysi pfi-
nosy investi¢niho projektu.?’

3.1 Klasifikace investicniho projektu

Investicni projekty se klasifikuji hned do nékolika skupin, do nichz je potfeba je spravné
zaradit, abychom nasledné byli schopni urlit metody hodnoceni jejich efektivnosti.
V odbornych publikacich existuje hned nékolik klasifikaci investi¢nich projekt(. Nize
jsou popsany skupiny, které mdzZzeme pouZzit pro nase podminky:??

Podle povahy projektu

Rozvojovy projekt — fadi se k jedném z nejcastéjsich investi¢nich projektd. Tento pro-
jekt je zaméreny na rozvoj nového produktu, sluzeb a technologii, které maiji potencial
generovat zisk podniku nebo organizaci z dlouhodobého hlediska.

Nahrazovaci projekt — je uréeny k ndhradé starého zafizeni za nové. MlzZe byt napfiklad
stroj, ktery zefektivni proces vyroby, nebo novéa technologie usnadnujici pradci zameést-
nancdm ¢i moderni infrastruktury, které pfinesou nova a efektivnéjsi resent.

20 7ZRALY, Martin. Management a ekonomika podniku: sbirka Gloh pro cvicenf. 2., pteprac. vyd. V Praze:
Ceské vysoké u¢enf technické, 2014.

21 FOTR, JiFf; VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav. Tvorba strategie a strategické
pldanovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Expert (Grada). Praha: Grada Publishing,
2020.

22 BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. a FOX, Roland. Financial management: theory & practice. Se-
cond EMEA edition. Hampshire: Cengage, 2019.
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Expanzni projekt — je zaméreny na rozsiteni kapacity v rdmci vyroby (napfr. za Gcelem,
aby byl podnik schopen vyrabét vice produktl za kratsi ¢asovy interval). Ktomuto
kroku se organizace rozhoduji s cilem pokryt nové trhy nebo zvysit podil na souc¢asném
trhu.

Podle primyslového odvétvi

Primyslovy projekt — je spojeny s primyslovou vyrobou. Pod timto projektem si ma-
Zeme predstavit napfiklad realizaci nové préimyslové haly, nové vyrobni linky nebo
nové technologie, které jsou implementovéany do vyrobniho procesu firem.
Infrastrukturni projekt — tykd se predevsim statnich projektd realizujici vystavby nebo
modernizaci infrastruktur, kterymi jsou silnice, mosty, Zelezni¢ni traté nebo komuni-
kacni sité.

Realitni projekt — je realizovan za Uc¢elem vystavby nemovitosti, jako jsou bytové kom-
plexy, kancelarské budovy a obchodni centra.

Podle velikosti projektu

Maly projekt — je definovan kratsim casovym rdmcem, ktery nenf financné a organi-
za¢né narocny. Zpravidla se jednd o mensi projekty.

Strfedni projekt — disponuje vySsim rozpoctem a také rozsahem, tudiz potfebuje vice
financnich zdroj@ a ¢asu na realizaci daného projektu. Mlze se jednat o projekty z prd-
myslového odvétvi (realizace nové vyrobni linky).

Velky projekt — jako je napfiklad vystavba velké vyrobni haly, stavba Zelezni¢ni traté
nebo realizace multifunkéni sportovni haly. Tyto investi¢ni projekty jsou spojovany
s velmi vysokym rozpoctem, Sirokym rozsahem préce a dlouhym ¢asovym rdmcem.

3.2 Zdroje financovani investic do sportovnich hal

Realizace a vystavba sportovni haly je pro mésta, obce a kraje velkou vyzvou nejen z
hlediska architektury a sportovniho zdmeéru, ale predevsim z hlediska jejiho financo-
vani. Obecné jsou investi¢ni projekty v oblasti sportovni infrastruktury velmi narocné,
a proto je nutné najit zdroje dlouhodobého financovani, které zajisti jejich Gspésnou
realizaci.?®

Zdroje financovani pro sportovni haly:?*%
e vefejné finance mést, obci a krajd,
e dotace a granty,
e bankovni Gvéry a pljcky,
e soukromiinvestofi,
e partnerské dohody a sponzorstvi,

23 CERNOHORSKY, Jan. Finance: od teorie k realité. Finance (Grada). Praha: Grada Publishing, 2020.

24 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a region(: teorie a praxe. 3. aktualizované a roziifené
vydani. Finance (Grada). Praha: Grada Publishing, 2015.

25 PEKOVA, litka. Finance Uzemni samosprdvy: Uzemni aspekty vefejnych financi. Praha: Victoria Pu-
blishing, 1995.
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e emitovani komunélnich dluhopisC.

Vefejné finance mést, obci a kraji — pokud mésta, obce a kraje planuji vystavbu nové
sportovni haly, jsou mnohdy nuceny alokovat verejné financéni prostrfedky z jejich roz-
poctu na financovani téchto projektd.

Dotace a granty — mésta, obce a kraje ¢asto hledaji finanéni podporu ve formé dotaci
a grantd, které jsou nejdUlezitéjsSim zdrojem financovani téchto projektd. Tyto pro-
stfedky mohou pochézet z riznych zdrojd, véetné statnich a regiondlnich viddnich pro-
gramd, evropskych strukturdlnich fond@ a sportovnich asociaci. Dotace a granty mo-
hou pokryt ¢ast ndklad({ na vystavbu sportovni haly a snizit finanéni zatéz pro mésto
nebo kraj. Narodni sportovni agentura (NSA) v roce 2023 aktualizovala program, ktery
je zaméren na vystavbu standardizované sportovni infrastruktury v letech 2020-2025.
N&rodni sportovni agentura ma v rdmci rozvoje sportovniinfrastruktury v Ceské repub-
lice hned nékolik cild. Jednim z nich je dlraz na vyznam sportovni infrastruktury v ev-
ropském kontextu a podpora Setrnosti vici Zivotnimu prostredi. Béhem ceského pred-
sednictvi v Radé EU v roce 2022 se prioritnim tématem stalo ,Udrzitelnd a dostupna
sportovni infrastruktura”. Dostatecné rozvinutd sportovni infrastruktura je vyznamna
také z pohledu vyrovnavani regionalnich deficitl a zajisténi rovnovahy v nabidce spor-
tovist, kterd prispivd k odstranovani stagnace ¢i involuce nékterych sportovnich od-
vétvi. Program je zaméren na vystavbu vybranych typ( sportovnich zafizeni. Pro mésta,
obce a kraje je zajimavy program pro vystavbu tréninkové sportovni haly, kterd je ur-
¢enad pro halové micové sporty.®

Z pohledu rozvoje sportu v Ceské republice v oblasti sportovni infrastruktury se fadf
mezi hlavni priority podle NSA prfedevsim:

e zajisténi dostupnosti sportovni infrastruktury pro organizovany sport a télovy-
chovu;

e zajisténi dostupnosti sportovni infrastruktury pro Sirokou verejnost;

e obnova a modernizace stavajici sportovni infrastruktury tak, aby ziskala para-
metry odpovidajici sou¢asnym pozadavkim a normdm s ohledem na Setrnost
vici zivotnimu prostredi a aby reflektovala trendy digitalni a ekologické tran-
zice, tj. prechodu k Setrnému chovani vidi zivotnimu prostredi, které jsou v sou-
c¢asné dobé ocekdvané a formulované na Urovni EU v rdamci Zelené dohody pro
Evropu, a aby sportovni zafizeni byla bezpecnd pro sportovce i pro ostatni ve-
fejnost;

e koordinovand podpora budovani nové sportovni infrastruktury rozsifujici na-
bidku moznosti pohybovych aktivit obyvatelstva;

e zajisténi dostupnosti sportu pro osoby se zdravotnim postiZzenim prostfednic-
tvim vhodné (zejména bezbariérové) sportovni infrastruktury.

26 NARODNI SPORTOVNI AGENTURA. Standardizovana sportovni infrastruktura 2020—2025. 4. aktualizace.
2023.

|25



Bankovni Gvéry a pajcky — jednim z tradi¢nich a nejvyuzivanéjsich zpUsobd financo-
vani vystavby sportovni haly jsou bankovni Gvéry a pdjcky. Mésta, obce a kraje uzaviraji
smlouvy s bankami nebo finanénimi institucemi, aby ziskaly nezbytné finanéni pro-
stfedky. Banky a financni instituce obvykle poskytuji Uvéry s pevnymi Urokovymi saz-
bami a smluvnimi podminkami pro splaceni. Na zdkladé toho mohou subjekty I1épe
pldnovat rozpocet investi¢niho projektu.

Soukromi investori — predstavuji dalsi vyznamny zdroj financovani pro sportovni in-
frastrukturu. Mohou investovat svij kapitdl do investi¢nich projekt( vystavby sportov-
nich hal nebo sportovnich zafizeni v CR. Tento zplsob financovani je pro investory
atraktivni hlavné v pripadé komercnich sportovnich hal, které mohou generovat pfijmy
z provozu. | kdyz soukromi investofi mohou byt potencidlnim zdrojem financovani a
diky tomu zkvalitnéni sportovni infrastruktury, nemusi byt vzdy ochotni vstupovat do
téchto projektd. To je ¢asto zpldsobeno vysokymi ndklady na vystavbu, naro¢nym pro-
vozem a nejistou ndvratnosti investice, jez mdze odradit velky pocet potencidlnich in-
vestor(.

Partnerské dohody a sponzorstvi — tento typ financovani investi¢niho projektu neni
moc bézny, nicméné se s nim mizZeme také setkat. Mésta, obce a kraje mohou uzavfit
partnerské dohody a sponzorské smlouvy se soukromymi spole¢nostmi (investory).
Subjekty ziskaji financni podporu na realizaci investi¢niho projektu za reklamni ¢i
sponzorské vyhody. Soukromé spolec¢nosti (investori) maji vétsinou v imyslu financo-
vat investi¢ni projekt za Ucelem jejich zvySené viditelnosti a propagace své znacky.
Mésta, obce a kraje se také obraceji na soukromy sektor — investora, ktery by dokazal
navrhnout, postavit, financovat a ndsledné také provozovat verejnou infrastrukturu, v
nasem pripadé napfiklad sportovni halu. Tato spoluprdce mé za cil zlepsit poskytovani
sluzeb a spravu zafizeni. Tento typ projektd se oznacuje jako PPP (Public — Private —
Partnership), v ¢eském jazyce se mUzeme setkat s pojmem Partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru. Jde o dlouhodobou smluvni dohodu uzavfenou mezi vefejnym
zadavatelem, coz mize byt mésto, obec nebo kraj, a soukromym investorem. Tato
partnerstvi trvaji obvykle 15 az 30 let a soukromy investor nese vyznamné riziko a od-
povédnost za realizaci a fizeni investi¢niho projektu. Zadavatel projektu plati soukro-
mému investorovi pravidelné platby.?’

Emitovani komunalnich dluhopist — emitovani komunalnich dluhopis@ mdze byt dal-
sim zplsobem financovani investi¢niho projektu nové sportovni haly. Mésta a obce
mohou vydavat dluhopisy, které jsou uréeny pro investory. Emitované dluhopisy maji
pfedem stanovenou dobu splatnosti a Grokové sazby. Vynosy z emitovanych dluho-
pisl jsou pak pouzity k financovani daného investi¢niho projektu.

27 CZECHINVEST. Public — Private Partnership [online]. [cit. 2023-11-01]. Dostupné z: https://www.czechin-
vest.gov.cz/cz/Sluzby-pro-municipality/Online-akademie-pro-starosty/Podpora-podnikani/Public-Pri-
vate-Partnership
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Ziskani financi na vystavbu sportovni haly je souhrnny Ukol a velkd vyzva pro kazdé
meésto, obec nebo kraj. Realizace vyzaduje pedlivé pldnovani a strategii, jak zrealizovat
cely projekt a nasledné ho udrzet v provozu. Kombinace rdznych zdrojd financovani,
véetné ziskani dotaci, grantl a bankovnich dvérd mbze umoznit Uspésné dokonceni
vystavby sportovni haly. Je velmi dllezité nepodcenit analyzu a vybér nejvhodnéjsich
financnich zdrojd na zdkladé konkrétnich potrfeb a moZnosti mésta, obce Ci kraje.

3.3 Faze investicniho projektu

Pripravu investi¢niho projektu a jeho zvolenou investi¢nf strategii mdzeme rozdélit do
tri zadkladnich fazi, kterymi jsou:#®

Predinvesti¢ni faze — zpracovani predinvesti¢ni faze je hlavnim pilitem, pokud
chceme, aby investi¢ni projekt byl Gspésné realizovan a dobfe fungoval. V této fazi mu-
sime spravné identifikovat mozné investice a nasledné vybrat tu nejvhodnéjsi. V pod-
staté urdujeme technicky a vyrobni charakter dané investice (vystavba nové vyrobni
haly, kdo zajisti projektovou pfipravu, jaké firmy zrealizuji stavbu, jak dlouho bude re-
alizace trvat, k ¢emu bude slouzit nova sportovni hala, jaké vyhody podniku pfinese
apod.). Tato faze se ¢leni na tfi ¢asti:?®

e [dentifikace investi¢nich pfileZitosti (opportunity study) — v prvni ¢asti si mu-
sime vyjasnit investicni pfilezitosti a jaké projekty by mohly byt pro firmu po-
tenciadlné zajimavé. Pfesnost vystupnich parametr se u této ¢asti pohybuje ko-
lem +30 % (tato studie je zalozena na odhadech).

e Predbézny vybér projektl (pre-feasibility study) — tato C¢ast se soustfedi na
predbézné technicko-ekonomické informace o mozném investic¢nim projektu.
Jednd se o takzvany mezistupen, kdy je studie propracovanéjsi, ale stale neni
detailni. Pfesnost vystupnich parametr( druhé ¢asti se pohybuje pfibliZzné na
+20 % (tato studie je stanovena na vypoctech).

e Hodnoceni projektl a jejich schvaleni nebo zamitnuti (feasibility study) — téz
mdzeme znat pod nazvem technicko-ekonomicka studie, kterd obsahuje de-
tailni prehled investi¢nich projektd, jejich prehled, analyzu trhu, technické infor-
mace, ekonomické a finanéni vyhodnoceni a dalsi potfebné Udaje. Pfesnost vy-
stupnich parametrl feasibility study je pfiblizné +£10 %. Cilem této faze je zjistit,
jestli dany projekt je realizovatelny, a je nezbytné se rozhodnout, zda se na in-
vesti¢nim projektu za¢ne pracovat, ¢i nikoliv.

Investicni faze — v této fazi se soustfedime jiz na vlastni provedeni projektu. Je ne-
zbytné kvalitné zpracovat kompletni pldn a dokumentaci zvoleného investi¢niho pro-
jektu. Faze zahrnuje vytvoreni pravni, financni, technické a organizaéni dokumentace,
podle které se ndsledné cely projekt zrealizuje. Nesmime také zapomenout, ze v této

28 SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Expert (Grada). Praha: Grada, 2011.
2% SKODA, Miroslav a Jozef STASAK. Rizeni investic [Studijni oporal. Vysoka $kola technicka a ekonomicka v
Ceskych Budg&jovicich, 2016.
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fazi dochazi ¢asto k nabidkovému fizeni, kdy se vybiraji dodavatelé, stavebni firmy a
dochazi také ke koupi pozemkd a vystavbé budov a staveb.*

Cinnosti, které jsou vykonavany v investi&ni fazi:
e vytvoreni pravni, financni, technické a organizacni dokumentace,
e vybér a kontraktovani dodavatel(,
e ziskdninutné technologie,
e odkoupeni pozemk( a ndsledna vystavba dané stavby,
e vybérové fizeni pracovnikid a jejich zaskoleni,
e kolaudace a zdbéhovy provoz.

Provozni faze — ndsleduje fadze provozni, jez je vétSinou ta nejdelsi. Dochazi k zdbéhu
dané vyroby ¢&i fungujiciho projektu. V nasim pripadé dojde k provozu multifunkéni
sportovni haly, kterou za¢nou vyuzivat sportovni tymy a Siroka verejnost.

Ukonceni provozu a likvidace — posledni fazi je ukonceni provozu a likvidace. Jednot-
livé f4ze jsou zndzornény ve schématu na obr. 5.

Predinvestic¢ni faze Investicni faze Provozni faze Ukonceni provozu
- Investiéni projekty —» - Projektova —» - Zadbé&h vyroby [P a likvidace
- Feasibility study dokumentace - Vlastni vyroba

Obrazek 5: Faze investi¢niho projektu

Zdroj: SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Expert (Grada). Praha: Grada,
2011.

3.4 Rizika investicniho projektu

Kazdy projekt je spojovdn s rizikem a musime pocitat, Ze s uritou pravdépodobnosti
mdze dojit k udalosti, kterou jsme nepredpokladdali a kterd je rozdilnd od plvodniho
planu.?" Miroslav Skoda a Jozef Stagadk3 definovali riziko jako ,nebezpelni vzniku $kody,
poskozeni, ztraty i zniceni, pripadné nezdaru pri podnikani”. Nesmime ale zapome-
nout, Ze riziko se také poji s nedodrzenim harmonogramu, zrusenim dodavek objed-
naného materidlu a nepredpoklddanymi problémy. Riziko je také rozdilné podle typu
daného investicniho projektu. Vystavba multifunkéni sportovni haly bude mit odlisna
rizika napriklad od vybudovani nové vyrobni linky pro automobily.

30 \VOCHOZKA, Marek a MULAC, Petr. Podnikovd ekonomika. Finanénf ¥izenf. Praha: Grada, 2012.
31 SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Expert (Grada). Praha: Grada, 2011.

32 SKODA, Miroslav a Jozef STASAK. Rizeni investic [Studijni oporal. Vysoka $kola technicka a ekonomicka v
Ceskych Budg&jovicich, 2016.

|28



Abychom spravné analyzovali a zhodnotili rizika, je nutné:*
e identifikace rizik,
e stanovenivyznamnosti rizik,
e monitorovani a méreni rizik,
e hodnoceni rizik,
e pfiprava a nadslednd realizace na snizenf rizika.

Rizika, kterd mohou nastat v prlbéhu provozovani sportovni haly:

Nedostatecna navstévnost a vyuziti sportovni haly — mUze byt jednim zrizik, ktera
mohou nastat, pokud investor zvoli Spatny provozni model. Je dllezité, aby byl vytvo-
reny flexibilni provozni model umoznujici ¢asové sloty pro rlzné skupiny uzivatelQ.
Napfiklad v dopolednich hodindch budou vyuzivat sportovni halu Skoly, v odpolednich
hodinach sportovni oddily halovych sportd a ve vecernich hodindch bude uréen ¢asovy
slot pro komeréni Gcely — verejnost. Dédle je také klicové ziskdni dlouhodobych smluv
s mistnimi skolami, sportovnimi kluby a organizacemi, které zajisti pravidelny pfijem a
obsazenost sportovni haly.

Restrikce a regulace v disledku pandemie — predstavuje velkou hrozbu pro provoz
sportovni haly. Mohli jsme se o tom presvéddit béhem pandemie COVID-19. Nenadélé
pandemické udalosti mohou zplsobit omezeni provozu a ztratu ocekavanych prijma.

Zvyseni nakladli na energie — rostouci ndklady na energie predstavuji pro dlouhodo-
bou zivotaschopnost sportovni haly vyznamnou hrozbu. Vzhledem k vysoké spotiebé
elektrické energie potfebné na osvétleni, vytapéni a klimatizaci mGze i mirné zvyseni
cen energifl vést k vyraznému nardstu celkovych nakladd na provozovani sportovni
haly. Proto je dllezité, aby sportovni hala vyuZivala metody pro zlepseni energetické
ucinnosti, jako mohou byt obnovitelné zdroje energie a dlouhodobé zastropované
ceny energii s dodavateli.

Provozni naklady — provoz sportovni haly s sebou nese rlzné néaklady, jako jsou
mzdové naklady, ndklady na Udrzbu, opravy, které jsou ¢asto predem dané a mély by
byt fizeny obezretné, aby se maximalizovala ziskovost. DOkladné sestaveni rozpoctu a
pribézné sledovani téchto nakladl je velmi dllezité, aby se predeslo nepredvidatel-
nym finanénim problémdm. Pravidelné kontroly a preventivni opatfeni mohou mini-
malizovat riziko neocekdvanych oprav a vétsi udrzby.

3 FOTR, JiF; VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav. Tvorba strategie a strategické
pldanovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Expert (Grada). Praha: Grada Publishing,
2020.
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4 Financni analyza a metody hodnoceni

investicniho projektu

V kapitole jsou popsany hlavni metody hodnoceniinvesti¢niho projektu vystavby mul-
tifunkéni sportovni haly. V prvni &asti byl popsan prehled o penéznich tocich, ktery je
pro nas vyznamny, abychom byli schopni zjistit cash flow z investi¢ni, provozni a fi-
nancni ¢innosti, ale také dokdzali odhadnout budouci pfijmy. V druhé &asti byly
popsany statické a dynamické metody hodnoceni investic. Vysledky finanéni analyzy
investi¢niho projektu pomohou municipalitam, krajdm nebo budoucim investorlim
odhadnout jejich ndklady a vynos, pokud budou realizovat podobny projekt vystavby
multifunkéni haly.

4.1 Prehled o penéznich tocich investicniho projektu

Mezi tfi zakladni Gcetni vykazy fadime rozvahu, kterd zachycuje stav majetku a kapi-
talu. Druhym vykazem je vykaz zisku a ztraty, ktery zaznamenava rlizné kategorie vy-
nosd, nakladld a zisku v obdobf jejich vzniku bez ohledu na to, zda jsou opravdu vyna-
loZeny skute¢né penézni prijmy nebo vydaje. Ve vykazu zisku a ztraty dochazi k obsa-
hovému a ¢asovému nesouladu mezi ndklady a vydaji, vynosy a prijmy, ziskem a sta-
vem penéznich prostfedkl. Z tohoto dlvodu je pro néas klicovy prehled o penéznich
tocich — cash flow, ktery tento problém pomahd odstranit. Cash flow m{Zeme stanovit
jako rozdil mezi penéznimi prijmy (cash inflows) a penéznimi vydaji (cash outflows).
Pro velkou ¢ast podnik( jsou hotovost a stav penéznich prostredk( na bankovnim Gctu
nebo v pokladné velmi dileZité. Pro fadu podnikd je tento stav podstatnéjsi nez zisko-
vost. Pokud podnik v nékterych letech nedosahuje zisku, nemusi ho to bezprostfedné
ohrozovat, protoZze mUze reagovat na zmeény a zaméfit se na dlouhodobé financni pla-
novani. Nicméné pokud podnik nema dostatek penéznich prostredk(l, které potrebuje
pro kazdodenni bézné fungovani, jako je placeni odbérateldm za materidl, placeni
mezd zaméstnancdm nebo platby za prondjem a energie, mdZe to mit vyrazny dopad
na existenci firmy.3*%

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty Cash flow
majetek = kapital vynosy — naklady = zisk pfijmy — vydaje = cash flow

Obrazek 6: Uetni vykazy

Zdroj: Vlastni zpracovani

34 SYNEK, Miloslav. Podnikové ekonomika. 3. pteprac. a dopl. vyd. Beckovy ekonomické u¢ebnice. Praha:
C.H. Beck, 2002.

35 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Finan&ni analyza: komplexni
privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing, 2017.
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Miloslav Synek ve své knize popsal koncepci cash flow, kterd vychéazi z respektovani tri
¢asti3®

Prvni ¢ast se zabyva rozdilem mezi pohybem hmotnych prostredkd a jejich penéznim
vyjadreni. Napfiklad jestlize nakoupime stroj na Uvér, tato operace nevyvold zddny po-
hyb hotovych penéz v podniku. Nebo pokud proddme vyrobky, ale odbératel ndm ne-
zaplati hned, vytvori se pohledavka, nicméné nemame penézni prostfedky, s kterymi
mdzeme manipulovat.

Druha ¢ast souvisi s ¢asovym nesouladem hospodarskych operaci, které vyvolavaji na-
klady, a jejich financéni zachyceni. Napf. mzdové naklady vznikaji denné, nicméné vy-
plata mezd zaméstnancl je kazdy mésic.

Tfeti ¢ast vychazi z dlsledku pouzivani odlisnych Gcetnich metod. Napriklad rlzné
zplsoby odpisovani dlouhodobého majetku a ocenovani zdsob.

Cash flow lze zjistit dvéma metodami, kterymi jsou:®’
Pfima metoda — tato metoda se vypocitad rozdilem celkové sumy vsech naklad(, které
jsou soucasné penéznimi vydaji, a vynosd, jeZ jsou soucasné penéznimi pfijmy v da-
ném obdobi.
Nepfima metoda — vychazi z hospodariského vysledku (¢istého zisku) za obdobi, které
upravime o ty naklady a vynosy, jez nejsou penéznimi vydaji a penéznimi pfijmy.
e Vypocet neprimé metody:

Cisty zisk

+ naklady neznamenajici penézni vydaje

— vynosy neznamenajici penézni pfijmy

= cash flow (rozdil pfijma a vydajd)

Vysledky obou metod jsou stejné. Vyslednd ¢astka pfimé ¢i nepfimé metody se doplni
o cash flow zinvesti¢ni a financni ¢innosti. Obé metody Miloslav Synek ve své knize
rozdéluje do tfi oblasti ¢innosti podniku, kterymi jsou:®
e Provoz (vyroba, prodej vyrobkd a sluzeb) — v této oblasti se soustfeduji vysledky
provozni ¢innosti (¢isty provozni zisk), zmény pohleddvek u odbérateld, zmény
dluhd u dodavatell, zmény zasob;
e Investice — v této oblasti se soustfeduji zmény dlouhodobého majetku a jeho
zdrojd;
e Finance — v posledni oblasti se soustfeduji fondy plynouci z pouziti Gvérd, spla-
tek dluh@ a placeni dividend.

36 SYNEK, Miloslav. Podnikové ekonomika. 3. pteprac. a dopl. vyd. Beckovy ekonomické u&ebnice. Praha:
C.H. Beck, 2002.

37 SEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 2., aktualiz. vyd. Praxe manaZera (Computer Press). Brno: Computer Press,
2010.

38 SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Expert (Grada). Praha: Grada, 2011.
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Tabulka 6: llustracni vykaz o cash flow

Vykaz o cash flow

Cash flow z provozni ¢innosti

Zisk z provozni ¢innosti pfed Uroky a zdanénim 121
— Odpisy 16
— Vynosy z Gcastf +/-
Provozni zisk pfed investovanim do pracovniho kapitalu 137
— Zména stavu pohledavek (zvyseni) -15
— Zména stavu zasob (zvyseni) -10
— Zména stavu nakladU pristich obdobi +/-
— Zména stavu kratkodobych zdvazkd (snizeni) -8
— Zména kratkodobych bankovnich Gvérd (zvyseni) 1

Cash flow z provozni ¢innosti 105
— Prijaté Uroky +/-
— Pfijaté dividendy +/-
— Placené uroky -35
— Dané -34
Cisty cash flow z provozni ¢innosti 36

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

— Vynosy z Gcastf +/-
— Vynosy z Gcastf -48
— Vynosy z Gcastf +/-
Cisty cash flow z investi¢ni ¢innosti -48

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

— Trzby z vydani vlastnich akcif 23
— Prijmy z dlouhodobych pujcek +/-
— Placené dividendy -9
Cisty cash flow z finanéni ¢innosti 14
Cisty cash flow celkem 2

— Pocatedni zlstatek penéznich prostredkd 12
Koneény zistatek penéznich prostiedka 14

Zdroj: SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. Ex-
pert (Grada). Praha: Grada Publishing, 2017.
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4.2 Metody hodnoceni investic

V této kapitole se budeme vénovat hlavnim metoddm hodnoceni investic. Statické
metody jsou charakterizovany tak, Ze pfi vypoctu neberou v Uvahu dva dllezité faktory,
kterymi jsou ¢asova hodnota penéz a riziko. Oproti tomu dynamické metody jiz zo-
hlednuji tyto faktory (¢asovy faktor a riziko pldnované investice). Druhy typ je efektivni
zejména pro hodnoceni dlouhodobych investic.

Rozdéleni hodnoceni investic:
e statické metody,
e dynamické metody.

4.2.1 Statické metody hodnoceni investic

Jak jiz bylo uvedeno, statistické metody neberou v Uvahu dva dileZité faktory, kterymi
jsou ¢asova hodnota penéz a riziko pdsobici na trvalost investice. Vzhledem k témto
informacim je jejich vypocet vétsinou rychly, jednoduchy a vysledky téchto metod jsou
Zasto nelplné, a tim i nepresné. Ulohou statickych metod je prvotni pfedbézné kalku-
lace investi¢nich projektl. V této kapitole bude vysvétlen vypocet celkového prijmu
investice, ¢istého celkového pfijmu a prdmeérné doby navratnosti. Ke kazdé metodé
byl vytvoren ilustracni pfiklad z praxe, ktery pomUze ¢tenédri danou problematiku po-
chopit.®®

Metody, s kterymi budeme pracovat:*
e celkovy pfijem z investice,
e (isty celkovy pfijem,
e primérna doba navratnosti.

Celkovy pfijem z investice se pocita jako soucet vdech penéZnich tokd.

n
CP = CF, + CF,+...+CF, = Z CF; 1)

i=1

Kde: CF, cash flow v roce i.

Priklad z praxe:

Tato metoda nebere v Uvahu investi¢ni vydaje, a proto se setou vsechny penézni toky
v jednotlivych letech. Cash flow v prvnich péti letech ¢inilo CF; = =90 tis. K¢&; CF, = 95 tis.
K& CF3 = 220 tis. K¢; CF4 = 240 tis. K&; CFs = 240 tis. K. Soucet cash flow bylo 705 tis. K&.

39 ZRALY, Martin. Management a ekonomika podniku: sbirka Gloh pro cvicenf. 2., pteprac. vyd. V Praze:
Ceské vysoké u¢enf technické, 2014.

40 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. Expert
(Grada). Praha: Grada Publishing, 2017.
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Cisty celkovy pfijem z investice se vypod&itd rozdilem pocate&niho investovaného vy-
daje a celkového pfijmu.

n
NCP=CP—IN=—IN+ZCFi 2)
i=1
Kde: IN pocatelniinvestovany vydaj,
CP celkovy pfijem.

Priklad z praxe:

Podnik mél pocatedni investi¢ni vydaje v hodnoté 400 tis. K¢ a v prvnich péti letech
jeho cash flow bylo CF; = =90 tis. K&; CF, = 95 tis. K&; CF3 = 220 tis. K& CFs = 240 tis. K¢;
CFs = 240 tis. K¢ a celkové cash flow bylo 705 tis. K& Na zakladé téchto informaci mGze
byt podnik spokojen, protoze zjistil, Ze z investi¢niho projektu mize ziskat o 305 tis. K¢
vice. Jde o penézni prostredky, jez dostane ,navic” oproti ¢astce, kterou podnik inves-
toval do projektu.

Primérna doba navratnosti se rovna poctu obdobi (pocet let), za néz tok penéznich
prijmU (cash flow) pfinese hodnotu rovnajici se plvodnim investi¢nim vydajim. Do-
chéazi k souctu o&ekavanych prijma po jednotlivych letech. Cim krat&i je doba navrat-
nosti, tim je investice pro podnik samozfejmé vyhodné&jsi.

Investi¢ni vydaj

3)

Primérna doba nivratnosti = ————
Primeérné roc¢ni cash flow

Priklad z praxe:

Podnik mél pocatedni investi¢ni vydaje v hodnoté 400 tis. K¢ a jeho cash flow bylo
CFy =-90 tis. K& CF, = 95 tis. K& CF3 = 220 tis. K& CFy = 240 tis. K& CFs = 240 tis. KE.
Vypoctéte primérnou dobu navratnosti investice.

Tabulka 7: Vypocet doby ndvratnosti investice

Rok Cash flow (tis. K&) Kumulované cash flow (tis. K&
0 =400 -410
1 -90 -410 - 90 = -500
2 95 =500 + 95 = -405
3 220 —-405 + 220 = -185
4 240 -185 + 240 =55
5 240 55 + 240 = 295

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento priklad ukazuje vypocet primeérné doby navratnosti investice pro podnik, ktery
investoval 400 tis. K¢ na zacatku. Cash flow podniku v nasledujicich letech bylo: prvni
rok -90 tis. K¢, druhy rok 95 tis. K¢, tfeti rok 220 tis. K&, ¢tvrty rok 240 tis. K& a paty rok
také 240 tis. KE. Primérnd doba navratnosti je metoda hodnoceniinvestice urcujici, jak
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dlouho bude trvat, nez se plvodné investovana ¢astka vrati podniku prostrednictvim
cash flow. Z uvedenych dat vyplyvd, Ze podnik dosdhne bodu, kdy se investice zacne
vracet, ve ¢tvrtém roce. To znamena, ze podnik by mél byt opatrny v prvnich letech a
zajistit si dostatecné financni prostredky z jinych zdrojd, aby pokryl své pocatedni vy-
daje a nedostal se do financnich probléma predtim, neZ se investice zacne vracet.

4.2.2 Dynamické metody hodnoceni investic

Dynamické metody jiz berou v potaz ¢asové faktory (tj. asovou hodnotu penéz zo-
hlednujici, Ze hodnota v budoucnu vydélanych penéz je nizSi nez nyni, a prepoditava ji
na hodnotu soucasnou) a riziko pldanované investice. Tyto metody jsou uzite¢né pre-
devsim pro hodnoceni dlouhodobych investic, protoZze nezpUlsobuji vétsi zkresleni pe-
néznich prijm0 a kapitdlovych vydajd vlivem ¢asového faktoru. Pro nas investi¢ni pro-
jekt budou tyto faktory uzZite¢né a budeme s nimi déle pracovat.”

Metody, s kterymi budeme pracovat:
e metoda ¢isté souc¢asné hodnoty (Net Present Value — NPV);
e metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return — IRR).

Metoda &isté sou€¢asné hodnoty (Net present value — NPV)

Metoda Cisté soucasné hodnoty je zdkladni metodou, ktera je nejastéji pouzivanym
vypoctem hodnoceni investic. Tato metoda predstavuje rozdil olekavanych vynos(
(cash flow) a ndkladl na konkrétni investici. Vazené naklady na kapitdl pomaéahaji od-
hadnout diskontni miru a vypocet je diky tomu presnéjsi. Metoda cCisté soucasné hod-
noty udavé, kolik penéz nad investovanou ¢astku dostane podnik navic. Spole¢nost se
rozhodne pro realizaci investi¢niho projektu, jestlize je vysledek Cisté soucasné hod-
noty pozitivni.*?

_ CF, CF, CFn  _ n CF;
NPV = —IN + (1+WACC)! + (1+WACC)? +..+ (1+WACO™ IN + 21:1 (1+WACC)! (4)
Kde: IN pocatedniinvesti¢ni vydaj,
CF; cash flow v roce |,
n pocet let,

WACC  vézené prilmeérné naklady na kapital.

Pravidla, kterd plati pro tuto metodu:
e Je-liNPV =0, tak je vhodné investici realizovat.
e Je-liNPV <0, tak by investice neméla byt realizovana.

41 SKODA, Miroslav a Jozef STASAK. Rizeni investic [Studijni oporal. Vysokéa §kola technickd a ekonomické v
Ceskych Budéjovicich, 2016.
42 JINDI?ICHOVSKA, Irena. Finan¢ni management. Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2013.
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Priklad z praxe:

Podnik mél pocatedni investi¢ni vydaje v hodnoté 400 tis. K¢ a v prvnich péti letech

jeho cash flow bylo CF; = =90 tis. K&; CF, = 95 tis. K&; CF3 = 220 tis. K& CFs = 240 tis. K¢;

CFs = 240 tis. K& Vazené ndklady na kapitdl byly 0,101. Jaka je Cistd soucasna hodnota?
90 95 220 240 240

NPV = —400 + (1+0,101)? + (1+0,101)2 + (1+0,101)3 + (1+0,101)* + (1+0,10D)5 73,14 tis. e

Cistd souc¢asnd hodnota &ini 73,14 tis. K&

Metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return — IRR)

V této metodé se snazime najit hodnotu diskontni miry, pfi které je ¢istd souc¢asna hod-
nota investice rovna nule. Postupujeme tak, Ze rozdil levé a pravé strany rovnice zmé-
nou diskontni miry budeme postupné snizovat tak dlouho, az se levd a pravéa strana
bude rovnat (jejich rozdil bude nulovy). Pokud je pldnovand investice na Gvér, vnitini
vynosové procento by mélo byt vyssi, nez je Urokova mira. Metodu vnitfniho vynoso-
vého procenta mlzeme pouzit pouze v pfipadé konvencnich penéznich tokd, coz
v praxi znamen3, ze na zacatku investi¢niho projektu probihd jeden nebo vice zdpor-
nych penéznich tokd (cash flow) a vSechny dalsi uz jsou vzdy kladné.*®

n

IN By
N ) AFRRY - ©)

i=1

Kde: IN pocatedniinvesti¢ni vydaj,
CF; cash flow v roce |,
IRR vnitfni vynosové procento.

Pravidlo, které plati pro tuto metodu:
o Je-li IRR = WACC, tak je investici mozné pfijmout.

V z4sadé to znamena, ze ro¢ni vynos by mél byt alespon takovy jako procento podni-
kovych nédkladd na kapitdl. Cim vy&&i je IRR investi¢niho projektu, tim lepéi je jeho rela-
tivni ziskovost.

Priklad z praxe:

Podnik mél pocatedni investi¢ni vydaje v hodnoté 400 tis. K¢ a v prvnich péti letech
jeho cash flow bylo CF; = =90 tis. K&; CF, = 95 tis. K&; CF3 = 220 tis. K& CFs = 240 tis. K¢;
CFs = 240 tis. K¢. Jakd je hodnota vnitfniho vynosového procenta?

43 SYNEK, Miloslav. Podnikovéd ekonomika. 3. pteprac. a dopl. vyd. Beckovy ekonomické u¢ebnice. Praha:
C.H. Beck, 2002.
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-90 4 95 4 220 4 240 4 240 _
(1+0,146)1 * (1+0,146)2  (1+0,146)3 (1 +0,146)* (1 +0,146)5

—400 + 0

Hodnota vnitfniho vynosového procenta je 14,6 %.

4.3 DalSi pouzivané metody

Abychom mohli vypoditat metodu cisté soucasné hodnoty (NPV), vnitfniho vynoso-
vého procenta (IRR) a Index ziskovosti (PI), je nutné znat hodnotu prdmérnych kapita-
lovych ndkladd (WACQ).

Primérné kapitalové naklady (Weighted Average Cost of Capital - WACC)

Prdmeérné kapitalové naklady berou v Uvahu vahy vliastniho a ciziho kapitalu, které spo-
le¢nost pouziva. Tyto vahy jsou uréeny podle poméru. Obvykle se zohlednuji hlavni dvé
slozky kapitédlu, jimiz jsou:

e Vlastni kapital — predstavuje penize investované majiteli do spole¢nosti. N&-
klady na vlastni kapitdl, které znacime re, jsou ¢asto spojeny s ocekdvanym vy-
nosem pro investory.

e Cizi kapitdl — naopak zahrnuje pQjcky a Gvéry, jeZ spolecnost pouziva k financo-
vani svych aktivit. Naklady na dlouhodoby kapitdl jsou uréeny Urokovymi saz-
bami a dalsimi ndklady, jako jsou napfiklad pdjeky. Urokovou miru placenou z ci-
ziho kapitalu znac¢ime re.

Pridmeérné kapitadlové naklady se pouzivaji k hodnoceni projektl nebo investic realizo-
vané spole¢nostmi. Pokud je ndvratnost investice vyssi neZz pridmeérné kapitalové na-
klady, projekt by mél byt realizovan. Naopak pokud je ndvratnost nizsi, projekt by mohl
snizovat hodnotu spolecnosti a byt pro podnik neefektivni. V tomto pfipadé se nedo-
porucuje realizovat dany projekt.

D E
WACC=rdx(1—d)xE+rexE @)

Kde: rq Urokova mira placenéd z ciziho kapitalu,

t sazba dané z prijm0 pravnickych osob,

D Uroceny cizi kapital,

E vlastni kapital,

C celkovy zpoplatnény kapitdl; musi platit C = D+E,

le pozadovand procentni vynosnost viastniho kapitalu (ndklady vlastniho

kapitalu).
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Priklad z praxe:

Jakd je hodnota WACC, pokud darova sazba t je 20 %, Groky z dluhového financovani
ve vysi 60 mil. K& jsou 5 %, soucasti vlastniho kapitdlu je zdkladni kapitdl v hodnoté
50 mil. K¢ a zisk za dané obdobi je 40 mil. K&. Investofi poZaduji vynos z investovaného
kapitalu ve vysi 8 %.

60 90
= — —_— _ = = )
WACC=0,05x(1-0,2)x 150 + 0,08 x 150 0,064 x100 = 6,4%

Tabulka 8: Pasiva (kapitélové zdroje)

Rok 1
Pasiva (celkem)
Vlastni kapital 90 mil. K¢
Zakladni kapital 50 mil. K&
Zisk za obdobi 40 mil. K¢
Cizi kapital 60 mil. K¢
Uvér u banky 60 mil. K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka pasiv (kapitadlovych zdrojd) obsahuje dvé hlavni polozky: viastni kapitdl a cizi
kapitdl. Vlastni kapitél je uveden ve vySi 90 mil. K¢, coz predstavuje ¢astku, kterou ma-
jitelé podniku vlozili do spolecnosti, a zisk reinvestovany spolecnosti. Cizi kapitdl je
uveden ve vysi 60 mil. K& coz zahrnuje vsechny pUjcky, Uvéry a jiné finanéni zavazky
spolecnosti vici tfetim strandm. Celkovy kapitél je souctem vlastniho a ciziho kapitalu
a dosahuje hodnoty 150 mil. K¢.
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5 Sportovni hala

V Uvodni kapitole praktické ¢asti diplomové prace bude prfedstaven zdmér investic-
niho projektu vystavby sportovni haly. Ddle budou popséany vysledky referenéniho do-
tazniku sportovnich hal, které jsou jiz v provozu nékolik let. Tyto informace mohou byt
velmi uzite¢né budoucim subjektdim planujicim realizaci podobnych projektd, jelikoz
budou informovani o potencidlnich rizicich a zajimavostech vystavby sportovnich hal,
na které se mohou predem pfipravit a ndsledné spravné reagovat.

5.1 Ovérovaci studie hal pro micové sporty

s

V teoretické ¢asti bylo na zdkladeé dotaznikl potvrzeno, Ze stav sportovni infrastruktury
v Ceské republice nenfidedlni. Sportovni svazy florbalu, basketbalu, volejbalu a futsalu
eviduji nedostatky, které branf svazdm v rozvoji a poraddani vrcholovych soutéznich
utkani, protoze kvalitnich sportovnich hal neni v soucasné dobé potfebné mnozstvi.
Castymi problémy jsou zmengené prostory sportovn{ plochy, malé kapacity hledist& a
dalsi nesplnéné standardy micovych sport0.

V roce 2020 se spojilo pét nejvétsich halovych sportd, které maji ambici se podilet a
mit vliv na vystavbé standardizované sportovniinfrastruktury v Ceské republice. Za&aly
pracovat na ovérovaci studii hal pro mic¢ové sporty. Cilem realizace této ovérovaci stu-
die je zajistit nejen technickou kompatibilitu, ale také dostatecnou kapacitu mist a uni-
verzalnost pro porddani rlznych sportovnich akci. Ambici sportovnich svazl je kvalitni
budovani sportovnich hal.

Sportovni svazy (florbal, basketbal, hdzend, volejbal a futsal) po domluvé vytvofily va-
riantu sportovni haly, kterd by méla naplnovat potfeby vsech zminénych sportl. Jed-
nalo by se o sportovni halu disponujici sportovni plochou pro hristé o rozmeérech 26 x
46 m a vyskou 8 m. Hraci plocha podélné priléhd k tribuné pro bezmala 400 sedicich
divakd. Hlavni vstup bude pfistupny z druhého podlazi po schodisti a bezbariérové
rampy. Pfi pfichodu do multifunkéni haly se bude divak nebo sportovec nachazet ve
foyer s recepci. Pro divdky bude k dispozici bistro s posezenim. Na tribunu divaci na-
stupuji shora a za tribunou se nachéazeji prostory skladu, technické zadzemi médii a
Uklidu. Déale se ve sportovni hale bude nachdzet univerzalini sal pro VIP s vyhledem na
hlavni sportovni plochu. Soucasti sportovni haly budou také satny pro sportovce, ad-
ministrativni zdzemi, hygienickd zazemi, kuchyrika, toalety a sklad. K hraci plose priléhd
velky sklad a technologické zdzemi haly. Praktickd ¢ast bude zaméfena zejména na
stanoveni investi¢nich nadkladd a nasledné predstaveni ekonomickych modeld provo-
zovani tohoto typu sportovni haly.
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5.2 Referencni dotaznik sportovnich hal

Ke zformulovani uzite¢ného manualu, jenz by pomohl snizit investi¢ni ndklady a byl by
pfinosny municipalitdm, krajdm ¢i potencidlnim investordm, byl v rdmci priprav vytvo-
fen dotaznik. Odpovidali na néj zodpovédné osoby sportovnich hal, které jsou jiz v pro-
vozu nékolik let. Jejich odpovédi jsou velmi uzite¢né pro mésta, kraje nebo soukromé
investory, ktefi planuji vystavbu sportovni haly. V této kapitole jsou shrnuty odpovédi
vsech respondentd na jednotlivé otazky. V dotazniku nejsou na prani respondent(
uvedena jména sportovnich hal.

Kdy byla vytvofena projektova dokumentace a jak probihalo jeji zpracovani (od za-
méru k zahdjeni realizace)? Podle prvniho respondenta byla projektovd dokumentace
pro jejich sportovni halu vytvorena pfiblizné v roce 2007, avsak samotna realizace pro-
bihala az v obdobi 2016 a 2020. Druhy respondent uvedl, Ze pfipravna fadze projektové
dokumentace byla pomérné rozsahld a trvala od zdméru k zahdjeni jeji realizace 19
meésicd. Z odpovédi druhého respondenta bylo také patrné, Ze tato faze projektu byla
ddkladné zpracovana a neobesla se bez nékolika klicovych krokd, které byly nezbytné
pro Uspésnou realizaci sportovni haly. Poslednirespondent zminil, Ze pripadova studie
byla sestavena v letech 2016 a 2017, pficemzZ samotné pfiprava projektové dokumen-
tace trvala nasledujici dva roky, a to od roku 2018 az 2020. V pribéhu doslo také ke
zméné projektanta, coz mélo vliv na dalsi aspekty projektu a jeho konecny vysledek.

Jak dlouho trvala realizace sportovni haly? Doba trvani realizace a vystavba sportovni
haly byla rGznd v zavislosti na konkrétnim projektu sportovni haly. Prvni respondent
zminil, ze cely projekt byl koncipovan jako sportovni komplex dvou sportovnich hal
s ubytovnou a dobrym zdzemim, ktery mohou vyuzivat sportovniasociace pro soustre-
déni. Prvni etapa tohoto projektu, jez zahrnovala hlavni halu, zdzemi a ubytovnu, byla
zrealizovana v obdobi ¢ervence 2016 az brezna 2018. Druhd etapa byla spojena s vy-
stavbou druhé haly a zacala v fijnu 2019 a byla dokoncena v ¢ervenci 2020. Druhy re-
spondent odpovédél, ze vystavba sportovni haly byla zahdjena v bfeznu 2020 a ukon-
c¢ena v kvétnu 2021, coZ predstavuje relativné kratky ¢asovy interval. Posledni respon-
dent uvedl, Ze doba realizace sportovni haly trvala 19 mésicd, protoze vystavba probi-
hala béhem covidové pandemie, a z tohoto dlvodu doslo k prodlouZeni oproti planu,
a to o dva mésice.

Kolik pracovniki se stara o sportovni halu? Pocet pracovnikd, ktefi se staraji o spor-
tovni halu, se liSil, nicnéné zpravila zavisi na konkrétnim provozovateli a rozsahu pro-
vozu. Podle prvniho respondenta se o sportovni halu stard jeden manazer haly, dva
spravci a dva zamé&stnanci, ktefi pracuji na dohodu o pracovni &innosti (DPC). Od dru-
hého respondenta jsme se dozvédéli, Ze tfi zaméstnanci maji na starost provoz spor-
tovni haly. Treti respondent uvedl, Ze jsou zaméstnani ¢tyfi pracovnici na plny Uvazek,
ktefi maji kratky a dlouhy tyden. K dané sportovni hale nalezi také mensi sportovni
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hala, fotbalové hfisté a atleticky oval, coz ovlivnilo pocet potfebnych zaméstnanci
v této situaci.

Kdo pat#i mezi hlavni uzivatele haly? (Vefejnost x 3koly x sportovni kluby.) Respon-
denti poskytli béhem rozhovoru informace o hlavnich uzivatelich sportovni haly. Prvni
respondent uvedl, Zze hlavnimi uzivateli sportovni haly jsou sportovni oddily, které
predstavuji pfiblizné dvé tretiny uZivatelld. Sportovni halu pouzivaji také Skoly,
nicméné se jednd o vyraznou mensinu z ddvodu nevhodné lokality. Sportovni halu vy-
uzivajiisportovniasociace, jez pofddaji celorocnireprezentacni kempy, a v letnich mé-
sicich si halu pronajimaji externi sportovci z jinych klubl za Uc¢elem organizace spor-
tovnich tdbord a soustredéni. Druhy respondent zminil jako hlavnisubjekty Skoly, spor-
tovni oddily a komeréni prondjmy. Posledni respondent se s odpovédmi opakoval,
nicméné také uvedl, Ze kromé sportovnich aktivit se v hale konaji také rlizné udalosti,
jako jsou konference, schiize a workshopy, které vyuzivaji multimedialni zdzemi.

Nachazi se ve sportovni hale také ostatni zdzemi — obcerstveni, multifunkéni mist-
nost i jiné komercni prostory?

Ve sportovni hale se ¢asto nachdazeji také rliznd zdzemi, kterd mohou slouZit k odlis-
nym Ucellim. Prvnirespondent uvedl, Ze ve sportovni hale se nachazi bufet s prilehlym
zdzemim, klubovna s televizi vhodnou pro pronajmy réznych seminarl a Skolenf a také
se ve sportovni hale nachézeji tfi kancelare téZ pro komerdéni Gcely (maséze a kance-
lafe sportovnich oddild). Druhy respondent odpovédél, Ze se ve sportovni hale nachazi
bufet a zasedaci mistnost, jez se pronajima pro rlizné seminére, skoleni ¢ udalosti.
Treti respondent ndm potvrdil, Ze ve sportovni hale je k dispozici bufet s prilehlym za-
zemim a také zasedaci mistnost.

Disponuje sportovni hala také jinym pfijmem nez z prondjmu sportovni haly (je hala
multifunkéni)? Sportovni hala mUze miti dalsi pfijmy kromé& prondjmu samotné spor-
tovni haly. Prvni respondent zminil, ze vedle prondjmu haly jsou pronajimany také tfi
kancelare a bufet s jidelnou. Vyznamnou ¢ast pfijm0 tvori ubytovna, kterou vyuzivaji
sportovni asociace pro soustfedéni. Druhy respondent uved|, Ze pronajimaji prostor
pro obcerstveni, jeZ je nastaveno na ro¢nim ndjemném. Orientacni oteviraci doba bu-
fetu je: pondéli—ctvrtek od 14:00—-20:00, patek od 14:00-22:00 a sobota a nedéle se
odviji dle sportovnich utkani a akci. Nasledné se také pronajimé zasedaci mistnost dle
potfeb sportovnich oddild. Posledni respondent odpovédél, Ze ve sportovni hale se
nenachazi jiné komercni prostory.

Jaka je obsazenost sportovni haly? Obsazenost sportovni haly je vétsinou variabilni a
odviji od sezdny a pravidelnosti sportovnich udéalosti. Prvni dotazovany zminil, ze spor-
tovni hala je v provozu celoro¢né. Bézné tréninky sportovnich oddild probihaji v pra-
covnich dnech od 15:00 do 22:00. O vikendech se hala vyuziva zpravidla pro mistrovska
utkdni, soustfedéni a jednordzové sportovni akce. Druhy respondent uvedl|, Ze obsaze-
nost haly dosahuje pfiblizné& 70 %, a posledni respondent odpovédél, ze sportovni hala
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je obsazena kolem 90 %. Rozdily v obsazenosti jsou dadny sezénnimi zménami v pravi-
delnosti trénink( sportovnich oddild a utkani, které se ve sportovni hale konaji.

Jaka je struktura provoznich nakladi (zaméstnanci, energie a sluzby)? Prvni dotdzany
uved|, Ze struktura provoznich ndklad(l sportovni haly je ovlivhéna predevsim mzdo-
vymi naklady, které tvori az jednu polovinu viech provoznich ndkladl. Dalsi jednu Ctvr-
tinu predstavuji ndklady na energie, véetné vody, elektfiny a plynu. Posledni ¢tvrtinu
provoznich nakladl tvori ndklady na revize a rlzné sluzby. Druhy dotazovany zminil,
Ze struktura provoznich nakladd zahrnuje mzdy zaméstnanc(, naklady na energie,
sluzby, odpisy, servis, Uklid a spotfebni material. Posledni dotdzany poskytl Uplné
Udaje pro rok 2023. Ndklady na energie byly uvedeny ve vySi 0,93 mil. K& bez DPH/rok,
mzdové naklady — 2,6 mil. K&/rok, opravy — 0,1 mil. K& bez DPH/rok a odpisy — 6,1 mil.
K&/rok.

Kdo je provozovatelem sportovni haly? Ve vSech pfipadech je sportovni hala majet-
kem meésta. V pfipadé prvniho respondenta je provoz sportovni haly zajistovan odbo-
rem spravy majetku a oddélenim sportu. Druhou sportovni halu ma na starost sprava
meéstskych sportovist a tfeti respondent uvedl, ze provozovatel sportovni haly je télo-
vychovné zafizeni daného mésta.

Co je z Vaseho pohledu klicové v pfedprojektové fazi? Z pohledu respondentd je kli-
¢ovd zejména predprojektova faze, kterd zahrnuje hned nékolik dGlezitych faktorg.
Podle prvniho respondenta je velmi dllezité si uvédomit a definovat, komu bude spor-
tovni hala primarné slouzit, a to véetné skol, mistnich sportovnich oddil{ a verejnosti.
Déle zd(raznil, ze bylo velmi dllezité vést diskusi s témito subjekty ohledné vybaveni
a pouzivani sportovni haly. Rovnéz kladl velky dlraz na aspekty, jako je umisténi haly
(v blizkosti Skol), kapacita parkovacich mist, osvétleni ve sportovni hale v¢etné jeho
ovlddani, zabezpecovaci systém a také dobré pripojeni k internetu. Druhy respondent
odpoveédél, ze je nutné znat informace, které zahrnuji uréenf cilové skupiny uZivateld,
alokaci finan¢nich prostredkd, dostupnost haly pro uzivatele, kapacitu hledisté pro di-
vaky a velikost zdzemi sportovni haly. Dale také zminil, Ze sportovni hala by méla spl-
novat pozadavky k ziskani certifikaci pro poradani ligovych zapasU. Treti respondent
kladl dCiraz na zodpoveédné zpracovani studie, jez by méla byt vypracovana za koope-
race se sportovnimi svazy a provozovateli. Tato studie by méla zejména analyzovat
potfeby a pozadavky téchto subjektl, aby byla zajisténa optimalni funkénost sportovni
haly.

Probéhla debata o zadani sportovni haly s budoucimi uzivateli, pomohli Vam jejich
nazory a diskuse? Rozhovory a debaty o zadani sportovni haly s budoucimi uzivateli
byly provadény a dle rozhovor( s respondenty sehraly klicovou roli v pfipravném pro-
cesu. Prvni a druhy respondent potvrdili, ze konzultace se sportovnimi kluby byla sou-
¢asti projektového procesu a povazovali je za velmi dllezité. Treti respondent na-
sledné také zdUraznil, Ze diskusi a debat probéhlo hned nékolik. Z tohoto dlvodu je
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tedy patrné, ze ndzory a zpétné vazby budoucich uzivatell byly pro predprojektovou
pripravu klicovym prvkem.

Co by bylo mozné ve Vasi sportovni hale zlepsSit? Na tuto otdzku respondenti reagovali
rznymi nézory. Prvni respondent upozornil na potrebu zlepsit inteligentni ovlddanf
v hale (napfiklad osvétleni, alarmy a vytapéni) a také vyuziti modernich energetickych
technologii. Druhy respondent navrhl navySeni kapacity hledisté pro divaky a rozsiteni
okrajové zdény sportovni plochy. Také zminil instalaci solarnich panell (fotovoltaiky)
pro energetickou efektivitu a udrzitelnost. Posledni respondent uved|, ze sportovni
hala je v provozu kratce, takZe v soucasné dobé je velmi obtizné odpovédét na tuto
otazku.

Jak by mohl projekt péti halovych sportli pomoci v budovani a zlepSovani sportovni
infrastruktury v CR? Respondenti ndm poskytli nékolik z&dkladnich pohledd, kterymi by
projekt mohl pfispét k budovani a zlepsovani sportovniinfrastruktury na zakladé svych
zkusenosti. Prvni respondent zdGraznil, Ze projekt by mohl pfinést uzite¢né informace
o dillezitosti budovani sportovnich hal mezi mésty, kraji a soukromymi investory v je-
jich lokalité. Druhy respondent uvedl, ze tento projekt vidi jako zdroj velmi cennych
informaci pro mésta a kraje, které planuji vystavbu podobnych sportovnich hal. Pomoci
projektu by mohly predejit potencidlnim riziklim a problémdm, jeZ mohou nastat pfi
realizaci vystavby sportovni haly. Treti respondent poukdazal na vysoky zadjem sportov-
nich asociaci a klubl podilet se na zlepseni sportovnf infrastruktury v CR. Je pFesvéd-
ceny, ze mda smysl stavét sportovni haly, v nichz se mohou hrat nejvétsi halové sporty,
protoZze dojde k Uspore investicnich naklad( a zlepseni efektivnosti budovani sportov-
nich hal.

5.3 Popis investicniho zaméru

Kapitola je vénovana investi¢nimu zaméru vybudovani sportovni haly, ktery miZe po-
moci méstu, kraji nebo investorovi obeznamit zainteresované strany o projektu a mdze
byt podplrnym dokumentem, pokud Zadaji o dotace i Uvér. V nasledujici ¢asti jsou
popsany klicové podkapitoly, jez by mél kazdy investi¢ni zdmér zahrnovat, aby byl
komplexné pfipraven. Tento postup byl peclivé konzultovdn s Ing. Jirovskym, jenz dis-
ponuje zkusenostmi s procesem ziskdvani dotaci, a to v souvislosti s projektem spor-
tovni haly v Brandyse nad Labem.

Struktura investicniho zdméru je koncipovana v souladu s obsahovymi doporucenimi
pro investiéni zadméry, které stanovila Narodni sportovni agentura.*

Popis soucasného stavu: Tato ¢ast je vénovana detailnimu popisu soucasné situace a
okolnosti, které ospravedInuji potfebu vystavby nové sportovni haly. Dlezité je analy-
zovat nedostatky v existujici sportovni infrastruktufe v dané lokalité a podrobné

4 NARODNI SPORTOVNI AGENTURA. Standardizovan& sportovni infrastruktura 2020-2025. 4. aktualizace.
2023.
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popsat prostredi. Soucasti této analyzy je také popis lokality, kde by méla nova spor-
tovni hala vyrist, véetné informaci o pozemcich — zda jsou volné, nebo jiz zastavéné.

Vécny popis akce a rozsah planovanych praci: V této podkapitole Zadatel (municipalita)
stru¢né popise, jaky je planovany rozsah praci pro vystavbu sportovni haly, tj., zda bude
mit investi¢ni projekt jednoho nebo vice dodavatell a za jaké prace jsou zodpovédni. Na-
sledné popiSe informace o pfipravenosti akce, kterd zahrnuje dostupnost dokumentace,
stavebni povoleni/ohlaseni, stav pfipravy vybérového fizeni na dodavatele a kompletni
zplsob realizace vybérového fizeni dodavatele. Rovnéz se nesmi zapomenout na stru¢ny
harmonogram planovanych akci.

Tabulka 9: llustraéni harmonogram investi¢niho projektu

Cinnost Datum
Priprava projektové dokumentace XXXX
Pravomocné stavebni povolenf{ XXXX
Podani zadosti o dotace/uvér XXXX
Pfiprava a organizace zadavajiciho zafizen{ XXXX
Podpis smlouvy o dilo (vybé&r dodavatele) XXXX
Zahajeni fyzické realizace projektu XXXX
Ukonceni fyzické realizace projektu XXXX
Kolaudace XXXX
Uvedeni do provozu XXXX

Zdroj: Zpracovano podle doporucené osnovy dle Ing. Jirovského

Popis budouciho vyuziti sportovni haly: V této ¢asti je potfeba popsat propracovany
plan vyuziti budouci sportovni haly. To zahrnuje informace o tom, pro koho je hala ur-
c¢ena — Skoly, sportovni oddily, verejnost, sportovni asociace a dalsi subjekty. Vtomto
pripadé je velmi uzitecné popsat kolika zaky disponuji jednotlivé Skoly, které by spor-
tovni halu vyuzivaly.V Casech, kdy nebude sportovni hala vyuZita pro télesnou vychovu
a sportovni vyuZiti Skolnich déti, bude pronajimdana sportovnim organizacim, které v ni
budou trénovat, porddat soustifedéni a dalsi sportovni akce, jako mohou byt mistrov-
skd utkani, turnaje, kempy, skoleni, trenérské kurzy, véetné akci s mezindrodni Gcasti.
Cilem je v této kapitole popsat maximalni mozné vyuziti sportovni haly.

Je také dobré ziskat podporu od sportovnich svazd, které budou sportovisté vyuZivat
a potvrdily soulad projektu s koncepénim smérovanim rozvoje sportu. Tabulka nize ilu-
struje sportovni organizace nachazejici se vdaném mésté, jez budou novou sportovni
halu vyuzivat. Je velmi dillezité ziskat podporu projektu od samostatnych sportovnich
organizaci.
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Tabulka 10: llustraéni tabulka sportovnich organizaci

. . . Zakladna 2022 Zakladna 2023
1CO Sportovni organizace
celkem celkem
XXXX Jméno sportovni organizace Pocet ¢len( Pocet ¢len(
XXXX Jméno sportovni organizace Pocet ¢len( Pocet ¢len(
XXXX Jméno sportovni organizace Pocet ¢len( Pocet ¢len(
XXXX Jméno sportovni organizace Pocet ¢len( Pocet ¢len(

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nesmime rovnéz zapomenout, Ze je d(ilezité vytvofit shrnuti planovaného vyuziti spor-
tovni haly, abychom znali jeji pravdépodobnou vyuZitelnost. Sportovni hala m(zZe byt
vyuzivdna Skolami po dobu celého Skolniho roku v pracovnich dnech od 7:00 do 15:00
pro Skolni vyuku. V ¢asech od 15:00 do 22:00 nasledné budou halu pravidelné vyuzivat
sportovni oddily nebo bude ve volnych ¢asech nabidnuta k prondjmu verejnosti (ko-
mercéni prondjmy).

ZdGvodnéni nezbytnosti vybudovani nové sportovni haly a jeji i¢elnost: Zadatel by
meél popsat, proc¢ je vybudovani sportovni haly nezbytné. Je dllezité zd(raznit cile a
Gcely projektu a uvést dlivody, proc je tento zdmér podstatny pro mésto nebo region.
Obecné by cilem projektu mélo byt predevsim vybudovat sportovni halu, kterd uspo-
koji potfeby mésta a kraje v oblasti sportovnich zafizeni jak kvalitou, tak svou kapaci-
tou a zaroven svymi parametry umozni Siroké vyuziti pro tréninky a sportovni udalosti
nejen lokalni ¢i regiondlni, ale i celorepublikové a mezindrodni Urovné. Z téchto dl-
vodU by se mélo mésto rozhodnout pro vystavbu sportovni haly. Zdmér vybudovani
nové sportovni haly by mél byt projednan s vefejnostii se zadstupci sportovnich oddil(,
které by mély deklarovat zadjem vyuziti prostor a pfedbézné jim pfislibit rozsah hodin.
Podpora sportovnich oddild m{Ze mit velky vliv na findlni rozhodnuti o vybudovani
sportovni haly. Cilem projektu by nemél byt jen prostor pro vykon sportu, ale také za-
jisténi moderniho zdzemi jak pro sportovce, tak pro divdky. Zprovoznéni nového cen-
tralniho mista pro sportovani vdaném mésté usnadni chod sportovnich klub{ a nové
atraktivni prostory také naldkaji nové zajemce o sportovni vyuziti z fad mladeze i do-
spélych.

Vyhodnoceni efektivnosti a pfinosu realizace investi¢niho projektu: V této podkapi-
tole by mél Zadatel popsat, jaky je pfinos investi¢niho zadmeéru pro mésto i region
(kraj). Po realizaci projektu vznikne vdaném mésté nova standardizovana sportovni
hala pro mic¢ové sporty. Zadatel mizZe provést srovnani s nejblizsimi sportovnimi ha-
lami v okoli a ovérit si, Ze tyto sportovni haly jsou pfilis vzdalené. V lokalnim méfitku se
tedy bude jednat o jedinecné zafizeni, které vytvori unikdtni sportovni zdzemi pro dalsi
rozvoj mlddeznického sportu, stavajici sportovni organizace, umozni provozovani
sportu na vrcholové Grovni mnoha sportovclim a v neposledni fadé zajisti moznost
kazdorocné nékolika tisicim Skolnich déti vyzkouset Sirokou paletu sportovnich od-
veétvi v kvalitnim zafizeni a s povrchem uréenym pfimo pro halové sporty. Pokud ma
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dané mésto dobrou dopravni dostupnost (vzdalenost haly od hlavniho viakového
nebo autobusového nadrazi ¢i letisté), bude mozné vyuZiti sportovni haly také pro
utkdni a dalsi akce na vsech drovnich, a to véetné mezindrodnich.

Propocet nakladi a jeho planovany rozpocet: V této podkapitole by mél byt proveden
detailni rozpocet, ktery bude obsahovat prehled o investi¢nich a provoznich néakla-
dech. Propocet naklad( a jeho planovany rozpocet by mél tvofit samostatnou pfilohu
(soubor v excelu), kde budou popséany nédklady na materidl, stavebni prace a dalsi re-
levantni ¢lenéni nakladd.

Majetkové vztahy a fotodokumentace soucasného stavu: Posledni podkapitola by
méla zahrnovat informace o majetkovych vztazich spojenych svystavbou, véetné
vsech informaci vypisu z katastru nemovitosti a snimku z pozemkové mapy, které do-
kladaji vlastnické a pravni vztahy v souvislosti s pozemkem a budouci stavbou. Tato
podkapitola by méla obsahovat také fotodokumentaci souc¢asného stavu mista, kde
se planuje stavba sportovni haly. Fotografie by mély zachycovat existujici objekty, in-
frastrukturu a prostredi, jeZ je tfeba vzit v Gvahu pfi planovani nové sportovni haly.
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6 Ekonomicky model sportovni haly

Informace a data, kterd jsou nutna k tvorbé ekonomického modelu sportovni haly, byla
poskytnuta od nékolika subjektd. Investi¢ni ndklady a financovani investi¢niho pro-
jektu byly konzultovany s mistostarostou Ing. Jirovskym mésta Brandys nad Labem,
kde pravé v soucasné dobé stavi novou sportovni halu, jez by méla byt v provozu od
z&11 2024. Z informaci, které ndm pan Ing. Jirovsky poskytl, jsme porozuméli problema-
tice planovani investi¢niho projektu a hlavné dokazali odhadnout investi¢ni ndklady
na vybudovani nové sportovni haly podobné velikosti naseho investi¢niho projektu.
Informace o provoznich ndkladech jsme ziskali z referencnich dotaznikl sportovnich
hal, avsak tato problematika byla téz konzultovdna s pracovniky sportovni haly ze Svi-
tav, jeZ je v provozu jiz nékolik let a jejiz provozovani je osvédcené. Dozvédéli jsme se
uzitecné informace, které se ndsledné promitly v odhadovanych provoznich ndkladech
naseho investi¢ni projektu. Majetek tohoto investi¢niho projektu se pldnuje odepiso-
vat po dobu 30 let. V podkapitole financovani investi¢niho projektu bylo podrobné
popsano, o jaké dotace miZe municipalita zazddat a jaka vyse Gvéru je idedlni pro
tento investi¢ni projekt. Poté jsme se zaméfili, které subjekty mohou vyuzivat spor-
tovni halu a jakd bude jeji vytizenost v obdobi zafi—Cerven, kdy sportovni halu budou
vyuzivat mistni Skoly, a naopak, jak velky bude zdjem o prondjem sportovni haly v let-
nich mésicich. Na zadkladé téchto informaci byla vytvofena cenotvorba a byly odhad-
nuty vynosy za prondjem sportovni plochy, spolecenskych prostor a pronadjmu bufetu.
Nakonec byl popsan prehled o penéznich tocich, ktery byl zaloZzen na dlkladném zvé-
Zenf historickych dat a predikci, s ddrazem na oclekavany rlst spotrebitelskych cen,
mez a inflaci. Pro prijmy z prondjmu byl predpoklddan ro¢ni nardst o 3 %, aby se zajis-
tila konkurenceschopnost haly.

6.1 Investicni naklady na vystavbu sportovni haly

Vystavba sportovni haly se fadi mezi ndro¢né a komplexni projekty, které vyzaduji pec-
livé planovani, alokaci financnich prostfedkd a zejména detailni prehled naklad(
v ramci stavebnich aspektl. Investi¢ni ndklady na vystavbu sportovni haly zahrnuji Si-
roké spektrum polozek od samotné stavby télocvi¢ny, inzenyrskych objektd, ostatnich
naklad(, ale také vybaveni sportovni haly. Tabulka niZe popisuje odhadované inves-
ticni ndklady na vystavbu sportovni haly. Celkové investi¢ni ndklady se odhaduji na
185942 318 K¢ bez DPH.
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Tabulka 11: Investi¢ni ndklady na vystavbu sportovni haly

Polozka

Cena bez DPH

Stavba télocvi¢ny

153 545 000 K&

InZenyrské objekty

25533 000 K&

Ostatni ndklady

4 768 500 K&

Vybaveni sportovni haly

2095818 K<

Celkova rekapitulace investi¢nich nakladu

185 942 318 K¢

Zdroj: Ing. Jan Jirovsky (Rekapitulace objektd stavby a soupisG praci)

Polozky stavby télocvi¢ny jsou financné nejnarocnéjsi. Jejich odhadovana cena &inf
153 545 000 K¢ bez DPH.

Architektonicko-stavebni feseni: Tato faze zahrnuje nédvrh a planovanivzhledu budovy
sportovni haly. Soucasti je také nastaveni parametrd a poZzadavk({ na esteticky vhled
budovy. Tyto ndklady zahrnuji kompletni ndvrhy hmotného feSeni, materidlového pro-
vedeni, barevného rfeSeni a také urbanistické zaclenéni do okoli. Odhadované néklady
na stavebni reseni jsou 109 900 000 K¢ bez DPH.

Stavebné konstrukcéni feseni: Tato ¢ast se zabyva detailnim planovanim konstrukcnich
prvk{ sportovni haly. PoloZzka zahrnuje technické detaily, jako jsou vykresy, statické vy-
pocty a materidlové specifikace.

Pozarné bezpeclnostni feseni: Predmétem této polozky je opatfeni a zafizeni, které je
urceno k zajisténi bezpecnosti pred pozdrem a evakuaci v pfipadé nouze.

Vytapéni a chlazeni: Zabyvéa se planovanim a instalaci systémd, které jsou nezbytné
k udrzeni optimalni teploty ve sportovni hale. Tato ¢ast zahrnuje vybér vhodného top-
ného a chladiciho systému a jeho naslednou instalaci. Tato polozka je druha finan¢né
nejndroc¢néjsi, odhadovand cena je 14 760 000 K¢ bez DPH.

Vzduchotechnika: Jednd se o systémy vétrani, klimatizace a ventilace v celé sportovni
hale. Spravna instalace vzduchotechniky je klicova, aby se v letnich mésicich uzivatelé
sportovni haly citili dobre. Realizace vzduchotechniky se odhaduje na 6 300 000 K¢
bez DPH.

Zdravotné technické instalace: Tato fadze se soustfedi na instalaci sanitarnich zafizeni,
zdsobovani vodou a odpadnich vod, kterd se odhaduji na 3 080 000 K& bez DPH.

Silnoproudé a slaboproudé instalace: Téz tato polozka je finan¢né velmi ndkladna. N&-
klady se odhadujina 13 939 000 K& bez DPH. Pfedmét jsou instalace osvétleni, elektfiny
a dalSich technickych potfeb ve sportovni hale. Nesmime téZ zapomenout na instalace
pro komunikacni systémy, audiovizudlini zafizeni a systémy, které se pouzivaji pro za-
bezpeleni sportovni haly.
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Gastro: Tato Cast se zabyvé instalaci vybaveni pro kuchyrniské Gcely. Ve sportovni hale
se bude nachdzet kuchyrnka a bufet, ktery bude téz disponovat kuchyrikou. Realizace
gastra se odhaduje na 958 000 K& bez DPH.

Zalizeni odvodu koure a tepla: Zabyvé se instalaci systém0 pro odvod koure a regulaci
teploty, pokud dojde k pozaru &i havarii ve sportovni hale. Tato polozka se zabyvé bez-
pelnosti v pfipadé mimoraddnych akci, které mohou nastat, a ndklady téchto zafizeni
se odhaduji na 1 087 000 K¢ bez DPH.

Méreni a regulace: Posledni ¢ast polozky stavby télocvi¢ny zahrnuji ndklady na méfici
a regulacni zafizeni pro spravny provoz rliznych technickych systémd, které se budou
nachdzet ve sportovni hale. Ndklady na tuto polozku se odhaduji na 3521 000 K¢
bez DPH.

InZenyrské objekty pri stavbé sportovni haly se odhaduji na 25 533 000 K& bez DPH.

Priprava Uzemi — bourani: M(Ze se jednat o odstranéni stdvajicich staveb, budov nebo
terénnich Uprav, které prekdzi ve stavbé nové sportovni haly. Soucdsti této polozky je
také odvoz a likvidace odpadu. Realizace této prace se odhaduje na 5100000 K¢&
bez DPH.

Priprava Uzemi — kdceni: V této fazi probihd kdcenf stromd nebo jiné vegetace, kterd
by mohla branit stavbé nové sportovni haly. Tyto ndklady se odhaduji na 252 000 K¢
bez DPH.

Komunikace a zpevnéni plochy: Jedna se o vybudovani dopravni sité nebo chodnikd,
jez umozni verejnosti snadny pfistup ke sportovni hale. Stavba nové komunikace je
velmi ndkladnd a ¢astka se mdze pohybovat kolem 11 431 000 K¢ bez DPH.

Terénni schodisté: Pokud se sportovni hala mé nachézet v horsich terénnich podmin-
kdch, tato poloZzka zahrnuje tvorbu terénnich Uprav a schodist, které maji za kol
usnadnit pfistup ke sportovni hale. Naklady spojené s touto polozkou se odhaduji na
1 049 000 K¢ bez DPH.

Prelozka vodovodu: Jestlize se na misté jiz nachazi vodovodni infrastruktura, je ne-
zbytné prelozit vodovodni potrubi tak, aby neprekazelo pldnovanym pracim. Cena se
odhaduje na 421 500 K& bez DPH.

Rozvody kanalizace destové: Ndklady na tuto polozku se odhaduji na 1070000 K¢
bez DPH. Vybudovani destové kanalizace usnadni fadny odtok destové vody z okoli

haly a bude minimalizovat riziko zaplav.

Retencni objekt: Zahrnuje vytvoreni nadrzi, jez maji za Ukol doasné zadrzet destovou
vodu a ndsledné ji postupné nechat odtéct. Retenéni objekt snizuje téz riziko zdplav a
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povodni v okoli sportovni haly. Cena realizace retencniho objektu se odhaduje na
802 500 K¢& bez DPH.

Rozvody kanalizace splaskové: Jedna se o instalaci kanaliza¢niho systému, ktery od-
vadi odpadni vody z budovy, coz zahrnuje odpadni vody z toalet, umyvadel a sprch.
Ocekavané naklady této polozky jsou 20 000 K¢ bez DPH.

Pripojka kanalizace jednotné: Vytvoreni pripojky ke stavajicimu kanalizaénimu sys-
tému se odhaduje na 371 500 K& bez DPH.

PreloZka STL plynovodu: Pokud se v misté navrhované stavby nachazi plynovod, m(ze
dojit k situaci, Zze je nutné soucasny plynovod premistit tak, aby nebyl v rozporu s bu-
doucimi pracemi. Odhadované ndklady této polozky jsou 488 500 K¢ bez DPH.

Rozvody silnoproudu, venkovniho osvétleni a prelozka slaboproudu: Jednd se o celko-
vou instalaci elektrickych rozvodU a infrastruktury pro napajeni budovy sportovni haly,
jejiz ndklady se odhaduji na 2 763 500 K¢ bez DPH.

Sadové Upravy: Zahrnuji Gpravu zelené a zahradni plochy v okoli sportovni haly. Odha-
dované naklady na tuto polozku jsou 597 500 K& bez DPH.

Vegetaclni strechy: Soucasti planu realizace sportovni haly m{zZe byt také instalace
stfech, které jsou pokryté rostlinami, a tak maji pozitivni vliv na izolaci a zivotni pro-
stfedi. Ndklady na vegetacni stfechu mohou byt 1 166 000 K& bez DPH.

Ostatni naklady:

Vedlejsia ostatni ndklady: Tato polozka je uréena pro naklady, které jsou spojené s vy-
stavbou sportovni haly a odvijeji se od konkrétnich potfeb. Cena se odhaduje na
4 768 500 K¢ bez DPH.

Vybaveni sportovni haly je soucastiinvesti¢nich ndklad(, nebot hraje klicovou roliv je-
jim fungovani. Dobfe vybavena sportovni hala se vyznacuje nejen provozni efektivitou,
ale také poskytnutim dobrych podminek pro uzZivatele, ktefi sportovni halu navstévuji
a vyuzivaji. Vybaveni sportovni haly bylo rozd&leno na dvé hlavni kategorie, a to spor-
tovni naradi a nacini a ostatni ndklady.

Sportovni naradi a nacini predstavuje Sirokou Skalu zafizeni a vybaveni, které je speci-
fické pro provozované sporty. Jednd se napftiklad o vybaveni pro sporty, jako jsou bas-
ketbal, volejbal, hdzens, florbal, gymnastika, a vybaveni pro Skoly, jez vyuzivaji spor-
tovni halu na télesnou vychovu. Investice do vybaveni sportovni haly je velmi dllezit3,
ponévadz zkvalitni provoz sportovnich akci, trénink( sportovnich oddild a mistrov-
skych utkani.
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Tabulka 12: Sportovni naradi a nacinf

Sportovni naradi a nacini

Polozka Pocet Cena bez DPH

Konstrukce pro cvi¢ny basketbal 4 16 668 K¢
Deska na cvi¢nou koSikovou 4 14 452 K¢
Kos$ na kosikovou pevny 4 6 848 K¢
Sit na kosikovou 4 948 K¢
Volejbalové sloupky 3 57 657 K&
Pouzdra na sloupek 6 36 450 K¢&
Volejbalova sit 3 7 374 K&
Branka na hdzenou 2 37 694 K¢&
Sit na hazenou 2 3716KE
Zaclonka 2 1550 K¢
Florbalové mantinely 1 232782 K¢
Florbalova branka 2 11 394 K¢
Florbalova sit 2 2176 K&
Florbalova zaclonka 2 1014 K¢
Zebfiny do té&locvi¢ny 20 241 400 K&
Vysuvné jednohrazdi 1 28 523 K¢&
Konstrukce pro kruhy 1 8578 K&
Civkové kruhy 1 22 905 K¢
Konstrukce pro Splhové lana a tyce 2 27 750 K¢&
Splhova ty¢ 4 11532 K¢
Lano na Splh 4 4788 K&
Zin&nka koZend 10 50 650 K¢&
Hrazda zdvésna na zebfiny 4 17 748 K¢
Koza télocvi¢na 2 46 130 K¢
Svédska lavicka s kladinou 2 20 816 K¢
Odrazovy mUstek 2 19 450 K¢
Kladina cvi¢na 2 44 970 K¢
Pénova kladina 1 10068 K¢
Svédska bedna 2 46 520 K¢&
Trampolina s krytem 2 25 390 K¢
Gymnasticky koberec 2 46 614 K¢
Zin&nka velka 4 142 368 K&
Celkem 1191934 K¢

Zdroj: Ing. Jan Jirovsky (Pfedbé&znd kalkulace sportovniho vybaven)

Kromeé sportovniho naradia nacini jsou dllezité také ostatni naklady, které jsou uréeny
pro bézny provoz sportovni haly. V této kategorii si napriklad mGZzeme predstavit Zidle,
stoly, skiing, ndbytek pro Satny, odpadkové kosSe a dalsi vybaveni. Podrobné popsané
polozky ostatnich ndkladd jsou zndzornéné v tabulce nize.
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Tabulka 13: Ostatni ndklady na vybaveni sportovni haly

Ostatni ndklady na vybaveni sportovni haly

Polozka Pocet Cena bez DPH
Zesilovac 1 22 672 K&
Nasténny reproduktor 8 173 240 K¢&
Prijimac a vysilac 1 17 217 K¢
Rackova skfin 1 17 327 K¢
Pfehravac 1 2892 K&
Mixazni pult 1 12 789 K¢
Zidle 60 90 000 K¢
Stal 20 137 160 K¢
Veésak 10 33 100 K¢&
Regal 5 27 940 K¢&
Deska s hacky na sténu 35 133 245 K¢
Lavice 10 97 580 K¢
Zdravotnické lehatko 1 14 667 K¢
Pracovni stdl 2 30514 K¢
Pracovni zidle 2 16 420 K¢
Skrin vysoka 2 37 716 K&
SkFn Uzka 2 16 356 K¢
Ko$ na odpad 15 25 425 K¢
SkFin na sportovni vybaveni 1 39 325 K¢
Celkem 903 885 K¢

Zdroj: Ing. Jan Jirovsky (Pfedbé&znd kalkulace sportovniho vybaven)

Odhad n&kladd na sportovni naradi a nacini se odhaduje na 1191 934 K¢ bez DPH, jest-
lize se pofidi vybaveni, které je popsano vyse. Finan¢né nejnarocnéjsi polozky jsou vo-
lejbalové sloupky, branky na hazenou a florbalové mantinely. Cena ostatnich nakladd
se odhaduje na 903 885 K¢ bez DPH. Celkové naklady na vybaveni sportovni haly, jez
jsou soucastiinvesti¢nich nakladd, ¢ini 2 095 818 K¢ bez DPH.

Tabulka 14: Vybaveni sportovni haly

Polozka Cena bez DPH
Sportovni ndradi a nacinf 1191 934 K¢
Ostatni ndklady 903 885 K¢
Celkové naklady na vybaveni sportovni haly 2095 818 K¢

Zdroj: Ing. Jan Jirovsky (Pfedbé&znd kalkulace sportovniho vybaven)
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6.2 Provozni naklady

Spravny odhad provoznich nakladd je klicovy k tomu, aby sportovni hala mohla byt
dlouhodobé Uspésné v provozu, nicméné provozovani naklad( s sebou nese nékolik
faktord, které maji primy vliv na kvalitu provozu. Vypocet a odhad provoznich naklad(
je zalozen na datech, kterd byla ziskdna ze soucasného projektu sportovni haly v Bran-
dyse nad Labem, z referencnich dotaznikd sportovnich hal a konzultaci s provozovate-
lem sportovni haly ze Svitav. Cilem této kapitoly je poskytnout vyznamny pohled na
rozsah odhadovanych ndklad( a jejich strukturu.

Spotreba materialu: Mési¢ni ndklady na spotfebu materidlu se odhaduji na 500 K¢ bez
DPH, které budou pokryvat materidl na drobné opravy ve sportovni hale. Bude se jed-
nat napriklad o prechodové liSty, sprchy, kabely, redukce, elektromaterial, silikon a
dalsi.

Kancelarské potreby: Naklady na kancelarské potreby se odhaduji ve vysi 6 000 k¢ bez
DPH na mésic. Tyto ndklady zahrnuji bézné kancelarské potreby, které jsou nezbytné
pro administrativu, napriklad psaci potfeby a papir.

Chemicky material a sanita: Mési¢ni naklady 5 000 K& bez DPH na chemicky material a
sanitu zahrnuji Uklidové prostfedky véetné toaletnich potfeb. Jedna se o material, ktery
budou pouzivat uklizecky na pravidelny Uklid zdzemi ve sportovni hale.

Ostatni spotfebni material: Mési¢ni ndklady se odhaduji na 2 000 K¢ bez DPH a tento
Ucet je podobny jako spotfeba materidlu. Jedna se zejména o nadkup pracovnich odévi
a pomUcek, zamkd, malifskych potfeb a materidlu ze Zelezarstvi.

Elektricka energie: Celkové rolni naklady na elektrickou energii se odhaduji na
351 000 K& bez DPH, které zahrnuji ndklady souvisejici s osvétlenim, topenim a provo-
zem zafizeni ve sportovni hale.

Vodné a plyn: Ro¢ni ndklady na vodné se odhaduji na 48 500 K& bez DPH a na plyn &ini
233 300 K¢ bez DPH. Tyto ndklady souvisi se spotfebou vody a plynu pro rizné tGcely ve
sportovni hale, a to v€etné vytapéni a teplé vody.

Opravy: V prvnich letech provozovatel mize pocitat s opravami v mensim rozsahu. Na
tuto polozku jsou odhadnuty ndklady ve vysi 50 000 K¢ bez DPH ro¢né. Mensi opravy
maji za cil zabrafovat potencidlnim vétsim opravdm v budoucnosti. Vétsi opravy, které
souvisi se sportovni halou, jsou napfiklad oprava sportovniho povrchu, oprava svétel-
ného panelu nebo oprava rozvodd Ustfedniho topeni. Tyto opravy ve vétsim rozsahu
jsou vyrazné nakladnéjsi, a pokud dojde k jejim realizacim, promitnou se v celkovych
provoznich nakladech.
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Svoz a likvidace odpadu: Tato poloZka se tykd odvazeni a zpracovani odpadu vyprodu-
kovaného sportovni halou. Ro&ni ¢astka 18 000 K& bez DPH zahrnuje sluzby za odebi-
rani odpadu a zajisténi spravné likvidace. Pfesna ¢astka se odviji od faktord, kterymi
jsou frekvence svozu odpadu, druhy odpadu a také velikost odpadu.

Telefonni poplatky: Vyse telefonnich poplatkl se odhaduje na 9 600 K¢ bez DPH rocné,
zahrnujici telekomunikacni sluzby, které sportovni hala vyuziva pro svij provoz.

Revize, prfezkouseni, technické posouzeni: Jedna se o revize elektroinstalace, plyno-
vych zafizeni, hasi¢skych pfistrojd, naradi, detektoru plynu a dalsich. Frekvence reviz{
je rlznd, takze nékteré revize se provadéji ro¢né, ostatni kazdé dva nebo tfi roky. Od-
hadované ro¢ni ndklady jsou ve vySi 60 000 K¢ bez DPH.

Servisni sluZzby: Jsou to provozni ndklady souvisejici se servisem myciho stroje a kotl(,
jenz spravuji externi spolecnosti. Servisni sluzby se odhaduji ve vysi 4 000 K& bez DPH
meésicné a celkové ro¢ni ndklady &ini 48 000 K¢ bez DPH.

Stocné: Jednd se o poplatek, ktery sportovni hala musi zaplatit za odpadni vodu a od-
pad z provoznich ¢innosti. Tato ¢4stka zahrnuje poplatky za odvedeni a zpracovani od-
padni vody do vefejné kanalizace nebo za ¢isténi odpadnich vod. Roéni stocné &ini
53 000 K¢ bez DPH.

SraZkova voda: Poplatky za srdZkovou vodu zahrnuji opatfeni, které méa za Glohu odva-
dét srdZkovou vodu z parkovisté, stfechy a jinych ploch v okoli sportovni haly tak, aby
nezplsobovala problémy s vodou. Ro¢ni naklady na tuto polozku se odhaduji ve vysi
84 000 K¢ bez DPH.

Skoleni: Naklady na $koleni zamé&stnancl mohou byt individudIni v zavislosti na aktu-
alnich potfebach sportovni haly. Nicméné pokud se budou realizovat nékterd skolent,
zpravidla se bude jednat o nizsi ¢astky, které budou v rdmci celkovych provoznich na-
kladG zanedbatelné.

Marketingové naklady: Tyto naklady zahrnuji vSechny aktivity, které sportovni hala pro-
vadiza Ulelem propagace, zviditelnéni a ziskani klientl a uzivateld sportovni haly. Pod
marketingovymi ndklady si mizeme predstavit placenou reklamu na socidlnich sitich,
propagacdni letdky a spravovani webovych strdnek. Tyto naklady jsou ddlezité pro za-
jisténi dlouhodobého fungovani a vytvareni povédomi o sportovni hale vdaném
meésté a okoli. Mési¢ni marketingové ndklady se odhaduji na 5 000 K& bez DPH.

Mzdové néklady: Sportovni hala bude disponovat péti zaméstnanci na plny Uvazek a
jednim zamé&stnancem na dohodu o provedeni prace (DPP). Manazer sportovni haly
ma na starost fizeni a celkovy provoz sportovni haly. Mezi jeho hlavni pracovni ¢innosti
mUizZeme zahrnout:

e fizeni provozu,
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e pladnovaniaorganizace sportovni akci, turnajd a dalsich verejnych nebo soukro-

mych udalosti,

e pldnovani a koordinace smén,
e finandni sprdva — pfiprava a sledovani rozpoctu pro provoz sportovni haly, vy-

tvareni cenotvorby a zajisténi Gcetnich procesq,
e komunikace a marketing — zajisténi propagace sportovni haly a ziskani novych
spolupraci se sportovnimi oddily a Skolami,
e (drZba a opravy — pldanovani oprav sportovni haly, véetné pravidelnych kontrol

jednotlivych zafizeni.

Tabulka 15: Mési¢ni mzdové naklady

v _ v

Mésic¢ni mzdové naklady

Pracovnici Typ Gvazku Mzdové ndklady
1x manazer haly PIny Gvazek 55 000 K¢
3x vratny PIny Uvazek 114000 K¢
Tx Gdrzbar PIny Gvazek 40 000 K¢
1x uklizecka DPP 22 400 K¢
Soc. a zdrav. pojisténi X 65 417 K&
Mésicni naklady celkem 296 817 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce nize jsou popsany celkové rocni provozni ndklady bez DPH.

Tabulka 16: Celkové rocni provozni ndklady

Celkové ro¢ni provozni naklady

Polozka Ro¢ni naklady bez DPH

Spotfeba materialu 8 500 K¢
Kancelarské potreby 6 000 K¢&
Chemicky materidl a sanita 60 000 K¢
Ostatni spotifebni material 24 000 K¢
Elektrickd energie 351 500 K¢&
Vodné 48 500 K¢
Plyn 233300 K¢
Opravy 50 000 K¢
Sluzby ostatni 0 K¢
Svoz a likvidace odpadu 18 000 K¢
Telefony 9 600 K¢
Revize, prezkouseni, tech. posouzeni 60 000 K¢
Servisni sluzby 48 000 K¢
Stocné 53 000 K¢&
Srazkova voda 84 000 K¢
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Skolent 0 K¢
Marketingové naklady 60 000 K¢
Mzdové naklady 3556 204 K¢
Celkem 4 670 604 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3 Odpisovy plan

Spravné nastaveny odpisovy plan je u investi¢niho projektu velmi dllezity. Odpisovy
plan stanovuje, jak bude rozlozena Ucletni hodnota investice na jednotlivd obdobi ode-
pisovani,coz ma nasledné zdsadni vliv na celkové néklady projektu a jeho financni sta-
bilitu. V Ceské republice je systém dafiovych odpisd majetkovych poloZek rozd&len do
Sesti zdkladnich odpisovych skupin, jez jsou popsany v tabulce niZze. Pro realizaci in-
vesti¢niho projektu sportovni haly byla vybrédna odpisové skupina 5, kterd bude odepi-
sovat majetek po dobu 30 let.

Celkové investi¢ni ndklady na vystavbu sportovni haly byly odhadnuty na
185942 318 K¢ bez DPH. Majetek bude odpisovan po dobu 30 let. Pro sprdvné nasta-
veni odpisového pldnovanibylo rozhodnuto o pouziti rovnomérnych danovych odpisd,
které ndklady na majetek rozdéluji na jednotlivé UGcetni obdobi stejnymi ¢astkami.
Tento postup dovoli snizit U¢etni hodnoty majetku v kazdém roce, coZz nasledné
usnadni pldnovani finanéniho zatiZzeni a rozpoctové kontroly v pribéhu investi¢niho
projektu. K vypoctu rovnomeérnych odpisl bylo potfeba znat ro¢ni odpisovou sazbu,
kterd se uvadiv procentech a je dohledatelnd v zdkoné o dani z prijmd pro kazdou od-
pisovou skupinu jednotlivé. V prvnim roce byla sazba zvolena na 1,4 %, nicméné od
druhého roku se pouzila sazba 3,4 %, kterd odpisovala majetek dalsich 29 let. Metoda
rovhomeérnych odpisd umoznuje rozloZzeni vydajd na delsi ¢asové obdobi a diky tomu
minimalizuje rizika v pocatecnich fazich provozu sportovni haly.

Tabulka 17: Odpisové skupiny a doba odepisovani majetku

Odpisova skupina Pocet let odpisovani Pfiklad hmotného majetku
Skupina 1 3 roky Notebooky, naradi
Skupina 2 5 let Firemni auto/ndbytek
Skupina 3 10 let Vytahy, kotle a vytapéni
Skupina 4 20 let Osvétleni budov, plynovody
Skupina 5 30let Vyrobni budovy, mosty, silnice
Skupina 6 50 let Administrativni budovy, kulturni pamatky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka prezentuje rozloZzené odepisovani po dobu 30 let. Timto zplisobem
je zndzornéno postupné snizovani hodnoty investice v kazdém roce v souladu se zvo-
lenou sazbou odepisovani. Nesmime také zapomenout, Ze dobfe nastaveny odpisovy
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pldn ndm dovoli sprdvné pldnovat a vytvaret rezervy pro budouci Udrzbu a opravy

sportovni haly.

Tabulka 18: Odpisovy plan sportovni haly

Pocet Zustatkova cena
Sazba | Odpis —ro¢ni | Odpis — mésicni Opravky

let bez DPH

1 1,4 % 2603 192 K¢ 216 933 K¢& 2 603 192 K¢ 183 339 126 K¢
2 34 % 6322 039 K¢ 526 837 K& 8925 231,28 K¢ 177 017 087 K¢
3 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 15247 270 K¢ 170 695 048 K¢
4 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 21 569 309 K& 164 373 009 K¢
5 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 27 891 348 K& 158 050 971 K¢
6 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 34213387 K& 151 728 932 K¢
7 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 40535 425 K¢ 145 406 893 K¢
8 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 46 857 464 K¢ 139 084 854 K¢
9 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 53 179 503 K& 132762815 K¢
10 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 59 501 542 K¢ 126 440777 K¢
11 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 65 823 581 K& 120118 738 K¢
12 34 % 6322 039 K¢ 526 837 K& 72 145 620 K¢ 113 796 699 K¢
13 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 78 467 658 K& 107 474 660 K¢
14 34 % 6322 039 K¢ 526 837 K& 84 789 697 K¢ 101 152 621 K¢
15 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 91111 736 K& 94 830 582 K¢
16 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 97 433 775 K& 88 508 544 K¢
17 34 % 6322 039 K¢ 526 837 K& 103 755 814 K& 82186 505 K¢
18 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 110077 852 K& 75 864 466 K&
19 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 116399 891 K¢ 69 542 427 K&
20 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 122 721 930 K¢ 63 220 388 K¢
21 3,4 % 6322 039 K¢ 526 837 K& 129 043 969 K¢ 56 898 349 K¢
22 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 135 366 008 K¢ 50576 311 K&
23 34 % 6322 039 K¢ 526 837 K& 141 688 047 K¢ 44 254 272 K&
24 3,4 % 6322 039 K¢ 526 837 K& 148 010 085 K¢ 37 932 233 K¢
25 34 % 6322 039 K¢ 526 837 K& 154 332 124 K& 31610194 K¢
26 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 160 654 163 K¢ 25 288 155 K¢
27 3,4 % 6322 039 K¢ 526 837 K& 166 976 202 K¢ 18966 116 K&
28 34 % 6322 039 K¢ 526 837 K& 173 298 241 K& 12644078 K¢
29 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 179 620 280 K¢ 6322 039 K¢
30 3,4 % 6322 039 K& 526 837 K& 185942 318 K¢ 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.4 Financovani investicniho projektu

Jak uz bylo zminéno v prfedchozich kapitoldch, financovani investi¢niho projektu vy-
stavby sportovni haly je velmi ndkladné a ¢asové narocné. Velmi uzitecné informace
byly obdrzeny od pana Ing. Jirovského, ktery poskytl Udaje, jak mésto Brandys nad La-
bem planuje financovat vystavbu sportovni haly. Celkové investi¢ni naklady na vy-
stavbu sportovni haly se odhaduji na 185942 318 K¢ bez DPH. Takto ekonomicky na-
ro¢ny projekt neni municipalita schopné zrealizovat, pokud dlkladné nepfipravi studii
proveditelnosti a nepozddéd o mozné dotace napfiklad od Narodni sportovni agentury
a Ministerstva Zivotniho prostfedi. Municipalita by méla také hradit investi¢ni projekt
z revolvingového Uvéru, aby mohla efektivné vyuzivat cizi zdroje. V prlibéhu c¢asu se
ceny nékterych polozek mohou ménit, a proto by municipalita méla mit vytvorenou
rezervu pro nepredvidatelné naklady. Z tohoto dlvodu se celkové investiéni naklady,
které zahrnuji vystavbu sportovni haly a vedlejsi aktivity, odhaduji na 187 000 000 K¢
bez DPH.

Narodni sportovni agentura — vyzva ke standardizované sportovni infrastruktufe:
Narodni sportovni agentura pravidelné zverejnuje dotalni investi¢ni programy. Jed-
nim z nich je také program s ndzvem Standardizovana sportovni infrastruktura s vy-
zvou Standardizované sportovni infrastruktury. Investi¢ni projekt vystavby sportovni
haly spadd do tohoto programu a této vyzvy, protoZe se jednd o nové stavebni dilo,
které vznikd stavebni nebo montazni technologii, a to bez zdsadniho napojeni na ny-
néjsi stavbu. O tuto vyzvu mohou pozadat kraje, obce, mésta, statutarni mésta, mést-
ské obvody, méstské ¢asti, dobrovolné svazky obci, spolky, pfispévkové organizace
Uzemniho samospravniho celku (obce, kraje) a obchodni spole¢nosti, pokud jsou 100%
vlastnény obci, nebo krajem. Tento investi¢ni projekt dle vécného zaméreni spadé do
sportovnich hal uréenych pro halové sporty. Celkova alokace Vyzvy 13/2023 Standar-
dizovana sportovniinfrastruktura 2023, programu &. 162 55 Standardizované sportovni
infrastruktura 2020—-2025 ¢inila 610 000 000 K¢. Co se tyce limitQ u této vyzvy, investiéni
projekty sportovnich hal uré¢enych pro halové mi¢ové sporty mohou obdrzet dotaci
v maximalni vysi 90 000 000 K&. Po nékolika konzultacich s panem Ing. Jirovskym jsme
dosli k zavéru, ze pokud municipalita bude mit dobre zpracovany zameér investi¢niho
projektu a bude mit podporu mistnich sportovnich klubd, mdze rediné dosahnout na
dotaci ve vysi 70 000 000 K¢.*°

Ministerstvo zivotniho prostredi — vyzva operacniho programu zivotniho prostiedi:

Dalsi moznosti, jak ziskat penézni prostfedky na vystavbu sportovni haly, mize byt vy-
uziti podpory Ministerstva zivotniho prostrfedi, které vypisuje vyzvy operaéniho pro-
gramu zivotniho prostredi. Tato podpora je uréena pro vystavbu novych verejnych bu-
dov, které budou v pasivnim nebo plusovém (nulovém) energetickém standardu. Bu-
dovu s takika nulovou spotfebou energie miZzeme chapat jako budovu s velmi nizkou

4 NARODNI SPORTOVNI AGENTURA. Standardizovana sportovni infrastruktura 2020-2025. 4. aktualizace.
2023.
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energetickou narocnosti, jejiz spotfeba energie je ve velkém rozsahu pokryta z obno-
vitelnych zdroj. Napfiklad ve 163. vyzvé Ministerstva zZivotniho prostredi je celkové
alokace vyhlasena ve vysi 250 000 000 K¢&. Po konzultaci s panem Ing. Jirovskym lze Fici,
Ze zadatel mdze mit ambici obdrZet dotaci ve vysi 65 000 000 K¢&.*

Tabulka 19: Urceni vysSe podpory

Pro budovy v pasivnim energetickém standardu:

Maximalni vyse podpory (K¢) 120 000 000 K&
Mira podpory (% CZV) 50 %

Pro plusové (nulové) budovy:

Maximalni vyse podpory (K¢) 140 000 000 K&
Mira podpory (% CZV) 70 %

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostfedi — vyzva operaéniho programu zivotniho prostredi (vyzva ¢. 163)

Revolvingovy uvér:

Vyhoda revolvingového Uvéru spocivd vtom, ze zadatel dostane stélou financni re-
zervu, kterou mUze Cerpat az do vysSe predem stanovené Castky. Nicméné pokud z re-
volvingu Zadatel necerpd Zddné penize, prevazné neplati ani zddné splatky. Revolvin-
govy Uvér je pro tento investi¢ni projekt vhodnym fesenim. Odhaduji-li se investi¢ni
ndklady na realizaci celkového projektu ve vysi 187 000 000 K& bez DPH, Zadatel by se
meél pokusit sjednat revolvingovy Gvér ve vysi 300 000 000 K¢& pro pfipad, kdyby vznikly
ne&ekané naklady. Urokova sazba se mizZe liit dle bank, nicméné v tomto piipadé a
dle dostupnych informaci se Zadatel mdze dohodnout s bankou na Urokové sazbé,
kterd bude pohyblivd a bude odpovidat souctu 3M PRIBOR a pevné odchylky ve vysSi
0,025 % p. a. zjistiny Gvéru. Vroce 2023 byly Urokové miry velmi vysoké, nicméné na
zakladé ziskanych informaci a predbéznych ekonomickych odhad(, byla pouzita hod-
nota 3,8 %. Doba splatnosti Urokové sazby pocing 1. 1. 2025 a kondi 1. 12. 2034. Pokud
by municipalita disponovala zminénymi prostrfedky z dotaci, tak by vySe Gvéru cinila
42 000 000 K.

Tabulka 20: Revolvingovy Uvér — Splatkovy kalendar

Revolvingovy uvér — Splatkovy kalendar

Pocet splatek 120
Rocni Urokova sazba 3,825 %
Mé&si¢ni Urokovd sazba 032%
Céstka pljcky (K&) 42 000 000 K¢&
Mési¢ni splatka 421 745 K¢
Celkem municipalita zaplati véetné Grokd 50 609 422 K¢
Datum 1. splatky 01.01.2025
Datum posledni splatky 01.12.2034

Zdroj: Vlastni zpracovani

46 Ministerstvo zivotniho prostfedi — vyzva opera&niho programu Zivotniho prostiedi (vyzva & 163)
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Celkové financovani investi¢niho projektu mUze byt sloZzeno z hlavnich ¢tyf ¢asti. Od
Narodni sportovni agentury zadatel mize obdrzet dotace v hodnoté 70 000 000 K¢, od
Ministerstva zivotniho prostfedi 65 000 000 K¢ a po dohodé s bankou v rdmci revolvin-
gové Uvéru mize Zadatel disponovat az 300 000 000 K¢&. Z tohoto Uvéru je doporuceno
municipalité ¢erpat Gvér ve vysi 42 000 000 K¢&. Posledni ¢asti financovani investicniho
projektu by mohlo byt také vyuziti vlastnich prostfedkd, s kterymi municipalita pracuje
v dlouhodobém horizontu. Do tohoto projektu by méla vlozit 10 000 000 K&, aby dorov-

nala celkovou ¢astku investi¢nich ndkladd, kterd se odhaduje na 187 000 000 K¢.

Tabulka 21: Financovani investi¢niho projektu

Investi¢ni projekt — Vystavba sportovni haly
N&rodni sportovni agentura (NSA) 70000 000 K¢
Ministerstvo Zivotniho prosttedi (MZP) 65 000 000 K¢&
Revolvingovy Uvér 42 000 000 K¢
Vlastni prostfedky municipality 10 000 000 K¢
Celkové prostiedky na realizaci investi¢niho projektu 187 000 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.5 Rozvrh vyuziti sportovni haly

Provozovani sportovni haly je velmi financné naroc¢né, a tak by cilem kazdé sportovni
haly mélo byt, aby jeji vytizenost byla co nejvyssi. Vtomto pfipadé byl provoz a rozvrh
sportovni haly rozdélen do dvou obdobi, kterymi jsou:

e obdobi zari—&erven,

e obdobi ¢ervenec—srpen.

Provoz sportovni haly v obdobi zafi—Cerven:

Od zafi do ¢ervna sportovni halu vyuzivaji Skoly v dopolednich hodindch pro télocviky,
atood8:00do 15:00 kazdy vSedniden.V odpolednich hodindch od 15:00 pak sportovni
oddily zac¢inaji vyuzivat halu k organizovani svych tréninkd pro rlizné vékové kategorie,
a ty probihaji az do vecernich hodin, konkrétné jsou napldnovany do 21:00. V pozdéj-
Sich veclernich hodindch ma také verejnost moznost si pronajmout prostory sportovni
haly, pokud je kapacita volna. O vikendech je sportovni hala vyuzivdna zpravidla spor-
tovnimi oddily, které poradaji mistrovska utkani.V tomto pfipadé je vyuzitelnost spor-
tovni haly o vikendech od 9:00 do 20:00. Na zakladé vysledkd referenénich dotaznik{
mistni Skoly planuji vyuzivat sportovni halu obvykle 40 hodin tydné&, zatimco sportovni
oddily s verejnosti planuji vyuzivat halu 59 hodin tydné. Celkové vytizeni sportovni haly
béhem Skolniho roku se odhaduje na 3 640 hodin.
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Tabulka 22: Provoz sportovni haly v obdobi z&fi—Cerven

Den | 8:00 | 9:00 | 10:00 [ 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 | 16:00 | 17:00 | 18:00 | 19:00 | 20:00 | 21:00 | 22:00

Po

Ut

St

Pa

So

Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 23: Legenda

Sportovni hala je vyuzivdna Skolami.

Sportovni hala je vyuzivdna sportovnimi oddily nebo verejnosti.

Sportovni hala je vtomto ¢ase nevyuzita — prostor k pronajmuti.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provoz sportovni haly v obdobi cervenec-srpen:

Oproti tomu v letnim obdobi ¢ervenec—srpen sportovni hala neni vyuzivdna mistnimi
Skolami, protoZe jsou letni prdzdniny. Misto toho je v tomto ¢ase vyuZivdna sportov-
nimi oddily, které poradaji pfiméstské a sportovni tdbory. BEhem letnich mésicl se ve
sportovni hale konaji také reprezentacni pfipravné kempy rlznych halovych sportd,
jako jsou florbal, volejbal, basketbal a dalsi. Vyuzitelnost haly v letnich mésicich se od-
haduje kazdy den od 9:00 do 20:00. V obdobi ¢ervence a srpna Skoly nevyuzivaji spor-
tovni halu z ddvodu letnich prazdnin. Tydenni vytizeni sportovni haly se odhaduje na
84 hodin a ztoho celkové vyuZiti sportovni haly vletnich mésicich se planuje na
672 hodin.

Tabulka 24: Provoz sportovni haly v obdobi ¢ervenec—srpen

Den | 8:00 | 9:00 | 10:00 [ 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 | 16:00 | 17:00 | 18:00 | 19:00 | 20:00 | 21:00 | 22:00

Po

Ut

St

Pa

So

Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 25: Legenda

Sportovni hala je vyuzivana sportovnimi oddily nebo verejnosti.

Sportovni hala je vtomto ¢ase nevyuzita — prostor k pronajmuti.

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.6 Cenotvorba a odhadované vynosy

Nastaveni spravné cenotvorby je velkou vyzvou pro kazdy podnik a nic se neménf ani
u nastaveni cen pronajmd sportovni haly. Jak uz bylo zminéno dfive, provoz sportov-
nich hal je velmi finan¢né narocny, a proto by cilem kazdého provozovatele mélo byt,
aby co nejvice zaplnil a vyuzil moznosti sportovni haly k prondjmu. To vSak neni
vsechno, vedle naplnénf je velmi dllezité spravné nastaveni cen za prondjem spor-
tovni plochy a spolecenskych prostor, napfiklad kancelafi a bufetu. Aby byla dosta-
te¢nd poptadvka po takové sportovni hale, provozovatel by se mél pokusit navrhnout
cenotvorbu spravné, spolupracovat s municipalitou i s mistnimi skolami a pracovat na
propagaci, aby sportovni halu vyuzival co nejvetsi pocet sportovnich oddill. Vypocet
vynosU byl rozdélen do dvou ¢asti, a to na obdobi zari—cerven a Cervenec—srpen. Pro
co nejpresnéjsivypocet byl vytvoren scéndr, v némz bude sportovni hala mimo provoz
¢tyfi tydny, a to z dlvodu pravidelnych oprav a statnich svatk(. V letnich mésicich ma
sportovni hala k dispozici osm tydn0, které vyuzivaji sportovni oddily k organizovani
pfiméstskych kemp( a reprezentace pro soustredéni a pfipravné kempy. Béhem skol-
niho roku je sportovni hala oteviena 40 tydn0.

Tabulka 26: Zdkladni informace

Zakladni informace Jednotka
Celkem v roce 52 tyden
Hala mimo provoz 4 tyden
Obdobi: ervenec—srpen 8 tyden
Obdobi: zafi-cerven 40 tyden

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obdobi zafi—cCerven:

Na zdkladé analyzy Udajl ziskanych z referen¢nich dotaznik{ se ukazalo, ze Skoly vyu-
zivaji sportovni halu prdmeérné v rozsahu 40 hodin tydné, zatimco sportovni oddily s
vefejnosti planuji vyuzivat halu 59 hodin tydné. O vikendech je sportovni hala urcena
k mistrovskym utkdnim jednotlivych sportovnich oddild. Primérna tydenni obsaze-
nost se odhaduje na 94 hodin. Z téchto informaci vyplyvd, ze predpoklddané celkové
vytizeni sportovni haly béhem Skolniho roku je 3 640 hodin.
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Tabulka 27: Obsazenost sportovni haly v obdobi z&fi—Cerven

Obsazenost sportovni haly Pocet hodin
Primérna tydenni obsazenost (hod.) 94
Celkovy pocet tydnd 40
Celkovy pocet hodin od zafi do cervna 3 640

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cenotvorba byla vypracovana s vyuzitim dat ziskanych z referené¢niho dotazniku a ana-
lyzy cen prondjm( sportovnich hal v Ceské republice. Na zdkladé& téchto informaci byly
ceny pronajmd rozdéleny podle pracovnich dn@ a vikend(. B&zna sazba za prondjem
sportovni haly béhem pracovniho tydne je stanovena na 1 300 K& s DPH, pficemz v
obdobi zari—¢erven se celkovy pocet hodin odhaduje na 2 600. Z téchto Gdajl vyplyva,
Ze mési¢nivynos z pronajmda &ini 297 440 K¢ bez DPH. Na druhou stranu sazba za pro-
ndjem o vikendech byla uréena na 1 600 K& s DPH, s celkovym poctem hodin za cely
rok ve vysi 1 040, coz vede k odhadu mési¢niho vynosu z vikendovych prondjm0 na
137 280 K¢ bez DPH.

Tabulka 28: Cenotvorba

Celkovy pocet K¢/hod Celkovy vynos Mésic¢ni vynos
Cenotvorba . .
hodin za rok bez DPH znajmi bez DPH | z najmu bez DPH
Pracovni tyden 2 600 1144 K¢ 2 974 400 K& 297 440 K¢
Vikend 1040 1408 K¢ 1464 320 K¢ 146 432 K¢
Celkem 3640 = 4438 720 K¢ 443 872 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sportovni hala mdze disponovat tfemi zdroji pfijm0, kterymi jsou prondjem sportovni
plochy, prondjem spolecenskych prostor — kanceldfi a obclerstveni/bufetu. Vynosy za
dané obdobi u prondjmu sportovni haly se odhaduji na 4 438 720 K¢ bez DPH, pronéa-
jmu spolecenskych prostor 39 500 K¢ bez DPH a vynosy z prondjmu obcerstveni/bu-
fetu ¢ini 79 000 K¢ bez DPH. Celkové vynosy se odhaduji na 4 557 220 K& bez DPH v ob-
dobi zafi—cerven.

Tabulka 29: Vynosy v obdobi zafi—¢erven

Vynosy za dané obdobi bez DPH zari—-Cerven

Prondjem sportovni plochy 4438 720 K&
Prondjem spolecenskych prostor 39 500 K¢
Pronajem obcerstveni/bufetu 79 000 K¢&
Vynosy celkem bez DPH 4557 220 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obdobi ¢ervenec—srpen:

V obdobi ¢ervence a srpna Skoly nevyuzivaji sportovni halu z dfivodu letnich prazdnin.
Nicméneé vyuziti sportovni haly mize byt téz rozsahlé, protoze se v hale budou poradat
prfiméstské sportovni tdbory a reprezentacni kempy rdznych halovych sport(. Tydenni
vytizeni sportovni haly se odhaduje na 84 hodin a z toho se celkové vyuziti sportovni
haly v letnich mésicich planuje na 672 hodin.

Tabulka 30: Obsazenost sportovni haly v obdobi ervenec—srpen

Obsazenost sportovni haly Pocet hodin
Primérnéa tydenni obsazenost (hod.) 84
Celkovy pocet tydnd 8
Celkovy pocet hodin od ¢ervence do srpna 672

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ceny za prondjem sportovni haly jsou stejné jako béhem skolniho roku. Cena v pracov-
nim tydnu za pronajmuti sportovni plochy ¢ini 1 300 K& s DPH a vikendova sazba je
1 600 K& s DPH. Celkové mési¢ni vynosy za prondjem sportovni plochy se odhaduji na
409 728 K& bez DPH.

Tabulka 31: Cenotvorba

Celkovy pocet | Kc/hod Celkovy vynos Mésicni vynos
Cenotvorba . L. L.
hodin za rok bez DPH | znajmu bezDPH | z najmu bez DPH
Pracovni tyden 480 1144 KE 549 120 K¢ 274 560 K¢
Vikend 192 1408 K¢ 270336 K¢& 135168 K¢
Celkem 672 = 819456 K¢ 409 728 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zdroje prijm0 jsou UplIné stejné jako ve Skolnim roce, jedind zména nastala pouze ve
strukture uzivateld, kteff vyuzivali sportovni halu béhem letnich mésicl. Vynosy za
dané obdobi u prondjmu sportovni plochy se odhaduji na 819 456 K¢ bez DPH, pronéa-
jmu spolecenskych prostor 7 900 K¢ bez DPH a vynosy z prondjmu obcerstveni/bufetu
¢ini 15800 K¢ bez DPH. Celkové vynosy se odhaduji na 843 156 K¢ bez DPH v obdobi
c¢ervenec—srpen.

Tabulka 32: VVynosy v obdobi ¢ervenec—srpen

Vynosy za dané obdobi bez DPH cervenec-srpen

Prondjem sportovni plochy 819 456 K¢
Prondjem spolecenskych prostor 7 900 K¢
Pronajem obcerstveni/bufetu 15 800 K¢
Vynosy celkem bez DPH 843 156 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Odhadované celkové vynosy:

Podivdme-li se na celkové ro¢ni odhadované vynosy, celkové trzby ze sportovni plochy
se odhaduji na 5258 176 K& bez DPH. Tato ¢astka odpovidd, pokud sportovni plocha
bude pronajata subjekty v celkové vysi 4 632 hodin. Trzby z ndjemného spoleenskych
prostor, jako jsou kancelare, se odhaduji na 47 400 K¢ bez DPH a trzby z prondjmu ob-
Cerstveni/bufetu &ini 94 800 K¢ bez DPH.

Tabulka 33: Vynosy celkem

Vynosy celkem bez DPH

Trzby ze sportovni plochy 5258 176 K¢
Trzby z ndjemného (spolecenské prostory) 47 400 K¢
Trzby z ndjemného (oblerstveni/bufet) 94 800 K¢
Vynosy celkem bez DPH 5400 376 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.7 Piehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich sportovni haly byl vytvoren na 10 let, pfedevsim na zdkladé
vysledk( z referencnich dotaznik(, pficemz se olekava, Ze v tomto ¢asovém horizontu
nebudou potreba zadné vyssiinvestice. Nadsledné shrnuti bylo zaloZeno na dlkladném
zvazeni historickych dat a predikci, s dGrazem na ocekavany rlst spotrebitelskych cen,
mezd a inflaci. Na zaklad& dat z Ceského statistického GFadu a Ministerstva financi byl
predpokladany ro¢ni rlst spotrebitelskych cen stanoven na 2,1 %. Pfi odhadu rdstu
mezd bylo vychazeno z medidnu posledni dekddy s predpoklddanym ro¢nim nards-
tem 0 3,8 %. To naznacovalo, Ze medidn mezd by mohl dosdhnout v roce 2033 hodnoty
57 624 K. Pro pfijmy z prondjmu byl predpokladan ro¢nf narlst o 3 %, aby se zajistila
konkurenceschopnost haly, pricemz byla zohlednéna i nutnost reagovat na rdst na-
kladd. Energetickd krize a pandemie mély znaény dopad na ekonomiku, coZ bylo pfi
predikcich brdno v Gvahu.*’#®

Tabulka 34: Udaje z Ceského statistického Utadu

Rok Median mezd Primérna rocni inflace
2023 39 685 K¢ 10,7 %
2022 37 463 K¢ 151 %
2021 34 360 K¢ 38 %
2020 32870K¢ 32 %
2019 31202 K¢ 2,8 %
2018 29 247 K¢& 2,1 %

47 MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY. Ministerstvo financi Ceské republiky. Online. Dostupné
z: https://www.mfcr.cz/cs/index. [cit. 2024-03-10].

48 CESKY STATISTICKY URAD. Cesky statisticky Gfad. Online. Dostupné

z: https://www.czso.cz/csu/czso/domov. [cit. 2024-03-10].
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2017 27 320 K& 25 %
2016 25061 K& 0,7 %
2015 23 745 K& 0,3 %
2014 22 847 K& 0,4 %

Zdroj: Cesky statisticky GFad

V nédsledujici tabulce je popsdn prehled o penéznich tocich sportovni haly. Na zacatku
tohoto obdobi, tj. v roce O, byly investi¢ni naklady 42 000 000 K& bez DPH. Tato hodnota
byla vypoctena za predpokladu, ze celkové investi¢ni ndklady na tento investi¢ni pro-
jekt cinily 187 000000 K¢ bez DPH a municipalita ziskala dotaci od NSA ve vysi
70 000 000 K¢ a Ministerstva zivotniho prostfedi 65 000 000 K& Mésto téz planuje ze
svych prostfedk( investovat 10 000 000 K¢ na vystavbu sportovni haly a na zbytek pe-
néznich prostredkl se chysta vzit pljc¢ku ve vysi 42 000 000 K¢&. Od prvniho roku provo-
zovatel dosahuje pravidelného kazdorocniho pfijmu. V prvnim roce pfijem <cinil
5 562 387 K¢ a nasledujici roky se prondjem sportovni haly zvySoval o 3 %, kdy se cel-
kové pfijmy v desatém roce odhaduji na 7 257 654 K¢ bez DPH za podminek, ze spor-
tovni hala je vyuzivdna z 86 % (4 312 hodin) a jsou vyuzivany kanceldfské prostory a
bufet ndjemci. Celkové rocni vydaje v prvnim roce byly odhadnuty na 4 694 006 K¢ bez
DPH, ve kterych jsou zahrnuty rizné polozky, v¢etné béznych oprav sportovni haly. Je
vSak dllezité zd(lraznit, Zze v prfipadé potreby vymeény hlavnich prvkd sportovni haly,
jako je napfiklad sportovni plocha, by mohlo dojit k vyraznému narlstu ndklad( v da-
ném roce. Tyto opravy jsou finan¢né velmi narocné, a proto je nezbytné brat v dvahu
potencidlni ndklady pfi finanénim planovani. V nadsledujicich letech byl zohlednén
predpokladany rlst spotrebitelskych cen, mezd a inflace. Z toho dlvodu doslo také ke
kazdorocnimu zvyseni téchto nakladd, u spotrebitelskych cen 0 2,1 % a u rdstu mezd
0 3,8 %. V desatém roce se vydaje odhaduji na 6 346 478 K& bez DPH. V pfipadé porov-
nani ro¢nich pfijm0 a vydajd se ukazuje, Ze sportovni hala by méla byt schopna udrzet
si stabilni ro¢nf zisk v rozmezi 850 000 az 950 000 K¢ bez DPH, nicméné za podminek,
Zze by municipalita platila splatky Uvéru ze svého rozpoctu, nikoliv z rozpoctu sportovni
haly.

Tabulka 35: Prehled o penéznich tocich sportovni haly béhem 10 let pfi spldceni revolvingového Uvéru
z rozpoctu municipality

o Cashin Cash out Kumulativni Cash flow Zisk/ztrata
bez DPH bez DPH bez DPH bez DPH

0 —42 000 000 K¢

1 5562 387 K& 4 694 006 K¢ -41 131 620 K¢ 868 381 K&
2 5729 259 K& 4853 036 K¢ —40 255 397 K¢ 876 223 K&
3 5901 137 K& 5017 703 K¢ -39371 962 K¢ 883 434 K&
4 6078171 K¢ 5188212 K¢ —-38482 003 K¢ 889 959 K&
5 6260516 K¢ 5364 777 K¢ —37 586 264 K¢ 895 739 K&
6 6 448 331 K¢ 5547 619 K¢ —36 685 552 K¢ 900 712 K&
7 6 641 781 K¢ 5 736 968 K¢ —-35780 738 K¢ 904 814 K&
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6 841 035 K& 5933061 K& —-34 872 764 K& 907 974 K&
7 046 266 K¢ 6136 146 KC —33 962 645 K¢ 910 120 K&
10 7 257 654 K¢ 6 346 478 KC —-33 051 469 K& 911 176 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka nize predstavuje druhy ekonomicky model, podle kterého municipalita splaci
revolvingovy Uvér z rozpoctu sportovni haly za stejnych podminek. V modelu vyse je
patrné, Ze diky vhodné nastavené cenotvorbé mzZe sportovni hala generovat pravi-
delny roc¢ni cash flow a dosahovat zisku v rozmezi 850 000 az 950 000 K& bez DPH.
Avsak zahrnuti splatek revolvingového Gvéru do rozpoctu haly vyrazné méni celou si-
tuaci. Ro¢ni splatka Gvéru ve vysi 5 060 942 K¢ by v tomto pripadé vedla k negativnimu
cash flow a pravidelné ztraté okolo 4 milion K&. Celkova ztrata sportovni haly by se

tak za deset let vySplhala na 41 660 893 K¢.

Tabulka 36: Prehled o penéznich tocich sportovni haly béhem 10 let pfi spldceni revolvingového Uvéru
rozpoctem sportovni haly

i Cashin Cash out Kumulativni Cash flow Zisk/ztrata
bez DPH bez DPH bez DPH bez DPH
0 -42 000 000 K¢
1 5562 387 K& 9 754 949 K¢ -46 192 562 K¢ -4 792 562 K&
2 5729 259 K& 9913978 K¢ -50377 281 K¢ -4184 720 K&
3 5901 137 K& | 10078 645 K& -54 554 790 K¢ -4 177 508 K&
4 6078171 KE | 10249 154 K¢ -58 725773 K¢ -4 770983 K&
5 6260516 KE | 10425719 K& -62 890 976 K¢ -4165 203 K¢
6 6448331 KE | 10608 561 K& -67 051 206 K¢ -4 160 230 K¢
7 6641 781 K& | 10979 910K¢ -71 207 335 K¢ -4 756 129 K&
8 6841035 K¢ | 10994 003 K& -75 360 304 K¢ -4 152 969 K¢
9 7046266 K& | 11197 088 K¢ -79511 126 K¢ -4 750 822 K¢&
10 7257 654 K¢ | 11 407 420 K¢ -83 660 893 K¢ -4 149 767 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7 Metody hodnoceni investicniho pro-

jektu

V této kapitole se podrobné zaméfime na hodnoceni investicniho projektu sportovni
haly. V prvnim kroku se budeme zabyvat zhodnocenim celkového a Cistého pfijmu
z této investice. Tématem bude téz primérnd doba ndvratnosti, coz je dllezity ukaza-
tel pro zhodnoceni efektivity projektu, nicméné v tomto pfipadé bude nutné brat v
Uvahu, Ze mezi hlavni cile municipalit patfi zajisténi sobéstacného chodu sportovni
haly. Metoda Cisté soucasné hodnoty (NPV) umoziiuje ziskat informace o hodnoté in-
vestice v dnesnich penézich, a proto bude taktéz zahrnuta do této kapitoly. Na zavér
bude pouzita metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR), kterd pomaha identifikovat
miru navratnosti investice. Tyto metody poskytnou komplexni pfehled o efektivité
dané investice. Metody hodnoceni investi¢niho projektu budou vypocteny za podmi-
nek, ze by municipalita platila splatky Uvéru ze svého rozpoctu, nikoliv z rozpoltu spor-
tovni haly.

7.1 Celkovy a Cisty pFijem z investice

Prehled celkového a Cistého pfijmu z investice byl vytvoren na dobu 10 let. U celkového
pfijmu z investice si mdZeme vsimnout stabilniho a kladného ro¢niho provozniho cash
flow, ktery kazdorocné rostl. Pozitivni cash flow bylo generovano z pronajmu sportovni
plochy, kancelari a bufetu a jeho celkovd hodnota po 10 letech Cinila 8 948 532 K¢ bez
DPH. Cisty celkovy pfijem ndm poskytl jasny obraz o vykonnosti naseho investi¢niho
projektu a vysledna hodnota ¢istého celkového pfijmu z investice po 10 letech byla ve
vysSi =33 051 469 K& bez DPH. Z celkového pohledu mUzeme konstatovat, Ze investice
sportovni haly vykazuje stabilni a pravidelné provozni cash flow, nicméné pocatelni
investice je pfilis vysokd, aby se investice v prvnich 10 letech vratila. Na druhou stranu,
jak uz bylo zminéno v predeslych kapitoldch, provozovani sportovni haly je velmi fi-
nancné narocné a municipality usiluji, aby provoz nebyl dlouhodobé ztratovy. Do
téchto vypocltl nejsou zapodlitany splatky Gvéru, protoZe je bude hradit municipalita
ze svého rozpoctu. Tento postup byl konzultovan s Ing. Jirovskym, ktery v soucasné
dobé pracuje na podobném projektu — realizaci vystavby sportovni haly v Brandyse
nad Labem.

Tabulka 37: Celkovy a Cisty pfijem z investice

Casovy interval (roky)

Celkovy pfijem
z investice bez DPH

Cisty celkovy pfijem
z investice bez DPH

0 —-42 000 000 K&
1 868 381 K& 868 381 K&
2 876 223 K& 876 223 K&
3 883 434 K& 883 434 K&
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4 889 959 K& 889 959 K&
5 895 739 K& 895 739 K&
6 900 712 K& 900 712 K&
7 904 814 K& 904 814 K&
8 907 974 K& 907 974 K&
9 910 120 K& 910 120 K&
10 911 176 K& 911176 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovy prijem z investice = 8 948 532 K¢ bez DPH

Cisty celkovy pifjem z investice = —33 051 469 K¢ bez DPH

7.2 Prumérna doba navratnosti

V této ¢asti diplomové prace se budeme detailné vénovat primérné dobé ndvratnosti
naseho investi¢niho projektu. Celkovy investi¢ni vydaj ¢inil 42 000 000 K¢, coz zahrno-
valo ndklady na vystavbu a zafizeni sportovniho komplexu. Primérné rocni cash flow
dosahovalo 894 853 K¢ bez DPH. Prlimérnd doba navratnosti byla vypoctena na 46,94
let. Tato hodnota prezentuje dobu, kterou bychom potrebovali k tomu, abychom po-
kryly veskeré investi¢ni naklady.

Tabulka 38: Primérna doba névratnosti

Investi¢ni vydaj 42 000 000 K¢
Priimérné roé¢ni cash flow (bez DPH) 894 853 K¢
Primérna doba navratnosti 46,94 let

Zdroj: Vlastni zpracovani

42 000 000

Primérna doba navratnosti = 894853 = 46,94 let

7.3 Metoda Cisté soucasné hodnoty (NPV)

Metoda cisté soucasné hodnoty je klicova pro hodnoceni celkové finanéni atraktivity
investice pro potenciédlniho investora (v nasem pfipadé municipalitu). Tabulka niZze po-
pisuje cash flow po dobu 10 let, které jsme nésledné diskontovali na souc¢asnou hod-
notu, abychom vzali v Gvahu ¢asovou hodnotu penéz. Pro analyzu penéZznich tok{
sportovni haly jsme se rozhodli pouzit diskontni miru ve vysi 3,825 %. Tato hodnota
byla vybrana s ohledem na odhadovanou vazenou prdmeérnou nakladovost kapitalu
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(WACCQC), kterd byla stanovena na 3,55 %. Tento vybér diskontni sazby umozniuje ade-
kvatné zohlednit ¢asovou hodnotu penéz a poskytuje realisticky zédklad pro hodnoceni
financni udrzitelnosti projektu. V nultém roce jsme zohlednili investi¢ni vydaj ve vySi
42 000 000 K¢ bez DPH. S postupem casu si mizZzeme vSimnout, jak se jednotlivé po-
lozky cash flow diskontuji, coZ nam vytvorilo kumulativni cash flow. Vysledné NPV po
10 letech ¢&ini -34 690 597 K¢ bez DPH a tuto investici neni pfilis vhodné realizovat za
predpokladu, ze investor pozaduje vysokou ndvratnost a dlouholetou prosperitu. Na
druhou stranu municipalita m@Ze usilovat o tento investi¢ni projekt z nékolika ddvodd.
Jednim z nich mdze byt, Ze se vdaném meésté nenachdazi zddna sportovni hala, kde by
mistni sportovni oddily mohly pofadat své tréninky a mistrovska utkdni. Postavenim
nové sportovni haly mésto mUze docilit vétsiho poctu turistd a sportovcd, ktefi budou
do mésta cestovat za cilem navstivit sportovni halu. V neposledni fadé municipalita
mdze také usilovat o porddani mezindrodnich utkanf ¢i turnajd v dané lokalité.

Tabulka 39: Metoda ¢isté soucasné hodnoty (NPV)

Casovy interval Diskontované Kumulativni
(roky) Cash flow cash flow cash flow
0 —42 000 000 K¢ —42 000 000 K¢ —42 000 000 K¢
1 868 381 K¢ 836 389 K¢ -41163 611 K¢
2 876 223 K¢ 812851 K¢ —40 350 761 K¢
3 883 434 K¢ 789 348 K& -39561 413 K¢
4 889 959 K¢ 765 883 K¢& —38 795 530 K¢
5 895 739 K¢ 742 458 K& -38 053072 K¢
6 900 712 K¢& 719076 K& —37 333 997 K¢
7 904 814 K¢& 695 738 K¢ —36 638 259 K¢
8 907 974 K¢ 672 447 K¢ —35965 813 K¢
9 910 120 K¢& 649 204 K¢ —-35 316 609 K¢
10 911176 K& 626 012 K¢ —34 690 597 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cista soutasna hodnota = —34 690 597 K&

7.4 Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR)

Metoda vnitfniho vynosového procenta zkoumsd, jakd je mira ndvratnosti investice
sportovni haly. Tabulka niZe obsahuje ¢asovy interval 10 let a cash flow v jednotlivych
letech. Aby bylo mozné investici pfijmout a realizovat, doporucuje se hodnota IRR >
WACC. V nasem pfipadé vyslednd hodnota IRR je rovna -21 %, coZz znamena, Ze vnitrni
mira ndvratnosti je negativni. Tento vysledek ndm napovidd, Ze soucasna hodnota
cash flow zinvesti¢niho projektu neni dostateéné vysokd, aby pokryla celkové
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investi¢ni naklady. Za této situace by projekt mohl byt povazovan za neefektivni z fi-
nanc¢niho hlediska, a to hlavné vzhledem k ndrokdm na navratnost kapitélu.

Tabulka 40: Metoda vnitfniho vynosového procenta (IRR)

Casovy interval (roky) Cash flow

0 -42 000 000 K¢
1 868 381 K¢
2 876 223 K&
3 883 434 K¢
4 889 959 K¢
5 895 739 K¢
6 900 712 K¢
7 904 814 K¢
8 907 974 K¢
9 910 120 K¢
10 911 176 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vnitini vynosové procento = —21 %
WACC = 3,825x (1 —0,19) 42 000 000 + 0,04 42 000 000 3,55 %
= 0L X )X 84000000 " X 84000000 707
Tabulka 41: Porovnani vnitfniho vynosového procenta a primeérnych kapitadlovych naklad(
Vnitini vynosové procento (IRR) -21%
Primérné kapitalové naklady (WACC) 3,55 %
-21 % < 3,55 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8 Zhodnoceni a navrh doporuceni

Tato kapitola shrnuje postup, jak mdze municipalita nebo jiny subjekt realizovat inves-
tiéni projekt vystavby sportovni hal, a také jak spravné vybrat ekonomicky model pro
jeji dlouhodoby a prosperujici provoz.

Sportovni svazy florbalu, basketbalu, hdzené, volejbalu a futsalu eviduji nedostatky,
které brani svazim v rozvoji a porddani vrcholovych soutéZznich utkani, protoze kvalit-
nich sportovnich hal je vsou¢asné dobé v Ceské republice nedostatek. Na zakladé
téchto informaci a nepfiznivych podminek se v roce 2020 spojilo pét nejvétsich halo-
vych sport(, majicich ambici se podilet a mit vliv na vystavbé standardizované spor-
tovni infrastruktury v Ceské republice. Za¢aly pracovat na ovéfovaci studii hal pro mi-
¢ové sporty. Tato ovérovaci studie by méla pomoci potencidinim investordm vybudo-
vat sportovni haly, jeZ zajisti nejen technickou kompatibilitu, ale také dostatec¢nou ka-
pacitu mist a univerzalnost pro poradani rznych sportovnich akci.

Vytvoreni referencniho dotazniku a ziskani odpovédi od respondentl bylo kli¢ové pro
sestaveni uzite¢ného manudlu, ktery pomUQze snizit investi¢ni ndklady jednotlivym
municipalitdm, jez maji v pldnu podobny projekt realizovat. VSichni respondenti se
shodli na tom, ze vytvoreni propracované projektové dokumentace bylo zasadni pro
vystavbu sportovni haly. Podcenéni této ¢asti pfipravy mlze mit za ndsledek nedodr-
Zeni ¢asového harmonogramu vystavby sportovni haly nebo také nasledné uvédo-
meéni, ze sportovni hala nema dostatecnou vyuZitelnost u sportovnich oddild a Siroké
verejnosti. PoCet pracovnik( zavisi zpravidla na konkrétnim provozovateli a rozsahu
provozu. Bézné se o sportovni halu staraji minimalné ctyri zameéstnanci. Mezi hlavni
uzivatele sportovni haly patfi sportovni oddily a sportovni svazy, které porddaji trénin-
kové jednotky a mistrovskd utkani. Snahou provozovateld by mélo také byt, Ze spor-
tovni halu budou maximalné vyuzivat Skoly, které se nachdazi v dané lokalité. Jestlize
neni sportovni hala vyuzita dostatecné sportovnimi oddily, sportovnimi svazy a Sko-
lami, provozovatel by mél nabizet sportovni halu také Siroké verejnosti, kterd mé zdjem
o volnocasové aktivity, jako je napfriklad futsal, basketbal ¢i florbal. Pfi vytvareni pro-
jektové dokumentace by municipalita neméla zapomenout na vybudovani ostatniho
zdzemi, jako je obcerstveni, multifunkéni mistnost nebo jiné komeréni prostory. Tato
zdzemi nasledné mUzZe pronajimat za U¢elem zkvalitnénf sportovnich sluzeb a ziskani
pravidelného pasivniho pfijmu, jez pfinesou lepsi ekonomické vysledky. Aby sportovni
hala byla dostatecné vyuzivdna a maximalné obsazend, provozovatel by nemél pod-
cenit prfimou komunikaci s mistnimi Skolami, sportovnimi oddily, sportovnimi asocia-
cemia mél by poskytnout veskeré sluzby, které sportovni hala nabizi. S timto tématem
souvisi také realizace marketingovych aktivit za G¢elem zviditeInéni. Struktura provoz-
nich nadklad{ je ovlivnéna zejména mzdovymi ndklady a ndklady na energie, véetné
vody, elektfiny a plynu. Provozovatel by nemél téz zapomenout na ndklady na revize a
rlizné sluzby spojené s opravou sportovni haly. Provozovatelé sportovnich hal jsou
témeér ve vsech prfipadech majetkem mésta. Z pohledu respondentd byla klicova
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pfedprojektova faze, jeZz zahrnuje hned nékolik dllezitych faktor(. Pro kazdou munici-
palitu je velmi ddleZité si uvédomit a definovat, komu bude sportovni hala primarné
slouzit, a to véetné sSkol, mistnich sportovnich oddil¥ a verfejnosti. Také je velmi dllezZité
vést s témito subjekty diskusi o tom, jaké sportovnivybavenije vhodné pofidit, protoze
oni budou sluzby sportovni haly nasledné vyuzivat. Sportovni hala by méla splfiovat
pozadavky k ziskanf certifikaci pro pofadani ligovych a mezinarodnich zapasg.

Spravné sestaveny investi¢ni zadmér sportovni haly mdze markantné pomoci méstu
obezndmit zainteresované strany o projektu a mQze byt téz podpdrnym dokumentem,
pokud municipalita Zada o dotace ¢i Uvér.

Realizace a vystavba sportovni haly je velmi naro¢nym a komplexnim projektem, kdy
je vyZzadovano pldnovani, alokace finan¢nich prostredk({ a predevsim podrobny pre-
hled nakladl v rdmci stavebnich aspektl. Investiéni naklady byly rozdéleny do Ctyr
Casti.

Tabulka 42: Shrnutf investi¢nich ndklad( na vystavbu sportovni haly

Polozka Cena bez DPH
Stavba télocvi¢ny 153 545 000 K¢
InZenyrské objekty 25533 000 K¢
Ostatni naklady 4 768 500 K¢
Vybaveni sportovni haly 2095818 K¢
Celkova rekapitulace investi¢nich nakladu 185 942 318 K¢

Zdroj: Ing. Jan Jirovsky (Rekapitulace objektl stavby a soupisd praci)

Spravné nastaveni provoznich naklad( je velmi dUlezZité proto, aby sportovni hala méla
potencidl byt dlouhodobé v provozu a ekonomicky sobéstacnd. Vypocet a odhad pro-
voznich naklad{ byl uréen na zdkladé ziskanych informaci ze soucasného projektu
sportovni haly v Brandyse nad Labem, z referencnich dotaznik{ sportovnich hal a kon-
zultaci s provozovatelem sportovni haly ze Svitav.

Mezi financné nejndrolnéjsi provozni naklady patfi:

e Elektricka energie — celkové ro¢ni naklady na elektrickou energii se odhaduji
na 351 000 K& bez DPH, které zahrnuji ndklady souvisejici s osvétlenim, topenim
a provozem zafizeni ve sportovni hale.

e Plyn — ro¢ni ndklady na plyn ¢ini 357 000 K¢ bez DPH. Tyto ndklady souvisi pro
rlizné Gcely ve sportovni hale, a to véetné vytapéni a teplé vody.

e Mazdové naklady — sportovni hala bude disponovat péti zaméstnanci na plny
Gvazek a jednim zaméstnancem na dohodu o provedeni prace (DPP). Celkové
ro¢ni ndklady na mzdy jsou odhadnuty na 3 556 204 K¢ bez DPH.

e Opravy — v prvnich letech provozovatel mdze poditat s opravamiv mensim roz-
sahu, nicméné opravy ve veétsSim rozsahu, jako jsou napfiklad oprava
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sportovniho povrchu nebo oprava svételného panelu, jsou vyrazné nakladnéjsi
a jejich pfipadné realizace se odrazi v celkovych provoznich nakladech.

Odpisovy plan

Pro investi¢ni projekt sportovni haly byla zvolena odpisovéa skupina ¢islo 5 s celkovymi
naklady 185 942 318 K¢ bez DPH a 30letou odpisovou dobou. Odpisovy plan vyuziva
rovnomerné danové odpisy, s pocatecni sazbou 1,4 % za prvni rok a nasledné 3,4 %
roc¢né pro zbytek doby.

Moznosti financovani

Celkové financovaniinvesti¢niho projektu mdze byt sestaveno ze Ctyr ¢asti. Pokud mu-
nicipalita vypracuje kvalitni investi¢ni zadmér, bude mit podporu od sportovnich oddil{
a sportovnich svazd. Diky tomu mUze obdrzet od Narodni sportovni agentury dotace
az v hodnoté 70 000 000 K¢, od Ministerstva zivotniho prostfedi 65 000 000 K& a po do-
hodé s bankou v ramci revolvingového Uvéru mizZe municipalita ziskat Gvér ve vysi
42 000 000 K¢&. Do tohoto projektu by municipalita méla viozit 10 000 000 K¢, aby do-
rovnala celkovou ¢astku investi¢niho nakladd, kterd se odhaduje na 187 000 000 K¢.
Tento krok by umoznil méstu efektivné se podilet na financovani a zarover doplnit ne-
zbytnou sumu pro Uspésné dokonceni projektu, pficemz by se jednalo o strategickou
investici do dlouhodobého rozvoje mésta.

Tabulka 43: Celkové investi¢ni ndklady

Celkové investi¢ni naklady
N&rodni sportovni agentura (NSA) 70 000 000 K¢&
Ministerstvo Zivotniho prosttedi (MZP) 65 000 000 K¢
Revolvingovy Uvér 42 000 000 K¢
Vlastni prostfedky municipality 10 000 000 K¢&
Celkové prostiedky na realizaci investi¢niho projektu 187 000 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Revolvingovy Uvér je pro tento investi¢ni projekt vhodnym rfeSenim. VySe revolvingo-
vého Uveéru zavisi na obdrzeni financnich prostredkd z dotacnich program@ od Narodnf
sportovni agentury a Ministerstva zZivotniho prostredi. Dle nasich odhad( je municipa-
lita schopna obdrzet dotace od NSA v hodné& 70 000 000 K¢, od Ministerstva zivotniho
prostredi 65000 000 K& a 10000 000 K¢ viozi municipalita ze svych finan&nich pro-
stfedk(. Na zakladé téchto informaci by municipalita méla usilovat o pljc¢ku ve vysi
42 000 000 K¢. Urokova sazba se mGze lidit dle bank, nicméné dle dostupnych infor-
maci se Zzadatel mdze dohodnout s bankou na Urokové sazbé, kterd bude pohybliva a
bude odpovidat sou¢tu 3M PRIBOR a pevné odchylky ve vysi 0,025 % p. a. z jistiny Gvéru.
Tabulka nize popisuje tfi scénare revolvingového Uvéru. Municipalita neni schopna
pfesné odhadnout vysi financnich prostfedkd, které ziskd z dotaénich program(, a
proto je velmi dllezité zanalyzovat moZnosti pUjc¢ek podstatnych pro realizaci
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investi¢niho projektu. Municipalita musi byt schopna hradit splatné zavazky s dosta-
tecnou rezervou a byt ddvéryhodnym partnerem pro banky.

Tabulka 44: Revolvingovy Uvér — Splatkovy kalendar

Revolvingovy uvér — Splatkovy kalendar

Uvér1 Uvér2 Uvér3
Pocet splatek 120 120 120
Rocni Urokova sazba 3,825 % 3,825 % 3,825 %
Mé&si¢ni Urokovd sazba 032 % 032 % 0,32 %
Castka pajeky 42 000000K¢ | 62000000KE | 82000000 K¢
Mé&sic¢ni splatka 421 745 K& 622576 K& 823 407 K¢&

Celkem municipalita zaplati vcetné . . .
50609 422 K¢ 74709 146 K¢ 98 808 870 K¢

arok@
Datum 1. splatky 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2025
Datum posledni splatky 01.12.2034 01.12.2034 01.12.2034

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provozovani sportovni haly je velmi finan¢né narocné, a tak by cilem kazdého provo-
zovatele mélo byt co nejvysSsi vytizenost sportovni haly. Provoz sportovni haly byl roz-
délen do dvou obdobi, kterymi jsou:

e Obdobi zafi—¢erven: Skoly planuji vyuzivat sportovni halu 40 hodin tydné, za-
timco sportovni oddily s vefejnosti planuji vyuzivat halu 59 hodin tydné. Cel-
kové vytizeni sportovni haly béhem skolniho roku se odhaduje na 3 960 hodin.

e Obdobicervenec—srpen:V obdobi cervence a srpna Skoly nevyuzivaji sportovni
halu z ddvodu letnich prazdnin, a proto hlavni vytizeni pokryji tréninky sportov-
nich oddild, soustfedéni a reprezentacni akce. Tydenni vytiZzenost sportovni
haly se odhaduje na 84 hodin a z toho se celkové vyuziti sportovni haly v letnich
mésicich planuje na 672 hodin.

Pokud by byla sportovni hala vyuZita b&hem celého roku ze 100 %, jednalo by se o
5376 hodin, nicméné v diplomové praci jsme pracovali s objektivnimi daty a moz-
nostmi, které mohou provozovatelé sportovnich hal dosdhnout. Za téchto predpo-
kladd bylo odhadnuto, Zze sportovni hala by mohla byt vyuzita z 86 %, coz pfedstavuje
4 312 pronajatych hodin Skolami, sportovnimi oddily, svazy a Sirokou verejnosti.

Tabulka 45: VVyuzitelnost sportovni haly

Vyuziti sportovni haly
Sportovni hala vyuZita ze 100 % 5 376 hodin
Sportovni hala vyuzita z 86 % 4 312 hodin
Sportovni hala vyuZita 63 % 3226 hodin

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nastaveni spravné cenotvorby je velkou vyzvou u cen prondjmd sportovni haly. Pro
zajisténi dostatecné poptavky by méla hala spolupracovat s municipalitou i s mistnimi
Skolami a pracovat na propagaci, aby sportovni halu vyuzival co nejvétsi pocet rliznych
sportovnich oddild a uzivatel(. Za Uc¢elem dosazeni co nejpresnéjsich vypoctd byl zo-
hlednény scénaf, ve kterém bude sportovni hala mimo provoz Ctyfi tydny z dlvodu
pravidelnych oprav a statnich svatkd. V ndvaznosti na vytvoreni cenotvorby byly roz-
déleny ceny pronajmuU v pracovnich dnech a o vikendech. BéZné sazba (pracovni ty-
den) pronajmu sportovni haly ¢ini 1 300 K¢ s DPH. Oproti tomu sazba o vikendech byla
nastavena na 1600 K¢ s DPH. Pokud bude sportovni hala vyuzita z 86 %, jeji celkové
trzby ze sportovni plochy se odhaduji na 5400 376 K¢ bez DPH. Tato ¢astka vyhovuje
podminkdm, jestlize bude sportovni plocha pronajata uzivateliv celkové vysi 4 632 ho-
din, coZ odpovida trzbadm ve vysi 4 097 280 K¢ bez DPH. Trzby z ndjemného spolecen-
skych prostor, jako jsou kanceldre, se odhaduji na 47 400 K¢ bez DPH a trzby z prona-
jmu obcerstveni/bufetu ¢ini 94 800 K¢ bez DPH.

Tabulka 46: VVynosy celkem bez DPH

Vynosy celkem bez DPH 63 % 86 % 100 %

Trzby ze sportovni plochy 4097 280 K¢ 5258 176 K¢ 6 555 648 K¢
Trzby z ndjemného (spolecenské prostory) 47 400 K¢ 47 400 K¢ 47 400 K¢
Trzby z ndjemného (oblerstveni/bufet) 94 800 K¢& 94 800 K¢& 94 800 K¢&
Vynosy celkem bez DPH 4239480 K¢ 5400376 KE | 6697 848 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V praktické ¢asti bylo provedeno dlikladné vyhodnoceni penéznich tokd sportovni haly
na obdobi 10 let, prficemz byly zohlednény klicové ekonomické faktory a udalosti,
véetné energetické krize a pandemie covid-19. VyuZzitim dat z Ceského statistického
Urfadu a Ministerstva financi byl investi¢ni projekt pfizplsoben ocekdvanym ekonomic-
kym trendlm, s predikovanym ro¢nim ristem spotrebitelskych cen o0 2,7 % a mezd o
3,8 %. Pocatedni investi¢ni ndklady byly pokryty kombinaci dotaci, méstského pfi-
spévku a revolvingové pujcky, s cilem dosdhnout stabilnich ro¢nich prijm0 s ro¢nim
nardstem 3 %. Pri srovnani ro¢nich pfijm0 a vydajl se ukdzalo, Ze sportovni hala by
mohla generovat konzistentni zisk v rozmezi 850 000 az 950 000 K& bez DPH, coZ pou-
kazuje na finan¢nf udrzitelnost projektu v ekonomickém prostfedi a zd(lraznuje vy-
znam peclivého financniho planovani a adaptace na budouci ekonomické vykyvy.
Nicméné je potreba brat v Gvahu tyto vysledky za podminek, ze by municipalita platila
splatky Gvéru ze svého rozpoctu, nikoliv z rozpoctu sportovni haly. Za pfedpokladu, ze
by sportovni hala spldcela revolvingovy Uvér ze svého rozpoctu, vysledky cash flow by
byly negativni a dochazelo by k pravidelné roc¢nf ztraté okolo 4 miliond K¢&. V tomto
pripadé by se celkova ztrata sportovni haly za deset let vySplhala na 41 660 893 K.

Podivdme-li se na metody hodnoceni investi¢niho projektu béhem prvnich 10 let,

mdze se na prvni pohled zdat, Ze investi¢ni projekt nenf pfilis vyhodny a zajimavy.
Nicméné je velmi dllezité zdlraznit, Ze investi¢ni a provozni ndklady jsou pfilis vysoké
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a snahou municipality by mélo byt, aby sportovni hala byla sobé&sta¢nd a nebyla v dlou-
hém c¢asovém horizontu ztratova. U celkového pfijmu z investice si mizeme vSimnout
stabilniho a pozitivniho ro¢niho provozniho cash flow. Jeho celkovéd hodnota po 10 le-
tech ¢&inila 8948 532 K& bez DPH. Cisty celkovy pfijem ndm poskytl jasny obraz o vy-
konnosti naseho investi¢niho projektu a vyslednd hodnota cistého celkového prijmu
z investice po 10 letech byla ve vysi -33 051 469 K¢ bez DPH. Primérné doba navrat-
nosti byla vypoctena na 46,94 let. Tato hodnota prezentuje dobu, kterou bychom po-
tfebovali k tomu, abychom pokryli veskeré investi¢ni naklady ze ziskanych prijmd. Na
prvni pohled tento ukazatel miZe byt skepticky, protoZze ¢asovy Udaj pro navratnost
investice je velmi dlouhy, avsak vyse investi¢nich nakladd je vysoka a kazdorolni ge-
nerovany zisk nedosahuje tak vysokych hodnot, aby doslo ke zkraceni navratnosti po-
¢atelniinvestice. Vysledné NPV po 10 letech &ini -34 960 597 K¢ bez DPH a tuto inves-
tici nenf pfilis vhodné realizovat za prfedpokladu, ze investor pozaduje vysoky zisk a
dlouhodobou prosperitu. Na druhou stranu municipalita mdZe usilovat o tento inves-
tiéni projekt z nékolika ddvodl. Jednim z nich m(Ze byt, Ze se vdaném mésté nena-
chazi zddna sportovni hala, kde by mistni sportovni oddily mohly porddat své tréninky
a mistrovska utkani. Postavenim nové sportovni haly mdze mésto docilit vétsiho poctu
turist0 a sportovcd, ktefi budou do mista cestovat s cilem navstivit sportovni halu.
V neposledni fradé municipalita mdze také usilovat o porddani mezinarodnich utkani a
turnajd v dané lokalité. Vyslednd hodnota vnitfniho vynosového procenta je —-21 %, coz
znamena, ze vnitfni mira navratnosti je negativni.

Tabulka 47: Metody hodnoceni investi¢niho projektu béhem prvnich 10 let

Metody hodnoceni investi¢niho projektu béhem prvnich 10 let
Celkovy pfijem z investice 8948 532 K¢&
Celkovy cisty pfijem z investice —-33 051 469 K¢
Primérna doba navratnosti 46,94 let
Metoda Cisté soucasné hodnoty (NPV) -34 690597 K&
Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR) -21%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska navrhu doporuceni by municipalita méla dlkladné zanalyzovat soucasnou
situaci v dané lokalité, kde planuje realizovat vystavbu nové sportovni haly. Zjistit, zda
se v blizkosti podobné sportovni hala nenachdzi, a ziskat podporu od sportovnich od-
dilf, svaz( a Siroké verejnosti, ktefi by o tento investi¢ni projekt ve své lokalité mély
zdjem. Municipalita by v zadném pripadé neméla podcenit vytvoreni propracované
projektové dokumentace, jeZ je zdsadni pro vystavbu sportovni haly. Spatné zpraco-
vana pfipravna ¢ast mdze mit za nasledek nedostatecnou vyuzitelnost u sportovnich
oddild a Siroké verejnosti. Projekt ovérovaci studie hal pro micové sporty by mohl byt
velmi cennym zdrojem informaci pro mésta a kraje, které planuji vystavbu podobnych
sportovnich hal. Pomoci tohoto projektu by mohly predejit potencidinim rizikdm a pro-
blémdm, které mohou nastat pfi realizaci vystavby sportovni haly a nastaveni ceno-
tvorby. Municipalita by téZ méla vénovat velkou pozornost zpracovani investi¢niho
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zaméru vybudovani sportovni haly, jenZ m(zZe pfispét méstu, kraji nebo investorovi,
déle obeznamit zainteresované strany o projektu a mizZe byt podpdrnym a velmi dd-
lezitym dokumentem v pfipadé, Ze Zadaji o dotace i Gvér. Tato diplomové prace mize
poskytnout budoucimu provozovateli sportovni haly potfebné informace, jak postu-
povat pfi vytvareni financni analyzy, kterd bude obsahovat:

pldnované investi¢ni naklady,

planovanou strukturu a odhad provoznich nakladg,

planovany rozvrh vyuziti sportovni haly a jeji vytizeni,

cenotvorbu — ceny prondjmu sportovni plochy a komerénich prostord,
vytvoreni spladtkového kalendare — schopnost hradit splatné zavazky,
analyzu metod hodnoceni investi¢niho projektu.

| 80



Zaver

Hlavnim dlvodem ke zvoleni tohoto tématu diplomové prace bylo vytvoreni prehled-
ného nastroje, ktery mdze byt vyuzit pfi rozhodovani o vystavbé sportovni haly.

Cilem této diplomové prace bylo vytvoreni ekonomickych modeld provozovani spor-
tovni infrastruktury (sportovnich hal) ve vazbé na investi¢ni ndklady. Tyto ekonomické
modely byly ndsledné interpretovany sportovnim svazm a potencidlnim investorm
(municipalitdm), ktefi mohou vysledky vyuzit v rozhodovacim procesu vystavby spor-
tovni infrastruktury v Ceské republice.

Z vysledkd je zfejmé, Ze sportovni hala nenf pro potencialniinvestory z hlediska zisko-
vosti a ekonomické sobéstacnosti pfilis atraktivni investicni pfilezitosti. Nicméné tato
diplomova prace poskytuje cenné informace, které ukazuji smér, jakym by se munici-
pality mohly v budoucnu ubifrat. Nedostatek sportovnich hal v Ceské republice totiz
branf rozvoji jednotlivych sportd a pofddani vrcholovych soutéZnich utkani. Castymi
problémy jsou zmensené prostory sportovni plochy, malé kapacity hledisté a dalsi ne-
dodrzené standardy micovych sport0.

Projekt ovérovaci studie hal pro micové sporty by mohl byt velmi cennym zdrojem in-
formaci pro municipality, jez planuji vystavbu podobnych sportovnich hal. Vysledky
referenc¢niho dotazniku sportovnich hal mohou byt uzite¢né budoucim subjektlim,
které planuji realizaci téchto investi¢nich projektd, jelikoZ budou informovani o poten-
cidlnichrizicich a zajimavostech vystavby sportovnich hal. V investi¢nim zaméru by za-
datel mél popsat, pro¢ je vybudovani sportovni haly nezbytné. Je dllezité zdlraznit
cile a Ucely projektu a uvést dlvody, proc je tento zamér podstatny pro mésto nebo
region. Obecné by cilem projektu mélo byt predevsim vybudovani sportovni haly, kterd
uspokoji potfeby mésta a kraje v oblasti sportovnich zarizeni jak kvalitou, tak svou ka-
pacitou a zaroven svymi parametry umozni Siroké vyuziti pro tréninky a pro sportovni
uddlosti lokalIni, regiondlni, celorepublikové i mezindrodni Urovné. Tyto podklady mo-
hou byt podplrnym dokumentem pro zaddosti o dotace ¢i Gvér na realizaci investi¢niho
projektu.

Takto ekonomicky naroc¢ny projekt je pro municipalitu velmi obtizné zrealizovat bez
dotaci, které mize obdrzet od Narodni sportovni agentury a Ministerstva zivotniho
prostredi. Municipalita by také méla hradit investicni projekt z revolvingového Uvéru,
aby mohla efektivné vyuzivat cizi zdroje. V pribéhu casu se ceny nékterych polozek
mohou ménit, a proto by méla byt vytvorena rezerva pro nepredvidatelné naklady.
Z tohoto dlvodu se celkové investi¢ni ndklady, které zahrnuji vystavbu sportovni haly
a vedlejsi aktivity, odhaduji na 187 000 000 K¢ bez DPH.
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Na zdkladé provedeného finan¢niho modelovani Ize konstatovat ndsledujici zavéry:

Provoz sportovni haly

V pfipadé ceny za prondjem ve vysi 1 300 K&/hodinu (bézné sazba) a 1 600 K&/hodinu
(vikendova sazba), coz odpovidd bézné cené na zakladé prliizkumu, je provoz sportovni
haly schopen generovat nasledujici ro¢ni prijmy, které jsou popsany v tabulce nize. P¥i
hypotetickém, avsak neredlném plném vytiZzeni by hala mohla ro¢né generovat 2 003
842 K& bez DPH. Redlné vytiZzeni ve vysi 86 % pak pfinese provozovateli 868 381 K¢ bez
DPH. Jakékoli vytizeni sportovni haly pod 3 731 hodin, tj. 69 % ¢asového fondu, je po-
tom provozné ztratové.

Tabulka 48: Vytizenost (obsazenost) sportovni haly

VytiZenost (obsazenost) V % z &asového fondu Roéni &isté CF
v hodinach
5376 hodin 100 % 2003 842 K¢ bez DPH
4 632 hodin 86 % 868 381 K& bez DPH
3731 hodin 69 % 0 K¢ bez DPH

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti financovani investice a jeji zhodnoceni

Pfi pfedpoklddanych investi¢nich ndkladech ve vysSi 187 000 000 K¢ a rediném vytizeni
86 % lze ucinit nasledujici zavéry. Tabulka nize popisuje tfi scénére, jak municipalita
mdze financovat tento investi¢ni projekt. Prvni scénér, bez ziskani dotaci, naznacuje
ztrdtovost projektu s negativni NPV — 119 690 596 K& a navratnosti investice déle nez
1417 let. Ve druhém scénéri, s dotacemi ve vysi 67 500 000 K¢, by se téz jednalo o jed-
noznacné ztratovou investici. Nejoptimisti¢téjsi scénar predpokladdd ziskani dotaci ve
vySi 135 000 000 K¢, vyuziti revolvingového Gvéru 42 000 000 K¢ a doplatek 10 000 000
K¢ z méstského rozpoctu, coZ vede k lepSim vysledkdm, avsak i zde NPV z(stava ne-
gativni s odhadovanou navratnosti 46,94 let.

Tabulka 49: Moznosti financovani investice a jeji zhodnocenf

Vlastni investice Dotace Ovér NPV na 10 let ; Doba .
navratnosti

10000 000 K& | 135000 000 K& 42 000 000 K¢ —-34 690597 K¢ 46,94 let

30 000 000 K¢ 67 500 000 K¢ 89 500 000 K¢ -82 190596 K¢ 100,02 let

60 000 000 K¢ OKZ | 127000000 KE | —119690596 K< 141,92 let

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro Uspésnou realizaci sportovni haly bychom doporudili municipalitdm dikladné ana-
lyzovat mistni potfeby a zajistit podporu od sportovnich oddil(, svaz( a Siroké verej-
nosti, které by o tento investi¢ni projekt ve své lokalité mély zdjem. Municipalita by téz
méla vénovat velkou pozornost zpracovaniinvesti¢niho zadméru vybudovani sportovni
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haly, jenz mQZe prispét méstu, kraji nebo investorovi obeznamit zainteresované strany
o projektu a mUze byt podplrnym a velmi ddlezitym dokumentem v pfipadé, Ze Zadaji
o dotace ¢i Gvér. Tato diplomova prace mize poskytnout budoucimu provozovateli
sportovni haly potfebné informace, jak postupovat pfi vytvareni finanéni analyzy, ktera
bude obsahovat:

pldnované investi¢ni naklady,

planovanou strukturu a odhad provoznich nakladg,

planovany rozvrh vyuziti sportovni haly a jeji vytizeni,

cenotvorbu — ceny prondjmu sportovni plochy a komerénich prostorg,
vytvoreni spladtkového kalendare — schopnost hradit splatné zavazky,
analyzu metod hodnoceni investi¢niho projektu.

Po dokonceni diplomové prace jsem ziskal mnoho znalosti a zkuSenosti v oblasti spor-
tovni infrastruktury v Ceské republice. Téma mé diplomové prace mi poskytlo pfileZi-
tost navazat kontakty se sportovnimi svazy a inspirativnimi lidmi, od nichz jsem ziskal
mnoho cennych poznatkd, které budu moci vyuzit v budoucim povolani. Véfim, ze tato
diplomova prace mize pfispét k rozhodovacimu procesu potencidlinich investord pfi
vystavbé sportovniinfrastruktury a zvysit jejich kvalitu a dostupnost v Ceské republice.

183



Seznam pouzité literatury

[1]1 BELBIN, R. M. Tymové role v préci. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN
978-80-7357-892-3.

[2] NOVOTNY, Ji¥i. Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer Ceskéa republika, 2011. 1ISBN
978-80-7357-666-0.

[3] KUBICEK, Ji¥i. Sport a pravo. Brno: Masarykova univerzita, 2012. ISBN 978-80-210-
6040-1.

[4] SKODA, Miroslav a Jozef STASAK. Rizeni investic [Studijni oporal. Vysoka $kola tech-
nickd a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich, 2016.

[5] DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych
standardd. Expert (Grada). Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5620-2.

[6] DOLEZAL, Jan; MACHAL, Pavel a LACKO, Branislav. Projektovy management podie
IPMA. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Expert (Grada). Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-
4275-5.

[71ROSENAU, Milton D. Rizeni projektl. Vyd. 3. PfeloZil Eva BRUMOVSKA. Brno: Computer
Press, 2007. ISBN 978-80-251-1506-0.

[8] SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pfistup k fizeni projektd. 3.,
aktualizované a roz$itené vydani. Expert (Grada). Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN

978-80-271-0075-0.

[9] VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-274-1.

[10] STUCHLIK, Robert. Tym snd. Vedeni lidi v praxi. Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-
247-1776-0.

[11] ZRALY, Martin. Management a ekonomika podniku: sbirka Gloh pro cviceni. 2., pte-
prac. vyd. V Praze: Ceské vysoké ucenf technické, 2014. ISBN 978-80-0105-460-4.

[12] SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Expert (Grada).
Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3494-1.

[13] SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Expert (Grada). Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0413-0.

| 84



[14] FOTR, Jifi: VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav. Tvorba
strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a dopIinéné vydani.
Expert (Grada). Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-2499-2.

[15] BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. a FOX, Roland. Financial management:
theory & practice. Second EMEA edition. Hampshire: Cengage, 2019. ISBN
9781473760219.

[16] CERNOHORSKY, Jan. Finance: od teorie k realité. Finance (Grada). Praha: Grada Pu-
blishing, 2020. ISBN 978-80-271-2215-8.

[17] PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a region(: teorie a praxe. 3. ak-
tualizované a roz$ifené vydani. Finance (Grada). Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN
80-247-5608-0.

[18] PEKOVA, Jitka. Finance Uzemni samosprdvy: Gzemni aspekty vefejnych financi.
Praha: Victoria Publishing, 1995. ISBN 80-7187-024-2.

[19] NARODNI SPORTOVNI AGENTURA. Standardizované sportovni infrastruktura 2020 —
2025. 4. aktualizace. 2023.

[20] Ministerstvo Zivotniho prostfedi — vyzva opera¢niho programu Zivotniho prostredi
(vyzva ¢.163)

[21] VOCHOZKA, Marek a MULAC, Petr. Podnikovd ekonomika. Finanéni fizeni. Praha:
Grada, 2012.ISBN 978-80-247-4372-1.

[22] SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 3. pfeprac. a dopl. vyd. Beckovy ekono-
mické ucebnice. Praha: C.H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-736-7.

[23] KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER, Karel. Fi-
nancni analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani.

Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

[24] SEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 2., aktualiz. vyd. Praxe manazera (Computer Press).
Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-3130-5.

[25] JINDRICHOVSKA, Irena. Finan&ni management. Beckova edice ekonomie. V Praze:
C.H. Beck, 2013. ISBN 978-80-7400-052-2.

|85



Seznam elektronickych zdroji

[1] Cesky florbal [online]. [cit. 2023-11-01]. Dostupné z: https://www.ceskyflorbal.cz

[2] CESKY STATISTICKY URAD. Cesky statisticky Gfad. Online. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/domov. [cit. 2024-03-10].

[3] CZECHINVEST. Public — Private Partnership [online]. [cit. 2023-11-15]. Dostupné z:
https://www.czechinvest.gov.cz/cz/Sluzby-pro-municipality/Online-akademie-pro-

starosty/Podpora-podnikani/Public-Private-Partnership

[4] MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY. Ministerstvo financi Ceské republiky. On-
line. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/index. [cit. 2024-03-10].

| 86


https://www.ceskyflorbal.cz/
https://www.czso.cz/csu/czso/domov
https://www.mfcr.cz/cs/index

Seznam obrazku

Obrazek 1:
Obrazek 2:
Obrazek 3:
Obrazek 4:
Obrazek 5:
Obrazek 6:
Obrazek 7:
Obrazek 8:

Infrastruktura sportovnich hal pro kapacitu 500 a 1000 divékd v CR............. 9
Projekt jako zména z vychoziho stavu do stavu cllovéno.....c.cccccecvcvevevevenn. 16
R e EE T o1=] 2= L0 V2SR 18
Tymové role a rozd@1eni dO SKUDRIN ..o 21
F&ze iNVestiCNiNO ProJEKIU ..o 28
U CEENT VYKAZY et 30
POAOrYys 1. NP SPOTrtOVNT NAIY oo 41
POAOrYs 2. NP SPOIrtOVNT NAIY cooeceeeeeeee e 41

187



Seznam tabulek

Tabulka 1: Infrastruktura sportovnich hal pro kapacitu 500 a 1000 divakd v CR............ 10
Tabulka 2: Respondenti dotaznikoVENO SEtIeNT ..o 11
Tabulka 3: Usp&chy ¢eského florbalu Na mMistroVStyl SVELA .. vereeoeeeeeceeeceeeceeeeeeeeereenes 12
Tabulka 4: UspEchY CeSKENO DASKEDAIU ..ot 13
Tabulka 5: UspEchy EeSKENO VOIEJD@IU ...t 14
Tabulka 6: [lustracni vyKkaz 0 CASh flOW ..o 32
Tabulka 7: Vypocet doby NAvratNosti iNVESTICE ..o, 34
Tabulka 8: Pasiva (KApitAlOVE ZATOJE) ..o 38
Tabulka 9: llustrac¢ni harmonogram investi¢nNino Projektu ... 46
Tabulka 10: llustracni tabulka sportovnich organizaci ... 47
Tabulka 11: Investi¢ni ndklady na vystavbu sportovni haly ... 50
Tabulka 12: Sportovni NATAAT @ NACTNT ... 53
Tabulka 13: Ostatni ndklady na vybaveni sportovni Naly ... 54
Tabulka 14: Vybaveni SPOrtOVNT NAIY .ot 54
Tabulka 15: MEsicNi MZAOVE NAKIAAY .ecuiveeieeceeeee et 57
Tabulka 16: Celkoveé rocni provozni NAKIAAY ... 57
Tabulka 17: Odpisové skupiny a doba odepisovani Majetku ..., 58
Tabulka 18: Odpisovy PIAN SPOrtOVNT NAIY ..o 59
Tabulka 19: UrCeni VYSE POUDONY ..ottt en e 61
Tabulka 20: Revolvingovy Uveér — Splatkovy Kalendar ..o, 61
Tabulka 21: Financovani investiCniNo ProjektU.. ... 62
Tabulka 22: Provoz sportovni haly v obdobi zAT1—Cerven ..., 63
TADBUIKA 23 LEGENTA . oottt ettt ns et ens 63
Tabulka 24: Provoz sportovni haly v obdobi CerveneCc—Ssrpen ..o, 63
TAbUIKA 25: LEGENAA ..ottt ea et ns et ens o4
Tabulka 26: ZAKIaANT INfOIMACE ...t e 64
Tabulka 27: Obsazenost sportovni haly v obdobi zafi—Cerven ..., 65
Tabulka 28: CaNOTVOIDa. . . it 65
Tabulka 29: VYN0sy V 0ol ZATT—COIVEN ..o 65
Tabulka 30: Obsazenost sportovni haly v obdobi ¢ervenec—srpen......ccocoeeveececveeennnn. 66
TabUulKa 31: CaNOTVOIDA. . ittt 66
Tabulka 32: Vynosy v obdobi €erven@C—SIrDEN ..o 66
TabUIKA 33: VYNOSY COIKEIM ..ottt en e neeaan 67
Tabulka 34: Udaje z Ceského statistiCKENO UFAU v 67
Tabulka 35: Pfehled o penéznich tocich sportovni haly b&hem 10 let pfi splaceni

revolvingového Uveéru z rozpotu MuNiCiPality .o, 68
Tabulka 36: Pfehled o penéznich tocich sportovni haly b&hem 10 let pfi splaceni

revolvingového Uveéru rozpoctem sportovni Naly ..o 69
Tabulka 37: Celkovy a Cisty prijem Z iNVESHICE. .. 70
Tabulka 38: Primeérnd doba NAVIAtNOSE ....o.ovocee e 71
Tabulka 39: Metoda Cisté soucasné hodnoty (NPV) ... 72



Tabulka 40:

Metoda vnitfniho vynosového procenta (IRR) ... 73

Tabulka 41: Porovnani vnitfiniho vynosového procenta a prdmérnych kapitalovych

nakladl
Tabulka 42:
Tabulka 43:
Tabulka 44:
Tabulka 45:
Tabulka 46:
Tabulka 47:
Tabulka 48:
Tabulka 49:

............................................................................................................................................... 73
Shrnuti investi¢nich nakladd na vystavbu sportovnihaly ..o 75
Celkoveé iNVestiCNi NAKIAAY .o 76
Revolvingovy Uver — Splatkovy Kalendar ..., 77
VyuzZitelnost SPOrtOVNT NAIY ..o 77
VYNOSY CEIKEM DEZ DPH .ot 78
Metody hodnoceni investi¢niho projektu béhem prvnich 10 let................. 79
Vytizenost (0bsazenost) SPOrtoOVNT NAIY ... 82
Moznosti financovaniinvestice a jeji zhodnNoCen ....cceeoececeeeeeeeee, 82

|89



Seznam priloh

Pfiloha A: Investi¢ni ndklady na vystavbu a vybaveni sportovni haly
Priloha B: Odpisovy plan
Priloha C: Celkové roc¢ni provozni naklady
Pfiloha D: Revolvingovy Uvér a splatkovy kalendar
Pfiloha E: Provoz haly
Priloha F: Cenotvorba
Priloha G: Pfehled o penéZnich tocich
i

Priloha H: Metody hodnoceni investi¢niho projektu

| 90



Priloha A: Investicn

sportovni haly

klady na vystavbu a vybaveni

Investi¢ni naklady na vystavbu sportovni haly

Polozka

Cena bez DPH

Stavba télocvi¢ny

153 545 000 K&

Architektonicky-stavebni fesenf

109 900 000 K¢&

Vytdpénia chlazenf

14 760 000 K¢&

Vzduchotechnika 6 300 000 K¢
Zdravotné technické instalace 3080 000 K¢
Silnoproudé instalace 8 790 000 K¢
Slaboproudé instalace 5149 000 K¢
Gastro 958 000 K¢
Zafizeni odvodu koure a tepla 1087 000 K¢&
Vytah oKe

Méfeni a regulace 3521 000 K¢

InZenyrské objekty

25533 000 K¢

Priprava Uzemi — Bourdani

5 100 000 K¢

Priprava Uzemi — Kacenf

252 000 K¢

Komunikace a zpevnéné plochy

11 431 000 K¢

Terénni schodisté 1049 000 K¢&
PFeloZka vodovodu 421 500 K¢
Rozvody kanalizace destové 1070000 K¢
Reten¢ni objekt 802 500 K¢
Rozvody kanalizace spladkové 20 000 K¢
P¥ipojka kanalizace jednotné 371 500 K¢
PreloZka STL plynovodu 488 500 K¢
Rozvody silnoproudu 562 000 K¢
Rozvody venkovniho osvétlenf 1357 500 K¢
PreloZka slaboproudu 844 000 K¢&
Sadové Upravy 597 500 K¢
Vegetadlni stfechy 1166 000 K¢
Ostatni naklady 4768 500 K¢
Vedlejsi a ostatni ndklady 4 768 500 K¢
Vybaveni sportovni haly 2095818 K¢

Celkem rekapitulace investi¢nich naklada

185 942 318 K&
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Ndaklady na sportovni naradi a nacini

s

Sportovni naradi a nacini

Polozka Pocet Cena bez DPH

Konstrukce pro cvi¢ny basketbal 4 16 668 K&
Deska na cvi¢nou kosikovou 4 14 452 K&
Kos$ na kosikovou pevny 4 6848 K&
Sit na kosikovou 4 948 K¢
Volejbalové sloupky 3 57 657 K&
Pouzdra na sloupek 6 36 450 K¢
Volejbalova sit 3 7 374 K¢
Branka na hazenou 2 37 694 K¢
Sit na hazenou 2 3716 K¢
Zaclonka 2 1550 K¢
Florbalové mantinely 1 232782 K¢
Florbalova branka 2 11 394 K&
Florbalova sit 2 2176 K¢
Florbalova zaclonka 2 1014Ke
Zebfiny do télocvieny 20 241 400 K¢&
Vysuvné jednohrazdf 1 28 523 K¢
Konstrukce pro kruhy 1 8578 K&
Civkové kruhy 1 22 905 K¢
Konstrukce pro Splhové lana a tyce 2 27 750 K¢
Splhova ty¢ 4 11532 K¢
Lano na Splh 4 4788 K¢
Zinénka kozena 10 50 650 K&
Hrazda zavésna na zebfiny 4 17 748 K¢
Koza télocvi¢na 2 46 130 K&
Svédska lavi¢ka s kladinou 2 20816 K&
QOdrazovy mistek 2 19 450 K¢
Kladina cvi¢na 2 44 970 K&
Pénova kladina 1 10 068 K&
Svédské bedna 2 46 520 K&
Trampolina s krytem 2 25 390 K¢
Gymnasticky koberec 2 46 614 K&
Zinénka velka 4 142 368 K&
Celkem 1191934 K¢
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Ostatni ndklady na vybaveni sportovni haly

Ostatni naklady na vybaveni sportovni haly

Polozka Pocet Cena bez DPH
Zesilovac& 1 22672 K¢
Nasténny reproduktor 8 173 240 K¢
PFijimac a vysilaZ 1 17 217 K&
Rackova skfin 1 17 327 K&
PFehravac 1 2892 K¢
Mixazni pult 1 12789 K¢
Zidle 60 90 000 K¢
Stal 20 137 160 K&
Veésak 10 33100 K¢
Regal 5 27 940 K¢
Deska s hacky na sténu 35 133 245 K¢
Lavice 10 97 580 K¢
Zdravotnické lehatko 1 14 667 K&
Pracovni stdl 2 30514 K¢
Pracovni Zidle 2 16 420 K&
Sk¥in vysoka 2 37 716 K&
SkFin dzka 2 16 356 K&
Kos na odpad 15 25 425 K¢
SkFifl na sportovni vybaveni 1 39325 K¢
Celkem 903 885 K¢

Celkova rekapitulace investi¢nich nakladu

Polozka Cena bez DPH
Stavba télocvi¢ny 153 545 000
InZenyrské objekty 25 533 000
Ostatni naklady 4 768 500
Vybaveni sportovni haly 2095818

Celkova rekapitulace investi¢nich nakladt

185 942 318 K&
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Priloha B: Odpisovy plan

Odpisové skupiny a doba odepisovani majetku

Odpisova skupina

Pocet let odpisovani

Pfiklad hmotného majetku

Skupina 1 3 roky Notebooky, naradi

Skupina 2 5 let Firemni auto/nabytek

Skupina 3 10 let Vytahy, kotle a vytapénf

Skupina 4 20 let Osvétleni budov, plynovody
Skupina 5 30 let Vyrobni budovy, mosty, silnice
Skupina 6 50 let Administrativni budovy, kulturni pamatky

Odpisovy plan sportovni haly

Pocet let Sazba Odpis — ro¢ni Odpis — mési¢ni Opravky Zistatkova cena bez DPH
1 1,4 % 2603192 K¢ 216 933 K¢ 2603192 K& 183339126 K&
2 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 8925 231,28 K¢ 177 017 087 K&
3 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 15247 270 K& 170 695 048 K&
4 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 21569 309 K¢ 164 373 009 K&
5 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 27 891 348 K¢ 158 050 971 K¢&
6 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 34213387 K¢ 151 728 932 K&
7 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 40535 425 K& 145 406 893 K&
8 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 46 857 464 K& 139 084 854 K&
9 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 53179 503 K¢ 132762815 K&
10 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 59 501 542 K¢ 126 440 777 K&
11 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 65 823 581 K& 120118 738 K&
12 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 72145 620 K¢ 113 796 699 K&
13 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 78 467 658 K¢ 107 474 660 K&
14 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 84 789 697 K& 101 152 621 K&
15 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 91111 736 K& 94 830582 K¢
16 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 97 433 775 K& 88 508 544 K¢
17 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 103 755 814 K& 82186 505 K¢
18 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 110077 852 K& 75 864 466 K¢
19 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 116399 891 K& 69542 427 K&
20 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 122721930 K¢ 63 220 388 K¢
21 3,4 % 6322039 K¢ 526 837 K& 129 043 969 K¢ 56 898 349 K¢
22 3,4 % 6322 039 K¢ 526 837 K& 135 366 008 K¢ 50576 311 K¢
23 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 141 688 047 K& 44 254 272 K&
24 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 148 010 085 K& 37932233 K¢
25 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 154 332124 K& 31610194 K¢
26 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 160 654 163 K& 25288 155 K¢
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27 34 % 6322039 K& 526 837 K¢ 166 976 202 K¢ 18 966 116 K&
28 34 % 6322039 K& 526 837 K& 173298 241 K¢ 12 644 078 K¢
29 34 % 6322039 K& 526 837 K¢ 179 620 280 K¢ 6322039 K¢
30 34 % 6322 039 K& 526 837 K¢ 185942 318 K¢ o Ke
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Priloha C: Celkové rocni provozni naklady

Celkové ro¢ni provozni naklady

Polozka Roéni naklady bez DPH
Spotreba materialu 8 500 K¢
Kancelarské potreby 6 000 K¢
Chemicky material a sanita 60 000 K¢
Ostatni spotfebni material 24 000 K¢
Elektrickd energie 351 500 K¢
Vodné 48 500 K¢
Plyn 233 300 K¢
Opravy 50 000 K¢
SluZby ostatni oKe
Svoz a likvidace odpadu 18 000 K¢
Telefony 9 600 K¢
Revize, pfezkouseni, tech. posouzenf 60 000 K¢
Servisni sluzby 48 000 K¢
Stoc¢né 53 000 K¢
Srazkova voda 84 000 K¢
Skolenf 0 Ke
Marketingové naklady 60 000 K¢
Mzdové naklady 3556 204 K¢
Celkem 4670 604 K¢
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Priloha D: Revolvingovy uvér a splatkovy kalendar

Revolvingovy Gvér — Splatkovy kalendar

Revolvingovy uvér — Splatkovy kalendar

Pocet splatek 120
Ro¢ni drokova sazba 3,825 %
Mési¢ni Urokovéa sazba 0,32 %

Castka phjeky (K&) 42 000 000 K¢

Mési¢ni splatka 421 745 K&

Celkem municipalita zaplati véetné Grokd 50 609 422 K¢&

Datum 1.splatky 01.01.2025

Datum posledni splatky 01.12.2034

Splatkovy kalendar

Datum splatky Obdobi Splatka Urok Jistina Zistatek ptjcky
01.01.2025 1 421 745,2 K¢ 1338750 K¢ 287 870,2 K& 41712130,2 K¢
01.02.2025 2 421 745,2 K¢ 132 957,4 K& 288 787,8 K& 41 423 3425 K¢
01.03.2025 3 421 745,2 K¢ 132 036,9 K& 289 708,3 K& 41133 634,2 K¢
01.04.2025 4 421 745,2 K¢ 131 113,5 K& 290 631,7 K& 40843 002,5 K¢
01.05.2025 5 421 745,2 K¢ 130187,1 K& 291 558,1 K& 40551 444,3 K¢
01.06.2025 6 421 745,2 K¢ 129 257,7 K& 292 487,5 K& 40 258 956,9 K¢
01.07.2025 7 421 745,2 K¢ 128 325,4 K& 293 419,8 K¢ 39965 537,1 K¢
01.08.2025 8 421 745,2 K¢ 127 390,1 K& 294 355,0 K¢ 396711821 K¢
01.09.2025 9 421 745,2 K¢ 126 451,9 K& 295 293,3 K¢ 39375 888,8 K¢
01.10.2025 10 421 745,2 K¢ 125510,6 K& 296 234,5 K& 39079 654,3 K¢
01.11.2025 11 421 745,2 K¢ 124 566,4 K& 297 178,8 K& 387824755 K¢
01.12.2025 12 421 745,2 K¢ 1236191 K& 298 126,0 K& 38484 3495 K¢
01.01.2026 13 421 745,2 K¢ 122 668,9 K& 299 076,3 K& 38185 273,2 K¢
01.02.2026 14 421 745,2 K¢ 121 715,6 K& 300 029,6 K& 37885 2435 K¢
01.03.2026 15 421 745,2 K¢ 120 759,2 K& 300 986,0 K& 37584 257,6 K¢
01.04.2026 16 421 745,2 K¢ 119 799,8 K& 301 945,4 K& 372823122 K¢
01.05.2026 17 421 745,2 K¢ 118 837,4 K& 302 907,8 K& 36 979 404,4 K¢
01.06.2026 18 421 745,2 K¢ 117 871,9 K& 303873,3K¢ 36 675 531,1 K¢
01.07.2026 19 421 745,2 K¢ 116 903,3 K& 304 841,9 K& 36 370 689,1 K¢
01.08.2026 20 421 745,2 K¢ 115931,6 K& 305 813,6 K& 36 064 875,5 K¢
01.09.2026 21 421 745,2 K¢ 114 956,8 K& 306 788,4 K& 35758 087,2 K&
01.10.2026 22 421 745,2 K¢ 113 978,9 K& 307 766,3 K& 35 450 320,9 K¢
01.11.2026 23 421 745,2 K¢ 112 997,9 K& 308 747,3 K& 351415736 K&
01.12.2026 24 421 745,2 K¢ 112 013,8 K& 309 731,4 K& 34831 842,22 K¢
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01.01.2027 25 421 745,2 K& 111 026,5 K¢ 310718,7 K¢ 34521 1235K¢E
01.02.2027 26 421 745,2 K& 110036,1 K& 311 709,1 K& 34209 414,4 K&
01.03.2027 27 421 745,2 K& 109 0425 K¢ 312702,7 K& 33896 711,7 K&
01.04.2027 28 421 745,2 K& 108 045,8 K¢ 313699,4 K& 33583012,3KeE
01.05.2027 29 4217452 K& 107 045,9 K¢ 314 699,3 K& 33268 313,0K¢E
01.06.2027 30 421 745,2 K& 106 042,7 K¢ 3157024 K¢ 329526106 K&
01.07.2027 31 421 745,2 K& 105 036,4 K¢ 316 708,7 K& 32635901,8 Ke
01.08.2027 32 421 745,2 K& 104 026,9 K¢ 317 718,2 K¢ 323181836 K&
01.09.2027 33 421 745,2 K& 103014,2 K¢ 318 731,0K¢ 31999 452,6 K&
01.10.2027 34 421 745,2 K& 101 998,3 K¢ 319 746,9 K¢ 31679 705,7 K&
01.11.2027 35 421 745,2 K& 100 979,1 K¢ 320 766,1 K& 31358 939,6 K&
01.12.2027 36 421 745,2 K& 99 956,6 K¢ 321 788,6 K¢ 31037 151,0KE
01.01.2028 37 421 745,2 K& 98 930,9 K¢ 3228143 K¢ 30714 336,7 K&
01.02.2028 38 421 745,2 K& 97 901,9 K& 323 843,2 K¢ 30390 493,5 K&
01.03.2028 39 421 745,2 K¢ 96 869,7 K& 3248755 K& 30065 618,0 K&
01.04.2028 40 421 745,2 K& 95 834,2 K¢ 325911,0K¢ 297397070K¢
01.05.2028 41 421 745,2 K& 94 795,3 K& 326 949,9 K¢ 294127571 K¢
01.06.2028 42 421 745,2 K& 93 753,2 K¢ 327 992,0K¢ 29084 765,1 K&
01.07.2028 43 421 745,2 K& 92 707,7 K& 329 037,5K¢ 28 755 7276 K&
01.08.2028 44 421 745,2 K& 91 658,9 K& 330086,3 K& 28425 641,3 K¢
01.09.2028 45 421 745,2 K& 90 606,7 K& 3311384 K¢ 28 094 502,9 K¢
01.10.2028 46 421 745,2 K& 89 551,2 K¢ 332194,0K¢ 27 762 308,9 K¢
01.11.2028 47 421 745,2 K& 88 492,4 K¢ 333252,8K¢ 27 429 056,1 K¢
01.12.2028 48 421 745,2 K& 87 430,1 K& 3343151 K¢ 27094 741,71 K¢
01.01.2029 49 421 745,2 K& 86 364,5 K& 335 380,7 K& 26 759 360,4 K¢
01.02.2029 50 4217452 K& 85 295,5 K¢ 336 449,7 K¢ 26 422 910,7 K&
01.03.2029 51 4217452 K& 84 223,0 K¢ 337 522,2 K¢ 26 085 388,5 K¢
01.04.2029 52 421 745,2 K& 83 147,2 K¢ 338598,0 K¢ 25746 790,5 K¢
01.05.2029 53 4217452 K& 82 067,9 K& 3396773 K¢ 25407 113,2 K¢
01.06.2029 54 421 745,2 K¢ 80 985,2 K& 340 760,0 K& 25066 353,2 K¢
01.07.2029 55 4217452 K& 79 899,0 K& 341 846,2 K& 24 7245070 K¢
01.08.2029 56 421 745,2 K& 78 809,4 K& 342 935,8 K¢ 243815712 K¢
01.09.2029 57 4217452 K& 777163 K& 3440289 K¢ 24 037 542,3 K¢
01.10.2029 58 4217452 K& 76 619,7 K& 3451255 K¢ 23692 416,8 K¢
01.11.2029 59 4217452 K& 75519,6 K& 346 225,6 K¢ 23346 191,2K¢
01.12.2029 60 4217452 K& 74 416,0 K& 347 329,2 K¢ 22998 862,0 K¢
01.01.2030 61 4217452 K& 733089 K¢ 348 436,3 K¢ 22 650 425,7 K&
01.02.2030 62 4217452 K& 721982 K¢ 349 546,9 K¢ 22300878,7 K&
01.03.2030 63 421 745,2 K& 710841 K& 350661,1 K& 219502176 K&
01.04.2030 64 421 745,2 K¢ 69 966,3 K¢ 3517789 K¢ 21598 438,7 K&
01.05.2030 65 421 745,2 K¢ 68 845,0 K& 352 900,2 K¢ 21 245 538,6 K&
01.06.2030 66 421 745,2 K¢ 67 720,2 K& 354 025,0 K¢ 208915136 K¢
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01.07.2030 67 421 745,2 K& 66 591,7 K& 355 153,56 K& 20536 360,1 K¢
01.08.2030 68 421 745,2 K¢ 65 459,6 K& 356 285,5 K& 201800745 K¢
01.09.2030 69 421 745,2 K& 64 324,0 K¢ 357 421,2 K¢ 198226533 K¢
01.10.2030 70 421 745,2 K& 63 184,7 K& 358 560,5 K¢ 19464 0929 K¢
01.11.2030 71 421 745,2 K& 62 041,8 K¢ 359 703,4 K¢ 19104 389,5 K¢
01.12.2030 72 421 745,2 K& 60 895,2 K¢ 360 849,9 K& 18 743 539,6 K¢
01.01.2031 73 421 745,2 K& 59 745,0 K& 362 000,1 K¢ 183815394 K¢
01.02.2031 74 421 745,2 K& 58 591,2 K& 363 154,0 K¢ 18018 385,4 K¢
01.03.2031 75 421 745,2 K& 57 433,6 K& 364 311,6 K¢ 17 654 0738 K&
01.04.2031 76 421 745,2 K& 56 272,4 K& 365 472,8 K¢ 17 288 601,0 K&
01.05.2031 77 421 745,2 K& 55107,4 K& 366 637,8 K¢ 16921 963,2 K&
01.06.2031 78 421 745,2 K¢ 539388 K¢ 367 806,4 K& 16554 156,8 K¢
01.07.2031 79 421 745,2 K& 52 766,4 K& 368 978,8 K¢ 161851780 K¢
01.08.2031 80 421 745,2 K¢ 51 590,3 K& 370 154,9 K¢ 15815 023,71 K&
01.09.2031 81 421 745,2 K& 50 410,4 K& 371 334,8 K¢ 15443 688,3 K¢
01.10.2031 82 421 745,2 K& 49 226,8 K¢ 3725184 K¢ 15071 169,9 K&
01.11.2031 83 421 745,2 K& 48 039,4 K¢ 3737058 K¢ 14 697 464,0 K&
01.12.2031 84 421 745,2 K& 46 848,2 K¢ 374897,0K¢ 14322 567,0K¢
01.01.2032 85 421 745,2 K& 45 653,2 K¢ 376 092,0 K¢ 13946 4750 K¢
01.02.2032 86 421 745,2 K& 44 4544 K¢ 377 290,8 K& 13569 184,2 K¢
01.03.2032 87 421 745,2 K& 43 251,8 K¢ 378 493,4 K¢ 13190 690,8 K&
01.04.2032 88 421 745,2 K& 42 045,3 K¢ 379 699,9 K¢ 12810991,0K¢e
01.05.2032 89 421 745,2 K¢ 40 835,0 K& 380910,1 K& 12 430080,8 K¢
01.06.2032 90 421 745,2 K& 396209 K¢ 3821243 K¢ 12 047 956,5 K¢
01.07.2032 91 421 745,2 K& 384029 K¢ 3833423 K¢ 116646142 KE
01.08.2032 92 4217452 K& 37 181,0K¢ 384 564,2 K¢ 11 280 050,0 K&
01.09.2032 93 421 745,2 K¢ 35 955,2 K& 385 790,0 K& 10894 260,0 K¢
01.10.2032 94 421 745,2 K& 34 725,5 K¢ 387 019,7 K¢ 10507 240,2 K&
01.11.2032 95 4217452 K& 33491,8K¢ 388 253,4 K& 101189869 K¢
01.12.2032 96 4217452 K& 32 254,3 K¢ 389 490,9 K¢ 9729 496,0 K¢
01.01.2033 97 4217452 K& 310128K¢ 3907324 K¢ 93387636 K¢
01.02.2033 98 421 745,2 K& 297673 K¢ 3919779 K¢ 8946 785,7 K&
01.03.2033 99 421 745,2 K¢ 28517,9K¢ 3932273 K¢ 8553 558,4 K&
01.04.2033 100 4217452 K& 27 2645 K¢ 394 480,7 K¢ 8159077,7 K&
01.05.2033 101 421 745,2 K& 26 007,1 K& 395 738,1 K¢ 7 763 339,6 K&
01.06.2033 102 4217452 K& 247456 K¢ 396 999,5 K& 7 366 340,0 K&
01.07.2033 103 4217452 K& 23480,2 K¢ 398 265,0 K& 6968 075,1 K&
01.08.2033 104 4217452 K& 22210,7 K& 399 534,4 K¢ 6 568 540,6 K&
01.09.2033 105 421 745,2 K¢ 20937,2 K¢ 400 808,0 K& 6167 732,7 K&
01.10.2033 106 421 745,2 K& 19 659,6 K¢ 402 085,5 K& 5765 647,1 K&
01.11.2033 107 421 745,2 K& 18 378,0 K¢ 403 367,2 K& 5362 280,0 K&
01.12.2033 108 421 745,2 K& 17 092,3 K¢ 404 652,9 K& 4957 627,0 K&
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01.01.2034 109 421 745,2 K& 15802,4 K¢ 405 942,7 K& 4551 684,3 K&
01.02.2034 110 421 745,2 K& 14 508,5 K¢ 407 236,7 K& 4144 4476 K&
01.03.2034 111 421 745,2 K& 132104 K¢ 408 534,8 K& 37359129 K¢
01.04.2034 112 421 745,2 K& 11 908,2 K¢ 409 837,0 K¢ 33260759 K¢
01.05.2034 113 421 745,2 K& 10 601,9 K& 4111433 K¢ 29149326 K¢
01.06.2034 114 421 745,2 K& 9291,3K¢ 412 4538 K¢ 25024788 K¢
01.07.2034 115 421 745,2 K& 7 976,7 K& 4137685 K& 2088 710,2 K&
01.08.2034 116 421 745,2 K& 66578 K¢ 415087,4 K& 16736228KE
01.09.2034 17 421 745,2 K& 5334,7 K¢ 416 4105 K& 12572123 K¢
01.10.2034 118 421 745,2 K& 40074 K¢ 417 737,8 K& 8394745 K&
01.11.2034 119 421 745,2 K& 26758Ke 419 069,4 K& 420 405,1 K&
01.12.2034 120 421 745,2 K& 13400 K¢ 4204051 K& (0,0) K&
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Priloha E: Provoz haly

Provoz sportovni haly v obdobi zafi—Cerven

Den | 800 | 9:00 |10:00 | 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 | 16:00 | 17:00 | 18:00 | 19:00 | 20:00 | 21:00 | 22:00

Po

Ut

St

Pa

So

Ne

Legenda

Sportovni hala je vyuZivana Skolami.

Sportovni hala je vyuZivana sportovnimi oddily nebo vefejnosti.

Sportovni hala je vtomto ¢ase nevyuZita — prostor k pronajmuti.

Provoz sportovni haly v obdobi ¢ervenec—srpen

Den | 800 | 9:00 |10:00 | 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 | 16:00 | 17:00 | 18:00 | 19:00 | 20:00 | 21:00 | 22:00

Po

Ut

St

Pa

So

Ne

Legenda

Sportovni hala je vyuZivana sportovnimi oddily nebo vefejnosti.

Sportovni hala je vtomto ¢ase nevyuZita — prostor k pronajmuti.
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Priloha F: Cenotvorba

Zakladni informace

Zakladni informace Jednotka

Celkem vroce je 52 tyden

Hala mimo provoz 4 tyden

Obdobi: Cervenec—srpen 8 tyden

Obdobi: zafi—-Cerven 40 tyden
Obsazenost sportovni haly v obdobi zafi—¢erven

Obsazenost sportovni haly Pocet hodin

Pridmérna tydenni obsazenost (hod.) 94

Celkovy pocet tydn( 40

Celkovy pocet hodin od zafi do €ervna 3640
Cenotvorba

Celkovy pocet Ké/hod Celkovy vynos z na- Mésic¢ni vynos z na-
Cenotvorba
hodin za rok bez DPH jmi bez DPH jmi bez DPH

Pracovni tyden 2 600 1144 K¢ 2 974 400 K¢ 297 440 K¢

Vikend 1040 1408 K¢ 1464 320 K¢ 146 432 K¢

Celkem 3 640 - 4438 720 K¢ 443 872 K¢

Vynosy v obdobi zafi—Cerven

Vynosy za dané obdobi bez DPH

zari-Cerven

Prondjem sportovni plochy

4438 720 K¢

Prondjem spolecenskych prostor

39 500 K¢

Prondjem obcerstveni/bufetu

79 000 K¢&

Vynosy celkem bez DPH

4557 220 K¢&

Obsazenost sportovni haly v obdobi ¢ervenec—srpen

Obsazenost sportovni haly

Pocet hodin

Pridmérna tydenni obsazenost (hod.)

84

Celkovy pocet tydnl

8

Celkovy pocet hodin od ¢ervence do srpna

672
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Cenotvorba

Celkovy pocet Ké/hod Celkovy vynos z na- Mésiéni vynos z najmua
Cenotvorba
hodin za rok bez DPH jmi bez DPH bez DPH
Pracovni tyden 480 1144 K& 549120 K¢ 274560 K¢
Vikend 192 1408 K& 270 336 K¢ 135 168 K&
Celkem 672 o 819 456 K¢ 409 728 K¢

Vynosy v obdobi ¢ervenec—srpen

Vynosy za dané obdobi bez DPH

cervenec-srpen

Prondjem sportovni plochy 819 456 K&
Prondjem spolelenskych prostor 7 900 K&
Prondjem obcerstveni/bufetu 15800 K¢&
Vynosy celkem bez DPH 843 156 K¢
Vynosy celkem

Vynosy celkem bez DPH

TrZzby ze sportovni plochy 5258176 K&
Trzby z ndjemného (spolecenské prostory) 47 400 K¢
Trzby z ndjemného (obcerstveni/bufet) 94 800 K¢&
Vynosy celkem bez DPH 5400 376 K¢
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Priloha G: Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich sportovni haly béhem 10 let splaceni revolvingového

uveéru z rozpoctu municipality

Cashin Cash out Kumulativni Cash flow Zisk/Ztrata
ROk bez DPH bez DPH bez DPH bez DPH
0 —-42 000 000 K¢
1 5562 387 K& 4 694 006 K& -41 131 620 K¢ 868 381 K¢
2 5729 259 K¢ 4853036 K¢ —-40 255 397 K¢ 876 223 K¢
3 5901 137 K¢ 5017 703 K& -39371962 K¢ 883 434 K¢
4 6078171 K¢ 5188 212 K¢ -38482 003 K¢ 889 959 K¢
5 6 260 516 K¢ 5364 777 K& -37 586 264 K¢ 895 739 K¢
6 6 448 331 K¢ 5547 619 K¢ -36 685 552 K¢ 900 712 K¢
7 6641 781 K& 5 736 968 K& -35780 738 K¢ 904 814 K¢
8 6 841 035 K¢ 5933061 K¢ -34872 764 K¢ 907 974 K¢
9 7 046 266 K& 6 136 146 K¢ -33962 645 K¢ 910 120 K¢
10 7 257 654 K¢ 6346 478 K& -33051 469 K¢ 911 176 K&

Prehled o penéznich tocich sportovni haly béhem 10 let pfi splaceni revolvingového
uvéru rozpoctem sportovni haly

Cashin Cash out Kumulativni Cash flow Zisk/Ztrata
ROk bez DPH bez DPH bez DPH bez DPH
0 —-42 000 000 K¢
1 5562 387 K& 9754 949 K& -46 192 562 K¢ -4192 562 K&
2 5729 259 K& 9913978 K¢ -50377 281 K& -4184 720 K&
3 5901 137 K¢ 10078 645 K¢ -54 554 790 K¢ -4177 508 K¢
4 6078171 K& 10 249 154 K& -58 725773 K¢ -4170983 K&
5 6 260 516 K¢ 10425 719 K¢ -62 890976 K¢ -4165 203 K¢
6 6 448 331 K¢ 10608 561 K¢ -67 051 206 K¢ -4160 230 K¢
7 6641 781 K& 10979910K¢ -71 207 335 K¢ -4 156 129 K&
8 6 841 035 K¢ 10994 003 K¢ -75 360 304 K¢ -4152 969 K¢
9 7 046 266 K¢ 11197 088 K& -79511 126 K¢ -4 150822 K¢
10 7 257 654 K¢ 11 407 420 K& -83 660 893 K¢ -4 149 767 K&

| 104




Priloha H: Metody hodnoceni investic¢niho projektu

Celkovy pfijem z investice a Cisty celkovy pfijem z investice bez DPH

- Celkovy pfijem Cisty celkovy pfijem
Casovy interval (roky)
z investice bez DPH z investice bez DPH
0 —42 000 000 K¢
1 868 381 K& 868 381 K¢
2 876 223 K¢ 876 223 K&
3 883 434 K& 883 434 K¢
4 889 959 K¢ 889 959 K¢
5 895 739 K& 895 739 K¢
6 900 712 K& 900 712 K¢
7 904 814 K¢ 904 814 K¢
8 907 974 K& 907 974 K¢
9 910 120 K¢ 910 120 K¢
10 911176 K& 911 176 K¢

Primérna doba navratnosti

Investi¢ni vydaj

42 000 000 K¢

Primérné roéni cash flow (bez DPH) 894 853 K¢
Primérna doba navratnosti 46,94 let
Metoda ¢isté soucasné hodnota (NPV)
Casovy interval (roky) Diskontované Kumulativni
Cash flow
cash flow cash flow
0 —-42 000 000 K¢ —-42 000 000 K¢ —42 000 000 K¢
1 868 381 K¢ 836 389 K¢ -41 163611 K¢
2 876 223 K¢ 812851 K¢ -40 350 761 K&
3 883 434 K¢ 789 348 K& -39561 413 K&
4 889 959 K¢ 765 883 K& —-38 795 530 K¢
5 895 739 K¢ 742 458 K& -38053 072 K¢
6 900 712 K¢ 719076 K& —37 333997 K&
7 904 814 K¢ 695 738 K¢ —-36 638 259 K¢
8 907 974 K¢ 672 447 K¢ -35965 813 K&
9 910 120 K¢ 649 204 K¢ —-35 316 609 K¢
10 911176 K& 626 012 K¢ -34 690 597 K&
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Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR)

Casovy interval (roky)

Cash flow

0 —42 000 000 K¢&
1 868 381 K¢
2 876 223 K¢
3 883 434 K¢
4 889 959 K¢
5 895 739 K¢
6 900 712 K&
7 904 814 K&
8 907 974 K&
9 910 120 K&
10 911176 K&

Porovnani vnitfniho vynosového procenta a primérnych kapitalovych nakladu

Vnitfni vynosové procento (IRR)

-21%

Primérné kapitalové naklady (WACC)

3,55 %

-21%<3,55%
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Evidence vypujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k pdjéovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci rddné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Petr Musil

V Praze dne: 07. 04. 2024

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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