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Abstrakt

Expertné systémy predstavuju vyznamny nastroj v oblasti umelej inteligencie,
ktoré umoznuju automatizaciu a zefektivnenie procesov na zdklade Specidlnych znalosti.
Cielom tejto diplomovej prace je analyzovat a implementovat metéddu maticového
diagnostického pristupu (MDP) do expertného systému, s cielom vyhodnotit ekonomické
zdravie malych a strednych obchodnych korporacii. Tato praca sa Specificky zaobera
tvorbou bazy znalosti pre expertny systém zaloZzeny na MDP. To zahffia analyzu
Uctovnych vykazov slUvahy a vykazu zisku a straty, ich transformaciu pre MDP a naslednU
aplikdciu metddy. Teoretickd cast prace zahffia popis MDP, principy tejto metddy
a vyznamné ekonomické ukazovatele, ktoré si stcastou metddy a tvorby bazy znalosti.
Prakticka ¢ast sa zameriava na implementaciu MDP do vytvorenej bdzy znalosti vlastného
expertného systému a naplnenie tejto bdzy vo verzii Beta. Cielom praktickej ¢asti je
vytvorenie nastroja, ktory bude sluzit ako podpora pre manazérov na controllingovej
drovni alebo pri rozhodovani o ekonomickej situdcii vdanych oblastiach zvolenej
obchodnej korporacie.

Klacové slova
uctovné vykazy, slvaha, vykaz zisku a straty, expertny systém, bdza znalosti, maticovy

diagnosticky pristup, absolUtne ukazovatele, podielové ukazovatele, normy rastu, vyvoj
obchodnej korporacie, automatizacia



Abstract

Expert systems are an important tool in the field of Artificial Intelligence, enabling
the automation and streamlining of processes based on special knowledge. The aim of
this thesis is to analyse and implement a matrix diagnostic approach method (MDA) in an
expert system, in order to evaluate the economic health of small and medium-sized
business corporations. This thesis specifically deals with the creation of a knowledge
base for an expert system based on MDA. This includes the analysis of balance sheet and
profit and loss accounts, their transformation for MDA and the subsequent application of
the method. The theoretical part of the thesisincludes a description of MDA, the principles
of the method and the significant economic indicators that are part of the method and
the creation of the knowledge base. The practical part focuses on the implementation of
the MDA into the created knowledge base of the custom expert system and the fulfilment
of this knowledge base in the Beta version. The aim of the practical partis to create a tool
that will serve as a support for managers at the controlling level or in making decisions
about the economic situation in given areas of the chosen business corporation.

Keywords

financial statements, balance sheet, profit and loss statement, expert system, knowledge
base, matrix diagnostic approach, absolute ratios, ratio ratios, growth norms, business
corporation development, automation
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~y
Uvod

Expertné systémy predstavuju sofistikované pocitacové programy, ktoré simuluju
c¢innost experta alebo odbornika pri rieseni zlozitych UGloh. Tieto systémy vyuzivajd
zakddované Specialne znalosti, ¢o ich radi medzi znalostné systémy. Oproti beZnym
programom sa vyznacuju inym sposobom organizdcie a manipulacie so znalostami.
Hlavnym stavebnym kamenom expertnych systémov je ich schopnost efektivne
uchovavat a vyuzivat znalosti potrebné pre rieSenie konkrétnych problémov.

Jednou z klUCovych ¢&ft expertnych systémov je ich moduldrna Struktura,
kde vacsina znalosti potrebnych na rieSenie daného problému je zhromazdena
v samostatnej zloZke nazyvanej bdza znalosti. Tato badza obsahuje explicitne definované
pravidld, heuristiky a iné informacie, ktoré umoznujd systému spravne vyhodnocovat
predlozené data a ponukat expertné rieSenia identifikovanych problémov. Tymto
spbésobom sa dosahuje efektivne vyuzitie expertnych znalosti a ich systematické
aplikovanie pri rieSeni Gloh v rdznych oblastiach, od mediciny aZ po inZinierstvo.

Pre naplnenie bazy znalosti expertného systému je nevyhnutné poznat Gctovné
vykazy sUvaha a vykaz zisku a straty. Tieto Gc¢tovné vykazy su verejne dostupné vo forme
Uuctovnych zavierok obchodnych korporacii. Pre aplikdciu metddy maticového
diagnostického pristupu (MDP) je vyznamné vyssie zmienené UGctovné vykazy
transformovat do upravenej podoby stvahy a vykazu zisku a straty pre MDP.

Metdda maticového diagnostického pristupu analyzuje absollUtne a podielové
ukazovatele, ktoré vychadzaju zupravenych Uctovnych vykazov. Analyzou tychto
ukazovatelov je mozné zistit vyvoj obchodnej korporacie v danych oblastiach, ktory sa
porovndva srocnou normou rastu daného ukazovatela. Pre analyzu ukazovatelov je
dblezité pochopit ro¢né normy rastu. Tieto normy vychadzaju z Harrod-Domarovho
modelu.

Cielom tejto prace je navrhnut bazu znalosti pre expertny systém MDP vo verzii
Beta. Hlavnym vystupom je nastroj v programe MS Excel, ktory obsahuje bazu znalosti
expertného systému. Nastroj je vyuzitelny pre obchodné korporacie, ktoré pomocou tejto
metddy ziskaju prehlad o vyvoji ekonomického zdravia v danych oblastiach spolo¢nosti.
Diplomovéa praca nadvazuje na tvorbu vstupov znalostnej bdzy expertného systému
pre MDP, ktoru spracovala Bc. Adéla Hacaperkova.

Teoreticka Cast diplomovej prace je rozdelend do piatich hlavnych kapitol. Prva
kapitola popisuje umell inteligenciu a jej principy v rdmci rieSenia problémov. Sucastou
prvej kapitoly je vysvetlenie vyznamu expertnych systémov a jeho poziadavky, zakladné
elementy a samotny popis tvorby expertného systému. Nasledne je teoreticky popisana
tvorba bazy znalosti maticového diagnostického pristupu. Druha kapitola zahrfiiuje
charakteristiku zdkladného principu maticového diagnostického pristupu. V ramci tejto
kapitoly sU predstavené absolltne ukazovatele, ktoré su transformované do upravenych
Uctovnych vykazov. Nasledne je predstavenad ukazka podielovych ukazovatelov
v zakladnych principoch. Tretia kapitola popisuje Uplnd verziu zakladného principu MDP.
Vtejto kapitole je rozsSirenie o dalSie ukazovatele, ktoré slUzia pre hodnotenie
ekonomického zdravia obchodnej korporacie. V stvrtej kapitole sU odvodené rolné
normy rastu, ktoré predstavuju dolezitl ¢ast metdédy MDP. Posledné kapitola vysvetluje
expertny systém maticového diagnostického pristupu v zdkladnom principe (MDPSVES)
a expertny systém maticového diagnostického pristupu v Uplnej verzii (MDPFVES).
Sucastou poslednej kapitoly je vysvetlend samotnd népln bazy znalosti expertného
systému.
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Praktickd ¢ast zobrazuje hlavnd napln diplomovej prace, ktorou je predstavenie
zakladného nastroja MDP vo verzii Beta pre drobné astredné obchodné korporacie.
Praktickd cast je rozdelend do dvoch kapitol. Prvéa kapitola popisuje jednotlivé sekcie
nastroja expertného systému MDPFVES. Popis zahriuje hlavnu Uvodnu stranku ndastroja
a jeho funkcie, vstupné data, upravené Uc¢tovné vykazy. Hlavnou sekciou tejto kapitoly je
Uplnd verzia MDP, ktord je rozdelend do dvoch casti. Prvd cast obsahuje maticu
absolutnych ukazovatelov. Druhd cast predstavuje maticu podielovych ukazovatelov,
ktora je rozdelend do Strnastich zakladnych skupin. Matica podielovych ukazovatelov
obsahuje aj grafické zobrazenie. Dalsou ¢astou kapitoly s pradzdne $ablény, ktoré slGZia
pre Uplny proces automatizacie alebo manudlne vyplnenie napr. malou obchodnou
korpordciou. Posledné sekcie nastroja zobrazuju konkrétne ukazky jednopodielového
ukazovatela, dvojpodielovych ukazovatelov atrojpodielovych ukazovatelov. Kazdy typ
podielového ukazovatela obsahuje stru¢ny komentar, ktory manazérovi, finané¢nému
kontrolérovi pripadne inym zainteresovanym osobdm popisuje vyvoj danej oblasti. Druha
kapitola praktickej ¢asti sa zaoberd buduicim vyvojom, perspektivami a odporucaniami
pre dalsi rozvoj expertného systému MDPFVES. Obsahuje aj komentar od vedldceho
ekonomického timu obchodnej korpordcie BENES a LAT a. s, pana Bc. Lata. Tento
komentdr slGzi k poskytnutiu spatnej vazby a zhodnoteniu metédy MDP ajej
ukazovatelov s ktorymi metdda pracuje, ¢im poskytuje cenny prispevok k dalSiemu
vylepseniu nastroja.

11
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1 Vyznam expertnych systémov

1.1 Umela inteligencia a rieSenie problémov

Umeld inteligencia (dalej len ,Al") v sUcasnosti predstavuje Sirokospektralny
nastroj s rozsiahlym mnozstvom aplikacii, vratane controllingového riadenia obchodnych
korporacii. Pébvodne bola umeld inteligencia definovand ako disciplina pocitacov,
ktoré vykazujd inteligentné ludské spravanie [14, s. 3].

V stcasnosti je Al definovana ako poditacové systémy, ktoré vykazujd komplexné
spravanie podobné Zivym systémom. V sticasnosti sa rozlisujd dva druhy Al medzi ktoré
patri tzv. silnd umeld inteligencia a slaba umela inteligencia. Silna Al predstavuje funkcie,
pocitacov, ktoré maju skutocne silnd podobnost s inteligentnym ludskym uvazZovanim
a vykazuju urcity druh sebauvedomenia. Slaba Al opisuje pocitacové aplikacie, ktoré sa
zaoberaju obmedzenymi oblastami pouzitia a obsahuju urcité praktické znalosti a zdaju
sa mat urcité inteligentné vlastnosti, ako sU expertné systémy a heuristické vyhladavacie
algoritmy. InZinierske aplikdcie umelej inteligencie sa zameriavaju skoér na slabld umeld
inteligenciu. Treba vSak poznamenat, Zze hranice medzi silnou a slabou Al nie sU ostré
a systémy Al ¢asto prechddzaju od jedného typu k druhému. VSeobecnym rozdielom
medzi bezne pouZivajucimi podcitacovymi systémami a Al je zlozitost pocitacovych
systémov, ktord sa deli podla samotnych podcitacovych programov Al, podla vykonu
algoritmov a podla predmetu systému Al [14, s. 3].

Pbvodne vsak bola umeld inteligencia vnimana jednoduchsim spbésobom, a to ako
automatizovany systém schopny na zaklade pociatocného vstupu vyhodnotit rieSenie
problému. Uz od 60. rokov 20. storocia boli formulované hypotézy, ktoré hovorili o tom,
Ze je mozné ndjst vseobecné metddy rieSenia problémov, bez ohladu na ich vecnd napln.
Tato hypotéza predpokladala, Zze aspekty vztahujlice sa k vecnej ndplni problému
a aspekty vztahujlce sa k spdsobu riesenia problému a jeho Gcinnosti, sU vzajomne
nezdvislé. Automatizovanému ndstroju urcenému na produkciu rieSeni problémov teda
malo postaCovat dodanie deklaratérnych znalosti o danom probléme. Tato hypoteticka
Uvaha vychadzala zo spravnych teoretickych predpokladov, avSak pri nasadeni do praxe
sa jej ucinnost ukdzala ako velmi nizka. Pri¢inou nizkej efektivnosti pristupu zalozeného
na predpoklade, Ze problémy maju véeobecné rieSenie bolo predovsSetkym to, ze vhom
absentovalo uplatnenie Specifickych znalosti, klG¢ovych pre ndjdenie rieSeni skimanych
problémov. Ocakdvanim bolo, Ze vznikne univerzdlny ndstroj, schopny ponuUknut
vSeobecné rieSenie na zdklade vdeobecnych vstupov (dat) zo strany uzivatela. Prave
z tohto dnes uz historického chdpania umelej inteligencie vznikali prvé automatizované
systémy na riesenie problémov [12, s. 8].

V priebehu 70. rokoch bola preto hypotéza preformulovana. V novej
aktualizovanej verzii vychadza ztoho, Ze pre efektivhe rieSenie problémov su
rozhodujdcim faktorom expertné znalosti, ktoré boli predtym opominané.
Automatizované ndastroje sa tak prestali sUstredit na hladanie vSeobecnych rieseni
a zacali vyuzivat expertné znalosti o predmetnej problematike k vytvaraniu Specifickych
rieSeni problémov, zaloZzenych na empirickom zdaklade. Uplatnenie aktualizovanej
hypotézy viedlo k tvorbe prvych expertnych systémov zaloZzenych na zhromazdovani
expertnych znalosti pre Specifické problémy a ich pocitacovad reprezentacia v podobe
programov, vytvaranych pre kazdy Specificky problém. Ciel vtedajsich vyvojarov umelej
inteligencie sa tak posunul k efektivnemu ziskavaniu expertnych znalosti za ucelom ich
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vyuzitia samostatnych automatizovanych nastrojov, urlenych krieSeniu rdznych
$pecifickych problémov [12,s. 9].

1.2 Expertné systémy

Pojem expertné systémy reprezentuje pocitacové programy simulujlice &innost
experta/odbornika pririesenizlozitych Gloh. K rieSeniu tychto Gloh sd potrebné konkrétne
znalosti. Vo vysledku teda expertné systémy predstavuju pocitacové néastroje uréené
k odbornému rieseniu problémov. Z ¢oho vyplyva, Ze expertné systémy patria medzi
znalostné systémy (zaloZzené na znalostiach). SU to programové systémy, ktoré sa lisia
od beznych programov vspdsobe organizdcie znalosti. Vacsina znalosti, dblezita
pre rieSenie daného problému, je sUstredend v samostatnej modularnej zlozke, tzv. baze
znalosti. V ramci oddelenia bazy znalosti je umoznené, Ze pri doplnovani a modifikaciach
bdzy nie je nutné upravovat ostatné casti znalostného systému. Expertné systémy su
naopak spravidla rozsiahlejsie znalostné systémy, naro¢nejsSie na vyuzivané znalosti.

Specifickl zloZku expertného systému predstavuje vysvetlovaci mechanizmus,
ktory zobrazuje programovy modul. Pomocou neho expertny systém poskytuje
koncovému uzivatelovi zddbvodnenie vysledkov dosiahnutych pri rieSeni daného
problému [12,s.11].

Tvorba expertného systému obsahuje relativhe vysoky pocet ¢innosti, ktoré by
mali spifat vysoké kvalifikaéné néroky, ktoré je moZné zoskupit do Styroch faz. Prvou
fazou je vyber aidentifikacia vhodného problému pre riesenie. Druha faza sa zaobera
samotnou cinnostou tvorby expertného systému. Nadvazujlicimi fdzami je testovanie
modifikdcie expertného systému aintegracia expertného systému do uzivatelského
prostredia a jeho aktualizdcia [12, s. 81].

1.2.1 Potrebné poziadavky
Ak maju expertné systémy plnit Ulohy efektivne, musia splfiovat urdité poziadavky.
Medzi zakladné poziadavky sa radia tie, ktoré:

e obsahuju explicitnd reprezentdciu vacsiny odbornych znalosti z danej oblasti.
Znalosti by mali byt dobre zorganizované a zrozumitelné, ¢i pre uzivatela alebo
experta. DalSou vlastnostou je modularita, ktord predstavuje jednoduchd
integraciu a doplfiovanie novych znalosti do existujicej bazy znalosti. Vtomto
zmysle expertny systém funguje ako stdle aktualizovany tezaurus znalosti
z daného odboru;

e UMOZNuju pracu s nelplnymi, resp. neistymi znalostami ¢i détami (napr. niektoré
expertné znalosti orieseni problému z danej oblasti v podobe heuristickych
pravidiel, maju len uréit mieru platnosti);

e sU schopné zdovodnit uzivatelovi vysledky, ktoré sU dosiahnuté pri rieseni
problému, ato spdsobom, ktory je uzivatelovi blizky. Poskytnutie vysvetlenia
dosiahnutych zaverov je vysoko dbleZité, najma v oblastiach, kde je nelplné alebo
spravne riedenie spojené so zdvaznymi dopadmi (napr. v controllingovom
riaden);

e dosahujd pri rieSeni problému vykonnosti a kvality ludského experta z danej
oblasti;

e sU nakladovo efektivne vzhladom k tomuto poziadavku je potrebné ddkladne
zvazit vyber problému, resp. problémové oblasti pre tvorbu aaplikciu
expertného systému.
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e dopliujlcou poziadavkou moéze byt umozZnenie komunikacie s uzivatelom
v priebehu riedenia problému v prirodzenom jazyku [12, s. 14].

1.2.2 Zakladné elementy expertnych systémov

V rdmci kazdého expertného systému je potrebné rozlisit zakladné prvky, ktoré
tvoria minimalnu konfiguraciu:
e Inferenény mechanizmus (IM),
e Béazaznalosti (BZ) predstavuje primarne zameranie tejto diplomovej prace,
e Béza faktov/udajov (BF) [18,s. 71].

BZ

OBRAZOK 1 ZAKLADNA SCHEMA EXPERTNEHO VYVOJA — VLASTNE SPRACOVANIE
[18,5.71]

O inferenénom mechanizme je mozné uvazovat z troch zdkladnych pohladoy,
ktorymi sU pouzivatelsky, funkény a realizacny. Vramci pouzivatelského pohladu su
podstatné tie funkcie, ktoré uZivatel vnima pri pouZivani expertného systému. Ide
napriklad o deduktivhe alebo induktivne usudzovanie, heuristické usudzovanie,
hodnotenie Gdajov uvaZzovanej hypotézy a pod. Z pouZivatelského pohladu je inferencny
mechanizmus vnimany ako umoziujlici napodobovat expertovu spdsobilost v ramci
uvazovania. [de o aspekty spbsobilosti, ktoré efektivne vyuzivajd sklsenosti a poznatky.
Funkény pohlad sa zameriava na funkcie inferenéného mechanizmu, ktoré sa spajajd
s teoretickymi principmi a o ktorych sa najlahsie hovori v matematickej informatike. M6ze
ist ocasové rady, otedriu grafov, kvalitativne modely alebo matematickd logiku.
Zimplementac¢ného pohladu je mozné sledovat funkcie inferen¢ného mechanizmu
optikou programovacich jazykov a programového prostredia [18,s. 71-73].

Baza znalosti slUstreduje znalosti zdaného odboru, ziskané od odbornika alebo
skupiny expertov, ktoré sU potrebné pre vyriesSenie problému pre ktory je expertny
systém urceny. Obsahuju reprezentdciu v podobe symbolov, ktoré predstavuju
vseobecne platné poznatky z danej problematiky. Znalosti obsiahnuté v baze znalosti je
mozné Clenit podla ich povahy. Podla povahy su znalosti ¢lenené:

a) Fakty = Siroko zdielané a vieobecne prijimané znalosti obsiahnuté v ucebniciach
alebo odbornych ¢asopisoch,
b) Heuristické znalosti = majd podobu subjektivnych a intuitivnych postupov

a pravidiel, ktoré si expert vytvara dlhodobymi skldsenostami a ktoré urcuju

expertny kvalitu pri rieSeni problémov.

Dal$ie ¢lenenie znalosti vychadza zo spdsobu vyjadrenia:

a) Deklarativne = vyjadruju, ¢o je alebo ¢o sa ma zistit, resp. dokazat,

b) Procedurdlne = charakterizuju problém, ako problém riesit ¢o najucinnejsie
[12,s.12].

Bdza faktov ma na starosti uchovavanie symbolovej reprezentdcie faktov, ktoré
sUvisia s riesenim daného problému a jej stcastou suU pasivne Udajové Struktury. Tieto
Udaje nasledne vyuziva inferenény mechanizmus v rdmci svojej ¢innosti. Udaje sa mbdzu
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dopifat, modifikovat, pripadne aj vymazat, a preto je béza faktov ¢asto oznacovana
ako dynamicka Struktdra ddajov. Polozky, ktoré obsahuje tadto bdaza mdbZu byt vytvorené
ako jednoduché dtvarové symboly, napr. symboly s danou hodnotou alebo symboly entit,
ktoré maju rovnaké vlastnosti[18, s. 91-92].

1.2.3 Tvorba expertného systému

Modelovanie prototypu expertného systému pre rieSenie daného problému
zahrmuje viaceré <dcinnosti. Medzi najdélezitejSie cinnosti patri analyza, poznanie
problému, navrh koncepcie bdzy znalosti, volba vhodného ndastroja pre tvorbu
expertného systému a samotnd tvorba bazy znalosti, ktord je zobrazend v dalsej ¢asti
tejto prace.

Cielom analyzy a poznania problému je dblezitym krokom pre zvladnutie daného
problému a preniknutie do jeho podstaty. Vramci prvého zoznédmenia sa sdanym
problémom alebo problémovou oblastou, slGzi znalostnym inZinierom odbornéd literatlra
(u¢ebnice, clanky alebo vyskumné spravy). Ked je znalostny inzinier zozndmeny
s problematikou aje schopny komunikovat s expertom v danej oblasti, vyuziva experta
k hlbsiemu zozndmeniu a pochopeniu podstaty problému. Vysledkom analyzy je
dekompozicia problému na jednotlivé casti, urCenie vazieb medzi tymito castami,
specifikacia faktorov, ktoré ovplyvnuju rieSenie problému ako celok alebo jednotlivych
problémov, vymedzenie zdrojov a informacii. Expertné systémy su také, ktoré vyuzivaju
kvalitativny aspekt dat, ktoré s spracovavané, spravidla oznacovany ako spolahlivost.
Tieto expertné data sUu kombinované so specifickymi postupmi a stratégiami, ktoré
uplatiuju pri rieSeni predmetného problému [12, s. 85-86:13, s. 31;10, s. 228].

Zo ziskanych informacii znalostny inZinier dospieva k urditym zaverom o miere
podrobnosti zobrazenia znalosti, ktoré sa vztahuji kdanému problému atypu
reprezentacie znalosti (spbdsob, akym sU znalosti StruktUrované avyjadrené). V ramci
vyberu druhu znalosti a spdsobov ich reprezentacie neexistuje Ziadne pravidlo. Ztoho
vyplyva, ze je mozné dospiet len kurcitému vseobecnému odporuceniu. Ak sa tvori
expertny systém pre rieSenie riadiacich problémov z hladiska operativnej povahy, je
vhodné volit reprezentaciu znalosti podla produkénych pravidiel. RieSenie problému
na vyssej Urovni riadenia, ktoré ma zvylajne Sirsi rozsah avyzaduje vSeobecnejsie
znalosti, s spravidla vhodnejsie hibkové znalosti, resp. ich kombinécia s povrchovymi
znalostami heuristického charakteru. To vedie k volbe reprezentacie znalosti pomocou
rdmcov alebo sémantickych sieti’ [12, s. 85-86;22, s. 1].

Proces modelovania prototypu expertného systému, ako je opisany v tejto
podkapitole, je zlozity a vyZzaduje detailnd analyzu problému a pozndvanie jeho podstaty.
V tomto kontexte je kli¢ovym krokom navrhnutie koncepcie bazy znalosti. Tento navrh
vychadza zo ziskanych poznatkov z réznych zdrojov. Konkrétne, pri tvorbe bdzy znalosti
pre expertny systém maticového diagnostického pristupu sa vyuzivajd analytické Gdaje
z Uctovnych vykazov a empirické data z danej obchodnej korporacie. Tieto informécie
poskytuju nevyhnutny zdklad pre konstrukciu matic a ndsledné vytvorenie bazy znalosti,
¢im sa podporuje efektivne fungovanie expertného systému.

1.2.3.1 Tvorba bazy znalosti pre maticovy diagnosticky pristup

V tomto kroku bude uskutocnené zdokumentovanie zakladnej bazy znalosti nutné
pri formulovani expertného systému danej vybranej G¢tovnej jednotky, ktory je zaloZzeny
na metdde maticového diagnostického pristupu. Potrebné znalosti pre tvorbu

TSémanticka siet predstavuje grafickl Struktlru, ktord slUZi na reprezentéciu znalosti. Tento model
sa skladd z uzlov (objektov) a hran (vztahov), ktoré spolu definujd vzdjomné spojenia a vztahy
medzi entitami [22, s. 1].
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expertného systému je mozné ziskat z viacerych zdrojov, avsak v tejto praci su za vstupny
zdroj povaZzované empirické data, ktoré su ziskané z vyrocnej spravy a Uc¢tovnych vykazov
obchodnej korporacie BENES a LAT a. s. za $est sledovanych obdobi.

Vyuzitim expertnych systémov vo forme nastrojov na hodnotenie ekonomického
zdravia podniku sa odbornici zaoberali uZz od 90. rokov 20. storocia. Jeden z prvych
expertnych systémov vyvinul profesor RCDr. Ing. Jifi Vysusil, CSc., ktory previedol svoju
metddu rychleho testu do elektronického poditacového prostredia. Metéda profesora
Vysusila spodiva v sledovani spektra ukazovatelov hospodarskej vykonnosti podniku
a poskytnutirychlejinformacie o jeho stave uzivatelovi ndstroja. Prof. Vysusil bol takymto
sposobom schopny sledovat vyvoj ekonomického zdravia niekolkych obchodnych
korpordcii si¢asne a to vo velmi kratkom case. Metdda rychleho testu predstavuje
analytickd metddu, ktorou je inSpirovana a primarne z nej vychddza metdda maticového
diagnostického pristupu.

Maticovy diagnosticky pristup predstavuje ekonomickd diagnostickd metédu ako
stcast ekonomickej analyzy, ktord vyuziva kli¢ové Gdaje z Gctovnych vykazov, ako je
sUvaha avykaz zisku a straty vybranej obchodnej korpordcie. Ndzov tejto metddy je
odvodeny z pouZivania série tabuliek, zndmych ako matice, ktoré systematicky odhaluju
vztahy medzi jednotlivymi poloZkami G¢tovnych vykazov [28, s. 60].

Pokial ide o detailné podrobnosti maticového diagnostického pristupu, tak sa
rozdeluje na zakladné principy a rozSirend verziu. Obe tieto verzie ekonomickej
diagnostiky sU navrhnuté tak, aby boli lahko pouzitelné v redlnom podnikovom prostredi.
Roz&frend verzia tejto metddy poskytuje hibkovd analyzu podnikovych operécii [28, s. 60].

Prvym zdrojom pre zdokumentovanie bdazy znalosti atvorbu prototypu
expertného systému je Uctovny vykaz sUvaha. SlUvaha ako empiricky zdroj dat
charakterizuje stav ekonomickej veli¢iny, konkrétnejSie stav majetku a zdrojov
obchodnej korporacie k uréitému Uctovnému obdobiu. Ide o stavové ukazovatele, ktoré
sa delia na dve hlavné poloZzky a tymi su aktiva a pasiva danej spolo¢nosti. Kazda polozka
sa deli na podpolozky alebo segmenty [15, s. 52].

Aktiva zobrazuju minulé investi¢né rozhodnutia a sU delené podla ¢asu a funkcie,
ktord plnia v ramci danej obchodnej korporacie. SU tvorené z dvoch zakladnych zloZiek,
ktorymi su stdle aktiva (dlhodoby majetok) a obezné aktiva [15, s. 52].

Pasiva ako kapitalova poloZka slUvahy je rozdelena na dve zlozky zdrojov s ktorymi
obchodnd korporacia pracuje. Jedna sa o vlastny kapital a cudzie zdroje [15, s. 56).

Pre blizSie zobrazenie poloziek zo sUvahy je navrhnuta tabulka v upravenej forme
sUvahy, ktora obsahuje potrebné ukazovatele pre vypocet pomocou metddy maticového
diagnostického pristupu. Prva tabulka je navrhnuta pre skupinu aktiv. Druhd tabulka
zobrazuje ukazovatele v rdmci skupiny pasiv. Délezitou sicastou tohto Uctovného vykazu
predstavuje jedno zo zakladnych pravidiel U¢tovnictva a to je princip bilanénej rovnosti.
Musi platit:

o Aktiva = Vlastny kapital (VK) + Cudzie zdroje (CZ) +
Casové rozlisenie (CR) = Pasiva [15, s. 53]

a zaroven plati:

e Aktiva = Stale aktiva (SA) + Obeiné aktiva (0A) + Casové rozlisenie (CR)
[15,s.53]
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TABULKA 1 STANDARDIZOVANA SUVAHA - AKTIVA — VLASTNE SPRACOVANIE [9]

Ozn. AKTIVA C. Bezné Uctovné obdobie Mm(L)JLedLécgi(;vne
Brutto Korekcia | Netto Netto
AKTIVA CELKOM 01
A. Pohladdvky za upisany zdkladny kapital 02
B. Stéle aktiva 03
B. . Dlhodoby nehmotny majetok 04
B. Il Dlhodoby hmotny majetok 14
B. Il Dlhodoby financny majetok 27
C. ObeZné aktiva 37
C. I Zasoby 38
C. Il Pohladdvky 46
C. 1. Kratkodoby finanény majetok 68
C.IV. Periazné prostriedky 71
D. . Casové rozlienie 74
TABULKA 2 STANDARDIZOVANA SUVAHA — PASIVA — VLASTNE SPRACOVANIE [9]
. Y Bezné Uctovné Minulé Uctovné

Ozn. PASIVA of obdobie obdobie

PASIVA CELKOM 78
A. Vlastny kapitél 79
Al Zakladny kapitdl 80
All. | Asio 84
AL Fondy zo zisku 92
A V. Vysledok hospoddrenia minulych rokov 95
A V. Vysledok hospodérenia bezného 99

Uctovného obdobia
A.VI. Rozhodnutie o zalohovej vyplate podielu 100

na zisku
B.+ C. | Cudzie zdroje 101
B. . Rezervy 102
C. Zavazky 107
C. 1 Dlhodobé zavazky 108
C. Il Kratkodobé zavazky 123
D. . Casové rozlienie 141

Druhym dblezitym Uctovnym vykazom pre vypocet a diagnostiku ekonomickej
situacie obchodnej korporéacie je vykaz zisku a straty, ktory je ¢leneny podla druhu
nakladov avynosov. Vykaz zachycuje
korporacie, ovysledku, ktory dosiahla na zakladne svojej podnikatelskej cinnosti
a zaroven zobrazuje vztahy medzi vynosmi dosiahnutymi v uréitom obdobi a ndkladmi
spojenymi s ich vytvorenim [15, s. 66].

informéaciu o Uspesnosti

prace obchodnej

TABULKA 3 STANDARDIZOVANY VYKAZ ZISKU A STRATY - VLASTNE SPRACOVANIE [24]

x v oy . Minulé

C. Bezné uctovné Ly .

Ozn. Text ) obdobie uctovné

) obdobie
l. Trzby z predaju vyrobkov a sluzieb 01
II. Trzby za predaj tovaru 02
A. Vykonova spotreba 03
A1 Ndklady vynalozené na predany tovar 04
A2 Spotreba materidlu a energie 05
A.3 SluZby 06
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B. Zmena stavu zdsob vlastnej ¢innosti 07
C. Aktivacia 08
D. Osobné naklady 09
D.1. Mzdové ndklady 10
D. 2. Ndklady na socidlne zabezpeclenie, zdravotné | 11
poistenie a ostatné naklady
D.2.1. Néklady na socidlne zabezpelenie azdravotné | 12
poistenie
D.2.2. Ostatné naklady 13
E. Upravy hodndt v prevadzkovej oblasti 14
E. 1 Upravy hodnét dlhodobého nehmotného a hmotného | 15
majetku
E.1.1. Upravy hodnét dlhodobého nehmotného a hmotného | 16
majetku - trvalé
E.1.2. Upravy hodndt dlhodobého nehmotného a hmotného | 17
majetku - do¢asné
E.2. Upravy hodndt z&sob 18
E.3. Upravy hodndt pohladévok 19
Il Ostatné prevadzkové vynosy 20
1. 1. Trzby z predaju dlhodobého majetku 21
. 2. Trzby z predaju materidlu 22
1. 3. Iné prevadzkové vynosy 23
F. Ostatné prevadzkové naklady 24
F. 1. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 25
F. 2. Zostatkova cena predaného materialu 26
F. 3. Dane a poplatky 27
F. 4. Rezervy v prevadzkovej oblasti a komplexné ndklady | 28
buducich obdobf
F. 5. 29
* Prevadzkovy vysledok hospodarenia (r. 01 + 02 — 03 — | 30
07 -08-09—14+20-24)
V. Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku - podiely 31
V. 1. Vynosy z podielov — ovlddana alebo ovlddajlca osoba | 32
V. 2. Ostatné vynosy z podielov 33
G. Nédklady vynaloZzené na predané podiely 34
V. Vynosy z ostatného dlhodobého finan¢ného majetku 35
V. 1 Vynosy z ostatného dlhodobého finan¢ného majetku 36
V.2 Ostatné vynosy z ostatného dlhodobého finan&ného | 37
majetku
H. Ndklady suUvisiace s ostatnym dlhodobym finan¢nym | 38
majetkom
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 39
VI 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovlddanéa alebo | 40
ovlddajuca osoba
VI. 2 Ostatné vynosové Uroky a podobné vynosy 41
I. Upravy hodnét a rezervy vo finanénej oblasti 42
J. Ndakladové Uroky a podobné naklady 43
J. 1. Nékladové Uroky a podobné naklady — ovlddand alebo | 44
ovlddajuca osoba
J. 2. Ostatné nakladové Uroky a podobné ndklady 45
VII. Ostatné finan&né vynosy 46
K. Ostatné finanéné naklady 47
* Finan¢ny vysledok hospodérenia (r.31 - 34 +35-38 + | 48
39-42-43 +46—47)
x Vysledok hospodarenia pred zdanenim (r. 30 + 48) 49
L. Dan z prijmu za beznu ¢innost 50
L. 1. Dan z prijmu splatna 51
L. 2. Dan z prijmu odlozena 52
* Vysledok hospoddrenia po zdaneni (r. 59 — 50) 53
M. Prevod podielu na vysledku hospodarenia | 54

spolo¢nikom
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Vysledok hospoddarenia za G¢tovné obdobie (r.53 — 54) | 55

Cisty obrat za G¢tovné obdobie = I + Il + Il + IV. + V. + | 56
VI. + VII.

Vstupné data ziskané z Gctovnych vykazov predstavujd zadkladnu cast, ktord sluzi
pre vytvorenie prototypu upravenej sivahy a vykazu zisku a straty pre MDP. Tieto Upravy
sU vytvorené a odvodené na zaklade Tabulky 1, Tabulky 2 a Tabulky 3.

TABULKA 4 UPRAVENA SUVAHA PRE MDP - VLASTNE SPRACOVANIE

SUVAHA k DD.MM.RRRR
pre maticovy diagnosticky pristup
: . Bezné uctovné Minulé actovné
AKTIVA o obdobie obdobie
Aktiva (A) --
Stéle aktiva (SA) 03
Dlhodoby hmotny majetok (DHM) 14
Dlhodoby nehmotny majetok  (DNM), 04 4 27
Dlhodoby finan&ny majetok (DFM)
ObezZné aktiva (OA) 37 + 74
Zésoby (ZAS) 38
Pohladévky (POHLAD) 46
Pefazné prostriedky (PEN), Kratkodoby 11 + 68
finan¢ny majetok (KFM)
Vyrobné fondy (VF) 14 + 38
« . Bezné uctovné Minulé actovné
PASIVA cr obdobie obdobie
Vlastny kapitdl (VK) 78 + 141
Cudzie zdroje (C2) 101

Na zdklade rozboru sdvahy v Tabulke 1 sU poloZzky resp. ukazovatele, ktoré sa
nachddzaju vdanom Ucltovnom vykaze transformované a CiastoCne upravené
pre potreby spravnych vypoctov vramci metédy MDP. Podla Upravy obsahujd aktivne
poloZky 11 ukazovatelov, medzi ktoré patria A, SA, DNM a DFM, OA, ZAS, POHLAD, PEN
a KFM, VF, VK a CZ [28, s. 54].

Aktiva (A) oznacuju zo sGvahy polozku aktiva celkom na riadku bez oznacenia
s ¢islom riadku O1. Stéle aktiva (SA) obsahujd rovnaku poloZku, ako stale aktiva v sivahe
na riadku s oznacenim B. Ukazovatel dlhodoby hmotny majetok (DHM) je zo sdvahy
sozna¢enim riadku B.I. Stvrty ukazovatel vupravene] slvahe obsahuje poloZku
dlhodobého nehmotného majetku (DNM) adlhodobého finanéného majetku (DFM)
s oznacenim riadku B.I. a B.IIl. Obezné aktiva (OA) v sebe obsahuji polozku obeZnych aktiv
s oznacenim riadku C. a Casové rozliSenie aktiv, ktoré je oznalené podla suvahy ako D.I.
Ukazovatel zasob (ZAS) je identicky ako v §tandardizovanej slvahe s oznacenim riadku
C.I. Pohladavky (POHLAD) v upravenej sGvahe sU taktieZ zhodné aje ich mozné ziskat
z riadku s ozna&enim C.I. Dalsim ukazovatelom, ktory je potrebny pre metédu MDP su
pefiazné prostriedky (PEN) a kratkodoby finan¢ny majetok (KFM). Tieto polozky v rdmci
jedného ukazovatela sa nachddzaju na riadku s oznacenim ClII. a C.IV. V rdmci aktivnej
¢asti upravenej suvahy sU poslednym ukazovatelom vyrobné fondy (VF). VF su
povaZované ako komplexny ukazovatel, ktory vznikd ako na zéklade sU¢tu DHM a ZAS
[28, s. 54].

V suUvislosti s pasivnou dcastou upravenej slUvahy pre MDP sU poslednymi
ukazovatelmi vlastny kapital (VK) a cudzie zdroje (CZ). VK obsahuje polozku vlastného
kapitdlu s oznacenim riadku A. a navyse aj ¢asové rozliSenie pasiv, ktoré je oznacené
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na riadku D.I. CZ suU identické so Standardizovanou sUvahou, ateda suU ziskané podla
oznacenia riadku B. + C. zo Struktdry sdvahy [28, s. 54].

PoloZky ¢&asového rozliSenia zo slUvahy, sU pre vypoclet pomocou metddy
maticového diagnostického pristupu vykdzané na inej polozke, pre zachovanie pravidiel
a konzistencie pre vypolet danej diagnostiky ekonomického zdravia obchodnej
korporacie.

TABULKA 5 UPRAVENY VYKAZ ZISKU A STRATY PRE MDP - VLASTNE SPRACOVANIE

VYKAZ ZISKU A STRATY k DD.MM.RRRR
pre maticovy diagnosticky pristup
Bezné uctovné Minulé actovné

Text cr obdobie obdobie

Spotreba materidlu (MAT) 03
Spotreba energie (EN) --
Odpisy (ODP) 14
Mzdové ndklady (MZDY) 09

L 24, 34,38, 42,
Finan¢né naklady (FN) 43,4750

L 03, 14,09, 24,
Celkové naklady (CN) 34 38 42,43,
47,50

Vynosy/vykony celkom (V) 07,08, 56
E/Flistne vykony (VV) Pridand hodnota 07,08, 56,03
Cistd vyroba (CV) 07,08, 56,03, 14

Hruby zisk pre metédu maticového

diagnostického pristupu (HZwop) 07,08,56, 03,09

< . ) ) . 07,08, 56, 03,

Cisty zisk pre metédu maticového

diagnostického pristupu (CZwop) 09,24, 34, 38,
42,43,47,50

Pre kompletnost vSetkych ukazovatelov, ktoré sU potrebné pre diagnostiku
pomocou metddy MDP, je nevyhnutné upravit aj vykaz zisku a straty podla Tabulky 3.
Tak ako aj v pripade suvahy, vykaz zisku astraty obsahuje rovnaky pocet ato 11
ukazovatelov, ktoré su urcené pre vypoclty na zdklade dat konkrétnej obchodnej
korporacie [28, s. 64].

Prvym ukazovatelom je spotreba materidlu (MAT), ktord je tvorend vykonovou
spotrebou s oznac¢enim riadku A. Rovnako ako aj v ramci Gpravy sdvahy, je aj pri tomto
vykaze Specificky ukazovatel, ktory je pre potreby analyzy nutné zistit z prilohy
vo vyro¢nej sprave. Konkrétne sa jedna sa ukazovatel spotreba energie (EN), ktord nejde
jednoznacne identifikovat z vykazu zisku a straty, a preto je popisand v prilohe k ¢asti
tohto vykazu skonkrétnou hodnotou, ktord slizi ako internd informécia. Avsak
pre externého uzivatela, ktory méa dostupné Gdaje z Gctovnej zavierky je spotreba energie
pomocou metdédy MDP stanovena koeficientom 10 % z celkovej spotreby materidlu
a energie. Dal3im ukazovatelom s odpisy (ODP), ktoré si oznac¢ené na riadku E. ako
Uprava hodndt v prevddzkovej oblasti. Mzdové ndklady (MZDY) sU oznacené
pod pismenom D. ako polozka osobnych nakladov vo vykaze zisku a straty. Financné
néklady (FN) predstavuju vSetky ndklady, ktoré sa nachddzajd vo finan¢nej oblasti
vo vysledku zisku a straty. FN zahriujd polozky, ktoré st pod pismenom F., G, H., I, J., K,
al[28,s.56].

Novym ukazovatelom, ktory nie je urleny ako jedna z poloziek vykazu zisku
a straty, su celkové naklady (CN) [28, s. 65].
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Pre CN plati vztah:
CN = MAT + EN + ODP + MZDY + FN

Dal&im ukazovatelom v rdmci upraveného vykazu zisku a straty sU vynosy alebo
vykony celkom (V), ktoré su vycislené vo vykaze zisku a straty na riadku s oznacenim
gistého obratu za Uc¢tovné obdobie. U¢elovo obsahuju aj poloZzku zmeny stavu z&sob
vlastnej ¢innosti a aktivaciu [28, s. 65].

Vlastné vykony (VV) alebo pridand hodnota (PH) zobrazuje rozdiel medzi vynosmi
a celkovou vykonovou spotrebou. PH je vyznamnou sUcastou hrubej pridanej hodnoty
z dévodu zahrnutia odpisov [28, s. 65]. Pre VV (PH) plati vztah:

VV (PH) =V — Vykonova spotreba (MAT)

Ukazovatel ¢&istd vyroba (CV) sa vypocita ako rozdiel medzi vlastnymi vykonmi
alebo pridanej hodnoty a poloZky odpisov. Tento ukazovatel je mozné pomenovat aj ako
¢isty pridant hodnotu, nakolko neobsahuje odpisy [28, s. 65]. Plati vztah:

CV =VV (PH) — ODP

Poslednymi zlozkami suU pre vypocet metddy MDP hruby zisk (HZwop) a Cisty zisk
(CZwop). Tieto zisky s Uc¢elovo upravené pre metédu MDP. HZwor Nnepredstavuje v tomto
pripade bilan&ny zisk (EBT) a CZwuop je pre kontrolu rovny zisku po zdaneni (EAT) [28, s. 65].
Platia tieto vztahy:

HZypp = CV — MZDY

CZMDP = HZypp —FN
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2 Zakladny princip metédy maticového
diagnostického pristupu

Vyberom v upravenych Uctovnych vykazoch, ktoré st uréené pre metdédu MDP, je
ziskanych 7 ukazovatelov zo sUvahy a5 ukazovatelov z vykazu zisku a straty. Tymto
sp6sobom sa ziska 12 absolUtnych ukazovatelov, ktoré tvoria zdkladny princip metddy
maticového diagnostického pristupu, ktory slGzi pre jednoduché zistenie rychlym
spbsobom, ako sa obchodnej korporéacii dari zekonomického hladiska. Jednd sa

o0 ukazovatele:

e 7 ukazovatelov zo sUvahy:
1. Celkové aktiva,

NOo Uk WwN

Vlastny kapitdl,
Cudzie zdroje,
Stale aktiva,
Dlhodoby hmotny majetok,
Obezné aktiva,
Z&soby [28, s. 64].

e 5 ukazovatelov z vykazu zisku a straty:

1. Vynosy,

2. Vlastné vykony/pridana hodnota,
3. Cistéd vyroba,
4. Hruby zisk modifikovany pre metédu maticového diagnostického

pristupu,

5. Cisty zisk modifikovany pre metédu maticového diagnostického
pristupu [28, s. 64].

Kombindciou tychto 12 absoldtnych ukazovatelov je ziskanych 35 podielovych
ukazovatelov, ktoré sa delia do dvoch skupin. Prvou skupinou sd ukazovatele produktivity
(aktivity) a druhd skupina predstavuje ukazovatele rentability [28, s. 65-66].

TABULKA 6 SUSTAVA 35 PODIELOVYCH UKAZOVATELOV - VLASTNE SPRACOVANIE [26, S. 62]

8.V
V/A
V/VK
V/CZ
V/SA
V/DHM

V/0A

\V/ZAS

9. VV (PH)
VV (PH)/A
VV (PH)/VK
VV (PH)/CZ

VV (PH)/SA

VV
(PH)/DHM

VV (PH)/OA

VV (PH)/ZAS
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10. CV
CV/A
CV/VK
cv/cz
CV/SA
CV/DHM
CV/0A

CV/ZAS

11. HZmpp
HZwpp/A
HZmpp/VK
HZwpp/CZ
HZwpe/ SA

HZwpp/DHM

HZwpp/ OA

HZwor/ZAS

12. CZwop
CZupp/A
CZmop/ VK
CZuop/CZ
CZmp/SA
CZwpp/DHM
CZmor/OA

CZupp/ZAS



Skupina ukazovatelov produktivity resp. aktivity sa sklada z prvych troch stipcov
Tabulky 6 — ukazovatele VV/A — CV/ZAS). Ide 0 21 podielovych ukazovatelov, ktoré sa delia
na produktivitu merand celkovymi vynosmi, vlastnymi vykonmi a &istou vyrobou
obchodnej korporacie. Tieto ukazovatele posudzuju schopnost obchodnej korporéacie
vyuzit investované prostriedky do roznych zloziek aktiv na generovanie trzieb. Vzajomnéa
spojitost medzi jednotlivymi poloZkami aktiv a pasiv vyjadruje viazanost financnych
prostriedkov v tychto majetkovych ¢astiach [20, s. 270].

Ukazovatele rentability taktieZ nazyvané aj ukazovatele vynosnosti, suU
konstruované ako pomer dosiahnutého vysledku obchodnej korporacie, teda jej vystupu
a porovnavacej zdkladni, teda jej vstupu. Ukazovatele opisujd pozitivny alebo negativny
vplyv riadenia aktiv alebo financovania obchodnej korporéacie [15, s. 98].

Na zaklade kombinacie absolltnych ukazovatelov podla Tabulky 6 je mozné
sledovat 14 ukazovatelov, ktoré tvoria skupinu rentability.

V neposlednom rade je dblezité vyhodnotenie podielovych ukazovatelov, ktoré by
mali trvale stlpat, &i sa jednd o produktivitu alebo rentabilitu.
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3 Uplna verzia maticového diagnostického
pristupu

Zakladny princip MDP, predstavuje platformu pre sformovanie alebo navrhnutie
Uplnej verzie MDP, obsahujlcej ukazovatele zo zadkladného principu, avSak obohatenej
o dalSie absolUtne a pomerové ukazovatele, ktoré slizia k hlbSej a podrobnejSej analyze
ekonomickej situdcie danej obchodnej korporéacie. Cielom Uplnej verzie MDP je podrobna
analyza zdkladnej tendencie zistenej v zdkladnom principe diagnostiky [28, s. 64].

3.1 Uplna verzia zakladného principu metédy maticového
diagnostického pristupu
Zakladna verzia maticového diagnostického pristupu je doplnend k pévodnym 12
absolitnym ukazovatelom zo slvahy avykazu zisku a straty. Je mozné rozdelit tieto
doplnenia do dvoch skupin:
A. 11 absolltnych ukazovatelov zo stUvahy, ktorymi su:

Celkové aktiva,
Vlastny kapital,
Cudzie zdroje,
Stale aktiva,
Dlhodoby hmotny majetok,
Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby finanény majetok,
ObezZné aktiva,
Zasoby,
Pohladavky,
0. Pefiazné prostriedky a kratkodoby financny majetok,

pre ktoré plati:

=00 ~NOOsWwN =

PEN,KFM = 0A — ZAS — POHL.AD

- pefaZzné prostriedky a kratkodoby finan¢ny majetok pochadzaju
z vykazu sUvaha a to konkrétne ako polozka s oznacenim riadku C.I11.
a ClIVv.

11. Vyrobné fondy, ako komplexny ukazovatel [28, s. 64], pre ktory plati:

VF = DHM + ZAS

B. 11 nasledujucich absolUtnych ukazovatelov z vykazu zisku a straty:
Spotreba materialu,

Spotreba energie,

Odpisy,

Mzdové ndklady,

Financné néaklady,

Celkové naklady,

Celkové vynosy,

Vlastné vykony/pridana hodnota,

Cista vyroba,

© 0N OUAWN -~
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10. Hruby zisk modifikovany pre metédu maticového diagnostického
pristupu,

11. Cisty zisk modifikovany pre metédu maticového diagnostického
pristupu [28, s. 64].

Z tychto 22 absolUtnych ukazovatelov Uplnej verzie maticového diagnostického
pristupu je mozné vytvorit celkom 484 (= 22?) podielovych ukazovatelov. Z nich bude mat
22 ukazovatelov jednotkovi hodnotu, ateda je kdispozicii 462 podielovych
ukazovatelov. Polovi¢néd Cast z celkového poctu nie je nevyhnutnd pre vypocet, nakolko
obsahuje prevratené hodnoty druhej polovice ukazovatelov. Pre analyzu sa dé pouzit 231
ukazovatelov. AvSak aj tento poclet je pre metdédu MDP prilis vysoky, apreto bolo
vybranych len 90 podielovych ukazovatelov, ktoré sa delia do 14. zakladnych skupin.
Pre tvorbu expertného systému anaplnenie bazy znalosti na zdklade variacii
a hodnotiaceho stupna Uplnej verzie metddy maticového diagnostického pristupu, je
nevyhnutné rozdelit tychto 14. skupin na menSie podskupiny pre prehladnejsie
ohodnotenie vyvoja na zaklade vypocltov zdat obchodnej korpordcie. DetailnejsSim
kvalitativnym rozdelenim sU ziskané homogénne podskupiny ukazovatelov, ktoré
vytvdraju elementdrny predpoklad pre tvorbu vyrokov, resp. hodnotiacich stupnov
na zéklade Standardizovanej normy [28, s. 65].

TABULKA 7 SKUPINY A PODSKUPINY PODIELOVYCH UKAZOVATELOV UPLNEJ VERZIE MDP - VLASTNE
SPRACOVANIE

Skupina a podskupina | Ukazovatel
1a) Produktivita (celkovych vykonov, viastnych vykonov (pridanej hodnoty) a Cistej
vyroby
laa) Produktivita merana celkovymi vykonmi

z hladiska bilancnej prislusnosti 1. V/A

1ab) Produktivita merand celkovymi vykonmi | 2.V/VK

z hladiska pasivheho charakteru 3.V/CZ
lac) Produktivita merand celkovymi vykonmi | 4.\V//SA

z hladiska aktivneho charakteru 6. V/0OA
lad) Produktivita merand celkovymi vykonmi | 5.\V/DHM

z hladiska charakteru vyrobnych fondov 7.\//ZAS
lae) Produktivita merand vlastnymi vykonmi 8. WV (PH)/A

z hladiska bilancnej prislusnosti
1af) Produktivita merand vlastnymi vykonmi | 9. VV (PH)/VK

z hladiska pasivneho charakteru 10. VV (PH)/CZ
lag) Produktivita merand vlastnymi vykonmi | 11.VV (PH)/SA
z hladiska aktivneho charakteru 13. VV (PH)/0OA
1ah) Produktivita merana vlastnymi vykonmi | 12. VV (PH)/DHM
z hladiska charakteru vyrobnych fondov 14.VV (PH)/ZAS

lai) Produktivita merand distou vyrobou
z hladiska bilan¢nej prislusnosti
1aj) Produktivita merand c&istou vyrobou | 16. CV/VK

15. CV/A

z hladiska pasivneho charakteru 17.CV/CZ
lak) Produktivita merand cistou vyrobou | 18. CV/SA
z hladiska aktivneho charakteru 20. CV/0A
1al) Produktivita merand <¢&istou vyrobou | 19. CV/DHM
z hladiska charakteru vyrobnych fondov 21. CV/ZAS

1b) Rentabilita hrubého a ¢istého zisku pre metdédu MDP
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1ba) Rentabilita merand hrubym ziskom pre

metddu MDP z hladiska bilan&nej prislugnosti 22. HZwoe/ A
1bb) Rentabilita merand hrubym ziskom pre | 23. HZupp/VK
metddu MDP z hladiska pasivneho charakteru 24. HZwpp/CZ
1bc) 1bb) Rentabilita merand hrubym ziskom
. . . 25. HZwpp/SA
pre metddu MDP zhladiska aktivheho
27. HZwpp/OA
charakteru
1bd)/ Rentabilita 'mgrana hrubym 2|sl,<om E)re 6. HZuos/DHM
metdédu MDP z hladiska charakteru vyrobnych ‘
28. HZwpp/ZAS
fondov
1be) Rentabilita merand d&istym ziskom pre 29, EZuen/ A
metédu MDP z hladiska bilan&nej prislugnosti e
1bf) Rentabilita merand &istym ziskom pre | 30. CZwpp/VK
metddu MDP z hladiska pasivneho charakteru 31. CZwpp/CZ
1bg) 1bb) Rentabilita merand &istym ziskom pre | 32. CZwop/SA
metddu MDP z hladiska aktivneho charakteru 34. CZwpp/ OA
1bh) Rentabilita merand d&istym ziskom pre «

. - P . 33. CZwpp/DHM
metdédu MDP z hladiska charakteru vyrobnych 35. CZuoe/ZAS
fondov
2) Struktdra aktiv
2a) Struktdra pasiv (A=P) 36. VK/A

37.CZ/A
2b) Struktura aktiv 39. DHM/A
40. DNM, DFM/A
41. OA/A
2¢) Struktdra aktiv a podiel vyrobnych fondov 38. SA/A + 41. OA/A

v aktivach 45 VF/A
2d) Struktura obeznych aktiv v aktivach 42. ZAS/A
43. POHLAD/A
44. PEN, KFM/A
3) Struktdra obeznych aktiv 46.ZAS/0A
47. POHLAD/OA
48. PEN, KFM/OA
4) Miera zadlzenosti pohladdvok 49. CZ/POHLAD
5) Diferencovana vykonova rentabilita
5a) Vykonova rentabilita hrubého zisku pre MDP | 50. HZwpp/V
51. HZwpp/VV (PH)
52. HZwpe/CV
5b) Vykonova rentabilita ¢istého zisku pre MDP | 53. CZwop/V
54. CZuop/VV (PH)
55. CZupe/CV
6) Ziskova relacia 56. CZmpp/HZmop
9a) Podiel spotreby materidlu vo vykonoch 62. MAT/V
63. MAT/VV (PH)
64. MAT/CV
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9b) Podiel spotreby energie vo vykonoch 65. EN/V

66. EN/VV (PH)
67. EN/CV

9¢) Podiel odpisov vo vykonoch 68. ODP/V

69. ODP/VV (PH)
70. ODP/CV

9d) Podiel mzdovych ndkladov vo vykonoch 71.MZDY/V
72.MZDY/VV (PH)
73. MZDY/CV

9e) Podiel finan¢nych néakladov vo vykonoch 74. FN/V

75. FN/VV (PH)
76. FN/CV

[10) Struktdra ndkladov
10a) Kategdria materidlneho typu — naklady | 77. MAT/CN
podla druhu vyrobného faktoru (vstupu) — | 78. EN/CN
,pbdda” 79. ODP/CN
10b) Kategdria nemateridlneho typu — naklady

. . ) 80. MZDY/CN
poo/lla druhu/ “vyrobneho faktoru (vstupu) — 81 EN/CN
Lpraca, kapital
11) Ndkladové rentabilita ¢istého zisku MDP 82. CZupe/CN
12) Ukazovatele ndkladovosti 83. CN/V
84. CN/VV (PH)
85. CN/CV

13) Produktivita vyrobnych fondov 86. V/VF
87.VV (PH)/VF
88. CV/VF

14) Rentabilita vyrobnych fondov 89. HZmpp/VF

90. CZupp/VF
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4 Normy rastu pre ukazovatele
maticového diagnostického pristupu

Stabilitu hospodarstva ovplyviujd zakladné faktory, ktoré st dolezité pre najdenie
podmienok vramci zachovania stabilnosti. Pre vyjadrenie stabilného ekonomického
rastu je formulovana tedria rastu.

Tedria rastu je zalozend na Harrod-Domarovom modely rastu. Vychadza
sa z Keynesovej rovnice, kde sa Uspory rovnajd investicii a plati prvd podmienka:

[ ] S:I

Daldou podmienkou je roz&irit vy3sie uvedend rovnicu oto, e lavd strana sa
vynasobi a stcasne vydeli veli¢inou ND, zatial ¢o pravé ¢ast sa ndsobi a sicasne vydeli
AND, a nasledne plati:

e = XND= ——XAND

N . Sy S v, Dy 1 v, . Ly
Dalej sa velicCina ~p °znaci ako a, velicina Np 5@ 0znadi ako B. Tieto dve velicCiny sa

povazuju za konstanty. Podla matematického oznacenia ide o homogénnu diferenénu
rovnicu 1. radu. Po oznaceni sa ziska tento typ rovnice:

e aXxXND=fXxAND

Vrdmci analyzy aurcenia veli¢in a zobrazuje schopnost vytvarat si Uspory aje
implicitne doplnend vychodzim predpokladom S =1. Ide o schopnost vytvorit dspory
ainvestovat ich. Veli¢inu B je mozné oznacit ako schopnost vyuZit investicie k zvySeniu
nadrodného dbéchodku (ND). Pre dosiahnutie ekonomického rastu by mali vramci
hospodarstva obidve tieto vlastnosti v dostato¢nej miere rast[17,s. 527-537].

Pre metddu maticového diagnostického pristupu suU vytvorené diferencované
normy rastu tak, aby 35 podielovych ukazovatelov a 12 absolltnych ukazovatelov rastlo
v ¢ase pri vyhovujucom ekonomickom vyvoji. Normy rastu sa rozlisuju pre absolltne, ale
aj podielové ukazovatele metdédy MDP. Zakladnou Uvahou je rast hrubého domdaceho
produktu (HDP) a narodny ddéchodok (ND). Tieto veli¢iny by mali podla tedrii rastu stipat

v P . Ly s s . s . ;. 1
04 % roc¢ne. StUpanie veli¢in zavisi na schopnosti vytvérat investicie (I) k pomeru D

a efektivne vyuzivat tieto investicie na velic¢ine ﬁ [17,s.527-537:28, s. 68].

Pre dosiahnutie 4 % rastu ND je nutné, aby schopnost vytvarania investicii bola
na Urovni 16 % a efektivita vyuzivania by mala mat hodnotu aspofl 4. To znamen3g, 1 K¢
pridand k narodnému déchodku si vyzaduje investiciu 4 K¢. Tento vztah je zakladom
tedrie Harrod-Domarovho modelu, ktory analyzuje vztah medzi investiciami
a hospodarskym rastom [28, s. 68]. Pre tento vztah plati:

Mi tu ND I/ND—O’16—004><100—40/
rera rastu I/AND_ 4 = Vv, = 0
[28, s. 68]
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4.1 Normy rastu absolatnych ukazovatelov metédy MDP

Uvaha pre normy rastu ukazovatelov vyjadruje pre ekonomicky zdravd obchodnu
korporaciu dve orientacné veli¢iny rastu, a to minimalne 4 %? rastu vlastnych vynosov
a sUcasne Cistej vyroby. Ak ma byt udrzand miera investicii vo vySke 16 % z nadrodného
dbdchodku, tak by Cisty zisk obchodnej korporacie, ktory je merany z Cistej vyroby, nemal
presiahnut hranicu 16 %. Zisk je dolezitym ukazovatelom pre krytie investicii a Uspory.
Investicie st z pohladu narodného ekonomického ukazovatela kryté Gsporami [28, s. 68].

ZlepSenie rastu produkcie by nemalo byt ovplyvnené zvySenim miery investicii,
pretoze to mobze byt prilis ndkladné, ¢o moze viest k zniZeniu spotreby. Na dosiahnutie
vysSieho rastu produkcie je efektivnejSie vyuzivat prevddzkové investicie, ako su
dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, dlhodoby finanény majetok a zasoby. Tieto
investicie spolu tvoria vyrobny kapital. Pre vyrobny kapital sa zvycajne stanovuje nizsia
percentudlna miera rastu, ako pre vlastné vykony a <dcistd vyrobu. Velmi nizka
percentudlna miera rastu sa stanovuje pre zasoby, pretoZe sU zvycajne vyssSie a musia sa
postupne znizovat [28, s. 68].

Jednotlivé casti aktiv nizSie uvedené, ktoré sd dblezité pre metdédu MDP a odvodia
sa zo sUvahy danej spolo¢nosti, majd tieto normy rastu, ktoré st miniméalne a mali by byt
dodrzané pre efektivny vyvoj [28, s. 68]:

A=26%

DHM =3 %
DNM,DFM = 2,2 %
0A =2%
ZAS=1%

POHL = 2,5 %

PEN =2,5%

Rast dlhodobého hmotného majetku ma stanovend normu v podobe 3 %. Zdsoby
by mali ro¢ne rast o 1 %, pretoze je potrebné, aby sa zdsoby v priebehu hospodéarskeho
roku redukovali. ObeZné aktiva sU ovplyvnené nizkym rastom zasob aich priemerna
ro¢na norma rastu predstavuje 2 %. DIhodoby nehmotny majetok a dlhodoby financny
majetok aich minimalna norma rastu, vyplyva z celkového rastu aktiv aje ovplyvnena
rastom DHM a zasob a priemerne predstavuje ro¢ny rast 0 2,6 %. Pre priemerny ro¢ny rast
pohladavok a penaznych prostriedkov je stanovend norma priblizne 2,5 % a vyjadruje,
Ze rast tychto dvoch ukazovatelov by mal byt niZsi neZ rast vynosov [28, s. 68].

Ukazovatele z pasivnej casti sUvahy maju tieto minimalne ro¢né normy rastu
[28, s.68]:

VK =3%
CZ=15%

Je mozné vidiet, ze ukazovatel vlastny kapital by mal ro¢ne rast rychlejsie, ako
cudzi kapital, z dévodu schopnosti samofinancovania obchodnej korporacie.

2 CESKY STATISTICKY URAD. Hlavni makroekonomické ukazatele [tabulkal. Online. CESKY
STATISTICKY URAD. Hlavni makroekonomické ukazatele. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/hmu__cr. [cit. 2024-04-13].
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Ukazovatele z vykazu zisku a straty maju taktieZ odvodené ro¢né normy rastu.
Celkové vynosy maju rast minimalne o 3 % ro¢ne. Spotreba materidlu a spotreba energie
rovnako ako zdsoby by mali ro¢ne rast o1 %. Odpisy by mali rast 04 %. Ukazovatel
mzdovych nakladov ma stanovenu rocnd normu rastu 3 %, ktord slUZi pre zaistenie
zvacsovania casti narodného ddchodku. Finan¢né naklady by mali rast o 3,5 %. Pohyb
celkovych néakladov by mal byt ro¢ne okolo 3 %. Hruby zisk pre MDP by mal rast o nieco
menej ako Cisty zisk a to je 0 5 %. Vramci zachovania vySsie spomenutej hranice 16 %,
ktord predstavuje mieru tvorby investicii, musi ¢isty zisk pre MDP rast aspor o 8 % rocne.
Rovnakd norma rastu plati pre vysledkovy ukazovatel vlastné vykony a ¢istd vyroba, ktoré
st spomenuté vyssie, a to v 4% miere rastu za rok [27, s. 69,28, s. 68].

V=3%
MAT = 1%
EN =1%

VV (PH) =4 %
ODP = 4%
CV=4%
MZDY =3 %
HZypp = 5%
FN =3,5%
CZypp = 8%

4.2 Normy rastu podielovych ukazovatelov metédy MDP

Ked sa pomocou maticovej diagnostickej metddy v zakladnych principoch
identifikuju konzistentné normy rastu absoldtnych ukazovatelov, normy rastu
pomerovych ukazovatelov moZno vypodcitat podla nasledujliceho vztahu:

% rastu absolutneho ukazovatel'a z vykazu zisku a straty + 100
% rastu absolutneho ukazovatela zo savahy + 100

= koeficient rastu podielového ukazovatel

Vynasobenim koeficientu rastu podielového ukazovatela &islom 100 sa zisti index
rastu konkrétneho podielového ukazovatela. Oddcitanim cisla 100 od tohto indexu
a zaokruhlenim na jedno desatinné miesto, je mozné zistit normu rastu podielového
ukazovatela [28, s. 70].

N,

» = |(F25555) x 100 — 100]

Naz+100

"

N, = zobrazuje normu rastu podielového (relativneho) ukazovatela (v %),
N4, = zobrazuje normu rastu absoldtneho ukazovatela v Citateli (v %),
N,, = zobrazuje normu rastu absolitneho ukazovatela v menovateli (v %).” [28, s. 70]

Pre vSetkych 35 podielovych ukazovatelov vzakladnom principe metddy

maticového diagnostického pristupu, sU normy rastu predstavené v tabulke nizsie.
Hodnoty st zaokrihlené na celé Cislo, pripadne na jedno desatinné miesto [27, s. 74-75].
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TABULKA 9 ROCNE NORMY RASTU PRE 35 PODIELOVYCH UKAZOVATELOV (V %) - VLASTNE SPRACOVANIE

% rastu abs. _
ukazovatelov Vykaz zisku a straty
Suvaha V=3% VV (PH) = 4 % CV =4% HZwop = 5 % CZuor = 8 %
A=26% 0,4 % 1,4 % 1,4 % 23 % 53 %
VK =3 % 0% 1% 1% 1,9% 49 %
CZ=15% 1,5% 25 % 25 % 34 % 6,4 %
SA=29% 01 % 1,1 % 1,1 % 2% 5%
DHM =3 % 0% 1% 1% 1,9 % 49 %
OA=2% 1% 2% 2% 29 % 59 %
ZAS =1 % 2% 3% 3% 4% 6,9 %
TABULKA 8 ROCNE NORMY RASTU ABSOLUTNYCH
A PODIELOVYCH UKAZOVATELOV (V %) - VLASTNE SPRACOVANIE [28, S. 71]
A |VvK|cCZ|SA| DHM |DNM, DFM| OA | ZAS|POHLAD|PEN, KFM| VF |MAT| EN |ODP|MZDY| FN | CN | vV |vv (PH)| €V |HZupe|CZupe
26| 3 [15]29 3 2,2 2 |1 2,5 2,5 28| 11| 4 3 |35|26| 3 4 4 5 8
A 2,6 04|-1,1/03| 04 -0,4 |-06[-1,6] -01 -0,1 |02 4+—04a| 14 |1,4| 23 | 53
VK 3 (2) 0 1 1 1,9 | 49
cz 1,5 15| 25 |[25] 34| 64
SA 2,9 Povodna variag__g:: (1a)] 0,1 1,1 1,1 2 5 (10}
DHM 3 0 1 1] 19| a9
DNM, DFM| 2,2 (3) o8| 1,8 |18 27 | 57
0A 2 -1 0,5 0,5 1 2 2| 29| 59
ZAs 1 (4) o~ 2 3 3 4 6,9
POHIAD | 2,5 -1
PEN, KFM| 2,5 (13) (14)
VF 2,8 02| 1,2 |1,2]| 21 | 5.1
MAT 1
EN 1
ODP 4 (7)| (8
MZDY | 3 0 1 19 | 49
FN 35 (10)
CN 2,6 -1,6(-1,6/1,4| 0,4 |09 53 [(11
v 3 -1,9)-1,9| 1 0 |05|-04a 2 49
v (PH) | 4 -2,9/-29| 0 -1 |-0,5|-1,3|(12) 1 3.8 |(5)
cv 4 -2,9/-29/ o | -1 |-05|-1,3 1 3,8
HZupp 5 (9} 2,9 |(8)
CZupp 8
Pre celkovy prehlad noriem rastu absolldtnych a podielovych ukazovatelov slUzi
Tabulka 9.

V Tabulke 9 je mozné vidiet normy rastu pre vSetky absolUtne a pomerové
ukazovatele. Zaroven su v tabulke zobrazené normy rastu pre zakladny princip metddy
MDP, ale aj pre UpInu verziu metddy MDP. Normy rastu Uplnej verzie MDP sU oznacené
od skupiny 1a) po skupinu 14). Vramci tohto typu metddy sd dalej rozdelené tieto
ukazovatele do mensich podskupin.
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5 Expertné systémy MDPSVES a MDPFVES

Expertny systém maticového diagnostického pristupu v zakladnom principe
(MDPSVES) aexpertny systém maticového diagnostického pristupu v Uplnej verzii
(MDPFVES) zaistuju automatizovanu analyzu a hodnotenie situdcie obchodnej korporacie
z hladiska ekonomického a financného vyvoja. Vstupné U(daje, ktoré sU potrebné
a zaroven relevantné pre obidva expertné systémy pochadzaju zo slUvahy a vysledovky
danej obchodnej korporacie. Kedze systémy vyhodnocuju ekonomicky a finanény vyvoj,
tak je potrebné pracovat s ddtami aspon za dve nadvazujlce obdobia. Na zdklade tychto
Udajov sa vytvori ¢asova rada ukazovatelov, ktoré sl(zia ako zaklad analyzy a hodnotenia
situacie obchodnej korporacie. Obsahom systému MDPSVES a MDPFVES suU suUstavy
podielovych ukazovatelov, ktoré sa od seba vzadjomne liSia [25, s. 57].

Zakladom expertného systému MDPSVES je sdstava, ktord sa skladd z 35
podielovych ukazovatelov. Tato sUstava je oznacend ako zdkladnad a pouziva 7
sUvahovych ukazovatelov a 5 vysledkovych ukazovatelov. Ukazovatele sa delia na dve
skupiny. Prvou skupinou je produktivita, ktorej obsahom je 7 sivahovych ukazovatelov
a 3 ukazovatele sU zvysledku zisku a straty. Druha skupina sa nazyva rentabilita aje
tvorend opat zo siedmych slvahovych ukazovatelov azvysné dva ukazovatele su
stUcastou vysledovky. Expertny systém MDPSVES sa sUstreduje na hodnotenie aspektov
obchodnej korporacie, ktorymi je napriklad Struktldra zdrojov, podiel cudzich zdrojov,
likvidita, rentabilita. Okrem analyzy a hodnotenia vyvoja ekonomickej a financnej situacie
danej obchodnej korporacie z hladiska vyssie uvedenych aspektov, poskytuje MDPSVES
tieZ hodnotenie stavu podniku ku koncu sledovaného obdobia [25, s. 57-59].

Expertny systém MDPFVES predstavuje rozSirend verziu maticového
diagnostického pristupu (pdvodny ndzov metdda rychleho testu). V rédmci tohto systému
je hodnotenie vyvoja zaloZené na sUstave hlavnych podielovych ukazovatelov v pocte 90.
Sledované ukazovatele sa rozcélenuju do 14 skupin. Prvd skupina 1a) sa zameriava
na produktivitu vykonov, vlastnych vykonov (pridanej hodnoty) a ¢istej vyroby. Obsahuje
21 ukazovatelov. Dalsou skupinou v rdmci expertného systému MDPFVES je skupina 1b),
ktora je pomenovana ako rentabilita hrubého a Cistého zisku pre metdédu maticového
diagnostického pristupu a obsahuje 14 ukazovatelov. Taktiez je nutné poznat Struktiru
aktiv a Struktdru obeZnych aktiv. Struktlra aktiv predstavuje skupinu 2) aobsahuje
daldich 10 ukazovatelov systému. Struktlra obeZnych aktiv oznacuje skupinu 3)
a zahrfiuje 3 ukazovatele. Ako Stvrtou skupinou je miera zadlZenosti pohladavok, ktora
obsahuje 1 ukazovatel, ktory predstavuje pomer cudzich zdrojov voci pohladavkam. Piata
skupina je zloZzena z diferencovanej vykonovej rentability a obsahuje hruby a Cisty zisk
kroznym typom vykonov. Analyza diferencovanej vykonovej rentability je zloZzena zo 6
ukazovatelov. Siesta skupina 6) predstavuje pomer obidvoch druhov zisku metddy
maticového diagnostického pristupu, ako podiel Cistého zisku k hrubému zisku. Tato
skupina sa nazyva ziskova relacia. Siedma skupina je zaloZzena na vykonoch a mzdach
obchodnej korporacie. Predstavuje podiel vykonov, vlastnych vykonov a Cistej vyroby vodi
mzdam ateda sa sklada z 3 ukazovatelov. Skupina sa nazyva mzdova produktivita.
Osmou skupinou tzv. doplnkovou skupinou pre mzdovl produktivitu, je mzdova
rentabilita, ktord obsahuje 2 ukazovatele a doplnuje predchadzajlicu skupinu o vztah
hrubého a ¢istého zisku metddy diagnostického pristupu ku mzdadm. Nakladova Struktlra
vynosov predstavuje deviatu skupinu Uplnej metddy. Zobrazuje podiel spotreby
materidlu, spotreby energie, odpisov a finanénych ndkladov k réznym typom vykonov.
Obsahom skupiny je 15 ukazovatelov. Dopliiujdcou skupinou 10) je Struktlra néakladov,
ktord sa tyka predchadzajlcej skupiny. Tato Struktdra popisuje vztah 5 ukazovatelov,
ktoré predstavuju jednotlivé zlozky ndkladov voci celkovym ndkladom. Jedenasta
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skupina sa nazyva nakladova rentabilita Cistého zisku, obsahujlca jeden ukazovatel
v podobe relacie Cistého zisku metddy maticového diagnostického pristupu a celkovych
nadkladov. V dvandstej skupine je zobrazeny vztah ukazovatelov nadkladovosti, a teda
podiel celkovych ndkladov voci réznym typom vykonov. V metdéde maticového
diagnostického pristupu sa produktivita vyrobnych fondov, ktord predstavuje trinastu
skupinu, zisti zvynosov, vlastnych vykonov a distej vyroby. Poslednou skupinou
expertného systému MDPFVES je rentabilita vyrobnych fondov, ktord doplhuje
predchadzajdcu skupinu ovztah hrubého zisku a cistého zisku metdédy maticového
diagnostického pristupu voci vyrobnym fondom [25, s. 57-59].

5.1 Baza znalosti expertného systému maticového
diagnostického pristupu v aplnej verzii (MDPFVES)

Znalosti pre expertny systém su vyjadrené vo forme pravidiel, ktoré sa zapisuju
takto:
Plati A, sicasne plati B aj C, tak plati D

Celkovo existuje 2 200 pravidiel a sU rozdelené na dve Casti. Prva ¢ast znalostnej
bazy sa sklada zpravidiel, ktoré hodnotia jednotlivé oblasti obchodnej korporacie
pomocou jednotlivych ukazovatelov. Druhd cdast znalostnej bazy obsahuje pravidla
pre agregované hodnotenie sihrnnych oblasti danej obchodnej korporacie na zaklade
jej zhodnotenia jednotlivych zloZiek [28, s. 72].

5.2 Obsah bazy znalostného expertného systému

Tato cast obsahuje pravidld, ktoré sa vztahujd kjednotlivym skupindm
ukazovatelov Uplnej verzie metddy maticového diagnostického pristupu. Jednd sa
o zakladné skupiny:
1a) Produktivita (celkovych vykonov/vynosov, vlastnych vykonov (pridanej hodnoty)
a Cistej vyroby),
1b) Rentabilita hrubého a Cistého zisku pre metédu MDP,

2) Struktdra aktiv,

3) Struktira obeZnych aktiv,

4) Miera zadlzenosti pohladavok,

5) Diferencovana vykonova rentabilita,

6) Ziskova relacia,

7) Mzdova produktivita,

8) Mzdova rentabilita,

9) Nakladova struktira vynosov,

10) Struktlra nakladov,

11) Nakladova rentabilita ¢istého zisku pre metédu MDP,
12) Ukazovatele ndkladovosti,

13) Produktivita vyrobnych fondov,

14) Rentabilita vyrobnych fondov [28, s. 72].

Pre vSetky tieto skupiny sa musia stanovit pravidla pre tvorbu hodnotiacich
komentarov. Priklad pravidla pre mzdovu produktivitu:
LAk podiel vynosov/vykonov na 1 K¢ miezd stupa a sucasne podiel viastnych vykonov
na 1 K¢ miezd stupa rychlejsie a sucasne podiel Cistej vyroby na 1 K& miezd stupa
rychlejsie, ako podiel VV na 1 K& miezd, tak mzdova produktivita sa vyvija velmi priaznivo.”
[28,s.72]
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Tabulkovy zépis tohto pravidla [28, s. 72]:

Norma rastu podielu rocne Podiel ukazovatelov Velmi priaznivé
(v %)

1% V/MZDY 1

2 % stupa rychlejsie VV(PH)/MZDY 2

2 % rovnako ako VV CV/MZDY 2

Norma rastu podielu vzrastla z hodnoty 1 na 2, preto sa mzdova produktivita vyvija

velmi priaznivo (VP).

Polet pravidiel pre jednotlivé skupiny je rozny podla toho, kolko je podielov

v danej skupine. Plati, Ze ¢im je viac podielov, tym viac je kombinacii tychto podielov,
ateda aj pravidiel. Niektoré skupiny obsahujd len jeden podielovy ukazovatel, ¢o
znamena, ze je to najjednoduchsia varianta v rémci vyhodnotenia vyrokov. Pre tento typ
jednopodielového ukazovatela existuju len tri typy moznosti vyvoja, ktorymi su:

Situdcia obchodnej korporacie sa vyvija v danej skupine priaznivo,
Situacia obchodnej korporacie sa vyvija v danej skupine nepriaznivo,
Vyvoj obchodnej korporacie stagnuje v danej skupine [28,s. 72].

Jednd sa o skupiny a podskupiny s tymito najjednoduchsimi moznostami:

Produktivita merana celkovymi vykonmi z hladiska bilancnej prislusnosti,
Produktivita merana vlastnymi vykonmi z hladiska bilancnej prislusnosti,
Produktivita merana Cistou vyrobou z hladiska bilan¢nej prislusnosti,
Rentabilita merana hrubym ziskom pre metddu MDP z hladiska bilan¢nej
prislusnosti,

Rentabilita merana Cistym ziskom pre metddu MDP z hladiska bilan¢nej
prislusnosti,

Miera zadlzenosti pohladavok,

Ziskova relacia,

Nakladova rentabilita Cistého zisku MDP [28, s. 73].

Druhd moznost je uskupin alebo podskupin, ktoré obsahujd dva podiely aich

sUcet sa rovnad hodnote 1. Vtomto pripade existujud len dve normy atri moznosti.
Prikladom je skupina Struktdry pasiv [28, s. 73].

Norma rastu . . o . o .
oodielu za rok (v %) Podiel Priaznivé Nepriaznivé Stagnuje
04 % VK/A 1 -1 0
-1 % CZ/A -1 1 0

Plati, e VK + CZ = A = P,tedaVK/A + CZ/A = 1
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Pre skupinu obsahujlicu dva podiely, ale ich slG&et nie je rovny 1, existuje viac
kombinacii. Kombinacie sa daju odvodit takto [28, s. 74]:

TABULKA 10 VARIACIE PRE DVOJPODIELOVE UKAZOVATELE, KTORYCH SUCET NIE JE ROVNY 1 - VLASTNE
SPRACOVANIE [28, S. 74]

Poradové ¢islo kombinacie | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 {1011 (12113

Vyvoj 1. podielu O O] 1 O |-1]1 1 2 -1 1-1 (-2 1 1]-1

Vyvoj 2. podielu 0 T O|-1]0 1 2 1 -1 -2 -1 ] -1 1

Vzdy sa jedna ojednostupnovy rozdiel medzi rastom apoklesom danych
podielovych ukazovatelov. RozliSuje sa bud stagnacia alebo tri dalSie vyvojové stupne
rastu alebo poklesu jednotlivych podielov. Tieto stupne sa oznacuju:

1 = stUpa (alebo stdpa rovnako, ak st rovnaké ¢iselné hodnoty)

e 2 =stlpa rychlejsie

e 3 =stUpa najrychlejsim tempom

e (O =stagnuje

e -1 =klesa (alebo klesa rovnako, pokial st rovnaké &iselné hodnoty)
e -2 =Kklesa rychlejsie

e -3 =klesd najrychlejsim tempom [28, s. 74]

V pripade dvoch podielov sa nemo6ze pracovat stretim stupriom, preto je
v Tabulke 10 len trindst kombinécii. Velmi podstatné sU vtomto pripade podskupiny
pre tvorbu hodnotiacich komentdrov vyvoja obchodnej korporacie v danej oblasti.
Niektoré skupiny, ktoré obsahuju viac ako tri podiely, je nutné rozdelit na vhodné
podskupiny (blizsie definované v kapitole 3.1.). Prikladom je skupina Struktdra aktiv, ktora
obsahuje Styri podskupiny. VSetky podskupiny, ktoré obsahuju len dva podiely, mbZu
vytvéarat svoje pravidld podla vysSsie uvedenych kombindécii, ak sa stcet podielu rovna 1.

Najobtaznejsia je kombinacia troch podielov, ktord nastdva uvacsiny skupin
a podskupin. Musi sa kombinovat sedem javov (tri stlpania, jedna stagnacia a tri
klesania). Ide o varidciu s opakovanim. Vypodcita sa podla vzorca [28, s. 75]:
VO = le
73 = 343 variacii

Tieto varianty sa mozu redukovat podla nasledujdcich Gvah:

e Ak sl dvarasty rovnaké, nemoze byt treti vySsialebo nizsi o viac ako jeden stupen,
takze plati napr. této redukcia [27, s. 75]:

0 0
—3- -1
0 0
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e Ak suU rasty rbzne, lisia sa maximalne znova len ojeden stupen, teda plati

[28,s. 75]:
0 0
2—-1
3 2

VSetky variacie, kde su rozdiely vacsie ako jeden stupen, je mozné rovno vylucit.
Tymto spdsobom sa zredukuju na 57 variacii.

Priklad pre hladanie 57 jednostupnovych varidcii. Variacie s opakovanim sl najprv
vytvorené pre sedem prvkov ocislovanych po poradi od 1 do 7. Tieto varidcie s potom
transformované do modulu, ktory sa pouziva vUuplnej metéde MDP podla tohto
transformac¢ného pravidla [28, s. 75]:

1- 1
2> 2
3—- 3
4 - -1
5- -2
6—-> -3
7-> 0

Nakoniec sa vyhladaju len tie kombinacie, ktoré obsahuju hodnoty, ktoré sa
od seba nelisia viac ako o jeden stupen [28, s. 75].

Model bazy znalosti vie rozoznat len 7 typov rastu. Normy rastu majud Sirsi rozsah
az do 8 %, ¢o je najvyssi rast Cistého zisku. Pri podielovych norméach rastu nie si hodnoty
tak vysoké, ale su vyssie ako 3 % [28, s. 76).

Pri Standardizacii noriem rastu nie je potrebné pozerat sa na vysku percenta normy
rastu, ktord je zistend na zdklade ukazovatelov aich podielov, ale je nutné prevadzat
vypocitané normy na celociselné typy. Jednou zo zakladnych podmienok je zachovanie
smeru rastu — nahor (1, 2, 3) alebo nadol (-1, -2, -3), pripadne stagnécia (0). Dal3ou
podmienkou je rast alebo pokles len o jeden stupen [28, s. 77].

Aplikacia zédsad na faktické normy [28, s. 77]:

Norma Standardizovana norma
DHM/A 0,4 1
DNM, DFM/A - 0,4 -1
OA/A -06 -1
SA/A 0,3 2
OA/A -06 -1
VF/A 0,2 1
ZAS/A -1,6 2
POHL/A -0,1 1
PEN/A -0,1 -1
ZAS/0A -1 1
POHL/OA 0 0
PEN/OA 0 0

Pre rozpis trojpodielovych skupin do 57 variacii je Uc¢elné pouzit Standardizovanu
tabulku. V prvom stlpci sa vZdy uvadzaju tri prislusné podiely, pre ktoré sa budu variacie
vytvarat. Stlpec NORMA definuje dva stlpce. V prvom stlpci je uvedend norma rastu
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konkrétneho podielového ukazovatela tak, ako bola stanovena pre UplnU verziu metddy
MDP. Druhy stipec vymedzuje $tandardizovanu alebo transformovand normu rastu, ¢o je
jeden zo siedmych moznych typov rastu. Zaroven musi byt dodrzané pravidlo rozdielu
jedného stupfia medzi tymito typmi rastu, aby sa dosiahlo 57 variacii z 343 moznych.
Kazdu zistenU variaciu je nutné vyhodnotit porovnanim so Standardizovanou normou
(28, s. 771.

Farebné odlisenie v Standardizovanej Tabulke 11 predstavuje jednotlivé skupiny
variacii transformovanych noriem.

TABULKA 17 VARIACIE TRANSFORMOVANYCH NORIEM PRE TROJPODIELOVE UKAZOVATELE — VLASTNE
SPRACOVANIE

SKUPINA €l PODSKUPINA: 57 variacii

UK: | NORMA | 1 2 B 4 2
1 1 1 2 2
3
1

8 9 |10 |11 |12 |13 |14 | 15|16 |17 | 18| 19 | 20

1 2 3 1

=N W
|
—
|
—
|
—
|
%}
|
%}
|
[#%)
|
[#%)
—_
—_
38
8}
8}
—
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Pre vyhodnotenie sl(zi tdto hodnotiaca stupnica [28, s. 77]:

VP — velmi priaznivy vyvoj SN — slabo nepriaznivy vyvoj
P — priaznivy vyvoj DN — dost nepriaznivy vyvoj
DP — dost priaznivy vyvoj N — nepriaznivy vyvoj

SP — slabo priaznivy vyvoj VN — velmi nepriaznivy vyvoj

S - vyvoj stagnacie

Kedje v ramci trojpodielovej skupiny alebo podskupiny ukazovatelov norma rastu
a na pravej strane sa zobrazi ta istd transformovana hodnota normy rastu, tak to znamena
velmi priaznivy vyvoj. Ked je norma v transformovanej podobe v celoliselnom tvare
a na pravej strane sa objavia inverzné hodnoty, predstavuje to velmi nepriaznivy vyvoj
obchodnej korporacie v danej oblasti. Ak ma transformovand norma rastu podielovych
ukazovatelov na pravej strane matice vSetky hodnoty nulové, tak to znamena stagnujuci
stav obchodnej korporéacie. Ked sa na pravej strane matice objavi transformovana norma
s rozdielom hodnét o 1, mdZe to znamenat bud nepriaznivy alebo priaznivy vyvoj. Ak je
to o viac ako 2 tak je to dost nepriaznivy alebo dost priaznivy vyvoj v danej oblasti.

Poradie zistenia hodnotiaceho stupna sa vZzdy odvija podla tejto zasady [28, s. 77]:

e VPP
e PDP
e DP—SP
e VN—N,
e N —DN,
e DN—SP
e S=0.
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PRAKTICKA CAST
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6 Predstavenie obchodnej korporacie
BENES a LAT a.s.

6.1 Zakladna charakteristika obchodnej korporacie

BENES a LAT a. s. je akciova spolo¢nost, ktord spadd medzi strojarenskd spolo¢nost
a zaroven patri medzi etablované obchodné korporacie v strojarenskom prostredi.
Obchodnd korporacia vznikla v roku 1934 a Specializuje sa na vyrobu z lahkych zliatin,
konkrétnejsie ide o polotovary z hlinikovych azinkovych zliatin. Postupom casu
spolocnost rozsirila technologicky fond o vstrekovanie plastov a ndsledne dlhodobym
vyvojom v oblasti strojnych konstrukcii sa zacala zameriavat aj na vyrobu odlievacich
strojov, ktoré majud vlastnd konsStrukciu, ako je napriklad prvd generacia NTL strojov
uréenych na odlievanie zliatin z hliniku.

Vramci 85 rokov rozvoja spolo¢nosti sa portfdlio technoldgii aschopnosti
neustdle rozsirovalo az do sucasnej podoby, ktord zahruje komplexnU starostlivost
od spoluprace pri navrhu asimulacidach, az po konStrukciu odlievacich zariadeni
a nastrojov. Obchodna korporéacia realizuje ako prototypy, tak sériové dodavky, ato
vratane dokoncCovacich procesov ako je obrabanie, povrchové Upravy a montaz
komplexnych celkov.

Zasluhou kombindcie Sirokého spektra technoldgii pod jednou strechou
a dlhorocnému know-how v technickej oblasti, dokdze spolo¢nost zjednodusit a urychlit
proces od vzniku ndpadu az k sériovej realizacii. Okrem toho sa strojarenska spolocnost
venuje aj vyrobe znacky Seva, ktord od 70. rokov pbsobi v oblasti plastovych stavebnic
a inych hraciek, ktoré sa vyrabajd v ich zdvode v Suticiach [2].

TABULKA 12 ZAKLADNE UDAJE O OBCHODNEJ KORPORACI| Z OBCHODNEHO REGISTRA - VLASTNE
SPRACOVANIE [23]

Datum vzniku a zapisu: 31. decembra 1998

Spisova znacka: B 5715 vedena u Mestského sddu v Prahe
Obchodnd firma: BENES aLAT a. s.

Sidlo: Tovarni 463, 289 14 Poricany

Identifikacné &islo: 25724304

Pravna forma: Akciové spolo¢nost

Predmet podnikania: Zlievanie Zeleznych a nezeleznych

obecnych kovov. Kov obrabanie
Vyroba nastrojov

Zlievarenstvo a modelarstvo
Statutarny organ — predstavenstvo: Predseda predstavenstva

Ing. Josef Lat

Miesto predseda predstavenstva
Bc.Jan Lat

Clen predstavenstva

Jakub Benesd

Dozorna rada: Predseda dozornej rady

Ing. Tomas Faltynek

Miesto predseda dozornej rady
Mgr. Marie Latova
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Clen dozornej rady
Mgr. Ondrej Mikulas

Akcie: 350 ks akcie na meno v menovite]
hodnote 100 000,- K&
Zakladny kapital: 35 000 000,- K¢
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7 Postup tvorby verzie Beta uplnej verzie
metody maticového diagnostického
pristupu (MDPFVES)

Praktickd ¢ast diplomovej préce sa zaoberd ukazkou tvorby verzie Beta pre UplInu
verziu metddy maticového diagnostického pristupu. Vsetky data sd pouzité z vyrocnych
sprav a U¢tovnych zavierok obchodnej korporécie BENES a LAT a. s. a st verejne dostupné
vo Verejnom registri. Z tychto zdrojov su pouzité Udaje spolocnosti za Sest sledovanych
obdobi. Ide omnozinu hospodarskych rokov od 1. 4. 2017 do 31. 3. 2018 az
po hospodarsky rok od 1. 4. 2022 do 31. 3. 2023.

Verzia Beta je vytvorena v tabulkovom procesore Excel vo verzii 2403 spoloCnosti
Microsoft, ktord bude dalej slUzit ako Sabléna pre programovanie kompletného
expertného systému tejto metddy na vyhodnotenie financného zdravia obchodnej
korporacie.

Samotny vyber pouZzitia Excelu v praktickej ¢asti mozno zd6évodnit z niekolkych
dbévodov. Jednym z hlavnych aspektov, ktory prispel k tomuto rozhodnutiu, je ohlad
na naklady, ktoré su ¢asto klicovym faktorom pre malé a stredné obchodné korporacie.
Excel je stcastou balika Microsoft Office, ktory je uz Siroko pouzivany v mnohych firmach.
Jeho dostupnost ako Standardného néstroja v prostredi obchodnej korporacie znamens4,
ze nemusi byt nutné investovat do dalSieho Specializovaného softvéru. To zniZuje
ndklady na nakup licencii, Skolenie zamestnancov a Udrzbu softvéru. Tato dostupnost
a lahka integracia Excelu do existujlcej infrastruktlry spolo¢nosti tieZz ulahcuje pristup
k datam a zdielaniu informacii medzi rbéznymi oddeleniami a pracovnikmi.
To zabezpeluje efektivne a ekonomické vyuzitie zdrojov firmy, ¢o je z hladiska
hospodarenia klGcové. Vzhladom k tymto faktorom bolo rozhodnuté vyuzit Excel, ako
hlavny néstroj pre praktickd cast tejto prace, ¢o zarucuje efektivnu a cenovo dostupnu
implementaciu rieSenia pre sledovanie a analyzu dat pomocou metddy MDP.

Zvolené metddy projektovania znalostnej bazy predstavuju kombinaciu prvkov
dvoch pristupov k projektovaniu informacnych systémov. Jednym z pristupov je
kaskddové rieSenie, ktoré popisuje implementaciu informacného systému
do jednotlivych faz. Kazda faza ma svoj vlastny ciel avystup anadvazuje na seba
s vyuzitim predchdadzajucich vystupov [21, s. 29].

Druhym zvolenym pristupom v tejto diplomovej praci je prototypingové rieSenie
informa¢ného systému. Tento pristup kladie doéraz na rychlu tvorbu funkénych
prototypov, ktoré si namodelované k testovaniu a overeniu funkénosti uzivatelského
rozhrania. Vyvoj vo formate rychleho cyklu (procesy tvorby informa¢ného systému ako
napr. dizajn, programovanie, testovanie apod. prebiehajd vrychlom slede za sebou
a cyklicky sa opakuju pre ¢o najskorsie odladenie findlneho produktu) tohto pristupu sa
ziska spatnd vazba medzi vyvojovym timom a uzivatelom, o slUzi k identifikovaniu
problémov a zaroven rieseni. Uzivatel je aktivne zapojeny do celého procesu vyvoja,
vdaka ¢omu lepgie porozumie poziadavkdm a potrebdm [19, s. 45].

7.1 Hlavna ponuka MDPFVES verzie Beta

Hlavnd ponuka sa skladd zo zdkladnych informacii a poloZiek, ktoré tato verzia
obsahuje asliuzi pre metdédu maticového diagnostického pristupu vo verzii Beta. Tato
metdda sa pouziva na vyhodnotenie finanéného zdravia s poskytnutim rychlejinformacie
o vyvoji v danej oblasti a je aplikovand na datach spolo¢nosti BENES a LAT a. s.

42



Uvodnd strana néastroja predstavuje naviga¢ny panel, ktory je namodelovany
vo forme tlacidiel, ktorymi sa uZivatel presmeruje do pozadovanej funkcie. Niektoré
tlacidla ponukaju okrem zdkladnej deskripcie vo forme nazvu aj rozSirend charakteristiku
v podobe informacného okna alebo vysvetlivky. V ndzve expertného systému a metddy
MDP sa nachddza kratka informacia o tejto metéde v podobe vysvetlivky. Kazda sekcia
nastroja ma v lavej hornej ¢asti umiestnené dve navigacné tlacidla pre listovanie medzi
predchadzajlcou a nasledujlcou sekciou.

Prvl zlozku Uvodnej Casti predstavuju vstupné Udaje, ktoré su ziskané z Gctovnej
z&vierky a vyro&nej spravy spolo&nosti BENES a LAT a. s. Ide o G¢tovné vykazy sGvaha
a vykaz zisku a straty. Pri tychto polozZzkach su vytvorené vysvetlivky pre tieto vykazy, ktoré
slGZia na pochopenie o aké U¢tovné vykazy sa jednd. Dalej je mozné vidiet upravenu
sUvahu a upraveny vykaz zisku a straty, ktoré su vytvorené v teoretickej ¢asti diplomovej
prace. Nasledne je predstavend ukazka Uplnej verzie metddy MDP na redlnych datach
za Sest sledovanych hospodarskych rokov. Ukadzka sa deli na dve ¢asti z ddvodu velkého
mnozstva dat. Obidve tieto Casti obsahuju vysvetlivku, ktord sa zobrazi po rozkliknuti
danej ikony a poskytne tak uzivatelovi kratku informaciu o akl ¢astide a aké ukazovatele
obsahuje. Obidve casti Uplnej verzie obsahujd okomentované vysledky. Podielové
ukazovatele majd vyhodnotené hlavné skupiny na zdklade metodickej ¢asti tvorby
vstupov pre znalostnd bazu. Polozka druhej casti Uplnej verzie MDP je rozsirend
o manazérsky modul rychlej informécie. Predposlednou sekciou tejto verzie je ukazka
variacii pre podielové ukazovatele, ktoré sa radia do homogénnych skupin. Kazda ukazka
je zahrnutd v samostatnom liste s uvedenym komentarom. Komentar stru¢ne popisuje
vyvoj danej oblasti na zdklade zisteného hodnotiaceho stupfia vyroku pre sledovanu
skupinu.

Tento proces vyhodnotenia, ¢i uz pri prvej alebo druhej ¢asti Uplnej verzie, je
dblezity pre manazérov, investicnych analytikov a akcionarov, aby lepSie pochopili
financnu situaciu spolocnosti a prijali informované rozhodnutia, pripadne sa zamerali
na rizikovu oblast vyvoja ich spolo¢nosti.

Metéda maticového dlagnostického pristupu o
Full version of expert system (MDPFVES) - Verzia Beta

N&zov obchodnej korporacie: BENES a LAT a. s. | 4““ B L
\

1€0: 25724304 BENES A LAT
Slvaha Upravena sivaha pre MDP
Vstupné data
Vykaz zisku a straty Upraveny vykaz zisku a straty pre MDP
UkdZka variacii pre jednopodielovy, dvojpodielovy a Uplné verzia metédy maticového UplIn4 verzia metédy maticového
trojpodielovy ukazovatel diagnostického pristupu - 2. &ast diagnostického pristupu - 1. Cast

Vivoj _ Vyvoj _ Vjvoj N Manazérsky modul
ye pre rychlu informdciu

OBRAZOK 2 HLAVNA PONUKA MDPFVES VERZIE BETA - VLASTNE SPRACOVANIE

7.2 Savaha z vyrocnej spravy obchodnej korporacie -
Aktiva a Pasiva

PoloZky Uctovného vykazu slUvaha, ako jeden zo zdrojovych vstupov, je rozdeleny
na dve ¢asti, a to na aktivnu stranu a pasivnu stranu. Z dévodu rozsiahleho mnozZstva dat
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sU tieto strany uvedené na dvoch listoch verzie Beta. Tieto vstupné Udaje pochadzaju
priamo z vyro&nych sprav spolo&nosti BENES a LAT a. s. za Sest sledovanych rokov a su
doplnené manuédlne presne podla struktlry sdvahy, ktora je verejne dostupna, ako stcast
Uctovnej zavierky obchodnej korporacie.
Ide o tieto hospodarske roky?:
e 1.4.2017 —31.3.2018,

e 1.4.2018 — 31.3. 2019,
e 1.4.2019 - 31. 3. 2020,
e 1.4.2020 - 31. 3. 2021,
e 1.4.20217 - 31.3.2022,
e 1.4.2022 —-31.3.2023([3;4,5,6,7,8.

Vrdmci budlceho vyuzitia metddy MDP sa odporica cerpat vstupné déta
z ekonomického informacného systému alebo internej databdzy spolocnosti, uréenej
k evidencii Uctovnych informacii. Prepojenie s databdzou predstavuje dolezity krok
pre automatizdciu verzie Beta expertného systému MDPFVES vzdujme jeho
transformacie do praktického nastroja vyuzitelného pre diagnostiku ekonomického
zdravia obchodnej korporacie.

‘ ’ Hospodarsky rok obchodnej |
2017-2018 2018-2019 2019-2020
Riadok obdabie obdobie obdobie ‘abdobie obdobie obdobie
Brutto Korskeia Natio Netio Brutto | Korskeia | Netio Netto Brutto | Korekcia | Wetto Netio
AKTIVA CELKOM 1183198 -315593 867 605 736384 1232879 | -347522 885357 BE7 605 1151765 -382313 769452 885357
8_Stile aktiva 764386 | 302338 | 462050 388 590 824903 | 337067] 487836 462 050 828772 | 373679 455093 487 836
I Dihodoby nehmatny majetok 21887 | 20557 1330 1585 23972 [ 21775 | 2197 1330 24347 | 22509 | 1748 2197
2 Qceniteiné préva 21513 | 20512 1001 1503 22855 | -ziera| 1176 1001 23505 | 22454 | 1051 1176
1 Software 21513 | 20512 1001 1503 22855 | 21679 | 1176 1001 23505 | 22454 | 1051 1176
4 Ostatny dihodaby nehmotny majetok 196 45 151 5 310 96 214 151 00 145 255 214
5 Poskytnuté zalohy na dihodoby nehmotny majetok a nedokonéeny dihodoby nehmotny majetok 17 a 178 2 BOT o BOT 178 142 1] 442 BO7
2 NedokonCeny dihodoby nehmotny majetok 17, o 178 3 807 [} 807 178 22 [ 212 807
Il_DIhodoby hmotny majelok 742 171 281 781 460 390 386 675 BOD 484 _| 315 792 | 485 192 460 390 B03 978 _| 351 080 | 457 898 285 197
1 Pozemky a stavby 320374 | 55677 | 264 647 266 872 346017 | 61606 | 784 411 264 647 346068 | 68062 | 278 806 284411
| Pozemky 27 584 [ 27 584 27 504 27 585 27 585 27 504 27 568 [ 27 568 27585
2 Stavby 293740 | 55677 | 237063 241318 318432 | 61606 | 256826 237 063 319300 | 68062 | 251238 256826
7 Hmotné hnutelné veci 2 ich sabery 402916 | -246531 | 156385 122 625 442231 |-276453] 165778 156 385 480378 |-308050| 172328 165 778
3 Ocenovaci rozdiel k majetku 33736 27328 6 408 8811 33 736 29731 4 005 6 408 33737 32134 1603 4 005
4 Ostatny dihodoby hmotny majetok 8526 6 858 1668 1618 B 548 -6 964 1584 1 668 9099 _71102 1997 1584
3 Ing dihodeby hmotny majetok B 526 "6 858 1668 1618 B 548 6 964 1584 1 668 9 099 7102 1897 1584
5 Poskyinutlé zalohy na dihodoby hmolny majetok anedokondeny dihodoby hmolny majetok as 141 a3 44 098 7471 37424 37424 44 098 1370 1370 37 424
1 & zdlohy na dihodobi hmotny majetok o 43 43 183 [ o IE) [ [ )
F dihodoby hmotnj majetok 44141 [ 44141 2238 37424 37424 44141 1370 1370 37424
il Dihodobs finanény majetok 330 [ 330 330 447 o 447 330 447 447 447
1 Pediely - oviddand alebo ovlidajica oz0ba o o o o n7 o n7 o 7 o 7 7
3 Podiely - podstatny vplyv 330 Q 330 30 330 o 330 330 330 330 330
€ _Obe?né aktiva 416376 | 132355 40312 345 535 405 935 _10 455 395 480 403121 320 808 e 312174 395 480
| Zasoby 182 193 5618 176 57! 145 971 192 745 -4 956 187 789 176 575 147 741 B 141 380 187 789
1 Matendl a5 723 1 3844 45610 | 1ass | 43731 4571 a1778_| - 539 43771
F) £end vjroba a polotovary a5 503 1 73 95737 1250 | 94487 5381 61210 576 94 487
3 Vyrobky a tovar 39 ~2302 4 3779 51398 | 1617 | 49581 37 54 40536 | - 148 49501
1 Vyrobky 39 -2302 19 3775 51377 | 1817 | 49560 37519 a0521 | 3 133 49560
2 Tovar 28 o 8 36 7 o 2 28 15 o 15 7
5 Poskytnuté zalohy na zésoby o Q (4] o o o 4] 177 177 o
Il_Pohladavky 228 429 7637 220 792 193 873 207 769 -5 499 202 270 220792 172 396 ~2273 170123 202 270
1 Dihodobé pohladdvi 5291 5291 4461 9813 9813 5291 12774 12774 9813
4 Odlalend dafovd pohfadivk 5270 5270 4461 9792 9792 5270 12753 12753 9792
5 Pohladivky — ostatné Fl 1 F] F] 1 21 21 F]
2 Dihodobé zilohy F] 1 F] F] 1 21 21 2
2 pohfadv: 233138 | 7637 | 215501 185 412 197656 | 5498 | 192 457 215 501 169622 | 2273 | 157 340 162 457
1 + obchodnjch valahoy 201 541 7637 | 193004 175 635 185987 | 5495 | 180 488 193 504 129278 | 1660 | 147618 180 488
4 ivky — ostatné 21597 o 21 597 13477 11869 11869 21597 10 344 613 5731 11568
Stat - daiiové 10239 o 10239 1553 3080 3080 10239 910 [ 91 3080
zélony 6512 [ 65672 7206 3239 3239 6572 3 850 ) 3850 3239
5 Dohadné Géty aktivne 4393 [ 2393 2319 2 561 o 2 561 4393 3244 %13 2631 2 561
6 Iné i 39 393 2399 3089 3089 3 2 340 2 340 3089
V_PehaZné 5754 5754 5691 5421 5421 5754 671 671 5421
1 Pefiainé prostriedky v pokladni 1 103 165 1 1 1 202 202 121
2 Peflainé na altoch 5651 5 851 5526 5 300 5 300 5851 469 469 5 300
D_Casové rozlizenic aktiv 7434 2434 2259 7081 2041 7434 7185 185 2041
T Naklady budicich obgobi 2434 7434 2259 2041 2041 7434 2185 2185 2041
7 Komplexné niklady budieich obaabl o

OBRAZOK 3 SUVAHA OBCHODNEJ KORPORACIE BENES A LAT A. S. - AKTIVA - 1. CAST - VLASTNE
SPRACOVANIE

3 Pre vykaz zisku a straty platia rovnaké hospodérske roky ziskané z vyro¢nych sprav spolo¢nosti
BENES a LAT a. s. [3;4;5:6;7:8]
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‘ ’ corporacie BENES a LAT a. s.

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Riadok obdabie obdabie obdabie obdobie
Brutto | Korekcin T Korekeia | Netto
RKTIVA CELKOM 1195628 | 453676 768452
B_Stile a 872159 | 445103 455 093
1_Dihedoby nehmotny majetak 26881 | 23576 1748
2 Ocenitelné priva 24 301 -23 255 1051
T Soltware 24301 | 23755 | 1051
4 Ostatng dihodoby nehmotny majetok 1500 7 229 255
5 zdiohy na dihodoby nehmatny majetok @ dihodoby nehmotny majetok 1080 080 442
2 dinodoby nenmotng majetok 1080 1 080 442 i 088 1 080 1562 0 1562
Il_Dihodoby hmotny majetok BaaB31 |-az1577] 423250 457 898 397 055 423750 860738 | -485975| 374 263
1 Pozemky a stavby 346 735 66 210 280 525 278 BO6 276141 280 525 350 639 79 744 270 895
1 Pozemky 26 955 a 26 955 27 568 26 855 26 955 26 B55 o 26 BSS
7 Stavby 315780 | 66210 | 753570 251238 245 786 253570 323784 | 79744 | 244040
2 Hmotné hnuteiné veei a ich sGbory 480295 | 344497] 135798 172328 115755 135 798 495594 | 395137 100 462
3 Ocefovaci rozdiel k majetky 2311 2311 [0 -1603 [0 [0 [ © [
4 Ostatnj dihodoby hmotng majetok 12482 | 8550 3823 1897 7 008 3823 12507 | 11009 | 1408
3 Inj dihodobj hmotny majetok 17482 | 8359 3823 1897 2 008 3823 12507 | 11099 | 1408
5 Poskytnuté zilohy na dihodoby hmatny majetok a nedokonéeny dihodoby hmetny majetok 3008 3008 1370 3151 3008 1498 1498
1 Poskytnuté zalohy na dihodoby hmolny majetok 558 558 0 a4 558 168 168
7 NedokonZeny dihodoby hmotng majelok 7 450 7 450 1370 7711 2 450 1330 1330
WI_Dihodoby finanéng majetok 247 347 347 s 347 247 247
1 Podiely — oviddans alebo oviddajica osoba 117 T T il T 117 7
3 Podiely — podstatng wpiyv 330 330 330 EE] 330 330 330
€ ObeZné aktiva 324251 | 8573 | 315678 312174 348 160 315678 342653 | 8117 | 333538
1 Zasoby 148 072 107 141 365 141 380 1 Ll 141 365 159 465 1176 152 289
1 Matenal 37993 _1829 6 164 42 539 2 6 164 44 12 3359 161
2 Nedokontend viroba 79213 81 [RERS 59976 T 1732 1241 614 136
3 Vjrobky atovar 30179 | 3397 6732 37148 ) 6732 4733 3143 757
1 Virobky 307113 397 6716 37133 1 6716 4202 3143 785
2 Tovar 16 7 i6 ] ] i6 7 0 7
5 Poskylnuté zalohy na 74soby 737 o 7137 117 317 737 o 0
1L_Pohladivk 151124 | 1866 | 149258 170123 163 984 149 258 179054 | 1941 | 171113
1 Dihodobé 10 582 10 582 12 774 6915 10 582 1962 1962
A OdloZend dafiovd 10 561 10 561 12 753 6 B4 10 561 1941 1 1 6 894
5 Pohladbuky _ostatné 2 21 21 21 21 2
2 Dihodobé zilohy 21 21 21 21 21 F]
2 Kritkodobé. 140542 | -1866 | 138676 157 349 157 069 136676 177 092 175 151 157 069
1 Panfaddvky z abichodnych vztahow 135 765 | -1866 | 133899 147618 135 840 133899 138 118 138 504 135 940
a duky - astatné 4717 4717 9731 21129 4717 37874 36 647 21129
tat — dafove 500 300 910 300 o o
zdlohy 2532 2532 3 850 12 419 2532 17192 17192 12419
Dohadné 62ty sktivne 537 937 2 631 7 406 937 2077 2077 3 406
né 308 308 2340 6 304 308 18 705 1327 | 17378 6 304
IV_Pefainé 25 055 25 055 671 18672 25 055 4134 4134 18672
1 PefaZné prostriedky v pokladni 146 o 146 202 130 146 156 0 156 130
7 Pediainé prostriedky na aitoch 24 508 ) 74905 469 18 542 74909 33918 ) 3918 18 542
D_Casové rozlitenie aktiv 3218 7 3218 2185 3 460 3218 6371 [ 6371 3 460
1 Naklady budicich abdobi 3218 1 3218 2185 3460 3218 3661 0 3661 3 460
2 Komplexné naklady budcich obdobi ] o o o o ] 2710 o 2710

OBRAZOK 5 SUVAHA OBCHODNEJ KORPORACIE BENES A LAT A. S. - AKTIVA - 2. CAST - VLASTNE SPRACOVANIE

{ Hospodérsky rok obchodnej korporacie BENES a LAT a. s.
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Rladok Bezné ustovné | Minulé tétouné | BeEné étovné | Minulé uétouné | BeEné uétovné | Minulé uétovné | BeEné uttowné | Minulé uétowné | Bezné uétovné | Minulé uétovné [ Bezné uctowné | Minulé uétovné
obdoble ‘obdoble sbdoble obdable sbdoble bie obdoble ‘obable. ‘obdoble ‘obdoble abdoble obdable
PAsivA CELOM ne7 608 736 384 sas 357 867 608 e0as2 sas 357 748 082 re0a53 52503 2as 053 10488 782503
A Viastny kapitdl 351 640 383 266 331770 351 640 324678 331 770 332 658 324678 348038 332658 400 456 348 038
1_Zakladny kapitdl 35 000 35 000 35000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35000 35 000
1 Zékladny kapitdl 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 00O 35 000 35 000 35 000
Ao a kapitalové fandy 173 444 173 444 173 444 173 444 173 444 173 444 173 444 172510 173 444 171 285 172510
1 Ao 42210 42210 42210 42210 42210 42210 42210 42210 42210 42210 42210
7 Kapitlové fondy 31234 131234 131234 131234 31230 131234 131234 T30 300 131234 29075 130 300
1 Ostatné kapitdlavé fondy 131 234 131234 131234 131 234 131 234 131 234 131 234 130 300 131234 129075 130 300
Fandy za sisku 53 in a3 103 11 134 103 262 124 asa 262
2 ostatné fondy 93 1 114 93 103 114 124 103 262 124 458 262
W_vystedok minulych rokov (+7-) Tas 721 123 680 142 603 145 121 [EXIE] 742603 14950 122112 123840 114950 a0 000 123890
1 zisk minulych rokav. 145 I 130179 142 603 145 721 122712 142 603 115 631 122712 123 840 115631 140 000 123 840
3 Ing vysledak minulych rokov (+/) ) 6200 [ o [ a 681 o a 681 a o
V. Vy¥sledok beZného 4 bdobia (+ -2618 22941 -19 391 ~2618 -6 581 -19391 9140 6581 16 426 9140 53713 16 426
B.+ ¢ cudzie zaroje BYE 51555 543149 14236 35 581 Sai1a9 08 565 35 581 395 218 508 565 1za97 393210
B_Rezervy 6004 6784 5831 6004 5 206 5831 4 689 5 206 2134 4 689 1702 2134
4 Ostatné rezervy 5004 6784 5831 6004 5 206 5831 4683 5 206, 2134 4689 1702 2134
C. Zdvazky 508 232 344771 537 318 508 232 430 375 537318 403876 430 375 303084 403 876 310795 393084
| Dihodobd zdvazky 120153 3587 124 665 120153 115564 141665 97012 115 564 57 204 7042 EERTN) 51204
1 Vydané dihopis; 23 500 23 500 23 500 23 500 6 000 23 500 17 000 6 000 a 17 000 a 4]
2 Ostainé dihopisy 23500 23500 23500 3500 6000 23500 17000 000 o 17000 o B
2 Zévazky k uverovym if o] 96653 60087 121165 96 653 109 564 121 165 80042 109 564 57 244 B0 042 42111 57 244
i Kidtkodabé zdvaziy 388079 J61184 397053 Seg 079 FIZYIN 392653 306 834 Siaen 335 80 306 834 760 601 333840
1 Vydané dihopis) 0 1] o 1] 17 500 0 4] 17 500 17 000 o a 17 000
2 Ostainé dihopisy o o o o 17500 o B 17500 17000 o o 7000
2 Zavazky k uverovym if o] 162 270 108712 186 636 162 270 159 269 186 636 164 526 159 269 161 387 164 526 105 332 16] 387
3 prjaté zdiony 4704 1109 10692 9 701 FEET] 10692 1105 FER 12601 11058 20289 12691
4 Zavazky z obchodnych vzfahow 194 759 117 703 164 539 194 759 101 510 164 539 96 033 101 510 109 395 96 033 81253 109 395
B 7aazky ostaing 21346 33660 30786 21346 29201 0786 35217 29701 35367 3917 61610 35 367
1 Zadvazky 0 [1] 8358 1] 8 447 8 358 13000 8447 13 000 13 000 26 500 13 000
v koo tnoncon T 550 To 65 10175 Tiss0 9873 10775 11 sa0 o813 11257 11540 12728 11757
= 6148 5730 5664 6148 5021 5 664 5610 5021 5642 5610 6582 5642
5 Sté1 - danové 7avaziy 2 dotdcie aar o 131 947 585 ar 22 a5 890 422 9493 850
6 Dohadné Géty pasivne 1328 5 756 1461 1328 2088 1461 4191 2088 2 648 4191 6 307 2648
7 iné ravazky 1373 565 3701 1373 3221 3701 a5 3227 T o30 a5 o 1030
D_Casové rozliZenie pasiv 1729 1563 10438 1729 2193 10438 4729 9193 Q247 A729 5512 9247
1 Vydaje budtcich obdobt R 1403 Vaso e 500 1889 3920 5562 8 966 3920 1790 w066
2 Vynosy budicich obdabi 0 160 8 549 1] 611 8 549 B09 611 281 809 1722 281
A=P AsP A=p AP A=p A=p A=P = A=P RA=P

OBRAZOK 4 SUVAHA OBCHODNEJ KORPORACIE BENES A LAT A. S. - PASIVA - VLASTNE SPRACOVANIE

Sucastou pasivnej strany slUvahy spolocnosti v expertnom systéme MDPFVES je
pre kontrolu vytvorend bilan¢nd rovnica, resp. bilanénd rovnost, ktord je definovana
pomocou funkcie IF av pripade nesplnenia hlavného principu Uctovnej rovnice, sa
zobrazi hldska ERROR. Tato podmienka sa odporica zautomatizovat, aby sa predchadzalo
chybdm, ktoré by mohli ovplyvnit vysledky metédy MDP a zobrazit tak skresleny obraz
vyvoja v danych oblastiach spolocnosti.
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7.3 Vykaz zisku a straty z vyrocnej spravy obchodnej

korporacie

Vykaz zisku a straty, zndmy tiez ako vysledovka, predstavuje druhy zdroj
Gctovnych informacii ako vstupu pre MDP. Vysledovka je ziskand rovnako zverejne
dostupného zdroja, a teda z vyrocnej spravy spoloc¢nosti. Aj v pripade tohto vykazu sa
odporuc¢a vramci budulceho vyvoja konverzia dat zekonomického informacného
systému alebo internej databdzy obchodnej korporacie na zdklade automatizacie
pre efektivne vyuzitie nastroja. Polozky zvysledovky predstavuju doélezitd sucast

pre diagnostiku pomocou MDP, nakolko sa vyuZiva az pat absolUtnych ukazovatelov
z tohto vykazu pre vypocet.

272018 2018-2019 2018-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Beind uctovné Beind actovné @
obdoble obdable obdoble abdoble obdobie obdable obdable. sbdable ‘obdable obdable cbdable
762 966 629 883 67817 121 467 629 03 664 14 721467 B11 642 664 1148 624 681 B 6az
o 10 ) 0 o ) o o [ a a o
857 377 508927 597200 657317 43931 597200 28881 439321 572367 az8881 519283 572367
B 3 o B o o o o o ] a o
394 555 301 178 310 246 394 555 245 791 310 246 242 891 245 791 366 906 242891 318636 366 906
262814 207733 286 054 262814 163530 266 954 185 970 193530 205 461 185 970 200 447 205 461
24831 &304 ETTT 24831 a8 388 ETTT ETTT a5 308 21031 ETTT) 12174 2101
1311 o 700 1311 -1908 708 -700 ETTT] o -700 -703 o
210203 208 588 223672 210203 202376 223672 190 301 202378 208 783 190 381 204 148 208 783
159 007 148 371 162 767 159 087 147008 162 767 138 086 147 009 147 264 138096 145 967 147 284
drauoiné poistenie s oxtalné niklad 53196 56194 60905 53196 55367 60505 52265 55 367 58 495 52285 56178 58 499
55487 52635 56989 55497 51535 56989 a8219 51535 51560 48219 51586 51560
3699 3550 1916 1699 3832 3916 4066 1832 639 066 6832 30
27849 31088 33854 27848 38582 34854 a1s9s 38582 38218 41898 33274 38218
: 1 32903 20163 37854 32003 40 405 37854 42058 a0 405 sra1s 47058 13130 3181
hedobého nehmotného a himotného majetku — tvale 33227 30044 37973 33227 20681 37973 a2378 a0 681 38019 az328 13304 38010
3 hmotného majetku — gatasne 39 2m 319 N9 276 319 200 216 764 200 264 764
236 1367 662 236 1403 662 347 1403 509 347 40 500
5 490 a4 2136 5490 3276 2138 407 3236 109 407 ETT) 109
26 026 37940 45771 25 026 32376 45771 757138 32376 26 787 757138 73 664 26 787
306 165 101 306 607 101 789 607 162 789 57 162
21 301 33669 35328 a1 391 75150 39328 71048 25150 25315 71 048 19190 25315
a3z 3506 6382 4328 6619 6342 3801 6619 3250 3801 4377 3250
24870 37410 47807 24870 FTYIT 47807 24888 28717 25 007 248858 25 861 28 007
majet] o 537 o o 16 [ 614 i6 104 614 a 104
38540 31933 30661 38540 24438 38661 20558 22430 21921 20558 21838 22973
788 753 839 708 763 839 757 763 693 751 709 695
buddbcich obdobi -780 2123 172 780 625 172 517 625 2555 517 101 2555
7064 64 4125 5479 3444 4128 2716 3444 3 208 2718
YT 31388 15304 YT 1as0 15304 12720 1as0 19198 12730 54891 19198
o o ) o o o o [ 2 o
o o o o o o a [ o o ] [
roky | 3260 ze1n sai7 3260 9203 sai7 EFIT) 93203 6338 sz18 8737 6333
vé roky a podobné naklady —oviddand alebo aviddajica osob: 013 913 018 013 995 918 509 596 980 509 1001 980
7 0statné ndkladové Groky a podobng nakiady 2347 1706 5899 2347 8207 5899 a270 6207 5354 A220 7696 5351
VIL Ostatné finangné wjnosy 15765 762 7650 15765 17455 7690 20 892 17455 24339 20892 39271 24339
K. 1448 1873 9401 14488 19248 9401 17081 19244 17110 17081 10708 17110
* Finanény 5} ETTT) “3830 8608 “1889 ETTTH -8 600 1388 ETYTT 008 EFTT 11780 ao8
: (s 3427 FTTTY ETTIT 3427 9841 ETTIT 11331 -9z 20093 ETETT) ss a1 20003
L Dan £ pri) 809 8113 4521 Ty 2061 4821 2192 2081 3867 FErT) 12028 3867
1 Daf £ priymu splatng o o o o o o o o o [ 1815 o
2 Dafi 2 prijmy odioZond (+/-) 800 5113 45621 600 -2961 -4521 2103 3061 3667 PR 4051 3667
: [ N =TT 22041 eI | aeis 6581 ETE 9140 6581 6 426 9140 53713 6 426

OBRAZOK 6 VYKAZ ZISKU A STRATY OBCHODNEJ KORPORACIE BENES A LAT A. S. - VLASTNE SPRACOVANIE

7.4 Upravena suvaha a vykaz zisku a straty pre metédu

maticového diagnostického pristupu

V teoretickej casti sU predstavené U(ltovné vykazy, ktoré sU upravené
a Specifikované podla pravidiel asStruktury pre analyzu metédy MDP. Praktickd cast
obsahuje adaptované vykazy podla MDP, ktoré slizia ako prazdna Sabléna. Tieto Sabléony
slGzia pre konvertovanie vstupnych dat z pévodnej Struktlry Uctovnych vykazov podla
normy do upravenej verzie, kde sa pri budldcom vyvoji tohto expertného systému
prekonvertuji pomocou automatizdcie do uz zadefinovanych ukazovatelov, ktoré su
sUcastou diagnostiky a ktoré si potrebné pre dané vypocty v ramci analyzy.

Prvou upravenou verziou je sUvaha, ktord je rozdelend do aktivnej a pasivnej strany.
Aktivna strana obsahuje devat absolltnych ukazovatelov, ktorymi su A, SA, DHM, DNM
aDFM, OA, ZAS, POHLAD, PEN aKFM a poslednym ukazovatelom si VF. Pasivna cast
obsahuje len dva absolUtne ukazovatele, ktorymi s VK a CZ. Prdzdna Sabldna obsahuje
zaroven aj Cisla riadkov z pévodného vykazu sUvaha, ktoré zobrazuju na zaklade akych
riadkov aich suUctu sa identifikuju konkrétne absollUtne ukazovatele pre MDP. V tomto
upravenom vykaze je zobrazené nie len bezné Uctovné obdobie, ale aj minulé Uc¢tovné
obdobie, aby sa upravend verzia v Struktire podobala pdvodnému vykazu.
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< SUVAHA k DD.MM.RRRR
pre maticovy dlagnosticky pristup

wrvn ol R
Aktiva (A) --
Stale aktiva (SA) 3
Dlhodoby hmotny majetok (DHM) 14
Dlhodoby nehmotny majetok (DNM), DIhodoby finanény majetok (DFM) 04 + 27
ObeZné aktiva (OA) 37 +74
Zasoby (ZAS) 38
Pohladéavky (POHLAD) 46
PefiaZné prostriedky (PEN), Kratkodoby finanény majetok (KFM) 71 + 68
Vyrobné fondy (VF) 14 + 38
o | Sommmeme | M sems
Vlastny kapital (VK) 78 + 141
Cudzie zdroje (CZ) 101

OBRAZOK 7 UPRAVENA SUVAHA PRE MDP - VLASTNE SPRACOVANIE

Druhd Uprava sa tyka vykazu zisku a straty alebo vysledovky. Po podrobnej ukazke
Tabulky 5 v teoretickej ¢asti, ktory sa pouziva v ramci G¢tovnej zavierky, je mozné vidiet,
ako sa prdzdna Sabléna upravenej vysledovky zUzila azostruénila pre potreby
diagnostiky. Upravend verzia vysledovky obsahuje jedenast absolUtnych ukazovatelov.
Rovnako ako v upravenej sUvahe, tak aj vo vysledovke si obsahom Sablény ¢isla riadkov
aich sucty, ktoré sd prevzaté z pédvodnej verzie vykazu. V upravenej verzii tohto vykazu je
zahrnuté nielen aktudlne, ale aj predchadzajlice Uctovné obdobie, s cielom zachovat
podobnost s pdvodnym vykazom.

< VYKAZ ZISKU A STRATY k DD.MM.RRRR
pre dlag ¥ pristup
Text ar Bezné uttovné Minulé actovne
o obdoble obdoble
Spotreba materialu (MAT) 3
Spotreba energie (EN)
Odpisy (ODP) 14
Mzdové naklady (MZDY) <]
Finan&né naklady (FN) 24,34, 38, 42, 43, 47, 50
Celkové naklady (CN) 03,114,009, 24, 34,38, 42, 43,47,50
Vynosy/vykony celkom (V) 07,08, 56
Vlastné vykony (VV) Pridand hodnota (PH) 07,08, 56,03
Cista vyroba (CV) 07,08, 56,03, 14
Hruby zisk pre metédu maticového diagnostického pristupu (HZupp) 07, 08,56, 03,09
Cisty zisk pre metédu maticového diagnostického pristupu (CZupe) 07,08, 56, E‘g 33 25?) 34.38,42,

OBRAZOK 8 UPRAVENY VYKAZ ZISKU A STRATY PRE MDP - VLASTNE SPRACOVANIE

7.5 Uplna verzia maticového diagnostického pristupu
— 1. cast

Sekcia Uplnej verzie MDP prva Cast obsahuje maticu absolldtnych ukazovatelov,
ktorych je 22. Prva Cast tejto sekcie je potrebnd pre zistenie podielovych ukazovatelov
metddy MDP, ktoré su popisané v nasledujlcej podkapitole.

Matica je zostavena zo Siestich hospodarskych rokov obchodnej korporacie, pricom
tieto Udaje pochddzaju zupravenej sldvahy avysledovky. Jednotlivé absolltne
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ukazovatele obsahujd svoju vlastnd Standardizovanl rocnd normu rastu, ktord je
uvaddzand v percentach.

Po zisteni jednotlivych hodndét ukazovatelov za konkrétne Uctovné obdobie
nasleduje vypoc&et podielu obdobi medzi sebou. Podiel za&na stipcom 5/6 a kon&i 1/2.
Ndasledne sa vypodcita aritmeticky priemer z tychto podielov a median. Vypocet medianu
zohrava Specifickl Ulohu, nakolko sa porovnava s aritmetickym priemerom aindikuje,
ked sU od seba hodnoty tychto veli¢in prilis odlisné. V pripade, Ze je mediadn o dost vyssi
ako priemer, tak sa musia tieto odchylky detailne diagnostikovat. Predposledny stipec
matice zobrazuje podiel prvého a posledného sledovaného obdobia. Posledny stipec
matice predstavuje normu rastu za vsSetkych Sest sledovanych obdobi, ktord je
vypocitand v percentach. Vypocet tohto typu normy za niekolko obdobi sa vypodita
na zaklade vztahu:

N

T 100] —~ 100}

N, = {[(1 +

2,6
Ag = {[(1 + W)G_l X 100] - 100} = 13,6938067 = 13,7

Vysledok vypocltu normy rastu za sest sledovanych obdobi spolo¢nosti je
pre vysvetlenie vyznaceny v &ervenom réme v poslednom stipci matice.

V prvom stipci, ktory obsahuje ndzov a &slo absolUtneho ukazovatela, su farebne
vyznacené tie absolltne ukazovatele, ktoré sa vypoditaju na zdklade vzorcov v teoretickej
Zasti. Ukazovatel VF a jeho vypocet sa nachddza v podkapitole 3.1. CN, VV (PH), CV, HZwop
aCZwpr aich vypolty sU predstavené v podkapitole 1.2.3.1. Ostatné absolltne
ukazovatele, ktoré nie sd v matici prvej ¢asti Uplnej verzie MDP vyznacené, sU odvodené
priamo zo vstupnych dat u¢tovnych vykazov.

UKAZ. N 6 5 4 3 2 1 5/6 ‘ 4/5 ‘ 3/4 | 2/3 | 1/2 ? Medién 1/6

N1/6
1.A 26 867 605 885367 769452 745952 752503 718465 2,047 -13,092 -3,054 0,878 -4523 | -3,549 | -3,054 | -17,190 13,7
2. VK 3 353369 342208 333645 337387 357285 4050968 -3,158  -2,502 1122 5898 13,626 | 2,997 1,122 14,885 15,9
3.CZ 15 514 236 543149 435581 408565 395218 312497 5623 -19,805 -6,202 -3,267 -20,930| -8916 | -6,202 | -39,231 7,7
4.SA 29 462 050 487836 455093 427056 400883 378558 5,581 -6,712  -6,161 -6,129 -5569 | -3,798 | -6,129 | -18,070 154
5. DHM 3 460390 485192 452898 423254 397055 374263 5,387 -6,656  -6,545 -6,190 -5,740 | -3,949 | -6,190 | -18,707 15,9
6. DNM, DFM 22 1660 2644 2195 3802 3828 4295 59,277 -16,982 73,212 0,684 12,200 | 25,678 | 12,200 | 158,735 11,5
7.0A 2 405555 397521 314359 318896 351620 339907 -1,981 -20,920 1,443 10,262 -3,331 | -2905 | -1,981 -16,187 10,4
8. ZAS 1 176575 187789 141380 141365 165504 152289 6,351 -24,713 -0,011 17,076 -7,985 | -1,856 | -0,011 -13,754 51
9. POHLAD 2,5 220792 202270 170123 149258 163984 177113 -8,389 -15,893 -12,265 9,866 8,006 -3,735 | -8,389 | -19,783 131
10. PEN, KFM 25 5754 5421 671 25055 18672 4134 -5,787 -87,622 3633,979 -25476 -77,860|687,447|-25476| -28,154 131
11.VF 2,8 636965 672981 594278 564619 562559 526552 5654 -11,695 -4991 -0,365 -6,401 | -3,559 | -4,991 -17,334 14,8
12. MAT 1 657 377 597200 439321 428861 572367 519283 -9,154  -26,437 -2,381 33,462 -9,274 | -2,757 | -9,154 | -21,007 51
13.EN 1 21147 23619 21645 20034 40041 42515 11,690 -8358 -7,443 99,865 6,179 | 20,387 | 6,179 101,045 51
14. ODP 4 27 649 34854 38582 41998 38215 33274 26,059 10,696 8,854 -9,008 -12,929| 4,734 8,854 20,344 21,7
15. MZDY 3 218283 223672 202376 190381 205783 204145 2,469 -9,521 -5,927 8,090 -0,796 | -1,137 | -0,796 -6,477 15,9
16.FN 35 61885 59584 54203 49328 52998 66 012 -3,718  -9,031 -8,994 7,440 24,556 | 2,051 =3,718 6,669 18,8
17.CN 2,6 986 341 938929 756127 730602 909404 865229 -4,807 -19,469 -3376 24,473 -4858 | -1,607 | -4,807 | -12,279 13,7
18.V 3 962576 895919 727901 719708 885789 876427 -6,925 -18,754 -1,126 23,076 -1,057 | -0,957 | -1,126 -8,950 15,9
19. VV (PH) 4 305199 298719 288580 290847 313422 357144 -2,123  -3,394 0,786 7,762 13,950 | 3,396 0,786 17,020 21,7
20. ¢V 4 277550 263865 249998 248849 275207 323870 -4,931 -5,255 -0,460 10,592 17,682 | 3,526 | -0,460 16,689 21,7
21. HZypp 5 59267 40193 47622 58468 69424 119725 | -32,183 18,483 22,775 18,738 72,455 | 20,054 | 18,738 | 102,010 27,6
22. CZupp 8 -2618 -19391 -6581 9 140 16 426 53713 |-640,680 66,062 238,885 79,716 227,000| -5,804 | 79,716 | 2151,681 46,9

OBRAZOK 9 MATICA ABSOLUTNYCH UKAZOVATELOV UPLNEJ VERZIE MDP - 1. CAST - VLASTNE SPRACOVANIE
Vysvetlivky:

e N = norma rastu absoldtnych ukazovatelov (v %),

e 6 =sledované obdobie 1.4.2017-31. 3. 2018 (v tis. K&),
e 5 =sledované obdobie 1.4.2018-31. 3. 2019 (v tis. K&),
e 4 =sledované obdobie 1.4.2019-31. 3. 2020 (v tis. K&),
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e 3 =sledované obdobie 1. 4. 2020-31. 3. 2021 (v tis. K&),

e 2 =sledované obdobie 1.4.2021-31. 3. 2022 (v tis. K&),

e 1 =sledované obdobie 1.4.2022-31. 3. 2023 (v tis. K&),

e (¢ = aritmeticky priemer podielov za vietky sledované obdobia (v %),

e Median = strednd hodnota podielov za vietky sledované obdobia (v %),
e N 1/6 = norma rastu za véetky sledované obdobia (v %).

Po analyze jednotlivych absolltnych ukazovatelov Uplnej verzie MDP prvej Casti
prebieha ich vyhodnotenie vpodobe stru¢ného komentdru daného absollUtneho
ukazovatela. Komentdr je zostaveny na zdklade zanalyzovanych dat matice.

Aktiva obchodnej korporéacie v priemere rocne klesaju o 3,6 %, avSak podla ro¢nej
normy rastu maju aktiva rast 0 2,6 %.V porovnani s medidnom nie je vidiet zna¢ny rozdiel
tychto dvoch veli¢in. PoCas druhého sledovaného obdobia aktiva spolo¢nosti rastd, kde
je mozné vidiet v priemere aj nasledné pribliZenie k Standardizovanej ro¢nej norme rastu.
Pokles aktivneho rastu m6ze naznacovat neZiadlci trend. Ak v priemere vykony klesaju
pomalsie ako aktiva, zatial o priemerny zisk rastie, nepovazuje sa to za nepriaznivy vyvoj.
Naopak, vysoky rast aktiv sa povazuje za pozitivny, ak ho sprevadza sUfasny narast
vykonov a ziskov.

Vlastny kapital v priemere rocne rastie 0 2,997 % a priblizuje sa ro¢nej norme rastu.
Medidn podielov taktieZ nepredstavuje vysokd odchylku, a teda je mozné predpokladat
priaznivy vyvoj v oblasti VK obchodnej korporacie. Zaroven je dblezité podotknut, Ze ak A
rastd rychlejsim tempom ako VK, predstavuje to negativny vyvoj.

Rast cudzich zdrojov ma byt v principe nizsi, ako rast vlastnych zdrojov. Podla
ro¢nej normy rastu maju CZ radst 01,5 % rocne. Priemernd norma rastu za vSetky
sledované obdobia zaznamenala pokles o pribliZzne 9 % rocne. Pre obchodnud korporaciu
to nevyjadruje nepriaznivy vyvoj. Medzi prvym a druhym sledovanym obdobim je vidiet,
Ze CZ rastd, ato zdbvodu investicnych aktivit spolognosti. Pokles jednotlivych
sledovanych obdobi je zapri¢ineny splacanim dverovych zavazkov vsulade
so splatkovymi kalendarmi.

Stale aktiva spolo¢nosti na zdklade analyzy klesaji 04 % rocne v porovnani
s normou rastu pre tento absolltny ukazovatel. Pokles SA je spdsobeny investi¢nymi
aktivitami vramci vsetkych vyrobnych prevddzok. Zmeny sa tykaju aj oblasti
infrastruktlry a strojarskeho vybavenia a majd vyrazny dopad na celkové hospodarenie
spolocnosti z hladiska rastu odpisov a ndkladovych Urokov.

DlIhodoby hmotny majetok priemerne klesa o priblizne 4 % rocne, ¢o vyjadruje aj
zvacsej Casti pokles A. Ide opomerne rovnaky pokles ako uSA. Veli¢ina medidnu
nezobrazuje vyraznud odchylku s aritmetickym priemerom.

Dlhodoby nehmotny majetok adlhodoby finanény majetok v porovnani
so Standardizovanou normou rastu ma vyrazny ndrast v priemere priblizne o0 26 % rocne.
Vtomto pripade je odchylka medidnu rozhodujlca arelevantnejSia, ako hodnota
aritmetického priemeru.

ObeZzné aktiva ako druhda zlozka celkovych aktiv slUvahy, nespliuje
standardizovanu ro¢nd normu rastu, z doévodu poklesu oskoro 3 % rocne. Vramci
detailnejSieho vyhodnotenia analyzy je pri tomto absolitnom ukazovateli dolezité
pozriet sa na jednotlivé ¢asti obeznych aktiv, ktoré su pri¢inou poklesu OA.

Absolltny ukazovatel zdsoby podla ro¢ného priemeru klesaju o skoro 2 % rocne.
Medziro¢ne maju ZAS medzi jednotlivymi obdobiami odchylky, ale celkovo je mozné
vyhodnotit, Ze predstavuju pre spolo¢nost priaznivy vyvoj. Tento absolltny ukazovatel by
nemal v ziadnej obchodnej korpordcii vyrazne stupat, z dévodu neefektivneho drzania
financnych prostriedkov v zdsobach.
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Pohladavky klesajud podla priemeru o priblizne 4 % rocne. Podla normy rastu
pre tento ukazovatel majd POHLAD rast. Tento pokles nevyjadruje nepriaznivy stav,
nakolko pri vysokom raste pohladdvok mbze vzniknUt vysokd miera zadlzenosti
pohladavok, ktord moéze pre obchodnu korporaciu znamenat znac¢né riziko.

Penazné prostriedky akratkodoby finanény majetok podla zistenej matice
priemerne rastl 0687 % rolne, Co spdsobuje vyssi narast hospodarskeho roku
od 1. 4. 2020 do 31. 3. 2021. Vtomto sledovanom obdobi spolo¢nost zaznamenava
vyznamnu prosperitu a vykonnost.

Vyrobné fondy suU zloZené z dlhodobého hmotného majetku a zasob, a preto aj
tento ukazovatel zaznamenava pokles. VF priemerne klesajl o skoro 4 % rocne.

Absolltny ukazovatel spotreba materidlu z vysledovky predstavuje podla matice
priemerny pokles o priblizne 3 % rocne. MAT nespliuje podmienku priradenej ro¢nej
normy rastu, na zaklade ktorej by mal MAT rast o 1 % rocne.

Spotreba energie ma spifat $tandardizovany normu rastu a ndrast o1 % ro¢ne,
ako ukazovatel spotreby materidlu. Hlavnym ddévodom nesplnenia tejto podmienky je
vysoky vykyv cien energii na trhu, ateda podla matice vykazuje EN priemerny narast
020 % rocCne. Jeden zdalsich dbévodov tejto odchylky predstavujd aj problémy
v dodavatelskych retazcoch, vpodobe obmedzenia materidlov azemného plynu
spbsobenym vojenskym konfliktom na Ukrajine.

Odpisy alebo Upravy hodno6t v prevadzkovej oblasti priemerne rastd o priblizne
5 % roCne. Narast je zaznamenany vdaka rastu stalych aktiv.

Mzdové naklady za sledované obdobia priemerne klesaju o1 % rocne. Uréena
ro¢nd norma rastu znazornuje rast o 3 %. Moznym dbévodom toho, Ze MZDY klesajd, je
Ubytok zamestnancov a pracovnych miest vspolocnosti. AvSak pre smerodajné
vyhodnotenie tejto situdcie je nutné vykonat hibsiu internd analyzu spoloc¢nosti.

Finan¢né naklady priemerne rastl o 2 % ro¢ne, aviak stale nespifiajud normu rastu,
ktord predstavuje narast 03,5 % roc¢ne. Je dblezité spomenlt, Ze oblast celkovych
ndkladov by mala vykazovat priemernd hodnotu pod normou avtomto pripade to
znamena, ze pre FN spolocnosti predstavuje zistena priemernd hodnota priaznivy vyvoj.

Celkové naklady obsahujud polozky, ktoré st spomenuté vyssie, a teda poloZzky MAT,
EN, ODP, MZDY aFN. CN priemerne klesaju 01,6 % ro¢ne oproti norme rastu, ktora
reprezentuje stlpanie 02,6 % rocne. Pre spolo¢nost je tato situdcia velmi priazniva,
nakolko by mali ukazovatele ndkladov vykazovat priemerny stav pod ro¢nou normou
rastu.

Vykony/vynosy maju rast v stlade s ro¢nou normou rastu o 3 %. Podla matice je
vidiet, Ze priemerne klesajd skoro o 1 %.

Vlastné vykony (pridand hodnota) sa pribliZzujd k norme rastu a priemerne stdpaju
03,4 % ro¢ne. To vyjadruje priaznivy vyvoj v tejto oblasti obchodnej korporacie.

Absolltny ukazovatel Cistd vyroba zobrazuje takmer totoZznU situdciu ako vlastné
vykony, ateda vykazuje priemerny rast 035 % rocne. Ro¢na norma rastu tohto
ukazovatela predstavuje stipanie o 4 %.

Hruby zisk pre metdédu MDP predstavuje velmi priaznivy vyvoj pre spolocnost,
nakolko priemerne rastie 0 20 % ro¢ne oproti stanovenej ro¢nej norme rastu 5 %.

Cisty zisk pre metédu MDP priemerne vykazuje pokles o skoro 6 % ro&ne. Pokles je
zapri¢ineny zapornym vysledkom hospoddarenia medzi hospodarskymi rokmi 2017 az
2019. V tejto situéacii je dolezité pozriet sa na median, ktory predstavuje rast priblizne
080 % rocne.

Celkovo je mozné zhodnotit, Ze sa spoloc¢nosti dari aj v rdmci generovania zisku
za sledované obdobia. Toto zhodnotenie podporujd aj stanoviska vo vyro¢nych spravach,
kde spolocnost opisuje produktivne obdobie na zaklade diverzifikacii zdkaznickeho
portfélia a spoluprace s dodavatelmi.
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7.6 l’lplné verzia maticového diagnostického pristupu
— 2. Cast

Druhé cast sekcie Uplnej verzie maticového diagnostického pristupu zobrazuje
maticu, ktord je zloZzend z 90 podielovych ukazovatelov. Nadvazuje tak na prvu ¢ast Uplnej
verzie, na zaklade ktorej sa prostrednictvom jej absolltnych ukazovatelov odvodia
podielové ukazovatele.

Matica je rozdelend do Strndstich zdkladnych skupin, ktoré sa moézu v pripade
preferencii uzivatela rozdelit do dalSich podskupin. Podskupiny st popisané v teoretickej
Casti tejto prace v podkapitole 3.1. Skupiny a podskupiny slUZia na zjednodusenie tvorby
variacii a konkrétnych vyrokov hodnotiacich stupnov vyvoja danej oblasti.

Struktdra matice podielovych ukazovatelov zahriiuje podiely jednotlivych
ukazovatelov za Sest sledovanych Uctovnych obdobi. Ztychto Siestich podielov sa
vypocita aritmeticky priemer, ktory bol definovany autorom pdvodnej verzie metddy
rychleho testu profesorom RCDr. Ing. Jifim VysuSilom, CSc. V MDPFVES verzie Beta vsak
ma len informacny charakter pre sledovanie toho, akd priemernd hodnotu vykazuju
podielové ukazovatele v rdmcisledovanych obdobi. Nasledne sa analyzujd podiely medzi
jednotlivymi obdobiami. Daléi stipec predstavuje aritmeticky priemer z podielov
ukazovatelov zo sledovanych obdobi pricom tento priemer ma smerodajny charakter,
nakolko je spojeny so stipcom veli¢iny median. Ako je vy&ie uvedené median slUzi ako
indikator pri porovnani aritmetického priemeru, ¢i sa tieto veli¢iny od seba prilis nelisia.
Predposledny stipec zobrazuje podiel posledného a prvého hospodarskeho roku. Ako
poslednd Cast matice je opat Standardizovand ro¢nd norma rastu v percentach, ktora je
priradend ku kazdému podielovému ukazovatelu. Rovnako ako v prvej ¢asti Uplnej verzie
MDP, tak aj v tejto ¢asti sa norma rastu porovndva s priemerom a medidnom.

Vypocet pre ro¢nd normu rastu podielového ukazovatela sa vyjadruje podla tohto
vztahu:

Nyq + 100
N, = [( A1

= |(-22——) x 100 — 100
Ny, + 100) ]

Vysvetlivky:

N, = norma rastu konkrétneho podielového ukazovatela (v %),
Na = norma rastu prvého absolUtneho ukazovatela v Citateli (v %),
Na2 = norma rastu druhého absolltneho ukazovatela v menovateli (v %).

Matica sa vtejto praci rozdeluje do Strnastich casti, zdbvodu rozsiahlych dat
a struktdry matice. Kazda skupina podielovych ukazovatelov v zdkladom rozdeleni
obsahuje svoju cast matice a grafické zobrazenie shodnotiacim komentdrom danej
oblasti v spoloc¢nosti. Grafické zobrazenie je sUcastou expertného systému MDPFVES
vo verzii Beta a v budlcom vyvoji tohto expertného systému sa bude grafické zobrazenie
generovat na zdklade automatizacie z vypoctov Uplnej verzie MDP.
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UKAZ.

1.V/A

2.VIVK

3wz

4 V/SA

5 V/DHM

6 V/0A

7. V/ZAS

B. WV (PH)/A

9 WV (PH)/VK

10. W (PH)/CZ

11. W (PH)/SA

12. WV (PH)/DHM

13. W (PH)/OA

14. W (PH)/ZAS

15. EVIA

16. EVIVK

17. Evicz

18. CV/SA

1a) Produktivita (vykonov, vlastnych vykonov (pridanej hodnoty) a Eistej vyroby)

19. CV/DHM

20. CV/OA

21. CV/ZAS

1,109
2,724
1,872
2,083
2,091
2,373
5451
0,352
0,864
0,593
0,661
0,663
0,753
1,728
0,320
0,785
0,540
0,601
0,603
0,684

1,572

1,012
2,618
1,649
1,837
1,847
2,254
417
0,337
0,873
0,550
0,612
0,616
0,751
1,591
0,298
0171
0,486
0,541
0,544
0,664

1,405

0,946
2,182
1671
1,599
1,607
2,316
5,149
0,375
0,865
0,663
0,634
0,637
0,918
2,041
0,325
0,749
0,574
0,549
0,552
0,795

1,768

0,965
2,133
1,762
1,685
1,700
2,257
5,091
0,390
0,862
0,712
0,681
0,687
0,912
2,057
0,334
0,738
0,609
0,583
0,588
0,780

1,760

1177
2,479
2,241
2,210
2,231
2,519
5,352
0417
0,877
0,793
0,782
0,789
0,891
1,894
0,366
0,770
0,696
0,687
0,693
0,783

1,663

1,220
2,159
2,805
2315
2342
2,578
5,755
0,497
0,880
1,143
0,943
0,954
1,051
2,345
0,451
0,798
1,036
0,856
0,865
0,953

2327

1,072
2382
2,000
1,955
1,970
2383
5,262
0,395
0,870
0,742
0,719
0,724
0,879
1,943
0,349
0,769
0,657
0,636
0,641

0,777

1,716

5/6 | 4/5 ‘

8792 6514
3,889 -16,669
-11,879 1,310
-11,845 -12,908
-11,683 -12,960
5,044 2,740
-12483 7916
-4,087 11,159
1,069  -0915
-7,333 20,463
7,297 3556
7,126 3,494
0,145 22,162
7,968 28317
6,838 9,018
1,830 -2,824
9,991 18,142
9,956 1561
9,790 1,500
-3,009 19,809
-10,608 25,845

34 | 2/3 ‘ 172
1,989 22005 3,631
2222 16222 -12,922
5412 27,233 25134
5366 31,112 4,778
5799 31,197 4,969
-2532 11622 2353
-1,115 5125 7529
3961 6824 19348
-0,332 1,760 0,285
7450 11,401 44,114
7402 14,797 20670
7,844 14872 20,889
0648 -2,267 17,877
0,796  -7,955 23838
2676 9629 23258
1,564 44331 3570
6122 14327 48834
6075 17,812 24,622
6512 17,889 24,849
-1,876 0300 21,738
0449 5538 27,894

2,464
-3,896
9,442
3301
3,464
1,828
1394
7441
0374
15,219
1,826
7,995
7,396
7,406
7,549
0,357
15,487
8,023
8,192
7,392

7,429

Medidn
1,989
-3,889
5412
4,778
4,969
2,353
5,125
6,824
0,285
11,401
7,402
7,844
0,145
0,796
9,018
-1,564
14,327
6,075
6512

0,300

-0,449

1/6

9,950

-20,747

49,830
1,132
12,003
8,635
5,570
41311
1,858
92,565
42,829
43,949
39,621
35,682
40,911

1,570
92,020
42,425
43,542
39,226

35,298

OBRAZOK 10 SKUPINA TA) PRODUKTIVITA (VYKONOV, VLASTNYCH VYKONOV A CISTEJ VYROBY) - VLASTNE
SPRACOVANIE

1a) Produktivita (V, VV (PH) a CV)
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GRAF 1 SKUPINA TA) PRODUKTIVITA (VYKONOV, VLASTNYCH VYKONOV A CISTEJ VYROBY) - VLASTNE
SPRACOVANIF

Prvd skupina podielovych ukazovatelov zohladnuje produktivitu celkovych
vykonov, vlastnych vykonov, alebo pridanej hodnoty a Cistej vyroby. Tato matica obsahuje
21 podielovych ukazovatelov, ktorych cielom je prevysovat, alebo sa aspon vyrovnat
ro¢nej norme rastu. Z tejto skupiny ukazovatelov je potrebné spomentt druhy
ukazovatel, teda V/VK, ktory ako jediny z celej skupiny v priemere klesa, a to 0 3,9 % rocne.
Celkovo sa da povedat, Ze spolo¢nosti sa podla skupiny 1a) dari a vyvoj podielovych
ukazovatelov vykazuje priaznivy stav. Tieto ukazovatele svedcia o tom, Ze spolo¢nost
dosahuje pozitivne vysledky v rdmci svojich vykonov a vlastnych aktivit, ¢o je dblezité
pre jej trvalo udrzatelny rozvoj a konkurencieschopnost na trhu.
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<

UKAZ. 6 5 4 } 3 I 2 I 1 -] 5/6 | a/5 ‘ I | 23 ‘ 12 @ | Mediin 16

= |22 HZupern 0,068 0,045 0,062 0078 0,092 0.167 0085 | -33,544 36332 26,643 17705 80625 | 25552 | 26.643 | 143.943
?_, 23. HZypa/ VK 0,168 0117 0,143 0173 0,194 0.295 0.182 | -29.971 21,524 21413 12126 51,774 | 15373 | 21.413 | 75836
% 24 HZypa/CZ 0115 0,074 0,109 0,143 0,176 0,383 0,167 | -35,793 47,743 30,894 22,748 118,105 | 36,739 | 30,894 | 232421
; 25. HZyps/ SA 0128 0,082 0,105 0,137 0,173 0,316 0,157 | -35,768 27,008 30,836 26,491 82,625 | 26238 | 27,008 | 146,563
S |26 Hzugp/DHM 0,129 0,083 0,105 0,138 0175 0,320 0,158 | -35,650 26,932 31,374 26573 82,957 | 26437 | 26,932 | 148,497
E 27. HZups/ OA 0,146 0,101 0,151 0,183 0,197 0,352 0,189 | -30,813 49,827 21,028 7,688 78,397 | 25226 | 21,028 | 141,025
<

2 |28 nzupeizas 0336 0,214 0337 0414 0419 0,786 0418 | -36,233 57,376 22,788 1420 87420 | 26554 | 22,788 | 134,225
1:; 29. CZugslA -0,003 -0,022 -0,009 0012 0022 0,075 0013 625821 -60,949 -243,260 78,151 242,492 | 128,451 | 78,151 | -2577.572
g 30. CZupp/ VK -0,007 -0,057 -0,020 0,027 0,046 0,132 0,020 | 664,837 -65191 -237,344 69,707 187,787 | 123,959| 69,707 | -1885,856
§ 31 CZupp/CZ -0,005 -0,036 -0,015 0,022 0,042 0,172 0,030 | 601,252 -57,680 -248,068 85,785 313,560 | 138,970| 85,785 | -3476,186
;5 32. CZyps/SA -0,006 -0,040 0,014 0,021 0,041 0,142 0,024 | 601,529 -63,620 -248,003 91,449 246,284 | 125528 | 91,449 | -2604,184
_E 33, (Zupe/DHM 0,006 0,040 0,015 0,022 0,041 0,144 0,024 | 602,818 -63,642 -248,612 91,574 246,914 | 125810| 91,574 | -2623,822
c‘:f 34. (Zype/OA -0,006 -0,049 -0,021 0,029 0,047 0,158 0,026 | 655649 -57,083 -236,909 62,990 238,268 132,583 | 62,990 | -2547,932
= (35, CLumerzhs -0,015 -0,103 -0,047 0,065 0,099 0,353 0,059 | 596,449 -54,921 -238,899 53,504 255376 122,302 | 53,504 | -2478,869

OBRAZOK 171 SKUPINA 1B) RENTABILITA HZuor A CZyor - VLASTNE SPRACOVANIE

1b) Rentabilita HZypp @ CZuop
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GRAF 2 SKUPINA 1B) RENTABILITA HZyos A CZuos - VLASTNE SPRACOVANIE

Zakladna skupina rentability hrubého a Cistého zisku pre metédu MDP obsahuje
dalsich 14 podielovych ukazovatelov. Z matice a grafického zobrazenia je mozné vidiet
priemerné ro¢né narasty. Kazdy z tychto ukazovatelov je podrobeny podmienke ro¢ného
narastu, ¢o svedc&i o dblezZitosti kontinuadlneho zlepSovania v oblasti ziskovosti.

Zaujimavym zistenim je, ze Cisty zisk pre MDP vykazuje vySsSie priemerné stUpanie
oproti hrubému zisku pre MDP. Tento trend naznacuje, ze spolo¢nost dosahuje
vyznamnejsi narast v ¢istom zisku, o moze sveddit o efektivnom riadeni ndkladov alebo
zlepseni efektivity v procesoch.

Obchodnd korporacia dosahuje pri vsetkych tychto podielovych ukazovateloch
priemerny ro¢ny rast oproti standardizovanej norme rastu. NavySe, Cisty zisk rastie az
5-nasobne viac ako iné ukazovatele v tejto skupine, o poukazuje na vyrazné zlepsSenie
ziskovosti spolo¢nosti vtomto smere.

Celkovo je mozné zhodnotit, Ze obchodné korporéacia dosahuje vyrazne priaznivy
vyvoj v oblasti rentability hrubého a Cistého zisku pre metdédu MDP. Tieto Udaje su
povzbudivé a naznacujl, ze spolo¢nost je schopnad efektivne generovat zisk
a optimalizovat svoje vykonnostné ukazovatele.
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<

UKAZ. 6 5 4 } 3 I 2 I 1 ] 5/6 I a5 ‘ 7 | 23 ‘ 172 @ | Mediin 176
36. VK/A 0,407 0,387 0,434 0,452 0,475 0,565 0453 | -5101 12,185 4,307 4976 19,009 | 7,075 | 4976 | 38,733
37.CZIA 0,593 0613 0,566 0,548 0,525 0,435 0547 | 3504 7,723  -3,247 -4,109 -17,184 | -5752 | -4,109 | -26,616
38.5A/A 0,533 0,551 0,591 0572 0,533 0,527 0551 | 3463 7,342  -3,204 6946 -1,095 | -0,088 | -1.095 | -1.063
£ |39.0HM/A 0,531 0,548 0,589 0,567 0528 0,521 0547 | 3.273  7.406  -3601 -7.007 -1.275 | -0.241 | -1.275 | -1.833
E 40. DNM, DFM/A 0,002 0,003 0,003 0,005 0,005 0,006 0,004 | 56,082 -4,475 78669 -0,193 17,515 | 29519 | 17,515 | 212,444
é 41. 0A/A 0,467 0,449 0,409 0428 0,467 0,473 0449 | -3,947 -9007 4639 9302 1,249 | 0447 | 1,248 | 1211
% |a2.zssm 0,204 0,212 0,184 0,190 0,220 0,212 0203 | 4217 -13372 3,139 16056 -3,625 | 1,283 | 3,039 | 4,149
43. POHLAD/A 0,254 0,228 0,221 0,200 0,218 0,247 0228 | -10,227 -3223 -9,501 8910 13,123 | -0,183 | -3223 | -3,131
44 PEN, KFM/A 0,007 0,006 0,001 0,034 0,025 0,006 0013 | -7.677 -85758 3751612 -26,125 -76,811 |711,048|-26,125| -13,240
45.VE/A 0,734 0,760 0.772 0,757 0,748 0,733 0751 | 3535 1,608 -1,998 -1.232 -1.966 | -0,011 | -1.232 | -0.174

OBRAZOK 12 SKUPINA 2) STRUKTURA AKTIV - VLASTNE SPRACOVANIE

2) Struktira aktiv
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GRAF 3 SKUPINA 2) STRUKTURA AKTIV - VLASTNE SPRACOVANIE

Skupina Struktlry aktiv poskytuje podrobny prehlad o dalSich 10 podielovych
ukazovateloch. Matica tejto skupiny umoziuje sledovat vykyvy jednotlivych ukazovatelov
a porovnavat ich s ronou normou rastu. Medzi tymito ukazovatelmi je podielovy
ukazovatel & 44, oznafovany ako PEN, KFM/A, ktory vykazuje najvyraznejsiu odchylku
od ro¢nej normy rastu. Tento rozdiel je vysledkom prosperity v hospodareni obchodnej
korpordcie. Vzhladom na to, Ze zdvazky aj pohladdvky dokéazali vypladcat vcas, si
spolo¢nost v tomto sledovanom obdobi (1. 4. 2020 az 31. 3. 2021) zriadila sporiaci Uc¢et
na zhodnotenie finanénych prostriedkov pre budlce investicie. Celkovo je mozné
konstatovat, Ze spolocnost dosahuje v tejto oblasti priaznivy vyvoj, aj napriek mensim
fluktuaciam.

Je potrebné poznamenat, ze presnejsie a sSpecifickejSie informacie o konkrétnych
hodnotdch absolltnych ukazovatelov, ktoré tvoria podielové ukazovatele, sa nachddzaju
v hlbsej analyze, napriklad vo vyrocnej sprave spolonosti. Tieto spravy poskytuju
podrobnejsi pohlad na hospodéarenie spolo¢nosti, subor finanénych Udajov
a strategickych rozhodnuti, ¢o je nevyhnutné pre Uplné pochopenie dynamiky a vyvoja
spolocnosti v priebehu ¢asu.
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GRAF 4 SKUPINA 3) STRUKTURA OBEZNYCH AKTIV - VLASTNE SPRACOVANIE

UKAZ. 13 5 4 | 3 ‘ 2 ‘ 1 2 5/6 | 4/5 ‘ 3/4 | 213 ‘ 1/2 2 Medidn 1/6

46. ZAS/OA 0,435 0,472 0,450 0,443 0.471 0,448 0,453 8,500 -4,797 -1,433 6,180 -4.814 0,727 -1.433 2,903

47. POHLED/OA 0,544 0,509 0,541 0,468 0,466 0,521 0,508 -6,537 6,357 13513 -0,359 11,728 | -0,465 | -0,359 -4,290

48. PEN, KFM/OA 0014 0014 0,002 0,079 0,053 0,012 0029 | -3,883 -84,348 3580,855 -32,412 -77,097 |676,623|-32412| -14,278

OBRAZOK 13 SKUPINA 3) STRUKTURA OBEZNYCH AKTIV - VLASTNE SPRACOVANIE
3) Struktdra obeznych aktiv
P
Medién
®Np

Skupina Struktury obeZznych aktiv sa obmedzuje len na 3 podielové ukazovatele.
V predchadzajlcej skupine struktury aktiv sa zistilo, Ze najvyraznejsia rocna odchylka sa
nachadza v oblasti penaznych prostriedkov a kratkodobého finanéného majetku.
Analyzovat tuto skupinu znamend podrobnejsie preskimat oblast obeznych aktiv
a zhodnotit ich vyvoj v kontexte spolo¢nosti.

<

UKAZ

| = 49. CZ/POHLED 2,329 2,685 2,560 2,137 2410 1,764

2,414

5/6 ‘ 4/5 | /4 ‘ 2/3 | 72

15,294 -4,651 6,910 -11,954 -26,792

-4,238

Medidn

-4,651

OBRAZOK 14 SKUPINA 4) MIERA ZADLZENOSTI POHLADAVOK - VLASTNE SPRACOVANIE
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4) Miera zadlZenosti pohladavok
@  Median ENp

-4,238
-4,651

49. CZ/POHLAD

GRAF 5 SKUPINA 4) MIERA ZADLZENOSTI POHLADAVOK - VLASTNE SPRACOVANIE

Miera zadlzenosti pohladdvok obsahuje 1 podielovy ukazovatel, ktory predstavuje
podiel cudzich zdrojov voci pohladdvkam. Z matice vyplyva, Zze miera zadlzenosti
pohladavok vykazuje priemernejsi pokles v porovnani s ro¢nou normou rastu. Priemerna
miera zadlzenosti pohladavok dosahuje -4,2 %, zatial ¢o norma rastu je stanovena
na -1 %. Tento vyvoj trendu je pre spolocnost pozitivny, pretoze norma podielového
ukazovatela je zdpornd, ¢o indikuje, ze dany analyzovany ukazovatel by mal klesat.

Situdcia, kde by doslo k prilis vysokému nérastu pohladévok, by mohla naznacovat
rizikovd Udroven zadlZenosti. Avsak v tomto konkrétnom pripade takdto situacia
neprichddza do Uvahy. Miera zadlzenosti pohladavok je v sUlade s ocakavanymi
parametrami a neznamena pre spolo¢nost zdvazny problém s nadmernym zadlzenim.

<
UKAZ. 6 5 4 3 2 1 ] 5/6 | 4/5 ‘ 3/4 ‘ 273 | 2 L Median 6
o [50. Hupa/V 0,062 0,045 0,065 0,081 0,078 0,137 0,078 | -27,138 45832 24,173 -3,524 74,297 | 22,728 | 24,173 | 121,866
g 51. HZups/ WV (PH) 0,194 0,135 0,165 0,201 0,222 0,335 0,209 | -30,712 22,646 21,818 10,186 51,343 | 15056 | 21,818 | 72,628
_é% 52. HZupp/ CV 0,214 0,152 0,190 0,235 0,252 0,370 0,236 | -28,666 25055 23,342 7,366 46,543 | 14,728 | 23,342 | 73,118
m%% 53. CZupe/V -0,003 -0,022 -0,009 0,013 0,019 0,061 0,010 | 695,787 -58,228 -240,466 46,020 230,493 134,721 | 46,020 | -2353,352
% 54 CZupp/ WV (PH) -0,009 -0,065 -0,023 0,031 0,052 0,150 0,023 | 656,747 -64,869 -237,802 66,771 186,968 | 121,563 | 66,771 | -1853,273
E 55. CZupa/ CV -0,009 -0,073 -0,026 0,037 0,060 0,166 0,026 | 679,094 -64,179 -239,526 62,503 177,867 123,152 | 62,503 | -1858,249

OBRAZOK 15 SKUPINA 5) DIFERENCOVANA VYKONOVA RENTABILITA
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5) Diferencovana vykonova rentabilita
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GRAF 6 SKUPINA 5) DIFERENCOVANA VYKONOVA RENTABILITA - VLASTNE SPRACOVANIE

Diferencovana vykonova rentabilita obsahuje 6 podielovych ukazovatelov, ktoré
sU zlozené z hrubého a Cistého zisku pre metdédu MDP a jednotlivych druhov vykonov
spoloCnosti. Hruby zisk priemerne rastie oproti ro¢nej norme rastu. AvSak je nutné
poukdzat na priemerny roc¢ny rast cistého zisku meraného vykonmi, ktory mé vysoku
odchylku od normy rastu. Obe formy zisku, ¢i uz hruby alebo cisty, merané pomocou
metdédy MDP, jasne naznaluju velmi priaznivy vyvoj obchodnej korporacie. Tieto
ukazovatele sU dblezitymi indikatormi Uspesnosti a stability spolocnosti a ich pozitivhe
vysledky mozu posilnit doveru investorov a dalsSich zainteresovanych stran k vykonnosti
a perspektive spolo&nosti.

<

UKAZ

| G |56. CZupa/HZupe

0,044

0,482

0,138

0,156 0,237

0,449

0,029

5/6 | 4/5 ‘ 3/4 | 2/3 ‘ 1/2 @ Medidn /6
992,177 -71,356 -213,121 51354 89615 [169,734( 51,354 | -1115,635

OBRAZOK 16 SKUPINA 6) ZISKOVA RELACIA - VLASTNE SPRACOVANIE
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6) Ziskova relacia
@ = Medidn ENp
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GRAF 7 SKUPINA 6) ZISKOVA RELACIA - VLASTNE SPRACOVANIE

Skupina ziskovej reldcie poskytuje podrobny prehlad o vztahu medzi cistym
a hrubym ziskom pre metdédu MDP. Analyza tejto skupiny ukazovatelov jasne odhaluje
dynamiku vyvoja tychto dvoch klicovych faktorov a ich vzadjomny vztah v priebehu
sledovanych obdobi. TAto matica a jej grafické zobrazenie dokazuju, ze Cisty a hruby zisk
pre metdédu MDP rastd s vyraznym tempom voci ro¢nej norme rastu. Tento trend
naznacCuje stabilny a perspektivny vyvoj spololnosti v oblasti ziskovosti. Takyto
dynamicky narast zisku posilfuje poziciu spolo¢nosti na trhu a zvysuje jej
konkurencieschopnost.

<
UKAZ. 6 5 4 | 3 | 2 | 1 -] 5/6 | ars ‘ 4 | 223 ‘ 172 @ | Median 176
< £ |s7.wmzOY 4410 4,006 3,597 3,780 4,304 4293 4065 | -9,167 -10204 5104 13,864 -0,263 | -0,133 | -0,263 | -2,644
§ § 58. VWV (PH)/MZDY 1,398 1,336 1,426 1,528 1,523 1,749 1,493 | -4481 6772 7,036  -0,304 14,864 | 4797 | 6772 | 25124
= £ |so cvmzoy 1,272 1,180 1,235 1,307 1,337 1,586 1,320 | 7,221 4715 5812 2315 18,627 | 4,849 | 4715 | 24770

OBRAZOK 17 SKUPINA 7) MZDOVA PRODUKTIVITA - VLASTNE SPRACOVANIE
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7) Mzdova produktivita
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GRAF 8 SKUPINA 7) MZDOVA PRODUKTIVITA - VLASTNE SPRACOVANIE

@
Medi&n
®* Np

Mzdova produktivita vykazuje v priemernych hodnotach priaznivu situaciu, pricom
sa udrziava na Urovni priblizne rovnej rocnej norme rastu. V jednotlivych obdobiach je
zaznamenany pokles, hlavne pokial ide o vynosy. Aj ked priemerny podiel v mzdovej
produktivite meranej vykonnostou klesd pocas vsetkych U&tovnych obdobi, situacia
nevykazuje vyrazné nepriaznivosti, nakolko pokles nie je taky vyznamny.

<

UKAZ
60. HZypp/ MZDY

61. CZups/MZDY

8) Mzdova
rentabilita

e [ s [ + [ s 1 = 1 o
0,272 0,180 0,235 0,307 0,337 0,586
-0,012 -0,087 -0,033 0,048 0,080 0.263

0,320

0,043

5/6 | 45 | 3/4 ‘ 2/3 | 12
-33,817 30,951 30,511 9,851 73,838

622,834 -62,490 -247,635 66,265 229,624

22,267

121,119

Median

30,511

66,265

176

116,000

-2293,769

OBRAZOK 18 SKUPINA 8) MZDOVA RENTABILITA - VLASTNE SPRACOVANIE
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8) Mzdovd rentabilita
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GRAF 9 SKUPINA 8) MZDOVA RENTABILITA - VLASTNE SPRACOVANIE

Podla analyzy podielovych ukazovatelov pomocou MDP sa skupina mzdovej
rentability vyvija priaznivo. Priemerny podielovy ukazovatel v tejto oblasti vyrazne
prekracuje ro¢nd normu rastu, ¢o naznacuje dynamicky a pozitivny vyvoj. Konkrétne je
zaznamenané vyrazné stlpanie v rdmci vztahu ¢istého zisku pre metédu MDP.

<

UKAZ. [ } 5 | 4 ‘ 3 | 2 I 1 ] 5/6 } a5 [ 34 ‘ 273 | 12 @ | Median 176
62. MAT/V 0,683 0,667 0,604 0,596 0,646 0,593 0,631 | -2395 -9456 -1,270  B,439 -B,305 | -2,598 | -2,395 | -13,242
63. MAT/VV (PH) 2154 1,999 1,522 1.475 1,826 1.454 1738 | -7.183 -23.852 -3,042 23,849 -20,381| 6,142 | -7.183 | -32.49
64. MAT/CV 2.368 2,263 1757 1723 2,080 1,603 1.966 | -4.443 -22.356 -1,930 20,680 -22.906 | -6,191 | -4.443 | -32.304
65 EN/V 0,022 0,026 0,030 0,028 0,045 0,049 0,033 | 19,999 12,796 -6,389 62,391 7,313 | 19,222 | 12,796 | 120,807
3 |66 ENAWPH) 0,069 0,079 0,075 0,069 0,128 0,119 0,090 | 14,112 5138 -8,164 85469 -6820 | 15892 | -5138 [ 71,804
g 67.EN/CV 0,076 0,090 0,087 0,081 0,145 0,131 0,102 | 17,482 -3274 -7,015 80723 -9,775 | 15628 | -3,274 | 72292
S |es.operv 0,029 0,039 0,053 0,058 0,043 0,038 0043 | 35438 36247 10093 -26068 -11,999 | B,742 | 10,093 [ 32174
g 69. ODP/VV (PH) 0,091 0117 0134 0,144 0122 0,093 0.117 | 28.793 14585 8,005 -15562 -23.589 | 2447 | 8005 | 2841
:g: 70. ODP/EV 0,100 0,132 0,154 0,169 0,139 0,103 0,133 | 32597 16836 9,356 -17,722 -26,012| 3011 | 9356 | 3,133
g 71. MZDY/V 0,227 0,250 0278 0,265 0,232 0,233 0,247 | 10,093 11,364 -4,856 -12,176 0,264 | 0938 | 0264 | 2,716
; 72. MZDY/WV (PH) 0,715 0,749 0,701 0,655 0,657 0572 0,675 | 4692 -6342 -6660 0305 -12,941| -4,189 | -6,342 | -20,079
73. MZDY/CV 0,786 0,848 0810 0,765 0,748 0,630 0,764 | 7,783 -4,502 -5493 -2,262 -15,702 | -4,035 | -4,502 | -19,853
14, FN/V 0,064 0,067 0,074 0,069 0,060 0,075 0,068 | 3445 11,967 -7,958 -12,704 25886 | 4,127 | 3,445 [ 17,154
75. FN/VV (PH) 0,203 0,199 0,188 0,170 0,169 0,185 0,186 | -1.630 -5835 -9,703 -0,299 9,307 | -1,632 | -1,630 | -8.846
76. FN/CV 0,223 0226 0217 0,198 0,193 0,204 0210 | 1,275 -3985 -8574 -2,850 5841 | -1,659 | -2,850 | -8,587

OBRAZOK 19 SKUPINA 9) NAKLADOVA STRUKTURA VYNOSOV - VLASTNE SPRACOVANIE
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9) Nakladova struktdra vynosov
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GRAF 10 SKUPINA 9) NAKLADOVA STRUKTURA VYNOSOV - VLASTNE SPRACOVANIE

Ndkladova Struktlra vynosov zahfha dalSich 15 podielovych ukazovatelov.
Podielové ukazovatele tejto skupiny maju stanovené rbézne typy ro¢nych noriem. Je
mozné vidiet aj stagnujulci typ ro¢nej normy rastu. Vyrazné odchylky predstavuje vztah
spotreby energie k jednotlivym vykonom. Tieto ukazovatele maju podla ro¢nej normy
rastu klesat, ale vtomto pripade znacne rastl. Tento neziaduci stav spolocnosti je
spbsobeny vysokym rastom cien energii.

<4

UKAZ. [ 5 4 3 | 2 | 1 ] 5/6 ‘ 45 | /4 ‘ 23 | 12 @ |Medidn| 1/6
5 |77.MAT/CN 0,666 0,636 0,581 0,587 0,629 0,600 0617 | -4567 -8652 1,030 7,222 -4642 | -1922 | -4567 | -9,950
% 78.EN/CN 0021 0025 0,029 0027 0.044 0,049 0033 | 17.329 13,798 -4209 60,569 11,600 | 19,817 | 13.798 | 129,187
_E 79. ODP/CN 0028 0.037 0.051 0057 0,042 0,038 0.042 | 32,424 37458 12,657 -26,898 -8.484 | 9,431 | 12657 | 37.190
;‘ 80. MZDY/CN 0.221 0,238 0,268 0,261 0,226 0,236 0,242 | 7643 12,353 -2,640 -13,162 4,269 1,693 | 4,269 6,614
S |e1. enren 0,063 0,063 0,072 0,068 0,058 0,076 0,067 | 1,044 12962 -5814 -13,684 30,915 | 5104 | 1,144 | 21,600

OBRAZOK 20 SKUPINA 10) STRUKTURA NAKLADOV - VLASTNE SPRACOVANIE
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GRAF 11 SKUPINA 10) STRUKTURA NAKLADOV - VLASTNE SPRACOVANIE

vyvija priaznivo.

<

skupiny Struktdry ndkladov je zahrnutych dalSich 5 podielovych
ukazovatelov, ktoré popisuju vztah jednotlivych nékladov k celkovym nakladom
spolo¢nosti. Ukazovatel tykajlci sa spotreby energii vykazuje vyznamnuU odchylku
od ro¢nej normy rastu, ktord je identifikovana v skupine Struktdry aktiv. Podobne sa
od normy liSia aj absolltne ukazovatele odpisy, mzdové ndklady a financné ndklady.
Avsak v porovnani so spotrebou energie tieto ukazovatele nezaznamendvajl nepriaznivy
vyvoj. Celkova analyza naznacuje, Ze spolocnost sa v tejto oblasti napriek odchylkam

|UKAZ,

‘ = |BZ EZ ol CN

-0,003 -0,021 -0,009

2 |

0,013 0,018 0,062

5/6 | 4/5 ‘ /4 ‘ 2/3 | 172

678,081 -57,857 -243,737 44,381 243,695

] Medidn 6

132,913 | 44,381 | -2438,868

OBRAZOK 21 SKUPINA 11) NAKLADOVA RENTABILITA CISTEHO ZISKU - VLASTNE SPRACOVANIE
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GRAF 12 SKUPINA 11) NAKLADOVA RENTABILITA CISTEHO ZISKU - VLASTNE SPRACOVANIE

Nakladova
ukazovatelom, ktory zahfna Cisty zisk pre MDP a celkové naklady spolocnosti. Priemerna
hodnota tohto podielu vyrazne prekracuje ro¢nld normu rastu. Tento vyvoj sa da
povazovat za velmi priaznivy stav pre obchodnu korporéciu.

A
v

132913

rentabilita

11) Nakladova rentabilita Cistého zisku

@

Cistého

Medién MNp

44,381

82. CZMDP/CN

zisku

je

zastlpena

jednym podielovym

UKAZ.

83 CN/V

84. CN/WV (PH)

Ukazovatele
nékladovosti

85. CN/CV

1,025
3,232

3,554

1,048
3,143

3,558

1,039
2,620

3,025

3
1015
2,512

2,936

2
1.027
2,902

3,304

0,987

2423

2672

1,023
2,805

3,175

5/6 | 4/5 ‘ 3/4 | 2/3 ‘ 172

2,216 -0881  -2.276 1,135 -3.841

2,742 -16640 -4,129 15508 -16,505

0130 -15002 -2,930 12552 -19,153

-0.717
-4,902

-4,881

Median
-0,881
-4,129

-2,930

76
-3,656
25,038

-24,825

OBRAZOK 22 SKUPINA 12) UKAZOVATELE NAKLADOVOSTI - VLASTNE SPRACOVANIE
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GRAF 13 SKUPINA 12) UKAZOVATELE NAKLADOVOSTI - VLASTNE SPRACOVANIE

85 CN/CV

2,930

-4,881

@
Medidn
® Np

Skupina ukazovatelov nakladovosti zahffia 3 podielové ukazovatele, ktoré ilustruju
spolo¢nosti. V sulade
so Standardizovanou ro¢nou normou rastu by tieto ukazovatele mali klesat. Tato
podmienka je splnend vo vsetkych pripadoch, ¢o naznacuje velmi priaznivy vyvoj
pre obchodnu korporaciu.

celkovymi nakladmi a jednotlivymi

vykonmi

UKAZ.

B6. V/VF

87. VV (PH)/VF

88. Cv/VF

6 5 4 | 3 ‘ 2 ‘ 1 ]
151 1331 . 1,225 1,275 1,575 1,664 1,430 | -11,906
0,479 0,444 0,486 0,515 0,557 0678 0,527 | -7.361
0,436 0,392 0,421 0.441 0,489 0615 0,466 | -10,018 7,292

5/6 | 4/5 ‘ 3/4 | 2/3 ‘ 1/2 [}

23527 5,709 2,681
8,156 21,742 1603

10,997 25730 | 7,754

Medidn

4,068

8,156

1.292

/6

10,143

41,558

41,157

OBRAZOK 23 SKUPINA 13) PRODUKTIVITA VYROBNYCH FONDOV - VLASTNE SPRACOVANIE
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13) Produktivita vyrobnych fondov
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GRAF 14 SKUPINA 13) PRODUKTIVITA VYROBNYCH FONDOV - VLASTNE SPRACOVANIE

Produktivita vyrobnych fondov obsahuje 3 podielové ukazovatele. Vyrobné fondy
sU odvodené od dlhodobého hmotného majetku a zasob. V matici a grafickom zobrazeni
tejto skupiny je vidiet, Ze sa vyrazne, ale pozitivne odlisuju od rocnej normy rastu, a teda
rastl. Na zaklade celkového zhodnotenia sa vyvoj trendu vyvija ako velmi priaznivy
pre spolo¢nost.

UKAZ 6 5 4 ‘ 3 | 2 | 1 @ 5/6 | 475 ‘ 3/4 | 2/3 ‘ 1/2 L] Medidn /6
'_Z B9 HZppp/VF 0,093 0,060 0,080 0,104 0,123 0,227 0,115 | -35813 34,175 29,224 19,173 84,248 | 26,201 | 29,224 | 144,369
T oW
<
Iz
£ [90. {Zupe! VF -0,004 -0,029 -0.011 0016 0,029 0,102 0017 | 601,041 -61,567 -246,180 80,374 249,361 | 124,606 | 80,374 | -2581,899

OBRAZOK 24 SKUPINA 14) RENTABILITA VYROBNYCH FONDOV - VLASTNE SPRACOVANIE

65



14) Rentabilita vyrobnych fondov
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GRAF 15 SKUPINA 14) RENTABILITA VYROBNYCH FONDOV - VLASTNE SPRACOVANIE

Posledna skupina Uplnej verzie MDP druhd Cast zobrazuje rentabilitu vyrobnych
fondov. Skupina zahfnha posledné 2 podielové ukazovatele. Vramci vyhodnotenia je
mozné posudit velmi priaznivy vyvoj pre spoloénost, nakolko obidva ukazovatele spifiaju
podmienku ro¢nej normy rastu, a teda stdpajud, tak ako norma rastu.

Pre diplomovU pracu je vo verzii Beta vytvorené grafické zobrazenie podielovych
ukazovatelov Uplnej verzie MDP. Toto zobrazenie kombinuje stipcovy a bodovy graf, ktoré
reprezentuju relevantné veli¢iny. Stipcovy graf zobrazuje priemer a median (v %), zatial
¢o bodovy graf prezentuje ro¢nd normu rastu podielového ukazovatela, tiez vyjadrenu
v percentach. Tato kombinacia umoznuje rychlu vizualizaciu stavu sledovanych velicin
daného podielového ukazovatela. Bodovy graf poskytuje jasny prehlad o polohe normy
rastu, zatial o stipcovy graf umoZfiuje identifikdciu odchylok od tejto normy. Takéto
grafické zobrazenie je nastrojom, ktory efektivhe podporuje analyzu a porozumenie
vyvoja daného ukazovatela.

Podla preferencii uzivatela existuje moznost vybrat rézne podskupiny podielovych
ukazovatelov, ktoré su pre neho v danom momente relevantné. UzZivatel ma moznost
prispbosobit si grafické zobrazenie podla svojich individudlnych potrieb a preferencii.
Tento typ grafického zobrazenia umoZnuje uzivatelovi dalSie formatovanie grafu
na zdklade osobného vyberového kritéria, ¢o zvysuje flexibilitu a prisp6sobivost analyzy.

7.6.1 Manazérsky modul rychlej informacie

Sekcia manazérskeho modulu rychlej informéacie predstavuje kontingencnu
tabulku, ktord vychadza z predchddzajlcej sekcie druhej ¢asti Uplnej verzie MDP.

Tento modul sa skladd z 90 podielovych ukazovatelov, ktoré su rozdelené
do strnastich zadkladnych skupin. Zobrazuje tri hlavné veli¢iny: priemer, medidn a ro¢nu
normu rastu podielového ukazovatela.

Vdaka kontingencnej tabulke m&Zze manazér spolo&nosti alebo finan&ny kontroldr
lahko filtrovat medzi jednotlivymi ukazovatelmia vyberat si rozne podskupiny na zéklade
svojich preferencii.
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StruktUra manaZérskeho modulu je zostavend tak, aby modul obsahoval nédzov
ukazovatela, priemerné ro¢né hodnoty v percentdch, medidn a rocnd normu rastu
daného ukazovatela. V module je zahrnuté aj podmienené formatovanie pre priemernu
hodnotu, ktoré je farebne odlisené. Zelené podfarbenie signalizuje priaznivy vyvoj, zatial
¢o cCervend farba naznacuje nepriaznivy vyvoj. Podfarbenie ma za ciel upozornit
manazéra, aby venoval osobitnl pozornost hodnotdm tohto ukazovatela a preskimal
uctovné vykazy a hodnoty dat.

V rdmci nakladovych ukazovatelov, teda skupiny &islo 10, je pravidlo nastavené
tak, aby Cervené zvyraznenie vyjadrovalo ndrast priemernej hodnoty. Pre naklady je totiz
klicové, aby €o najviac klesali podla Standardizovanej ro¢nej normy rastu.

Manazérsky modul rychlej informacie vo verzii Beta obsahuje legendu, ktord
vysvetluje farebné oznacenie priemernej hodnoty ukazovatela a jeho vyznamovy stav.
Tento modul je Specidlne vytvoreny pre manazment obchodnej korporacie a sliZi
k rychlej orientacii v rdmci podielovych ukazovatelov.
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1. V/A 2,464 1,989 0,4
2. V/VK -3,896 -3,889 o
3.V/CZ 9,442 5,412 15
4. V/SA 3,301 4,778 0,1
—~ |5. V/DHM 3,464 4,969 o
O |6.v/0A 1,828 2,353 1
2 17.v/zZAs 1,394 5,125 2
E 8. VV (PH)/A 7,441 6,824 1.4
z |ow (PH)/VK 0,374 0,285 1
< [10. W (PH)/CZ 15,219 11,401 2,5
= 11w (PH)/SA 7,826 7,402 1,1
E 12. VV (PH)/DHM 7,995 7,844 1
% 13. VV (PH)/0A 7,396 -0,145 2
3 14. VV (PH)/ZAS 7,406 0,796 3
a 15. CV/A 7,549 9,018 14
® [16. CV/VK 0,357 -1,564 1
T 7. ¢wez 15,487 14,327 2,5
18. CV/SA 8,023 6,075 1,1
19. CV/DHM 8,192 6,512 1
20. CV/0A 7,392 0,300 2
21. CV/ZAS 7,429 -0,449 3
22. HZMDP/A 25,552 26,643 2,3
o |23. HZMDP/VK 15,373 21,413 1,9
g |24. HzMDP/CZ 36,739 30,894 34
O |25. HZMDP/SA 26,238 27,008 2
S |26. HZMDP/DHM 26,437 26,932 1,9
E 27. HZMDP/OA 25,226 21,028 2,9
ﬁ 28. HZMDP/ZAS 26,554 22,788 4
£ [29. CZMDP/A 128,451 78,151 53
% 30. CZMDP/VK 123,959 69,707 4,9
€t [31. CzZMDP/CZ 138,970 85,785 6,4
& [32. CZMDP/SA 125,528 91,449 5
’.§ 33. CZMDP/DHM 125,810 91,574 4,9
34. CZMDP/OA 132,583 62,990 5,9
35. CZMDP/ZAS 122,302 53,504 6,9
36. VK/A 7,075 4,976 04
S [37czaA -5,752 -4,109 -1,1
S |38 SA/A -0,088 -1,095 03
2 39. DHM/A -0,241 -1,275 0,4
5  |40. DNM, DFM/A 29,519 17,515 -0,4
.‘g 47. OA/A 0,447 1,249 -0,6
>5> 42. ZAS/A 1,283 3,139 -1,6
~ |43 POHLAD/A -0,183 -3,223 -0,1
44. PEN, KFM/A 711,048 -26,125 -0,1
45. VF/A -0,011 -1,232 0,2
< |46.ZAS/0A 0,727 -1,433 -1
™ g ‘o‘ 47. POHLAD/OA -0,465 -0,359 05
W 148, PEN, KFM/OA 676,623 -32,412 0,5
< |49. CZ/POHLAD -4,238 -4,651 -1
c 50. HZMDP/V 22,728 24,173 1,9
S 5 57. HZMDP/YV (PH) 15,056 21,818 1
‘2 '® |52 HZMDP/CV 14,728 23,342 1
« § |53. CzMDP/V 134,721 46,020 4,9
,‘; = |54 CZMDP/VV (PH) 121,563 66,771 38
55. CZMDP/CV 123,152 62,503 3,8
© |56. CZMDP/HZMDP 169,734 51,354 2,9
8 |57.V/MZDY -0,133 -0,263 o
=  [58. VV (PH)/MZDY 4,797 6,772 1
N |59. Cv/MZDY 4,849 4,715 1

OBRAZOK 25 MANAZERSKY MODUL RYCHLEJ INFO - 1. CAST - VLASTNE
SPRACOVANIE
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—~  |60. HZMDP/MZDY 22,267 30,511 1,9
® |61, ¢zMDP/MZDY 121,719 66,265 4,9
62. MAT/V -2,598 -2,395 -1,9
o |63 MAT/VV (PH) 6,142 -7,183 -2,9
Q  |64. MAT/CV -6,191 -4,443 -2,9
2 |65 EN/V 19,222 12,796 -1,9
2 |66. EN/VV)PH) 15,892 -5,138 -2,9
g 67. EN/CV 15,628 -3,274 -2,9
L |68.0DP/V 8,742 10,093 1
“:j 69. ODP/YV (PH) 2,447 8,005 o
s |70, ODP/CV 3,011 9,356 0
S |71.MzDY/V 0,938 0,264 o
5 72. MZDY/VV (PH) -4,189 -6,342 -1
3 73. MZDY/CV -4,035 -4,502 -1
o |74 FNv 4127 3,445 05
75. FN/VV (PH) -1,632 -1,630 -0,5
76. EN/CV -1,659 -2,850 -0,5
77. MAT/CN -1,922 -4,567 -1,6
2 |78. EN/CN 19,817 13,798 -1,6
W 179. ODP/CN 9,431 12,657 1.4
S |go. MzDY/CN 1,693 4,269 0,4
81. FN/CN 5,104 1,144 0,9
E 82. CZMDP/CN 132,913 44,381 53
83. CN/V -0,717 -0,881 -0,4
E 84. CN/VV (PH) -4,902 -4,129 -1,3
85. CN/CV -4,881 -2,930 -1,3
86. V/VF 2,681 4,068 0,2
5 87. VV (PH)/VF 7,603 8,156 1,2
88. CV/VF 7,754 7,292 1,2
S  [89. HZMDP/VF 26,201 29,224 2,1
~  |90. ZMDP/VF 124,606 80,374 5,1

OBRAZOK 26 MANAZERSKY MODUL RYCHLEJ INFO - 2. CAST - VLASTNE
SPRACOVANIE

7.7 Sablény Gplnej verzie MDP

Sekcia prazdnych sablén pre Uplnd verziu MDP pozostava z ¢asti 1 a &asti 2. Prva
Cast predstavuje Struktlru absollUtnych ukazovatelov. Druhd cast zobrazuje Struktlru
podielovych ukazovatelov. KaZdd 3abléna obsahuje stipec &tandardizovanej ro&nej
normy rastu, veli¢iny priemeru (v %) a medianu (v %) a jednotlivé hodnoty za sledované
obdobia. Tieto Sablény su Struktlrované presne podla predchddzajlcich podkapitol
¢.75.a7.6.

Sablény slUZia primarne pre proces plnej automatizacie tejto verzie Beta. Avdak
mozu byt vyuzité aj na manudlne spracovanie dat avypocltov tejto metddy danej
obchodnej korporacie alebo iného typového uZivatela.
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UKAZ. N [ P - ® |Median| —/-— [ —/—-
1.A 26
2.VK 3
3.CZ 15
4.SA 29
5_DHM 3
6.DNM,DFM| 22
7.0A 2
8. ZAS 1
9. POHLAD 25
10. PEN,KFM| 25
11.VF 28
12. MAT 1
13_EN 1
14. ODP 4
15. MZDY 3
16.FN 35
17.CN 26
18V 3
19. VV (PH) 4
20 ¢V 4
21. HZupe 5
22 CZupe 8

OBRAZOK 27 UKAZKA 1. CASTI SABLONY PRE UPLNU VERZIU MDP - VLASTNE SPRACOVANIE

7.8 Vyvoj jednopodielového ukazovatela obchodnej
korporacie

Sekcia vyvoja jednopodielového ukazovatela poskytuje dblezity pohlad
na jeden konkrétny aspekt vykonnosti obchodnej korporacie. V ramci tejto sekcie je
demonstrovana ukdzka takéhoto typu ukazovatela, ktord je navrhnutd s cielom
podrobnejsie analyzovat a posudit dany aspekt.

V uvedenej ukédZke je preskimand podskupina laa), ktord sa zameriava
na produktivitu merand celkovymi vykonmi z hladiska bilan¢nej prislusnosti. Ide o pomer
absollitneho ukazovatela vykonov voci absolUtnemu ukazovatelu aktiv. V snahe
0 podrobnejSiu analyzu je zahrnutd nielen rocna norma rastu a priemer v percentach
pre tento konkrétny podielovy ukazovatel, ale aj hodnotiaci vyrok, ktory poskytuje
zhodnotenie daného stavu.

Hodnotiaci vyrok je formulovany tak, aby jasne identifikoval aktualny vyvoj danej
oblasti a poskytol manazmentu klGCové informacie pre spravne rozhodovanie. Tento
vyrok je rozdeleny do troch stupfiov, pricom kazdy stupefi zodpoveda urcitému stavu
vyVvoja.

Prvy stupefi, oznaeny zelenou farbou, naznacuje priaznivy vyvoj, ktory signalizuje,
Ze rocny priemer je bud rovnaky alebo vyssi ako stanovena ro¢na norma rastu.

Naopak, druhy stupen, vyznaceny Cervenou farbou, poukazuje na nepriaznivy
vyvoj, kedy je hodnota nizsia ako ro€na norma rastu. Tento signal upozorfiuje na mozné
problémy alebo nedostatky v danom aspekte vykonnosti, ktoré si vyzaduju blizsie
preskimanie a mozné intervencné opatrenia.

Posledny stupen, vyznaceny Sedou farbou, charakterizuje stav stagnacie, kedy je
priemernd hodnota dosiahnutd v porovnani s roénou normou rastu nulova. Tento stav
naznacuje potrebu prehodnotenia stratégie alebo opatreni, aby sa znovu nastartoval rast
a vykonnost v danom aspekte.

Celkovo tadto sekcia poskytuje detailné a Struktirované hodnotenie
jednopodielového ukazovatela, Co umozfiiuje manazmentu lepsie pochopenie a riadenie
konkrétnych aspektov vykonnosti obchodnej korporacie.
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Néazov

. ) ’ Cislo e Norma . ’
Nazov skupiny/podskupiny poradia podleloveh'o rastu (v %) Priemer Vyhodnotenie o
ukazovatela P = priaznivy vyvoj
Taa) Produktivita merané celkovymi vykonmi z hladiska bilan¢nej prislusnosti 1. V/A 0,4 2,5 P N = nepriaznivy vyvoj

S = stagnujuci vyvoj

Komentar:

Na zéklade 6 analyzovanych obdobi obchodnej korporacie je mozné zhodnotit,
Ze priemer v porovnani s normou rastu sa podla Standardizovanych pravidiel
pre jednopodielovy ukazovatel, vyvija priaznivo. Podiel celkovych vykonov voci
aktivam spoloc¢nosti evokuje vyhovujlci stav.

OBRAZOK 28 UKAZKA VYVOJA JEDNOPODIELOVEHO UKAZOVATELA - VLASTNE SPRACOVANIE

7.9 Vyvoj dvojpodielovych ukazovatelov obchodnej
korporacie

Nasledujlca sekcia rozsiruje ukazky dvojpodielovych ukazovatelov vyhodnotenia
na zaklade metddy MDP. Tento segment podrobne analyzuje dva typy dvojpodielovych
ukazovatelov aich hodnotiace vyroky. Prvy typ zahffa sldcet dvojpodielovych
ukazovatelov v skupine alebo podskupine, ktory je rovny hodnote 1. Typickym prikladom
je podskupina 2a) Struktlra pasiv, nakolko pasiva sa rovnaju aktivam. Podskupina
Struktdry pasiv obsahuje absollUtne ukazovatele aktiva, vlastny kapitadl a cudzie zdroje.
Pre tieto absolUtne ukazovatele plati urcity vztah, ktory je vysvetleny v podkapitole ¢. 5.2.
Druhy typ predstavuje opacny stav, kedy sucet skupiny alebo podskupiny nie je rovny
hodnote 1.

Ukazky obsahujd ndazvy skupin alebo podskupin, c&islo poradia daného
podielového ukazovatela, ndzov podielového ukazovatela, rond normu rastu a priemer
vyjadreny v percentdch, transformovanl normu, hodnotiaci vyrok vyvoja danej oblasti
a komentar. Transformovana norma, ktord je odvodend na zaklade ro&ného priemeru,
vyjadruje poradie tychto hodnbét od -3 do 3, vratane O. Transformovana alebo
Standardizovana norma je blizSie vysvetlend v teoretickej Casti v podkapitole &. 5.2.
Rozdiel medzi dvoma typmi dvojpodielovych skupin, pripadne podskupin, spociva
vo variaciach, ktoré slUzia pre zhodnotenie vyvoja a generovanie hodnotiaceho vyroku.

Prvy typ obsahuje len tri hodnotiace stupne (priaznivy, stagnujlci a nepriaznivy
vyvoj) podobne ako pri ukdzke podskupiny jednopodielového ukazovatela stym
rozdielom, ze obsahuje konkrétne variacie. Tieto varidcie sU predstavené aj vo verzii Beta.

Druhy typ obsahuje sedem hodnotiacich stupriov a trindst typov variacii pre vyber
relevantného hodnotiaceho vyroku. Hodnotiace vyroky zahriiuju nasledujlce stupne:

e (O =stagnuje,

e 1 =rastie,

e 2 =rastie rychlejsie,

e 3 =rastie najrychlejsim tempom.
e -1 =Kkles3,

e -2 =Kklesarychlejsie,

e -3 =klesd najrychlejSim tempom.

Vyber vhodnej variacie zavisi na transformovanej norme, podla ktorej sa priradi
variacia, ktord zodpoveda tejto norme a urli sa tak hodnotiaci vyrok danej oblasti.
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Sucet dvojpodielovych ukazovatelov v skupine = 1

Varlacle pre zhodnotenle

vyvoja
Cislo Nazov Norma Transformovana
Nazov skupiny/podskupiny . podielového Priemer Vyhodnotenie P N S
poradia ~ rastu (v %) norma
ukazovatela

= . . 36. VK/A 0,4 71 1 1 -1 [¢]

2a) Strukt A=P. " : P
a) Struktira pasiv (A=P) 37. cz/A 0 56 -1 -1 1 o

Komentar:

Na zaklade 6 analyzovanych obdobi obchodnej korporécie je mozné
zhodnotif, Ze priemer danej podskupiny v porovnani s roénu normou rastu
sa podla Standardizovanych pravidiel pre dvojpodielové ukazovatele,
ktorych sidéet je rovny 1, vyvija priaznivo.

P = priaznivy vyvoj
N = nepriaznivy vyvoj
S = stagnujici vyvoj

OBRAZOK 30 UKAZKA VYVOJA DVOJPODIELOVYCH UKAZOVATELOV - 1. SKUPINA - VLASTNE SPRACOVANIE

Sucet dvojpodielovych ukazovatelov v skupine = 1

Cislo Nézov Norma Transformovana
Néazov skupiny/podskupiny podielového Priemer Vyhodnotenie
poradia — rastu (v %) norma
ukazovatela
14) Rentabilita vyrobnych fondov 89. HZupp/VF 21 26,2 1 Rastle
90. CZwpp/VF 5,1 1246 2 Rastle rychlejsle

Komentar:

Na zaklade 6 analyzovanych obdobi obchodnej korporacie je moZzné
zhodnotit, Ze priemer danej podskupiny v porovnani s ro¢nu normou rastu
sa podla Standardizovanych pravidiel pre dvojpodielové ukazovatele,
vyvija priaznivo_ Obidva podielové ukazovatele rastu, aviak &isty zisk pre
metédu MDP vodi vyrobnycm fondom rastie rychlejsim tempom, ako hruby
zisk pre metédu MDP.

OBRAZOK 29 UKAZKA VYVOJA DVOJPODIELOVYCH UKAZOVATELOV - 2. SKUPINA - VLASTNE SPRACOVANIE
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Komblnacla varlaclll pre zhodnotenle vyvo]a

0 0
0 1 0 -1 0 1 2 1 -1 -2 -1 -1 1

—
o
|
-y
j—
j—
N
|
-y
|
-y
|
%]
j—
|
—

Stupne:

0 = stagnuje

1 = rastie -1 = klesa

2 = rastie rychlejiie -2 = klesa rychlejiie

3 = rastie najrychlej5im tempom -3 = klesa najrychlejsim tempom

OBRAZOK 31 KOMBINACIA VARIACI PRE ZHODNOTENIE DVOJPODIELOVYCH UKAZOVATELOV 2. SKUPINY -
VLASTNE SPRACOVANIE

7.10 Vyvoj trojpodielovych ukazovatelov obchodnej
korporacie

Posledna funkcia nastroja verzie Beta obsahuje rozsiahlu ukdzku trojpodielovych
ukazovatelov aich variacie uréené na formulovanie hodnotiacich vyrokov. Skupiny alebo
podskupiny tychto ukazovatelov tvoria zaver metédy MDP a jej vyhodnotenie. Iné skupiny
s vySsim poctom podielovych ukazovatelov nie sU v rdmci MDP pripustné pre tento typ
vyhodnotenia.

Pre ukazku trojpodielovych ukazovatelov spolocnosti je zvolend podskupina
sndzvom 9a) podiel spotreby materidlu vo vykonoch. Podskupina pozostava
z absolutnych ukazovatelov, ako sU materidl, vykony, vlastné vykony alebo pridana
hodnota a ¢istad vyroba. Struktira vyhodnotenia je analogickd k predchadzajlcej ukazke
dvojpodielovych ukazovatelov. Opat sU rozdielom len varidcie pre rozpis noriem rastu
skupin alebo podskupin a hodnotiace stupne vyrokov. Na vyber sprdvneho hodnotiaceho
stupfia sldzi spominana tabulka variacii hodnotiacich stupfiov, ktora vyuZiva
transformovanu normu trojpodielovych ukazovatelov a nasledne priradi
najrelevantnejsiu variaciu.

Na zdklade rozhovorov ekonomického timu obchodnej korporédcie BENES a LAT
a. s. aich spatnej vazby je v ukazke priradena tabulka absolltnych ukazovatelov aich
vstupnych dat zo slUvahy a vysledovky, ktoré tvoria nasledne podielové ukazovatele.
Tabulka, ktord slUzi ako pomodcka pri formulovani komentarov o vyvoji danej oblasti,
zohrava klU¢ovl Ulohu pre manaZéra spolo¢nosti alebo iného uzivatela. Jej cielom je
umoznit rychlu identifikdciu pripadnych odchylok a efektivne riadit procesy. Vdaka tejto
tabulke méze manazér alebo iny zainteresovany ¢len timu rychlo identifikovat trendy
a vyhodnotit vykonnost oblasti na zdklade konkrétnych hodnot a parametrov. Vstupné
Udaje sU rozdelené do konkrétnych sledovanych obdobi, vtomto pripade je to Sest
hospodarskych rokov spolo¢nosti. Vstupné data budul v rdmci budlceho rozvoja nastroja
expertného systému MDPFVES zautomatizované atabulka stymito datami sa
pri trojpodielovych ukazovateloch automaticky vygeneruje.
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Varidcie v ramci trojpodielovych ukazovateloch maju vacsi pocet hodnotiacich
stupfiov avyrokov, ako predchddzajuce typy podielovych ukazovatelov. Hodnotiace
stupne zahriuju tieto vyroky:

e VP =velmi priaznivy vyvoj,

e P = priaznivy vyvoj,

e DP = dost priaznivy vyvoj,

e SP=slabo priaznivy vyvoj,

e S =vyvojstagnacie,

e SN =slabo nepriaznivy vyvoj,
e DN = dost nepriaznivy vyvoj,

e N = nepriaznivy vyvoj,

e VN = velminepriaznivy vyvoj.

Nazov

Nézov skupiny/podskupiny pf::::ia pudieluvéh'u ra?tol.:-?:ih) Priemer Transr\:::m:vana Vyhodnotenie
ukazovatela
62. MAT/V -1,9 -2,6 -1
9a) Podiel spotreby materialu vo vykonoch 63. MAT/VV (PH) -2,9 -6,1 -2 P
64. MAT/CV -2,9 -6,2 -3

Matica absolatnych ukazovatelov za sledované obdobia (v tis. K&)

Nazov

6 5 4 3 2 1 Hodnotiace stupne:

ukazovatela R R
VP — velmi priaznivy vyvoj

MAT 657377 597 200 439321 428861 572367 519283 P — priaznivy vyvoj DN — dost nepriaznivy vyvoj
v 962576 895919 727901 719708 885 789 876 427 DP — dost priaznivy vyvoj N — nepriaznivy vyvoj
VV (PH) 305199 298 719 288 580 290 847 313 422 357 144 SP — slabo priaznivy vyvoj VN — velmi nepriaznivy vyvoj
v 277550 263 865 249998 248 849 275 207 323870 S — vyvoj stagnacie
Komentar:

Na zdklade 6 analyzovanych obdobi obchodnej korporacie je moZné
zhodnotit, Ze priemer danej podskupiny v porovnani s roénu normou rastu
sa podla Standardizovanych pravidiel pre podskupinu trojpodielovych
ukazovatelov vyvija priaznivo.

OBRAZOK 32 UKAZKA VYVOJA TROJPODIELOVYCH UKAZOVATELOV - VLASTNE SPRACOVANIE
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8 Budice perspektivy vo vyvoji
expertného systému MDPFVES

Diplomovd praca ma experimentalny charakter z hladiska manazérskeho
rozhodovania na zaklade expertného systému. Pocas vyskumu arozhovorov
s ekonomickym timom obchodnej korporacie BENES a LAT a. s. vzi§lo niekolko buducich
perspektiv vo vyvoji tohto nastroja metdédy MDP. Perspektivy sa zameriavajd hlavne
na Uplnd automatizdciu tohto ndstroja s prepojenim na internd databdzu alebo
ekonomicky informacny systém obchodnej korporéacie, schopného konverzie vstupnych
dat. Automatizovany proces by Uplne eliminoval potrebu manudlneho vkladania dat
do nastroja, ¢im by doslo kvyraznym Usporam dcasu. Prepojenie so vstupnymi
databazamia priame preberanie dat bez potreby ludského vstupu by taktieZ eliminovalo
chybovost avo vysledku viedlo k vyraznému zvySeniu efektivity v rdmci vyhodnotenia
ekonomického zdravia spolo¢nosti.

Dalou odpord&anou oblastou pre rozvoj nastroja je zautomatizovanie vypoc&tov
pomocou metdédy MDP a stanovenie variacii pre podielové ukazovatele a ich skupiny.
Nasledne by sa generovali vyroky na zaklade hodnotiaceho stupfia vyvoja, ¢o by viedlo
k efektivnejSiemu a rychlejsiemu vyhodnocovaniu vysledkov. Optimalizacia procesov
tvorby hodnotiacich komentarov pre jednotlivé aspekty obchodnej korporacie
predstavuje vyznamny prinos vyuZzitia umelej inteligencie. Tento vyvoj moze zlepsit
schopnosti systémov umelej inteligencie na takd Uroven, ktora umozni ich aplikaciu
nielen na jednotlivé Ulohy, ale aj na komplexné situacie s globalnym dosahom, ako su
napriklad pandemické krizy alebo vojnové konflikty aktoré majd vysoky vplyv
na ekonomické zdravie obchodnej korporacie. V tychto pripadoch by umeld inteligencia
dokazala efektivne analyzovat dostupné informdacie z Gc¢tovnych vykazov, prepojila by ich
s verejne dostupnymi faktami a na zaklade toho by generovala relevantné hodnotiace
komentare. Nasadzovanie umelej inteligencie do buducich verzii MDPFVES je postavené
aj na historickom vyvoji expertnych systémov, ktoré bolo spojené prave s vyskumom
umelej inteligencie. Integracia umelej inteligencie do tohto ndstroja by mohla viest
k radikalnemu posunu v jeho funkcnosti a efektivite. VyuZitie umelej inteligencie
v navrhnutom expertnom systéme ponuka velky potencidl a predstavuje cestu k novym
inovaciam a zlepSeniam v oblasti spracovania informacii a automatizacie procesov.

Verzia Beta ndstroja, ktord je predmetom tejto diplomovej prace vramci
prototypingového riesenia, slGzi ako Sabléna pre programovaci jazyk a je predstavena
vo forme predprodukéného prostredia. Tento néastroj detailne popisuje Struktdru
a oblasti, ktoré by mala obsahovat zautomatizovand verzia v produktivnom prostredi
v budulcnosti.

Z hladiska automatizacie sa odporica pre obchodné korpordcie vyuzitie tohto
néstroja v oblasti Business Intelligence (Bl). Business Intelligence predstavuje komplexny
proces, ktory zahffia viaceré procesy (napr. zber a ukladanie dat), technoldgie (softvér
na spracovanie dat) anastroje (extrakcia atransformdcia dat). Tieto prvky su kltucové
pre transformaciu surovych dat do zmysluplnych informécii, informacii do uzito¢nych
znalosti a znalosti do konkrétnych pldnov a opatreni. Tento proces umoznuje organizacii
efektivne vyuZzivat svoje data na formulovanie stratégii a rozhodnuti, ktoré podporuju
dosahovanie jej priméarnych cielov. Business Intelligence prostredie poskytuje
manazérom ainym zainteresovanym osobdm moznost ziskat holisticky pohlad
na rdézne aspekty c¢innosti organizdcie. Pomaha im porozumiet vzorcom a trendom
VO VYVOji na trhu, spravaniu zdkaznikov, vykonnosti produktov a efektivite procesov. Tieto
poznatky sd potom vyuzitelné na formulovanie lepSich a informovanejsich obchodnych
stratéqgii [1,s. 13].
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Perspektivy v oblasti analyzy metddy MDP sa neobmedzujd len na automatizaciu,
ale rozvijaju sa aj z inych smerov vyskumu. NajvyznamnejSou perspektivou z hladiska
analyzy metddy MDP je stanovenie intervalovych hodndt Standardizovanych ro¢nych
noriem rastu, ktoré by slizili na urlenie odchylok a posilfiovali tak svoju vypovednu
hodnotu.

Perspektivu v praktickom vyuziti metédy MDP dokumentuje aj komentar
od obchodnej korporacie BENES a LAT a. s., konkrétnejéie od vediceho ekonomického
timu pana Bc. Lata. Komentdr pana Bc. Lata ponuUka spatnd vazbu a zhodnotenie nastroja
MDPFVES verzie Beta.

.V priebehu spracovania témy metddy Maticového diagnostického pristupu
nad radou dat nasej spolocnosti som sa jednak zoznamoval s metédou ako takou
a mal som moZnost porovnavat jej vystupy so Standardnymi nastrojmi analyzy, ktoré
v nasej spolocnosti pouzivame. Za bezne vyuzivané ukazovatele by som oznacil vysledok
hospodarenia na udrovni EBITDA, vztah EBITDA k vykonom, podiel jednotlivych
nakladovych kapitol k vikonom apod. MDP dava iny pohlad na spracované data, zarover
svojou Struktdrou umoZzriuje vybrat si tie ukazovatele, ktoré su pre nas typ spolocnosti
urcujuce. Napriklad v nasom pripade mézeme abstrahovat od minoritnych vplyvov, ako
sU periaZzné prostriedky, alebo nehmotné aktiva. Celkovo vnimam metédu ako velmi
zaujimavu s potencidlom vyuZitia v praxi. Nadvdzujica diplomova praca Bc. Bianci
Oravcovej transformuje model do prototypu analytického ndstroja, ktory si viem realne
predstavit aplikovat do nasej controllingovej praxe. Velmi si cenim samostatny pristup
k téme, ktord vnimam ako Siroku a vysoko prakticki a dakujem za otvorenie novych
obzorov, pretoZe som sa s riesenou metédou nestretol ani pri svojich studiach, ani
vo svojej praxi.” [16]
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Zaver

Skimanie expertnych systémov a vyuzitie metdédy maticového diagnostického
pristupu (MDP), otvéraju priestor pre vyvoj modernych informac¢nych nastrojov, uréenych
k posudzovaniu ekonomického zdravia obchodnej korporécie. Ulohou expertnych
systémov je simulovat ¢innost skisenych odbornikov pri rieseni zlozitych Gloh v réznych
odvetviach hospodarskej existencie spolo¢nosti, prostrednictvom réznych ukazovatelov
presne identifikovat jej silné aj slabé stranky. Zvldstnu pozornost je potrebné venovat
moduldrnemu charakteru tychto systémov, ktory umoZnuje efektivne organizovat
a vyuzivat expertné znalosti v podobe bdazy znalosti. Baza znalosti je jednym
zo zdakladnych prvkov pri tvorbe expertného systému, ktord obsahuje Struktlrované
znalosti, informacie a fakty.

Cielom teoretickej casti prace bolo porozumiet principom a fungovaniu
expertnych systémov, s dérazom na tvorbu bazy znalosti pre maticovy diagnosticky
pristup. Praktickd Cast prace nasledne aplikovala tieto poznatky pri vyvoji ndstroja
MDPFVES vo verzii Beta, ktory je urCeny pre malé a stredné obchodné korporacie.
Zaverecnou Castou diplomovej prace bolo hodnotenie metdédy MDP aidentifikovanie
budlcich perspektiv navrhnutého nastroja expertného systému, ktoré by mohli byt
vyuzité pomocou umelej inteligencie.

Vysledkom tejto prace je vytvorenie uzitocného nastroja pre manazérov
a analytikov, ktory im pomoéze efektivne analyzovat Ultovné vykazy a rozhodovat
na zaklade objektivnych dat. Navrh expertného systému vo verzii Beta ponuka 90
podielovych ukazovatelov Uplnej verzie MDP. Podielové ukazovatele sU odvodené
z absolutnych ukazovatelov asu ziskané zo vstupnych dat uctovnych vykazov sldvaha
avykaz zisku astraty obchodnej korpordcie BENES aLAT a. s. KaZdy ukazovatel m3
priradend ro¢nd normu rastu (v %), ktord sa porovnava so zistenymi veli¢inami pomocou
MDP, ktorymi sU aritmeticky priemer a medidn (v %). Finan¢ny kontrolér vie na zdklade
tohto vyhodnotit, ¢i spolocnost v danej oblasti rastie, stagnuje alebo klesa. Okrem toho
praca poskytuje prinos k teoretickej aj praktickej oblasti vyuZitia expertnych systémov
v ekonomickej sfére. Vizia navrhnutého néstroja bude mat pozitivny vplyv na manazérske
a rozhodovacie procesy v malych astrednych obchodnych korporaciach a prinesie
inovacie do oblasti financného riadenia a analyzy.

Komentdr od vediceho ekonomického timu obchodnej korporacie BENES a LAT
a. s., pana Bc. Lata, poskytol cennl spatnl vazbu a zhodnotenie metdédy MDP a jej
ukazovatelov, ¢im pomohol identifikovat oblasti na dalSie vylepSenie nastroja.
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Zoznam skratiek

Al umeld inteligencia

A aktiva

Bl Business Intelligence

BF baza faktov

BZ béza znalosti

a.s. akciovéd spolo¢nost

CN celkové néklady

Cz cudzie zdroje

CR casové rozlidenie

oY, &istéd vyroba

CZmor Cisty zisk pre MDP

DFM dlhodoby financny majetok

DHM dlhodoby hmotny majetok

DNM dlhodoby nehmotny majetok

EN spotreba energie

FN finan¢né naklady

HDP hruby doméaci produkt

HZmpp hruby zisk pre MDP

I investicie

ICO identifika¢né ¢&islo osoby

IM inferenc¢ny mechanizmus

K¢ Koruna Ceska

KFM kratkodoby financny majetok

MAT spotreba materialu

MDP maticovy diagnosticky pristup

MDPFVES expertny systém maticového diagnostického pristupu v Uplnej verzii

MDPSVES expertny systém maticového diagnostického pristupu v zakladnom
principe

MZDY mzdové naklady

ND narodny déchodok

OA obezné aktiva

ODP odpisy

P pasiva

PEN pefazné prostriedky

PH pridand hodnota

POHLAD pohladavky

S Uspory

SA stale aktiva

V vykony/vynosy

VF vyrobné fondy

VK vlastny kapital

VV vlastné vykony

ZAS z&soby

a Alfa

B Beta
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