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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi

PredloZena diplomova prace je vénovana kombinaci dvou duleZitych témat, jakymi jsou projektovy management a systémy
fizeni lidi. V Zadani stanoveny cil — prozkoumat systém vedeni lidi v projektech ve vybrané organizaci — |ze nahlizet bud'jako
podnét k bézné podobé i rozsahu vyzkumu nebo jako vyzvu k realizaci narocného a slozZitého hloubkového Setfeni. Student
Michal Munzar si ke své profesni cti vybral druhou variantu. Zavér: Zadani prace za narocnéjsi a stanoveny cil za pfiméreny.

Splnéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvérecna prdce spliuje zaddni. V komentdri pripadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela splnéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Z pohledu vedouci prace potvrzuji, Ze zadani prace i jeji cile byly splnény na vSech Urovnich, véetné fadného zodpovézeni
vsech tfi vyzkumnych otazek. Zaroven lze konstatovat, Ze zadané vytvoreni souboru ndvrh( ve prospéch lepsi praxe
s dlirazem na cilené vyuziti modernich manazerskych pfistupl v PM bylo fadné provedeno a predloZeno k odb. zhodnoceni.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni priibézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Student Michal Munzar byl béhem feseni aktivni, pribéziné konzultoval dil¢i problémy a byl vidy na konzultace vzorné
pfipraven. Student pfi psani prace byl schopen samostatné tvlrci prace a zejména pfi vytvareni diléich textovych pasazi pro
naplnéni teoretické ¢asti uplatnil znalosti z oblasti vedeni a fizeni lidi v projektech ziskané béhem studia. Pro vypracovavani
praktické ¢asti mu byly oporou jeho vlastni zkuSenosti a ziskané dovednosti z prostiedi sledované bankovni instituce.

Odborna uroven B - velmi dobie
Posudte uroveri odbornosti zdv. prdce, vyuZiti znalosti zisk. studiem a z odb. literatury, vyuZiti podkladi a dat zisk. z praxe.

Predlozena prace je velmi dobfe odborné zpracovana v casti teoretické i v kapitolach vénovanych empirickému Setreni.
Zfejma je také provazanost vsech jejich ¢asti, stejné jako snaha autora prace o Sirsi vyuziti podklad( a dat ziskanych z praxe.
Analyza dat probéhla za pomoci dotaznik( a rozhovort, pficemz vyzkum byl provadén v ramci dvou TribU v Bl, coZ poskytlo
moZnost porovndvat rzné aspekty vedeni lidi a spokojenosti tymu obou zkoumanych Tribl. K rozboru dat a jejich
vyhodnoceni bylo pouZito vice metod; kromé statistického Setfeni a klasické SWOT analyzy si zaslouZi zvlastni pozornost
promyslend aplikace Belbinova testu tymovych roli. Skoda jen, Ze vysledky testu byly nasledné vyuZity jen diléim zpGsobem.
Z predloZeni celé fady postupnych vysledkt je navic zfejma vlastni potfeba autora prace prozkoumat problém do detailu,
coz je chvalyhodné. Navic Ize studenta Michala Munzara v ramci tohoto bodu hodnoceni rovnéz pochvalit za kvalitni podobu
Kapitoly 9 Ndvrhy a doporuceni. Kromé ocekdvaného seznamu navrh( obsahuje i dalsi ¢asti/podkapitoly zabyvajici se
redlnosti implementace, odhadovanymi naklady na realizaci, casovym odhadem realizace, v€etné pfipojeni nastinu pohledu
zkoumaného tymu. Cituji zavérecnou pasaz kapitoly: , Clenové obou Squad(i nejvice zaujal rozbor dotazniku spokojenosti
pro ¢leny Squadu, pricemz v nékterych oblastech byly i znacné prekvapeny, zejména v oblastech konkurenénich pfileZitosti.
Celkové vyzkum hodnotili jako pfinosny i z toho dlvodu, protoZe sami by na takovyto prizkum neméli ¢asovou kapacitu.
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Obzvlast cenny byl i rozhovor s PO zkoumaného Squadu Tribu B, ktery na této pozici byl nové, a tedy citil vétsi pfinos vyzkumu
této DP.“ (viz str. 116 ZP) Z vySe uvedeného vyplyva pozitivni zjisténi, Ze autor prace dokdzal zhodnotit i vlastni profesni
vztah ke sled. tymim v Bl. Celkové hodnotim praci po odborné strance a vyuZiti poznatk( Cerpanych z resersi odbor.
literatury, v¢. podklad( a dat ziskanych z praxe znamkou ,,velmi dobie”.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpis( obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Prace je zpracovana peclivé a kultivované, véetné titulkl vytvarenych se zretelem na skutecny obsah. Struktura prace
odpovida pozadavkim skoly. Rozsah prace je rovnéz dostacujici; text ¢ita celkem 119 stran + Seznam odbornych zdroja +
dalSi seznamy + pfilohy. K typografické a jazykové strance textu nemam vétsi vyhrady.

Vybér zdrojti, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavdni a vyuZivdni studijnich materidl( k Feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledki a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tpiné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Podle mého nazoru vyuzil student Michal Munzar pfi tvorbé prace nadstandardni mnozstvi relev. zdroja, v¢. zahran. titul(.
V prdci neshleddvam zjevné porusovani cit. etiky; bibliografické citace jsou Uplné a jsou v souladu s cit. zvyklostmi a
normami. Ani ostatni formalni naleZitosti textu nezavdavaji pric¢inu ke kritice. Zav. prace byla zkontrolovadna na plagiatorstvi
v databdzi Theses.cz. Systém nalezl podobnost 2 %. Prokazané procento podobnosti v dil. perimetrech je <1 % Po provedeni
rucni kontroly potvrzuji, Ze v pfipadeé zjiSténych shod nedoslo k plagidtorstvi, neetickému jednani ¢i nekvalitni praci se zdroji.

Dalsi komentafe a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuplm, experimentdlni zruc¢nosti apod.
Jako vedouci prace ocenuji zejména rozhodnuti autora prozkoumat pristup v projektovém fizeni zaloZzeny na interakci, kdy
se predpoklada, Ze osobni komunikace a schopnosti kazdého jedince maji vétsi vyznam a efektivitu pro praci nez predem
stanovené procesy a nastroje. V této souvislosti je na misté vyzdvihnout predlozeny text studenta Michala Munzara pravé
ztoho dlvodu, Ze zavérecnych praci, které se seriéznim zplsobem zabyvaji cilenym zavadénim agilni metodiky do
manazerské/personalistické praxe, neni v ceském prostiedi zas tak mnoho. Podle mého nazoru ma i diky tomu posuzovana
prace pomérné vysoké Sance stat se casem vyhleddvanym zdrojem predevsim ze strany zdjemcU patficich k pocetné skupiné
student-vyzkumnik(. Navic jeji inspirativni obsah mUGZe oslovit také ¢tenare z fad manaZert smérujicich ke zménam v fizeni.
| sdm autor prace dobre védom svého zdafilého prakt. vystupu zaméreného na zlepSeni procesu vedeni lidi v projektech...
cituji: ,,V kazdém pripadé predstavuji vysledky tohoto vyzkumu pfidanou hodnotu nejen pro zkoumané tymy v oblasti BI, ale
také mohou slouZzit jako cenny zdroj informaci pro dalsi bankovni instituce plsobici na ¢eském trhu.“ (viz str. 119 ZP)
Predlozeny poster odpovida poZadavkiim na koncentrovanou prezentaci odborné préce; jde o plakat ve standardni kvalité.

I1l. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.
Zaveér: Student Michal Munzar splnil vytycené cile diplomové prace, kterou Ize bez vétsich vyhrad doporucit k obhajobé.

Z pohledu vedouci prace prohlasuji, Ze teoreticka i empiricka ¢ast textu odpovidaji standardnim poZadavkim na zav. praci.
Vysledné nadprimérné hodnoceni si taktéz zaslouzZi jeji prakticky presah.

Autor préce v Kapitole 9 kromé jiného predklada tzv. Ndvrh 3 — Skoleni pro cleny tymu za ticelem pochopeni rozdilu mezi diileZitymi
a naléhavymi tkoly. Protoze student sdm vnima jeho potencial na vznik specializacniho skoleni — viz cit.: ,tato iniciativa predstavuje
krok k posileni prostiedi s agilnimi prvky” — rdda bych mu v této souvislosti polozila otdzku k zodpovézeni pied komisi: Jakych
témat by se mélo dotknout navrhované skoleni, aby mélo skutecné dopad na zvyseni produktivity prace a jaké moderni
formy a metody vzdélavani ma Bl vyuzit?

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 30.4.2024 Podpis: Mgr. Katefina Tomeskova, Ph.D.
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