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Abstrakt

Tato préce predstavuje detailni analyzu a pldnovani business modelu a
business case pro technologicky prototyp zameéreny na vylepSeni kame-
rovych systémi. V ramci této studie se zaméruji na strukturu Business
Model Canvas a Lean Canvas, které slouzi jako néstroje pro planovani
a rozvoj podnikatelskych zamért. Dale zahrnuji VRIO analyzu pro po-
souzeni zdroju firmy a jejich schopnosti prinést konkuren¢éni vyhodu. V
business modelu podrobné rozebiram strategie, které zahrnuji identifikaci
problému, Teseni, hodnoty pro zdkazniky a komunikac¢ni kanaly. V business
case predkladam strategicky plan pro komercializaci nové technologie polo-
hovani kamer prostirednictvim licenéniho modelu, to zahrnuje finanéni plan,

analyzu zdroju, dopadi a moznych rizik

Klicova slova business model, business case, VRIO, SWOT, finan¢ni

plan, polohovani kamery, ptz
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Abstract

This thesis presents a detailed analysis and planning of the business model
and business case for a technology prototype aimed at improving camera
systems. Within this study, I focus on the Business Model Canvas and
Lean Canvas structure as tools for business planning and development. I
also include a VRIO analysis to assess the firm’s resources and their ability
to deliver competitive advantage. In the business model, I detail strategies
that include problem identification, solutions, customer value, and com-
munication channels. In the business case I present a strategic plan for
commercializing the new camera positioning technology through a licensing
model, this includes a financial plan, resource analysis, impact and potential

risks

Keywords business model, business case, VRIO, SWOT, financial plan,

camera positioning, ptz
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Uvod

Kamerové systémy jsou v nasi spole¢nosti témeér vsudypritomné. Pouzivame
je ke sledovani frekventovanych mist, nebo tfeba ke kontrole zaplaceného
parkovani. Se zvysujicim se poc¢tem kamer a aplikaci vyzadujici detailni
zabér konkrétni oblasti se zvysuji i naroky na samotné kamerové systémy.
Kvalitni systém musi byt schopny rozpoznat poznavaci znacku vozidla v
podzemnich garazich, ¢i tfeba obli¢ej v davu na nadrazi. S rostoucim poctem
kamer a detaili také se také zvysuje mnozstvi zpracovanych dat. Proto je
trendem pouzivat spise mensi pocet detailnich polohovacich kamerovych
systémi, které dokazi cil sledovat. [37] [45]

Cilem této diplomové prace je analyzovat a navrhnout business model
pro vyuziti hardwarového pripravku, ktery umozni presné zacileni pohledu
kamery v mistnosti. Tento ptistroj predstavuje inovativni feseni, které mutize
dramaticky snizit cenu sledovacich kamerovych systému.

Prvni Cast prace se zaméri na analyzu stavajicich alternativnich reseni
a technologii v oblasti zacileni kamery v mistnosti. Zaroven poskytne de-
tailni popis technického zpracovani navrhovaného hardwarového pripravku,
véetné jeho funkénich principti a technickych specifikaci. A nakonec jeho
srovhani se soucasnymi alternativami.

V praktické ¢asti, na zakladé zjisténi z prvni ¢asti, provedu specifikaci
problematiky a navrhnu jeji nejvhodnéjsi feseni. To poté vypracuji jako

business model a nasledné business case.



Cilem této prace neni pouze prezentace konceptu nového hardwarového
pripravku, ale predevsim posouzeni jeho potencialu a pfinosu v praxi. Vérim,
ze vysledky této prace prinesou uziteéné poznatky pro oblast zpracovani ob-

razu a optimalizaci technologii vyuzivajicich kamery v riznych prostorach.



Cast I

Reserse



KAPITOLA

Teorie business modelu

Business model (Obchodni model) je planovaci nastroj na vysoké urovni,
kterym lze hodnotit obchodni strategie nebo napiiklad planované inovace.
Obvykle se definice business planu formuluje: plan, jak bude spolecnost
vydélavat penize. [3] Pereira [4] vSak uvadi, dle mého nézoru, lepsi definici:
Business model popisuje zptisob, jak spoletnost vytvari, dodava a ziskava
hodnotu. Hlavni soucasti business modelu je nabidka hodnoty. Jedna se o
popis zbozi nebo sluzeb, které spolecnost nabizi, a proc¢ jsou pro zakazniky
nebo klienty zadouci, v idealnim pripadé formulovany zptsobem, ktery
produkt nebo sluzbu odlisuje od konkurence. Business model nového pod-
niku by mél zahrnovat také predpokladané pocateéni néklady a zdroje fi-
nancovani, cilovou zadkaznickou zakladnu podniku, marketingovou strategii,
prehled konkurence a prognézy prijmiu a vydaju. Plan muze také definovat
prilezitosti, pri kterych muze podnik spolupracovat s jinymi zavedenymi
spole¢nostmi. [3][4] [5]

1.1 Lean canvas

Lean canvas je obchodni modelovaci néstroj. Ash Maurya vytvoril Lean
canvas na zakladé metodologie Lean startup, pro kterou adaptuje Busi-
ness model canvas, aby byl 1épe vyuzitelny pro zac¢inajici podniky. Stejné

jako Business model canvas sestava z deviti stavebnich bloku, které si



1.1. Lean canvas

predstavime nize. Hlavni 1cel lean canvasu je predstavit konkrétni plan
efektivnim a prehlednym zptsobem. [I7] Nékteré segmenty zistavaji po-
dobné jako u Business model canvas, ale jsou vyrazné zjednoduseny. Pro

prehlednost si tedy vSechny predstavime znovu.

1.1.1 Problem (Problém)

Prvni a velmi dulezita ¢ast lean canvasu spoc¢iva v identifikaci a detailnim
popisu problém1, které vasim produktem planujete tesit. Tento ivodni seg-
ment je klicovy, nebot stanovuje zdkladni potfebu na trhu a poskytuje jasné
odtvodnéni pro existenci vaseho produktu. V tomto kontextu problematika
reprezentuje existujici poptavku po inovativnim nebo efektivnéjsim resent,
které muze zakaznikiim nabidnout vylepsenou funkcnost, lepsi uzivatelskou
zkusenost, nebo snizit jejich néklady. Je dilezité, aby byl problém formu-
lovan jasné a strucné, aby bylo zfejmé, jaky konkrétni nedostatek nebo
vyzvu vase nabidka tesi. Rozpoznani a spravné definovani problému je
zakladem pro dalsi kroky v procesu vyvoje produktu a urcuje smeér, ve

kterém se budete ubirat pti hledani efektivniho Feseni. [17]

1.1.2 Customer segment (Zakaznicky segment)

Pro tspésné realizovani obchodniho zaméru je zasadni diikladné porozumét
zakaznikovi. Nezbytnym krokem je identifikace potencidlnich zakaznik, coz
zahrnuje vytvoreni podrobného popisu zdkaznické persény, reprezentujici
typické zakazniky nebo skupiny zdkazniki. Zakladni charakteristiky jsou
definovany demografickymi tdaji jako vék, pohlavi, vzdélani a prijmova
skupina, zatimco geograficka poloha odhaluje regionalni rozdily v prefe-
rencich a zvycich. Profesni pozice nam umoznuje 1épe pochopit rozhodo-
vaci procesy zakaznikl, napriklad manazeri mohou hledat spise produkty
zvysujici produktivitu nebo Settici cas. Dale je klicové chédpat motivace a
cile zakazniki, véetné jejich osobnich a profesnich aspiraci, stejné jako prefe-
rence v nakupnich metodach, kde nékteri preferuji online ndkupy pro jejich

pohodli, zatimco jini osobni kontakt v kamennych obchodech. Tyto infor-
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mace jsou neocenitelné pro cileni marketingovych a prodejnich strategii a
zvysuji Sance na uspéch obchodniho planu. V pripadé vice zdkaznickych
skupin je vhodné vytvorit pro kazdou specificky lean canvas, coz umoznuje
detailni zaméteni na potteby a charakteristiky jednotlivych skupin. [6] [17]

7]

1.1.3 Unique value proposition (Nabidka unikatni
hodnoty)

Dalsi klicovou ¢asti lean canvasu je formulace nabidky unikatni hodnoty. V
této sekci je nezbytné presvédcivé prezentovat, co ¢ini vas produkt nebo
sluzbu vyjimeénymi. Je dulezité zde jednoznacné ukazat, v cem se lisi
vase Teseni od nabidek konkurence a jaké specifické vyhody to prinasi
zakazniktim. To zahrnuje vysvétleni, jaké konkrétni problémy vas produkt
resi 1épe nez jakakoli jind alternativa na trhu a jaké unikatni benefity z toho
zakaznici ziskaji. Tato nabidka by méla byt formulované tak, aby zdkaznik
pochopil, Ze praveé vase feseni je to nejlepsi dostupné reseni pro jeho potreby.
Dtvod, pro¢ by méli zdkaznici preferovat vasi nabidku pred konkurenénimi
alternativami, by mél byt jasny a presvédéivy, at uz jde o lepsi cenu, vyssi

kvalitu, inovativni vlastnosti, nebo specialni servis a podporu.[17]

1.1.4 Solution (ReSeni)

Navrzené fesent, které je zndmé jako Minimum Viable Product (MVP) nebo
Minimalni zivotaschopny produkt, musi zahrnovat vSechny zakladni funkce,
které jsou nezbytné pro to, aby mohl efektivné poskytnout slibenou hod-
notu. MVP je koncept pouzivany v ramci lean startup metodologie, ktery
umoznuje podnikateltim rychle vyvinout produkt s dostate¢nymi funkcemi,
aby oslovil rané adoptéry a ziskal cennou zpétnou vazbu od prvnich uzivate-
l1i. Tento pristup pomédha minimalizovat zbytecné naklady a cas straveny

Navrzené teSeni by nemélo byt pouze funkéni, ale mélo by také resit

klicové problémy zakaznikl, které byly identifikovany ve fazi identifikace
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problémii na lean canvasu. To znamena, ze musi prinaset jasnou a métitelnou
hodnotu, kterad je srozumitelnd a atraktivni pro cilovou skupinu uzivateli.
[17] [18]

1.1.5 Cannels (Kanaly)

Obsahuje obchodni strategii, ktera je klicova pro iispésné predstaveni vaseho
produktu zdkaznikiim. Zahrnuje kompletni marketingovou strategii, ktera
pokryva vSechny aspekty propagace produktu, od reklamy az po public re-
lations a digitalni marketing. Dulezitym prvkem jsou komunikac¢ni kandly,
které definuji, jakym zptisobem budete komunikovat s potencidlnimi zdkaz-
niky, zda to bude prostrfednictvim socidlnich médii, e-mailovych kampani,
televiznich nebo rozhlasovych spoti, printovych médii, nebo pres influen-
cery a blogery.

Distribu¢ni kanaly jsou rovnéz nezbytnou soucasti této strategie, ne-
bot uréuji cestu, jakym produkty dorazi k zakaznikim. Je t¥eba zvaZit,
zda bude efektivnéjsi prodej pres vlastni e-shop, pres retailové partnery,
prostfednictvim online marketplace, nebo dokonce kombinaci vice kanala

pro maximalni dosah a dostupnost produktu. [17]

1.1.6 Revenue streams (Zdroje prijmi)

Rozbor toho, jak a kolik zadkaznik zaplati za nabizeny produkt, je klicovym
prvkem obchodni strategie, ktery pfimo souvisi s monetizaci produkti a
sluzeb.

P1i stanoveni spravné cenové strategie je nezbytné vzit v iivahu persénu
zdkaznika, coz znamenda pochopeni jeho kupni sily, o¢ekavani a vnimani
hodnoty produktu. Cenova strategie by méla odrazet hodnotu, kterou pro-
dukt nebo sluzba prinasi zdkaznikovi, a zaroven zohlednovat konkurenc¢ni
prostiedi a celkovou trzni situaci. Vysledna cena musi byt nastavena tak,
aby byla pfijatelnd pro zdkaznika a zdroven zajistovala rentabilitu pod-

nikani.
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Celkové je dulezité, aby firmy peclive zvazily, ktery cenovy model nejlépe
odpovida jejich produktim a trzni strategii a jak mohou tyto modely nejlépe

vyuzit k maximalizaci svych prijmu a zdkaznické spokojenosti.[6] [17]

1.1.7 Cost Structure (Struktura nakladu)

Sdruzuje veskeré ndklady potrebné pro fungovani spole¢nosti. Délime je na

dva zakladni typy:

» Fixed costs (Fixni naklady)

Fixni naklady jsou ty, které nezavisi na objemu vyroby nebo poskyto-
vanych sluzeb. Tyto nédklady zlstavaji konstantni bez ohledu na akti-
vitu spole¢nosti. Patii sem vydaje jako jsou vyvojové naklady, platy
zaméstnancl, najemné za prostory a dalsi podobné polozky, které je
nutné platit pravidelné a jejichz vyse se neméni v kratkodobém hori-
zontu. [6] [13]

» Variable costs (Variabilni naklady)

Variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu produkce nebo
sluzeb. Kdyz napiiklad dojde k zastaveni vyrobni linky, variabilni
naklady mohou klesnout az na nulu, protoze nejsou vynakladany zadné
zdroje na produkci. Tyto naklady zahrnuji napriklad nakup materialu
nebo platby za energie, které jsou primo spojené s mnozstvim vyrabé-

ného zbozi nebo poskytovanych sluzeb. [6] [13]

Pochopeni a spravné fizeni téchto nédkladi je klicové pro finanéni zdravi
kazdé spolecnosti. Efektivni management fixnich a variabilnich nakladt
miuze vyrazné prispét k optimalizaci provoznich vydaji a zlepseni celkové
rentability podniku. Spravné planovani a predikce téchto ndkladt umoznuje
lepsi pfizptisobeni se ménicim trznim podminkam a optimalizaci zdroji
podle aktudlnich potteb podnikéni. [6] [13]



1.1. Lean canvas

1.1.8 Key metrics (Klicové metriky)

Tato sekce definuje, jaké ukazatele budou pouzity k hodnoceni tspésnosti
a efektivity obchodniho modelu. Klicové metriky mohou zahrnovat rtzné
finan¢éni ukazatele, jako jsou trzby, marze, ziskovost nebo névratnost in-
vestice. Kromé finanénich metrik jsou dillezité i operativni metriky, jako
je pocet zakaznikl, mira zadkaznické spokojenosti, efektivita vyroby, ¢as na

trhu nebo mira chybovosti produkti. [17]

1.1.9 Unfair advantage (Neférova vyhoda)

Posledni a casto nejobtiznéjsi ¢ast je neférova vyhoda. Ta se udava jako
néco, co je unikatni a co nelze napodobit, okopirovat ¢i jinak ziskat. Ta-
kova vyhoda efektivné zabrani konkurenci vstoupit na trh se srovnatelnym
produktem. Na rozdil od ostatnich segmentii, neférova vyhoda nemusi exis-

tovat aby byl plan uspésny. [17]

Obrazek 1.1: Sablona pro lean canvas

Lean Canvas

Problém Redeni Hodnota Neférova vyhoda |Zéakaznici

Kanaly

Klicové metriky

Naklady PFijmy




KAPITOLA 2

Teorie business case

Business case je komplexni dokument, ktery slouzi k posouzeni projektu
jesté pfed jeho zahajenim. M4 za cil presné specifikovat co, proc¢, jak a
kdy bude vystupem projektu. [22], Zahrnuje tedy souhrn zahrnujici vynosy,
zdroje, néklady, rizika a dalsi aspekty. [19] Tim je mozné posoudit pfinosy
projektu a porovnat je s dalsimi projekty. Business case ale zkouma nejen
aspekty projektu, ale také jeho dopady na fungovani spole¢nosti. Zkouméa
rizika spojend s projektem, jaké budou potiebné potiebné zdroje ¢i jaky
bude procesni dopad. [19] Business case neni neménny dokument, v pribéhu
projektu je mozné jej aktualizovat aby reflektoval zmény, zaroven slouzi k
hodnoceni projektu v jeho pribéhu i po jeho dokonceni. [21] Business case

se sklada z nasledujicich komponent:

2.1 Manazerské shrnuti

Strucné shrnuti, které obsahuje cile projektu a doporuceni plynouci z dalsich

¢asti business case. [22]
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2.2. Financ¢ni plan

2.2 Financni plan

2.2.1 Revenue model (Model pfijmii)

Model ptijmt v obchodnim piipadu oznacuje strukturu, ktera definuje, jak
spolecnost generuje prijmy. Nastinuje obchodni operace a cinnosti, které
vedou k vytvareni prijmi. Gajendrakar jej definuje takto: Model prijmt
urcuje, jakym zptisobem podnik tc¢tuje zakaznikiim své vyrobky nebo sluzby,

aby generoval vynosy. [23] RozliSujeme Sest typt modeli prijmu: [25]

e Licenc¢ni model

V licenénim modelu spole¢nost poskytuje tretim stranam pravo pou-
zivat obsah, ktery vlastni. Tento pristup bézné pouzivaji softwarové
spolecnosti jako alternativu primého prodeji svych produkti. Kromé
toho se pouziva pro spravu dusevniho vlastnictvi, jako jsou ochranné

znamky a patenty. [25]

o Predplatny model

Model prijmiu z predplatného je obchodni pristup, kdy zakaznici plati
pravidelny poplatek za pristup k produktu nebo sluzbé. Tento popla-
tek muze byt mésicni nebo roéni a ¢asto zahrnuje dalsi funkce nebo
vyhody, které nejsou dostupné pro nepredplatitele. Je to oblibeny
zdroj prijmi pro spolecnosti zalozené na cloudu nebo softwaru jako
sluzbé (SaaS), stejné jako pro spoleénosti poskytujici online obsah
(napt. streamovaci sluzby). Na rozdil od licenéniho modelu, ktery
trva neomezené dlouho, dokud nabyvatel licence nebo vlastnik ma-
jetku smlouvu nevypovi, ma model predplatného pevné stanovenou
dobu trvani. Predplatny model poskytuje spolecnostem predvidatelny

tok prijmu a zaroven nabizi zékaznikim pohodli a flexibilitu. [25] [24]
o Prirazkovy model
Model prirazky slouzi jako prevladajici strategie ptrijmi, zejména pro

maloobchodniky, velkoobchodniky a platformy elektronického obcho-

dovani. V ramci tohoto modelu jsou prijmy generovany nakupem pro-

11



2.2. Financ¢ni plan

duktu a néaslednym zvySenim nebo prirdazkou k cené pred prodejem

zékaznikiam. [25]

Transakéni model

Transakéni model, oznacovany také jako vyrobni model piijmi, je v
podnikani Siroce pouzivan. V rdmci tohoto modelu spoleénost vytvori
nebo vyrobi novy vyrobek, ktery pak proda zakazniktim. Vynosy jsou

generovany, kdyz zékaznici za zakoupeny vyrobek zaplati. [23] [25]

Freemium model

Obchodni model nazyvany freemium kombinuje pojmy ,zdarma“ a
spremium® V ramci tohoto ptistupu poskytuje spolecnost uzivatelim
zakladni verzi svého produktu nebo sluzby zcela zdarma. Spolec¢nost
vsak nabizi také prémiovou verzi s dalsimi funkcemi a vlastnostmi,
ke které maji uzivatelé pristup po zaplaceni poplatku. Tento model se
bézné pouziva jako monetizacni strategie pro rizné aplikace a digitalni
sluzby. [25] [26]

Reklamni model

Reklamni model bézné vyuzivaji medialni spolecnosti, jejichz plat-
formy obsahuji reklamy, véetné novin, vyhledavacu a socidlnich médii.
V réamci tohoto modelu jsou prijmy generovany uctovanim inzeren-
tiim na zakladé rtznych kritérii, jako je naptiklad velikost reklamniho
prostoru nebo pocet kliknuti. Struéné receno, medialni spolecnosti
vyuzivaji reklamni model k zpenézeni svych platforem tim, ze nabizeji
reklamni prostor podnikiim a uctuji jim poplatky na zakladé konkrét-
nich ukazateli. [23] [25]

2.2.2 Financ¢ni ukazatele

Pro business case nejsou dilezité jen ¢isté naklady, ale kompletni cash flow

diskontovany k souc¢asnému obdobi. Pouzivaji se proto napiiklad tyto uka-
zatele: [22]

12



2.2. Financ¢ni plan

2.2.2.1 Navratnost investice (ROI)

Za anglickou zkratkou ROI (Return on Investment) se skryva pojem ,navrat-
nost investice“. Udava se zpravidla v procentech a velikost zisku (nebo
ztraty) z vynaloZené investice v porovnani s jeji celkovou vysi. [27] Pokud
vyjde kladna hodnota, tedy ROI > 0, investice je ziskova a hodnota ROI
predstavuje konkrétni zisk investice. Je-li hodnota zaporna, tedy ROI < 0,
pak je investice ztratova a hodnota ROI predstavuje danou ztratu. Nejveétsi

moznd ztrata je - 100 %, coz predstavuje ztratu celé investice. [28§]
Vzorec vypoctu ROI Hlavni vzorec, podle kterého se ROI pocita, zni:

ROI = ((vgynos — investice) /investice) - 100[28] (2.1)
Ukazatel névratnosti investice lze uzit také k porovnani vykonnosti
ruznych investic. [28]
2.2.2.2 Cista soucasna hodnota (NPV)

Cista soucasnd hodnota (anglicky Net Present Value, zkrdcené NPV) je
metoda, ktera se pouziva pri hodnoceni vynosnosti investic. Tento ukazatel
pocitd s budoucimi finanénimi toky (cash flow) prepoc¢tenymi na soucasnou
hodnotu. Kladna hodnota, tedy NPV > znaé¢i kolik investice vydéla v
prepoctu na soucasnou hodnotu. Jakakoli zaporna hodnota, tedy NPV <

0, znamena, ze je zamysleny projekt ztratovy. [29] [30]

Vzorec pro vypocet NPV Cistou sou¢asnou hodnotu lze vypocitat

podle nasledujiciho vzorce:

NPV =CF,/(1+r)"[29] (2.2)
kde:

o CF = finan¢ni tok za kazdy rok

e n = zamyslena doba zivotnosti projektu

13



2.3. Analyza zdroju

e 1 = diskontni mira

Diskontni mira se udava napriklad jako soucet diskontni trokové miry
CNB a dlouhodobé priimérné inflace, 1ze také zapocitat napriklad kreditni

riziko (které vyplyva z neschopnosti splacet své zévazky). [29]

2.3 Analyza zdrojt

Jak nazev napovida, takto ¢ast mé za kol predpovédét potrebu zdroju a

odpovédét na otdzku, zda-li budou pottebné zdroje k dispozici. [19]

2.3.1 VRIO analyza

Jednou z technik pro analyzu zdroju je VRIO analyza [2.1] Ta je uzndvanou
metodikou pro hodnoceni zdroju organizace z hlediska jejich schopnosti
vytvaret konkurenéni vyhodu. Spolu s analyzou rizik poméahd uréit klicové
zdroje, jejichz ztrata by ohrozila chod projektu. Zdroje fadime do nasleduji-

cich kategorif: [32]

o Financ¢ni zdroje

Financni zdroje jsou nezbytné pro kazdodenni operace a dlouhodobé
investice spolecnosti. Zahrnuji kapital, ktery firma muze vyuzit na
nakup zafizeni, rozvoj novych produkti nebo expanzi na nové trhy.
Tyto zdroje také zahrnuji uvéry, investice a jiné financni nastroje,
které umoznuji firmé rist a adaptovat se na ménici se trzni podminky.
52

o Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou tvoreny zaméstnanci firmy a jejich dovednostmi,
zkusenostmi a motivaci. Kvalita a efektivita lidskych zdroji mtze mit
vyznamny dopad na inovace, produktivitu a celkovy tuspéch organi-
zace. Investice do vzdélavani a rozvoje zaméstnancti muze zvysit jejich

schopnosti a zaroven posilit loajalitu a spokojenost v praci. [32]

14



2.3. Analyza zdroju

e Hmotné zdroje

Hmotné zdroje zahrnuji fyzické prvky, jako jsou budovy, stroje, vozi-
dla a suroviny, které jsou nezbytné pro vyrobni a logistické operace.
Sprava a tudrzba téchto zdroju je klicova pro zajisténi hladkého pro-
vozu a schopnosti firmy efektivné reagovat na poptavku zakazniki.
52

e Nehmotné zdroje

Nehmotné zdroje zahrnuji prvky jako jsou patenty, znacky, obchodni
tajemstvi a licence. Tyto zdroje mohou poskytnout firmé konkurenc¢ni
vyhodu, ktera je tézko napodobitelna. Sprava téchto zdroju vyzaduje
peclivou strategii ochrany dusevniho vlastnictvi a udrzeni jejich hod-

noty v case. [32]
Pro kazdy typ zdroje tato analyza zkouma ctyri zékladni dimenze: [32]

« Value (Hodnota)

Hodnota zdroje je klicova, protoze urcuje, zda zdroj prispiva k efekti-
vité a efektivnosti organizace. Zdroje, které jsou nakladné nebo obtizné
dostupné, ale zaroven prinaseji vyznamné vyhody, jsou povazovany za
cenné. Tyto zdroje mohou zahrnovat specifické technologie, licenco-

vany software nebo vysokou troven odbornych znalosti. [32]

« Rareness (Vzacnost)

Vzacnost zdroje se tykd jeho unikatnosti na trhu. Zdroje, které jsou
vzacné nebo omezené, mohou organizaci poskytnout vyznamnou kon-
kurenc¢ni vyhodu. Prikladem miuze byt patentovana technologie nebo
vysoce specializovany tym odborniki, ktefi nejsou snadno nahradi-
telni. [32]

 Inimitability (Nenapodobitelnost)

Nenapodobitelnost zdroji je dalsim dutlezitym faktorem. Pokud je
zdroj snadno napodobitelny konkurenci, jeho schopnost udrzet konku-

ren¢ni vyhodu je omezena. Naopak, tézko napodobitelné zdroje, jako

15



2.4. Analyza dopadt projektu

ZDROJE

jsou unikatni firemni kultury nebo znacky s vysokou mirou loajality

zékazniki, mohou poskytnout firmé dlouhodobou vyhodu. [32]

Organisation (Organizace)

Organizace se zaméruje na to, zda stavajici usporadani firmy podpo-
ruje efektivni vyuzivani zdroji. To zahrnuje systémy Tizeni, firemni
struktury a procesy, které umoznuji organizaci vyuzivat své zdroje co
nejucinnéji. Napriklad efektivni fidici systémy a motivujici pracovni

prostiedi mohou zvysit produktivitu lidskych zdroju. [32]

Obrazek 2.1: Ukazka VRIO analyzy

V R O DOPAD NA

. KONKURENCNI
HODNOTA VZACNOST ORGANIZACE RYVTeT

X KONKURENCNI
NEVYHODA

KONKURENCNI
PARITA

DOCASNA
KONKURENCNI
VYHODA

NEVYUZITA
KONKURENCNI
VYHODA

UDRZITELNA
KONKURENCNI
VYHODA

2.4 Analyza dopadt projektu

Zkouma dopady na soucasny stav organizace, ostatni bézici projekty, nebo

napiiklad na procesy ve spole¢nosti. [I9] Pro hodnoceni dopadii se pouzivé
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2.5. Harmonogram

rada metod, [33] predstaveni vSech je vSak mimo rozsah této prace.

2.5 Harmonogram

Slouzi k zachyceni trvani jednotlivych ¢innosti a jejich posloupnosti. K vizu-
alizaci této posloupnosti se pouziva Ganntiv diagram nebo ¢asova osa.
Doba trvéni ¢innosti se obvykle udava v jednotkédch Man-day (¢lovéko-den,
prace jednoho Clovéka za jeden den), ¢i Man-hour (¢lovéko-hodina, prace

jednoho ¢lovéka za jednu hodinu). Jeden ¢lovéko-den je roven osmi ¢lovéko-

hodindm. [14] [1]

Obréazek 2.2: Priklad Ganntova diagramu
tinnostF | I
Cinnost E 1
&innost C 1 ]
&innost A _—

0 5 10 15 20 25

4]

2.5.1 Casova analyza projektu

Provadi se, aby se identifikovaly klicové ¢innosti a posloupnosti ¢innosti,
jejichz zdrzenim by doslo ke zpozdéni celého projektu. K tomu se pouziva
napiiklad Metoda kritické cesty (Critical path method - CPM). [14]

2.5.1.1 CPM

Metoda kritické cesty [2.3] identifikuje nejdelsi souvislé tiseky na sobé zavis-
Iych ¢innosti. Pokud se takové tiseky dokonci vcas, projekt se miize v nej-
kratsi mozné dobé dokoncit. Pokud by vsak doslo k jejich zpozdéni, posouva

se termin dokonceni celého projektu. Paralelni tiseky kritické nejsou a maji
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2.6. Analyza rizik

urcité mozné zpozdéni, které trvani projektu neovlivni. Pokud by vsak u
nich doslo k vétsimu zdrzeni, nez je maximélni mozné zdrzeni, kritickd cesta
se muze zmeénit. Tim, ze ziskdme predstavu, které ¢innosti jsou pro véasné
dokonceni projektu kritické, mtizeme dané ¢innosti prioritizovat a tim za-

jistit nejkratsi mozné trvani projektu. [35]

2.6 Analyza rizik

Posledni dtlezitou ¢asti business case je analyza rizik. Riziko v projektu de-
finujeme: Neurcity jev nebo podminka, jehoz vyskyt ma pozitivni nebo ne-
gativni efekt na cile projektu. Cilem analyzy je urc¢eni a posouzeni nejvyzna-
mnéjsich rizik a vytvoreni jejich seznamu. Diky tomu mtizeme pripravit plan
fizeni rizik, ktery nam pomuze zmirnit dopady, pokud by se riziko naplnilo.
[15] [16]

2.6.1 SWOT analyza

SWOT analyza je strategicky nastroj, ktery se pouziva k identifikaci
rizik a porozumeéni klicovym faktortim, které ovliviiuji tspéch organizace

nebo projektu. Tato analyza se déli na ¢tyti zakladni kategorie: [34]

« Strenghts (Silné stranky)

Silné stranky jsou ty aspekty organizace nebo projektu, ve kterych
exceluje. Mohou zahrnovat unikatni zdroje, vysoce kvalifikovany tym,
silnou znacku, technologické schopnosti, dobré vztahy se zakazniky
nebo jakoukoli jinou vlastnost, ktera poskytuje konkurencni vyhodu.
54

« Weaknesses (Slabé stranky)

Slabé stranky predstavuji oblasti, kde organizace nebo projekt za-
ostava. Mohou to byt nedostatky ve zdrojich, nedostatky ve schop-
nostech nebo procesech, financni omezeni, neefektivni struktury nebo
jakékoliv jiné aspekty, které omezuji efektivitu nebo konkurenceschop-
nost. [34]
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2.6. Analyza rizik

Obrézek 2.3: Priklad metody kritické cesty

How To Find the Critical Path in 6 Steps

The Critical Path Method: Baking a Cake

Start

(0 minutes)

v

Mix cake ingredients
(10 minutes)
(A)

Preheat oven
to 350 degrees
(15 minutes)

(B)

v
Pour ingredients into
greased baking pan
(1 minute)
©)

-

v

Bake cake
(35 minutes)
(D)

Make frosting
(5 minutes)

(F)

Remove cake
from oven and let cool
(1 hour)
(E)

Frost cake
(10 minutes)
(@)

© Critical path

© Parallel activities

Forbes ~pvisor

[35]

« Opportunities (Prilezitosti)

Prilezitosti jsou externi faktory, které organizace muze vyuzit ke svému
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2.6. Analyza rizik

prospéchu. Mohou to byt zmény trznich trendi, technologické inovace,
legislativni zmény, nové trzni segmenty nebo prilezitosti pro strate-

gické aliance. [34]

o Threats (Hrozby)

Hrozby jsou externi vyzvy, kterym musi organizace ¢elit. Ty mohou
zahrnovat konkurencni tlak, nepriznivé ekonomické podminky, tech-
nologické zmény, které znehodnocuji existujici investice, nebo politic-

kou a pravni nestabilitu.[34]

Obrézek 2.4: Sablona pro SWOT analyzu

POZITIVNI NEGATIVNI
b=
a'm
=
=
>
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
N7}
i
=
>
PRILEZITOSTI HROZBY

2.6.2 Kvalitativni analyza rizik

Spociva ve kvalitativnim zhodnoceni zavaznosti rizik, predvidatelnosti ri-
zik, potencialnich vazeb a vztaht mezi riziky, stupné kontrolovatelnosti a
odvratitelnosti rizika. Vystupem kvalitativni analyzy je Registr rizik. [15]
[16]
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2.6. Analyza rizik

2.6.3 Kvantitativni analyza rizik

Nazorné vyjadreni rizik pomoci ¢iselného vyjadreni. Stanovuje se pomoci
vyjadreni pravdépodobnosti vzniku jednotlivych rizik, celkové hodnoty v
projektu, kterd je rizikem ohrozena a ocekdavaného dopadu rizika. Jeden
z moznych pristupt je naptiklad Mapa rizik kde je riziko umisténo
ve dvourozmérném grafu podle souradnic, kde osa x vyjadfuje moznost
vyskytu rizika a osa y vyjadiuje dopad na cile projektu. Stupnice na obou

osach nabyva hodnot 0-10.

Obrazek 2.5: Ukazka mapy rizik

Riziko je umisténo v grafu podle bodovych
souradnic a je hodnoceno podle kvadrantu. Rizika
Ize porovnavat mezi sebou vzdalenosti od pocatku.

* Na obou osach je 1
uzivana bodova E
stupnice od 0 bodli  § Kvadrant Kvadrant
do 10 bodu. g vyznamnych rizik kritickych rizik
e Hodnoceni se L)
provadi ©
subjektivnim nebo e
expertnim B Kvadran_t _
odhadem. a béznych rizik
(]

, .. . 5
» Na osach Ize uzit stupnici
v procentech (0% aZ 100%) MozZnost vyskytu rizika
— moznost pfechodu na spojitou veli€inu.

[16]
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KAPITOLA 3

Analyza alternativnich reseni

V odvétvi se pro polohovani kamer pouzivaji predevsim rtizné formy Pan -
Tilt - Zoom systému. V nasledujici kapitole si predstavime zakladni prin-
cip fungovani Pan - Tilt - Zoom systému a ukdzeme nékolik systémt od
vedoucich firem v oboru. Déale rozebereme silné a slabé stranky uvedenych

systémii.

3.1 Pan - Tilt - Zoom (PTS) kamery

Pan - Tilt - Zoom, zkracené PTZ, je oznaceni pro kamery, jejichz mechanis-
mus umoznuje dalkové ovladani pohybu kamery a funkci zoomu. Pohyb je
typicky Tizen soustavou elektromotorii a prevodi. Tyto kamery lze na dalku
ovladat riznymi zpisoby, napiiklad joystickem nebo aplikaci v chytrém te-
lefonu. Nékteré kamery PTZ maji také prednastavené body, které umoznuji
automaticky pohyb a polohovani, coz jesté vice usnadnuje jejich ovladani.
&7

Otécenim (Pan) kamery se rozumi otéceni na ose kolmé k zdkladné
systému. Diky tomu je mozné kameru natocit témér libovolnym smérem, u
modernich systémi je mozné otacet o celych 360°.

Naklapénim (Tilt) kamery oznacuje pohyb na ose rovnobézné se zdklad-
nou systému, coz umoznuje snimani ruznych vyskovych trovni. V tomto

sméru obvykle neni mozné dosahnout celého rozsahu naklapéni, protoze v
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3.2. Prehled konkurenc¢nich produktu

nekterych polohach dojde k zastinéni pohledu zakladnou systému.
Zvétseni (Zoom) je mechanismus priblizovani, resp. oddalovani zabéru

pomoci zmény ohniskové vzdalenosti objektivu kamery.

3.2 Prehled konkurencnich produktt

Nésledujici kapitola slouzi k vybudovani predstavy o schopnostech a na-
cenéni konkurencnich produkt. Vybér produkti vychazi z zebtick portalu
securitycamhq. [50] Zde je nutné podotknout, Ze je velky rozptyl PTZ

systému v zavislosti na jejich urceni, schopnostech a cené.

3.2.1 Reolink E1-Outdoor

Tato mald kamera [3.1] je vhodné pro venkovni i vnitfni vyuziti. Kamera
nabizi mimo jiné rozliseni obrazu 2560 x 1920 px, 3x opticky zoom, no¢ni
rezim a funkci automatického sledovani pohybu. Rozsah pohybu kamery
je 355°na horizontalni ose a 50°na vertikalni ose. Zarizeni neni vybaveno
prehledovou kamerou. Jednoznacnou vyhodou je cena, ktera se pohybuje v
rozmezi 3000 - 4000 Ké. [55][61]

Obrazek 3.1: Reolink E1-Outdoor

reslink

3.2.2 Hikvision

Vnitini kamerovy systém Hikvision [3.2] snim4 s rozliSenim 2560 x 1440 px.

Kamera podporuje 32x opticky zoom. Uchyceni umoznuje otaceni v roz-
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3.2. Prehled konkurenc¢nich produktu

mezi 360°rychlosti 160°/s a nakldpéni v rozmezi 105°rychlosti 120°/s. Vaha
zafizeni je priblizné 5 kg. Systém nedisponuje prehledovou kamerou. Cena
systému je priblizné 23 000 Ké. [50] [56]

Obrazek 3.2: Hikvision DS

~

3.2.3 Sony SRG-X120

Tato kamera[3.3 na vnitini i venkovni uziti nabizi rozliSen{ 4K a 12x opticky
zoom. Kamera je schopna otdceni v rozsahu +170°rychlosti az 300°/s a
nakldpéni v rozsahu 90°—20°rychlosti az 126°/s. Zafizeni vazi 1.8 kg a neni
vybaveno prehledovou kamerou. Cena celého zafizeni se pohybuje kolem
60 000 Ke¢. [60]

Obrazek 3.3: SONY SRG-X120

SONY

3.2.4 Panasonic AW-UE50

Kamerovy systém AW-UE50 od spolecnosti Panasonic nabizi rozliSeni
4K. Kamera podporuje 24x opticky zoom. Uchyceni kamery podporuje
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3.2. Prehled konkurenc¢nich produktu

ota¢eni v rozsahu +175°rychlosti az 180°/s a naklapéni v rozsahu -30°-
90°. Systém nedisponuje prehledovou kamerou. Zarizeni vazi priblizné 2 kg
a je vhodné na vnitini i venkovni uziti. Cena systému se pohybuje kolem
87 000 Ké. [54][59]

Obréazek 3.4: Panasonic AW-UES0

3.2.5 Bosch 540TVL

Bosch nabizi venkovni polohovatelny kamerovy systém 540TVL 3.5 Ka-
mera podporuje 15x zoom pri rozliSeni 720x540 px. Uchyceni umoznuje
otaceni v rozmezi 360°rychlosti 100°/s a naklapéni v rozmezi 130°rychlosti
40°/s. Vaha zafizeni bez prisluSenstvi je 14 kg. Ze specifikaci je zfejmé,
ze kamera neni vhodna pro detailni zabéry kvili nedostate¢nému rozliseni.
Systém nedisponuje prehledovou kamerou. Celkova cena systému je priblizné
95 000 Ké. [50][56]

Obrazek 3.5: Bosch 540TVL
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3.2. Prehled konkurenc¢nich produktu

3.2.6 Uniview 2MP

Exteriérovy systém spole¢nosti Uniview |3.6/snima scénu snimacem s rozlise-
nim 1920x1080 px. Optika umoznuje 44x zoom. Uchyceni umoznuje otaceni
v rozmezi 360°rychlosti 140°/s a naklapéni v rozmezi 135°rychlosti 50°/s.
Viéha zafizeni bez ptislusenstvi je 14 kg. Oproti systému Bosch mé tento
systém dostatecné rozliSeni pro rozpoznavani detailti, nevyhodou je vsak
vysoka cena, priblizné 140 000 Ké. [50][57]

Obrazek 3.6: Uniview 2MP
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KAPITOLA 4

Popis technického zpracovani

Zarizeni se skladé z nékolika hlavnich casti. Prvni casti je kamerovy systém,
ktery se sklada z prehledové kamery, kterd zachycuje celkovy prostor, a
detailni kamery, ktera se sniméa konkrétni oblast pomoci zrcadla.

Zrcadlo je usazené v ramecku, jehoz orientaci je mozné nastavit pomoci
Pan - Tilt mechanismu. Pro spravné zacileni sledovaného objektu je ne-
zbytné zrcadlo spravné nasmérovat, jak je mozné vidét na obrazku (.1l K
tomu slouzi data z prehledové kamery, ktera ale prostor sleduje pod thlem.
Pro spravné zaméreni je tedy treba namapovat body z readlného svéta na
snimek. [36]

Dle pruzkumu [39] je pro sledovani a zaznamenavani ¢innosti, kterou
je nutné zachytit, tfeba sledovat cely a kazdy pohyb. Pravé to pripravek
z velké ¢asti umoznuje, diky tomu ze nespoléhd pouze na detailni kameru,

ale také na prehledovou kameru ktera neustale snimé celé zorné pole.

4.1 Popis HW prototypu

Kamerovy systém prototypu, zobrazeného na obrazku[d.2] sestava predevsim
z tidici jednotky ve formé minipocitace Raspberry Pi 4B | na ktery jsou
pripojeny vsechny periferie. Pouzité snimace jsou Raspberry Pi HQ camera
jako prehledova kamera a Basler ace jako detailni kamera. Snimac¢ detailni

kamery je Cernobily, coZ je idedlni pro strojové ¢teni tdaju (napt. SPZ).
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4.2. Struény popis SW prototypu

Obrézek 4.1: Schéma snimané scény
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Vzhledem k pouzitému zrcadlu je vsak mozné zvolit barevny snimac, ¢i do-
konce snimace jiného nez viditelného spektra, napriklad termalni kameru.

Detailni i prehledova kamera maji fixni pozici. Detailni kamera snima
prostor odrazem pres zrcadlo, které ptuvodné slouzilo jako nahradni dil k
data projektoru. Sméfovani pohledu detailni kamery se realizuje pomoci
naklapéni a otaceni rdmecku ve kterém je usazeno zrcadlo. Jeho otaceni
zajistuji dva krokové elektromotory a inklinometr. Otoény systém funguje
na principu Pan - Tilt. Stejné jako zakladna komponenti je vytistény po-
moci 3D tiskdrny. [36]

4.2 Strucny popis SW prototypu

Firmware zafizeni je vytvoren v jazyce Python 3. Umoznuje provést ka-
libraci snimané plochy, zamérit detailni kameru na zékladé uzivatelského
vstupu a porizovani a ukladani snimkt. Vybér objektu pro zacileni je de-

monstrovan pomoci nakliknuti v zabéru z prehledové kamery. [36]
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4.2. Struény popis SW prototypu

Obrézek 4.2: Prototyp kamerového systému
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Prakticka cast
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KAPITOLA 5

Prototyp HW pripravku v

porovnani s konvencnim PTZ

5.1 Nevyhody konvenc¢nich PTZ

5.1.1 Omezeny zabér

Typicky PTZ systém disponuje pouze detailni kamerou. Mohou tedy sle-
dovat, pripadné nahravat pouze oblast na kterou jsou pravé namitené. V

praxi jsou proto ¢asto doplnény fixni prehledovou kamerou. [53]

5.1.2 Rychlost pohybu

U konvenénich PTZ systémii se pohybuje cely kamerovy systém, ktery muze
vazit az nékolik desitek kilogrami. Celé zafizeni proto musi byt vyrobené
z pevnych materidli, stejné tak pouzité ovladaci elektromotory musi byt
velmi robustni. Moje ptvodni domnénka viili velké setrvacnosti je takovy
systém nevhodny pro rychlé a presné pohyby, se ukazala jako licha, nejlepsi
systémy na trhu se pohybuji rychlosti 180°/s, coz je pro vétsinu aplikaci
dostatecné [50]
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5.2. Vyhody prototypu

5.1.3 Cena

Pretrvavajicim problémem je vsak velkd cena téchto systému. V pripadé
pouziti vykonnéjsi optiky nebo kamery je také potieba pouzit robustnéjsi
polohovaci mechanismus. Pro lepsi systémy se tak cena zvySuje vice nez
primou umérou k jejich schopnostem a neni vyjimkou, ze se ceny ptiblizuji
ke 150 000 K¢. Nejvyznamnéjsim faktorem je vSak, jak se ukazalo, predpokla-
dané zatizeni a softwarova vybava. Moznost ovladacich aplikaci, automa-
tické sledovani objekti a integrace vice kamerovych jednotek je hlavni

urcujici faktor. [52]

5.2 Vyhody prototypu

5.2.1 Rychlost pohybu

Prezentovany prototyp (obr. méa vyhodu v tom, ze dochazi k pohybu
pouze lehkého zrcadla. Pouzité komponenty tedy mohou byt velmi lehké a
vyrobené z mékkych materidla (v pripadé prototypu plast). Stejné tak ne-
vznika problém s velkou setrvacnosti v pohybu, pripravek je proto schopen
velmi rychle a presné ménit zacileni (v pripadé prototypu je tato schopnost

omezena pouzitim usporného pomalobézného elektromotoru). [36]

5.2.2 Cena

Konstrukce polohovactho mechanismu zlistava priblizné stejna pro libovolné
snimaci zafizeni, vaha a cena zafizeni se proto primo odviji od pouzitych
snimact a objektivi. Priblizna cena prototypu je 40 000 K¢, ale jen priblizné

5 000 K¢ je cena bez objektivl a optickych snimac.

5.3 Nevyhody prototypu

Nevyhodou pripravku je omezené zorné pole, v ptipadé prototypu je urc¢eno
prehledovou kamerou na 60°1 kdyz detailni kamera je pres zrcadlo schopna

snimat prostor v rozsahu ptiblizné 180°. Nejveétsi nevyhodou je ale absence
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5.4. Srovnani systému

rozpoznavani objektii a dalsi softwarové vybavy, jako jsou naptiklad ob-

sluzné aplikace. Ty lze ovSem doplnit.

5.4 Srovnani systému

7, analyzy soucasné prodavanych feseni jsem zjistil, Ze hlavnim faktorem
ceny je softwarova vybava a moznosti integrace s vice systémy. Proto je
témer nemozné urcit cilovou cenu navrzeného zarizeni. Obrazovymi schop-
nostmi by po tupravach na uchyceni odpovidalo v podstaté celému spektru
nabizenych kamer, robustnost zatizeni ve fazi prototypu nelze vyhodno-
tit. Stejné jako vyrobni naklady, které se zméni s vyuzitim jinych senzorii
a objektivil. Finalni cena se proto bude odvijet predevsim od softwarové
vybavy. Navic vérim, ze zejména koncepty, jako je zabudovana prehledova
kamera a ovladani zaméreni detailni kamery pomoci naklikavani v zabéru

z prehledové kamery, najdou uplatnéni i u stavajicich systémi.
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KAPITOLA 6

Specifikace problematiky a popis

pozadavki a cild

6.1 Specifikace problematiky

Z analyzy konkurenc¢nich feseni je zfejmé, ze soucasna reseni polohovacich
systému trpi na nékolik hlavnich neduhu. Kvuli konstrukei, ktera pohybuje
celou kamerou, jsou zbytec¢né drahé a obvykle neumoznuji vyménu snimaci
S4sti. Zadné z na trhu nabizenych feseni nenabizi v zakladni konfiguraci
detailni i prehledovou kameru, takze pro kompletni prehled je nutné pouzit
vice ruznych kamer.

Zéaroven je ale u soucasné prodavanych systému velky rozptyl cen. Ten,
az na nejlevnéjsi exemplare, prakticky nereflektuje schopnosti snimaci a
priblizeni. Jejich cena, dle mého zkoumani, zavisi predevsim na jejich soft-
warovych schopnostech (rozpoznavéani objekti, volba prednastavenych tras
apod.), ale také na nabidce obsluznych a integrac¢nich aplikaci. Proto je
velmi obtizné, ¢i taktka nemozné urcit naklady na uvedeni prototypu na
trh. A to proto, Ze néklady se budou odvijet od poctu technologii, které

bude moci vyrobce adaptovat ze svych soucasnych reseni.
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6.2. Naklady na uvedeni na trh

6.2 Naklady na uvedeni na trh

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ndklady na uvedeni na trh se budou drasticky
lisit v zavislosti na mnozstvi nové vyvijeného obsluzného softwaru. Takze
naptiklad vyrobce, ktery bude produkt budovat od zakladu, bude mit nejen
veétsi ndklady na nasazeni, ale také bude muset zvolit mensi zavadéci cenu.
Oproti vyrobci, ktery produkt zac¢leni mezi své ostatni kamerové systémy a
bude moci vyuzit existujici sw, s velkou moznosti integrace, ¢imz dosdhne

vyssi porizovaci ceny.

6.3 Naklady na vyvoj firmware a vytvoreni

prototypu

Pro business case je nezbytné vycislit ndklady na vytvoreni ptuvodni diplo-
mové prace a hodnotu vytvoreného prototypu.

V dobé psani diplomové prace se mi nepodarilo kontaktovat autorku
puvodni prace. K urceni hodnoty vyvinutého firmwaru a vytvoreného pro-
totypu jsem proto pouzil ¢asovy udaj ze smérnice dékana [75]. Podle té ma
praumérna diplomova prace casovou naroc¢nost 780 hodin. Z toho odhaduji,
ze priblizné tretina pripada na teoretickou ¢ast a zbylé dvé tretiny na prak-
tickou cast, tedy. Cas potfebny k vyvinuti firmware a vytvoreni prototypu
jsem tedy odhadl na 520 hodin, coz je 65 MD. K vy¢isleni nakladl jsem
vyuzil tabulku mzdového predpisu, studentka méla v dobé psani prace
bakalarsky titul, jakozto pro juniora tedy poc¢itdm s dolni hranici 5. platové
tridy, a to 23 350 K¢.

Z popisu HW prototypu v origindlni praci jsem sestavil orientacni ta-
bulku ceny prototypu a jeho jednotlivych ¢asti. Cenu mini pocitace
Raspberry Pi 4B jsem urcil na 1 500 K¢ [65]. Puvodni objektiv prehledové
kamery jiz neni v nabidce, takze jsem pouzil rovnatelny produkt. Cena
prehledové kamery s objektivem je 2 100 K¢ [66] [67]. Nejhodnotnéjsi c¢asti
prototypu je detailni kamera s objektivem, kterym jsem prepoc¢tem z USD
stanovil cenu 34 000 K¢ [68] [69]. Ostatni ¢asti maji pribliznou cenu 1 700 K¢
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6.3. Naklady na vyvoj firmware a vytvoreni prototypu

[70] [71] [72]. Celkovou materidlni hodnotu prototypu jsem priblizné vy¢islil
na 39 300 Kec.

Neakademicti pracovnici Tarifni tfida
Trida dle ¢asti B Katalogu
praci CVUT 1 2 3 4 5 6 8
Vzdélani 5 VS Mgr. | VS Mgr. | VS Magr.
Z/S0 SO us us VS Bc. avyssi | avyssi | avyssi
Mzdovy tarif - rozsah (v | 17 300 19 160 19 900 21510 23350 | 24810 27 650 31590
Ke) 28000 | 32000 | 34000 | 36000 | 40000 | 45000 | 55000 | 65000
Tabulka 6.1: Mzdové tarify neakademickych pracovnik
[74)

Nazev Mési¢ni mzda |Pfepocet na MD MD Naklad
Vlytvoreni fw a hw 23 350 K¢ 1112K¢ 65 72274 KC
Tabulka 6.2: Naklady na vytvoreni diplomové prace

Soucastka Nazev Cena

Mini poCitaC Raspberry Pi4B 4GB 1500 K¢
Pfehledova kamera Raspberry PiHQ camera 1500K¢
Objektiv pfehl. Kamery (cena pro obdobny model) 600 K¢
Detailni kamera Basler ace acA2500-60um 20000 K¢
Obijektiv detailni kamery Kowa LM25SC 1" 25mm 14 000 K¢
Krokové motory fadi¢ 28BYJ-48 100 K¢
Senzory ISM330DHCX 500 K¢
Zrcadlo first surface 120x70 mm 800 K¢
Ostatni (tiSténé soucastky, spojovaci mat.) 300 K¢

Celkem| 39300 K¢

Tabulka 6.3: Orientacni ceny prototypu a jeho ¢asti
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6.4. Shrnuti cila

6.4 Shrnuti cilu

Na zakladé poznatki z analyzy problematiky jsem jako nejvhodnéjsi strate-
gii urc¢il prodej licence na technické feseni prototypu a samotného zatrizeni
prototypu. Nejvhodnéjsi zakaznici jsou stavajici vyrobci bezpec¢nostnich a

kamerovych systémii.
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KAPITOLA 7

Business model

7.1 Lean canvas

Na obréazku [7.1] je graficky pohled na lean canvas navrzeného teseni. Nize

jsou detailnéji rozpracovany jednotlivé casti.

7.1.1 Problém

Problém se stavajicimi systémy je jejich cena. Kvuli nutnosti pohybovat
celou kamerou je nutné pouzivat silnéjsi materialy, motory i zdroje. Zédny
ze soucasnych systémii také nenabizi prehledovou kameru, coz bez pouziti
druhé kamery znamena zorné pole omezené jen na aktualni zacileni kamery.
Proto vétsina systémi nabizi relativné velké zorné pole kamery, ¢imz se

snizuje detail zabéru.

7.1.2 ReSeni

Resenim je pouziti hw pripravku vytvoreného Ing. Zuzanou Jirankovou, viz

kapitola "Prehled technického zpracovani”.
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7.1. Lean canvas
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7.1. Lean canvas

7.1.3 Zakaznici

Protoze hw pripravek je ve fazi raného prototypu, jako nejvhodnéjsi skupinu
zakazniku jsem urcil spolecnosti, které se jiz vyvojem a vyrobou bezpec-
nostnich kamer zabyvaji. Mohou pouzit své stavajici implementace roz-
poznavani objektii a obsluznych aplikaci. Alternativné se nabizi spole¢nosti,
které vyvijeji bezpecnostni systémy, ale prozatim se spoléhaly na kamerovou

techniku od jinych vyrobcti.

7.1.3.1 Early birds (Prvni vlastovky)

Jako prvni vlastovku jsem zvolil spolecnost Bosch, protoze se jedna o idealni-
ho kandidata. Ma vlastni Sirokou nabidku bezpecnostnich systémii se Sirokou
skalou produktii a moznosti integrace. Navic se jedna o partnera Fakulty

strojni CVUT, coz ukazuje, ze je ochotna spolupracovat s univerzitami.

7.1.4 Klicové metriky

Klicové metriky predstavuji pocet oslovenych potencidlnich zakazniki a

nasledné pocet zajemct o produkt.

7.1.5 Hodnota

Navrzené Teseni nabizi neptetrzity celkovy prehled diky prehledové kamere,
kterd snima celé zorné pole. Tim se také usnadnuje ovladani polohy de-
tailni kamery, protoze stac¢i nakliknout na obrazovce ¢ast obrazu, na kterou
se nasledné zaméri detailni kamera. Diky tomu, Ze samotny pripravek je
stejny pro vSechny druhy snimacti a polohovaci mechanismus je od nich
oddéleny, je mozné pouzit témeér libovolnou kombinaci snimac¢ia bez nut-
nosti modifikovat pripravek. Diky této modularité je mozné nabidnout celou

skalu produktt jen s minimalnimi Gpravami.
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7.1. Lean canvas

7.1.6 Kanaly

Vzhledem k relativné tizkému okruhu potencialnich zakazniki se mi jako
nejvhodnéjsi kandl jevi jejich piimé osloveni. Nejdrive je mozné oslovit
zv1ast partnery fakulty a univerzity, nez dojde k osloveni ostatnich. Systém

je mozné prezentovat také na technologickych konferencich a veletrzich.

7.1.7 Naklady

Naklady vznikaji pouze z nutnosti oslovovani a komunikace s potencidlnimi
zakazniky. K tomu lze vyuzit stavajici kapacity oddéleni pro spolupraci s

pramyslem.

7.1.8 Prijmy

V pripadé tspésné dohody je mozné odprodat technické feseni prototypu a

jeho technickou dokumentaci.

41



KAPITOLA 8

Business case

8.1 Manazerské shrnuti

V tomto dokumentu predkladam strategicky a finan¢ni plan pro komerciali-

zaci nové technologie polohovani kamer prostirednictvim licenéniho modelu.

Harmonogram

Harmonogram projektu stru¢né zobrazeny v ¢asové ose 8.1} ukazuje hlavni

body projektu od zahajeni v fijnu 2024, az po jeho ukonc¢eni v dubnu 2025.

Obrazek 8.1: Casova osa projektu
Zacatek projektu

Obchodni jednani Viybér nabidky

Osloveni zakaznik{ Finalizace nabidek

Konec projektu

42



8.1. Manazerské shrnuti

Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza ukézala, ze projekt je, s naklady ptriblizné¢ 196 000 K¢,
ziskovy jiz od nabidkové ceny 200 000 K¢, ackoli nadvratnost investice je v
takovém pripadé pouze 2 % a ¢istd navratova hodnota je zdpornd s hodno-
tou priblizné -16 000 K¢é. Pro nabidkovou cenu 250 000 K¢ je ROI 28 % a
NPV 20 500 K¢. V pripadé nabidkové ceny 300 000 K& ROI dosahuje 53 %
a NPV je 57 000 Ke.

Analyza rizik

V projektu jsem identifikoval fadu vyznamnych a bezvyznamnych rizik a
navrhuji jejich mitigac¢ni strategie. Mezi nejvyznamné;jsi rizika patii nezajem
zakazniku, odchod klicového zaméstnance, zastarani produktu a nizka nabid-

kové cena.

Vysledky

Naplanoval jsem strukturovany harmonogram jednani a finalizace dohody
béhem dvou let, s vypocty navratnosti investic a Cisté sou¢asné hodnoty pro
rizné finanéni scénare. SWOT analyza potvrzuje zivotaschopnost projektu
s vyuzitim dobré reputace fakulty a zkuseného persondlu. Projekt ma rela-
tivné malou potrebu zdroju a nizky dopad, proto jej doporucuji k dalsimu

zvazeni.
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8.2. Harmonogram

8.2 Harmonogram

Pro harmonogram projektu jsem navrhl obchodni jednani, které bude probi-
hat béhem prvniho roku. Sestava ze tii fazi ukazanych v tabulce ¢innosti
B.I] V prvni fazi probéhne piiprava podkladi smluv pravnim oddélenim a
identifikace potencialnich zédkaznik a jejich osloveni referentem oddéleni
pro spolupraci s primyslem. Ve druhé fazi bude referent provadét obchodni
jednani, to samozirejmé neprobihd nepretrzité, proto jsem vzdy zahrnul pro-
dlevu na obdrzeni odpovédi od potencidlnich zdkaznik. V posledni fazi
dojde k vybrani nejvhodnéjsi nabidky referentem a vedoucim oddéleni pro
spolupraci s prumyslem, pripravé smluv pravnim oddélenim a finalizaci pro-
jektu. K té odhaduji, Ze dojde béhem dubna 2025. Po ukonéeni projektu
bude nasledovat jesté jeho zhodnoceni, coz pomiize efektivnéji fidit bu-
douci projekty. Nize lze najit také Ganntiv diagram ¢innosti. Celkem

jsem rozsah ¢innosti odhadl na 35 MD provedenych v bézny pracovni den.

8.3 Analyza zdroja

U tohoto projektu jsem identifikoval néasledujici hlavni zdroje, které jsou

nize 8.3 zpracovany metodou VRIO. Konkrétné:

o Lidské zdroje

7 lidskych zdroju je pro projekt nezbytny jeden referent oddéleni pro
spolupraci s pramyslem. Ten navaze obchodni kontakt s potencidlnimi
zakazniky a bude s nimi jednat. Dale je tfeba vedouci oddéleni pro
spolupraci s primyslem, ktery bude dohlizet na vybér nejvyhodnéjsi
nabidky a finalizaci projektu. Jako posledni je tieba pravni zastupce
z pravniho oddéleni fakulty, ktery bude dohlizet na dodrzeni pravnich
nalezitosti prodeje. Tyto zdroje jsou cenné, protoze se jedna o odborné
zameéstnance, vzhledem k vysoké zaméstnanosti v CR a odbornosti
pozice se jedna i o vzacny zdroj. Nenapodobitelnost zdroji dodava
fakultni zazemi. Vhledem k tomu zZe se jedna o dlouhodobé funkéni

oddéleni v ramci fakulty, jedna se o organizovany zdroj.
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8.3. Analyza zdroju

Pridéleno

Popis ¢innosti

Pfiprava projektu

Pravni analyza specialista 01.10.2024 2
Priprava podkladd smluv specialista 03.10.2024 1
Identifikace zdkaznik( analytik 01.10.2024 10
Obchodni jednani
Osloveni zakaznikd analytik 15.10.2024 1
Vyhodnoceni odpovédi analytik 29.10.2024 1
Obchodni jednani analytik 30.10.2024 1
Obchodni jednani analytik 14.11.2024 1
Obchodni jednani analytik 29.11.2024 1
Obchodni jednani analytik 16.12.2024 1
Obchodni jednani analytik 31.12.2024 1
Obchodni jednani analytik 15.01.2025 1
Obchodni jednani analytik 30.01.2025 1
Finalizace
Finalizace nabidek analytik 16.02.2025 1
Vybér nejvhodnéjsi nabidky analytik 18.03.2025 2
Vybér nejvhodné;jsi nabidky owner 18.03.2025 2
Pfiprava smluv specialista 20.03.2025 2
Odeslani smlouvy analytik 24.03.2025 1
Vyporadani namitek analytik 08.04.2025 1
Uprava smlouvy specialista 08.04.2025 1
Podpis smluv a finalizace analytik 09.04.2025 1
Podpis smluv a finalizace owner 09.04.2025 1
Vyhodnoceni projektu analytik 10.04.2025 1

Tabulka &.1:

Tabulka ¢innosti
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8.3. Analyza zdroju

e Nehmotné zdroje

Nehmotné zdroje jsou predevsim myslenka prototypu, popis jeho tech-
nického zpracovani a souvisejici dokumentace. Tyto jsou hodnotné,
protoze se jedna o specifickou technologii a konkrétni poznatky ziskané
dikladnym zkouméanim. Diplomova prace, kterd o ném pojednava je

verejné pristupna, takze tento zdroj neni vzacny ani nenapodobitelny.

« Hmotné zdroje

Hmotnym zdrojem je zejména samotné zatizeni prototypu. Jedna se
o unikatni produkt, ktery vznikl na zakladé vyzkumu, proto je cenny.
Samotny produkt vsak neni patentovany, takze tento zdroj také neni

vzacny ani nenapodobitelny.

8.3.1 VRIO analyza

Obrazek 8.3: VRIO analyza

V R O DOPAD NA

ZDROJ KONKURENCNI
HODNOTA VZACNOST (0):1e7\N/ZXel=8l VYHODU
ZAMESTNANCI UDRZITELNA
KONKURENCN/
VYHODA
TECHNICKE KONKURENCNI
RESEN/ PARITA
PROTOTYP KONKURENCNI

PARITA
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8.4. Financ¢ni plan

8.4 Financni plan

8.4.1 Model prijmu

Z analyzy a detailniho zkouméni problematiky, kterou resime, jsem dospél
k zaveéru, ze nejefektivnéjsim zptisobem komercializace je vyuziti licen¢niho
modelu. Tento pristup zahrnuje prodej prototypu, technického feseni spolu

s veskerou souvisejici dokumentaci.

8.4.2 Finanéni model
8.4.2.1 Niklady

Veskeré ¢innosti je mozné provést v ramci bézného fungovani oddéleni pro
spolupraci s primyslem. Oddéleni pro spolupraci s prumyslem sestava z ve-
douciho, Ing. Jakuba Novéka, a ¢tyT referentii, z nichz jeden ma stfedoskols-
ké vzdélani, dva maji vysokoskolské magisterské vzdélani a jeden méa dok-
torsky titul. [73] K provedeni projektu bude potieba predevsim jeden busi-
ness analytik, project owner a pravni poradce. Celkovy pohled na naklady
je mozny v tabulce ndkladu [8.2] Kalkulaci ndkladi na vyvoj firmware a
prototypu jsem provedl v kapitole [6.3]

Pro kalkulaci naklad na mzdy jsem vychazel z tabulky vnitiniho
mzdového predpisu. Role business analytika by mohla pripadnout jednomu
z referentii, pro kterého jsem pocital s horni sazbou 6. tarifni t¥idy, tedy
45 000 Ké. Mzdu pravniho poradce jsem odhadl horni sazbou 9. platové
tridy. Roli project ownera jsem ohodnotil stejnou sazbou jako pravniho po-
radce, navic pripocitavam jesté priplatek za vedeni ve vysi 6000 K¢. Mésiéni
mzdy jsem prepocital na MD s vyuzitim planovaciho kalendare [2], podle
kterého je v letosnim roce 252 pracovnich dnti. Prehled mzdovych nakladi

lze najit v tabulce [8.4]
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8.4. Financ¢ni plan

Nazev Naklad
2024
Mzdové naklady 45714 K¢
Prototyp 39300 K¢
Vytvoreni fw a hw 72274 KC
Celkem 157 288 K¢

2025
Mzdové naklady 38714 K¢
Prototyp 0 KC
Vytvoreni fw a hw 0 K¢
Celkem 38714 K¢

Tabulka &8.2: Tabulka nakladu

Neakademicti pracovnici Tarifni trida
Trida dle ¢asti B Katalogu
praci CVUT 1 2 3 4 5 6 7 8
Vzdelani 3 V> Mer. | V5 Mer. | V> Mer.
Z/SO SO Us uUs VS Bc. a vyssi a vyssi a vyssi
Mzdovy tarif - rozsah (v 17 300 19 160 19 900 21510 23 350 24 810 27 650 31590
Ke) 28000 | 32000 | 34000 | 36000 | 40000 | 45000 | 55000 | 65000

Tabulka 8.3: Mzdové tarify neakademickych pracovniki
[74]

8.4.2.2 Vynosy

Vynosy projektu plynou vyhradné z prodeje licence. Finalni cena bude
predmétem obchodniho jednani, proto jsem rozpracoval nékolik variant.
Prijem z licen¢ni smlouvy kalkuluji k roku nasledujicimu po zahéjeni ob-
chodniho jednani. V tabulkach niZe 1ze najit finanéni rozvahu jednotlivych
variant. Cervena varianta poc¢ita s minimalnim ohodnocenim, pro které
je projekt ziskovy. Zlutd a zelend varianta jsou optimisti¢téjsi a

pocitaji s vyssimi vynosy. Pro NPV jsem jako diskontni miru pouzil soucet
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8.4. Financ¢ni plan

Pozice Mési¢ni mzda |Pifepocetna MD MD | Naklad

2024
Business analytik 45 000,00 K¢ 2143 K¢ 17 36 429 K¢
Pravni poradce 65 000,00 K¢ 3095 K¢ 3 9286 K¢
Project owner 71000,00 K¢ 3381K¢ 0 0 K¢
Celkem 35 45714 K¢

2025
Business analytik 45 000,00 K¢ 2143 K¢ 9 19 286 K¢
Pravni poradce 65 000,00 K¢ 3095 K¢ 3 9286 K¢
Project owner 71 000,00 K& 3381K¢ 3 10 143 K¢
Celkem 35 38714 K¢

Tabulka 8.4: Mzdové naklady

aktualn{ diskontni trokové miry dle CNB a primérné inflace za
obdobi dvou let podle CSU. [77] Z vysledki je vidét, ze projekt je ziskovy
jiz. od nabidkové ceny 200 000 K¢ v cervené varianté, ackoli navratnost in-
vestice je v takovém piipadé pouze 2 %. Kvuli vysoké diskontni mife je
vsak Cista soucasna hodnota investice zapornd a to priblizné -16 000 Kc.
Pro Zlutou variantu s nabidkovou cenou 250 000 K¢ je ROI 28 % a NPV
20 500 Ké¢. V pripadé zelené varianty s nabidkovou cenou 300 000 Ké ROI
dosahuje 53 % a NPV je 57 000 K¢.

2024 157 288 K¢ 0Ke
2025 38714 K¢ 200 000 K¢
Celkem 196 002 K¢ 200 000 K¢
Celkem| 3998K¢
ROI 2%
Diskontni trokova mira 4,25% NPV 2024 -134847Kc¢
Inflace 12,39% NPV 2025 118546K¢
Diskontni mira NPV 16,64% NPV| -16 301 K¢

Tabulka 8.5: Financ¢ni rozvaha ¢ervené varianty
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8.4. Financ¢ni plan

Naklady Pfijmy

2024 157 288 K¢ oKe
2025 38714 K¢ 250 000 K¢
Celkem 196 002 K¢ 250 000 K&
Celkem| 53998 K¢
ROI 28%

Diskontni trokova mira 4,25% NPV 2024 -134847K¢

Inflace 12,39% NPV 2025 155297 K¢
Diskontni mira NPV 16,64% NPV 20450K¢

Tabulka 8.6: Finanéni rozvaha zluté varianty
Naklady Pfijmy

2024 157 288 K¢ oKe
2025 38714 K¢ 300 000 K¢
Celkem 196 002 K¢ 300 000 K¢
Celkem| 103 998 K¢
ROI 53%

Diskontni Grokova mira 4,25% NPV 2024| -134847K¢

Inflace 12,39% NPV 2025 192 047 K¢
Diskontni mira NPV 16,64% NPV 57200K¢

Tabulka 8.7: Financni rozvaha zelené varianty
2022 7,01 8,1 9,4( 10,6| 11,7| 12,7 13,5| 14,4| 15,1
2023| 15,7| 16,2 16,4| 16,2 15,8| 15,1| 14,3| 13,6| 12,7 12,1 11,4 10,7
2024, 9,4 8,2 7,1

Primér 12,39

Tabulka 8.8: Tabulka meési¢ni primeérné inflace

[77]
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8.5. Analyza dopadi projektu

8.5 Analyza dopadt projektu

Projekt bude mit na chod oddéleni jen maly dopad. Veskeré ¢innosti spojené
s projektem lze vykonavat v ramci pracovnich povinnosti v bézné pracovni
dobé. Projekt neni prilis ¢asové senzitivni, takze by nemélo dojit k naruseni

ostatnich projekti.

8.6 Analyza rizik

8.6.1 SWOT analyza

V ramci SWOT analyzy [8.4] jsem identifikoval nésledujici aspekty:

o Silné stranky

Mezi silné stranky patii zkusenosti zaméstnanci, kteti budou provadét
obchodni jednani. Déle je silnou strankou dobra reputace fakulty,
ktera je atraktivnim partnerem pro mmnoho prumyslovych partneru

a ma s nimi dobré vztahy.

o Slabé stranky

Mezi slabé stranky projektu patii omezend kapacita a financovani
oddéleni, kvli které by nebylo mozné uskutecnit projekt. Dalsi slabou
strankou je potencialni odmitnuti zpenézeni technologie nadrazenymi

organy.

« Prilezitosti
Prilezitosti by bylo, kdyby na trh s vyvojem bezpec¢nostnich kamer
vstoupil novy hrac¢ se zdjmem o unikatni produkt.

e Hrozby

Mezi hlavni hrozby projektu patii moznost vytvoreni podobného, ¢i
obdobného produktu. A také ztrata konkurenceschopnosti produktu

kvili uvedeni pokrocilejsiho feseni na trh.
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8.6. Analyza rizik

Obrazek 8.4: SWOT analyza

POZITIVNI NEGATIVNI

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
\E , o
>|G_C e ZkuSenizaméstnanci e Nedostatek zdroju
§ e Fakulta je atraktivni partner e Odmitnuti zpenézeni

e Dobré vztahy s primyslem
PRILEZITOSTI HROZBY

:g e Vstup nového vyrobce e Podobny produkt
§ e Lepsiprodukt

8.6.2 Kvalitativni analyza rizik

1 Nezajem zakaznikt

Zédny ze zakazniki neuvidi pridanou hodnotu nabizeného produktu,
neprojevi proto zajem o porizeni technologie. Toto riziko lze mitigo-
vat postupnym oslovenim vétsiho mnozstvi zakazniki a presvédcivou
prezentaci pridané hodnoty produktu. Pravdépodobnost vyskytu to-
hoto rizika hodnotim jako nizkou az stfedni na 40 %. Naplnéni rizika
by znamenalo kompletni netispéch projektu, dopad na cile projektu

proto hodnotim jako velmi zdvazny na 100 %.

2 Nizka nabidkova cena

Alespon jeden zakaznik projevi o technologii zdjem, ale jeho nabidkova

cena by byla prilis nizka. Tomuto riziku lze predchéazet jednanim s
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8.6. Analyza rizik

vétsim poctem zdkaznikil. Vzhledem k relativné nizké cené, ktera je
potfeba k pokryti nakladi, hodnotim pravdépodobnost vyskytu to-
hoto rizika jako nizkou na 20 %. Dusledkem naplnéni rizika by bylo
pouze c¢astecné pokryti vstupnich nakladi, dopad na cile projektu

hodnotim jako stfedné zdvazny, tedy 70 %.

Uvedeni obdobného produktu na trh

Neéktery z konkurentt potencidlnich zakazniki uvede na trh srovna-
telny produkt. V takovém pripadé by nabizené feseni ptislo o svoji
unikatni hodnotu. Tomuto riziku lze predchézet co nejdrivejsim zahaje-
nim nabizeni produktu. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika hod-
notim jako nizkou na 20 %. Dopad na cile projektu hodnotim jako
nizké na 30 %, protoze stale bude mozné nabidnout produkt ostatnim

potencialnim zakazniktm.

Zastarani produktu Produkt se stane zastaralym, bude predstaven
pokrocilejsi produkt. Stejné jako u predchoziho pripadu by timto
nabizené teseni prislo o svoji unikatni hodnotu. Stejné lze riziku i
predchazet a to co nejdiiveéjsim zahajenim nabizeni produktu. Pravdé-
podobnost vyskytu tohoto rizika hodnotim jako nizkou na 10 %.
Dopad na cile projektu hodnotim jako vysoké na 90 %, protoze by

pravdépodobné opadl zdjem o nabizeny produkt

Preruseni obchodniho jednani ze strany zakaznika

Zékaznik z neurc¢enych divodu prerusi obchodni jednani. To by mohlo
vést k prodlouzeni obchodniho jednani v pripadé jeho znovuobno-
veni, zhorseni vyjednavaci pozice kviili zmenseni okruhu potencialnich
zakaznikt. V krajnim pripadé az ke kolapsu projektu, pokud by se jed-
nalo o jediného zakaznika a nepodarilo se obnovit jednani. Pravde-
podobnost vyskytu tohoto rizika hodnotim jako nizkou az stredni
na 40 %, miru dopadu hodnotim na stiedni, tedy 50 %. Riziko lze
¢asteéné mitigovat snizenim prodlev pfi obchodnim jednani a oslo-

venim vétstho mnozstvi zakaznik.
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8.6. Analyza rizik

5 Odchod klicového zaméstnance

V pribéhu obchodniho jednani odejde klicovy zaméstnanec, ktery
provadi obchodni jednani. To by zptisobilo komplikaci v obchodnim
jednéani, kdy by jeho praci musel prevzit jiny pracovnik, coz by mohlo
oslabit vyjednavaci pozici fakulty, ¢i prodlouzit obchodni jednéni.
Toto riziko hodnotim jako malo pravdépodobné na 10 %, dopad na
cile projektu hodnotim jako nizky na 10 %, lze oc¢ekdvat, ze kromé
mirného zvyseni nakladt by projekt probéhl dle predpokladu. Toto

riziko lze mitigovat dostatec¢nou motivaci zaméstnanct.

7 Nedodrzeni harmonogramu projektu

Dojde k prodlouzeni doby trvani projektu. To miize mit za nasledek
zpusobeni nezajmu potencidlnich zakaznikt v ptripadé Zze dojde k pro-
dlevé pti komunikaci, dalsim nasledkem by bylo zvyseni pravdépodob-
nosti rizika cislo 3, tedy uvedeni obdobného produktu na trh. Pravdeé-
podobnost dopadu tohoto rizika, vzhledem k planovanym prodlevam
v Casovém planu, hodnotim jako nizkou a to hodnotou 10 %. Dopad
rizika hodnotim jako mirny az stfedné zavazny hodnotou 40 %. Ri-
ziku je mozné predchazet pribéznou kontrolou projektu a planovanim

¢innosti.
8 Nedostatek zdrojt

Oddéleni neméa dostatecny rozpocet nebo dostatecnou kapacitu na
provedeni a uspésné dokonceni projektu. Pravdépodobnost vyskytu
tohoto rizika vSak hodnotim jako nizkou, a to hodnotou 10 %. Dopad
na cile projektu v takovém piipadé hodnotim na 100 %, protoze by
tim fakticky doslo ke kolapsu projektu. Riziko lze mitigovat alokaci

potfebnych zdroju pred zahdjenim projektu.
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8.6.3 Mapa rizik
10

[4]
7 [2]

4
3 B

Dopad na cile projektu
[¢)]

8 VYZNAMNA RIZIKA

Obréazek 8.5: Mapa rizik
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Moznost vyskytu rizika
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8.6.4 Registr rizik

. . Pravépod. .

Nazev Popis vjskytu Dopad Mitigace
Nezdiem Zakaznici nevidi Osloveni vice
zékazjnikl‘] pfidanou 40% 100% |zakaznik(, zd@raznéni

hodnotu pfidané hodnoty
L Nabidkova cena L o
Nizka cena je prilis nizka 20% 70% |Osloveni vice zakaznik(
. Na trh je uveden . T
Obdobny produkt obdoby produkt 20% 30% |Brzké zahajeni projektu
. Na trh je uveden
Zastarani R . .
rodukty pokrocCilejsi 10% 90% Brzké zahajeni projektu
P produkt
Zakaznik prerusi Kratke prodievy pri
PferuSenijednani jednéni 40% 50% |jednani, oslovenivice
zakaznik(
Odejde
zaméstnanec
Odchod . . M o
amestnance cinny v 10% 10% Motivace zaméstnancu
z obchodnim
jednani
Dojdek Planovani ¢innosti
ProdlouZeni prodlouzenidoby| 10% 40% , ’
orojektu kontrola projektu
Nedostatek o
Nedostatek . , Alokace zdroju pfed
financinebo 10% 100% L
zdrojli ) L zahajenim
kapacity oddeleni

Tabulka 8.9: Tabulka registru rizik
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8.7. Vyhodnoceni

8.7 Vyhodnoceni

Navrzené reseni pomoci licenéniho modelu ma malou potrebu zdroji a neméa
témér zadny dopad na chod oddéleni. Financ¢ni analyza ukézala, ze pro-
jekt je ziskovy jiz od nabidkové ceny 200 000 K¢, ackoli ROI je pouze
2 % a NPV je v takovém pripadé zéaporné. Pro vyssi nabidkové ceny jiz
vychazeji vSsechny ukazatele kladné. Identifikoval jsem tadu rizik v kate-
gorii vyznamnych rizik a v kategorii bezvyznamnych rizik, pro kterd jsem
navrhl mitiga¢ni strategie. Vzhledem k tomu projekt doporucuji k dalsimu

zvazeni.

o8



V této praci jsem prozkoumal moznosti navrhované technologie polohovani
kamer a provedl podrobnou analyzu oproti stavajicim konkurenénim tese-
nim. Moje zjisténi mé vedla k doporuceni licenéniho modelu jako nejvhod-
néjsi strategie komercializace. V navaznosti na toto rozhodnuti jsem vypra-
coval obchodni model a obchodni piipad, abych nastinil jasny plan realizace.

Zvoleny licenéni model vyuziva unikatnich aspektii technologie a zaroven
snizuje rizika spojend s plnohodnotnou vyrobou a vstupem na trh. Finanéni
strategie, kterou jsem nastinil, zahrnuje nékolik scénait, které poméhaji ilu-
strovat potencialni finan¢ni vysledky a ziskovost.

Rozdéleni zdrojt bylo peclivé naplanovano s vyuzitim ramce VRIO, aby
bylo zajisténo plné vyuziti vSech zdroji. Zabyval jsem se fizenim rizik tim,
ze jsem identifikoval potencidlni rizika, jako je nezdjem zakaznikt a vstup
novych konkuren¢nich firem na trh, a formuloval jsem strategie, jak tato
rizika i¢inné zmirnit.

Kombinace strategického planovani, finanéni analyzy a analyzy rizik,
kterou jsem uvedl v této praci, vytvari pevny zaklad pro tispésnou realizaci.

Zavérem lze Tici, Ze tato prace podporuje zivotaschopnost navrhovaného
licenénitho modelu, a proto doporucuji tento projekt k dalsimu zvazeni a

pripadné realizaci.
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PRILOHA A

Seznam pouzitych zkratek

PTZ Pan - Tilt - Zoom (otaceni - naklapéni - priblizovani)
CCTYV Closed circuit television (uzavieny televizni okruh)
ROI Return of Investment (ndvratnost investice)

NPV Net present value (¢ista soucasnd hodnota)

USD United States dollar

K¢ Koruna ceska

CSU Cesky statisticky trad

CNB Cesk4 narodni banka

CVUT Ceské vysoké uceni technické v Praze

FIT CVUT Fakulta informa¢nich technologii CVUT

SW  software

FW firmware

HW hardware

VRIO value, rareness, imitability, organisation (hodnota, vzacnost, napo-

dobitelnost, organizace)
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SWOT strenghts, weaknesses, opportunities, threats (silné stranky, slabé
stranky, prilezitosti, hrozby)

CPM Critical path method (Metoda kritické cesty)

px pixel
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