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Posudek $kolitele na disertaénf praci MUDr. Tomé¥e Hefmana
NOVE TRENDY ZABEZPECENI EMERGENCY SYSTEMU
NEMOCNIC STREDOCESKEHO KRAJE

Dizertaéni prdce MUDr. TomdSe Hefmana md 221 strdnek, 19 tabulek, 8 grafi,
- 2 pFilohy a 193 literdrnich odkazi.

Volba tématu a jeho aktualnost

Kdy# jsem se zatetl do dizertaéni prace p. MUDr. TomaSe Hefmana, uvédomil jsem
si, jak jsme to m&H pFed témi pFiblizné padesiti lety, kdy jsem zaCinal na IV. interni klinice
tehdej3f Fakultnf nemocnice I, v pfipadé vypadku proudu, lehké. Roznesli jsme po poko-
jich nemocnych a na toaletu petrolejky, které byly uloZeny ve skladech jednotlivych oddé-
leni, infze kapaly samospadem, kyslikova bomba nepotfebovala rovnéz z4dny elektricky
pohon, ani administrativa nebyla oizena, protoZe propoustéci zpravy i pifjmy jsme psali
na psacim stroji a dekurzy ru¢ng, tak snad jediné EKG bylo mimo provoz, ale na$i ucitelé
vy#adovali, abychom perfektng zvladli poklep i poslech a tak jsme mnohé patologie doka-
zali odhalit a ¥4dn4 jednotka intenzivni péée na klinice nebyla. A tak tehdej3i diesel agre-
gat zasoboval pouze kliniky s operacnimi Ci pdrodm’mi saly a néco malo JIPek, které tehdy
v arealu obou Fakultnich nemocnic (I a IT) byly. Pojem blackout jsme neznali.

“Volbu tématu doktorské prace povaZuji za vysoce akiualni. Vybavenost zdravot-
nickych zai{zeni a to zejména nemocnic, se’b&hem téch dlouhych let vyrazné zménila. 0d
urgentnfho p¥jmu pfes fadu jednotek intenzivni péce, laboratorni provozy po jejich tech-
nické zabezpeteni, Lékati i ostatni zdravotnittf pracovnici si na dnes jiz nedokaZi svou
préci bez téchto pomocnikii pfedstavit. A to zejména u mladsich pracovniki, u kter;’/ch se
obavam nasledné nejistoty v diagnostickém a terapeutickém postupu. Nehledé na skutec-
nost, ¥e chod nemocnic je ¥izen poéitatovou siti a bez nf je dnes jejich provoz zavazné
narugen. Jak to dokumentuje pfiklad Nemocnice Rudolfa a Stefanie v BeneSoveé.

Vybér Stfedoteského kraje je logicky. MUDr. Hefman pracuje fadu let v nemocnici
v Kladns, jejich? ziizovatelem je pravé hejtmanstvi tohoto kraje. Stejné jako u dal$ich ne-
mocnic v Piibrami, Bene$ové, Koling a v Mladé Boleslavi. Oproti ostatnim krajim zde
chybi centralni nemocnice, které v ostatnich krajich jsou pravé v krajském mésté. Difve ji
byla zminéna Fakultnf nemocnice , ktera se vSak v roce 1994 slouéila s Fakultni nemoc-
nicf II ve Véeobecnou fakultni nemocnici a jejim zfizovatelem se stalo ministerstvo zdra-
votnictvl Ceské republiky. Tato skuteénost zpiisobila, Ze fada nemocnych vyhledava po-
moc pravé v nékteré, zpravidla fakultnf nemocnici v Praze a to i pfesto, Ze stejnou a vysoce
kvalifikovanou pééi jim méiZe nabidnout nékter z uvedenych krajskych nemocnic. Pro
kladenskou je vihodou tizk4 provazanost se Zdravotnickou zichrannou sluzbou Stiedo-
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teského kraje, jejiz Feditelstvi je umist&no v rameci arealu této nemocnice.



Problematika krizovych opatfeni ve zdravotnictvi je dlouhodobé podceniovana a to
jak na vladni irovni, tak i na irovni akademické a védecko-vyzkumné. Pfikladem mtiZe
byt 1. 1ékafskd fakulta UK, kde vlivem nékterych akademickych pracovniki byly dva voli-
telné ptedméty vénované této problematice bez nahrady zruSeny. Pfitom pravé nepfipra-
venost odbornikfl ve zdravotnictvi miZe byt onou povéstnou ,Achillovou patou” v pfi-
padé ohroZenf statu, respektive spoleénosti a to nejen v pfipadé vojenského napadeni, ale
i pfi socialnich, politickych nebo emigra¢nich otfesech a pochopitelné pfi nezvlddnuti
ohroZeni obyvatelstva radiaénimi, radiologickymi, chemickymi ¢i biologickymi agens. Ne-
davna pandemie nés o tom pfesvédéila. Jedinou lékatskou fakultou, ktera se této proble-
matice systematicky vénuje, je Vojenska Iékafska fakulta Univerzity obrany a s ohiedem
na jejf sidlo z této skute¢nosti t8%] IékaFska fakulta UK se sidlem v Hradci Kralové. Jak pro-
kazal rozsahly vyzkum p. MUDr. Lucie K¥ivohlavé, absolventi zbyvajicich 1ékai'skych fa-
kult a mlad3i generace lékafek a 1ékaili je o této problematice jen minimdlné informovana
a v ptipadé mimoiadnych situaci se bude jen stézi rozhodovat. Ze zdravotnicky oriento-
vanych fakult je to pak Fakulta biomedicinského inZenyrstvi CVUT v Praze a Fakulta zdra-

votnickych studif Jihoteské univerzity v Ceskych Budéjovicich.

Z tohoto pohledu proto povaZuji kaZdou préaci, jeji% poznatky milZeme vyuZit za
krizovych situaci v pééi o postiZeného nebo nemocného jedince, jedno zda v diagnostice,
v terapii, v nasledné terapii &i v prevenci, za potiebny kaminek k celkovému poznani a ke
zvy$eni bezpeénosti obyvatelstva, Nic ale nebranf vyuZiti téchto poznanf i v klidngch ¢a-
sech.

, Cile préce, jak byly stanoveny autorem, povaZuji za aktualnf a nezbytné k FeSeni.
~ Z pohledu prosincové tragédie na Filozofické fakulté UK je to ot4zka aktivniho stfelce a -
s ohledem na soutasné mezinarodni politické napétf anejasné cile hnutf Green Deal je zde
i nebezpeti nedostatku elektrické energie pro provoz zdravotnického zafizeni

NapInéni feseného problému
Student dodrZel obvyklé rozdélen{ pro tento typ zavérecnych praci.

Vyterpavajicim zplisobem pro tento typ praci je zpracovana v tivodni kapitole lite-
rarn{ re§erse. Posluchat prokazal irokou znalost dané problematiky, at jiZ studiem lite-
rarnich zdrojd, tak i na zdkladé vlastnich zkuSenosti.

Rozpracoval ot4zky akutni péde, strukturu a poslanf urgentniho p¥ijmu, spolupraci
se Zdravotnickou zichrannou sluZbou, provizanost jednotlivych 1ékatskych odbornosti
vietnd komplementu a rozsah péée pii nejéastéjsich indikacich.

Rozsdhlou ¢4st uvodni kapitoly vénoval problematice pfipravenosti zdravotnictvi
pro krizové fizenf. Komplexné zpracoval a porovnal situaci pfipravenosti ve vybranych
statech i k pri¢inam, které ke krizovym situacfm vedou. Pozornost vénoval jak tikollim
zdravotnického zaf{zeni, tak povinnostem jeho klicovych pracovniki.



Je na misté ocenit zplisob zpracovani kapitoly vénovaného evakualnim plandm.
MUDr. Hef'man detailné rozpracovava, které skutetnosti musi brat jejich zpracovatelé na
zi‘etel vEetné stavebnich Gprav, technickych moZnosti a priibéhu vlastni evakuace,

S ohledem na cile prace je zpracovana kapitola tykajici se energetické bezpecnosti.
Dokumentuje, Ze se jako léka¥ podrobné seznamil i s touto problematikou, ve které musel
pfitom ziskat Fadu novych poznatkl a znalosti. Podrobné rozpracoval stabilnf hrozby,
otdzky blackoutu a moznosti ndhradnich zdrojt.

Otazka aktivniho stielce ve zdravotnickém zafr{zeni byla v feském zdravotnictvi,
i pfes nékteré piipady, dlouhodobé podceniovana a jsem presvédéen, Ze v myslich fady
zdravotniki je tomu tak dosud. Posluchaé s pomoci literarnich zdrojii dokumentuje, Ze se
jedna o zavaZzny nedostatek s ohledem na p¥ipady v zahranici. Ukazuje, jaké jsou zkuSe-
nosti s jednotlivymi formami ochrany. Osobné jsem se setkal s ohroZenim stfelnou zbrani
2%, je$té v osmdesatych letech, poka#dé se jednalo o snahu zfskat opity. Jednou to bylo
pfimo na klinice {v té dobé byvaly kliniky i v noci volné ptistupné, nic se nezamykalo),
podruhé pii vyjezdu jako 1ékaf pohotovostni sluzby.

Uvodni kapitola je uzavfena pfehledem pravnich ptedpisti.

Kapitola ,Metodika prace” je zpracovana zplisobem odpovidajicim tomuto typu
praci.

V kapitole ,Vysledky” autor analyzuje poznatky tykajici se aktivnfho stielce a ener-
getického zabezpefeni zdravotnickych zafizeni, U aktivniho stfelce ze ziskanych 320
zdroji dokumentuje devét, kterd napliiovala kritéria védeckého ¢lanku. Pfi posuzovani
energetické bezpecnosti posuzuje stav na urgentnim piijmu v Oblastni nemocnici
" Kladno a. s. Text je dopln&n odpovidajicimi tabulkami, schématy a grafy.

Za kvalitné zpracovanou povaZuji kapitolu ,Diskuze”, kde spravné student vyhod-
notil poznatky ziskané ve své vlastni praci v porovnan{ s literarnimi poznatky. I tuto ka-
pitolu rozdélil na posouzeni moZnosti ochrany zdravotnického zarizeni, respektive zdra-
votnfki pfed itokem aktivniho stielce a doporuend opatfeni spojena s energetickou bez-
pecnost, zejména lizkovych zafizeni, a analyzu soucasného stavu a jejich pfipravenost na
mozZny blackout. Za piinosnou povazuji zejména tfeti diskuze, ve které doktorand roze-
bird, jaké diagnostické moznosti majf 1ékati v pfipadé blackoutu. V ndvaznosti na zjiSténé
poznatky by bylo urtité zajimavé zjistit a posoudit, zda zejména mlad3{ generace 1ékatek
a lékafl by byla schopna nemocného vySetfit, stanovit diagndézu a vhodnou terapii i bez
jakékoliv pomoci diagnostickych ptistroji, pocitacovych programii a v blizké budoucnosti
urtitd i s vyuzitim umélé inteligence.

Pocet literarnich zdrojt vysoce pfevysuje piedpokladany pocet pro tento fyp praci,
sveéd¢i o vynikajicich jazykovych schopnosti doktorandaijeho znalostf prace s literaturou.
Dizerta¢nf prace je vhodné doplnéna o piehled zkratek, seznam pouZitych tabulek a grafii.



Vyznam prace pro rozvoj védniho oboru a pro praxi

Jsem piesvédden, Ze predloZena dizertagni prace je pro obor Ochrana ohyvatelstva
vyznamnym piinosem. Ukazala na pfetrvavajici problémy zdravotnickych zafizeni, o kte-
rych vime jiZ dlouhou dobu, ale které jsou jen zvolna feSeny a odstranovany.

Rada zdravotnikil nemé pfedstavy jako postupovat v pffpadé ohrozeni aktivnim
stfelcem a mnozi si ani neuvédomuji, jak hluboka je zavislost souCasného
zdravotnictvi, a to nejen v na$i republice, ale ve viech vyspélych statech, na jednotlivych
formach energie a to zejména elektrické.

Doporuéuji autorovi, aby fadu v praci prezentovanych poznatkt rozpracoval a pre-
zentoval jak na odbornych akeich, tak i v odborném tisku.

Formalni aroveii dizertaéni prace

Student akceptoval ve$keré ptfipominky a dopliiky od svého Skolitele. Prace je na-
psana srozumitelné, gramaticky spravné, s odpovidajici grafickou tpravou. Namitky ne-
mam ani proti ipravé tabulek a grafti.

I pies pedlivou Cetbu jsem v textu neobjevil Zadné zavaZnéjsi gramatické pro-
h¥esky. '

Celkové hodnoceni

. Price spliiuje kritéria poZadovana Fakultou biomedicinského inZenyrstvi
Ceského vysokého uéeni technického v Praze a zakonem 111/1998 Sb. § 47 na dok-
torské dizertaéni prace a proto ji doporuduji k obhajobé.
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