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K oponentufe byla predloZena prace sepsana v ramei doktorandského studia v&dniho
oboru civilni nouzov4 pfipravenost, kterd se zabyvé obecné i konkrétng problematikou
einnosti odd&leni urgentnich pi{jmi v kontextu krizovych systémd celého zdravotnického
zatfzeni, jehoZ jsou sou¢dsti. $ hiubokou a detailn{ znalosti svého matetského pracoviste
v Oblastni nemocnici Kladno se autor zaméfil také regionalng na viechny oblastni nemocnice
ve Sttedoteském kraji. Orientace price je vedena smérem k novym trendtim v aktudlni
standardn{ ¢innosti urgentnich pkijmy, pfinadejicich fadu rizik pro zde pracujici personal i
pacienty a také na nové vyzvy z pohledu ochrany obyvatelstva. Zde se soustfedil zejména na
dvé oblasti — fenomén aktivniho stielce v prostoru urgentniho ptijmu (i nemocnice jako celku)
a situaci potencialn® vzniklou pti rozsahlém vypadku dodavky elektrické energie (blackout).

Préice ma klasickou strukturu od tivodu, pies stanoveni cild, charakteristiku
soulasného stavu v dané oblasti, metodiku vlastni prace, souhrn vystedki, které jsou
podrobeny diskusi a z&vér. Téma disertace bylo zvoleno nanejvy¥ aktudlni, zejména
v kontextu tragickych udalosti na Filosofické fakult® UK v Praze koncem minulého roku.
Za cil préce si autor stanovil vypracovat doporueni k mozZnosti pfipravenosti zdravotnického
personalu na Gtok aktivniho stfelce ve zdravotnickém zafizeni (od prevence po piipadné
feSen{ situace), déle urtit predikei negativniho dopadu na zdravi pacientd pii omezeném
provozu v ditsledku blackoutu v nemocnici. Zjistit jaké je zajistén{ provozu zékladnich
pracovist, specificky pro pacienty urgentniho pHjmu. Zde se zam&Fil jeté na technické
rozdily pro zajiSténi krétkodobého &i dlouhodobého breakoutu s uréenfm kritickych prvki
provozu oddélenf urgentniho pHjmu.

V ivodni aZ abundantng rozpracované &4sti préce se autor podrobng vénuje
charakteristice ¢innosti oddéleni urgentniho p¥jmu (OUP), popisuje jeho vznik v USA,
historii rozvoje ve svétd i u nds v poslednich nékolika dekddach. Kromé funkéni néplng se
zabyva i prostorovych uspo¥adanim, logistickym zabezpedenim a rozd&lenim &innosti
jednotlivych skupin (kategorif) zdravotnickych pracovnikd. Velk4 pozornost je vénovéana



problematice tridZe nemocnych a ranénych, zejména v ptipadech hromadného vyskytu
ranénych ¢i nemoenych (epidemie). Detailng popisuje jednotlivé skdrovaci systémy,
umoZiiujicl standardizaci prace a zvlddan{ ndro&nych situaci. Nézornym ptikladem je uvedeni
managementu zabezpeden{ pacientt s nhlymi mozkovymi cévnimi piihodami. Tyto
medicinské aspekty se v textu vhodn& prolinajf s dalsimi texty spi¥e technického a pravniho
charakteru, ve smyslu citovani adekvatnich pravnich pFedpisd, zakonii i norem technického
rézu. V dal3{ Esti se autor zabyva krizovou piipravenosti ve zdravotnictvi a rovn&? k tomu
nutnou kritickou infrastrukturou, véetn& povinnosti poskytovateld 16 zkové zdravotni péte.
Zvlastni pozornost je vénovéna pripravé traumatologického planu a pandemického planu.
Vyznamnd ¢4st této kapitoly je dile vénovéna energetické bezpe&nosti jak z hlediska
technického, tak pracovnich pfedpist a norem. Jsou zde uvedeny konkrétni pFiklady

z vlastniho pracovi$té, porovnani s mezindrodnimi zkuSenostmi a to Jiz ve vztahu k tématu
aktivniho stelce nebo energetické bezpesnosti, Zajimaveé jsou zkudenosti ze zahraniéi,
z¢jména z pohledu spolupréce riznych bezpe&nostnich sloZek vietns policie i ve
zdravotnickych zaffzenich, Celé tato nadmiru obsshlé kapitola napsand na sto strandch
pfedstavuje uceleny souhrn soudasného stavu v dané problematice a mii¥e byt cennou
pomdckou pro orientaci v dané problematice.

Diserta&ni préce je sepséna na 221 stranch, véetnd seznamu literatury, ktery obsahuje
193 polozek jak z oblasti mediciny, tak technickych a pravnich norem i nejrizndjiich
odbornych publikac{ ve vztahu k urgentnim a krizovyeh sitvacim ve zdravotnictvi, V préci je
vElengno 19 tabulek, 8 grafil, Bohaty je seznam zkratek na 5 stranach, které jsou vzhiedem
k problematice v textu hojng pouZivéany. V textu se vyskytuje nékolik preklepti, nepfesnosti i
gramatickych chyb (nap¥, v pHisudcich u podm&td stfedniho rodu v mnoZném &isle /.
57,121,137,144,158, 188/ aj.), hodnotu price viak nijak zdsadné nesniZuji.

Metodika vlastni prace spogivala v rozsahlé potitatové reserdi literatury ve 4 jazycich
(anglittina, ¢edtina, n¥mdeina, francouzstina) s 5 metodologickymi kroky, které vedly k selekei
relevantnich zdrojd a které byly nésledn® analyzovény a rozpracovany, samostatné pro
problematiku aktivniho stfeice a pro situaci blackoutu. Zpracovény byly oblasti -
preventivniho plénu pfipravy a metodiky ochrany m&kkych cild, preventivnf opatfeni a reakce
na utok aktivniho stfelce.

Na podkiad¢ analyz byly vysledky vyuZity k vypracovéni pfisludnych dokumentd pro
viastni nemocnici Kladno s moZnostf vyuiti i v dal8ich nemocnicich kraje. Obdobng bylo
postupovano v oblasti energetické bezpeénosti, kde jsou velice detailng vypracovény smérnice
pro krizové situace z hlediska technického i medicinského. Akutni stavy a jejich feSenf za
blackoutu je demonstrovano na klinickyeh postupech u plicnf embolie, akutniho aortéiniho
syndromu, akutnfho infarkt myokardu a akutn{ cévai mozkové piihody, akutni kon&etinové
ischemie, u polytraumatu a u nahlych ptihod b¥ignich. Zejména v konkrétni a ndzorné
provéizanosti technickych, logistickych a medicinsko-klinickych aspekt® Sinnosti
odd&len{ urgentnihe pFijmu vidim hlavni p¥inos této disertadni price.

V kapitole diskuse byly ziskand vysledky detailngji komentovany a konfrontovéany
s vysledky jinych autorit. V problematice aktivniho stéelce pfevlada doporugen ,,USB* (uteg,



schovej se, bojuy), kdy? byly zajimavé rozebrany pohledy napt, na pfipadné povinnosti
zdravotniho profesiondla chrénit pacienta pfed fitokem aktivniho stfelce, Podrobna je
technické a klinick4 diskuse i pro oblast dinnosti OUP v podminkéch energetického deficitu.
Na podkiad? ziskanych vysledkii konfrontovanych v diskusi s literdrnfmi poznatky je
mo¥no konstatovat, Ze Oblastnf nemocnice Kladno mé vypracovin systém prevence,
pFipravenosti persondlu, spoluprice s bezpetnostnimi slotkami, piredevifm policii CRa
rovdZ v oblasti materidlné-technického i stavebné-konstruk¢nfho ¥Fefeni a logistického
zabezpeden pro piipad aktivniho stfelee 8 vipadku dodivky elektrickeé energie.

Ve vypracovanych dokumentech jsou obsaZeny zkusenosti z provedengch vlastnich
praktickych cvideni, ktera nemocnice uskutednila a na nichZ mal jisté vyznamny osobni podil
i autor disertadnf prace. Cile, Kterd si doktorand stanovil v tivodu svych klinickych a
organizadné-technickych studif, sméfovaly k vytvofeni inovovaného piistupu k moZnostem
pipravy zdravotnického personalu nia dtok aktiviitho stielce a v pripadé blackouty
(krétkodobého 221 dI’ouhodobého) ve formé vypracovéni novych sm&nie, testovani v praxi a

Zavér: MUDr. Tomas Hefman predloZil velice zajimavou disertadnf préci, kterd se
celkem ojedinglym zptisobem zabyva fefenim nesmirng aktuélni problematiky
s mezindrodnim presahem, Teji ziadny, unikatn{ pHnos vidim v dsledné provézanosti
klinickych aspektﬁ ginnosti s prostfedim determinovanym orgamzaéné stavebnimi
podminkarmi 4 technologickym vybavenim pracovistd. Na autorovi je znat htuboka detailni
znalost viastniho pracovisty, plitem2 dokéZe viechny tyto aspekty reflektovat a spojit.
U doktoranda je tieba pfedeviim ocenit mimoF4dng entusiasmus & osobni nasazend, se kterym
pracoval na obt{Zném tématu v nelebkych podmifnkdch ru$ného klinického pracovits se
 sloZitymi pacienty. Ziskal pitom vysledky, které pFisp&ly ke zvySeni ptipravenosti pracoviste
v danych oblastech a jisté mohou byt vyuZitelnd i v Sirsfm me¥itku na jinych pracovaEtich
Ceské tepubliky. Disertatni préce splituje poZadavky kladené na tento typ védeckého spisu
stanovend zékonern 111/1998 Sb. § 47 a proto ji doporutuji pfijmout k obhajob.

Autorovi bych tad poloZil nésledujici otdzky:
1. Jak4 je charakteristika a bliZ§f obsah pojmu ,$ed4 literatura®, ktery se'v préci nékolikrat
viiskytuje (napt. s. 116, 121) i jako vyuzity re$erdni resp. citadni zdroj.

2. Jaké jsou konkrétni kroky zdravotnického personélu oddélent urgentntho pHjmu,
doporudené v materidlech Oblastni niemocnice Kladno, pro ptipad vysokého podezien
na piftomnost moZného aktivniho stfelce v prostoru oddeélent.

3. Jak4 je predstava autora o uvddéni vypracovanych dokumentis do praxe a zda a jak

" budou provadény pravidelné ndeviky.
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