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Vyvoz stavebnich praci do vychodni Evropy

Export of construction works to Eastern Europe



Anotace

Diplomova prace se vénuje problematice vyvozu stavebnich praci do zemi vychodni Evropy a
se snazi najit feSeni tohoto problému vytvofenim metodické prirucky pro ¢eskou stavebni
firmu.

Teoretickd ¢ast této diplomové préace se zabyva shrnutim poznatk( o moznostech pronikani
a pusobeni na trzich vychodni Evropy s Uspésnymi priklady. Zohlednuji se také typy smluv a
vztahy smluvnich stran pfi vyvozu stavebnich praci do zemi vychodni Evropy.

Prakticka ¢ast prace je vénovana analyze a srovndni stavebnich trhi vychodoevropskych
zemi, jakoz i legislativé téchto trh(i. Na zakladé provedenych analyz je vypracovana pfirucka
pro Uspésny vstup Ceské stavebni firmy na trh nejperspektivnéjsi vychodoevropské zemé.

Vysledkem prace je hotova metodicka prirucka umoZiujici vstup na zahranicni trh
zkoumanych zemi s co nejmensimi riziky.

Klicova slova

Vyvoz stavebnich praci, pfirucka, SWOT analyza, externi analyza, interni analyza, claim
management, FEDIC, Ruskd Federace, Bélorusko, Ukrajina, Ceska republika.



Summary

The thesis deals with the problem of export of construction works to Eastern European
countries and tries to find a solution to this problem by creating a methodological manual
for Czech construction companies.

The theoretical part of this thesis deals with a summary of the knowledge about the
possibilities of penetrating and operating in the markets of Eastern Europe with successful
examples. It also considers the types of contracts and the relationships of the contracting
parties when exporting construction work to Eastern European countries.

The practical part of the thesis is devoted to the analysis and comparison of the construction
markets of Eastern European countries as well as the legislation of these markets. On the
basis of the analyses, a guide for successful entry of Czech construction companies into the
market of the most promising Eastern European country is developed.

The result of the work is a ready-made methodological manual enabling the entry into the
foreign market of the examined countries with the lowest possible risks.

Key words

Export of construction works, manual, SWOT analysis, external analysis, internal analysis,
claim management, FEDIC, Russian Federation, Belarus, Ukraine, Czech Republic.
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Uvod

Stavebnictvi je dullezitym odvétvim ekonomiky, které vyznamné pfispivda k rozvoji
infrastruktury a tvorbé pracovnich mist. Ocekava se, Ze svétovy stavebni trh poroste v
nadchdazejicich letech vyznamnym tempem, cozZ firmam poskytne rdzné prilezitosti k rozsifeni
jejich ¢innosti a zvyseni prijm{. Spolu s pfilezitostmi vSak pfichdzeji i rizika, zejména pro firmy,
které se snazi vstoupit na nové trhy. Cilem této prace je posoudit rizika spojena se vstupem
Ceskych stavebnich firem na trhy Ruska, Béloruska a Ukrajiny.

Prace bude zkoumat politické, ekonomické, sociadlni a technologické faktory, které mohou
ovlivnit vstup Ceskych stavebnich firem na tyto trhy. Prace bude rovnéz analyzovat pravni a
regulacni ramec v téchto zemich a posoudi jeho dopad na cinnost Ceskych stavebnich firem.
Déle prace posoudi rizika spojend s kulturnimi rozdily mezi Ceskou republikou a cilovymi trhy.

Pro sbér dat a analyzu rizik bude studie vyuzivat kvalitativni i kvantitativni metody. Prace bude
vyuZivat sekundarni zdroje, jako jsou akademické casopisy, zpravy a knihy, ke shromazdéni
informaci o stavebnictvi a trzich v Rusku, Bélorusku a na Ukrajiné. V ramci prace budou také
provedeny rozhovory s odborniky z oboru a zastupci ¢eskych stavebnich firem s cilem ziskat
prehled o problémech, kterym celi pfi vstupu na tyto trhy.

Celkové je cilem této prace prispét k pochopeni rizik spojenych se vstupem ¢eskych stavebnich
firem na trhy Ruska, Béloruska a Ukrajiny. Vysledky této studie budou uzite¢né pro ceské
stavebni firmy a dal$i mezinarodni spolecnosti, které chtéji vstoupit na tyto trhy, stejné jako
pro tvirce politik a zainteresované strany ve stavebnictvi.

Diplomova prace je rozdélena do dvou (¢asti: do teoretické a praktické.
Praktické ¢ast sklada ze dvou casti: provadéni analyz trh vychodnich zemi a vytvarenim
prirucky pro ¢eskou stavebni spoleé¢nost.

Jasné zdUraznim cile obou ¢asti prace:

I.  Teoretickd ¢ast:
e Urdit, popsat a zkoumat specifika vyvozu stavebnich praci do zahranidi,
v€etné moznosti pronikani na tento trh.
e Popsat a zkoumat moiné zplsoby provadéni stavebnich praci v
zahranici.
e Analyzovat typy mezindrodnich smluv a popsat podminky jejich poufziti.
e Shrnout teoretickou ¢ast prace a pokuste se doplnit kazdy z bod(
probiranych v této ¢asti pfiklady ze Zivota
II.  Praktickd cast:
A. Provadéni analyzy
e Vypracovat kvalitativni srovnani stavebnich trhd zemi — kandidat( na
vyvoz stavebnich praci z CR, vyvodit zavér, kterd ze zemi je pro vyvoz
praci vhodnéjsi.
e Analyzovat pravni predpisy jednotlivych zemi v oblasti stavebnictvi,
vyvodit zaveér, kterd ze zemi je pro vyvoz praci vhodnéjsi.



e Provedeni zavérecnych analyz jednotlivych zemi s vyuZitim rlznych
metodik hodnoceni.
B. Vytvareni pfirucky
e Na zakladé vypracovanych ¢asti vytvofrit strukturu pfiru¢ky pro ceské
stavebni firmy.
e Podle vytvorené struktury propracovat kazdy z bodU prirucky s pouzitim
doporucujicich pokynt a pfikladt
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1 Teoreticka ¢ast

1.1 Specifikace rizik pfi vyvozu stavebnich praci

Tato sekce se zaméfi na analyzu rizik spojenych s vyvozem stavebnich praci. Rizika mohou

mit rzné formy a mohou vzniknout na rdznych etapdach projektu. Budu popisovat mozna

rizika, kterym celi stavebni firmy pfi expanzi na mezinarodni trhy. Zabyvat se budu

financnimi riziky, technickymi problémy, politickymi nejistotami a dalSimi faktory, které

mohou ovlivnit Uspéch projektl v zahranici.

Pred popisem rizik, kterd vznikaji pfi vstupu stavebni spole¢nosti na zahranicni trhy, je nutné

analyzovat charakteristiky mistnich a zahrani¢nich trh(. Pfed popisem rizik, ktera vznikaji pfi

vstupu stavebni spole¢nosti na zahrani¢ni trhy, je nutné analyzovat charakteristiky mistnich a

zahranicnich trha.

Prvnim krokem je proto popsat rozdily mezi mistnimi a zahrani¢nimi stavebnimi trhy.

Rozdil mezi mistnim stavebnim trhem a zahrani¢nim stavebnim trhem je znacny a zahrnuje

nékolik klicovych faktord, které ovliviiuji zplsob, jakym stavebni prlimysl funguje a jaké rizika

a vyzvy s sebou ptindsi. Podle mého ndzoru tady jsou nékteré hlavni rozdily:

1.

Regulace a normy: KaZdy stdt md své vlastni stavebni predpisy, normy a regulacni
poZadavky. Na mistnim trhu musi stavebni firmy dodrzovat specifické mistni normy a
predpisy. Na zahrani¢nim trhu se setkdvaji se zcela odlisnymi poZadavky a mohou celit
slozZitym byrokratickym postuptm pro ziskani povoleni.

. Kulturni a jazykové rozdily: Na zahranicnim trhu se stavebni firmy setkdvaji s

kulturnimi a jazykovymi rozdily, coZ muZe ovlivnit komunikaci s mistnimi partnery,
pracovniky a zdkazniky. Porozuméni mistni kulture a zvykiim muZe byt klicem k tuspéchu
na zahrani¢nim trhu.

Mistni konkurence: V zahrani¢i mizZe existovat mistni konkurence, kterd muZe mit
vyhodu v oblasti znalosti trhu a mistnich vztahd. Stavebni firmy se mohou muset
vyporadat s mistnimi hraci, ktefi mohou byt jiz etablovadni na trhu.

Ména a finanéni rizika: Obchodovdni na zahranicnim trhu maZe zahrnovat riziko
spojené s ménovymi vykyvy a financnimi nestabilitami v cilové zemi. Firmy se mohou
muset vyrovndvat s rizikem ménovych kurzi a zajistovat své transakce.

. Logistika a dodavky: Preprava materidlii a vybaveni na zahrani¢ni trh muiZe byt

komplikovand a ndkladnd. Firmy musi feSit logistické vyzvy, véetné pfepravy zboZi pres
hranice a jeho distribuce na misté.
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6. Politicka stabilita: Politické a geopolitické uddlosti v cilové zemi mohou mit vyznamny
vliv na stavebni projekty. Nepokoje, zmény vilddy a politické nejistoty mohou ohrozit
projekt nebo ovlivnit jeho pribéh.

7. Kvalifikovana pracovni sila: Zahrani¢ni trhy mohou vyZadovat dovoz kvalifikované
pracovni sily, coZ miZe znamenat vyssi ndklady na zaméstnance a jejich vycvik.

8. Kultura stavebniho prumyslu: Zpisob, jakym jsou stavebni projekty provddény, se
muZe vyrazné lisit mezi mistnim a zahrani¢nim trhem. Metody, materidly a technologie
mohou byt odlisné.

Rozdil je uveden v tabulce €. 1, komplexnost stavebnich trhi“.

Tabulka 1 — komplexnost stavebnich trh( [vlastni zpracovani]
Faktor: Ukrajina Bélorusko Rusko

Regulace a Spoustl stavebnich norem a pravidel, které se pravidelné ménia Podobné Podobné
normy nékdy jsou duplikovany, coz mlZe zpUsobit zmatek jako v jako v

o Uroveri konkurence ve stavebnim pramyslu v Ukrajiné je vysoka. ~ Pfipadé pripadé
Mistni L, , Y , 9 ; Ukraiji Ukraji
Mnoho mistnich stavebnich spole¢nosti a dodavateld pracuje na rajiny, rajmy,

konkurence ¢ oy . . ,
trhu, co? mGze zpUsobit tlak na ceny a kvalitu praci. ales ales

VR e Ukrajinskd hiivna (UAH) maze podiéhat vyznamnym fluktuacim, ~ ©hledem ohledem
rizika Inflace také méize zvySovat finanéni rizika. na na
specifika specifika

Infrastruktura a logistika v nékterych regionech Ukrajiny nemusi
byt tak rozvinuta jako v hlavnim mésté. To mize zpUsobit
problémy s dopravou a dodavkami.

Logistika a Béloruska  Ruska

dodavky

Politicka situace v Ukrajiné byla v minulosti nestabilni, ale v
ol €S EeIERN  poslednich letech se stabilizovala. Presto existuje urcitd

nejistota.
Kultura V Ukrajiné existuji vlastni tradice a zvlastnosti ve stavebnictvi,
stavebniho které se mohou lisit od mezinarodnich standardl. To vyZaduje

adaptaci pro Uspésnou praci.

pramyslu

Po charakteristice rozdilll je mozné pristoupit k hlavnim argumentiim a reseni otazky "ma
mistni firma proniknout na zahranicni trh?".
Z knihy , Vyvoz stavebnich praci a tendrova fizeni“ [1] jsem zdlraznil nasledujici argumenty:

zajisténi odpovidajiciho obratu pro dalsi obdobi

e vyvoz Casti vyrobkd nebo produkce do zahranici

e zvySeni efektivity a organizace dalsi prace

e seznameni s novymi technologiemi, stavebnimi a fidicimi postupy
e financ¢ni a profesni motivace vlastnich zaméstnanc(

Dalsim nejdllezitéjsSim krokem z mého pohledu je popsat jednotlivé argumenty uvedené
v knize:

1. Zajjisténi odpovidajiciho obratu pro dalSi obdobi: export stavebnich praci mizZe
pomoci stavebni spolecnosti zajistit konzistentni tok zakdzek a stabilizovat jeji obrat.
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To je zvlasté dlleZité v odvétvi, které je ndchyiné k cyklickym vykyvam. Diky rozsireni
trhu mimo domovskou zemi miZe firma sniZit riziko vykyvu v poptdvce.

. Vyvoz ¢asti vyrobkd nebo produkce do zahraniéi: stavebni spolecnosti mohou vyrdbét

specifické stavebni prvky, které maji siroké vyuZiti. Tyto prvky mohou byt vyvdZeny do
zahranici, coZ zvysuje trZni potencidl firmy. To muZe zahrnovat napriklad
prefabrikované konstrukce, stavebni materidly nebo specidlni technické know-how.

. Zvyseni efektivity a organizace dalSi prace: pfi vyvozu stavebnich praci se spolecnost

musi zamérit na zlepSeni své efektivity a organizacnich dovednosti. To miZe zahrnovat
zlepseni fizeni projektl, dodrZovdni mezindrodnich standard( a postupl, coZ v
konecném ddsledku pfindsi prospéch i pro domdci projekty.

Seznameni s novymi technologiemi, stavebnimi a Fidicimi postupy: export do
zahrani¢i maZe umoZnit spolecnosti ziskat pristup k novym technologiim a stavebnim
postuplim, které jsou ve vyvojové fazi. To muzZe zvysit konkurenceschopnost firmy na
domdcim trhu tim, Ze pfindsi moderni know-how.

Financni a profesni motivace vlastnich zaméstnanci: vyvoz stavebnich praci mizZe
pfinést nové pfileZitosti pro profesni rust a rozvoj zaméstnancil. Zaméstnanci, ktefi se
ucastni projektu v zahranic¢i, mohou ziskat cenné zkusenosti a dovednosti. Financni

odmény a benefity spojené s vyvozem mohou také motivovat zaméstnance k vyss
produktivité a loajalité k firmé.

Celkové lze fici, Ze vyvoz stavebnich praci mize byt strategickym tahem, ktery pfinasi rizné

v v

vyhody pro stavebni spole¢nost. Zahrnuje to jak zajisSténi stability obratu a rozsifeni trhu, tak i

zlepseni efektivity, technickych dovednosti a motivaci zaméstnancl. Nicméné je dllezité

provést dlkladnou analyzu trhu a radné zvazit vSechny aspekty, véetné mezinarodnich

regulacnich a pravnich pozadavka.

V tabulce 2 se podrobnéji vénuji kazdému z téchto argumentl a zdUraznuji silné a slabé

stranky. Tato tabulka zvyraziiuje silné a slabé stranky kazdého argumentu pro vyvoz

stavebnich praci. Silné stranky jsou zvyraznény tucné a zahrnuji pozitivni aspekty, které mlze

spolecnost ziskat exportem. Slabé stranky jsou uvedeny v béziném textu a upozoriuji na

potencialni vyzvy a nedostatky, které mohou byt spojeny s timto rozhodnutim.

Tabulka 2 — Zddraznéni silnych a slabych stranek [vlastni zpracovani dle dat 1]

VA [T ReLe [ofo) Al EII{e{ale N  Stabilizace obratu, sniZeni rizika vykyv(
obratu pro dalsi obdobi [REY4El1sY mezinarodni expanze

Argumenty Silné stranky Slabé stranky

Potreba investovat do

Aoy Aler 11 RYA¥ide) o) Ul [=loleN  Roz3ifeni trzniho potencialu, diverzifikace  Potfeba dodrZovat zahranicni
Zvyseni efektivity a Zlepseni projektového fizeni, mezinarodni Pocatecni naklady na zmény v
standardy organizaci
Seznameni s novymi Zvysena konkurenceschopnost, moderni Uceni a adaptace novych
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stavebnimi a fidicimi
postupy

Financni a profesni Rust dovednosti zaméstnancl, vétsi Nutnost spravy mezinarodniho
motivace vlastnich loajalita tymu
zaméstnancu

Oproti tomu také existuji tzv. ,vnitfni negativni faktory, které pfimo souvisi s dodavkami na
zahranicni trh:

e nedostatek zkusenosti s pracemi v zahranici

e neochota podstoupit rizika podnikani v novem regionu

e nedostatek kvalifikovaného personalu pro praci v zahranici

e neuméreny rlst vlastnich nakladu v souvislosti z pracemi v zahranici
e nedostatek financ¢nich prostifedkd na vlastni financovani praci

e nedostate¢na podpora vyvozu praci

Vnéjsimi faktory mGzou byt predevsim:
e nepfizniva politicka a hospodarska situace na nékterych trzich

e rostouci konkurence na trzich v zahranici
e nepfiznivy vyvoj na financnich trzich v zahranici

Dalsim z nejdulezitéjSich faktor(, které je tfeba analyzovat, jsou financni rizika, kterd mohou
vzniknout pfi zahajeni podnikani v zahranidi.

Predevsim rizika spojena s financovanim, inflaci, zménami sménnych kurzi nebo zaru¢nimi
riziky. V pfipadé praci v zahranici jsou finanéni rizika dodavatele, podle [1], nej¢astéji uvadéna
v rozsahu:

e riziko plateb

e riziko inflace

e riziko kurzovych zmén

e riziko transferu penéz

e riziko, vyplyvajici ze zaruk dodavatele

Kazdé z téchto rizik jsem popsal nize:

1. Riziko plateb: riziko plateb zahrnuje obavy ohledné schopnosti ziskat platby za vase
zboZi nebo sluzby v c cilovém zahrani¢nim trhu. To maZe byt zplsobeno riznymi
faktory, jako je neschopnost klient( platit, ekonomické obtize v cilové zemi nebo
nesoulad s mistnimi normami a pravidly. Disledkem muzZe byt ztrata prijma a financni
potize.

2. Riziko inflace: inflace ovliviiuje hodnotu penéz a mize mit vliv na ndklady na vyrobu,
doddvky a zisky. V nékterych zemich miZe inflace byt vyrazné vyssi neZ v jinych, coz
miZe ovlivnit ziskovost vaseho podnikdni. Je nutné peclivé monitorovat inflacni trendy
a pfizplsobit cenovou politiku a strategii, abyste si udrZeli konkurenceschopnost.
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3. Riziko kurzovych zmén: kurzové zmény mohou ovlivnit hodnotu vasich zahranicnich
prijma a ndkladd. Fluktuace sménnych kurzii mohou vyrazné ovlivnit hospodareni
vaseho podniku. PFi obchodovdni v zahrani¢i je dulezité zvaZit zpdsoby, jak
minimalizovat riziko kurzovych zmén, napfiklad uzavienim smluv s pevnym sménnym
kurzem.

4. Riziko transferu penéz: pfi pfevodu penéz mezi rliznymi zemémi miZe nastat riziko
ztrdty nebo zpozZdéni plateb. Mistni banky a platebni systémy mohou mit riiznad pravidla
a omezeni, coZ muZe zplsobit administrativni zddrhele. Riziko transferu penéz je
dulezité brat v uvahu pri pldnovadni a spravé financi ve vasem mezindrodnim podnikani.

5. Riziko zaruk dodavatele: riziko, spojené se zdrukami dodavatele, zahrnuje obavy
tykajici se nesplnéni zdvazki vaseho zahrani¢niho dodavatele. To miZe zahrnovat
problémy s kvalitou vyrobku, nedodrZeni termini doddvek a dalsi. Pro sniZeni tohoto
rizika je dilezité mit jasné smlouvy, které zahrnuji zaruky a ndhrady.

1.2 Mozné zpUsoby pronikani na zahrani¢ni trhy

Na zakladé analyzovanych informaci mohu identifikovat ndsledujici zptisoby pronikani ¢eskych
firem na zahranicni trhy nebo jejich kombinace, a to nasledovné:

e dodavka stavebnich praci v ramci dodavky investi¢niho celku

e dodavka — pouze vyvoz stavebnich praci

e dodavka formou subdodavky pro zahrani¢ni firmy, ktera v oblasti uz pasobi
e odkoupeni zavedené v zahranici firmy, kterd na trhu plsobi

e zaloZeni spolec¢ného podniku v zahranici

e vyvoz nehmotnych praci

e zaloZeni vlastni akvizi¢ni a stavebni kancelare v zahranici

e vyjezd pracovnik( ¢eské firmy do zahranici pro ziskani zakazky

Kazdy z téchto zpUlsobl popisi v nasledujicim textu formou stru¢ného popisu a také grafu,
ktery bude ilustrovat zplsoby pronikdni ¢eskych firem na zahraniéni trhy, které jsem vam
uvedl.

1.2.1 Dodavka stavebnich praci v ramci dodavky investi¢niho celku

vevys

v ramci doddavky investicniho celku se tyka situace, kdy stavebni firma nebo dodavatel
poskytuje komplexni sluzby v oblasti stavebnictvi v zahraniéi, zahrnujici planovani, ndvrh,
vystavbu a instalaci stavebniho projektu. Investi¢ni celek maze byt napfiklad primyslovym
zatizenim, energetickou elektrarnou, dopravni infrastrukturou nebo jinym velkym
projektovym objektem.
Tento druh dodavky obvykle zahrnuje nékolik dllezitych krok:
e Krok 1 — planovani a analyza: stavebni firma spolecné s klientem provadi pldnovdni a
analyzu projektu. To zahrnuje stanoveni cilt, poZadavk( a rozpoctu, stejné jako analyzu
mistnich regulaci a stavebnich norem.
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e Krok 2 — navrh a projektovani: po stanoveni poZadavku se pristupuje k ndvrhu
projektu, véetné architektonickych a inZenyrskych pldnd. To zahrnuje i vybér materidli
a technologii.

e Krok 3 — vystavba a stavba: poté, co jsou vsechny pldny schvdleny a koordinovdny,
zacind fdaze vystavby. Tato fdze zahrnuje stavebni prdce, instalaci zarizeni a konstrukci
projektu.

e Krok 4 — kvalitni kontrola: béhem celého procesu se provddi kontrola kvality, abychom
zajistili, Ze projekt je postaven v souladu s poZadavky a specifikacemi.

e Krok 5 - dokumentace a pfedavani: po dokonceni projektu se pfipravuje kompletni
dokumentace a probihd predavadni dila klientovi nebo investorovi.

Schéma ,dodavka stavebnich praci v rdmci doddvky investi¢niho celku” je uvedeno nize na
obrdazku 1:

Zahraniéni investor

zabezpecovan
pfevdiné formou
tech. pomoci pfimo
pro investora

stavebni dozor

jeden smluvni
dodavatel

Vyvoz

PFimy vyvoz PD Zahraniéni

stavebnich
praci / zakazka
Nepfimy vyvoz PDI

Obrazek 1: Schéma dodavky stavebnich praci v rdmci dodavky investi¢niho celku
(vlastni zpracovani dle [1])

Prikladem muUze byt doddvka a vystavba energetické elektrarny v zahranic¢i pro potieby
mistniho energetického sektoru. Stavebni firma bude mit za Ukol provést veskeré stavebni
prace, instalovat energetické zarizeni, zajistit bezpecnost a dodrzovani mistnich regulacnich
pozadavk( a predat plné funkcni elektrarnu klientovi. Toto je jen jeden z mnoha moznych
priklad(, jak mGze vypadat dodavka stavebnich praci do zahranici jako soucast investi¢niho
celku.

Redlnym prikladem tohoto zplsobu pronikdni mohla byt vystavba vodni elektrarny
v Kyrgyzstané. Tuto zakdzku ziskala ceska firma Liglass Trading. Pozdéji ale neslozila
domluvenou miliardu korun, a tak Kyrgyzstan jednostranné odstoupil od smlouvy [2].
Zrealizovanym pfrikladem je vyroba a instalace potrubnich ¢asti pro francouzského klienta
ALLIA spole¢nosti Works L & W group s.r.o. [3]
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1.2.2 Vyvoz pouze stavebnich praci

Takovy zpUsob je realizovan zejména v pfipadech, kdy doddvka strojli a zatizeni neni klicovou
Casti dodavek. Napft. vystavba cestni sité, liniové stavby, bytovou vystavbu, vodni nadrze a
infrastrukturu na zakladé poptavek investori nebo mezinarodnich tendrovych fizeni.
Generalnim dodavatelem je stavebni organizace, soucasti dodavky je vyvoz stavebnich
materialu a/nebo strojli a mechanizace. Dodavatele technologie, pokud je to soucasti
zakdazky, vystupuiji jako jednotlivi subdodavatelé generalniho dodavatele stavebnich praci.
Subdodavatelska ¢innost spojena s mensim rizikem, ale i mensim ziskem, pokud dodavatel
stavebnich praci pouze subdodavatelem pro spoleénost, ktera zakazku ziskala.

Schéma ,,vyvoz pouze stavebnich praci” je uvedeno nize na obrazku 2:

Zahranicni
investor

Spoleénost, ktera

—_—— Gen. dodavatel

ziskala zakazku

Sub. dodavatel
materidld

Sub. dodavatel
technologie

Zahraniéni
zakazka

Obrazek 2: Schéma vyvozu pouze stavebnich praci
(vlastni zpracovani dle [1])

Konkrétnim prikladem muze byt projekt, ktery realizovala ¢eska stavebni spolecnost "PSJ" v
Rusku. Tento projekt zahrnoval vystavbu vyskové budovy o 28 podlaZich. Projekt financovala
Komeréni banka s Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosti v zadech. Investorem je
mezindrodni developersky skupina Clover Group [4].

1.2.3 Dodavka stavebnich praci formou subdodavky

Dodavka stavebnich praci do zahrani¢i formou subdodavky je ¢astym zplsobem ucasti
stavebnich spoleénosti na mezindrodnich projektech. Toto usporadani zahrnuje spolupraci
Ceské stavebni spole¢nosti jako subdodavatele pro hlavniho generalniho dodavatele, ktery byl
vybréan pro realizaci stavebniho projektu v zahranidi.
Schéma €. 3 ,dodavka stavebnich praci formou subdodavky” je uvedeno nize na obrazku 3:
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Cesky
subdodavatel

Zahranicni Gen. zahranicni

investor dodavate

—

Realizace
konkretni casti
zakazky

Obrazek 3: Schéma dodavky stavebnich praci formou subdodavky
(vlastni zpracovani dle [1])

Prikladem muZe byt situace, kdy mezindrodni spolecnost ziska zakazku na vystavbu
komplexniho stavebniho projektu, napfiklad vystavbu primyslového zafizeni, nemocnice,
obchodniho centra nebo infrastruktury v zahrani¢i. Tato mezindrodni spole¢nost by mohla
najmout Ceskou stavebni firmu jako subdodavatele pro konkrétni stavebni prace nebo
specifické aspekty projektu.
Redlnim prikladem je projekt administrativni budovy SPACES v Kyjevé na Ukrajiné. Tento
projekt byl realizovan v ramci spolupraci ceské spole¢nosti DELTA Group a IWG s mistni
pobockou Kyiv Plaza, kde IWG mél role investora [5].

1.2.4 Zakoupeni podilu zahranicni firmy

Zakoupeni podilu zahrani¢ni firmy zahrnuje nakup ¢asti akcii nebo vlastnickych prav v existujici
zahranicni firmé. Timto zplsobem se muzZe ¢eska spolecnost stat investorem nebo vlastnikem
v zahrani¢ni spolecnosti. Zakoupeni podilu v zahrani¢ni firmé muze mit nékolik davod( a
vyhod, véetné rozsifeni obchodnich aktivit, diverzifikace portfolia a ziskani pfistupu na nové
trhy.

Tento zpUsob vstupu na trh je podle mého ndzoru vhodny zejména pro vstup na trhy vyspélych
zemi, jako je Némecko apod.
Zkusim dat hypoteticky piiklad: Ceskd stavebni spole¢nost se rozhodla investovat do
zahrani¢niho trhu a zakoupit podil v némecké stavebni firmé. Némecka firma ma silnou pozici
na trhu a uspésné realizuje stavebni projekty. Motivaci pro toto zakoupeni podilu muize byt
ziskani pFistupu na némecky stavebni trh, rozsifeni portfolia sluzeb a ziskani pfistupu ke know-
how a odbornym znalostem némecké firmy.

Postupem, jak to bude vypadat je: ceska spolecnost konzultuje s vedenim némecké firmy o
moznosti zakoupeni podilu. Po dohodé a provedeni due diligence (dikladného provéreni)
pristupuje k samotnému nakupu akcii nebo podilu v némecké firmé.

Vysledkem je: po Uspésném zakoupeni podilu se ¢eskd stavebni spolecnost stava investorem
nebo vlastnikem némecké stavebni firmy a mliZze spolupracovat na spole¢nych projektech a
expanzi na némecky trh.
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Takové zakoupeni podilu v zahrani¢ni firmé vyZzaduje komplexni pravni, finanéni a obchodni
analyzu a dohodu mezi obéma stranami. Je to jeden z mechanismu, jak Ceskd stavebni
spole¢nost mlzZe rozsifovat svou pritomnost v zahranici a vyuZivat existujici kapacity a znalosti
zahranicni firmy.
Schéma ,,zakoupeni podilu zahraniéni firmy“ je uvedeno nize na obrdzku ¢.4:

Zahranicni

Ceska spoleénost

investor

Zakoupeni
podilu

Zahranicni
zakazka, ktera
poiaduje
odbornou

Mala/ stiedni
specializovana
zahrani¢ni firma

kvalifikace v
oblasti napf¥.
sanace

>

Obrazek 4: Schéma zakoupeni podilu zahranicni firmy
(vlastni zpracovani dle [1])

1.2.5 ZaloZeni joint venture

Je obvyklé v ptipadé vyvozu specidlni technologie, nemusi byt ale podminkou. Podil
jednotlivych smluvnich stran je vétSinou uréen nebo vyplyva z mistnich zakond, domdci strana
ma obvykle 51% akcii spolecnosti, podil zahrani¢niho subjektu je 49%. Vkladem mistniho
spolec¢nika byva kromé financnich prostredkl hlavné znalost mistnich podminek a kontakty,
vklad zahrani¢ni spole¢nosti ma charakter penézitého vkladu nebo znalost specidlni
technologie, pripadné zahranicni reference.
Joint venture je ¢asto vytvarena tehdy, kdyz dvé nebo vice spole€nosti vidi vzajemné vyhody
spoluprace, ale chtéji zGstat samostatnymi subjekty. Tento zplsob spoluprace muize snizit
rizika a sdilet naklady a zisky.
Schéma ,,zaloZeni joint venture” je uvedeno nize na obrazku €. 5:

49% akcii

Zahraniéni

Ceska spolecnost investor
Reference, l
technologie, vklad

penéz

Joint venture

Znalost mistnich
podminek,
kontakty Zahraniéni

zakazka

51% akcii

Zahraniéni
spoleénost

Obrazek 5: Schéma zaloZeni joint venture
(vlastni zpracovani dle [1])
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Prikladem je Ceskd spolecnost PSG, ktera ma joint venture firmu na Ukrajiné. Nazev této firmy
je PSG Ukrajina vKyjevé. Podil akce PSG CR/ PSG Ukrajina je 51/49%.
Takova joint venture mlze byt velmi efektivnim zplsobem, jak spolecnosti spolupracuji a
expanzi na nové trhy, a zdroven si zachovaji urcitou miru samostatnosti a kontrolu nad svymi
operacemi.

1.2.6 Vyvoz nehmotnych praci

Vyvoz nehmotnych praci zahrnuje poskytovani sluzeb, odbornych znalosti, softwaru, licenci,
designu a daldich nehmotnych aktiv z Ceské republiky do zahrani¢i. Tento druh exportu se
¢asto vztahuje na oblasti jako informacni technologie, inZenyrstvi, design, konzultaéni sluzby,
VYVoj softwaru a dalsi.
Tato metoda je vhodna pro malé a stfedni ceské stavebni firmy, které chtéji vstoupit na
stavebni trhy zemi, jako je Ukrajina a Bélorusko. Vzhledem k rozvinutéjSimu trhu s IT
technologiemi, vétSim zkuSenostem se zavadénim technologii BIM a modernéjSimu softwaru
budou mit ¢eské firmy v téchto oblastech nizkou pravdépodobnost konkurence.

1.2.7 Zalozeni akvizi¢ni kancelare v zahranici

ZaloZeni akvizi¢ni kancelare v zahranici je obchodnim krokem, ktery spociva v zakladani
kancelafe nebo provozovny v zahrani¢ni zemi za Ucelem provadéni akvizic a investi¢nich
transakci. Tato kanceldr mize byt vytvorena za ucelem identifikace, vyhledavani a realizace
potencidlnich investic a akvizic v dané zemi. Akvizi¢ni kancelaf mUlze byt zaklddana ceskou
firmou, kterd chce rozsifit svou pfitomnost a investovat v  zahranidi.
Prikladem je Ceska spole¢nost PSG, ktera méla svoji akviziéni kanceldf v Rusku [6]. Timto
zplUsobem spole¢nost PSG Uspésné pronikla na trh Ruska a realizovala tam projekty jako
napfriklad:

e vystavba prodejen fetézce Metro ve méstech, jako jsou Perm, Lipeck, Krasnodar, Tula
e vystavba hypermarketl retézce GLOBUS ve méstech Klimovsk, Rjazan, Jaroslavl
e vystavba logistického centru Noginsk

Schéma ,,zaloZeni akvizi¢ni kancelare v zahrani¢i“ je uvedeno nize na obrazku 6:

Akviziéni kancelaf Zahraniéni
3 —> <
vzemé 1 zakdzka v zemé 1
..... Y
Akviziéni kanceldf Zahraniéni
Ceska le€nost  Jeevennnnns e
ke v rent
oy
Akviziéni kanceld¥ Zahraniéni
3 —, £ <
vzemé 3 zakdzka v zemé 3

Obrazek 6: Schéma zalozeni akvizi¢ni kancelare v zahranici

(vlastni zpracovani dle [1])
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ZaloZeni akvizi¢ni kancelafe v zahranic¢i miZe byt strategickym krokem pro ¢eské spolecnosti,
které chtéji investovat v zahranici a hledat nové investi¢ni pfilezitosti. Tim se jim oteviraji
dvere k novym trhiim a diverzifikaci investic.

1.2.8 Kratkodobé vyjezdy pracovnik(

Kratkodobé vyjezdy pracovnik( zahrnuji docasny pobyt pracovnikd ceské firmy v zahranici za
ucelem vykonani konkrétniho ukolu, sluzby nebo projektu. Tyto vyjezdy mohou trvat od
nékolika dnd do nékolika tydn( a maji za cil splnit urcité pracovni povinnosti nebo poskytovat
sluzby v zahranici. Kratkodobé vyjezdy pracovnikll jsou casto soucasti mezinarodnich
obchodnich aktivit a
Kratkodobé vyjezdy pracovnik( jsou ¢astym prvkem mezindrodniho obchodniho provozu a

projekénich praci.
pomahaji spolec¢nostem plnit své zavazky vuci zahrani¢nim zdkaznikim a partnerlim. Tyto
vyjezdy také umoznuji poskytovat technickou podporu a sluzby v zahranici.

1.2.9 Shrnuti

V této kapitole jsem se rozhodl vytvorfit nazornou tabulku popisujici vyhody a nevyhody
jednotlivych zplsobl pronikdni na zahranicni trhy, které jsem popsal. Pro pfehlednost jsou v
tabulce uvedeny klady a zapory jednotlivych metod. Tabulka 3 shrnuje vyhody a nevyhody
popsanych mozZnosti vstupu na zahraniéni trh:

Tabulka 3 — Vyhody a nevyhody zpUsobu vstupu na zahraniéni trh [vlastni zpracovani dle dat 1]

Vyhody Nevyhody

Zpusob vstupu

Moznost Ucastnit se velkych stavebnich
projektd

Vyssi finan¢ni naroky na zahajeni
projektu

Ziskani zkusenosti na mezinarodnich Komplexni fizeni a logistika

Doddvka stavebnich praci projektech

v ramci dodavky

Dlouhodobé smluvni vztahy s klienty Riziko naro¢ného zahraniéniho

investicniho celku
pravniho prostredi

Kurzové riziko pfi praci s rlznymi
ménami

Mensi finanéni naroky na vstup do trhu Omezeny pfistup na zahranicni trh

Rychlejsi ndvratnost investice Omezené dlouhodobé obchodni

Vyvoz pouze stavebnich vztahy

praci MozZnost specializace na konkrétni oblasti  Omezena kontrola nad projektem
stavebnictvi
Konkurence od mistnich a
zahranicnich firem
Nizsi riziko a ndklady na projektovy Omezena kontrola nad projektem
management

Dodavka stavebnich praci . o
Snazsi vstup na trh a zapojeni do

Omezena ziskovost oproti

formou subdodavky

mezinarodnich projektd
Méné administrativnich povinnosti
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Zakoupeni podilu
zahranicni firmy

Zalozeni joint venture

Vyvoz nehmotnych praci

Zalozeni akvizi¢ni
kancelare v zahranici

Kratkodobé vyjezdy

pracovnikU

Rychly pfistup k existujicim trhiim
Ziskani existujiciho portfolia a klientl

Moznost spoluprace s mistnimi partnery

Sdileni rizik a ndkladt s partnerskou
firmou
Ziskani mistniho know-how a znalosti

Diverzifikace portfolia investic

Nizsi naklady na fyzickou infrastrukturu

Moznost Sireni know-how na zahranicni
trhy
Flexibilita pfi poskytovani sluzeb

Identifikace a vyhledavani investicnich
prilezitosti
Lokalni znalost trhu a podminek

Moznost budovani strategickych
partnerstvi

Rychla reakce na konkrétni projekty a
prilezitosti

MozZnost poskytovat technickou podporu
a sluzby

Dlouhodobé vztahy s mistnimi partnery a
klienty

Konkurence od dalsich
subdodavatell

Vyssi investicni naklady
Potencialni konflikty s mistnimi
partnery

Nutnost provést dlikladnou due
diligence

Zavislost na finan¢nim vyvoji firmy
Potencidlni konflikty s partnery

Komplexni fizeni a sprava joint
venture

Nutnost komunikace a dohody s
partnerem

Mozné rozdilné obchodni kultury
Konkurence na trhu nehmotnych
sluzeb

Zavislost na ochrannych pravech a
licencich

Potfeba prizplsobit se mistnim
potfebdm a normam

Zvysené administrativni a
organizacni naklady

Riziko nelspéchu v identifikaci
vhodnych pfilezitosti

Nutnost zapojit se do mistniho
obchodniho prostredi

Nutnost investovat do personalu a
infrastruktury

Omezeny ¢asovy ramec pro
dokonceni projekt(

Vysoké naklady na cestovani a
ubytovani

Nutnost Fesit vizové a pracovni
povoleni

Omezena kontinuita v poskytovani
sluzeb

Vybér spravné strategie pro vstup na zahrani¢ni trhy v oblasti stavebnictvi je klicovym

rozhodnutim pro kazdou firmu. Kazdy z uvedenych zplsob( ma své vlastni vyhody a nevyhody,

které je treba peclivé zvazit. Je dulezité brat v Uvahu cile firmy, financni moznosti, a mistni

podminky na cilovém trhu.

1.3 ZpUsoby provadéni stavebnich praci

Vstup na zahranicéni trhy ve stavebnictvi je pro mnohé firmy klicovym krokem k rozsifeni svého

obchodniho plsobeni a diverzifikaci portfolia projekt(. Stavebnictvi je odvétvim, kde existuje
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mnoho rliznych zpUsobU, jakymi lze realizovat stavebni prace v zahranici, a kazdy z téchto
zpUsobU ma své vlastni vyhody a nevyhody [7].

V nasledujicich odstavcich této Diplomové praci se budeme detailné zabyvat nékolika zpUsoby,
jak mohou stavebni firmy vstoupit na zahrani¢ni trhy a provadét stavebni prace. Budeme se
zamérovat na role a funkce konzultacnich firem jako dodavatelG stavebnich praci, na roli
generalniho dodavatele stavebnich praci a na moznost, kdy investor vystupuje ve funkci
dodavatele. Ddle se podrobné zaméfime na vyhody a nevyhody jednotlivych zplsob( vystavby
a jak spravné vybrat strategii pro vstup na zahranicni trh.

1.3.1 Konzultantska firma jako dodavatel stavebnich praci

Role konzultantskych firem jako dodavatel(l stavebnich praci pfedstavuje jednu z moznosti,
jak stavebni firmy mohou vstoupit na zahrani¢ni trhy a provadét stavebni projekty.
Tato zpUsob je vhodny ve specifickych situacich a podminkach. V dalsi ¢asti na zakladé knihy
[1] uvedu nékolik pripadd, kdy je tento zplsob provadéni stavebnich praci vyhodny:

1. Specializace na danou oblast: Konzultacni firma, kterd mad silné odborné znalosti a
specializaci v urcité oblasti stavebnictvi (napf. vodohospoddrstvi, energetika, doprava),
muZe byt vyhodnd pro projekty, které vyZaduji hlubsi odborné know-how.

2. Projekty s vysokou technickou naro€nosti: Pokud jde o projekty s vysokou technickou
ndrocnosti, mohou konzultanti poskytovat technické rady a dovednosti, které jsou
klicové pro uspésné provedeni.

3. Management projektu: Konzultacni firmy se casto specializuji na management
projektii a mohou byt vhodné pro klienty, kteri potrebuji efektivni projektové rizeni a
dozor.

4. Ziskani klientd na zakladé reputace: Konzultacni firmy mohou mit jiZ vybudovanou
reputaci a divéru u klientt, coZ maZe vést k opakujicim se projektum.

5. Omezené financni zdroje: Firma mizZe pouZit strategii konzultacni firmy jako zptsob
sniZeni financniho rizika a zatiZeni projektovych ndkladi na investory nebo klienty.

6. Specifické poZadavky klienta: V nékterych pripadech mizZe klient poZadovat
specifickou uroveri technického dohledu a konzultace, coZz mizZe konzultacni firmu
uprednostnit pred klasickymi stavebnimi dodavateli.

Je dulezité brat v ivahu, Ze volba tohoto zpUlsobu zavisi na konkrétnich potfebach projektu,
odbornych znalostech a dlouhodobé strategii firmy. Vidy je tfeba provést dikladnou analyzu
a zvazit vSechny aspekty, nez se rozhodnete pro tento zpUsob provadéni stavebnich praci.

Také strategie pouziti konzultantské firmy mizZe mit své vlastni vyhody a vyzvy. Zde je nékolik
klicovych aspektl role konzultantskych firem jako dodavatel( stavebnich praci:

Dale predlozim tabulku €. 4, ktera ukazuje vyhody a nevyhody role konzultantskych firem jako
dodavatel( stavebnich praci.
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Tabulka 4 — Vyhody a nevyhody role konzultantskych firem [vlastni zpracovani dle analyzy dat 1]

Vyhody Nevyhody ‘
Specializace a odbornost Omezenad kontrola nad projektem
Zkusenosti s projekty Konkurence od stavebnich firem
Dlouhodobé vztahy Riziko nedspésnych nabidek

Konzultantska firma jako dodavatel stavebnich praci m{iZe obvyklé existovat ve dvou formach,
a to projektovy konzultant (Projekt Management) a konzultant na vlastni provadénou praci
(Constraction Management). CoZz vam ukazu na schématech na obrazcich 7 a 8.

| Investor |

Architekt - Stavebni

projektant dodavatal Konzultanska firma

(PM)

Obrazek 7: Schéma provadéni praci formou stavebniho managementu
(vlastni zpracovani dle [1])

Architekt -
projektant

Konzultanska firma
(PM)

Stavebni
dodavatel

Obrazek 8: Schéma provadeéni praci formou projektového managementu
(vlastni zpracovani dle [1])

Kromé toho mUZe existovat pripad, kdy ve funkce dodavatele i projektanta vystupuje
konzultantskd spoleénost. Schéma takového pripadu je ukdzana nize na obrazku pod Cislem 9.
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| Investor

Konzultanské firma

/ (PM)

Architekt - Stavebni
projektant dodavatel

Subdodavatel | | I Subdodavatel Il

Obrazek 9: Schéma pripadu, kdy ve funkce dodavatele i projektanta vystupuje konzultantska
spole¢nost
(vlastni zpracovani dle [1])

Cinnosti konzultantskych firem jsem popsal podle knihy: "Construction Contracting: A Practical
Guide to Company Management" [8].

e InZenyrska konzultace: Poskytovdni odbornych inZenyrskych konzultaci klientim
ohledné technickych aspektl stavebnich projekti. To zahrnuje analyzy, ndvrhy,
technické rady a rfeseni pro specifické inZenyrské vyzvy.

e Planovani a projektovy management: Pomdhdni klientum pfi pldnovdni stavebnich
projekti, vcetné stanoveni cil, harmonogramd, rozpoctl a ndsledném projektovém
rizeni. To zahrnuje také koordinaci subdodavatel( a dozor nad dodrZzovdnim termind.

e Technicka dokumentace: Vypracovdni technické dokumentace a projektové
dokumentace pro stavebni projekty, vcetné vykresu, specifikaci a pldnud. Tato
dokumentace je ddleZitd pro povoleni, vybér subdodavatelli a vedeni stavebniho
procesu.

e Studie proveditelnosti: Provddéni studii proveditelnosti pro stavebni projekty, které
zahrnuji analyzy trhu, ekonomickou expanzi, finanéni zhodnoceni a hodnoceni rizik. To
pomdadhd klientiim rozhodnout se, zda je projekt proveditelny.

e Kvalitativni kontrola a dohled: Zagjisténi kvalitativni kontroly stavebnich praci a dohled
nad dodrZovdnim technickych a kvalitativnich standard( béhem pribéhu stavby.

e Ekonomické a financni poradenstvi: Poskytovdni ekonomického a financniho
poradenstvi klientim ohledné ndkladu, rozpoctovani a financniho pldanovadni
stavebniho projektu.

e Komunikace s regulatory: Komunikace s mistnimi requldtory a urady pro zajisténi
dodrZovani stavebnich predpist, povoleni a souhlasd.

e Smluvni zalezitosti: Vypracovdni a sprdva smluvni dokumentace mezi klienty,
subdodavateli a dalsimi zu¢astnénymi stranami.

e Koordinace subdodavatelG: Koordinace prdce subdodavatell a dalsSich externich
dodavatelu, kteri se podileji na projektu.

e Rizikovy management: /dentifikace, analyza a sprdva rizik spojenych se stavebnim
projektem, véetné strategii pro jejich minimalizaci.
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e Dokumentace a zpravy: Sestavovdni a udrZovdni podrobnych zdznamd, zprdv a
dokumentace tykajicich se stavebniho projektu a jeho pribéhu.

e Komunikace s klientem: Pravidelnd komunikace a reporting klientovi ohledné stavu

projektu, financnich vysledkd, termind a vyvoje.

¢ Dohled nad dodrZovanim zakonQ: Zajisténi, Ze stavebni projekt je v souladu s mistnimi

a mezindrodnimi prdvnimi pfedpisy a environmentdlnimi standardy.

e Zprostiedkovani a vyjedndvani: Zastupovdni klienta pri vyjedndavdni s dalsimi

stranami, véetné subdodavateld, investorl a mistnich uradd.

Funkce konzultacnich firem jako dodavatel(l stavebnich praci mohou byt rlznorodé a jsou

pfizplsobeny konkrétnim potifebam projektu a klienta.

1.3.2 Generalni dodavatel stavebnich praci a jeho funkce

Rozhodnuti, zda zadat provadéni stavebnich praci generdlnimu dodavateli provadét pomoci

konzultantské firmy je na investorovi.

Bylo by také uZite¢né uvést organizacni strukturu v pfipadé generdlniho dodavatele. Schéma

takového pripadu je ukazana nize na obrazku pod cislem 10:

Investor

/\

Architekt - Konzultanska firma Generalni
projektant (PM) dodavatel
Subdodavatel | Subdodavatel Il

Obrazek 10: Schéma organizacni strukturu v pripadé generdlniho dodavatele

(vlastni zpracovani dle [1])

Cinnosti generalniho dodavatele jsem popsal podle knihy: [8]

e Planovani a koordinace: generdini dodavatel je zodpovédny za pldnovani vsech fazi
projektu, véetné stanoveni harmonogramd, rozpocti a ¢asovych terminu. Koordinuje

prdci vsech subdodavatelt a externich dodavatell.

e Vybér subdodavatelli: generdilni dodavatel vybird vhodné subdodavatele pro
jednotlivé aspekty projektu. To zahrnuje vybér stavebnich firem, inZenyrskych

kanceldri, dodavatelti materidlu a dalSich dodavateld.
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e Kontrola kvality: generdini dodavatel dohliZi na kvalitu stavebnich praci a zajistuje, Ze
prdce subdodavatelii spinuje technické a kvalitativni normy a poZadavky projektu.

e Sprava smluv: pripravuje a spravuje smluvni dokumentaci mezi investorem a
subdodavateli. To zahrnuje uzavirdni smluv, dodatek smluv a zmény v poZadavcich
projektu.

e Rizikovy management: /dentifikuje a fesSi rizika spojend se stavebnim projektem,
vCetné technickych, financnich a pldnovacich rizik.

e Financni fizeni: generdini dodavatel spravuje finanéni aspekty projektu, vcéetné
sledovdni rozpoctu, fizeni ndkladu a fakturace klientovi.

o Zprostiedkovani a komunikace: Zgjistuje komunikaci mezi vSemi zucastnénymi
stranami, véetné klienta, subdodavatell, inZenyrskych kanceldri a mistnich uradd.

e Dohled nad bezpecnosti: Zagjistuje bezpecnostni opatieni na stavenisti a dodrzovani
bezpecnostnich predpisd.

e Dokumentace a zpravy: udrZuje detailni zaznamy a dokumentaci o pribéhu projektu,
vcetné fotografii, zprdv a zdpist z porad.

e Zavérecna kontrola a predani: po dokonceni projektu provddi zdvére¢nou kontrolu,
kontrolu kvality a pfeddva projekt klientovi.

Funkce generalniho dodavatele stavebnich praci jsou zdsadni pro UspéSné provedeni
stavebniho projektu. Tato role vyzaduje Sirokou $kalu dovednosti véetné technickych,
projektovych, komunikacnich a fidicich schopnosti.

1.3.3 Vyhody a nedostatky jednotlivych zplUsobu vystavby

Na zakladé porovnani vyhod a nevyhod obou zplsobU provedeni stavebnich praci v zahranici
mnou byla vytvarena nasledujici tabulka ¢.5:

Tabulka 5 — vyhody a nevyhody zplsob(i provedeni stavebnich praci v zahraniéi [vlastni zpracovani
dle analyzy dat 1]

Vyhody Nevyhody

Zpusob provedeni praci

Konzultantska Firma

Specializace a odbornost
(konzultantské firmy jsou casto
specializovdny na konkrétni
oblasti stavebnictvi a nabizeji
vysokou odbornost a know-how)
Zkusenosti s projekty

(konzultanti maji zkusenosti s
provddénim stavebnich projekti a
mohou poskytnout hodnotné rady
a dovednosti pro uspésnou
realizaci)

Dlouhodobé vztahy (konzultanti
mohou mit dlouhodobé vztahy s
klienty a investory, coZ miZe
prinést opakujici se projekty a
stabilni zékazniky)
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Omezena kontrola nad projektem
(konzultanti nemaji stejnou
uroven kontroly nad rozhodnutimi
projektu)

Konkurence od stavebnich firem
(na mezindrodnich trzich mohou
konzultanti Celit silné konkurenci
od mistnich a zahranicnich
stavebnich firem)

Riziko neuspésnych nabidek
(ziskdni zakdzek muZe byt ndroc¢né
a vyZaduje tuspésné nabidky na
projekty, coZ muZe byt casové i
finan¢né ndrocné)



Generalni Dodavatel

Rychlejsi start
(muZe byt rychlejsi zacit prdce na
projektu)

Komplexni fizeni

(generdlni dodavatel ma kontrolu
nad vsemi aspekty projektu a
muZe zajistit jeho komplexni
spravu)

Snazsi komunikace: (komunikace
mezi investorem, subdodavateli a
dalsimi stranami miZe byt
efektivnéjsi, protoZe vse je
centralizovdno u generdiniho
dodavatele)

Kontrola kvality

(generdlni dodavatel mize lépe
dohliZet na kvalitu stavebnich
praci a zajistit dodrZovdni
standardu)

Snizeni rizika pro investory
(investori mohou mit vétsi divéru
v projekt, kdyZ maji jediného
odpovédného dodavatele)

Vétsi ziskovost

(generdlni dodavatel mize
dosdhnout vyssi ziskovosti
projektu)

Kurzové riziko

(prdce na mezindrodnich
projektech miZe zahrnovat prdci s
riiznymi ménami, coZ prindsi
kurzové riziko)

Vétsi financni riziko

(generdini dodavatel nese vétsi
financni riziko projektu a muZe se
dostat do financnich obtiZi)

Vyssi komplexita planovani
(pldnovani a rizeni komplexnich
projekti muZe byt obtiznéjsi a

Zvysena zodpovédnost (generdini
dodavatel nese vétsi
zodpovédnost za chyby a
problémy v projektu)

Vyssi investice

(generdlni dodavatel mize
vyZadovat vétsi investice do
fyvzickych zarizeni a materidl()
DelSi ¢asovy ramec

(pldnovani a koordinace projektu
muZe trvat déle)

Vystupem z tabulky je odhad vhodnosti firem pro rdzné penetrace:

- Konzultantska firma mUze byt vhodnd pro projekty, kde je vyZzadovana specializace a
odbornost v urcité oblasti stavebnictvi. Konzultanti mohou poskytovat cenné know-
how a zkuSenosti s projekty, coz mlze prispét k Uspésné realizaci.

- Generalni dodavatel ma komplexnéjsi roli v projektu a miZze zajistit lepsi komunikaci,
kontrolu kvality a sniZeni rizika pro investory. To muize byt vyhodné pro velké,
komplexni projekty.

Celkové lze fici, Ze volba mezi témito dvéma zpUsoby provedeni stavebnich praci zavisi na
konkrétnich pozadavcich projektu, jeho velikosti, sloZitosti a specifickych potfebach investora.
Kazdy zplsob ma své vyhody a nevyhody, a je dulezité peclivé zvazit, ktery je pro konkrétni
projekt nejvhodnéjsi.
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1.4 Typy a formy zahranicnich smluv

Vybér formy zahrani¢ni smlouvy zahrnuje proces, béhem néhozZ se rozhoduje, jaky druh
smlouvy bude uzavien mezi stavebni firmou a klientem (investorem) pro provadéni
stavebniho projektu v zahraniéi. Toto rozhodnuti je klicové, protoze formu smlouvy ovliviiuje
nékolik dllezitych aspekt(l projektu, véetné ndkladl, harmonogramu a pravniho ramce.

Proces vybéru formy zahrani¢ni smlouvy zavisi na nékolika faktorech, mezi které patfi:

e rozsah, druh a komplexnost predloZzeného projektl

e predpokladana doba vystavby dila

e predpokladané podklady investora pro rozhodovani dodavatele

e predpokladany rozsah zmén béhem provadéni praci

e konkrétnich podminkach a moznostech dodavatele

e makroekonomickych a mikroekonomickych faktorech véetné mistnich zvyklosti zemé
a specifik provadénych praci

Vybér formy zahrani¢ni smlouvy je dalezity krok, ktery vyZaduje peclivé zvazeni téchto faktord,
aby bylo zajiSténo, Ze smlouva co nejlépe odpovida potfebam projektu a minimalizuje rizika.
V nasledujicim textu strué¢né popisi existujici typy smluv.

1.4.1 Smlouva na pevnou ¢astku

Smlouvy na pevnou ¢astku jsou typem smluvni dohody, ktera se pouziva v oblasti stavebnictvi
a jinych odvétvich. Tato forma smlouvy stanovuje, Ze cena za urcité sluzby, prace nebo vyrobky
je predem dohodnuta a neméni se, i kdyz naklady nebo podminky projektu se mohou zménit.
To znamena, Ze dodavatel stavebnich praci nebo sluzeb bere na sebe riziko, Ze pokud naklady
prekroci dohodnutou cenu, nese tyto naklady sam.

Smlouvy na pevnou castku jsou casto vyuzivany, kdyz je projekt nebo prédce dobre
specifikovdna a odhad naklad( je presny. Tato forma smlouvy poskytuje jasné finanéni
parametry a zajistuje, Ze klient plati pevnou cenu za konkrétni prace, bez ohledu na to, jak se
naklady vyviji béhem projektu.

Tato forma smlouvy ma své vyhody a nevyhody a je vhodna pro urcité typy projektd. Je
dilezité peclivé zvazit, zda je smlouva na pevnou cenu vhodna pro konkrétni stavebni projekt,
a zajistit sprdvné specifikace a odhady nakladl pred uzavienim takové smlouvy.
Tento typ smlouvy lze shrnout do nasledujici véty: ,Nejvyssi mozné riziko, ale také nejvyssi
mozny zisk pro dodavatele”. [1]

1.4.2 Smlouva s krytim vlastnich ndkladl a pfiméreného zisku

Smlouva s krytim vlastnich naklad( a pfiméreného zisku je forma zahrani¢ni smlouvy, ktera se
¢asto pouZivd ve stavebnictvi. Tato smlouva zahrnuje to, Ze stavebni firma provadi praci na
projektu a nasledné fakturuje klienta (investora) za vlastni naklady a zaroven si pridava
priméreny zisk.
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Zakladni rysy této formy smlouvy zahrnuji:

1.

Kryti vlastnich nakladl: Stavebni firma provddi veskeré prdce a ndklady na projektu a
je odpovédnd za financovadni vsech potrebnych zdroji, véetné pracovni sily, materidlt
a zarizeni.

. Pfiméreny zisk: Stavebni firma md ndrok na urcity priméreny zisk, ktery je priddn k

vlastnim ndkladim. Tento zisk je casto pevnou procentudini marZi, kterou klient
souhlasi zaplatit nad a pres vsechny ndklady spojené s projektem.

. Kontrola nad naklady: Stavebni firma je odpovédnd za sledovadni a kontrolu ndkladd,

aby se zajistilo, Ze projekt je provddén efektivné a Ze vyslednd cena projektu bude
odpovidat predem dohodnutym ndkladim.

Tato forma smlouvy m{iZe byt vhodna pro projekty, kde je rozsah prace jasné definovan arizika

jsou relativné nizka. Klient ma prehled o nakladech a souhlasi s tim, Ze stavebni firma si pfida

k nadkladlim priméreny zisk. Tato forma smlouvy poskytuje motivaci stavebni firmé pracovat

efektivné a ridit naklady, aby maximalizovala sv(j zisk. Pevna odména obvykle je 6-10%.

1.4.3 Smlouva na zakladé jednotkovych cen a polozkového rozpoctu

Smlouva na zdkladé jednotkovych cen a polozkového rozpoctu je béiné pouzivanym

zplGsobem uzavirdni smluv ve stavebnictvi. Tato forma smlouvy zahrnuje podrobny rozpocet,

ve kterém jsou uvedeny jednotkové ceny pro jednotlivé prace a materidly, které budou na

projektu provedeny. Tento typ smlouvy ma nékolik klicovych rysa:

1.

4.

Jednotkové ceny: V smlouvé jsou uvedeny jednotkové ceny za jednotlivé poloZky prdce
a materidld. Tyto ceny jsou pevné stanoveny a pouZiji se k vypoctu celkovych ndkladi
na zdkladé skutecného objemu provedené prdce.

. Polozkovy rozpocet: Smlouva obsahuje podrobny poloZzkovy rozpocet, ktery popisuje

vSechny prdce, materidly a sluzby, které budou na projektu provadény. PoloZky jsou
Casto popsdny co nejpodrobnéji, aby bylo mozné transparentné sledovat ndklady.

. Méfeni a fakturace: Béhem provddeéni projektu se méri a eviduje skutecny objem

provedené prdce a spotfebovanych materidlu. Na zdkladé téchto méreni se vypocitdvaji
faktury pro klienta.

Transparentnost nakladl: Tato forma smlouvy poskytuje vétsi transparentnost
ndkladd, protoZe klient vidi, kolik stoji kazdd polozka prdce a materidld.

. Flexibilita: Smlouva na zdkladé jednotkovych cen umozZnuje urcitou miru flexibility,

protoZe mohou byt provedeny zmény nebo doplriky v priibéhu projektu, a to na zakladé
dohodnutych jednotkovych cen.

Tato forma smlouvy je vhodna pro projekty, kde neni presné znam rozsah praci nebo se

ocekavaji zmény béhem pribéhu projektu. Klient plati na zakladé skute¢né provedené prace

a materidld a ma vétsi kontrolu nad néaklady a prilbéhem projektu.
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1.4.4 Smlouva na pausalni ¢astku

Smlouva na pausalni ¢astku je forma zahrani¢ni smlouvy, ktera stanovuje pevnou a pfedem
dohodnutou ¢astku, kterou klient (investor) zaplati stavebni firmé za provadéni celého
stavebniho projektu. Tato forma smlouvy ma nékolik klicovych rysa:

1. Pevna cena: Smlouva stanovuje konkrétni celkovou cenu za cely projekt, kterd zahrnuje
veskeré prdce, materidly, sluzby a pfipadné rizikové poloZky. Tato cena je pevnd a
neménnd.

2. Omezené riziko klienta: Klient ma jistotu, Ze cena projektu neprekroci dohodnutou
pausdlni ¢dstku, a nemusi se obdvat necekanych ndkladovych prekroceni.

3. Odpovédnost za rizika: Stavebni firma nese odpovédnost za rizika spojend s priibéhem
projektu a musi zajistit, Ze provede vsechny prdce v rdmci stanovené ceny.

4. Jasné terminy: Smlouva také obvykle stanovuje terminy pro dokonceni projektu a
dodrZeni harmonogramu.

5. Méné transparentnost nakladl: Klient nema pristup k detailnim ndkladim, protoZe
cena je fixni. To muZe znamenat, Ze ndklady na jednotlivé poloZky nejsou transparentni.

Tato forma smlouvy je vhodnad pro projekty, které maji jasné definovany rozsah praci a rizika
jsou minimalni. Pausalni cena poskytuje klientovi jistotu ohledné celkovych naklad( a
harmonogramu, ale stavebni firma musi nést riziko moznych dodatecnych néakladu, které by
mohly vzniknout béhem provadéni projektu.

1.4.5 Shrnuti

Po analyze predchozich ¢asti této kapitoly byla vytvorena tabulka shrnujici vyhody a nevyhody
raznych typQ zahraniénich stavebnich smluv. Tato tabulka mlze slouzZit jako uZite¢ny nastroj
pro stavebni firmy pfi vybéru nejvhodnéjsi formy smlouvy pro konkrétni projekt. Tabulka 6
shrnuje vyhody a nevyhody popsanych typl smluv:

Tabulka 6 — vyhody a nevyhody popsanych typl smluv [vlastni zpracovani dle dat 1]
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Typ smlouvy Vyhody Nevyhody
Jasné definovana cena projektu Riziko nepredvidanych
nakladovych prekroceni

.. Jistota pro klienta ohledné cenové Omezena flexibilita pro zmény
Smlouva na pevnou ¢astku » ) y o i
stability projektu nebo doplriky v pribéhu projektu

Motivace stavebni firmy k efektivni

praci
Moznost transparentné sledovat Riziko nepredvidanych
naklady nakladovych pfekroceni
Smlouva s krytim vlastnich Stavebni firma ma narok na Mozné spory ohledné
NETEL IR A N E A Ol primereny zisk "pFiméreného zisku"
Flexibilita pro zmény béhem
projektu
Smlouva na zakladé Transparentnost nakladd Moznost nakladovych prekroceni
jednotkovych cen a Flexibilita pro zmény nebo doplriky  SloZitéjsi sprava a kontrola nakladd

polozkového rozpoctu v priibéhu projektu

Jistota pro klienta ohledné Mensitransparentnost naklad(
celkovych nakladd

Smlouva na pausalni ¢astku

Omezené riziko nepredvidanych Stavebni  firma  nese riziko

nakladl dodatecnych nakladd

Mozné ptiklady pouziti téchto smluvnich forem jsem uved| nize:

e Smlouva na pevnou ¢astku: Tato forma smlouvy se Casto pouZivd pro projekty s jasné
definovanym rozsahem praci a stabilnimi ndklady. Napfiklad pri vystavbé
jednoduchého bytového domu, kde neni ocekdvdno mnoho zmén béhem stavby.

e Smlouva s krytim vlastnich nakladli a pfiméfeného zisku: Tato smluvni forma mize
byt vhodnd pro projekty, kde existuje riziko nepredvidanych zmén a klient chce
transparentni sledovdni ndkladid. MdizZe byt uplatnéna napriklad pri rekonstrukci
historické budovy, kde se o¢ekdvaji nepldnované komplikace.

e Smlouva na zdkladé jednotkovych cen a poloZzkového rozpoctu: Tato smlouva
umozhiuje flexibilitu v pripadé zmén nebo doplrikii béhem stavby. MuzZe byt vyhodnd
pro projekty, kde neni pfesné zndmy rozsah praci nebo kde klient planuje postupné
rozSifovani projektu.

e Smlouva na pausalni ¢astku: Tato forma smlouvy miZe byt vhodnd pro projekty s
pevnymi celkovymi ndklady a klient chce mit jistotu ohledné cenové stability. Prikladem
mdZe byt vystavba infrastruktury pro velky developersky projekt.

Celkové Ize fici, Ze volba spravné formy zahrani¢ni smlouvy zavisi na konkrétnim projektu, jeho
rozsahu, rizicich a pozadavcich klienta. Je dlilezité peclivé zvazit vSechny faktory a diskutovat
je s klientem a dalSimi zainteresovanymi stranami pfed uzavienim smlouvy.
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1.5 Smluvni vztahy a specifické podminky dodavek

Smluvni vztahy a specifické podminky dodavek hraji klicovou roli v oblasti zahrani¢niho
stavebnictvi. Pfi provadéni stavebnich praci v zahranici se oteviraji nové pfilezitosti, ale také
se objevuji nova rizika a vyzvy. Zahrani¢ni stavebni projekty casto zahrnuji rozmanité
mezinarodni aspekty, jako jsou odliSné pravni a regulaéni systémy, mény, kultury a pracovni
normy. V této kapitole se zamérime na dullezitost smluvnich vztahi a specifickych podminek
dodavek v kontextu zahrani¢niho stavebnictvi.

Smluvni vztahy, které stanovuji prava a povinnosti mezi vSemi stranami zapojenymi do
zahraniéniho stavebniho projektu, jsou klicovym prvkem tspéchu takovych projektd. Spatné
navrzené nebo nejednoznacné smlouvy mohou vést k nedorozuménim, sporlim a pravnim
problémam, které mohou zpomalit nebo zmatit projekt.

Specifické podminky dodavek jsou dllezité, protoze zahrnuji detailni technické, financni a
¢asové parametry projektu. Ve zahranic¢i mohou tyto podminky zahrnovat dodatec¢né aspekty,
jako jsou celni postupy, vyvoz a dovoz materidli, ochrana pred kurzovym rizikem a dalsi
specifické faktory, které mohou ovlivnit projekt.

Spravné nastaveni smluvnich vztah( a specifickych podminek dodavek je klicové pro
minimalizaci rizik a dosazeni Uspésného dokonceni zahrani¢nich stavebnich projekt(. Tato
kapitola se zaméfi na rizné typy smluvnich vztaha a specifickych podminek dodavek, které
mohou byt pouzity v zahrani¢nim stavebnictvi, a na to, jak sprdvné vybrat a nastavit ty, které
nejlépe vyhovuji konkrétnimu projektu [9].

Na oplatku bych rad dodal, Ze vyznam smluvnich vztah( a specifickych podminek doddavek v
zahrani¢nim stavebnictvi nelze preceriovat. Kdyz se pustite do stavebniho projektu v cizi zemi,
oteviraji se pred vami nové prileZitosti, ale také nova rizika a vyzvy. V ramci takovych projekt(
se Casto setkate s odliSnymi pravnimi a regula¢nimi systémy, rlznymi ménami, kulturami a
pracovnimi normami, které mohou vyznamné ovlivnit pribéh projektu.

Smluvni vztahy slouzi k definovani prav a povinnosti vSech stran zapojenych do projektu.
Spatné napsané nebo nepresné smlouvy mohou vést k nedorozuménim, sporiim a zbyte¢nym
pravnim problémam, coz mlze vas projekt zdrzet nebo dokonce zmafrit.

Specifické podminky dodavek jsou také klicové, protoZze obsahuji detailni technické, financni
a Casové parametry projektu. Ve zahrani¢i mohou zahrnovat také zvlastni faktory, jako jsou
celni postupy, vyvoz a dovoz material(, ochrana pred kurzovymi riziky a dalsi specifické
aspekty, které se vdomacim prostfedi nemusi objevit.

Spravné nastavené smluvni vztahy a podminky dodavek jsou zasadni pro minimalizaci rizik a
dosazeni Uspésného dokonceni zahranicnich stavebnich projektd. Tato kapitola se bude dale
vénovat riznym typim smluvnich vztah( a specifickym podminkdm dodavek, které mohou
byt pouzity ve zahrani¢nim stavebnictvi, a na to, jak spravné vybrat a nastavit ty, které nejlépe
vyhovuji konkrétnimu projektu.
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Dale se budu vénovat popisu a rozboru claimové agendé.

1.5.1 Claimova agenda

Na zacatku tohoto odstavce je vhodné definovat, co je to claimova agenda, a uvést pfiklad, jak
mlze vypadat odpovédnost jednotlivych stran projektu za jeho jednotlivé Ccasti.
Definice: claimova agenda je systematicky zaznam vzniklych neshod, spord nebo narok
(claima) v pribéhu zahrani¢nich stavebnich projektu. Jedna se o nastroj spravy konflikt(, ktery
slouzi k evidenci, sledovani a naslednému feseni ptipadnych rozporl mezi smluvnimi stranami
[9].

Je také dulezité dodat, Ze claimova agenda je klicovym prvkem fizeni rizik a komunikace v
rdmci mezinarodnich stavebnich projektd. Jejim hlavnim cilem je minimalizovat nejistotu a
potencialni Skody tim, Ze poskytuje strukturovany prehled o vzniklych klamech a umoznuje
efektivni jejich fesSeni. DlleZitou soucasti je také prevence budoucich konfliktd a udrzeni
korektnich obchodnich vztahG mezi kontrakty.

Zkusim popsat klicové prvky spravné zpracované claimové agendy:

e Popis claimu

e Odpovédnost

e Podklady pro claim
e Terminy

e Financni stranka

e Dalsi podminky

Tyto prvky jsou podrobnéji popsany na obrazku 11:

Obrazek 11: Kli¢ové prvky claimové agendy
(vlastni zpracovani dle [9])

Pfi sestavovani claimové agendy je tfeba dodrZovat ndasledujici pravidla:

e Pfesnost a jasnd formulace
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e Dokumentace

e Transparentnost

e Zohlednéni pravidel smlouvy
e Spolecné schvaleni

Na obrdzku 12 jsem se pokusil popsat tato zakladni pravidla:

Obrazek 12: Zakladni pravidla claimové agendy
(vlastni zpracovani dle [9])

Jako priklad jsem sestavil tabulku ¢.7, ktera mlze poskytnout predstavu o odpovédnosti
stran v claimové agendé.

Tabulka 7 — ptiklad claimové agendy [vlastni zpracovani]

Popis claimu Odpovédna strana Termin Ocekavana komp.
reSeni Castka
Zpozdéni v dodavkach Subdodavatel X XX.XX.20XX 500 000 k&
Nepiedvidané naklady Generalni dodavatel X XX.XX.20XX 1200 000 k&
Zmény ve specifikaci Investofi X XX.XX.20XX 900 000 k¢

Tato claimovd agenda slouZi jako nastroj pro sledovani a fizeni claim béhem stavebniho
projektu, poskytuje prehledné informace a vytvafi strukturovany pfistup k reseni pfipadnych
sporda.

Na zavér bych rad dodal, Ze pfi pohledu na claimovou agendu z praktického hlediska je zfejmé,
Ze strukturovany a detailni pfistup k evidenci claim mUze vyrazné pfispét k transparentnosti
a feSeni potencidlnich neshod. Claimy jsou nevyhnutelnou soucasti slozZitych stavebnich
projektd, a proto systematické sledovani a feseni téchto nesrovnalosti ma klicovy vyznam pro
Uspésné dokonceni projektu a udrzeni dobrych obchodnich vztahl mezi ucastniky stavebnich
projektd.
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1.5.2 Organizacni a personadlni zabezpeceni claimové agendy

Claimova agenda predstavuje klicovy ndastroj pro spravu rizik a feSeni konfliktd v ramci

zahrani¢nich stavebnich projektd. Pro efektivni fungovani této agendy je nezbytné zajistit

odpovidajici organizacni a personalni podporu. Nasledujici ¢ast popisuje klicové aspekty, které

je tfeba zvazit pfi zabezpecdeni claimové agendy.

Bezpecnost claimové agendy se déli na nékolik aspektl, které popisi dale, také organizacni

bezpecnost je popsana schématem na obrazku nize. Nejprve definuju, co je to organizacni

zabezpedeni, zatim co je to persondlni zabezpeceni.

Organizacni zabezpeceni hraje klicovou roli v procesu claimové agendy, zajistujici, Ze fizeni a

vyfizovani ndrokl probihd systematicky a efektivné. claimova agenda se tyka spravy a

vyfizovani narok, které mohou vzniknout béhem realizace stavebniho projektu. Zabezpeceni

tohoto procesu miiZe byt organizovano nasledujicim zptsobem:

1. Klicové role:

claimovy manaZer: zodpovédny za celkové fizeni claimové agendy, koordinuje
a monitoruje procesy vyrizovani naroki

prdvni experti: poskytuji pravni asistenci pti analyze a formulaci narok( a
zajistuji soulad s pravnimi normami

inZenyfi: analyzuji technické aspekty claim( a posuzuji opravnénost pozadavku
na zmény

financni specialista: hodnoti finan¢ni dopady claim( a pomaha uréovat ndhrady
a odskodnéni

2. Postup claimové agendy:

identifikace ndroki: Systematické sledovani projektu s cilem identifikovat
mozné claimy a naroky

analyza oprdvnénosti: komplexni analyza narok( z hlediska technickych,
pravnich a financ¢nich aspekt(

vyjedndvdni: snazeni o dohodu mezi smluvnimi stranami a nalezeni vzajemné
pfijatelného reseni

pravni procedury: v ptipadé nedorozuméni nebo nesouhlasu muaze dojit k
reseni prostrednictvim pravnich procest

3. Zabezpeceni transparentnosti:

dokumentace: dikladnd dokumentace vSech fazi claimové agendy, vcetné
korespondence, jednani a rozhodnuti

komunikace: pravidelnd komunikace se vSemi relevantnimi stranami projektu,
aby byly zachovany transparentnost a informovanost

4. Rozhodovani a Reseni:

zastupovani: zajistit, Ze zucastnéné strany jsou radné zastoupeny a maji
moznost prezentovat své stanovisko
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e rfeSeni konflikti: nabidnout mechanismy pro feSeni konfliktd a dosaZeni
vzajemné pfijatelnych dohod

Organizacni zabezpeceni tedy zahrnuje peclivou koordinaci a spolupraci mezi rlznymi
odborniky a zainteresovanymi stranami, aby bylo dosaZeno spravedlivého a efektivniho
vyfizovani narokl ve stavebnim projektu.

Personalni zabezpeceni v rdmci klaimové agendy hraje klicovou roli pti zajistovani potfebnych

lidskych zdroju a jejich spravné alokaci pro uspésné feSeni narokd ve stavebnim projektu.
Tento proces zahrnuje nékolik klicovych aspektu:

1. Specializovany personal:

e claimovy manaZer: Vedouci osobnost odpovédna za koordinaci a fizeni
claimové agendy, mél by mit hluboké znalosti pravnich, technickych a
financnich aspektl claimd

e prdvni experti: kvalifikovani pravnici specializujici se na stavebni pravo, ktefi
poskytuji pravni poradenstvi a podporu v procesu feseni narok

2. InZenyfi a technicti experti:

e inZenyri: odbornici na technické aspekty projektu, ktefi provadéji analyzy
claim( z hlediska technické proveditelnosti a dodrzeni technickych specifikaci

e technicti experti: specializovani odbornici, ktefi mohou posoudit technické
dlsledky claim@ na projekt

3. Financni odbornici:

e financni experti: odbornici na hodnoceni finan¢nich dopad( claim( a schopni

poskytnout odhad nakladd spojenych s riznymi naroky
4. Administrativni personal:

e asistenti: osoby odpovédné za administrativni podporu claimové agendy,

véetné spravy dokumentace a organizace jednani
5. Komunikacni tym:

e komunikacni manaZer: zjistuje efektivni komunikaci mezi vSemi zucastnénymi

stranami, v€etné klienta, dodavatel( a pravnikd
6. Schopnost ridit stresové situace:

e krizovy manaZer: v pripadé, Ze se vyhroceni claim( stane krizovou situaci, je

klicové mit odbornika na fizeni krizovych situaci v tymu
7. Vzdélavani a rozvoj:
e odborné skoleni: kontinudlni Skoleni zamérené na rozvoj dovednosti a znalosti

’

tymu pro lepsi feSeni naroku

Personalni zabezpeceni je klicové pro uUspéch claimové agendy, protoZe spravny tym
odbornikd s rozmanitymi schopnostmi a zkuSenostmi mize efektivné fidit a vyrizovat naroky
v souladu s pravnimi a technickymi normami.

Schéma s grafickym znazornénim zabezpeceni claimové agendy je uvedeno nize na obrazku
13.
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+  Oddéleni klaimového fizeni .
» Integrace do projektového fizeni .
. Dokumentace a sledovani .

Klaimovy manaier
Pravni odbornici
Inienyfi a Experti

+  Komunikafni manaZer

Obrazek 13: Schéma zabezpeceni claimové agendy

(vlastni zpracovani dle [1])

Na zaveér jsem vytvoril tabulku ¢.8, ve které jsou uvedeny rozdily a odpovédnosti za jednotlivé

typy zabezpecdeni:

Tabulka 8 — porovnani organizacni a persondlni zabezpeceni v rdmci claimové agendy [vlastni

zpracovani dle dat 9]
Funkce/Role

Claimovy Manazer

Pravni Experti

InZenyfi

Technicti Experti
Financni Experti

Komunikacni Manazer

Krizovy Manazer

Organizacni Zabezpeceni

Koordinace a fizeni claimové

agendy

Poskytovani pravniho poradenstvi
a podpora v feseni claimu

Analyza  technickych  aspektl
claimd
Posouzeni technickych dopadu
claimd

Hodnoceni financ¢nich dopadd a
nakladl claimd
Administrativni podpora a

organizace dokumentace

Zajisténi  efektivni komunikace
mezi stranami
Rizeni  krizovych  situaci  pfi

vyhroceni claim
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Personalni Zabezpeceni
Efektivni a reseni
narokll v souladu s pravem a
technickymi normami

spravedlivé

Zajisténi pravnich aspekt
claimové agendy a minimalizace
rizik

Posouzeni technickych dusledk( a
dodrzeni technickych specifikaci
Zajisténi technické proveditelnosti
a odpovidajicich specifikaci
Ocenéni  financnich  nakladu
spojenych s rliznymi naroky
Efektivni sprava dokumentace a
organizace agendy

Jasnd a prOhlednd komunikace

mezi vSemi  zainteresovanymi
stranami
Omezeni skod a minimalizace

dopadl v pripadé krizovych situaci



Odborné Skoleni Rozvoj dovednosti a znalosti tymu  Neustdly rozvoj a zdokonaleni
tymu pro lepsi reseni naroku

1.5.3 Casové dopady claim{

Zmény béhem stavby mohou ovlivnit ¢asovy harmonogram bud pouze prodlouzenim terminu,
nebo také s financnimi dopady. Zhruba 70 az 90 % vsech claim( se vyskytuje béhem faze
vystavby. Tyto naroky lze rozdélit na omluvitelné prodlouzeni, prodlouzeni s finan¢nimi
kompenzacemi nebo neomluvitelné prodlouzeni. Omluvitelné prodlouzeni se tyka naroku
zplUsobenych objednatelem, projektantem nebo vy$si moci, coZz umozZnuje dodavateli
prodlouZit Ihaty. Vedle prodlouZeni Ih(it mUze dojit i k prodlouZeni s finanénim vyrovnanim,
které mulze byt zplsobeno nedodanim kompletni dokumentace nebo poZadavkem na
dodatecné zmény ve stavbé. Neomluvitelné prodlouzZeni je naopak zplisobeno dodavatelem
stavby nebo jeho subdodavateli.

Zaznamenani ¢asovych dopadl probiha do plan( stavby, které jsou béiné pouZivany pro
naplanovani jednotlivych fazi stavby. V pfipadé claimu je nezbytné zaclenit zpozdéni, které
claim vyvola, do casovych plan(i. Dodavatel musi informovat objednatele o tom, jak se
posunou jednotlivé milniky vystavby.

V pfipadé claimi s ¢asovym dopadem, ktery prodluzuje termin vystavby, je dllezité zminit
narUst nakladl na vedlejsi polozky a vybaveni stavenisté. Prodlouzeni vystavby o vice nez 2
mésice predstavuje znacéné naklady, které musi byt zahrnuty do zménového listu, kde se
dokumentuje toto prodlouzeni terminu.

1.5.4 Vycisleni nakladd claimu

Vypocet ndkladd na claim se sklada z nékolika klicovych krokl, aby bylo mozné spravné
odhadnout dopad naroku na financni prostredky. Nasledujici jsou zakladni prvky vypoctu
naklad( claimu:

1. Analyza casovych dopadt: identifikace casovych zpoZdéni a zmén ve stavbe, které
vedly k vzniku claimu, to zahrnuje zkoumdni harmonogramu prdce a jakychkoli faktord,
které mohly ovlivnit pivodni plan.

2. Identifikace dodatecnych nakladu: zjisténi pridanych ndkladd, které vznikly v disledku
zmén nebo prodlouZeni termind, tato ¢dst zahrnuje ndklady na prdci, materidly,
pracovniky a pfipadné dalsi vydaje.

3. Hodnoceni finanéniho dopadu: posouzeni, jak claim ovlivni celkovy rozpocet projektu,
to zahrnuje vypocet dodatecnych ndkladi a zjisténi, zda jsou tyto ndklady oprdvnéné.

4. Odhadované naklady: stanoveni celkovych odhadovanych nakladi claimu na zdkladé
provedené analyzy, to miZe zahrnovat i rezervu na nepredvidané vydaje.

5. Komunikace s objednatelem: dodavatel by mél komunikovat s objednatelem ohledné
odhadovanych ndkladi a argumentu podporujicich claim, je duleZité prezentovat
informace s diirazem na transparentnost.
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6. Dohoda a uzavieni claimu: po diskuzi s objednatelem je cilem dosdhnout dohody
ohledné ndkladi claimu a uzavrit tuto fdazi v souladu se smluvnimi podminkami.

V pripadé claim je klicové peclivé sledovani, dokumentace a argumentace naklad(, aby bylo
mozné dosahnout spravedlivého a vzajemné akceptovatelného vyreSeni mezi dodavatelem a
objednatelem.

Ocenéni claiml muZe byt provadény timto zplsobem: jednotlivé claimové polozky se ocenuji
jako standardni polozky. Ndklady mohou byt kalkulovany dle kalkulaéniho vzorce, uved| jsem
jej na obrazku 14 nize:

C=H+M+S+OPN+Rv+Rs+2Z

C - kalkulovana jednotkova cena
H - spotfebovany material

M - pfimé mzdy

S - stroje

OPN - ostatni pfimé naklady

Rv - rezie vyrobni

Rs - rezie spravni

Z - zisk

Obrazek 14: Kalkulacni vzorec
(vlastni zpracovani dle [10])

1.5.5 Smlouvy podle dodacich podminek FIDIX

FIDIC (Mezinarodni federace inZenyrskych konzulta¢nich sdruzeni) je mezinarodni organizace,
ktera vytvari standardy a smérnice pro rfeSeni pravnich a kontraktacnich otazek v oblasti
inZenyrskych praci, v€etné stavebnictvi. Jednim z nejznaméjsich produktl FIDIC jsou
standardni smluvni podminky, které poskytuji rdmec pro uzavieni a fizeni smluv v oblasti
stavebnictvi.

FIDIC nabizi nékolik typl smluvnich podminek, z nichZ kazdy je vhodny pro urcity typ projektu.
Mezi nejéastéji pouzivané patfi:

e FIDIC Red Book (Stavebni smlouva pro ndkladovou praci): Tato smlouva se casto
pouziva pro klasické stavebni projekty, kde je cena zaloZena na ndkladech a dodavatel
obvykle nese riziko tykajici se casového pldnu a ndklad.

e FIDIC Yellow Book (Stavebni smlouva pro design and build): Tato smlouva je vhodnd
pro projekty, kde dodavatel zajistuje jak projektovdni, tak i vystavbu. Riziko je lépe
rozdéleno mezi objednatele a dodavatele.

e FIDIC Silver Book (InZenyrska smlouva pro EPC/Turnkey projekty): PouZivd se

Xn

predevsim pro projekty typu "na kli¢". Dodavatel je zodpovédny za projekt od ndvrhu

az po dokonceni.
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Na obrazku ¢islo 15 je schéma uréeni vybéru knih. Prvni otazka, kterd musi byt zodpovézena

vvvvvv

jesté na nékolik dalSich otazek jako: kdo provadi projektovou dokumentaci, kdo bude stavbu

udrZovat a spravovat a jak moc se objednatel zapoji do projektu.

WHlCH BOOK TO USE? M
% ~ EMPLOYER DESIGN ?

ationale des Ingénieurs-

Short Form of Contract no

CONTRACTOR

Fédération Intern:

no

EPC Turnkey Projects Plant and Design-Build

DISCUSS IN DETAIL

Employer 's requirements
with the Contractor, and
negotiate a modified
FIDIC contract

Obrazek 15: Pripady poutZiti FIDIC kontrakt(
(internetova prezentace [11])

PFi vyvozu stavebnich praci do zahranici jsou smlouvy FIDIC ¢asto vyuzivany, protoze poskytu;ji
jasny a vyvaieny ramec pro vzdjemné vztahy mezi dodavatelem a objednatelem. Jejich

pouzivani mize mit nékolik vyhod:

Mezinarodni standardy: FIDIC poskytuje standardni smluvni podminky, které jsou
siroce akceptovdny na mezindrodni drovni, coZ usnadriuje jedndni mezi stranami ze
rtiznych zemi.

Spravedlivé rozdéleni rizik: Smlouvy FIDIC umozZiiuji relativné spravedlivé rozdéleni
rizik mezi dodavatelem a objednatelem, coZ mize sniZit nejistotu a konflikty béhem
pribéhu projektu.

Postupy pro feseni spora: FIDIC obsahuje postupy pro reseni sporu, které mohou
pomoci zabradnit dlouhodobym a ndkladnym soudnim fizenim.

Proces uzavirani smlouvy FIDIC je ddkladnym postupem, ktery zajistuje, Ze viechny strany maji
jasnou predstavu o svych povinnostech a pravech béhem celého stavebniho projektu.

Nasleduje strukturovany postup pro uzavreni smlouvy FIDIC:

1.

Zahdjeni procesu: Nejdrive je tieba definovat zdkladni parametry smlouvy, jako jsou
druh projektu, rozsah praci a zucastnéné strany. Tento krok stanovi zdkladni rémec pro
budouci jedndni.

Vybér konkrétniho typu smlouvy FIDIC: Existuje nékolik typi smluv FIDIC, jako
napriklad Smlouva na zdkladé stanovené ceny, Smlouva na turnkey nebo Smlouva na
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ndklady. Volba konkrétniho typu smlouvy zdvisi na specifikdch daného projektu a
preferencich stran.

Podrobné projednani klauzuli a ustanoveni: KaZdd smlouva FIDIC obsahuje radu
klauzuli a ustanoveni, kterd je trfeba peclivé projednat. To zahrnuje otdzky
odpovédnosti stran, podminky pro zmény ve smlouvé, casové lhiity a mnoho dalsich
aspektd.

Dohoda o cené a platebnich podminkach: Zdsadni édsti je dohoda o cené a platebnich
podminkdch. Strany musi dohodnout jasny systém plateb a zplsob fesSeni pripadnych
dodatecnych ndkladi nebo zmén v rozsahu praci.

Zavérecné schvaleni smlouvy: Po dikladném projedndni vsech aspekti smlouvy FIDIC
strany schvdli konecnou verzi smlouvy a vyjddri svij zavazek k dodrZzovdni dohodnutych
podminek.

Implementace a sledovani smlouvy: Po uzavreni smlouvy je klicové aktivné sledovat a
implementovat smluvni ustanoveni po celou dobu trvdni stavebniho projektu.

1.5.6 Claimova agenda v podminkach FIDIX

Claimova agenda v kontextu FIDIC, predstavuje klicovy ndstroj pfi spravé narok a feseni sporf

pfi mezindrodnich stavebnich projektech. Cilem této agendy, jak jsem uvédomoval vyse, je

systematicky zachytit a vyresit pfipadné naroky, zmény a spory, které mohou v priabéhu

projektu vzniknout.

Ve své podstaté claimova agenda obsahuje nékolik klicovych prvk(:

e Zaznamendvani a identifikace claimu: Sleduje se kaZdy ndrok, zména nebo spor, ktery

se muZe objevit béhem projektu. Tato identifikace zahrnuje specifikaci pric¢in, rozsahu
a dusledkd.

Dokumentace a evidence: \Veskeré relevantni informace jsou systematicky
dokumentovdny a evidovdny. To zahrnuje korespondenci, technickou dokumentaci,
zmény v pldnech, ndklady a dalsi relevantni udaje.

Vyjedndvdni a reseni ndroki: Claimovd agenda umoZriuje strandm vyjedndvat a
hledat reseni pripadnych ndrokli. To mdiZe zahrnovat jedndni o financnich
kompenzacich, prodlouZeni Ihit nebo zmény ve specifikacich.

Rozhod(ci Fizeni: V pripadé, Ze vyjedndvadni neni uspésné, claimovd agenda mize slouZit

jako podklad pro rozhodCi Fizeni. V nékterych pripadech mizZe byt pouZit i alternativni
zpusob reseni spord.

V kontextu FIDIC pfedstavuje claimovda agenda nezbytny nastroj pro fizeni ndrokd v souladu s

pfedem stanovenymi pravidly a postupy. Jeji sprdvnd implementace muze prispét k

efektivnimu prabéhu projektu a minimalizaci rizika vzniku vaznych spord.
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1.6 Shrnuti teoretické c¢asti

Béhem mého studia teoretické ¢asti mé prace jsem se zaméfil na hlubsi zkoumani klicovych
aspektll spojenych s otazkou exportu stavebnich praci do vyhodné Evropy.

Mym prvnim dilezitym prvkem byla analyza rizik spojenych s exportem stavebnich praci.
Specifikoval jsem moZna rizika a hledal strategie, jak s nimi Uspésné bojovat, s cilem udélat
export co nejefektivnéjsi a bezpecny.

Vénoval jsem se i riznym zplsobUm pronikani na zahrani¢ni trhy v oblasti stavebnich praci,
studoval jsem metody a pfistupy, které mohou podniky vyuZzit k Uspésné expanzi do vyhodné
Evropy.

V ramci mé prace jsem také detailné zkoumal samotny proces provadéni stavebnich praci.
Identifikoval jsem rGzné metody provedeni a zkoumal, jakym zplUsobem mohou ovlivnit
uspéch projektd v zahranici.

Dale jsem se zaméfil na typy a formy zahrani¢nich smluv. Analyzoval jsem, jaké smluvni
struktury jsou béZiné v oblasti stavebnich praci a jak mohou ovlivnit pribéh a vysledky
projektd.

Nakonec jsem se soustredil na smluvni vztahy a specifické podminky dodavek. Prozkoumal
jsem, jaké faktory mohou ovlivnit Uspéch smluvnich vztahl a jak je mozné efektivné fidit
dodavky v kontextu exportu stavebnich praci do vyhodné Evropy.

Celkové jsem se snazil poskytnout komplexni pohled na otazky exportu stavebnich praci s
dlirazem na specifika vyhodné Evropy, pricemz jsem analyzoval klicové aspekty od historie a
rizik az po konkrétni zplsoby provadéni praci a smluvni vztahy.
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2 Provadeéni analyzy

V dnesni dobé globalizace a dynamického rozvoje stavebniho primyslu ve svété se stava
pronikdni na zahranic¢ni stavebni trhy pro mnoho firem aktualnim a strategicky dilezitym
smérem. Zvlasté dulezité je zaméfit se na zemé, jako jsou Rusko, Bélorusko a Ukrajina, které
poskytuji unikatni ptilezitosti a vyzvy pro zahrani¢ni investory a stavebni spole¢nosti.

Ceska republika, s bohatymi zkudenostmi ve stavebnictvi a inZzenyrskymi technologiemi,
nemuze zUstat stranou od perspektivnich trhii svych soused(. Tato studie se zabyva otazkou
dllezitosti a moznosti pro ¢eské stavebni spolecnosti proniknout na trhy Ruska, Béloruska a
Ukrajiny. Kromé analyzy soucasného stavu stavebnich trhi téchto zemi se v praci zkoumaji
faktory, které ovliviiuji Uspésné vstoupeni zahranic¢nich firem do téchto region(.

ZdUraznuje se, Ze strategicky rozvoj ¢eskych stavebnich spole¢nosti na trzich Ruska, Béloruska
a Ukrajiny mlze vést k vzdjemné prospéSnym partnerstvim, ktera pfrispivaji nejen k
ekonomickému rlstu firem, ale také k vymeéné pokrocilych technologii, znalosti a zkusenosti.

S ohledem na vlastni zdroje, technologické Uspéchy a vysoké standardy kvality maji ceské
spolecnosti potencidl stat se klicovymi hraci na stavebnich trzich uvedenych zemi. Je dllezité
identifikovat faktory, které podporuji UspéSnou spolupraci a partnerstvi, a navrhnout efektivni
strategie pro prekonani potencialnich prekazek.

Cilem této praktické casti prace je proto analyzovat perspektivy a vyzvy, kterym celi c¢eské
stavebni firmy pfi vstupu na stavebni trhy Ruska, Béloruska a Ukrajiny, a poskytnout cenna
doporuceni pro uspésny rozvoj téchto perspektivnich teritorii.

Praktickou ¢ast mé diplomové prace, ktera zahrnuje vytvoreni metodické pfirucky pro ceské
firmy, zahdjim analyzou stavebnich trhG vychodoevropskych zemi. Tyto trhy povazuji za
perspektivni a klicové pro Uspésné proniknuti ¢eskych stavebnich spoleénosti na zahraniéni
trhy. Vzhledem k bohatym zkusenostem Ceské republiky v oblasti stavebnictvi, inZzenyrskych
technologii a vysokych standardl kvality, se domnivam, Ze studium téchto trhd muze
poskytnout cenné informace a perspektivy pro rozvoj vzajemné prospésnych partnerstvi. V
praci se budou rovnéz zkoumat faktory, které mohou ovlivnit Uspésny vstup ceskych firem na
stavebni trhy Ruska, Béloruska a Ukrajiny, a navrhovat efektivni strategie pro prekonani
pripadnych vyzev na téchto Uzemich. Cilem této ¢asti bude poskytnout konkrétni metodiku a
doporuceni pro ceské stavebni spole€nosti, jak co nejlépe vyuzit potencidlu perspektivnich
vychodoevropskych trha.

2.1 Analyza stavebniho trhu v Rusku

Stavebnictvi je faktor, ktery nemuizeme prehlédnout, kdyZz mluvime o ekonomice Ruské
federace. To neni jenom o stavbé budov; je to o vytvareni pracovnich mist a podporovani
hospodarského rlstu. Vyznam tohoto odvétvi se neda podcenit. Postavené struktury nejsou
jen hmotnymi vysledky, ale i hnaci silou pro celkovy rozvoj zemé. Kromé samotné vystavby
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existuje cely fetézec spojeny s vyrobou stavebnich materidld, architektonickym planovanim a
dalSimi aspekty, které prispivaji k ekonomice.
Pokud jde o Rozvoj a Soucasné Tendence ve Stavebnictvi, rad bych zddraznil, Ze stavebni
odvétvi v Rusku prochazi obdobim rychlého rozvoje a je ovlivnéno nékolika klicovymi trendy.
Lidé nyni kladeji vétsi dliraz na energetickou efektivitu, udrzZitelnost konstrukci a modernizaci
infrastruktury. Moderni technologie a inovace hraji v tomto odvétvi stale vétsi roli, a
digitalizace ovliviiuje vSechny faze vystavby.

Rad bych také dodal, Ze s obrovskym Uzemim a potifebou modernizace ma rusky stavebni trh
pfed sebou mnoho pfileZitosti pro investice a rozvoj. Velké projekty v oblasti dopravni
infrastruktury, energetiky a bydleni ukazuji na neustdle rostouci poptavku po stavebnich
sluzbach. Odvétvi se také prizplsobuje novym standardim udrzitelnosti a efektivity.

Pro hlubsi pohled na rusky stavebni trh poslouZi tabulky a statistiky z oficidlnich zdrojt
Rosstatu [12]. Tyto udaje poskytnou zadklad pro mé dalsi analyzy a umoini objektivni
zhodnoceni stavu a trendu ve stavebnim odvétvi Ruské federace. Jsou kliCovym nastrojem pro
lepsi pochopeni struktury a vyvoje stavebniho trhu, coz povede k informovanéjsim zavérim v
ramci mé diplomové prace.
Jako dokument, na ktery budu odkazovat pfi analyze stavebniho trhu Ruské federace, jsem si
vybral statisticky sbornik STAVEBNICTVI V RUSKU 2022 [13]. Rovné? jako doporuceni pro
analyzu stavebniho trhu Ruské federace ceskymi firmami do budoucna viele doporucuji
vyuzivat metodické soubory rfady Stavebnictvi v Rusku Federalni statni statistické sluzby [13].

vvvvvv

1. Stavebni cinnosti, zejména polozky: 1.1, Hlavni ekonomické ukazatele podle druhu ¢innosti
Stavebnictvi“ a 1.3 , Dynamika hlavnich ekonomickych ukazatel(i stavebnictvi a investi¢ni
¢innosti“. Bod 2. Stavebni organizace, polozka ,Objem provedenych praci podle druhu
ekonomické ¢innosti Stavebnictvi“. Polozky 4.1 ,Uvadéni budov do provozu“ a 5.1, Uvadéni
bytovych domU do provozu”, Stejné jako bod 9. Mezinarodni srovnani.

Po prostudovani vybranych bodl bych vénoval zvlastni pozornost nasledujicim tabulkdam a
graflim, které jsem sestavil na zakladé analyzy metodické pfirucky, poslouzi jako podpora pfi
rozhodovani o vstupu na stavebni trh této konkrétni zemé.
Tabulka 9 je uvedena niZe. Pfedstavuje objem provedenych praci podle druhu ekonomické
¢innosti "stavebnictvi". Také objem provedenych praci je ukdzan v procentech na grafu na
obrdzku 16
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Tabulka 9 — objem provedenych praci podle druhu ekonomické ¢innosti "stavebnictvi" [vlastni
zpracovani dle analyzy dat 13]
objem provedenych praci podle druhu ekonomické cinnosti "stavebnictvi"

(ve skuteénych cenach; v milionech rubl)
(o]¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

7010355,7  7213464,2  7579837,9  8470580,5  9132153,1  9553098,6  10791602,7
rubld

12 000,00 #

10 000,00 #

8 000,00 P

6 000,00 #
7010,36 P *

7213,46 P *
4 000,00 P

7579,84p*

8470,58 P *
2 000,00 P

Objem provedenych praci ve skute¢nych cenach

9132,15# *

9553,10 P *
b 10 791,60 P *

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rok

*vmird. rubli

Obrdzek 16: Graf ,objem provedenych praci podle druhu ekonomické ¢innosti «stavebnictvi»“
(dle zpracovani dat tabulky 9)

V tabulce 10 je uvadéni bytovych a nebytovych budov do provozu, co je dllezZité z pohledu
hodnoceni trhu. Na dalSim grafu mozné vidét pocet uvadénych bytovych budov do provozu.
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Tabulka 10 — objem provedenych praci podle druhu ekonomické ¢innosti "stavebnictvi" [vlastni
zpracovani dle analyzy dat 13]

Uvadéni bytovych a nebytovych budov do provozu

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet = Celkov | Pocet Cel. Pocet Cel. Pocet Cel. Pocet Cel. Pocet Cel. Pocet Cel.
budov y budov | stav.ob @ budov @ stav.ob = budov | stav.ob @ budov | stav.ob = budov @ stav.ob | budov | stav.ob

staveb j. tis. j. tis. j. tis. j. tis. j. tis. j. tis.
ni m3 m3 m3 m3 m3 m3
objem
budov,
tis. m3
306391 622763 278295 608499 272615 599393 261132 584651 305492 652986 326703 630187 403112 664570

450,0

400,0

350,0

300,0

250,0
306,4*
200,0 278,3*
272,6*
150,0

100,0

403,1*

Pocet uvadenych do provozu budov (tis.budov)

50,0

0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rok

* v tis. budov

Obrazek 17: Graf ,,uvadéni bytovych budov do provozu“
(dle zpracovani dat tabulky 10)

Z analyzovanych tabulek vyplyvaji zajimavé zavéry, napriklad tabulka 8 ndm ukazuje zajimavy
pohled na dynamiku ruského stavebniho primyslu v poslednich sedmi letech. Co se mizZzeme
naucit z téchto Cisel?
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e Postupny rlst: Celkovy trend naznacuje, Ze stavebni odvétvi v Rusku proslo postupnym
rustem od roku 2015 do 2021.

e Vyrazny skok v roce 2021: Nejvétsi ndrust byl zaznamendn v roce 2021, coZ by mohlo
byt zndmkou obnovy po covidové krizi a dalSich vyzvdch.

e Ekonomicka odolnost: Je pozoruhodné, Ze stavebni primysl prokazuje schopnost ristu
a stabilitu i pres vnéjsi vlivy, jako jsou sankce.

Tabulka 10 ndm pfindsi pohled na pocet a objem jak bytovych, tak i nebytovych budov
uvedenych do provozu v tomto obdobi. Co ndm tato data mohou fici o ekonomické situaci?

e Stabilni ekonomicky rast: Rust v poctu budov i objemu stavebni prdce naznacuje, Ze
ekonomika zemé je stabilni a dynamickd.

e Odpovéd na pandemii: Pokles v roce 2020 a ndsledny rist v roce 2021 ukazuji, jak
stavebni odvétvi reagovalo na vyzvy pandemie a jak rychle se dokdzalo adaptovat.

e Zajem ze zahranici: Navzdory sankcim zlstdvd Rusko atraktivnim trhem nejen pro
domdci stavebni projekty, ale i pro investice ze zahranici.

o Prilezitosti pro mezinarodniinvestice: Stabilni rist ve stavebnim sektoru miZze prildkat
zahranicni investory, hledajici prileZitosti v rozsahlych projektech a odolném primysiu.

Celkové lze Fici, Zze stavebni odvétvi v Rusku nejen odolavd ekonomickym vyzvam, ale i pres
geopolitické tlaky zUstava lakavym prostorem pro vnitini a zahrani¢ni investice.

Rusky stavebni pramysl v poslednich letech pfitahuje pozornost svou stabilitou a dynamikou
rastu. Podrobnd data o objemu provedenych praci a uvedeni novych budov do provozu v
obdobi od roku 2015 do 2021 umoziuji analyzu ekonomické situace v zemi. V kontextu
sloZitych geopolitickych podminek, jako jsou sankce, rusky stavebni sektor naddle prokazuje
stabilitu a poskytuje perspektivy pro domaci i mezinarodni investory.

2.1.1 Sankcéni obdobi 2014-2021

Dulezitym faktorem ovliviiujicim moznosti vstupu na rusky stavebni trh v obdobi od roku 2014
do 2021 se staly sankce, které byly v tomto obdobi na zemi uvaleny. Tyto omezeni se staly
neodmyslitelnou soucdsti soucasné reality, v niz rusky stavebni prlimysl i nadale prokazuje
svou odolnost a pritazlivost. Pfipomenu si vice podrobnosti tento fascinujici aspekt a ukazu,
jak sankce ovliviuji tvar stavebniho odvétvi v Rusku. Sankce uvalené na Rusko v souvislosti s
okupaci ukrajinskych Uzemi v tomto obdobi samoziejmé nemély pfimy vliv na stavebni
technologie a stavebni sektor jako celek, ale mély obrovsky dopad na velké mezistatni
projekty, protoZze doslo k naruseni geopolitickych vztahl mezi partnerskymi zemémi.

Snad nejvyraznéjSim prikladem ,sankcionované” stavby, da-li se to tak nazvat, je stavba
Kercského (Krymského) mostu.
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Obrazek 18: Krymsky most
(Ze ¢lanku [14])
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Obrazek 19: Celkovy pohled na mostovku v fezech s rozpétim Zelezobetonové desky
(Ze ¢lanku [15])

Zavaznym problémem pfi stavbé mostu bylo dodrzovdani sankci Evropské unie od 30. ¢ervence

2014, uvalenych na Krym a Sevastopol v roce 2014. Sankce zakazovaly pfimé Ucasti zapadnich

spolec¢nosti na vystavbé infrastrukturnich projektd na Krymu [14]. Tim se vylucuje mozZnost

pfimé ucasti zapadnich spole¢nosti na vystavbé mostu.

Ale na tomto stavebnim projektu se vSak stale podilely zapadni spole¢nosti [16,17]:

ExxonMobil: vyvinula konstrukéni dokumentaci pro celkovou technologii zdkladu
Stetter: postavila moduldrni betondrnu pro most

Demagtec Equipment: vyrobila hydraulickd kladiva pro zatloukdni pilot

Biljard Hydrauliek: vyrobila hydraulickd kladiva pro zatloukdni pilot

Junttan: vyrobila hydraulickd kladiva pro zatloukdni pilot

Mammoet: provddéla zvedani obloukt
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e Heidelberg Cement: vyrdbéla portlandsky cement

e Bvgranigliatrici: dodala systémy cCisténi rezavéjicich skvrn

e Elcometer: provddéla komplexni kontrolu kvality naneseni lakového poviaku
e 3M: nanesla epoxidovy antikorozni povlak na piloty zdkladny

e AkzoNobel: nanesla epoxidovy antikorozni povlak na piloty zdkladny

Dlvody, proc se tyto spolecnosti navzdory sankcim rozhodly podilet na vystavbé tohoto
projektu, vidim nakonec v ndsledujicich divodech:

e Globalni projekt a popularizace spole¢nosti: Ucast na vystavbé Krymského mostu
pfedstavuje unikdtni pfileZitost pro spolecnosti vyjadrit se na celosvétové scéné. Jednd
se o vyznamny projekt, ktery pritahuje pozornost z celého svéta, a spolecnosti mohou
vyuZzit své ucasti k posileni svého celosvétového postaveni.

e Financni aspekt a moZnost zisku: Stavba infrastrukturnich objekt( tohoto rozsahu
obvykle souvisi s vyznamnymi financnimi investicemi, a ucastni se spolecnosti
pravdépodobné pocitaji s odpovidajicim financnim ziskem. To muZe zahrnovat jak
primé platby za provedené prdce, tak i moZnost ndsledné ucasti na udrzbé a podpore
projektu.

e Geopoliticky aspekt a konkurenceschopnost: Vystavba mostu mizZe byt také
posuzovdna z geopolitického hlediska. Ucasti v projektech tohoto druhu mohou
spolecnosti ovlivriovat rozdéleni vlivu a kontroly v regionu. To miZe slouZit i jako
prostfedek odoldvdni konkurenci, véetné zabrdnéni dominanci jinych zemi, jako je Cina,
v dané oblasti.

e Politickd a obchodni strategie: Ucast spole¢nosti v takovych projektech miZe byt
soucdsti jejich politické a obchodni strategie. Rozhodnuti zapojit se do vystavby objektu
s vysokym celosvétovym statusem muZe byt peclivé zvdZenym rozhodnutim s cilem
posilit reputaci a rozsifit obchodni aktivity.

Z probihajiciho Zurnalistické patrani nizozemské firmy spolec¢nosti Bijlard Hydrauliek a
Dematec Equipment se mi podafilo pochopit, jak byly sankce obchazeny.
Reditel spoleénosti Dematec Equipment Derk Van den Heuvel uved|, 7e vie prob&hlo v souladu
se zakonem, nebot stavba se uskutecnila na ruském Gzemi, a nikoli na Krymu. "Podle sankci
EU nemame byt na Krymu, ale v Rusku mlzeme," citoval Van den Heuvela list De
Gelderlander[18].

Pro tuto diplomovou prdci je to velmi dileZity pripad, ktery ndzorné a na konkrétnim
prikladu ukazuje, Ze stavba na uzemi Ruska je moznd i v tak sloZitém obdobi, kdy jsou v
platnosti sankce. Samozrejmé, statni projekty jsou zatizeny tézkostmi, ale velké firmy s
dostatecnym odhodlanim mohou sankce obejit.

Co se tyCe béinych projektl, které byly realizovany ceskymi stavebnimi firmami na Gzemi
Ruska, jak jsem jiz vySe uvedl, sankce se nedotkly stavebniho sektoru. Na uzemi Ruska byly
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realizovany nasledujici projekty ¢eskymi stavebnimi firmami (tabulka 11 , realizované projekty
Ceskymi stavebnimi firmami v Rusku®).

Tabulka 11 — realizované projekty ¢eskymi stavebnimi firmami v Rusku [vlastni zpracovani dle
internetovych dat a 6]

Nazev stavby

Stav/faze dokonéeni

Skanska "Nevskaya Ratusha" office complex in St. Petersburg Dokonceno v roce 2015
Skanska Renovation of "Kudrinskaya Square Building" in Moscow Dokonceno v roce 2018
Skanska "Ostrov" retail center in Moscow Dokonéeno v roce 2019
Metrostav Construction of 5th line of Moscow Metro Pozastaven
Metrostav Reconstruction of Moscow Central Ring Railway Dokonceno v roce 2019
Metrostav Construction of Kazan Metro in Tatarstan Pozastavena
Hochtief Reconstruction and expansion of Sheremetyevo Airport in Dokonceno v roce 2019
Moscow
Hochtief Construction of Western High-Speed Diameter in St. Petersburg = Dokonceno v roce 2018
Hochtief Reconstruction of M-4 Don Highway between Moscow and Pozastavena
Novorossiysk
Subterra Construction of "Admiralteyskaya" station in St. Petersburg Dokonceno v roce 2017
Metro
Subterra Construction of "Borovskoe Shosse" station in Moscow Metro Dokonceno v roce 2016
Subterra Construction of "Zeya" hydroelectric power plant in Russian Far | Probiha, dokonceni se ocekava
East vroce 2025
PSG Construction of Ford Sollers factory in Vsevolozhsk, near St. Dokoncéeno v roce 2012
International  Petersburg
PSG Construction of warehouse and distribution center for X5 Retail = Dokonceno v roce 2020
International Group in Moscow region
PSG Construction of offices for Pernod Ricard Russia in Moscow Dokonceno v roce 2016

International

Na zakladé informaci uvedenych v této tabulce Ize vyvodit nékolik klicovych zavérl tykajicich
se projektl realizovanych ¢eskymi stavebnimi firmami v Rusku. V ramci této analyzy mohu
poznamenat, Ze Ceské stavebni spoleénosti, jako napfiklad Skanska, Metrostav, Hochtief,
Subterra a PSG International, se aktivné podilely na rozsahlych projektech v Rusku v pribéhu
poslednich let. Nékteré z téchto projektl zahrnuji vystavbu kanceldrskych komplexa,
rekonstrukce dopravnich uzld a rozsiteni letist.

Skanska uUspésné dokoncila kancelarsky komplex "Nevskaya Ratusha" v Petrohradé v roce
2015 a renovaci budovy "Kudrinskaya Square Building" v Moskvé v roce 2018. Metrostav byl
zapojen do vystavby 5. linky moskevského metra, ktera bohuzel neni mozna.

Hochtief se podilel na Usp&sné rekonstrukci a rozsifeni moskevského leti$té Seremetjevo v
roce 2019 a na vystavbé Zapadniho vysokorychlostniho prstence v Petrohradé, dokoncené v
roce 2018. Subterra dokondila v roce 2017 vystavbu stanice metra "Admiralteyskaya" v
Petrohradé a v roce 2016 stanice "Borovskoe Shosse" v moskevském metru.
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PSG International se Uspésné podilel na projektu vystavby automobilové tovarny Ford Sollers
ve Vsevolozhsku pobliz Petrohradu v roce 2012. Tato spoleénost také realizovala vystavbu
skladisté a distribuéniho centra pro X5 Retail Group v moskevském regionu, dokonc¢enou v
roce 2020, a kancelari pro Pernod Ricard Russia v Moskvé, dokoncenou v roce 2016.

Z této analyzy vyplyva, Ze ceské stavebni firmy projevily vysokou uroven odbornosti a
schopnosti v oblasti stavebnictvi v rdmci nékolika vyznamnych projektd v Rusku. Tyto
zkuSenosti mohou poslouzit jako pozitivni ukazatel pro budouci spolupraci mezi ¢eskymi a
ruskymi stavebnimi spole¢nostmi.

2.2 Analyza stavebniho trhu na Ukrajiné

V souvislosti s aktudlnim vale¢nym konfliktem na Ukrajiné jsem se rozhodl zaméfit na studium
otdzky dovozu stavebnich praci na ukrajinsky trh, povazovaného za klicovy aspekt
rekonstrukce a obnovy. Pro provedeni podrobnéjsi analyzy a zhodnoceni soucasného stavu
tohoto trhu jsem vyuZil dat, kterd pokryvaji obdobi do roku 2021. Tento ¢asovy ramec mi
umoznuje ziskat komplexni predstavu o dynamice a struktute ukrajinské stavebni odvétvi do
soucasnosti, coZ poskytuje zadklad pro tvorbu predpovédi a strategii dovozu stavebnich praci v
povaleéném obdobi.
Stavebnictvi hraje klicovou roli v ekonomice Ukrajiny, a to nejen jako proces vytvareni
fyzickych struktur, ale také jako hnaci sila pro zaméstnanost a podporu ekonomického ristu.
Jeho vyznam nelze podceriovat, protoZze dokoncené stavby predstavuji nejen hmatatelné
vysledky, ale také podporuji celkovy rozvoj zemé. Kromé samotné vystavby existuje rozsahly
retézec aktivit spojenych s vyrobou stavebnich material(, architektonickym planovanim a
dalSimi faktory, které ovliviuji ekonomiku

Pokud jde o vyvoj a soucasné trendy ve stavebnictvi, je tfeba zdlraznit, Ze toto odvétvi na
Ukrajiné prochazi obdobim rychlého rozvoje, ovlivnéného nékolika klicovymi trendy. Obecny
dlraz lidi na energetickou ucinnost, udrzitelnost staveb a modernizaci infrastruktury formuje
smérovani odvétvi. Moderni technologie a inovace hraji stale vétsi roli, a digitalizace ovliviiuje
vSechny faze stavebniho procesu.

Trh stavebnictvi na Ukrajiné predstavuje pro vstup ceskych stavebnich firem atraktivni
prilezitost z nékolika dlvodU. Za prvé, v podminkdch obnovy po valeénych udalostech mlze
ukrajinsky stavebni sektor zazivat vyznamny poptavkovy tlak na rizné typy infrastrukturnich
projektd. Druhym faktorem je otevienost ukrajinského trhu vici zahrani¢nim investicim a
partnerstvim, coZ vytvari priznivé prostredi pro Ceské spolecnosti. Je také tfeba zdUraznit, Ze
ukrajinsky stavebni trh mizZe nabidnout nové pfrileZitosti v oblasti ekologicky udrzitelnych a
energeticky Uspornych projektd, coz je v souladu s modernimi trendy a prioritami.

Pro statistickou analyzu jsem pouZil Udaje z oficidlnich internetovych strdnek Statniho
statistického vyboru Ukrajiny [19]. S jeji pomoci jsem sestavil tabulku 12 "Pocet a celkova
plocha budov uvedenych do provozu".

Tabulka 12 — pocet a celkova plocha budov uvedenych do provozu [vlastni zpracovani dle analyzy 18]
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Uvadéni bytovych a nebytovych budov do provozu

2017 2018 2019 2020 2021
Celkovy | Pocet Celkovy | Pocet Celkovy Pocet Celkovy = Pocet Celkovy | Pocet
stavebni = budov stavebni  budov | stavebni budov stavebni  budov | stavebni | budov
plocha plocha plocha plocha plocha
budov, budov, budov, tis. budov, budov,
tis. m2 tis. m2 m2 tis. m2 tis. m2
11895 23747 11597 22654 13650 25378 8451 20766 | 11433 22543

Dulezité bude také dodat, Ze tato tabulka nezahrnuje udaje vylucuji Uzemi, kterd jsou docasné
obsazena Ruskou federaci, a cast Uzemi, kde probihaji / probihaly vojenské akce.
Na zpracovaném grafu mozné vidét pocet uvadénych bytovych budov do provozu.
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Obrazek 20: Graf ,,uvddéni bytovych budov do provozu“
(dle zpracovani dat tabulky 12)

zakladé této tabulky mohu podle svého nejlepSiho védomi ucinit nasledujici pfedpoklady:

2017: Mirny ndrust stavebni aktivity naznacuje stabilitu trhu. To mizZe byt dusledek
pfiznivych ekonomickych podminek a podpory ze strany stdtu.

2018: SniZeni plochy a poctu budov mizZe byt spojeno s ekonomickou nestabilitou,
zménami v legislativé nebo nedostatkem financovadni. To vyZaduje dalsi analyzu.

2019: Rdst stavebni aktivity naznacuje obnovu trhu. To miZe byt zplsobeno
ekonomickym rustem, stdtnimi investicemi nebo zvySenym poptdvkou po
nemovitostech.

2020: Prudky pokles stavebni Cinnosti pravdépodobné souvisi s pandemii COVID-19.
Omezeni, financni obtize a nejistota mohly ovlivnit rozhodnuti investovat do novych
projektd.

2021: MozZné oZiveni po pandemii. Rist stavebni aktivity miZe byt zplsoben zvysenim
duveéry v trh, podporou ze strany statu nebo snahou firem o obnoveni rovnovdhy po
obtizném roce 2020
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V tabulce 13 jsem uvedl objem provedenych praci podle druhu ekonomické cinnosti
"stavebnictvi"

Tabulka 13 — objem provedenych praci podle druhu ekonomické ¢innosti "stavebnictvi" [vlastni
zpracovani dle analyzy 18]

Objem provedenych praci podle druhu ekonomické ¢innosti "stavebnictvi"

(ve skutecnych cenach; v milionech htiven)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m 57515 73727 105689 141213 181698 202081 258074

Na zpracovaném zdat tabulce grafu moiné objem provedenych praci podle druhu
ekonomické cinnosti ,,stavebnictvi”
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Obrazek 20: Graf ,Objem provedenych praci podle druhu ekonomické ¢innosti «stavebnictvi»“
(dle zpracovani dat tabulky 13)

Na zakladé poskytnutych udaji za obdobi od roku 2015 do 2021 si vS§imam, Ze stavebnictvi a
uvedeni novych budov do provozu na Uzemi Ukrajiny podléhaji kolisdnim. Pfi podrobnéjsim
analyze kazdého roku lze identifikovat fadu trend( a faktord, ovliviiujicich dynamiku
stavebniho pramyslu.

V roce 2020 se pravdépodobné stavebnictvi na Ukrajiné potykalo s vyzvami spojenymi s
pandemii COVID-19, coz pravdépodobné ovlivnilo snizeni aktivity vtomto odvétvi. Nicméné v
roce 2021 pozorujeme pozitivni dynamiku, ktera je pravdépodobné spojena s postupnym
ozivenim ekonomiky po pandemii.

Pokud jde o zadjem ceskych stavebnich spolecnosti o ukrajinsky trh, je tfeba tento faktor
zvazovat s ohledem na nékolik prvkud. Ukrajina predstavuje perspektivni trh s potencidlem pro
realizaci rdznych infrastrukturnich projektd. Navzdory nékterym vyzvam zemé prokazala svou
odolnost a snahu o modernizaci.



S ohledem na tyto faktory muzZe vstup na ukrajinsky trh byt pro ¢eské stavebni spole¢nosti,
které maji zkuSenosti s mezinarodnimi projekty, lakavy. Nicméné je dllezité brat v Gvahu
specifika regulace, ekonomické stability a podnikatelského prostfedi na Ukrajiné pfi
rozhodovani o investicich. TakZze Ukrajina mUZe zUstat atraktivnim trhem pro ceské stavebni
spole¢nosti, zejména v kontextu peclivé analyzy rizik a vytvofeni rozumné strategie. Do roku
2021 zemé prokazala perspektivy pro Uspésnou spoluprdci na stavebnim trhu.

2.2.1 Praxe Ceskych stavebnich firem na ukrajinském trhu

V této podkapitole bych se rad vénoval projektiim, které jiz byly na Ukrajiné realizovany, a pro
prehlednost jsem je shrnula do tabulky ¢.14. V rdmci této prace mlizZeme analyzovat, jak velké
projekty ceské firmy uskuteénovaly na Ukrajiné.

Tabulka 14 — realizované projekty ¢eskymi stavebnimi firmami na Ukrajiné [vlastni zpracovani
dle internetovych dat a 5]

Firma Stav/faze dokonéeni
Metrostav a.s. Rekonstrukce sportovniho stadionuvKyjevd ~ Dokoncenov roce 2011 |
OHL ZS a.s. Vystavba silni¢niho obchvatu mésta Lvova Dokonceno v roce 201
ZS Praha a.s. Budovani vysokorychlostniho Zelezni¢niho koridoru na Pozastaven

Ukrajiné
Metrostav a.s. Modernizace mezindrodniho letisté v Kyjevé Dokonceno v roce 2013
PSJ Invest a.s. Vystavba bytového komplexu v Kyjevé Dokonceno v roce 2019
Hochtief CZ a.s. Vystavba komplexu administrativnich budov v Kyjevé Dokoné&eno v roce 2020
SMP CZ a.s. Vystavba silnicniho mostu pres feku Dnépr v Chersonu Dokonceno v roce 2019
Stavitelstvi Olomouc a.s. = Vystavba obchodniho centra v Odése Dokonceno v roce 2015
HOCHTIEF CZ a.s. Vystavba primyslového aredlu v Dnipro Dokoné&eno v roce 2016

Z uvedené tabulky Ize vyvodit nékolik zavéra:

Za prvé, nékolik vyznamnych Eeskych stavebnich firem se aktivné podilelo na projektech na
Ukrajiné, coz naznacuje zajem a schopnost téchto spolec¢nosti ucinné spolupracovat v oblasti
stavebnictvi na mezindrodni Urovni.

Za druhé, nékteré projekty byly uspéSné dokonceny v minulych letech, coz poukazuje na
schopnost ceskych firem planovat a provadét stavebni prace v souladu s casovymi a
technickymi pozadavky.

Projekty, jako naptiklad modernizace mezinarodniho letisté v Kyjevé nebo vystavba silni¢niho
mostu pres feku Dnépr v Chersonu, jsou priklady rozsahlych infrastrukturnich investic, coz
muze signalizovat schopnost ¢eskych firem Gcinné pfrispivat k rozvoji dopravni a obchodni
infrastruktury v zemi.

Celkové lze konstatovat, Ze Ceské stavebni firmy mély a stale maji zajem o ukrajinsky stavebni
trh a ucastni se rliznorodych projektl v oblasti dopravni infrastruktury, obcanské vystavby a
rekonstrukce.
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2.2.2 Predpoklad o perspektivach stavebnictvi na Ukrajiné po skonceni valky

Rozvoj stavebniho sektoru na Ukrajiné se zpomalil v disledku konfliktu s Ruskem, ktery zacal
v roce 2021. Tento konflikt vedl k vyznamnému sniZeni objemu stavebnich praci, coZ ovlivnilo
ekonomiku zemé. V dlsledku toho mnoho zahrani¢nich stavebnich spolecnosti pozastavilo
svou Cinnost na Ukrajiné, coZz jeSté zhorSilo situaci. Tento negativni vyvoj se stal vaznym
zasahem do stavebniho odvétvi, které se predtim aktivné rozvijelo a pfitahovalo zahrani¢ni
investice. Je dulezité zdlraznit, Ze obnova po podobnych uddlostech vyzaduje ¢as a Usili.
Navzdory témto obtiZzim Ukrajina pokracuje ve snaze stabilizovat svoji ekonomiku a obnovit
stavebni sektor.

Dale napiSu své uUvahy a predpoklady o budoucnosti ukrajinského stavebnictvi a jeho
perspektivach pro ¢eské stavebni firmy po skonceni valky.

Myslim si, Ze vstup Ceskych stavebnich firem na ukrajinsky trh po valce v letech 2024-2025
pfedstavuje velmi perspektivni krok. PFi analyze soucasné situace dospivdm k zavéru, Ze
existuje nékolik klicovych faktoru, které mohou poskytnout ¢eskym firmam moznost aktivni
Ucasti na ukrajinském stavebnim trhu.

1. Obnova infrastruktury po konfliktu: pouZiti modernich technologii a metod mize
urychlit a efektivné provést obnovu znicené infrastruktury, vcéetné silnic, mostu a
Zeleznicnich trati.

2. Implementace konceptu chytrych mést a energetické ucinnosti: proces obnovy
méstskych Cctvrti otevird moZnosti pro implementaci konceptl chytrych mést a
modernich energetickych reseni, kde mohou ceské firmy prinést svij prinos k
udrZitelnym méstskym projektim.

3. Profesionalni vzdélavani a Skoleni: aktivni ucast Ceskych firem muzZe byt spojena s
poskytovdnim podpory v oblasti profesiondlniho vzdéldvdni mistnich pracovniku, coZ
pfispivd k zvyseni urovné znalosti a dovednosti v oblasti stavebnictvi na Ukrajiné.

4. Podpora ekonomického rustu: investice do obnovy ukrajinské infrastruktury mohou
podporit ekonomicky rist zemé, otevirajice perspektivy pro budouci projekty a zakdzky
pro ceské stavebni firmy.

Na zakladé téchto faktor vnimam vstup ceskych stavebnich firem na ukrajinsky trh jako
strategicky dulezity krok s potencidlem pro vzajemné prospésné projekty a dlouhodobé
obchodni vztahy. Je-li tato pfilezitost zmeskdna, mlze to znamenat, Ze ostatni evropské zemé
prevezmou kontrolu na ukrajinském trhu, a ¢eské spolecnosti by mohly ztratit vyhodu byt mezi
prvnimi, ktefi vstoupi na obnoveny ukrajinsky stavebni trh. Tato situace by mohla zpUsobit
konkurenc¢ni ztratu a omezeni pfilezitosti pro ceské stavebni firmy. Vzhledem k ocekavané
intenzité konkurence ze strany ostatnich evropskych zemi, které se budou snazit uplatnit svou
pritomnost na nové obnoveném trhu, je klicové, aby ¢eské podniky jednaly rychle a efektivné,
aby si zajistily své misto na téchto perspektivnich projektech.
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2.3 Analyza stavebniho trhu v Bélorusku

Vstup do stavebniho odvétvi v Bélorusku nabizi zajimavé vyhlidky pro zahranic¢ni firmy, a to i
pres svou mensi velikost ve srovnani s jinymi sousednimi zemémi, jako jsou Rusko a Ukrajina.
S ohledem na pravdépodobné vyhleddvani novych trhi a diverzifikaci investic se zd4, Ze
Bélorusko by mohlo byt atraktivni destinaci pro ¢eské stavebni spole¢nosti.

Analyzovat stavebni sektor v této zemi ndm umozini lépe porozumét jeho specifikiim a
identifikovat oblasti, kde by ¢eské firmy mohly uplatnit své know-how a dovednosti. Vyuzit
tuto prilezitost mlze prinést nejen financni vyhody, ale také posilit pozici ¢eskych stavebnich
firem na mezinarodnim trhu. Vzhledem k nevyuZitym moZnostem a relativni stabilizaci
Béloruska ve stavebnim sektoru je pravdépodobné, Ze vstup na tento trh by mohl byt
perspektivnim krokem pro dalSi rozvoj a expanzi.

Pro hlubsi pohled na bélorusky stavebni trh poslouZi tabulky a statistiky z oficidlnich zdroju
Bélstatu [20] https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-
ekonomiki/investitsii-i-stroitelstvo/stroitelstvo/. Tyto Udaje poskytnou zdklad pro mé dalsi
analyzy a umozni objektivni zhodnoceni stavu a trendu ve stavebnim odvétvi Ruské federace.
Jsou klicovym ndstrojem pro lepsi pochopeni struktury a vyvoje stavebniho trhu, coz povede
k informovanéjSim zavérim v rdmci mé diplomové prace.

Jako klicovy pramen pro mé nasledné zkoumani béloruského stavebniho trhu jsem vybral
statisticky sbornik "INVESTICE A STAVEBNICTVI V BELORUSKU 2022" [20]. Dale, jako uZite¢ny
pravodce pro budouci analyzu stavebniho trhu v Bélorusku ¢eskymi firmami, viele doporuduiji
vyuzivat metodické pfirucky ze série "Stavebnictvi v Bélorusku" od statni statistické sluzby
[21].

Stejné jako v pfipadé s analyzou ruského stavebniho trhu ja jsem snazil proanalyzovat tuto
metodickou pfiru¢ku. Podle mého nazoru jsou klicovymi body tohoto metodického souboru
nasledujici aspekty:

vvvvvv

2. Vysledky investicnich aktivit, zejména polozky: 2.1 ,Uvedeni obytnych budov do provozu“
a 2.2 ,Uvadéni budov do provozu“. Bod 4. Cinnost stavebnich organizaci, polozky: 4.1, Kli¢ové
ukazatele vykonnosti stavebnich organizaci“, 4.9 ,, Dovoz stavebnich sluzeb” a 4.10 ,,Finan¢ni
vysledky stavebnich organizaci”.

V tabulce €.15 ja jsem preloZil stranku metodické sbirky, ktera popisovala uvedeni nékterych
kapacit do provozu v roce 2020
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Tabulka 15 — uvedeni nékterych kapacit do provozu v roce 2020 [vlastni zpracovani dle analyzy 21]
Nazev typu objektu, ktery byl Pocet objektu Plocha/pocet mist/¢lovek za
uveden do provozu sménu

108 Neni uvedena

Vseobecné stredoskolské 3120 mist

vzdélavaci instituce

Organizace ambulantnich 9 3021 osob na sménu
poliklinik

Sportovni haly 5 4264 m2
Plavecké bazény 8 1903 m2

Tabulka 15 poskytuje prehled nékolika objekt(, které byly uvedeny do provozu v roce 2020. Z
ni je patrné, ze v tomto obdobi byla aktivni vystavba rdznych socidlnich zafizeni, jako jsou
vzdélavaci a zdravotnickd instituce. Napfiklad bylo uvedeno do provozu 20 predskolnich
vzdélavacich zafizeni s celkovou kapacitou 4150 mist a 4 stfedni Skoly s celkovou kapacitou
3120 mist. Byly také postaveny a modernizovany zdravotnické zafizeni, véetné 424 novych
lGZek v nemocnicich. Tyto udaje svéd¢i o vyznamné roli stavebniho primyslu pri zajistovani
socialnich potfeb spolecnosti, zejména v obdobi pandemie COVID-19, kdy roste vyznam a
potreba socialni infrastruktury.

Po prostudovani vybranych bod( bych vénoval zvlastni pozornost nasledujicim tabulkdm a
graflm, které jsem sestavil na zakladé analyzy metodické pfirucky, poslouzi jako podpora pfti
rozhodovani o vstupu na stavebni trh této konkrétni zemé.

Tabulka 16 je uvedena nize. Pfedstavuje objem provedenych praci podle druhu ekonomické
¢innosti "stavebnictvi".
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Tabulka 16 — objem provedenych praci podle druhu ekonomické ¢innosti "stavebnictvi" [vlastni
zpracovani dle analyzy 21]
Objem provedenych praci podle druhu ekonomické c¢innosti "stavebnictvi"

(ve skuteénych cenach; v milionech béloruskych rublt)
2016 2017 2018 2019 2020
min. bél. 17981 18178 19807 22205 27985

rublt

Na zpracovaném zdat tabulce grafu moiné objem provedenych praci podle druhu
ekonomické ¢innosti ,,stavebnictvi”

30,0 Br

25,0 Br

20,0 Br

15,0 Br

18,0Br * 18,2 Br *
10,0 Br 19,8 Br *
22,2 Br*

Objem provedenych praci

28,0 Br *
5,0 Br

2016 2017 2018 2019 2020
Rok

*vmird. bél. rubli

Obrazek 22: Graf ,,objem provedenych praci podle druhu ekonomické ¢innosti «stavebnictvi»“
(dle zpracovani dat tabulky 16)

V tabulce 17 je uveden pocet budov uvadénych do provozu.



Tabulka 17 — pocet budov uvddénych do provozu [vlastni zpracovani dle analyzy 21]

pocet budov uvadénych do provozu

Pocet
budov

12042

2016
Celkova
stavebni
plocha
budov,
tis. m2
6031

Pocet
budov

11161

2017
Celkova
stavebni
plocha
budov,
tis. m2
5119

Pocet
budov

10767

2018
Celkova
stavebni
plocha
budov,
tis. m2
5333

Pocet
budov

12856

2019
Celkova
stavebni
plocha
budov,
tis. m2
5660

Pocet
budov

11533

2020
Celkova
stavebni
plocha
budov,
tis. m2
6132

Na zpracovaném grafu mozné vidét pocet uvadénych bytovych budov do provozu.
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Obrazek 23: Graf ,,uvadéni bytovych budov do provozu”
(dle zpracovani dat tabulky 17)

Z analyzy vyplyva, Ze vstup do stavebniho odvétvi v Bélorusku mlze byt pro ceské firmy
atraktivni. | pfes mensi velikost této zemé ve srovnani s Rusko a Ukrajinou, se jevi jako
perspektivni destinace pro eské stavebni spolecnosti. Analyza stavebniho sektoru v Bélorusku
umoznuje lépe porozumeét jeho specifiklim a identifikovat oblasti pro uplatnéni ¢eského know-
how.

Také z analyzy metodické sbirky a tabulek vyplyva, Ze stavebni sektor v Bélorusku prokazuje
stabilitu a vykazuje nevyuzité moznosti. Tabulka 14 ukazuje, Ze v roce 2020 byla provedena
vystavba rliznych socialnich zafizeni, véetné skol, nemocnic a sportovnich hal. Tyto informace
svédci o roli stavebniho primyslu pfi plnéni socialnich potreb spole¢nosti, coZ ziskava na
vyznamu zejména v obdobi pandemie.

Tabulky 16 a 17 poskytuji konkrétni Ciselné Udaje o objemu provedenych praci a poctu
uvadénych budov v prabéhu nékolika let, coZ poskytuje dllezity pohled na dynamiku a trend
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v odvétvi. Celkovy narlist objemu provedenych praci v letech 2016 az 2020 naznacuje rostouci
aktivitu ve stavebnim sektoru.

Na zavér lze konstatovat, Ze Bélorusko nabizi stabilni prostfedi pro stavebni odvétvi, ackoliv
jsou zde nevyuZité pfrilezitosti. Vstup na tento trh muZe pro ceské firmy predstavovat
perspektivni krok pro rozvoj a expanzi. Ziskané informace z metodické sbirky a tabulek jsou
klicovym zakladem pro informovanéjsi rozhodovani pfi vstupu na bélorusky stavebni trh.

2.3.1 Praxe Ceskych stavebnich firem na béloruském trhu

V této Casti se zamérim na projekty, které jiz byly uskute¢nény v Bélorusku, a pro lepsi pfehled
jsem je seskupil do tabulky ¢. 18. BEhem této studie budeme analyzovat, jaké rozsahlé projekty
Ceské spolecnosti realizovaly v Bélorusku.

Tabulka 18 — realizované projekty ceskymi stavebnimi firmami v Bélorusku [vlastni zpracovani dle
internetovych dat a 5]

Firma Nazev stavby Stav/faze dokonéeni

Metrostav a.s. Vystavba silnice M10 Dokonceno v roce 2019

OJSC Agrostav Group a.s. Modernizace sildZni véZe spolecnosti Grodno Azot Dokonceno v roce 2015

Skanska a.s. Vystavba obytného komplexu Nova Sloboda v Minsku ~ Dokonceno v roce 2021

OHL ZS a.s. Vystavba dievozpracujiciho zavodu v Brestské oblasti Dokoncéeno v roce 2021
Zapadoslovenska strojarna a.s. = Vystavba zavodu na vyrobu baterii v Mogilevu Pozastaven

Navzdory pGvodnimu zdjmu o stavebni trh Béloruska ze strany zapadnich zemi, véetné Ceské
republiky, od roku 2014 Ize pozorovat vyrazny pokles poctu zahranic¢nich projekt(, zejména s
Ucasti Ceskych firem. Tento fakt zdUraziuje sloZitosti a vyzvy, jimz Celi stavebni odvétvi v
daném regionu. Snizeni zdjmu ze strany Ceské republiky o bélorusky stavebni trh je rovnéz
patrné z udajli uvedenych v tabulce 17. V nasledujici kapitole shrnu vysledky provedené
analyzy, identifikuji klicové faktory ovliviujici ucast Ceskych firem ve stavebnim sektoru
Béloruska a navrhnu strategie zamérené na zlepsSeni soucasné situace.

61



2.4 Legislativni r@mec vychodnich zemé

Ve své diplomové praci se zaméruji na peclivou analyzu a srovnani hlavnich stavebnich
dokumentt v Rusku, Bélorusku a Ukrajiné, a také na studium potencialnich obtizi, se kterymi
se mohou setkat ¢eské firmy pfi vstupu na tyto trhy.

MUj prvni krok bude zahrnuje podrobnou analyzu stavebnich norem a predpis v Rusku.
Zvlastni pozornost vénuiji klicovym statnim standarddm: Soubory predpis, GOSTy (v rustiné:
CN, TOCTwl), hygienickym standardim (CanMuHbI) a dalsSim regulaénim dokumentim, které
urcuji normy stavebni Cinnosti v této zemi. Nasledné prechdzim k ukrajinskym stavebnim
dokumentim, konkrétné k statnim stavebnim standardim DSTU, a dalSim pftisluSnym
normam (v ukrajinStiné: [ep»kaBHi 6yaisenbHi craHAapTn YKpaiHu, CaHiTapHi Hopmu,
CanluHbl). Pak proanalyzuju stavebnich norem a predpist v Bélorusku, zejména k narodnim
standardim, hygienickych norem a pravidlim, které tvori zaklad stavebnich poZadavkl v této
zemi (v rustiné: FOCTbl, CHulbl, CanluHbI). Touto systematickou analyzou chci ziskat hlubsi
porozumeéni struktury a obsahu stavebnich norem v kazdé zemi.

Kromé toho se vénuiji identifikaci moznych obtizi, kterym mohou Ceské stavebni firmy Celit pfi
vstupu na stavebni trhy téchto zemi. Zohlednuji rozdily ve standardnich, procesech certifikace
a dodrzovani mistnich hygienickych norem.

2.4.1 Mozné obtize pro Ceské stavebni firmy

Vstup Ceskych stavebnich firem na stavebni trhy Ruska, Ukrajiny a Béloruska predstavuje
nékolik vyznamnych obtiZi spojenych s rozdily v legislativé stavebnictvi, pravidlech a normach
regulace.

Prvni vyzvou, které ¢eské firmy mohou Celit, jsou odliSnosti v normach a standardech. Prestoze
v Ceské republice existuji ur¢ité standardy pro ndvrh a stavbu, pfizplisobeni se mistnim
pozadavklm vyzaduje vyznamné Usili a zdroje.

Druhym aspektem, ktery musim vzit v ivahu, jsou otazky licencovani a certifikace. | kdyz mame
Ceské spolecnosti s jiz existujicimi licencemi, bude nezbytné ziskat nova povoleni nebo
certifikaty pro préci v téchto zemich.

Treti vyzvou jsou danové a finanéni aspekty. S ohledem na to, Ze jsme zvykli na urcité danové
postupy v Ceské republice, bude nutné peclivé prostudovat mistni dafiové povinnosti a
zakony, abychom se vyhnuli nepfijemnym prekvapenim.

Kulturni a jazykové bariéry predstavuji dali vyzvu. Pfedpokladdm, Ze v Ceské republice mdme
urcité standardy v oblasti obchodnich praktik a interakce, ale pfizplisobeni se nové kulturni
atmosfére maze byt komplikované. Znalost mistnich kulturnich zvlastnosti a jazyka je klicovym
prvkem Uspésného vstupu na trh.

Patou vyzvou jsou pravni aspekty a rizika. | kdyZ jsme zvykli na ur¢ité pravni podminky v Ceské
republice, bude nutné peclivé studovat mistni legislativu, abychom se vyhnuli pravnim
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problémum, jako jsou otazky vlastnictvi plady, pravidla ochrany Zivotniho prostfedi a pracovni
pravo.

Infrastrukturni zvlastnosti predstavuji Sestou vyzvu. Pfedpokladam, Ze jsme zvykli na urcité
podminky v infrastrukture a logistice, ale musime vzit v ivahu rozdily, které mohou ovlivnit
naklady a efektivitu stavebnich projekta.

Nakonec, sedmou vyzvou m{ze byt politickd nestabilita. Vzhledem k tomu, Ze jsme zvykli na
stabilni politické podminky v Ceské republice, budeme muset pozorné sledovat zmény v
legislativé, vladni politice nebo ekonomické situaci, abychom se pfizplsobili novym
podminkam.

S ohledem na vsechny tyto vyzvy je klicové zd(raznit nezbytnost zapojeni odbornika s
zkusenostmi v oblasti pravnich predpisl stavebnictvi téchto zemi, s znalosti jazyka a kulturnich
vlastnosti. Zaclenéni takového specialisty mlze vyrazné usnadnit adaptaci a zajistit Uspésny
vstup Ceskych stavebnich firem na tyto trhy.

2.4.2 Legislativni ramec v Rusku

V oblasti stavebni cinnosti v Rusku plati rGzné legislativni a normativni akty. Klicové
dokumenty stanovujici stavebni normy a pravidla zahrnuji nasledujici:

e Stavebni zdkonik Ruské federace (pagocTpouTenbHbl Koaekc Poccuitckon
depepaymmn): Tato legislativa stanovuje zaklady urbanismu, véetné pravidel Uzemniho
pldnovani a zastavby. GK RF urcuje postup pfi vypracovani a schvalovani urbanistické
dokumentace a také reguluje vztahy mezi Ucastniky stavebniho procesu. Toto je
nejdUlezitéjsi dokument v oblasti stavebnictvi v Rusku.

e Soubor predpisti (CM — CBoabl npasun) je normativni dokument, ktery doporucuje
technicka reseni nebo postupy inZenyrskych prizkumi pro vystavbu, projektovani,
stavebné-montdzni prace a vyrobu stavebnich vyrobk(, stejné jako pro provoz
stavebnich vyrobk(, a stanovi zplsoby dosazZeni jejich shody s povinnymi pozadavky
stavebnich norem, pravidel a standardd. Soubory predpisti pro navrh a vystavbu
stanovi doporucenad ustanoveni pro rozvoj a zajisténi povinnych pozadavku stavebnich
norem, pravidel a vSseobecnych technickych norem systému normativnich dokumentt
ve stavebnictvi nebo k jednotlivym samostatnym otazkam, které nejsou regulovany
povinnymi normami.
Pfiklady mohou zahrnovat normativni dokumenty, jako je CM 63.13330.2018
"Zelezobetonové konstrukce", CM 54.13330.2022 tykajici se bytovych a
mnohobytovych budov a dalsi. Je dulezité zdUraznit, Ze dodrzovani doporuceni v
normativnich dokumentech je povinné. Také neni méné dulezité poznamenat, Ze
aktudlnost konkrétnich pravidel by méla byt ovéfena na oficidlnich strankdach
vydavatele, konkrétné na adrese https://www.minstroyrf.gov.ru [22].

e GOSTy nebo statni standardy (FTOCT — mexrocygapcrBeHHbIN cTaHaapT) predstavuji
systém normativnich dokumentl stanovujicich standardy a pravidla v rdGznych
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oblastech, véetné stavebnictvi. V kontextu stavebniho prlmyslu GOSTy stanovuji
pozadavky na kvalitu stavebnich materiall, konstrukci, procest a sluzeb. Dulezité je
poznamenat, Zze GOSTy v Rusku obvykle nesou doporudujici charakter. Jsou
vypracovany k zajisténi standardd kvality a bezpecnosti v riznych oblastech, véetné
stavebnictvi. DodrZovani GOSTU muZe byt povaZovano za doporuceni, které
pfedpokladd dodrzovani standard( kvality a bezpecnosti, ale neni vidy povinné.
PFi vstupu Ceskych firem na stavebni trh v Rusku dodrzovani GOSTU mUzZe predstavovat
jak vyhodu, tak i urcité obtize. Vyhoda spociva v tom, Ze prisné dodrzovani standard(
kvality maze prispét k lepsi povésti spolecnosti a zvyseni dlvéry ze strany zdkazniku.
Na druhé strané to vSak muze znamenat dodatecné naklady na splnéni norem, coz
muze ovlivnit konkurenceschopnost spolecnosti. Takze ¢eskym firmam, které se snazi
ziskat pozici na stavebnim trhu v Rusku, je tfeba peclivé studovat a dodrzovat ptislusné
GOSTy, aby zajistily uspésné dokonceni projektd a shodu s vysokymi standardy,
doporucovanymi v zemi.

Hygienické standardy (CaHlnH — caHWpHble HOpMbl W NpaBuna) predstavuji systém
normativnich dokumentd, které stanovi sanitarni pozadavky a pravidla v rliznych
oblastech, v€etné stavebnictvi. Tyto dokumenty jsou vypracovany s cilem zajistit
dodrZovani sanitarnich standard( a péci o zdravi obyvatelstva. Je dlleZité poznamenat,
Zze hygienické standardy v Rusku, stejné jako GOSTy, obvykle maji doporucujici
charakter. Stanovuji doporuceni a pozadavky na dodrZovani sanitarnich norem, ale
jejich dodrzovani neni vidy povinné. Pfi vstupu ¢eskych firem na stavebni trh v Rusku
dodrzovani jak GOSTU, tak hygienické standardy mlze byt jak vyhodou, tak mlze
pfinést urcité obtiZze. Na jedné strané prisné dodrzovdani sanitarnich standardd muze
prispét ke zlepSeni povésti spolecnosti a zvySeni davéry ze strany zdkaznik(. Na strané
druhé to vSak mlze znamenat dodatecné naklady na splnéni norem, coz mze ovlivnit
konkurenceschopnost spole¢nosti. Takze ¢eskym firmam je doporuceno duakladné
studovat a dodrzovat pfislusné hygienické standardy pfi vstupu na stavebni trh v
Rusku, aby zajistily uspésné dokonceni projektl a dodrzovani vysokych sanitarnich
standard( doporucovanych v zemi.

Dodrzovani téchto zakon( je pro mé klicové pfi vstupu na rusky stavebni trh. Doporucuji mit

v tymu odbornika s povédomim o ruském trhu a znalostmi téchto zakon(. Ziskani vhledu do

téchto pravnich aspektl je pro mé klicové pro efektivni provadéni projekti na ruském trhu.

Pracovnik se znalostmi ruskych stavebnich zdkonl muZe vyrazné prispét k UspéSnému

uplatnéni mé firmy v oblasti stavebnictvi v Rusku.

2.4.3 Legislativni rdamec na Ukrajiné

V oblasti stavebni ¢innosti na Ukrajiné jsou platné rizné legislativni a normativni predpisy.

Zakladni dokumenty, které stanovuji stavebni normy a pravidla, zahrnuji nasleduijici:

e Stavebni zakon Ukrajiny (BKY - ByaisenbHuit kogekc Ykpainu): Tato legislativa stanovi

zaklady stavebnictvi, vCetné pravidel vyuZivani pady a zastavovani. SZU upravuje
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postup vytvareni a schvalovani stavebni dokumentace a upravuje vztahy mezi
Ucastniky stavebnich praci. Toto je nejdllezitéjsi dokument v oblasti stavebnictvi na
Ukrajiné.

e Statni stavebni normy (AEH - [OepxasHi byaisenbHi Hopmu ): SSN jsou hlavnimi
dokumenty, které stanovuji normy a pravidla ve stavebnictvi. Napftiklad BbH B.2.1-1-
2016 "Konstrukce budov a staveb" stanovi poZadavky na projektovani a vystavbu
konstrukci. VétsSina téchto dokumentli ma charakter doporuceni, nicméné nékteré
informace jsou povinné k dodrzeni. Nasledujici dokumenty jsou povinné k dodrzeni:
1. AbH A.2.2-3-2014 ,Sklad a obsah projektové dokumentace pro stavbu”

2. OBH B.2.2-15:2015 ,Obytné domy. Zakladni ustanoveni”
3. ABH B.2.1-10-2009. ,Zaklady a zaklady konstrukci. Zdakladni ustanoveni”
4. OBH B.2.5-28:2015. ,Prirozené a umelé osvétleni”
5. ABH B.2.6-31:2006. ,repelna izolace budov”
6. OBbH  B.2.5-75:2013  ,Kanalizace. = Zakladni  ustanoveni  projektovani”

Také neni méné dlleZité poznamenat, Ze aktudlnost konkrétnich pravidel by méla byt
ovéfena na oficidlnich  strankdch vydavatele, konkrétné na adrese:
https://dbn.co.ua/load/normativy/dbn/1 [23].

e Sanitarni normy a pravidla (CHuM - CaHitapHi HopmK Ta npasuna): Tyto normy

stanovuji hygienické poZadavky na stavbu objektl ovliviiujicich hygienicky stav
okolniho prostfedi. Naptiklad SNiP 2.04.05-91 "Planovani a vybaveni bytovych a
verejnych budov" stanovi hygienické normy pro pldnovani a vybaveni budov. Tyto
normy maji doporucujici charakter.

e Statni standardy (ACTY - ctaHaapTn): Tyto standardy stanovuji pozadavky na kvalitu
material{, konstrukci, technické udrzby a dalSich aspekt(i stavebnictvi. Tyto normy maji
doporucujici charakter.

Doporuceni pro dodrzovani téchto zdkonU pfri vstupu Ceské firmy na ukrajinsky trh jsou
podobna tém, ktera byla popsana v oddilu 2.4.1.

2.4.4 Legislativni ramec v Bélorusku

Je tfeba poznamenat, Ze stavebni zdkony v Bélorusku jsou velmi podobné témto zakonlm v
Rusku, ale presto existuji urcité rozdily. Zakladni dokumenty, které stanovuji stavebni normy
a pravidla, zahrnuji nasledujici:

e Meéstsky a stavebni kodex Béloruské republiky (IpagocTpouTenbHbIn Kogekc
Pecnybanku Benapycb): Nastavuje zaklady urbanismu, véetné pravidel vyuZivani pady
a zastavby, a fidi proces vytvareni projektd a stavby objekt(. Toto je nejdllezitéjsi
dokument v oblasti stavebnictvi v Bélorusku.

Stavebni normy a pravidla (CHuM): Obsahuji poZzadavky na projektovani a stavebni prace
a stanovuji standardy a normy ve stavebnim odvétvi. Také neni méné dulezité
poznamenat, Ze aktualnost konkrétnich pravidel by méla byt ovérena na oficialnich
strankach vydavatele, konkrétné na adrese: https://stn.by/standartisation/splist [24].
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e Sanitarni pravidla a normy (CaHluH): Reguluji sanitarni aspekty stavebni ¢innosti a
provozu budov.
e Projektové normy: Obsahuji pozadavky na projektovani riznych druht objektd.

Doporuceni pro dodrZovani téchto zakonl pfi vstupu ceské firmy na bélorusky trh jsou
podobna tém, ktera byla popsana v oddilu 241
Je tfeba poznamenat, Ze zdkony v Bélorusku patfi mezi nejprisnéjsi ze vsech uvedenych a jsou
také velmi podobné stavebnim zakonlm v Rusku. Pfesun stavebnich praci z Ceské republiky
do Béloruska muze byt vynikajicim vychozim bodem pro snazsi adaptaci na ruské stavebni
zakony.

2.4.5 Porovnani legislativnich rdmc( vychodnich zemé

Prace Ceské stavebni firmy s pravnimi predpisy zemi, jako jsou Bélorusko, Rusko a Ukrajina,
muze narazit na razné obtize kvl rozdilim % legislativé.
Pro efektivni analyzu, sniZeni rizik a vybér pfiznivéjsi zemeé pro vstup na trh a udéleni néjakého
hodnoceni a porovnani jsem se rozhodl vyuzit bodovaci systém.

Bodovaci systém predstavuje numerické hodnoceni kazdému prvku nebo kritériu v rozmezi od
1 do 3, kde 3 znaci maximdlni hodnoceni a 1 - minimalni. V této systému plati, Ze ¢im vice
bod(, tim méné pfriznivy je vysledek, coz umoznuje snadno identifikovat nezadouci varianty a
odrazuje inverzni vztah mezi hodnocenim a preferovanymi vlastnostmi.

Porovnané pomoci bodovaciho systému je uvedeno v tabulce ¢.19.

Tabulka 19 — porovnani legislativniho rdmcid bodovacim systémem

. > . Mistni > Moznost
Uroven Byrokracie . Sankce  Partnerstvis !
. 0 . Technické normy e realizace
Zemé prisnosti a J a mistnimi .
. . pozadavky a > . obrovskych
zakoni  procedury . omezeni subdodavateli e
pravidla projektu

2 3 2 2 3 1
1 3 1 1 1 2
3 1 3 3 2

* Cim méné bodd, tim lépe

Popis parametri odbéru vzork( je uveden nize:

1. Uroven pfisnosti zakon(:
e 1 (Minimalni pfisnost): Zakony jsou flexibilni a neexistuji Zadna tvrda omezeni.
UmoZnuji snadnou adaptaci na zmény v oblasti stavebnictvi.
e 2 (Stfedni pfisnost): Zakony predstavuji umirnénou rovnovahu mezi flexibilitou
a pfisnosti. Nékteré regionalni rozdily mohou existovat, ale nejsou pfilis tvrdé.
e 3 (Maximalni pfisnost): Existuji vysoké standardy a tvrdé zdkony, coz vytvari
komplikace pro adaptaci. Mistni normy mohou byt jednotné a pfisné.
2. Byrokracie a procedury:
e 1 (Minimdlni byrokracie): Nejsou zde slozZité postupy a byrokracie je
minimalizovdna, coz podporuje rychlé a efektivni procesy.
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e 2 (Stfedni byrokracie): Existuje urcita mira byrokracie, ale procesy mohou byt
provedeny s mirnym usilim.
e 3 (Maximalni byrokracie): Procedury a byrokratické pozadavky jsou slozité a
mohou zpomalovat priibéh praci.
3. Technické poZadavky:
e 1 (Minimalni poZadavky): Technické standardy nejsou pfili§ ptisné, coz
umoznuje flexibilitu v navrhu a stavebnich pracich.
e 2 (Stfedni pozadavky): Existuji stfedni technické poZzadavky, které mohou
vyZadovat dodatec¢nou pozornost k detailim.
e 3 (Prisné pozadavky): Vysoké a pfisné technické standardy, které vyzaduji
pfesné dodrzovani pfi navrhu a stavbé.
4. Mistni normy a pravidla:
e 1 (Jednotné a Flexibilni): Mistni normy jsou jednotné a umoziuji urcitou
flexibilitu pti provadéni stavebnich praci.
e 2 (ZAvisi na regionu): RGznorodost pozadavkd v rlznych regionech vyzaduje
peclivé studium mistnich pravidel
e 3 (Jednotné a Prisné): Ptisnd a jednotnd pravidla, ktera vyzaduji presné
dodrzovani.
5. Sankce a omezeni:
e 1 (Minimalni sankce): Jsou mozné minimalni sankce, zejména za normadlnich
podminek.
e 2 (Sankce jsou mozné): Sankce mohou byt uvaleny, zejména pfi politickych
napétich nebo zménach v legislativé.
e 3 (Potencidlni sankce): Vysokda uroven potencidlnich sankci kvuli politickym
udalostem nebo zménam v legislativé.
6. Partnerstvi s mistnimi subdodavateli:
e 1 (Mohou poskytnout zkuSenosti, ale konkurence je stfedni): Subdodavatelé
mohou byt k dispozici, ale silnd konkurence muze zvysit naklady na sluzby.
e 2 (Snadno dostupni, omezena konkurence): Mistni subdodavatelé jsou snadno
dostupni, ale konkurence je omezena.
e 3 (Vyzaduje peclivy vybér, konkurence je silnd): Vybér mistnich subdodavatell
vyzaduje peclivou analyzu, protoZze konkurence je vysoka.
7. Moinost realizace obrovskych projektt
e 3 (Vysokd): Vysoké moznosti a priznivé podminky pro uspésnou realizaci
obrovskych projekta.
e 2 (Stfedni): Stfedni moZnosti pro realizaci velkych projektd s urcitymi
omezenimi a sloZitosti.
e (Nizkd): Omezené moznosti provadét velké projekty kvali pfisnym omezenim a
obtiznému byrokratickému prostredi.
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Na zdkladé mého hodnoceni a s ohledem na legislativni podminky, je mé stanovisko takové,
Ze preferenci by mélo dostat Ukrajiné. Ukazalo se, Ze ma ptiznivéjsi prostredi s nizkou urovni
pravni pfisnosti, minimalni byrokracii a moznosti provadét obrovské projekty.

Dale Ize zvazit Rusko z hlediska budoucich moZnosti vstupu na trh, prestoZze soucasné vykazuje
vysSi Uroven pravni pFisnosti. Perspektivy a moznosti mohou byt atraktivni v budoucnu, a to i
pres nékterd omezeni a regionalni zavislosti.

evvys

pfisnymi technickymi pozadavky a omezenimi, vyZzaduje peclivy vybér a vstup by mél byt
povazovan za méné atraktivni ve srovnani s Ukrajinou a potencidlné s Ruskem.

Celkové lIze konstatovat, Ze Ukrajina poskytuje v souc¢asné dobé nejvice pfiznivé podminky pro
vstup na stavebni trh, ackoliv je také dulezité sledovat a zvazit budouci vyhlidky v Rusku.

2.5. Finadlni analyza a rozhodovani

Na zakladé podrobného prizkumu a analyzy vSech relevantnich aspektl chci nyni predstavit
findlni hodnoceni a vybér preferovanych a méné preferovanych trh( pro vstup ceskych
stavebnich firem. Tato faze bude slouZit jako zakladni kdmen pro vytvorfeni metodického
manualu, ktery povede Ceské stavebni spolecnosti pfi vstupu na nové trhy.

V této ¢asti mé diplomové prace budu vyuZivat:

e Externianalyzu
e SWOT analyzu
e Bodovou Skalu
e Interni analyzu

Pouziti této Skdly nastroji hodnoceni mi umoZni poskytnout alespon subjektivni, ale
dostatecné zdlvodnénou volbu prioritniho stavebniho trhu. Dalsi metodicky manudl bude
predevsim vyvijen s ohledem na tento trh.

2.5.1 Externi analyza

V Casti Externi analyza je nutné podrobné analyzovat zemé, na jejichZ trh chce ¢eska firma
vstoupit.

Mély by byt analyzovany vsechny ekonomické, politické a socidlni Udaje, které jsou verejné
dostupné.

V odstavcich 2.1 - 2.4 byly rozebrany podle mého ndzoru nejdulezitéjsi body tohoto typu
analyzy.
Také v tabulkach 20-23 jsem uved| faktory, které ukazuji stav trhu.

V tabulce ¢. 20 jsem podrobné analyzoval ekonomickou dynamiku stavebnich trhi kazdé
zemé, snazic se poskytnout komplexni hodnoceni soucasné situace. V nasledujici tabulce, €.
21, jsem zaméfil své Usili na analyzu politické situace v téchto zemich. Pfi hodnoceni jsem
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védomeé pridal urcitou subjektivitu, s cilem poskytnout co nejpresnéjsi obraz. V nasledujicich
tabulkach byl mlj zdjem zaméren na hodnoceni konkurencniho prostredi a poptavky po
stavebnich sluzbach, peclivé identifikujic trendy a faktory ovliviujici tyto trhy.

Tabulka 20 — Ekonomicka situace v roce 2022 [vlastni zpracovani dle 13,18 a 20]

Aspekt Bélorusko Ukrajina T ()

62,6 miliard USD (-5,61  167,3 miliard USD (-32,8 1,49 bilionu USD (-289

miliard USD v srovnani  miliardd USD v srovnani  miliardd USD v srovnani
s minulem rokem) s minulem rokem) s minulem rokem) -2,1

15,2 % (9,5 % v roce 20,2 % (9,4 % v roce 13,7 % (6,7 % v roce
2021, +5,7 % za rok) 2021, +10,8 % za rok) 2021, +7 % za rok)
Nezaméstnanost 4,5 % (4,9 % v roce 19,9 % (9,9 % v roce 3,9 % (4,8 % v roce
2021, -0,4 % za rok) 2021, +10 % za rok) 2021, -0,9 % za rok)
Primyslova vyroba -0,8% -37,2% +2,0%
Stavebnictvi 40,5 % -27,0% +1,7 %

Tato tabulka ndm ukazuje, Ze vSechny tti zemé byly v roce 2022 negativné ovlivnény valkou na
Ukrajiné.

Bélorusko, které je spojencem Ruska, zaznamenalo pokles HDP 0 12 % (- 5,61 miliard USD za
rok 2022). Inflace vzrostla na 15,2 % a nezaméstnanost se stala 4,5 %. Coz je jediny pozitivni
ukazatel ze vSech, které jsem zvazoval. Prdmyslova vyroba se snizila o 0,8 % a stavebnictvi
vzrostlo o 1,0 %.
Rusko, které je agresorem ve valce, zaznamenalo také pokles HDP, ale o néco mensi nez
Bélorusko. Inflace vzrostla na 13,7 % a nezaméstnanost se snizila na 3,9 %. Priimyslovd vyroba
vzrostla o] 2,0 % a stavebnictvi se zvysilo o 1,7 %.
Ukrajina, kterd je pfimo postizena vélkou, zaznamenala mnohem vétsi pokles HDP o 32,8 %.
Inflace vzrostla na 20,2 % a nezaméstnanost se zvysila na 19,9 %. Primyslova vyroba se sniZila
0 37,2 % a stavebnictvi se propadlo o 27,0 %.

Zavérem lze fici, ze valka na Ukrajiné méla vyrazny negativni dopad na ekonomiku vsech tfi
zemi. Z hlediska vyvozu stavebnich praci to znamena, Ze prilezitosti pro stavebni firmy v téchto
zemich jsou v soucasné dobé znacéné omezené a spojené s velkém rizikem ztraty penéz.

V pfipadé Béloruska je situace pomérné stabilizovana, ale stale je zde riziko dalSich sankci ze
strany Evropské unie. Pokud se situace v Rusku stabilizuje, bélorusky trh miZe byt pro stavebni
firmy atraktivnéjsi. Vzhledem k existujicim rizikdm je vSak v soucasné dobé vstup na tento trh
pomérné riskantni. | pres rlst, ktery Rusko v roce 2022 zaznamenalo, je v soucasné dobé vstup
na rusky trh pro stavebni firmy velmi obtizny.

Hlavnimi riziky, ktera vstup na rusky trh komplikuiji, jsou:
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1. Vdalecna situace. Valka na Ukrajiné ma negativni dopad na ruskou ekonomiku. Rizikem
je, ze se situace jesté zhorsi, coz by mohlo vést k poklesu poptavky po stavebnich
pracich.

2. Sankce. Zapadni sankce proti Rusku jsou stdle pfisnéjsi. Vytvareji potize pro podnikani
v Rusku.

V disledku téchto rizik je vstup na rusky trh pro stavebni firmy v soucasné dobé velmi rizikovy,
ale pokud vsak budou sankce zruseny, muze se rusky trh stat velmi perspektivnim pro vyvoz
stavebnich praci.

Ukrajina je v soucasné dobé v katastrofalni situaci a obnova zemé bude vyZzadovat obrovské
investice. | pres soucasnou ekonomickou situaci na Ukrajiné a nejistotu, kterd panuje, ma
Ukrajina z téchto tfi trhl nejvétsi potencial k rychlému ekonomickému ristu po valce. To z ni
¢ini zajimavy trh pro vstup.

K tomuto zavéru jsem dospél na zakladé téchto svych predpokladu:

1. Ukrajina ma velky potencial ristu. | pfed valkou byla Ukrajina rychle se rozvijejici zemi.
Valka tento rast jisté zpomalila, ale neznicila jej. Po vdlce se Ukrajina bude snazit
obnovit svou ekonomiku a znovu ziskat status rychle se rozvijejici zemé.

2. Ukrajina ma velky stavebni trh. Ukrajina je velkd zemé s rozsdhlou infrastrukturou,
ktera potrebuje opravy a modernizaci. Valka také vytvofila potfebu obnovy zni¢ené
infrastruktury. Tato poptavka po stavebnich pracich bude podporovat rist stavebniho
trhu na Ukrajiné v nadchazejicich letech.

Ale samoziejmé existuje rada rizik spojenych s exportem stavebnich praci na Ukrajinu. Valka
stale pokracuje a jeji dusledky pro ukrajinskou ekonomiku zlstavaji nejasné. Kromé toho
existuje riziko politickych otfes( a nestability.

Tabulka 21 — Politicka situace v roce 2022 [vlastni zpracovani dle 13,18 a 20]

Aspekt Bélorusko Ukrajina Rusko

Stabilita vlady Vysoka Nizka
Hodnoceni
_ : B- (S&P) B- (S&P) B- (S&P)
ratingovych agentur
Dynamika politickych i o o
Ustala Nestabilni Nestabilni

udalosti
Vnéjsi politika Napété vztahy s EU Napété vztahy s EU

Sankce EU, Velké - Sankce EU, USA, Velké
Sankce L. L.
Britanie Britanie

Z této tabulky mohu wvyvodit nasledujici zavéry pro kaidou zemi
Zacnu Ukrajinou:
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e Ukrajina ma nejvétsi potencial pro rlst stavebniho trhu.

e Ukrajina po skonceni valky bude snaZit o obnovu své ekonomiky, coZ povede k rlstu
poptavky po stavebnich sluzbach.

e Myslim si, Ze stabilizace politické situace po valce bude mit pozitivni dopad na rozvoj
stavebniho trhu.

e Ukrajina bude po skonceni valky usilovat o obnovu demokracie a pravniho statu. To
povede ke stabilizaci politické situace v zemi, coZ bude pfiznivé pUsobit na rozvoj
stavebniho trhu.

e Myslim, Ze pfiliv investic ze strany Zapadu bude mit také pozitivni dopad na rozvoj
stavebniho trhu. Po skonceni valky bude Ukrajina pfijimat vyznamné investice ze
strany Zapadu. Tyto investice budou zaméreny na obnovu znicené infrastruktury, a
také na rozvoj ekonomiky zemé. Stavebni sektor bude jednim z hlavnich pfijemcl
téchto investic. Také této investice budou mit pozitivni dopad na hodnoceni Ukrajiny
ratingovymi agenturami.

Pokud jde o Rusko:

e Zemé ma nizkou stabilitu viady a nestabilni politickou situaci. Kromé toho je Rusko pod
sankcemi.

e Moyslim, Ze vysledky valky na Ukrajiné mohou mit vazné dlsledky pro politickou situaci
v Rusku. V pfipadé porazky Ruska ve valce mize dojit ke zméné vlady v zemi. To mlze
vést ke stabilizaci politické situace, ale také mlze vést k ristu politické nestability.

e Myslim, Ze mozna zména vlady v Rusku muaze vést k pfehodnoceni politiky zemé vici
zapadu. To mlze pozitivné ovlivnit vztahy mezi Ruskem a EU, coz muze otevfit nové
moznosti pro spolupraci v oblasti stavebnictvi.

e Soudasnd politickd situace ¢&ini téméF nemoinymi stavebni vztahy mezi Ceskou
republikou a Ruskem. (Napéti ve vztazich mezi Ceskou republikou a Ruskem vytvari
politicka rizika pro ¢eské stavebni spolecnosti, které pracuji v Rusku.)

Pokud jde o Bélorusko:

e Bélorusko na rozdil od Ruska ma relativné stabilni politickou situaci. Nicméné, zemé
ma maly stavebni trh a zavisi na Rusku. Sankce, které byly uvaleny proti Rusku,
negativné ovliviuji ekonomiku Béloruska, coZz muZe vést ke sniZeni poptavky po
stavebnich sluzbach.

e Moyslim, ze vysledky valky na Ukrajiné mohou mit vazné dasledky pro politickou situaci
v Bélorusku. V pripadé porazky Ruska ve védlce muze dojit ke zméné vlady v zemi. To
mUze vést ke stabilizaci politické situace, ale také mUze vést k rlstu politické
nestability.

e Myslim, Ze mozna zména vlady v Bélorusku muze vést k prehodnoceni politiky zemé
vUci zapadu. To mlze pozitivné ovlivnit vztahy mezi Béloruskem a EU, coZ mUiZe otevrit
nové moznosti pro spolupraci v oblasti stavebnictvi.
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Tabulka 22— Konkurencni prostredi v roce 2022 [vlastni zpracovani dle 13,18 a 20]

Bélorusko
8034 (8101 v roce 2021, -
67 spoleé. za rok)

Aspekt

Pocet stavebnich
spolec¢nosti

296
stavebnich  spolecnosti
(296 vroce 2021), podil
zahrani¢nich stavebnich

zahranicnich

Podil zahrani¢nich

stavebnich spolec¢nosti

spolecnosti je 3,7 %

Rusko, Polsko, Cina

Ukrajina

(31500 vroce
2021, -6314 spolec. za
rok)

zahrani¢nich

stavebnich  spolecnosti
(1673 vroce 2021, -326
rok), podil
zahrani¢nich stavebnich
spolecnosti je 5,4 %

spolec. za

Cina, Némecko,
Rakousko, Polsko

Rusko

197 507 (212383 v roce
2021, -14876 spolec. za
rok)

11576
stavebnich  spolecnosti
(18479 vroce 2021, -
6903 spolec. rok),
podil zahranicnich

zahranicnich

za

stavebnich spolecnosti je
5,86 %
Cina,

Koreje, Japonsko

Némecko, Jizni

Hlavni konkurenti

Pokud jde o konkurenéni prostredi na trzich téchto zemi, lze Fici, Ze ¢eska stavebni firma bude

na béloruském trhu celit nejmensi konkurenci, protoZe na trhu je malé procento zahranic¢nich
firem, za zminku stoji i to, Ze na trhu je celkem 8034 firem, ale je tfeba mit na paméti, ze
Bélorusko je pomérné mala zemé a trh jiz mdze byt rozdélen mezi mistni firmy. Konkurenci na
tomto trhu bych hodnotil jako primérnou.

Pokud jde o rusky trh, je tfeba upozornit na obrovské mnozstvi riznych stavebnich firem, které
jsou pomérné konkurenéni a mohou predstavovat velkou hrozbu pfi vstupu na tento trh.
Za zminku stoji také nejvyssi odliv zahranicnich firem v roce 2022, coz mlze naznacovat nizkou
schopnost konkurovat zahrani¢nim stavebnim firmam, které jiz na ruském trhu pod sankcemi
pUsobi. Na zakladé téchto udaju jsem bych tento trh vyhodnotil jako nejrizikovéjsi pro vstup
na né;j.

Ukrajinu lze v oblasti konkurence nejlépe porovnat s Béloruskem, v obou pfipadech lze na
rozdil od Ruska pozorovat trh s nepfiliS vysokou Urovni konkurence, nicméné na zakladé
tabulky Ize zaznamenat prudky pokles poctu stavebnich firem, tento pokles je zplsoben
valkou, a proto je velmi obtizné predpovidat miru preziti ceskych firem na tomto trhu.

Tabulka 23 — poptéavka spotfebitell v roce 2022 [vlastni zpracovani dle 13,18 a 20]
Aspekt

Bélorusko Ukrajina Rusko

Dynamika poptavky po Snizeni Snizeni Snizeni

stavebnich sluzbach

Faktorl ovliviujicich Valka, sankce, inflace, Vilka, vysoka inflace Valka, sankce, inflace,

klesani ruského reputacni riziko

poptavku po
stavebnich sluzbach

stavebniho trhu

Tato tabulka je velmi dulezZit3, Ize ji pouZit k porovnani poptavky po stavebnich sluzbach. Ackoli
tabulka naznacuje, Ze pokles dynamiky je zplsoben stejnymi faktory, je dllezité poznamenat,
Ze tomu tak neni.
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Rusky trh poptavky byl nejvice ovlivnén prudkym odchodem stavebnich firem v dasledku
valky, vysokou inflaci a také sankcemi uvalenymi na Rusko.

V Bélorusku je situace s dynamikou poptavky podobna, ale je zplsobena ponékud jinymi
faktory. Za prvé, Bélorusko je satelitem Ruska, takZie kurz rublu v Rusku pfimo ovliviiuje
stavebni trh v Bélorusku. Na Bélorusko byly také uvaleny sankce, samozfejmé v mensim
objemu ve srovnani s Ruskem, ale fekl bych, Zze maji vétsi dopad.

Na Ukrajiné je pokles dynamiky poptavky na stavebnim trhu zplsoben predevsim
pfeorientovanim zemé na dulezitéjsi oblasti v dobé valky. K poklesu dynamiky pfispiva také
vysoka mira inflace v zemi.

Na zakladé mé Externi analyzy téchto trhu jsem dospél k nasledujicim zavérim:

1. V soucasné dobé neexistuje idedlni trh pro odstranéni stavebnich praci, nicméné
Na zadkladé ekonomickych, politickych a konkurencnich adaj(i vak tento trh z(stava ve
srovnani s ostatnimi nejneatraktivné;jsi, pokud se podivdme do budoucich 3-5 let.

2. Rusky trh je nejvétsim z tfech zkoumanych trh(, ale soucasna politicka situace ve svété
a vztahy mezi Ruskem a EU neumozniuji v soucasné dobé vybudovat silné ekonomické
vazby mezi Ceskou republikou a Ruskem. Po zméné politické situace v povaleéném
Rusku je pro ceské firmy nezbytné obnovit vztahy a pokusit se vratit do opusténych
stavebnich vyklenkd. Je tfeba to udélat rychleji nez jiné zemé EU, napriklad Némecko.
Odchod Némecka z ruského trhu v soucasné dobé oteviel obrovskou mezeru ve
stavebnim sektoru. Domnivam se, Ze je dllezZité upozornit ¢eské firmy na tento tip. S
ohledem na vySe uvedené faktory doporucuji ¢eskym stavebnim firmam zvolit Ukrajinu
jako nejlepsi vstupni bod na trh. Navzdory politické nestabilité poskytuje Ukrajina
obrovské moZnosti pro rozvoj stavebniho sektoru. Zkusenosti ceskych firem na
ukrajinském trhu pfedstavuji dodatecnou vyhodu pfi konkurenci s ostatnimi Gcastniky.

3. Prestoze je stavebni trh na Ukrajiné problematicky a nejisty, je z hlediska vstupu ¢eské
stavebni firmy na tento trh nejzajimavé;jsi. V perspektivé nejblizsich let, po ukonéeni
valky, bude tento trh predstavovat lakavy cil pro mnoho zemi Evropské unie. Z tohoto
dlvodu je vstup na tento trh ospravedInitelny i nyni, aby se ziskala vyhodnéjsi pozice
na trhu po valce.

S ohledem na vyse uvedené faktory doporucuji ceskym stavebnim firmam zvolit Ukrajinu jako
nejlepsi vstupni bod na trh. Navzdory politické nestabilité poskytuje Ukrajina obrovské
moznosti pro rozvoj stavebniho sektoru. ZkuSenosti Ceskych firem na ukrajinském trhu
predstavuji dodatecnou vyhodu pfi konkurenci s ostatnimi Gcastniky.
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Nicméné pred vstupem na ukrajinsky trh je tfeba peclivé zhodnotit vSechnarizika a vypracovat
strategii pro jejich minimalizaci.

2.5.2 SWOT analyza vychodnich trhi

Dal$i metodou, kterou pouziji k hodnoceni trhl, bude SWOT analyza. Pomoci této metody
jsem se pokusil identifikovat silné a slabé stranky trh( zemi, jako jsou Ukrajina, Rusko a
Bélorusko, a také porovnat a zhodnotit ptilezitosti a hrozby, kterym bude ¢eska stavebni firma
pravdépodobné Celit.
Nejprve mi dovolte definovat, co je to SWOT analyza.
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analyza je nastroj strategického
pldnovéni, ktery umoZiuje posoudit silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby spojené s
urcitou organizaci nebo projektem. SWOT analyza se ¢asto pouziva k vyvoji strategii rozvoje
podnikani, ale Ize ji pouZit i v jinych kontextech, jako je marketing, fizeni lidskych zdroji nebo
VYVOj produktd.
Silné stranky jsou vnitini faktory, které dané spolecnosti ddvaji vyhodu oproti konkurenci.
Mohou zahrnovat nasledujici faktory:

e ZkuSenosti a znalosti
e Inovativni technologie
e Udrzitelné konkurencni vyhody

Slabé stranky jsou vnitini faktory, které mohou danou spole¢nost oproti konkurenci na
cizim trhu znevyhodnit. Mohou zahrnovat nasledujici faktory:

e Nedostatek zkusenosti nebo znalosti
e Zastarala technologie
e Zastarala technologie

Prilezitosti jsou vnéjsi faktory, které mohou dané spolecnosti poskytnout vyhodu. Mohou
zahrnovat nasledujici faktory:

e Rdast trhu
e Nové technologie
e Zmény v chovani spotiebitel

Hrozby jsou vnéjsi faktory, které mohou danou spolecnost oproti konkurenci znevyhodnit.
Mohou zahrnovat nasledujici faktory:

e Konkurence
e Nové zdkony a predpisy
e 7Zmeény v ekonomické situaci

Podle jednotlivych bodd, které jsem popsal, jsem tuto metodu analyzy aplikoval na kazdy z
trh(, které nas zajimaji, a vSechny udaje jsem shrnul do tabulky ¢. 24:
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Tabulka 24 — SWOT analyza stavebnich trhd Béloruska, Ruska a Ukrajiny [vlastni zpracovani na

Kri

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

zakladé analyzy tabulek 20-23 a dat 13,18 a 20]

Bélorusko

-kvalifikovana pracovni
sila

- levna domadci pracovni
sila

- nejjednodussi vstup na
trh (zemé neni pfimym
Ucastnikem vojenského
konfliktu)

- mald konkurence na

tomto trhu

- vysoka mira korupce
- slozitd legislativa je
problémem pfivstupu na
trh

maly

stavebni

- dostatecné
stavebni trh ve srovnani's
ostatnimi zemémi
- sankce, které ztézuji
spolupraci s danou zemi
-nemoznost  realizovat
mezistatni projekty mezi
republikou a
Béloruskem

Ceskou

- ménova rizika

- prilezitost vyuzit nové
technologie na

zaostalejsim trhu

- sankce
- zmény v ekonomické

Rusko
- obrovsky vnitrni
stavebni trh
- velké mnozstvi

prirodnich zdroja, které

usnadnuji logistiku
materialu
-kvalifikovana pracovni

sila
- levna domadci pracovni
sila
- prijatelny vstup na
stavebni trh v porovnani

s ostatnimi zemémi
podle legislativy
- rozsahlé zkusSenosti

Ceskych firem na tomto
trhu

- vysoka mira korupce
- sankce, které ztézuji
spolupréci s danou zemi
-nemoznost  realizovat
mezistatni projekty mezi
Ceskou republikou a
Ruskem
- zemé je pfimym
Ucastnikem vojenského
konfliktu,

tomto trhu mulze byt

plUsobeni na

spojeno s riziky imedje

- ménova rizika
- realizace  velkych
projektd, napfiklad
Krymského mostu
- vyména znalosti a
technologii mezi
spole¢nostmi ze dvou
zemi

- sankce
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Ukrajina

vnitfni
trh
- obrovské prilezitosti v

- dost
stavebni

velky

povalecné obnové
infrastruktury
-kvalifikovana pracovni

sila

- levna domaci pracovni
sila

- nejsnazsi vstup na
stavebni trh v porovnani
s ostatnimi zemémi
podle legislativy
- rozsahlé zkusenosti
Ceskych firem na tomto
trhu

- mozZnost
mezistatni projekty mezi

Ceskou

realizovat

republikou a
Ukrajinou

- vysoka mira korupce
-po valce bude na tomto
trhu velkd konkurence

mezi zemémi, které
chtéji na tento trh
vstoupit

- mozny nedostatek

pracovnik(l mezi mistnim
obyvatelstvem
- ménova rizika

- prilezitost vyuZit nové

technologie na
zaostalejsim trhu
- prilezitost  obsadit

stavebni trh, ktery se
zotavuje z valky

- zemé je v soucasné
dobé ve vale¢ném stavu,



situaci ve svété - zmény v ekonomické coZz @ ztéZuje  presné

- nejistota ve vektoru situaci ve svété vyhodnoceni rizik
vyvoje  vztahl  mezi - reputacni riziko - riziko ztraty konkurence
Béloruskem a Evropou - nejistota ve vektoru ve prospéch jinych zemi,

vyvoje  vztahl  mezi které chtéji prevzit trh.
Ruskem a  Evropou
- zemé je v soucasné
dobé ve valeéném stavu,
coz  ztéiuje  presné
vyhodnoceni rizik

Na zakladé faktoru, které jsem uvedl| v tabulce, se domnivam, Ze Ukrajina nabizi nejvétsi
potencial rlstu pro ¢eské stavebni firmy. Kromé toho maji ¢eské firmy rozsahlé zkusenosti s
praci na ukrajinském trhu, coZ jim mizZe pomoci Uspésné konkurovat ostatnim firmam.

2.5.3 Findlni hodnoceni podle bodové Skaly

V této podkapitole jsem se rozhodl popsat a ohodnotit zemé bodovym systémem. Tento
systém jsem jiz pouzil v podkapitole 2.4.5 k porovnani a posouzeni sloZitosti pravnich predpis(
téchto zemi.
Definuju co je bodovaci systém a jaké kritéria budu pouzivat.

Bodovaci systém je nastroj, ktery se pouziva k hodnoceni konkrétnich objektl nebo subjektt
na zakladé predem stanovenych kritérii. V mém ptipadé pro hodnoceni zemi a pro ucely
exportu stavebnich praci bych mohl pouzit nasledujici kritérii:

Ekonomicka situace (viz. tabulka 20)
Politicka situace (viz. tabulka 21)
Legislativa a regulace (viz. tabulka 19)
Konkurencni prostredi (viz. tabulka 22)
Poptavka spotrebitell (viz. tabulka 23)

vk wnNne

Pro kazdé kritérium by bylo pridéleno urcité mnozstvi bod(, pricemz méné bodd by znamenalo
lepSi hodnoceni. Napfriklad pro ekonomickou situaci jsem pouzil nasledujici bodové
hodnoceni:

e Velmi dobrd ekonomicka situace: 0 bodu
e Dobra ekonomicka situace: 1 bod

e Stfedni ekonomicka situace: 2 body

e Spatna ekonomicka situace: 3 body

e Velmi Spatnd ekonomicka situace: 4 body
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Po pridéleni bodl za jednotliva kritéria by se celkové hodnoceni zemé vypocditalo jako soucet

vy

pro export stavebnich praci.
MUj postup pfi hodnoceni v rdmci moje diplomové praci byl nasledujicim:

1. Pro kazdé kritérium by byl proveden prizkum relevantnich zdroj, jako jsou oficidlni
statistiky, zprdvy ratingovych agentur a odborné publikace.

2. Na zakladé vysledkl prizkumu by bylo kazdému kritériu pridéleno urcité mnozstvi
bodd.

3. Celkové hodnoceni zemé by bylo vypocitano jako soucet bod(l za viechna kritéria.

Tabulka 25 — porovnani zemé bodovacim systémem [vlastni zpracovani dle 8]
Legislativa Moznost
Zems Ekonomicka Politicka aregulace Konkurencni Poptavka realizace
situace situace (viz. prostredi spotrebiteld obrovskych

tabulka 25) projektt

Bélorusko [

* Cim méné bodd, tim lépe

Popis parametrd odbéru vzork( je uveden nize:

1. Ekonomicka situace

e Velmi dobrd ekonomicka situace: 0 bod

e Dobra ekonomicka situace: 1 bod

e Stfedni ekonomicka situace: 2 body (Bélorusko)
Bélorusko dosdhlo v roce 2022 pomérné dobrych vysledki. Hruby domdci produkt
zemé se snizil pouze o 5,61 miliard USD, coZ je nejmensi pokles ze tii zkoumanych
zemi. Inflace v Bélorusku byla také niZzsi neZ v Rusku a na Ukrajiné. Zaméstnanost
v Bélorusku vsak vzrostla o 0,4 %, coZ je negativni faktor. Celkové hospoddrskou
situace v Bélorusku mizZu hodnotit jako stfedni. Ale musim se pocit s tim, Ze nové
sankce proti Bélorusku mohou vést ke zhorseni hospoddrské situace v zemi, coZ si
vyZddda revizi mého hodnoceni.

e Spatna ekonomicka situace: 3 body (Rusko)
Rusko v roce 2022 dosahlo primérnych vysledkd. Hruby domdci produkt zemé se
snizZil o 289 miliard USD, coZ je znacny pokles. Inflace v Rusku byla také vysokd, ale
nizsi neZ na Ukrajiné. Nezaméstnanost v Rusku se sniZila o0 0,9 %, coZ je pozitivni
faktor. Celkové se hospoddrska situace v Rusku hodnoti jako Spatnd. Pripadné
sankce proti Rusku mohou vést k dalsimu zhorsSeni hospoddrské situace v zemi.
Duvodem je skutecnost, Ze na Rusko se jiZ vztahuji sankce, které byly uvaleny v
roce 2022. Sankce by mohly vést k dalsSimu poklesu vyroby, vyssi inflaci a
nezameéstnanosti. Je vsak tfeba poznamenat, Ze zemé jiz md zkusenosti s
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fungovdnim pod sankcemi (hovorime o sankcich z roku 2014, z nichZ se Rusko
vzpamatovalo jiZ v roce 2017). V této souvislosti bych rad poznamenal, Ze pro
presnéjsi hodnoceni je nutné aktualizovat mé hodnoceni v roce 2024.
Prehodnoceni miZe byt rovnéZ nutné, aZ skonci vdlka mezi Ruskem a Ukrajinou.
e Velmi Spatnd ekonomicka situace: 4 body (Ukrajina)
Ukrajina v roce 2022 dosdhla nejhorsich vysledkid. Hruby domdci produkt zemé se
sniZil 0 32,8 miliard USD, coZ je nejvétsi (v procentech) pokles ze tri zkoumanych
zemi. Inflace na Ukrajiné byla také nejvyssi. Zaméstnanost na Ukrajiné vzrostla o
10 %, coz je vyznamné zvysSeni. Celkové se hospoddrska situace na Ukrajiné
hodnoti jako velmi Spatnd. Je vsak tfeba poznamenat, Ze Ukrajina nepodléhd
Zddnym sankcim, co?Z ji stavi do vyhodnéjsi pozice neZ Bélorusko a Rusko. PrestoZe
se Ukrajina v soucasné dobé nachdzi v katastrofdini situaci a obnova zemé si
vyZadad obrovské investice, a navzdory soucasné hospoddrské situaci na Ukrajiné a
nejistoté, kterd tam panuje, ma Ukrajina ze vsech tfi trhi nejvétsi potencidl pro
rychly povdlecny hospoddrsky riist. To z ni Cini zajimavy trh, na ktery by bylo
mozné v budoucnu po vdlce vstoupit.
2. Politicka situace:
e Velmi dobra politicka situace: 0 bod(
e Dobra politicka situace: 1 bod
e Stredni politicka situace: 2 body (Bélorusko)
Bélorusko md vysokou troven stability viady. Prezident Alexandr Lukasenko
je umoci od roku 1994 a ma silnou podporu ve spolec¢nosti. Vldda zemé mad
také zkusenosti s Fizenim v podminkdch sankci. Hodnoceni ratingovych
agentur odpovidd urovni stability viady. Dynamika politickych uddlosti v
Bélorusku je stabilni. V zemi nedochadzi k velkym politickym otresim nebo
konfliktam.
Vnéjsi politika Béloruska je charakterizovdna napétimi vztahy s EU. Zemé je
cilem sankci ze strany EU a Velké Britdnie.
o Spatna politickd situace: 3 body (Ukrajina)
Stabilita vlady Ukrajiny je priimérnd. V zemi dochazi k politickym otresim
souvisejicim s vdlkou s Ruskem. Vldda zemé se také potykd s financnimi
obtizemi. Hodnoceni ratingovych agentur odpovidad urovni stability viddy.
Dynamika politickych uddlosti na Ukrajiné je nestabilni. VV zemi dochdzi k
ozbrojenym stretim, jakoZ i politickym konfliktim. Vnéjsi politika Ukrajiny je
charakterizovdna umirnénymi vztahy s EU. Zemé neni cilem sankci ze strany
EU.
e Velmi Spatna politicka situace: 4 body (Rusko)
Stabilita vlady Ruska je nizka. Prezident Vladimir Putin je u moci od roku 1999,
ale jeho podpora ve spolecnosti se snizila po zacdtku vdlky na Ukrajiné. Vidda
zemé se také potykd s ekonomickymi obtiZzemi zplsobenymi sankcemi.
Hodnoceni ratingovych agentur odpovidd urovni stability viddy. Dynamika
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politickych uddlosti v Rusku je nestabilni. V zemi dochdzi k protestim proti
vdlce na Ukrajiné, jakoZ i politickym konfliktiim. Vnéjsi politika Ruska je
charakterizovdna napétimi vztahy s EU. Zemé je cilem sankci ze strany EU,
USA a Velké Britdnie.

3. Legislativa a regulace (viz. tabulka 18):

Kritéria hodnoceni a postup hodnoceni tohoto kritéria jsou uvedeny v podkapitole 2.4

4. Konkurencni prostredi:

Slabd konkurence na trhu: 1 bod (Ukrajina)

Ukrajina ma slabsi konkurencni prostredi nez Bélorusko, ale také ma nizsi podil
zahranicnich spolecnosti. To znamend, Ze Ceskad stavebni firma mizZe mit vice
prileZitosti ke konkurenci s mistnimi spolec¢nostmi, ale také se mize setkat s
obtiZzemi pri hleddni kvalifikovanych pracovniki a materidld.

Pomérna konkurence na trhu: 2 body (Bélorusko)

Bélorusko md relativné silné konkurencni prostfedi, ale také md vysoky podil
zahranicnich spolecnosti. To znamend, Ze Ceskd stavebni firma se muZe setkat s
tvrdou konkurenci ze strany zahranicnich spolecnosti, ale také miZe najit
pfilezitosti ke spoluprdci.

Vysoka konkurence na trhu: 3 body (Rusko)

Rusko md nejsilnéjsi konkurencni prostredi ze tfi zkoumanych zemi. To znamend,
Ze Ceskd stavebni firma musi byt velmi konkurenceschopnd, aby uspéla na tomto
trhu.

5. Poptéavka spotrebiteld:

Uroven a stabilita poptavky spotiebitell je velmi nizké: 3 body (Rusko, Ukrajina)
Rusky stavebni trh je nejvice postiZzen vdlkou na Ukrajiné. Mnoho zahraniénich
stavebnich firem se z Ruska stdhlo, coZ vedlo k poklesu nabidky. K poklesu
poptdvky prispivaji také sankce uvalené na Rusko, které vedly ke zdraZovani
stavebnich materidlu a sluZeb. Zdroven se roste reputacni riziko podnikdni v
Rusku, coZ odrazuje potencidlni investory.

Vidlka na Ukrajiné md samoziejmé zdsadni dopad na cely ukrajinsky trh, véetné
stavebniho. Poptdvka po stavebnich sluZbdch je vyrazné snizena, protoZe lidé se
soustfedi na jiné priority, neZ je vystavba nebo rekonstrukce. K poklesu prispiva
také vysokd mira inflace, kterd zvysuje naklady na stavebni materidly a sluzby.
Uroveri a stabilita poptavky spotiebiteld ma tendenci k snizeni: 2 body
(Bélorusko)

Poptdvka po stavebnich sluzbdch v Bélorusku je silné zavisld na Rusku. Vdlka na
Ukrajiné a ndsledné sankce zpiisobily pokles poptdvky po stavebnich sluzbdch v
Rusku, coZ se samozrejmé projevilo i v Bélorusku. K poklesu prispély také sankce
uvalené na Bélorusko, které vedly ke zdraZovdni stavebnich materidlti a sluZeb.
Urover a stabilita poptavky spotiebiteld je pfijatelné: 1 bod
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6. MozZnost realizace obrovskych projekt(
e \ysokd moznost realizace obrovskych projektt: 1 bod

e Pomérnd moznost realizace obrovskych projekt(: 2 body (Rusko, Ukrajina)
Stavebni trh Ruska je nejatraktivnéjsim trhem realizace obrovskych projektd. V
zemi existuje velky poptdvka po stavebnich sluZbdch a také mozZnosti pro
spoluprdci s ruskymi spolecnostmi. V soucasné dobé je vsak realizace projekti
obtizna kvili sankcim, které ztéZuji pristup k finanénim zdrojdm a materialim.
Stavebni trh Ukrajiny je také atraktivnim trhem pro ceské firmy. V zemi existuje
velky poptdvka po stavebnich sluzbdch a také moZnosti pro spoluprdci s
ukrajinskymi spolecnostmi. V soucasné dobé je vsak realizace projekti obtiZznd

kvdli vdlce, kterd posSkozuje infrastrukturu.

e Nizkd mozZnost realizace obrovskych projekt(: 3 body (Bélorusko)
Bélorusko je nejméné priznivym trhem pro Ceské firmy ze tri zkoumanych zemi.
Zemé je v politické izolaci, coZ ztéZuje pristup k financnim zdrojim a materiglum.
V budoucnu vsak, pokud se situace v zemi zméni, miZe se mozZnost realizace
velkych stavebnich projekti ceskymi firmami zvysit.

Na zdkladé bodového hodnoceni, které jsem proved| v ramci své diplomové prace, jsem dospél
k zavéru, Ze nejlepSim trhem pro vstup s ¢eskymi stavebnimi firmami je Ukrajina. Ukrajina
ziskala celkové 24 bodu, coZ je o 6 bodl méné nez Rusko a o 5 bodl méné neZ Bélorusko.
Samozfejmé je tfeba mit na paméti, Ze toto hodnoceni je zaloZeno na soucasné situaci. V
budoucnu se mlzZe zménit v zavislosti na vyvoji udalosti na Ukrajiné a zruseni sankci.

2.5.4 Interni analyza

Uc¢elem interni analyzy je posoudit silné a slabé stranky podniku a také pfileZitosti a hrozby, kterym
mZe Celit pti vstupu na trhy vyhodni Evropy. Analyza by méla podniku pomoci vypracovat strategii,
kterd mu umozni u¢inné konkurovat na téchto trzich. Pro tento Ucel jsou idedlni napfiklad analyzy
SWOT.

Podrobnéji se tomuto bodu budeme vénovat v dalsi ¢asti prace, v kapitole 3.2, nebot se jedna o
nedilnou soucast metodické pfirucky, bez niz nebude pfiru¢ka povazovana za Uplinou.

2.6 Shrnuti Casti analyzy

Na zakladé analyzy trhl tfi zemi na zakladé tfi metod analyzy jsem dospél k zavéru, Ze Ukrajina
je nejperspektivnéjsSim trhem pro vstup Ceskych stavebnich firem. To je zplsobeno rfadou
faktord, véetné:

1. Velké potieby obnovy zni¢ené infrastruktury
2. Nizké konkurence
3. Podobnosti s ostatnimi zemémi regionu
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V souvislosti s tim bude pro metodické prirucky za zaklad vzat ukrajinsky trh. Je vSak tfeba mit
na pameéti, Ze doporuceni uvedend v prirucce jsou také vhodna pro vstup na trhy ostatnich
zemi, protoZe z analyzy je patrné, Ze zemé maji mnoho spoleénych rys(, vyhod a problému.
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3 Vytvareni prirucky

Svét se rychle méni, objevuji se nové pfrilezitosti, oteviraji se nové trhy a navzdory vSem
obtizim, které mohou spolecnost na této cesté cekat, by bylo Spatné propasnout pfilezitost
dobyt nové obzory.

Doufdm, Ze tato pfiruc¢ka bude uZitecnd pro Ceské stavebni firmy, které chtéji po skonceni
valky najit mezeru na ukrajinském trhu.

Doufam také, Ze Ceské firmy budou moci popsané kroky aplikovat pfi vstupu na dalsi trhy,
naptiklad do Ruska a Béloruska. Obecna specifika téchto trh( jsou totiz dosti podobna, jak
jsem doufdm podrobné ukazal v kapitole II.

Samoziejmé bych mél také dodat, Ze ackoli se mi rusky trh jevi jako perspektivné;jsi, v soucasné
dobé nelze kvuli valce s jistotou Fici, kdy se objevi moZnosti vstupu na tento trh.

3.1 Struktura/obsah pfirucky

Abychom mohli Uspésné vstoupit na trh jakékoli cizi zemé, musime si nejprve jasné stanovit,
jak budeme pfi plnéni tohoto Ukolu postupovat. Ceskd firma si musi stanovit jasné cile a
pfipravit plan, jak jednotlivé cile naplnit. Vycet jasné definovanych cilli i zplsob jejich dosazeni
bych rad polozil do stfedu této prirucky.

1) Definovani cill a vize ¢eské spolecnosti na zahrani¢nim trhu
a) Proc vyvoz stavebnich praci do Vychodni Evropy pro nds je dllezity
b) Kdo jsou nasi klicovi zakaznici
c) Proc jsme se rozhodli pro ukrajinsky trh
2) Vytvoreni organizacni struktury ve firmé a Skoleni personalu
a) Vytvoreni Zivotaschopné struktury v rdmci firmy s jasnym rozdélenim do Usekd, z nichz
kazdy je zodpovédny za svou oblast plisobnosti.
b) Seznameni se s kulturnimi specifiky trhu, identifikace obtiZi specifickych pro danou
zemi.
¢) Hledani pftilezitosti a nejlepsi moznosti proniknuti na zahranicni trh
3) Analyza a rozhodnuti o vybéru zplsobu provadéni stavebnich praci
a) Analyza stavebniho partnera/zdkaznika na ukrajinském trhu
b) Analyza legislativniho rdmce a specifickych podminek na Ukrajiné
c) Rizeni rizik a postupné sestaveni podnikatelského planu
d) Provadéni kontraktacniho fizeni
4) Finalni technicka pfiprava a zahajeni zakazky
a) Kdo je dodavatelem materialQ
b) Priprava projektové dokumentace a harmonogramu
¢) Kontrola nad zahajenim zakazky
5) Realizace zakazky
a) Kontrola procesu realizace zakazky na vSech Urovnich realizace.
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b) Reseni konfliktnich situaci pomoci ptedem vybranych nastroji (Claim agenda/FIDIX)
c) Uvedeni projektu do provozu
6) Zarucni servis a hodnoceni realizovaného projektt
a) Prevzeti zaruky
b) Hodnoceni realizovaného projektl se vSech stran
c) Provedeni auditu systému kvality a neustdle zlepSeni

V dalsi casti tohoto metodického privodce budu podrobné popisovat vSechny procesy
uvedené v obsahu. Kromé toho vdm poskytnu mé osobni doporuceni ke kazdému bodu s cilem
usnadnit vas vstup na trh a maximalizovat Uspéch vasi ¢eské stavebni firmy na ukrajinském
trhu.

Predstavim konkrétni kroky a postupy, jak efektivné definovat cile a vizi pro zahranicni trh, jak
vhodné vytvofit organizacni strukturu firmy a jak provést efektivni Skoleni personalu. Dalsi ¢ast
bude vénovana dukladné analyze a strategickému rozhodovdni ohledné vybéru zplsobu
realizace stavebnich praci v kontextu ukrajinského trhu.

Poskytnu vdm ndvody a postupy k finalni technické pfipravé a zahdajeni zakazky, véetné otdzek
spojenych s dodavateli material(,, projektovou dokumentaci a kontrolou procesu zahdjeni
zakazky. Rozvedu realizaci zakazky s dirazem na kontrolu procesu, feseni konfliktnich situaci
a uspésné uvedeni projektu do provozu.

Zavérecna Cast se bude vénovat zarucnimu servisu a hodnoceni realizovanych projekt(. Budu
také zhodnocovat struktury pfiru¢ky a navrhovat postupné kroky na neustdlé zdokonalovani
systému kvality, véetné provedeni auditu.

Tento prlvodce je mé osobni doporuceni pro cCeské stavebni firmy, které se chystaji
expandovat na ukrajinsky trh, a slouzi jako kli¢ovy nastroj pro Uspésny vstup na novy trh.

3.2.Definovani cill a vize ¢eské spolecnosti na zahrani¢nim trhu

Definovani cilG a vize ¢eské spolecnosti na zahrani¢nim trhu je prvnim krokem pro Uspésny
export stavebnich praci do zemi vychodni Evropy, a to véetné Ukrajiny. Cile a vize spole¢nosti
by mély byt jasné, méfitelné, dosazitelné, relevantni a casové ohrani¢ené. Mély by také
odrazet strategické cile spole¢nosti a jeji konkurenceschopnost.

Pfi realizaci tohoto prvniho bodu si podnik musi polozZit a najit odpovéd na nasledujici otazky:
a) Proc vyvoz stavebnich praci do Vychodni Evropy pro nas je dulezity?
b) Kdo jsou nasi kli¢ovi zakaznici?
c) Proc jsme se rozhodli pro ukrajinsky trh? Viz. podkapitola 2.6 “Shrnuti ¢asti analyzy”

Pfi hledani odpovédi na kazdou z otazek by méla firma dat jasnou odpovéd na to, proc to dél3,
k vizualizaci myslenek a cil( Ize vyuZzit rizné nastroje, napfiklad Myslenkovou mapu. Nebo
odpovéd na tuto otazku lIze rozdélit do nasledujicich zjednodusenych bodu:
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e PrileZitosti na trhu: Vychodni Evropa je region s velkym potencidlem pro stavebni firmy.
Mnoho zemi v regionu zaZivd ekonomicky rist, coZ vede k zvysené poptdvce po
stavebnich sluZzbdch. Kromé toho je v regionu nedostatek kvalifikovanych pracovnikd,
coZ muZe byt prileZitosti pro ceské stavebni firmy, které maji zkusenosti a dovednosti.

e Konkurence: Vychodni Evropa je také regionem s vysokou konkurenci. Na trhu plsobi
mnoho Ceskych i zahranicnich stavebnich firem. Proto je dileZité, aby ceské firmy mély
silnou konkurencni vyhodu, aby mohly uspét na tomto trhu.

e Pfinosy pro spolecnost: Vyvoz stavebnich praci do Vychodni Evropy miZe pfinést
spole¢nosti fadu vyhod, véetné:

o Zvyseni trzeb: Vyvoz mizZe spolecnosti pomoci zvysit trzby a rozsifit svou
zakaznickou zakladnu.

o ZvySeni trieb: Vyvoz muze spolecnosti pomoci zvysit trzby a rozsifit svou
zakaznickou zakladnu.

o ZvySeni trieb: Vyvoz muze spolecnosti pomoci zvysit trzby a rozsifit svou
zakaznickou zakladnu.
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Obrazek 24: Ptiklad myslenkové mapy
[vlastni zpracovani na webu https://bubbl.us/ ]

Dale na zakladé dosahnutych bodu Ize formulovat nasledujici odpovédi na otazku, proc je
vyvoz stavebnich praci do Vychodni Evropy pro nas dulezity:

1. Protoze existuje velka poptavka po stavebnich sluzbach v regionu.
ProtozZe je v regionu nedostatek kvalifikovanych pracovnika.

3. ProtoZe muUZe pomoci spolecnosti zvysit trzby, zlepsit konkurenceschopnost a ziskat
nové zkusenosti a dovednosti.

Neméné dileZitou otazkou je, zda vase firma vi, kdo jsou vasi potencialni zakaznici. K tomu je
tfeba zjistit, kdo v zasadé muze byt vasim zakaznikem ve stavebnictvi na Ukrajiné.

Klicovymi zdkazniky ceské stavebni firmy na Ukrajiné jsou:
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e VIady a verejné instituce: Tyto organizace casto investuji do velkych stavebnich
projektd, jako jsou infrastrukturni projekty, Skoly a nemocnice.

e Podniky: Tyto organizace potrebuji stavebni sluzby pro své obchodni aktivity, jako jsou
vyrobni zavody, kancelarské budovy a sklady.

e Konzumenti: Tito jednotlivci mohou potfebovat stavebni sluzby pro své soukromé
potfeby, jako jsou nové domy, byty nebo kancelare.

Dale vam poskytnu algoritmus, jak pochopit, kdo je vas zdkaznik:

Krok 1: Provedte analyzu trhu: Zhodnotte situaci na ukrajinském stavebnim trhu, véetné
poptavky po stavebnich sluzbach, konkurence a regula¢nich podminek.

Krok 2: Vyhodnotte své schopnosti: Zhodnotte své silné a slabé stranky, jako jsou zkusenosti,
dovednosti a kapacity.

Krok 3: Vytvorte SWOT analyzu: Porovnejte své cile a schopnosti s pfilezitostmi a hrozbami na
trhu.

Krok 4: Definujte své cilové skupiny: Urcete, komu chcete své produkty nebo sluzby prodavat.

)
)
)
)

A M ) M

Obrazek 25: Algoritmus pro hledani zakaznikd
[vlastni zpracovani dle teoretické ¢asti]
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Analyza stavebniho trhu na Ukrajiné je uvedeno v kapitole Il ,,Provadéni analyzy“. Také analyza
trhu mUZe ukazat, Ze hlavnimi hraci na ukrajinském stavebnim trhu jsou vlady, podniky nebo
spotrebitelé.

Pro posouzeni moznosti proniknuti vasi stavebni firmy na ukrajinsky trh potrebujete:

1. Pfezkoumani financnich vysledkd firmy: To mdiZe pomoci zjistit, zda md firma
dostatecné financni prostfedky na vstup na novy trh

2. Analyza produktl a sluzeb firmy: To miZe pomoci zjistit, zda jsou produkty a sluzby
firmy vhodné pro ukrajinsky trh.

3. Pfezkoumani organizacni struktury firmy: To mdZe pomoci zjistit, zda je firma
pfipravena na expanzi na novy trh.

4. Analyza konkurence: To mizZe pomoci zjistit, jakd je konkurence na ukrajinském trhu a
jaké jsou jeji silné a slabé strdanky.

Vyhodnoceni svych schopnosti vdm poml(zZe pochopit, jaké produkty nebo sluzby muzete
nabizet.

Dale SWOT analyza vase spolecnosti. SWOT analyza vam pomuze identifikovat prileZitosti a
hrozby, které vdm mohou pomoci nebo branit v dosazeni vasich cil(i, stanovit silné a slabé
stranky, které vasi firma ma.
Nakonec si budete moci vybrat cilové skupiny a pochopit s kym budete pracovat.

3.3 Vytvoreni organizacni struktury ve firmé a Skoleni personalu

Uspé&3ny vstup na zahraniéni trh vyZaduje nejen peclivé planovani a pfipravu, ale také vhodnou
organizacni strukturu a dobre vySkoleny persondl. Organizaéni struktura by méla byt flexibilni
a prizplsobiva mistnim podminkam, zatimco Skoleni personalu by mélo zaméstnance pfipravit
na nové vyzvy a prileZitosti.

PFi vytvareni organizacni struktury je tfeba zvazit nasledujici faktory:

1. Pfedmét podnikani: Jaké produkty nebo sluZzby bude firma na zahranicnim trhu
nabizet?

2. Rozsah aktivit: Bude se firma zamérovat na konkrétni region nebo zemi, nebo bude
plsobit na Sirsim uzemi?

3. Kulturni specifika: Jaké jsou kulturni zvyklosti a normy v dané zemi?

Na zakladé téchto faktor( lze vytvofrit organizac¢ni strukturu, ktera bude zajistovat efektivnéjsi
fizeni a koordinaci aktivit firmy na zahraniénim trhu. Struktura by méla byt jasna a prehledna,
aby kazdy zaméstnanec védél, jaké jsou jeho povinnosti a odpovédnosti.

Pro ucely této prace a mé osobni rady bych navrhoval nasledujici organizacni strukturu:
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manazer jakosti

Rozpoétar Marketolog

Obrazek 26: Organizacni struktura stavebni firmy
[vlastni zpracovani dle teoretické ¢asti]

Zde je ptiklad odpovédnosti oddéleni:

1. Ekonomicky usek se sklada z ucetni.

o Ucetni je zodpovédna za kontrolu spravnosti provadénych Géetnich operaci v
jednoduchém i podvojném Ucetnictvi, za zpracovani a kontrolu spravnosti
Ucetnich dokladl (pfijatych a vydanych faktur. Bankovnich a podkladnich
dokladt), za zpracovani vykazu dani.

2. Obchodni usek je tvoren projektovym manazerem, manazerem jakosti, rozpoc¢tarem a
marketologem.

e Projektovy manazer je zodpovédny za celkové fizeni stavebnich projekt( od
jejich planovani az po dokondeni.

e ManaZer jakosti je zodpovédny za management kvality ve spolecnosti.
Stanovuje a optimalizuje procesy managementu kvality v celé organizaci.
Vytvafi interni smérnice a normy kvality a nasledné zajistuje jejich dodrzovani.
Ridi proces budovani, udriovani a rozvoje systému kvality dle norem ISO nebo
odvétvovych standard(.

e Rozpoctar je zodpovédny za pfipravu a sestavovani rozpoctu, zpracovava
cenové kalkulace a prehledy jednotlivych zakazek. Provadi rlzné upravy a
zmény rozpoctu, rozepisuje prispévky a dotace podle nastavenych zasad, vede
prislusnou dokumentaci. Také vytvari technické, ekonomické a smluvni
podklady na zakladé rozpoctu, smluv a projektové dokumentace, pribéziné
kontroluje stav zakazky véetné jeji ekonomického vyhodnocovani v pribéhu
realizace také pfipravuje tendr a nasledné vyhodnocuje nabidky
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subdodavatell. Soucasti jeho praci je objedndvani materidll, subdodavatelt
pfi realizaci zakazek ve spoluprdci s manazerem projektu a logistikou a pfiprava
podkladu.
3. Projektovy usek se sklada z projektant( a generdlniho projektantu
e Projektant navrhuje napf. systém zakladl, v¢etné velikosti, roztece a hloubky
pilot, aby byla zajiSténa spravna podpora konstrukce.
e Generdlniho projektant ma zodpovédnost za spravné zpracovanou PD
4. Realizaéni asek musi mit alesponi jednoho stavbyvedouciho.
e Stavbyvedouci je zodpovédny za fizeni prace na stavbé, zajistuje, aby byl
projekt dokonéen v¢as, a dohlizi na dodrzovani BOZP.

Mnou prezentovand organizaCni struktura je podle mého ndzoru minimalni moZnou
strukturou, ktera by méla byt v kazdé spolecnosti, kterd uvazuje o vstupu na zahranicni
stavebni trh.

Dalsim stejné dileZzitym krokem tohoto odstavce je $koleni personélu. Skoleni persondlu je
nezbytné pro to, aby se zaméstnanci mohli seznamit s mistnimi podminkami a byli pfipraveni
na nové vyzvy. Skoleni by mélo zahrnovat nésledujici oblasti:

e Jazyk: Zaméstnanci by méli ovlddat alespon zdkladni znalosti mistniho jazyka, nebo
musi byt najata osoba, kterd se bude podilet na komunikaci s obéma stranami.

e Kultura: Zaméstnanci by se méli seznamit s kulturnimi zvyklostmi a normami v dané
zemi.

e Pravni predpisy: Zaméstnanci by méli byt sezndmeni s pravnimi pfedpisy, které se tykaji
podkapitole 2.4.3.

e Obchodni prostiedi: Zaméstnanci by se méli sezndmit s obchodnim prostredim v dané
zemi, véetné konkurence, poptdvky a dalSich faktord. (Viz. 2.2 a 2.5)

V této fazi je tfeba zvazit také pfileZitosti a nejlepsi moznosti proniknuti na zahranicni trh.

Za timto ucelem doporucuji precist si odstavec 1.2, v némz jsem se zabyval rdznymi zplsoby
pronikani na trhy v jinych zemich. V tomto odstavci jsou také uvedeny pfiklady, které mohou
dat jasnou predstavu o tom ¢i onom zpusobu pronikani na trhy jinych zemi.

Nasledné bych rad zdlraznil tfi podle mého nazoru nejslibnéjsi moznosti proniknuti na
ukrajinsky stavebni trh:

1. Zakoupeni podilu zahraniéni firmy
2. Zalozeni joint venture
3. ZaloZeni akvizi¢ni kancelare v zahranici

Podrobnéjsi informace, jakoz i klady a zdpory téchto zplsobl pronikdni na zahranicni trh
uvadim v teoretické ¢asti této metodické prirucky.
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3.4 Analyza a rozhodnuti o vybéru zpUsobu provadéni stavebnich praci

PFfi vybéru zplsobu provadéni stavebnich praci na ukrajinském trhu je dileZité provést
dlkladnou analyzu stavebniho partnera/zakaznika. To umozni posoudit jeho spolehlivost,
finanéni  situaci, povést a soulad s pozadavky Cceské stavebni spolecnosti.
V ramci analyzy je tfeba zvazit nasledujici aspekty:

e Pravniforma: je partner/zadavatel pravnickou osobou registrovanou na Ukrajiné?

e Financni situace: ma partner/zadavatel dostatec¢né financni zdroje pro uhradu praci?

e Povést: ma partner/zadavatel dobrou povést na trhu?

e Shoda s poZadavky: odpovidaji pozadavky partnera/zadavatele poZadavkim ceské
stavebni spolec¢nosti?

Po provedeni této analyzy a vyCerpani rizik spojenych se zlou virou zakaznika je moZiné
pristoupit k dalsi fazi. Konkrétné k analyze legislativnich norem. Tato analyza byla provedena
v analytické ¢asti této prace. Mé zavéry lze nalézt v odstavcich 2.4.3 2 2.4.5.

Také v tomto odstavci je tfeba nezapomenout na systém fizeni rizik a na posloupnost ¢innosti
pro vytvoreni podnikatelského planu, ktery bude Zivotaschopny na zahrani¢nim stavebnim
trhu. Tento plan by mél byt dokonale navrzen s ohledem na pfiznivé a nepfiznivé faktory, které
mohou mit vliv na Uspésné proniknuti na trh. Vypracovani a schvaleni takového planu je
predevsim v kompetenci generalniho feditele a stavbyvedouciho. Zjednodusené schéma
algoritmu fizeni rizik je zndzornéno na obrazku 34.

90



Politicka

rizika

Y 4

. Hodnoceni rizik

P ) 'd )
 Bodova $kdla) | expertni posouzeni
“~ N

/Plan minimalizace
nebo odstranéni
rizik

Ve -
| Snizeni rizika  Prenos rizika
\ / N

/' Vyhnuti se
riziku

\,
B

Kontrola

rizik

Obrazek 27: Zjednodusené schéma algoritmu fizeni rizik
[vlastni zpracovani dle teoretické ¢asti]

1) Prvnim krokem v fizeni rizik je jejich identifikace. V tomto pfipadé je tfeba zvazit vSechna
mozna rizika, ktera mohou nastat pfi realizaci stavebniho projektu na ukrajinském trhu. K
témto rizikim mohou patfit:

e Politicka rizika: nestabilita politické situace na Ukrajiné, ozbrojené konflikty, sankce
atd.
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e Ekonomicka rizika: ekonomické krize, inflace, zména kurzu mény atd.

e Technicka rizika: nepfiznivé povétrnostni podminky, chyby v projektovdni nebo
vystavbé, nekvalitni materidly atd.

e Pravni rizika: zména legislativy, nespinéni zdvazki ze strany partneru atd.

e Rizika spojend s personalem: nedostatek kvalifikovanych pracovniki, fluktuace
pracovnikd, pracovni spory atd.

2) Po identifikaci rizik je tfeba posoudit jejich pravdépodobnost vzniku a mozné dusledky. K
tomu Ize pouZit rlzné metody, jako je kvalitni analyza, kvantitativni analyza nebo expertni
posouzeni.

3) Na zakladé hodnoceni rizik je tfeba vypracovat plan jejich minimalizace nebo odstranéni.
K metodam tizeni rizik mohou patfit:

e Vyhnuti se riziku: odmitnuti realizace projektu, pokud jsou rizika prilis velkd.

e SniZeni rizika: prijeti opatieni k sniZeni pravdépodobnosti vzniku rizika nebo zmenseni
jeho dusledkd.

e Prenos rizika: prenos rizika na jinou osobu, napfiklad pojisténi nebo subdoddvka.

4) Po vypracovani planu fizeni rizik je tfeba pravidelné kontrolovat jeho Ucinnost. K tomu je
tfeba sledovat zmény v situaci, které mohou ovlivnit rizika.

V nasledujicim odstavci popisi formy fizeni rizik, které maze firma vyuzit v rdmci postupného
vyvoje a implementace ramce fizeni rizik. V ramci fizeni rizik Ize pouzit rizné formy, jako je:

e Systém Fizeni rizik: je komplexni systém, ktery pokryvd vsechny fdze Zivotniho cyklu
projektu.

e Rizikomanagement: je proces fizeni rizik, ktery zahrnuje identifikaci, hodnoceni, fizeni
a kontrolu rizik.

e Rizikoanalyza: je proces, ktery se provddi k posouzeni pravdépodobnosti vzniku rizika a
moZnych ddisledkda.

e Rizikomanagement portfolia: je proces fizeni rizik, ktery pokryva nékolik projektd.

Spravné navrzena organizacni struktura umoznuje snadno dospét k nejvhodnéjsi formé fizeni
rizik.
Jako doporucéeni bych dodal nasledujici:

1. Provadét dikladné hodnoceni rizik na vSech fazich realizace projektu
2. Pouzivat rizné metody fizeni rizik k jejich minimalizaci nebo odstranéni.
3. Pravidelné kontrolovat Ucinnost planu fizeni rizik.

Spravné ftizeni rizik mUZze pomoci Ceské stavebni firmé sniZit pravdépodobnost vzniku
problému a zvysit Sance na Uspésnou realizaci projektu na ukrajinském trhu.

Provadéni kontraktacniho fizeni je dlleZitou soucasti fizeni rizik pfi vstupu ceské stavebni
firmy na ukrajinsky trh. Diky peclivé pfipravené smlouvé Ize totiZ predejit mnoha problémim,
které mohou vzniknout v priibéhu realizace projektu.
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V ramci kontraktacniho fizeni je tfeba zvaZit nasledujici aspekty:

Pfredmét smlouvy: smlouva by méla jasné definovat predmét pinéni, tedy jaké prdce
budou provadény a v jakém rozsahu. (Doporuceni tykajici se tohoto bodu jsou popsana
v odstavcich 1.5,1.6 teoretické ¢asti)

Cena: smlouva by méla stanovit cenu za provddéné prdce. (Viz. 1.5,1.6 teoretické ¢asti)

Terminy: smlouva by méla stanovit terminy pro zahdjeni a dokonceni praci.
Odpovédnost: smlouva by méla upravit odpovédnost obou stran za pripadné vady nebo
poskozent.

Reseni sporii: smlouva by méla stanovit postup feseni sport, které mohou vzniknout v
pribéhu realizace projektu

 Gen. feditel |

3 prijeti
Gen. reditel £ 3
| poptavky
asistent + usek

Projektowvy

ekonomicky
usek

racovani nabiky
= Urceni garantu

Vypracovani : Obhodni +

smiouvy realizacni

useky

Obrazek 28: Priibéh kontraktacniho fizeni
[vlastni zpracovani dle teoretické ¢asti]

Claimovou agendu doporucuji jako podle mého ndzoru nejlepsi nastroj pro reseni spor(
vzniklych v procesu realizace projektu na ukrajinském trhu. (Doporuceni tykajici se Claimové

agendy jsou popsana v bodé 1.6 teoretické ¢asti)
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Pfiprava kvalitni smlouvy mlze pomoci Ceské stavebni firmé snizit pravdépodobnost vzniku
problému pfi realizaci projektu na ukrajinském trhu.

3.5 Finalni technicka priprava a zahajeni zakazky

FindIni technickd pfiprava a zahdjeni zakazky je dllezitym krokem v realizaci stavebniho
projektu. Cilem této faze je zajistit, Ze prace budou zahajeny vcas a v souladu s planem.

Prvnim krokem je vybér dodavatele material(. Pfivybéru dodavatele je tfeba zvazit nasledujici
faktory:

e Zkusenosti: dodavatel by mél mit zkusenosti s doddvkami materidli pro stavebnictvi.
e Cena: dodavatel by mél nabizet konkurenceschopné ceny.
e Kvalita: dodavatel by mél doddvat materidly vysoké kvality.

e Dostupnost: dodavatel by mél byt schopen dodat materidly véas a v poZzadovaném
mnoZstvi.

Pfed rozhodnutim o tom, zda pouzit mistniho nebo zahrani¢niho dodavatele, je tfeba zvazit
nasledujici faktory:

1. Znalosti mistniho trhu: mistni dodavatel ma lepsi znalosti mistniho trhu a miZe tak
poskytnout lepsi ceny a podminky

2. Duvéryhodnosti: mistni dodavatel je pravdépodobnéjsi, Ze bude davéryhodny a
spolehlivy, protoZe md za sebou zkusenosti s praci na ukrajinském trhu.

3. Jazyk: mistni dodavatel muzZe hovorit ukrajinsky, coZ mizZe usnadnit komunikaci a
reSeni pripadnych problémd.

Prestoze pouziti mistniho dodavatele ma mnoho vyhod, je tfeba zvazit i mozné nevyhody, jako
je napfiklad:

e Nizsi kvalita: mistni dodavatelé mohou mit nizsi kvalitu materidli neZ zahraniéni
dodavatelé.

e Omezené moznosti vybéru: mistni trh muZe nabizet omezenéjsSi moZnosti vybéru
materidld.

e VysSSi ceny: po vdlce se cena materidlu na ukrajinském trhu miZe chovat
nepredvidatelné.

Rozhodnuti o tom, zda pouzit mistniho nebo zahrani¢niho dodavatele, je dllezité a mélo by
byt provedeno na zakladé peclivého zvazeni vsech faktor(.

Dalsim krokem je pfiprava projektové dokumentace a harmonogramu. Projektova
dokumentace by méla obsahovat nasledujici informace:

e Technicky popis (véetné prilozené kopii pro souhlasovani se zadkaznikem): popis
stavebnich praci, které budou provadény
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e Technické specifikace (vCetné prilozené kopii pro souhlasovani se
zakaznikem): poZadavky na pouZité materidly a technologie

e Rozpoctové odhady: odhady ndkladi na stavebni prdce

Harmonogram by mél obsahovat ndsledujici informace:
e Terminy: terminy pro zahdjeni a dokonceni jednotlivych stavebnich praci
e Zdroje: poZadavky na pracovni silu, materidly a techniku

ZdUraziuji, Ze pfi pripravé projektové dokumentace a harmonogramu je tfeba vzit v Uvahu
nasledujici faktory:

1. Specifikace projektu: projektovd dokumentace a harmonogram by mély odpovidat
specifikacim projektu.

2. Pozadavky klienta: projektovd dokumentace a harmonogram by mély splriovat
poZadavky klienta.

3. Rozpocet: projektovd dokumentace a harmonogram by mély byt v souladu s
rozpoctem projektu.

4. Casové omezeni: projektovd dokumentace a harmonogram by mély respektovat
casové omezeni projektu.

Pfiprava projektové dokumentace a harmonogramu je komplexni proces, ktery vyzaduje
zkuSenosti a odborné znalosti. Je dllezité, aby se na této fazi podilel tym odbornik(, ktery ma
znalosti v oblasti stavebnictvi, projektového fizeni a financi.

Pecliva priprava projektové dokumentace a harmonogramu mlze pomoci zarudit, Ze stavebni
projekt bude realizovan v souladu s planem a bez necekanych vydaju.

3.6 Realizace zakazky

vvvvvv

toho, aby projekt probihal v souladu s planem a aby byly dodrZeny poZadavky klienta. Kontrola
by méla byt provadéna na vSech Urovnich realizace, od pfipravy az po uvedeni projektu do
provozu.

Realizaci zakdazky Ize rozdélit do tfi Urovni:

1. Ptiprava: kontrola projektové dokumentace, harmonogramu a rozpoctu

2. Realizace: kontrola postupu praci, kvality materidl a prdce, ndkladi

3. Uvedeni do provozu: kontrola plnéni poZadavki klienta, bezpecnosti a
provozuschopnosti

Prvni fazi realizace je pfiprava. Na tomto stupni je tfeba:
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Definovat pozadavky klienta: co klient chce ziskat jako vysledek realizace projektu?

Vypracovat projektovou dokumentaci: pldny, vykresy, specifikace, rozpocty a dalsi
dokumenty potrebné pro realizaci projektu.

Vybrat dodavatele materialli a zafizeni: kdo bude doddvat materidly a zafizeni pro
realizaci projektu?

Pridélit projektovy tym: kdo bude zodpovédny za realizaci projektu?

Prace, kterou jsme jiz vykonali v predchozich odstavcich, ndm na této urovni velmi pomize.

Pfesna struktura ndm umoZni presné rozdélit odpovédnosti v ramci vasi spolecnosti,
vyhodnoceni vSech dodavateld materidlu na trhu ndm umozni vybrat toho nejvyhodnéjsiho
pro nas projekt. Podle harmonogramu jiz mtGzZeme znat ¢asovy ramec a moZnou rezervu pro

realizaci projektu. To znamena, ze prvni krok byl jiz proveden a zbyva pouze zkontrolovat, zda

je v souladu s postupem, ktery jsem popsal.

Doporucuji monitorovat realizaci projektu rliznymi metodami, napf.:

Fyzicka kontrola: kontrola praci na misté stavby (Jako odpovédného za tuto kontrolu
bych navrhoval jmenovat realizaéni usek).

Dokumentarni kontrola: kontrola projektové dokumentace, rozpoctu a dalsich
dokument( (Jako odpovédného za tuto kontrolu bych navrhoval jmenovat projektovy
usek).

Pisemné prizkumy: pruzkumy pracovniki, dodavatelt a dalsich ucastniki projektu
(Jako odpovédného za tuto kontrolu bych navrhoval jmenovat asistenta).

Po dokonceni stavby je tfeba projekt uvést do provozu. To znamen3, Ze projekt musi byt
zkontrolovan na shodu s poZzadavky klienta a pripraven k pouziti. Proces uvedeni do provozu

zahrnuje nasledujici kroky:

1. Prevzeti projektu od zhotovitele: zdkaznik prebird projekt od zhotovitele a
kontroluje, zda splriuje poZadavky.

2. Proskoleni zaméstnancu: zaméstnanci klienta jsou proskoleni v provozu a udrzbé
projektu.

3. Testovani projektu: projekt je testovdn, aby bylo ovéreno, Ze funguje sprdvné.

Pokud shrnu vySe uvedené, mé doporuceni ¢eské stavebni spolecnosti by bylo nasledujici:

1. Vase spolecnost by méla planovat a pfipravovat se na realizaci projektu peclivé a

predem

2. Vase spolecnost by méla pravidelné kontrolovat priibéh realizace projektu.
3. Vase spole¢nost by meéla zkusit vytvorit si silné partnerské vztahy s mistnimi

spolecnostmi. To vdm mize pomoci ziskat pfistup k mistnim zdrojlim a znalostem a
také snizit rizika spojena se vstupem na novy trh.
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4. Musite byt pfipraveni na zmény. Ukrajinsky trh je dynamicky a neustale se méni. Je
dllezité byt pfipraven na mozné zmény v legislativé, pozadavcich zdkazniki nebo
konkurencénim prostredi.

| vtomto bodé metodické prirucky je tfeba vénovat pozornost velmi dlleZité véci, zejména pfi
realizaci projektu na nestabilnim trhu, a to konfliktnim situacim a jejich reseni.

Konflikty mezi ¢eskou stavebni firmou a ukrajinskym klientem pfi realizaci projektu na Ukrajiné
mohou vznikat z rdznych dlvodd. Mezi nejcastéjsi konflikty patfi:

1. Rozdily v kultufe a mentalité: ceské a ukrajinské firmy mohou mit odlisné pristupy k
vedeni podnikdni, coZ mize vést k nedorozuménim a konfliktim.

2. Nejasné nebo rozporuplné pozadavky klienta: pokud jsou poZadavky klienta nejasné
definované nebo rozporuplné, mize to vést ke sporiim mezi stranami.

3. Neocekavané okolnosti: béhem realizace projektu mohou nastat neocekdvané
okolnosti, jako jsou pfirodni katastrofy, zpoZdéni v doddvkdch materidlt nebo zarizeni
nebo zmény v legislativé. Tyto okolnosti mohou vést k dodatecnym vydajim nebo
zpoZdénim, coZ mizZe vést ke konfliktu mezi stranami.

Jako nastroje pro feseni a prevenci konfliktnich situaci dlirazné doporucuji pouzivat nasledujici
nastroje:

e Claim agenda: claim agenda je postup, ktery stanovi postup pro posuzovdni ndrokd
(claim() klienta nebo zhotovitele. Claim agenda muzZe pomoci stranam konfliktu
vyresit spor v souladu s nastavenymi pravidly. (Podrobny ndvod k pouZiti tohoto
ndstroje naleznete v bodé 1.6)

e FIDIC: FIDIC je mezindrodni standard pro rizeni zmén ve stavebnictvi. FIDIC miZe
pomoci strandm konfliktu dohodnout se na zméndch projektu, které mohou byt
vyZadovdny v souvislosti s neocekdvanymi okolnostmi. (Podrobny ndvod k pouZiti
tohoto ndstroje naleznete v bodé 1.6)

Nabidnu také feSeni konfliktnich situaci, které jsem popsal jako ilustrativni pfiklad:

1. Konflikt z dGvodu rozdilii v kultufe a mentalité: Napriklad ceské firmy mohou
byt ndchylnéjsi k formdlnimu pfistupu k podnikdni, zatimco ukrajinské firmy
mohou byt vice orientované na neformdlni vztahy. V tomto pfipadé musi strany
konfliktu vyvinout usili porozumét si navzdjem a vytvorit spolecny pristup k
podnikani.

2. Konflikt z divodu nejasnych nebo rozporupinych pozadavku klienta:
Napriklad klient nemusi poskytnout ceské stavebni firmé presné informace o
svych poZadavcich. V tomto pripadé by ceskd stavebni firma méla poZdadat
klienta o poskytnuti podrobnéjsi informace o svych poZadavcich. Pokud budou
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pozZadavky klienta stdle rozporuplné, mohou se strany konfliktu obrdtit na
nezavislého experta, aby jim pomohl pri jejich Feseni.

3. Konflikt z divodu neocekavanych okolnosti: Napriklad béhem realizace
projektu mizZe dojit k prirodni katastrofé, kterd povede ke zpoZdéni nebo
dodatecnym vydajim. V tomto pripadé by ceskd stavebni firma méla
neprodlené informovat klienta o tom, co se stalo, a dohodnout se s nim na
zpusobech reseni situace. Strany konfliktu se mohou obrdtit na claim agendu
nebo na FIDIC o pomoc pri Feseni konfliktu.

Dodrzovanim téchto doporuceni mohou ceské stavebni firmy zvysit své Sance na Uspéch pfi
vstupu na ukrajinsky trh.

3.7 Zarucni servis a hodnoceni realizovaného projekt(

Po dokonceni projektu a jeho predani klientovi pfechdzi na néj také povinnost provadét
udribu a opravy v rdmci zaruéni doby. Ceskd stavebni firma by méla tuto povinnost klientovi
pisemné sdélit a poskytnout mu informace o tom, jak a kde se o zaruku muUze pfihlasit.

Zaruka kvality je dllezitym ndstrojem pro zajiSténi spokojenosti zakaznika a zvyseni
konkurenceschopnosti stavebni firmy na trhu. Ceské stavebni firmy, které nabizeji zaruku
kvality, mohou pocitat s vy3$si Urovni davéry ze strany ukrajinskych zakazniku.

Druhy zaruky kvality, které mohou byt realizovany ¢eskou stavebni firmou na Ukrajiné, Ize
rozdélit do nasledujicich kategorii:

e Zaruka na materialy a zafizeni

Tato zaruka znamena, Ze Ceska stavebni firma zarucuje, Ze pouzité materidly a zafizeni spliuji
pozadavky na kvalitu a bezpec¢nost. V dohodé o dile musi napf. byt jasné definovany nasledujici
body:

=  Seznam materidlQ a zatizeni, na které se zaruka vztahuje.

=  Doba trvani zaruky.

=  Povinnosti stavebni firmy v pripadé zjisténi nedostatkd.
e Zaruka na provedené prace

Tato zaruka znamen3, Ze Ceska stavebni firma zarucuje, Ze provedené prace spliuji pozadavky
na kvalitu a bezpeénost. V dohodé o dile musi byt jasné definovany nasledujici body:

= Seznam material(l a zafizeni, na které se zaruka vztahuje.
=  Doba trvani zaruky.
=  Povinnosti stavebni firmy v pripadé zjisténi nedostatka.

e Zaruka na odstranéni nedostatkd
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Tato zaruka znamena, Ze Ceska stavebni firma zarucuje, Ze nedostatky, které budou zjistény v
prabéhu zaruéni doby, budou odstranény na jeji naklady.

Dale uvedu pfriklady praci, na které se mlze vztahovat zaruka:
e Kvalita materidll a zafizeni.
e Kvalita vyroby a montdze konstrukci.
e Kvalita dokoncovacich praci.
e Kvalita inZenyrskych systémd.
e Kvalita uprav.

Doba trvani zaruky mlze byt od 1 roku do 5 let. V pfipadé zjisténi nedostatkli v prabéhu
zaruéni doby musi ¢eska stavebni firma tyto nedostatky odstranit v pfimérené lh(té stanovené
dohodou o dile.

Dale po dokonceni projektu je dulezité provést jeho hodnoceni se vSech stran. To znamena,
Ze by se mélo zhodnotit, zda projekt splnil pozadavky klienta, zda byl realizovan v souladu s
dohodnutymi terminy a rozpocétem, a zda spliiuje pozadavky na kvalitu.

Hodnoceni by mélo provést Ceska stavebni firma, klient a pfipadné i nezavisly expert.
Hodnoceni by mélo byt objektivni a mélo by vést k identifikaci pripadnych nedostatk, které
by bylo mozné v budoucnu odstranit.

Na zavér tohoto bodu je tfeba uvést to hlavni, a to popis algoritmu, ktery umozni vasi firmé
zavést systémy mezindrodnich norem kvality, konkrétné ISO 9000.

Audit systému kvality a neustdle zlepSeni je nezbytnym krokem pro zajisténi toho, aby systém
kvality spole¢nosti splfioval poZadavky mezinarodnich standardd. Audit by mél provést
nezavisly expert, ktery by mél zhodnotit, zda systém kvality spole¢nosti splfiuje nasledujici
pozadavky:

e Je systém kvality v souladu s poZadavky mezindrodnich standardd, jako jsou I1SO 9001
nebo ISO 140017

e Je systém kvality ucinny v dosahovdni stanovenych cilu?
e Existuji v systému kvality néjaké nedostatky, které by mohly vést ke snizeni kvality
produktt nebo sluZeb spolec¢nosti?

Vysledky auditu by mély byt vyuzity k identifikaci pfipadnych nedostatk( v systému kvality a k
jejich odstranéni. Spole¢nost by méla také pfijmout opatfeni k tomu, aby se v budoucnu
zabranilo vzniku podobnych nedostatku.

Dale popisu a sestavim algoritmus pro audit systému kvality a neustalé zlepSovani:
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Shromaidéni

Pfiprava auditu

informaci

-seznameni se spolecnosti A
; -dokumentace systému
-seznameni s produkty a .
. i kvality
sluzbami

A -rozhovory s zaméstnanci
-seznameni s systemem i .
. -prohlidky provozu
kvality

Hodnoceni L. .
Zavér auditu

v

informaci

-popis nedostatkl v

systemu kvality

@ @ @ -doporuéeni k jejich

odstranéni

Obrazek 30: Algoritmus pro audit systému kvality a neustalé zlepSovani
[vlastni zpracovani dle teoretické casti]

Audit systému kvality a neustdle zlepSeni se obvykle sklada z nasledujicich krok:

1.

Priprava auditu: V této fdzi auditor sezndmi se spolecnosti, jejimi produkty nebo
sluZzbami a systémem kvality.
Shromazdéni informaci: Auditor shromaZduje informace o systému kvality spolecnosti
Z riznych zdrojd, jako jsou:

a. Dokumentace systému kvality

b. Rozhovory se zaméstnanci

c. Prohlidky provozl

Hodnoceni informaci: Auditor hodnoti shromdzdéné informace a identifikuje pripadné
nedostatky v systému kvality.

Zavér auditu: Auditor predklada spolecnosti zdvér auditu, ktery obsahuje popis
nedostatk( v systému kvality a doporuceni k jejich odstranéni.

Praktické tipy pro provedeni auditu systému kvality a neustale zlepseni:
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e Audit by mél byt proveden nezdvislym expertem, ktery mad zkuSenosti s audity
systému kvality.

e Auditor by mél byt dobre pripraven a mél by mit k dispozici veskeré potrebné
informace o spolecnosti a jejim systému kvality.

e Auditor by mél byt objektivni a mél by se zamérit na identifikaci nedostatki v
systému kvality.

e Spolecnost by méla byt oteviend spoluprdci s auditorem a méla by se snaZit
vypracovat pldny k odstranéni nedostatkd v systému kvality.

Provedeni auditu systému kvality a neustdle zlepseni je dllezitym krokem pro zajisténi toho,
aby spole¢nost poskytovala kvalitni produkty nebo sluzby. Spolecnost by méla audit
pravidelné provadét, aby mohla identifikovat a odstrafiovat pfipadné nedostatky v systému
kvality.
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Zaveér

V radmci této diplomové prace jsem se zabyval tématem rizik spojenych se vstupem ceskych
stavebnich firem na trhy Ruska, Béloruska a Ukrajiny. V teoretické ¢asti prace jsem definoval
specifika vyvozu stavebnich praci do zahranici, popsal moZzné zplsoby provadéni stavebnich
praci v zahranici a analyzoval typy mezindrodnich smluv. V praktické ¢asti prace jsem proved|
kvalitativni srovnani stavebnich trhl téchto zemi, analyzoval pravni predpisy v oblasti
stavebnictvi a vytvofil pfirucku pro ceské stavebni firmy, kterd obsahuje doporuéeni pro vstup
na tyto trhy.

V teoretické ¢asti prace jsem zjistil, Ze vyvoz stavebnich praci do zahranici predstavuje rfadu
rizik, véetné politickych, ekonomickych, socidlnich, technologickych a kulturnich rizik.

Na zakladé analyzy stavebnich trh(i Ruska, Béloruska a Ukrajiny jsem dospél k zavéru, zZe
nejvhodnéjsSim trhem pro vstup ceskych stavebnich firem je Ukrajina. Zemé ma také
kvalifikovanou a levnou pracovni silu a dobré technické zazemi.

V analyze pravnich predpist v oblasti stavebnictvi jsem zjistil, Ze pravni rdmec ve zémich je
relativné komplexni a naro¢ny na pochopeni. Ceské stavebni firmy by se proto mély pred
vstupem na ukrajinsky trh dikladné sezndmit s mistnimi pravnimi predpisy.

V pfirucce pro ceské stavebni firmy jsem shrnul zakladni informace o vstupu na trhy Ruska,
Béloruska a Ukrajiny. Pfirucka obsahuje doporuceni pro vybér vhodného trhu, ptipravu na
vstup na trh, uzavieni smlouvy apod.

Na zakladé vysledkl této prace doporucuji ceskym stavebnim firmam, které se chtéji vstoupit
na trhy Ruska, Béloruska nebo Ukrajiny, aby:

1. provedly dikladnou analyzu trhu a identifikovaly potencialni rizika.

2. se seznamily s mistnimi pravnimi pfedpisy a ziskaly pravni poradenstuvi.

3. vytvofily si kvalitni tym, ktery bude mit zkuSenosti s mezinarodnimi projekty.
4. budou pfipraveny na kulturni rozdily.

Ptirucka pro Ceské stavebni firmy, kterou jsem vytvoril v ramci této prace, mize byt pro ceské
stavebni firmy cennym zdrojem informaci a doporuéeni pro Uspésny vstup na trhy Ukrajiny,
Béloruska a Ruska.
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