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Uvod

Mnoho meést se v dnesni dobé potyka
S problémy starnouci populace
a s odlivem mladych lidi. Mésto Cheb
a cely Karlovarsky kraj neni vyjimkou. Vliv
demografické a migracni kfivky je
v pfipadé tohoto regionu jesté umocnén
dalsimi faktory jako napfiklad
historickym vyvojem.

Svou diplomovou praci proto pojimam
jako vyzvu podnitit zdjem mistnich
aktérd k vybudovani vysoké Skoly

v Karlovarském  kraji, kterd zde
prokazatelné chybi. Vysoka skola by do
regionu mohla kromé zvyseni

vzdélanosti v regionu pfinést také
investice, nové pracovni pfilezitosti,
vyzkum a inovace. Neméné podstatnou
funkci vysoké Skoly je rozvoj mistni
komunity a neformalnich vazeb, které
prispivaji  k prosperité a retenci
vzdélanych lidi.

Karlovarsky kraj je jedinym z krajQ, kde
nesidli zadna verejna vysoka Skola. Jeji
absence mdulZe umocnovat nékteré
z problémi se kterymi se region potyka,
pokud dokonce neni prficinou nékterych
z nich. Zijem ze strany politikd a
regiondlnich instituci o tento stupen
vzdélavani existuje, a proto si Karlovarsky
kraj v minulosti nechal vypracovat
Analyzu potencialu terciarniho
vzdélavani na Uzemi kraje.

Zminéna analyza prezentuje a hodnoti
dva mozné pfistupy jakym zpUlsobem lze
regionalni vysokou Skolu provozovat.
Kromé varianty zfizeni nové instituce je
také moznost zfizeni pobocky jiné vysoké
Skoly. O tomto potencialu mluvi také ZCU
a UJEP které ve svych strategickych
dokumentech planuji rozvoj svych aktivit
v Karlovarském kraji.

Navrhovana budova vysoké skoly, at jiz
jako nova instituce nebo jako pobocka
existujici, bude umisténa v Chebu. Jeden
z ddvod(l je pfitomnost pobocky ZCU,
kterd je zde provozovana v neatraktivnich
prostorech. Vyuluje se zde pouze
ekonomicky bakalarsky program, a tak
Skola ztraci na atraktivité. Pridani dalsich
studijnich ~ program@, vcetné téch
magisterskych, by mohlo celkové zvysit
i popularitu jinych oborg.

Mésto Cheb se znacné modernizuje
a prizpUsobuje novym trenddm. Je zde
dostupnéjsi bydleni a dobrd obcanska
vybavenost. Vysoka skola bude dalsSim
impulzem pro modernizaci mésta a bude
slouzit nejen studujicim, ale vSem
obyvateldm meésta. Prfitomnost
studentstva ve mésté pfispéje k rozvoji
kultury, ale i rozvoji podnikani.

Fotografie stavajiciho stavu






Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj se nachazi v zapadni
casti Ceské republiky, je tvofeny tfemi
okresy — chebsky, karlovarsky
a sokolovsky. Zahrnuje 7 ORP které se
dale &leni na 134 obci z toho 38 mést.
Svoji rozlohou (3 310 km2) patfi mezi
mensi kraje v Ceské republice.

Ke konci roku 2020 zZilo v karlovarském
okrese 92 556 o0sob, v sokolovském
okrese 71 368 obyvatel a v okrese
chebském 75 822 obyvatel.

PrestoZze je kraj bohaty na kulturni
a pfirodni bohatstvi, celi nékolika
vyznamnym ekonomickym a socidlnim
vyzvam. Ma nejnizsi hruby domaci
produkt na obyvatele v rdmci celé Ceské
republiky, coz odrazi jeho ekonomické
obtize. Tento kraj také vykazuje nejnizsi
prdmeérnou hrubou mzdu v zemi, coz je
dalsSim ukazatelem ekonomickych
problémf(, kterym region cell.

V oblasti vzdélani se Karlovarsky kraj
rovnéz potyka s vyzvami. Region ma
nejmensi podil _ vysokoskolsky
vzdélanych lidi v celé Ceské republice,
coz naznacuje, ze vzdélavaci pfilezitosti
jsou zde omezené. Jako jediny kraj v zemi
nema vlastni vefejnou vysokou skolu, coz
je pro mistni obyvatele urcujici.

Tyto vyzvy vsak také predstavuji
prilezitosti pro rozvoj a zlepseni.
Investice do vzdélani a ekonomického
rozvoje by mohly byt zakladem pro
zvySeni podilu vysokoskolsky vzdélanych
lidi v regionu a nasledné pak dalsi
pfiznivy  vyvoj. Karlovarsky kraj ma
potencial stat se prosperujici oblasti,
kterd nabizi kvalitni  Zivot  svym
obyvateldm.

i's!

Mapa Ceské republiky



Socioekonomicka situace

Soucasna ekonomicka situace kraje se
vyznacuje velkym podilem sektoru
sluzeb. To je bézné znakem rozvinutosti
regionu, ale v tomto pfipadé to je
ovlivnéno vyraznou orientaci na cestovni
ruch a lazenstvi. Do Karlovarského kraje
pfijede za lazenskym pobytem témér
padesat procent z celkového poctu
lazenskych pacientl a pacientek z CR.
Podil zahrani¢nich ldzenskych hostG tvori
témeér devadesat pét procent. DalSim
vyznamnym odvétvim je téZba hnédého
uhli a snim spojend energetika, které
prochazeji postupnym Utlumem.
Nicméne, zadné odvétvi z hlediska
zameéstnanosti nebo tvorby HDP v kraji
vyznamneé nedominuje a odvétvova
struktura je velmi rozmanita. Ctvrty
sektor nebolivéda a vyzkum, v kraji témer
absentuje.

Karlovarsky kraj ma Ctvrty nejvyssi podil
nezaméstnanych (3,63%) v ramci celé
republiky a na jedno pracovni misto
pfipadd 1,14 uchazece o zaméstnani.
Nejvétsi nezaméstnanost vykazuje okres
Sokolov. Nejvétsi podil (neceld polovina)
nezameéstnanych tvofi lidé bez vzdélani,
popfipadé s ukoncenym zakladnim
vzdélanim. Stfedni odborné vzdélani
s vyucnim listem ma 27% lidi hledajicich
praci. Trh prace ovliviuji také snadno
dostupna volné pracovni mista
v sousednim Neémecku. Ta jsou pro
obyvatelstvo prihrani¢nich obci lakava,
a to nejen pro jejich dostupnost ale také
pro finan<ni ohodnoceni.

Odliv pracovni sily nesouvisi jen s lakavou
nabidkou pracovnich pozic v sousednim

Némecku. Vzdélanéjsi obyvatelé
Karlovarského kraje ¢asto migruji za lepsi
praci do vnitrozemi.

Karlovarsky kraj lze pojmenovat jako
montovna Evropy. Prdmyslové parky,
které zde vznikaji se fadi mezi nejvétsi
v Evropé. Firmy, které zde maji své haly,
ale vyrabi produkty s nizkou pfidanou
hodnotou a nemaji dopad na vyvoj
pridmyslu.  Technologicky nenarocné
produkci zpdsobuje vysokou zavislost
firem na zahrani¢nich odbératelich.
Do aredll se stéhuji predevsim firmy bez
inova¢niho potencidlu, a tak nezvysuji
poptavku po kvalifikované sile. Nové
pracovni  pozice jsou naplhnovany
mistnimi obyvateli jen obtizné, a tak jsou
provozovatelé nuceni lakat na tato
pracovni mista cizince. Jejich prfitomnost
pak mdze prohlubovat socidlni problémy.

V roce 2020 bylo v kraji identifikovano 18
obci s wvysokym indexem rozsahu
socialniho  vylouceni a 16 obci
se zvysenym indexem. Socialni vylouceni
je spirala negativnich zivotnich situaci,
které lidem brani zapojit se plné do
spolecnosti. Jsou to predevSim problémy
s bydlenim, destabilizujici chudoba,
dluhy a exekuce, zavislost na socidlni
davkach, ale také nizké vzdélani nebo
Spatny zdravotni stav. Socialni vylouceni
muize byt kratkodobé, a vsak obvykle se
vySe uvedend spirdla roztadi a tyto
problémy se kumuluji. Socialni vylouceni
se asto predava z rodicl na déti, kdy
nizké vzdélani rodicl ovliviiuje
vzdélavaci drahu déti, které casto
nedokonci zakladni Skolu.

[2]

Podily osob pracujici v jednotlivych odvétvich
(2021)



Nezaméstnanost dle ORP (2018)

Lidé v socidlné vyloucenych lokalitdch dle ORP (2015)

Destabilizujici chudoba (kvintily indexu, 2021)

Vzdélanost (2021)



Zivotni Uroven

Karlovarsky kraj nabizi mnoho kulturnich
pamatek, krasnou krajinu a lazensky
trojuhelnik zapsany na seznam
kulturnich pamatek UNESCO. Paradoxné
je kraj zafazen mezi strukturalné
postizené regiony, které se orientovali na
téZbu a  zpracovatelsky  chemicky
pridmysl, a tak zde nalezneme i téZbou
z decimovanou krajinu. Zavislost
Karlovarského  kraje na  tézebnim
pridmyslu a snim spojené energetice je
ddlezitym faktorem ovliviiujicim Zzivotni
droven v regionu. Tézba uhli, byla dlouho
klicovym primyslovym sektorem v kraji a
vyznamnym zdrojem pracovnich
prileZitosti a prijma. Nicméng,
v poslednich  desetiletich dochazi
k poklesu téZby a energetického sektoru
v dUsledku Tfady faktorl, vcetné
environmentalnich regulaci,
ekonomickych zmén a poklesu poptavky
po uhelné energii. Utlumovani tézby
a energetiky ma znac¢ny dopad na Zivotni
droven v kraji, vede ke ztraté pracovnich
mist, poklesu pfijmd a ekonomické
nestabilité. Nékteré rany tézby jiz byli
zaceleny a byli pretvoreny v rekreacni
oblasti. Napfiklad povrchovy dGl Medard
byl po ukonceni tézby postupné zatopen
a vzniklo jezero o celkové plose 500 ha.

Z historického hlediska mél na dnesni
stav Zivotni Urovné v kraji velky dopad
také odsun sudetskych NémcU po druhé
svétové valce. Sidla byla po odsunu
nechdna na pospas a dodnes mizeme
v regionu nalézt opusténé obce. Uzemi
bylo nasledné osidlovano predevsim
horniky a délniky, tedy méné vzdélanou
populaci. Novy obyvatelé k novému
domovu neméli vytvofenou emocdni
vazbu, a tak se nesnazi o rozvoj regionu.

Zivotni UroveR v regionu je také ovlivnéna
strukturou trhu prace. Jak jiz bylo feceno
je kraj zavisli na tézbé, primyslové
vyrobé a ldzenstvi kde jsou mzdy obecné
nizsi, nez v sektorech jako je napftiklad IT

nebo financni sluzby. Lazenstvi navic
casto poskytuje jen sezdnni praci.

Hospodarstvi vétsiny krajl se od revoluce
zvedlo az dvakrat, zatimco vykon
strukturdlné postizenych regiond pouze
0,5krat.

Karlovarsky kraj ma velmi nizky index
kvality Zivota, potyka se mimo jiné
s nedostatkem praktickych a détskych
lékarl, lékarl specialistl. Poskytované
vzdélani nemda dostateCnou kvalitu.
Zaroven jsou v kraji nizsi naklady na zivot
a bydleni.

Vzdéldvani

vysokosSkolsky vzdélanych obyvatel. Dle
s¢itanilidu 2021 jich zde Zilo 10,5% coz je
o 7 procentnich bodd méné nez
republikovy prdmeér. Naopak zvySené je
v kraji procento prfedcasnych odchodd ze
vzdeélavani. Celorepublikovd hodnota je
45% ukonceni vzdélavani v 7. nebo
8. tfidé zatimco ta krajska je témeér 7%
(data mohou byt c¢aste¢né ovlivnéna
epidemii COVID-19).

Také stfedni  Skoly se potyka
s predCasnym ukoncovanim vzdeélavani.
Zatimco v celé Ceské republice odchazi
ze stfedniho vzdélavani kazdy sedmy zak
nebo Zakyné, v Karlovarském kraji
pfedcasné ukonluje svoji drahu 9,7%
zak( a zakyn. Tento fakt mdize byt
zplsoben nékolika faktory mezi, které
jisté patfi  vzdélanosti struktura
obyvatelstva, dale pak nekvalitni Skolstvi.
Zakladni i stfedni Skoly v kraji jsou
kapacitné dostaclujici, ale ve Skolach uci
nekvalifikovany pedagogicky sbor. Z dat
vyplyva, ze na zakladnich a strfednich
Skolach v Karlovarském kraji uci 30-35%
nekvalifikovanych ucitell a uditelek
(republikovy primeér 10%), ktefi vyucuji
20% vyucovacich hodin na Skole
(republikovy prdmeér 9,4% hodin).

Dalsim  nezanedbatelnym  faktorem,
typickym pro tento region, je Usporna
mzdova politika spocivajici
v zameéstnavani nekvalifikované pracovni
sily. Vzhledem k rozsadhlym priimyslovym
zbndm a mnozstvi zaméstnavatell
logicky existuje také poptavka po
vysokoskolsky vzdélaném
managementu, ta je ale outsourcovana
z materskych firem. Z analyzy dopravni
dostupnosti stfednich sSkol vyplyva také
skute¢nost, ze pro 15% obyvatel kraje
minut. Pro jedno procento (100 mladych
osob) obyvatel kraje jsou stfedni Skoly
dopravné nedostupné.

V Ceské republice je vefejné vzd&lavani
bezplatné, i presto mGze byt pro mnohé
financné nedostupné. S ohledem
na primérnou mzdu, preferovanou
nekvalifikovanou pracovni silu a nizké
HDP na obyvatele je pro spoustu
domacnosti v Karlovarském  kraji
dojizdéni do skoly mimo jejich financni
moznosti. Tento fakt mé& dopad

i na vysokosSkolské vzdélavani, jelikoz
naklady spojené se studiem vysoké Skoly
jsou mnohdy vySsi, nez si domacnost
mUze dovolit. Paradoxné je Karlovarsky
kraj jediny kraj v cCeské republice, ve
kterém nesidli Zadna vysoka skola, a tak
jsou zajemci o vysokoskolské vzdélani
znevyhodnéni.

V Karlovarském kraji je mozné studovat
na nékolika pobockach  vefejnych
vysokych sSkol sidlicich mimo region.
Studium na téchto pobockach ma vsak
dlouhodobé Spatnou povést, a to bud pro
nestabilitu anebo pro nevyhovujici
prostory. Zaroven v Karlovarském Kkraji
nabizeji studium také soukromé vysokeé
Skoly. Skolné na nich, ale Casto presahuje
pridmeérnou mésiéni mzdu za semestr,
a tak se opét stavaji nedostupné.
Paradoxem je, ze zdejsi nabidka obor(
nekopiruje potfebu trhu prace.

Nekvalifikovana vyuka po krajich (2022/23)

[5,7,8]



PredCasné odchody ze
vzdélavani

Podle studie Agentury pro socialni
zacClenovani pfichdzi stat o znacné
financni prostfedky v pripadé, ze Zzak
nebo zakyné, studentka nebo student
nedokondi vzdélani.

Jedinci, ktefi nedokondi stfedosSkolské
vzdéldni s maturitou, si v prdméru
vydélaji méné penéz béhem svého
Zivota ve srovnani s témi, ktefi maturitu
ziskaji. To ma pfimy dopad na jejich
zivotni droven, moznosti na trhu prace
a schopnost ekonomické samostatnosti.

Na kazdém studentovi nebo studentce,
ktefi nedokondi stfedni skolu s maturitou,
stat ztrdci odhadem 22 milionU korun.
U osob, ktefi nedokondi ucebni obor
(vyuceni), jsou ztrdty odhadovany na
13 miliond korun. To vsSak pouze
za predpokladu, Ze jsou, i pres
nedokoncené vzdélani jsou aktivni na
trhu prace.

Tyto ztraty vychazeji z nizsich danovych
prijmd z ddvodu nizsich vydélkd osob
s nedokoncenym vzdélanim a z vyssich
statnich vydaji na socidlni podpory
a nezameéstnanost.

Jedinci s nizSim vzdélanim pak c&asto
stravi vice ¢asu hledanim prace a mohou
byt Castéji nezameéstnani, coz znamena
dalsi naklady pro statni rozpocet
v podobé podpory v nezaméstnanosti
a dalSich socialnich davek.

Dalsim dllezitym faktem je priméa
souvislost predcasnych odchodd ze
vzdeélavani a socialnim vylouc¢enim, ktera
mUze zplsobit dlouhodobé negativni
dopady na jedince i spole¢nost jako
celek, vcetné zvysené kriminality,
chudoby a zdravotnich problémda.

Financni podpora
regionu

"Karlovarsky kraj, ktery uz tehdy (pozn. po
revoluci) byl nejslabsi, je ekonomicky
v roce 2019 na drovni roku 1996. Jestlize
jeden nejmenovany politik nedavno
pfirovnal Ustecky kraj hospodarsky
k Rumunsku — a byl za to pak trochu
peskovan, pak nutno Fict, Ze Karlovarsky
kraj z pohledu HDP na obyvatele je za
Rumunskem zcela bezpeclné. Dochazi
k vyrazné regionalni divergenci navzdory
vsem podpulrnym prostredkdm, které se
treba z EU na konvergenci Cerpaji," rekl
dékan Fakulty informatiky a statistiky VSE
Jakub Fischer.[8]

Evropska unie ma velky zajem
na snizovani disparit v regionech
a Karlovarsky kraj jakozto jeden
ze zaostalych a strukturalné postizenych
regiond ma vice pfilezitosti pfi Cerpani
financni podpory. Tuto podporu vsak
na rozdil od statnich regiond nevyuziva
dostatecné. Vo porovnani
s Moravskoslezskym a Usteckym krajem,
které Cerpaji z pfidélené alokace, kromé
obnovy krajiny také na rozvoj terciarniho
vzdélavani a inovaci, Karlovarsky kraj
cerpa nesystémove.

Do rozvoje vzdélavani je v ramci EU také
vkladano  velké  mnozstvi  financi.
V Karlovarském kraji je cerpani téchto

prostfedkl je znacné problematické,
protoze se kraj potykd s personalni nouzi.
S jistym FeSenim pfichazi narodni plan
obnovy, ktery se snazi o substituci
odbornych pracovnich pozic dostupnymi
kvalifikovanymi lidmi. Napfiklad velka
¢ast prace chybéjicich Skolnich
psychologl Ize nahradit pUsobenim
socialniho pedagoga ¢i koordinatora
inkluze.

Strategie

V roce 2009 si Karlovarsky kraj nechal
vypracovat Analyzu potencidlu rozvoje
terciarniho vzdélavani. To je signalem,
Ze Karlovarsky kraj identifikoval problém
absence vysoké Skoly a chce tento
problém fesit. Prozatimnim fesenim
podpory terciarniho vzdélavani obyvatel
je systém stipendijnich programd, které
maji za cil podpofit navrat absolventd
do regionu.

Zajem poskytovat tercidarni vzdélavani
Vv Karlovarském kraji ma také
Zapadoceska univerzita, kterd do svého
strategického zaméru jako klicovou
prioritu pro obdobi 2021 az 2025 vlozila
,rozsiteni  aktivit vysokého  Skolstvi
do Karlovarského kraje s akcentem na
priority regionalniho rozvoje".

[6,9,10]






Mésto Cheb

Mésto Cheb je nejzapadnéjsi okresnim
meéstem v Ceské republice s dlouhou
historii. V souasné dobé je domovem
pfiblizné 32 tisic obyvatel. Historické
centrum meésta skyta mnoho
pamétihodnosti a stava se  tak
atraktivnim pro turisty z celého svéta.
Roku 1981 bylo historické centrum
vyhlaseno pamatkovou rezervaci.

Centrum je obklopeno panelovymi
sidlisti, ve kterych bydli vétsina obyvatel.
V soucasné dobé se meésto rozrlsta
pfedevSim na Ukor zemédélského
pddniho fondu, a to i presto Ze v tésné
blizkosti historického centra Ize nalézt
fadu ,brownfieldd” a nevyuzivanych
pozemkd. Ve mésté se stavi prevazné
rodinné domy.

Poloha meésta Chebu do velké miry
ovlivnila jeho vyvoj. Mésto se nachazi
Vv bezprostfedni  blizkosti Cesko-
némeckych hranic. Hlavni pfirodni osou
meésta a celého Karlovarského kraje feka
Ohre. Podkrusnohorska oblast, kterd
zacind pravé Chebskou panvi, je
do soucasnosti pomérné husté osidlena

a diky pfirodnim zdrojim se zde
rozvinula cela fada mést. V zapadni ¢asti
této oblasti se pod zemi, kromé hnédého
uhli, nachazeji zlomové linie vytvarejici
mineralni  prameny. Mésto tak lezi
takzvaném lazenském trojuhelniku.

Z hlediska dopravniho spojeni je region
C¢astecné  izolovany.l pfes  malou
vzdusnou vzdalenost je  spojeni
s hlavnim méstem dosud nedostatecné.

Dalnice z Chebu do hlavniho mésta Prahy
neni dokoncena. V provozu jsou zatim tfi
nenavazujici  Useky. Dokonceni je
planovano na rok 2027.

Oproti tomu je mésto Cheb dUlezitym
Zelezni¢nim uzlem, prochazi jim treti
Zelezni¢ni koridor, ktery vede z Ostravy
do Némecka a soucasné trat Cheb -
Karlovy Vary — Chomutov - Usti nad
Labem. Tim se stava relativné
dostupnym.

Mésto Cheb profituje také z blizkosti
némeckych hranic.

[11,16]



Historie

Region byl osidlen jiz od mladsi doby
kamenné, ale prvni stabilnéjsi osidleni
pochazi z 9. - 11. stoleti, kdy osadnici
vystavili hradisté na kfizovatce
vyznamnych obchodnich cest. Hradisté
s trzisté se postupné, za bavorské viady
opeviuje a pro svou strategickou polohu
si ho vybira cisar Friedrich Barbarossa
jako zdkladnu pro budovani cisarské
falce. Spolu s ni se rozviji i romanské
meésto a Zidovskou Ctvrti.

Ve 13. stoleti pfindsi velkd vina
némeckych kolonistd do regionu novy
rozvoj, mésto vzkvétd a ziskava pravo
razit mince a dalsi privilegia. Tim se opét
podtrhuje jeho vyznam. Jeho poloha je
zUstdvad klicova, coz vede k castému
stfidani nadvlady. Presto vsak meésto
stale prosperuje a stava se mistem pro
poradani risskych sjezd0.

Historickd kresba

Pod vlddou Karla IV dochdzi k dalsimu
vzestupu mésta, mésto prebira razbu
haléfe z Norimberka. Mésto se hrdé rfadi
mezi velké a je srovnatelné s Prahou (i
Norimberkem.

Tficetiletd valka, pfinasi do regionu
nejistotu. Zaroven se znovu ukazuje
strategicky vyznam meésta pro obranu
Cech, a tak byla nafizena prestavba
meéesta na pevnost. Prestavba byla
naroc¢na a dlouho trvajici, ale nakonec
byla dokon&ena. Bohuzel brzy po jeho
dokonceni bylo rozhodnuto o zruseni
pevnosti.

Na zacatku dvacatého stoleti bylo mésto
ovlivnéno silnou vinou nacionalismu,
ktery vyvrcholil po rozpadu Rakouska-
Uherska snahou Chebska pfipojit se
k novému Némecku. Objevila se také
snaha vytvoreni vlastniho Chebského

statu. VSechny tyto snahy vSak byli
potlaceny obsazenim Chebska
ceskoslovenskou armadou. Ta ovsem
nezastavila nesnasenlivost
a nacionalismus coz vedlo ke vzniku
Sudetonémecké strany. Ve mésté Zije
v roce 1930 okolo 28 tisic Némcl a 3 a pdl
tisice Cechl. Napéti mezi obéma
skupinami graduje az do momentu, kdy
byla podepsana mnichovska dohoda.

Druhou svétovou valku mésto preckalo
bez vyraznych Skod. Nejvétsi devastace
se odehrala az na konci valky, kdy bylo
zniceno nadrazi. Mésto mélo na konci
valky, diky postupu valecné fronty, 58 tisic
obyvatel.

Rok 1945 pfinesl v nasem regionu
dramatické zmeény, kdy bylo témér ze dne
na den odsunuto 70 tisic Némcd. Novi
obyvatelé se nastéhovali do okrajovych

Historicka kresba

¢asti mésta, zatimco historické centrum
zlstalo opusténé a chatrajici. V roce
1948 se poclet obyvatel v okrese Cheb
znovu zvySsil na 43 tisic.

Nasledovala éra obnovy. Bylo postaveno
nové nadrazi, vznikla nova sidlisté a byl
vytvofen plan na asanaci starého meésta.
V dUsledku Spatného stavu centra byli
nékteré budovy zbourany. Dvorni
pfistavby jsou povazovany za bezcenny
vydobytek kapitalismu, a tak jsou
zbourdny také. Historickd hodnota
mésta byla castecné  zachovana
zachranou souboru kupeckych domd
Spali¢ek a dalsi. V zachované domy byli
prestavovany, tak aby mohli lépe slouzit
novym obyvatellim.

[19,20]



Stabilni katastr Historické fotografie [12,22]



Historickd kresba a stav Spali¢ku pfed asanaci Letecké snimky - stav pfed asanaci a soucasnost [21,22]



Ortofoto - stav na konci druhé svétové valky Ortofoto - soucasny stav [18,23]



Soucasnost

Za poslednich dvacet let se mésto Cheb
vyrazné promenilo. Kromé rekonstrukci
doma v historickém centru mésto Cheb
investuje do zlepseni infrastruktury,
park(, détskych hfist a podobné. Tyto
zmeény souviseji s ekonomickym rdstem
obyvatel a velmi pravdépodobné také
s tim, Ze zde dorlstd treti generace
obyvatel. Mladi dospéli, ktefi se zde
narodili a maji zde své kofeny chtéji své
meésto rozvijet a zkvalitfovat Zivot v ném.
Aktivné se zapojuji do participativnich
procesU a jsou soucasti rozhodovani ve
meste.

Jeden 1z participacnich néstrojd je
Participacni rozpoclet mésta, ktery
umoznuje obyvateldm mésta rozhodovat
o Casti méstského rozpoctu. V Chebu,
stejné jako v mnoha jinych méstech, je
tento proces fizen tak, Ze obyvatelé
mohou predlozit své napady na projekty,
které by mohly vylepsit kvalitu zivota
v meésté. Tyto néapady jsou poté
posouzeny meéstskym Ufadem na
zdkladé rdznych kritérii, vcetné jejich
proveditelnosti a nasledné o nich obc¢ané

hlasuji. Kromé& toho se mladi lidé
castecné mohou zapojit do komunitniho
planovani.

Strategicky plan meésta Chebu je
zameéren predevsim na rozvoj socialnich
a navaznych sluzeb, pfesto v ném
nechybi zminka o potfebé spoluprace
meésta na rozvoji terciarniho vzdélavani.
Jeden z cild mésta pro obdobi 2019-2024
je zfizeninového bakalarského studijniho
programu.

Mésto Cheb nabizi svym obyvatellm
mnoho pfilezitosti k traveni volného
c¢asu. Lakavym mistem je areal krajinka,
ktery vznikl v ramci partnerského
Ceskonémeckého  projektu  Krajinna
vystava. Od jeho vzniku v roce 2006
mesto dale investuje do revitalizace
obou brehl0 feky Ohre a postupné tak
vznikla malebna rekreacni zéna.

Mésto Cheb usiluje o to stadt se modernim
meéstem atraktivnim pro soucasné i nové
pfichozi obyvatele.

Nova vizualni identita mésta — HMS design

Novy skatepark — U/U Studio






Vysoké skoly

V Ceské republice je velkd nabidka
vysokych Skol. Existuje celkem 26
vefejnych, 2 statni a 36 soukromych
vysokych Skol. Mezi ty nejvétsi a historicky
nejznamejsi  patfi  Univerzita Karlova,
Ceské vysoké uceni technické v Praze.
Tyto instituce nabizeji Sirokou Skalu
studijnich obord a programi, vcetné
humanitnich, pfirodovédeckych,
technickych a socialnich véd. Vysoké
Skoly mizeme déale délit na Skoly
univerzitniho a neuniverzitniho typu, kdy
ty univerzitni nabizeji kromé
bakalarského a magisterského studijniho
programu také doktorandsky.

Ceské vysoko$kolské instituce &asto
spolupracuji S prdmyslem
a mezinarodnimi institucemi, coz
studentdm a studentkdm umozZnuje
ziskat praktické zkuSenosti a kontakty na
trhu prace. Mnoho Skol nabizi také
moznosti pro mezinarodni studium
a vyzkum prostfednictvim rdznych
vymeénnych programd a partnerstvi.

Ze statistickych Gdajd MSMT vyplyva, ze
Ceské vysoké sSkolstvi je atraktivni pro
zahrani¢ni studujicich. Zatimco v roce
2000 zde z celkového poctu 203 tisic
studujicich bylo 8 tisic zahranicnich je
v roce 2022 na Ceskych vysokych Skolach
z 303 tisic studujicich 54 tisic
zahraniCnich. Zaroven z dat vyplyva, ze
v roce 2011 studovalo na vysokych
Skoldch 358 tisic doméacich studentl

a studentek. To lIze vysvétlit eskalaci
populacni kfivky. Stejny populacni boom
byl v Ceské republice v roce 2007 a tak Ize
pfedpokladat, Ze dalsi vina novych
Ceskych studentd a studentek nastane
v letech 2026/2027.

V roce 2017 se hlasilo nejvice studentd
a studentek na technické védy a nauky,
dale byl zdjem o ekonomické obory.

Treti role vysoké skoly

Vysoké sSkoly tradicné plini dvé hlavni
funkce — vzdélavani a vyzkum. V. moderni
dobé pak tyto instituce nabyvaji dalsi
vyznam oznacovany jako tfeti role
terciarniho  vzdélavani. Pod timto
pojmem si Ize predstavit pfenos nebo
transfer znalosti do praxe. Tento koncept
zahrnujici  propojeni védy, vyzkumu
a praxe si klade za cil vyuzit vysledky
vyzkumu a odbornych znalosti ke
zlepsSeni praxe v rlznych oblastech — od
technologie a inovaci, pfes zdravotnictvi
az po socialni sluzby.

Tento transfer znalosti mdze probihat
nékolika zpdsoby. Vysoké Skoly mohou
napfiklad uzavirat partnerstvi
s prdmyslem, podniky a statni spravou,
nabizet konzultacni sluzby, organizovat
workshopy a Skoleni pro profesionaly,
nebo podporovat podnikani a inovace
prostfednictvim inkubatord
a technologickych parkd. Ve vysledku
tato tfeti role pfispiva k ekonomickému
rdstu a socidlnimu rozvoji, protoze

pomaha prevést teoretické poznatky do
praktického Zivota, podporuje inovace
a podnikdni, a napomdha feseni
konkrétnich socidlnich a hospodarskych
problémd.

Treti role tedy predstavuje vyznamny
pfinos pro spolec¢nost a ekonomiku, a to
nejen vzhledem k prenosu znalosti
a technologii, ale také vzhledem
k vychové novych generaci odbornik(,
ktefi  jsou schopni tyto znalosti
a technologie v praxi uplatnit.

V nasledujicich dva referencni projekty
jsou zde uvedené pravé kvdli principu
fungovani, vzniku, financovani. Tyto
projekty by si mohla regionalni statni
sprava vzit jako vzor v pfipadném rozvoji
terciarniho vzdélavani.

CEPIS

Slezska univerzita v Opavé se rozhodla
pro svou Obchodné podnikatelskou
fakultu rozhodla vybudovat Centrum
podnikani, profesnich a mezinarodnich
studii v Karviné (CEPIS). Pfipravené
studijni programy jsou inspirovany
zahrani¢nimi modely vzdélavani jako je
napfiklad finsky Tiimiakatemia. CEPIS
reaguje také na nizky pocet podnikateld
v Moravskoslezském kraji a chce podpofit
samostatné podnikani mezi absolventy.
Vznik centra byl iniciovan v roce 2019
a v roce 2020 byl zapracovan do
strategického planu rozvoje kraje. Byla
vyhotovena studie proveditelnosti

s celkovym hodnocenim zédmeéru a jeho
dopadu na rozvoj regionu. Cely projekt je
spolufinancovan z prostredkl Evropské
unie prostfednictvim programu RESTART
a operacnim programem Spravedliva
transformace. Oba tyto programy jsou
cilené poskytovany do strukturalné
postizenych regionl, tedy
do Moravskoslezského, Usteckého
a Karlovarského kraje.

\V/SPJ

Vysoka &kola polytechnickd Jihlava (VSPJ)
byla zaloZzena v roce 2004 jako prvni
vefejna  neuniverzitni  vysoka Skola
v Ceské republice. Vznik VSPJ byl reakci
na potrebu kvalifikovanych vysokoskolsky
vzdélanych pracovnik( v regionu, ktery
do té doby nemél vlastni vysokoSkolskou
instituci. Zakladem pro vznik Skoly bylo
Stfedni prdmyslové ucilisté strojnické,
které se postupem casu transformovalo
a rozsSifovalo o dalSi obory a stupné
vzdélavani.

Vyuka na VSPJ byla od po¢atku zaméfena
na technické a ekonomické obory,
postupné vsak doslo k rozsifeni o dalsi
studijni programy napfic rGznymi obory.
Dnes nabizi VSPJ Sirokou paletu
bakalarskych a navazujicich
magisterskych studijnich programd, a to
jak v prezencni, tak v kombinované formé
studia. Ve své nabidce ma také
celozivotni vzdélavani a dalsi formy
neformalniho vzdélavani.

[26,27,28,29]






Lokalita

Lokalita se nachazi na samém okraji
historického centra mésta. Mostni brana
a most, ktery do lokality usti byl ve své
dobé nejdllezitéjSim vstupem do mésta,
a tak neni divu, Ze v misté staval také
bastion. Jeho historickd stopa je pro
misto dodnes urcujici.

Zatimco jiné casti breh( Ohfe prosly
revitalizaci, zde v blizkosti centra mésta
jsou zanedbané. Jejich soucasny stav
neodpovida vyznamu a potencialu.

V soucasné dobé se zde nachazi
industridIni areél, jehoz plvod se datuje
k roku 1898.V tomto roce zde lipska firma
Fritz Schulz jun. vybudovala tovarnu na
Cistici prostfedky. Jeji souc¢asna podoba
pochazi z roku 1918, kdy ji novy majitelé
nechali rozsifit o jedno nadzemni
podlazi. Po druhé svétové valce pak
slouzila rGznym ucellm a byla proto
rozsifovana o drobné pfistavby bez velké
architektonické hodnoty. Tyto pristfesky
v soucasné dobé chatraji a mrhaji tak
potencidlem mista i plvodni industridlni
architektury.

SWOT analyza

Silné stranky:
+ Blizkost centra mésta
*  Klidné prostredi

*+ Reka
« Relativni dostupnost obcanské
vybavenosti

« Blizky volnocasovy a sportovni
areal ,Krajinka"
+ Mozny rozvoj ,.kampusu”

Slabé stranky:
« Soucasny zchatraly stav
«  Rozbitd urbanisticka struktura
« Uzavrenost

Prilezitosti:
« Napojeni a dalsi kultivace breh(
Ohre

« Nové sluzby pro obyvatelstvo

«  Zvyseni drovné vzdeélavani
vV regionu
Hrozby:

«  Blizkd zaplavova oblast
« Parkovani
«  Slozité zakladani
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Stav brehd reky Ohre






Autorska zprava

Tato diplomova prace se zabyva navrhem
vytvoreni nové pobocky vysoké Skoly
J. W. Goetheho v Chebu, coZ predstavuje
iniciativu, ktera ma potencial napomoci

feseni regionalnich problémd
Karlovarského kraje. Tento kraj se potyka
S nékolika vyzvami, jako  jsou

nedostatecna infrastruktura, omezené
vzdélavaci moznosti a odliv mladé
a vzdeélané populace. Absence verejné
vysoké skoly v kraji predstavuje jednu
z hlavnich pfekazek pro jeho rozvoj.

Prace ma za cil otevfit diskusi o této
problematice a hledat feseni, kterd by
pfispéla ke zlepseni situace v regionu.
Navrh zahrnuje urbanistické aspekty, jako
je integrace nové vysoké Skoly do
meéstského prostfedi, a tvorbu verejnych
prostor, které budou pfistupné Siroké
verejnosti.

Diplomovy projekt se zaméruje
na architektonicky navrh vysoké Skoly
s pedagogickym zamérenim. S ohledem
na tzv. tfeti roli terciarniho vzdélavani je
budova navrzena, tak aby mohla byt
multifunkéné vyuzivana a otevfena
vefejnosti.

V navrhu jsou planovany prostory pro
poslucharny, seminarni mistnosti,
specializované pracovny, administrativu,
verfejné prostory a dalsi potrebné
kapacity, které umozni plnohodnotné
fungovani vysoké skoly a jeji propojeni
s méstem. Cilem je pfispét k rozvoji kraje
a zlepSeni jeho atraktivity pro soucasné
i budouci generace.



Koncept

Rizné pristfesky, polorozpadlé boudy,
skladova hala a zchétraly ¢inzovni ddm
délaji z lokality misto, kde se clovék
po cesté z prace, do Skoly, nebo jen
na prochazce nemuize citit dobfe. Pfitom
se vSak nachazi na hrané historického
meésta a u feky.

Budovy ve Spatném stavu tedy odstranuji
a hlavni budovu ocistuji na jeji pGvodni
podobu.

Pfiddvédm novou hmotu, naplnénou
vzdélavacimi prostory. Hlavni mysSlenkou
je vytvorfit moderni, prijemné podminky
pro vzdélavani pedagogickych
pracovnikd a akcelerovat tak vzdélani
nejen v regionu.

Nové prostory vysoké Skoly maji byt ale
také atraktivni pro verejnost. Integrace
verejnosti do prostord mU0ze nepfimo
rozSifovat zdajem o  vysokoskolské
vzdélani obyvatel a nemusi se jednat jen
0 zdjemce a zdjemkyné o pedagogické
vzdélani. Obé budovy pak tedy spojuje
podnoz s prostorem, ktery mdze kromeé
studenstva a zaméstnancd vyuzivat
naplno i verejnost.

Stavebni program

Vyukové prostory
+ 3 Prednéskové saly (rizné kapacity)
« 10 Seminarnich mistnosti
« 2 Multifunkéni ucebny
«  Multimedialni sal
« 2 Specializovana ucebny
+ Studovna
«  Tymova studovna
«  Konzultacni boxy
«  Prostory pro odpocinek a setkavani

Zazemi pedagogickych pracovnikd*nic
« 20 kancelafi (rdzné kapacity)

Administrativa a vedeni
+  Kancelar vedeni
«  Studijni oddéleni
« Administrativni oddélenf
« Kancelar a dilna spravce
« Zasedaci mistnosti

Dalsi provozy
+  Knihovna
«  Détska skupina
« Jidelna

Technické zazemi a dalsi prostory
«  Technické mistnosti
« Sklady
+ Archiv
+ 50 parkovacich mist
« Parkovani pro jizdni kola
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Pddorys TNP

1 Vstupni hala

2 Pobytovd chodba

3 Copy centrum

4 Prednaskovy sal - stfedni
5 Multimedidlni sal

6 Respirium

7 Zazemi

8 Pfednaskovy sal - velky
9 Semindrni mistnost

10 Prednaskovy sal - maly
11 Knihovna

12 Zazemi knihovny

13 Sklad knih

14 Venkovni atrium

15 Bistro/menza

16 Kuchyn

17 Détska skupina

18 Studovna

19 Kurarna

20 Zasedaci mistnost
21 Studijni oddéleni
22 Kancelar administrativa
23 Tymova studovna

V parteru budovy se nachazi seminarnich
mistnosti, studovna, multimedialni
a prednaskové saly. Jelikoz tato nova
instituce ma ambici ovlivnit nejen
studujici, ale i obyvatele regionu jsou zde
navrzené také verejnosti pfistupné
prostory. Kromé pobocky knihovny zde
nalezneme také verejné pristupné bistro.

Ddlezitym  prvkem je také velky
prednaskovy sal, ktery je mozné vyuzivat
nezavisle na provozu budovy. Tento
prostor spolu s pobytovym schodistém
mezi budovami se stava idealnim pro
poradani verejnych akci, seminarl nebo
pfednasek.

Dalsim samostatnym provozem je
détska skupina. Kvalifikovany personal
zde pecuje o déti od 1 roku do 5 let.
Zameéstnanym a studujicim s potomky je
tak ulehcen prlbéh akademického roku.
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Pddorys 1PP

Podzemni garaz
Parkovani kol
Kanceldf spravce budovy
Dilna spravce budovy
Odpady

Technickd mistnost
Sklad

Serverovna

Satna

Archiv

Dilna

- 200N O WwWwN =

- O

Klesajici terén pozemku je vyuzit pro
c¢astecné odkryti podzemniho podlazi.
V. ném se pak nachdzeji technické
prostory, parking a sklady.

Klenuty sklep stavajici budovy je vyuzit
jako dilna pro studenty. V dilné se budou
studujici pfipravovat na pestrou sbirku
aktivit, kterymi mohou v praxi pouzit pro
,Skolu hrou” nebo tfeba pokusem.

S postupnym rozSifovanim modernich
technologii musi vysoka Skola pfipravit
budouci pedagogy také na né. Napfiklad
3D tisk mU0ze slouzit pro vytvareni
vlastnich pomucek k vysvétleni uciva, ale
muUzZe byt také predmétem vyuky.
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Pobytovd chodba
Respirium
Kanceldf
Semindarni mistnost
Zadzemi

Zasedaci mistnost
Denni mistnost
Sklad

Kanceldr dékana
Sekretariat
Konzultaéni box

S 2 OO NN WN =/

— O

\\\\\\\\
N

e

u{u d b
| s

Pldorys 2NP 0255 10 20



[
[

[

% 4
S
[

POdorys 3NP

OO NOOITPh~WwWwN =

Pobytovd chodba
Respirium

Kanceldr
Semindarni mistnost
Zadzemi

Zasedaci mistnost
Denni mistnost
Sklad

Konzultaéni box
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Pohled ze severozapadu
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Vyskovou zménu mezi podnozi a stavajici
industrialni  budovou je prekonano
pobytovym schodistém. Svétlo
prochdazejici stresnim svétlikem u fasady
tak osvétluje rezné zdiva jako by se
jednalo o sochu na piedestalu.

Rozhrani

N




Vizualizace



Vizualizace



Vizualizace



Vizualizace



Vizualizace



Rez a pohled na fasadu

Kacirek—

— Geotextilie

— Geotextilie

— Geotextilie

—— Parotésnd fdlie

I
I

— Extenzivni zelen
— Kokosové rohoz
— Stabilizacni substrat

— Drendzni nopova félie
— RohoZ proti prorQstani kofinkd 20 mm

— Spdadové kliny EPS
— Tepelndizolace EPS

— Hydroizolacni PVC félie

— Prefabrikované CIT kazety
s vloZenou mineralni vinou

i

25 mm
60 mm
3 mm
25 mm

2 mm
3 mm

HH
L
196

HOHHOH
HOHHIH
196 196

HH
HH
{2

Kotveni konzoly

— Velkoformatova betonovd dlazba 80 mm
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Budouci rozvoj

Uzemni pldn mésta Chebu v okoli fegené
lokality planuje nékolik dopravnich
projektd.

V soucasné dobé nejsou ulice Havlickova
(vedouci z historického centra) a ulice
A3ska ( paterni komunikace) spojeny
prfimo. Ddvodem absence propojky je
historicky vyvoj. Navrhovany projekt
propojce nebrani. Spolu s propojkou by
se také mél vybudovat parkovaci dim.

Zaroven je zde moznost na dalsi rozvoj
Uzemi, ktery by mistu urbanisticky
pomohl. Na sousednim pozemku na
kterém se v soucasnosti nachdazi
prodejna Lidl by se mohl ddle rozvijet
vysokoskolsky kampus. V budoucnosti
by zde mohli vzniknout dalsi vyukové
prostory, koleje, nebo napfiklad méstské
byty pro pedagogy a podobné.
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Tato diplomova prace se zabyva navrhem budovy pro vysokou Skoly J. W. Goetheho v
Chebu, projektem, ktery ma potencial napomoci feseni regionalnich problému
Karlovarského kraje. Tento kraj se potyka s nékolika vyzvami, jako jsou omezené vzdélavaci
moznosti a odliv mladé a vzdélané populace. Absence verejné vysoké skoly v kraji
predstavuje jednu z hlavnich prekazek pro jeho rozvoj. Prace ma za cil otevfit diskusi o této
problematice a hledat reseni, kterd by prispéla ke zlepSeni situace v regionu.

Diplomovy projekt se zaméfuje na architektonicky navrh vysoké Skoly s pedagogickym
zamérenim. S ohledem na tzv. tfeti roli terciarniho vzdélavani je budova navrzena, tak aby
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This thesis deals with the design of a building for the J. W. Goethe College in Cheb, a project
with the potential to solve the regional problems of the Karlovy Vary Region. This region
faces several challenges, such as limited educational opportunities, and an outflow of young
and educated population. The absence of a public university is one of the main obstacles to
the Region's development. This paper aims to open a discussion on this issue and seek
solutions that would contribute to the improvement of the situation in the region.

This thesis project focuses on the architectural design of a college with a pedagogical focus.
With regard to the so-called third role of tertiary education, the building is designed to be
multifunctional and open to the public.

The design incorporates spaces for lecture halls, seminar rooms, specialized offices,
administration, public spaces, and other necessary capacities that will enable the full
functioning of the college and its connection with the city.
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