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Vyuzitelnost integrovaného dodavatelského Systému

Vv ¢eském stavebnictvi

Applicability of the Integrated Project Delivery system

in the Czech construction industry



Anotace

Tato diplomova prace se zabyva integrovanym dodavatelskym systémem a jeho vyuZitim
Vv Ceském stavebnictvi. Prace obsahuje teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti autor
popisuje jednotlivé dodavatelské systémy, které nasledn€¢ mezi sebou porovnava. Dale jsou
popsany typy kontraktl vyuzivanych pro provedeni stavebniho dila. V praktické casti jsou
provedeny analyzy prabéhu vystavby systémem Design-Bid-Build a integrovanym
dodavatelskym systémem. Na zavér dochazi ke zhodnoceni vyuzitelnosti integrovaného
dodavatelského systému v ¢eském stavebnictvi a jsou vysvétleny divody, pro¢ Ceské stavebni

firmy tento systém nevyuzivaji.

Klicova slova
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Annotation

This Master’s thesis deals with Integrated Project Delivery and its applicability in the Czech
construction industry. The thesis contains theoretical and practical part. In theoretical part, the
author describes individual project delivery systems which he then compares with each other.
Furthermore types of contracts used for construction work are described. In practical part,
analyzes of the construction process using the Design-Bid-Build system and the Integrated
Project Delivery system are performed. At the end, the applicability of the Integrated Project
Delivery system in the Czech construction industry is evaluated and reasons why Czech

construction companies do not use this system are explained.

Keywords

Project, owner, designer, contractor, project delivery system, types of contracts, integrated

project delivery
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Seznam zkratek

AlA — American institute of Architects

BIM — Building Information Modeling (Informa¢ni modelovani budovy)
CM — Construction management

DB — Design-Build

DBB - Design-Bid-Build

GD — generalni dodavatel

IFOA — Integrated Form of Agreement (integrovana forma dohody)

IPD — Integrated Project Delivery system (integrovany dodavatelsky systém)

PD — projektova dokumentace



Uvod

Pro tuto diplomovou praci bylo zvoleno téma ,,Vyuzitelnost integrovaného dodavatelského
systému v ¢eském stavebnictvi. Toto téma bylo vybrano proto, jelikoz ma integrovany
dodavatelsky systém (IPD) vysoky potencial pro zvysSeni efektivity prace ve stavebnictvi, avsak
v Ceské republice je velmi opomijeny. Zjisténi, Ze tento systém nebyl doposud v Ceské

republice podrobn¢ zkouman, jesté vice prohloubilo autorovu zvédavost.

Diplomova prace se d¢€li na teoretickou a praktickou ¢ast. V tivodu teoretické Casti je podrobné
vysvétlen IPD systém, jeho hlavni principy, faze, vyhody a nevyhody. Dalsi kapitola se pak
zabyva dodavatelskymi systémy, které jsou vyuzivané v ¢eském stavebnictvi. Jsou vybrany
apopsany celkem ¢tyii — Design-Bid-Build, Design-Build, Construction management
a Construction management at risk. VSechny tyto systémy jsou nasledné mezi sebou
porovnany. Posledni kapitola teoretické ¢asti popisuje kontrakty na dodavku stavby. Jsou

popsany kontrakty pro tradi¢ni systémy a nasledné i kontrakty pouzivané v IPD systému.

Cilem praktické ¢asti je pak porovnani tradi¢niho systému DBB se systémem IPD a nésledné
zhodnoceni potencialu IPD systému pro ¢eské stavebnictvi. Na tivod jsou predstaveny klicové
strany pro realizaci projektu a nésledné jsou analyzovany vybrané a jiz realizované projekty.
Na nich jsou nasledné ukazany a porovnany naklady systémi DBB a IPD. Dalsi kapitoly se pak
zabyvaji samotnou analyzou pribéhu vystavby obou systému. Posléze je provedeno jejich
vysledné zhodnoceni a na zavér praktické ¢asti jsou analyzovany pticiny nizkého vyuziti IPD

systému Ceskymi stavebnimi podniky.
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Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je porovnat integrovany dodavatelsky systém s obvykle
pouzivanymi dodavatelskymi systémy v ¢eském stavebnictvi a zhodnotit, zda ma potencial
pro zvyseni efektivity procesti ve vystavbe, snizeni ndkladl a zvySeni celkové UspéSnosti
projektu. DalSim cilem prace je zjistit, pro¢ se IPD systém Vv Ceském stavebnictvi témér

nevyuziva.
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Metodika prace

K dosaZeni stanovenych cili této prace byla pouzita odborna Cesky i anglicky psana literatura
a vytvofené modelové situace. Hlavnim cilem prace jsou porovnani integrovaného
dodavatelského systému s vybranymi dodavatelskymi systémy vyuzivanymi V ¢eském
stavebnictvi, zhodnoceni potencialu IPD systému pro ¢eské stavebnictvi a zjisténi nepfijeti [PD

systému v CR.

Nejprve jsou V teoretické Casti popsany odborné pojmy potiebné pro pochopeni dané
problematiky. Jedna se 0 podrobnéjsi popis dodavatelskych systému a kontraktii na dodavku
stavby. Na zaklad¢ ziskanych poznatkt z odborné literatury je pak autorem vytvoiena tabulka,

ktera porovnava dodavatelské systémy mezi sebou.

V praktické casti prace jsou popsany tii kliCové strany ve vystavbé projektu na zdkladé
podobnosti skute¢nych stavebnich spolecnosti. Kvilli zachovani anonymity spole¢nosti jsou
nékteré popisy odlisné od skutecnosti. Po predstaveni klicovych stran jsou nasledné vytvoteny
organizacni struktury projektu systémii Design-Bid-Build a IPD pro ptehledné urceni vztahti

mezi stranami a jejich odpovédnosti v pribéhu vystavby.

V dal$i kapitole jsou analyzovany vybrané projekty investora. Kvuli zachovani jejich
anonymity, kterou si pieje investor, odliSuji se n€které popisy od realu. Po predstaveni projektd
zhotovenych DBB systémem je autorem prace vytvoiena tabulka porovnavajici naklady DBB
a IPD systému. Tabulka je zhotovena pomoci obrazku a podrobného rozpisu celkovych nakladi
v DBB a IPD systému z australské odborné literatury ,,Collaborative contracting®. Cilem
tabulky je hrubé odhadnuti Uspory nakladi pifi vyuziti IPD systému na vSech zminénych
projektech.

Pro samotnou analyzu pribéhu praci systémi DBB a IPD je pouzita metodika diagramu
Business Process Modelling Notation (BPMN). Sestavena schémata podle BPMN pomahaji
zjednodusit slozité ¢asti v urcité fazi pribéhu vystavby. Analyza je dale vytvotfena za pomoci
ziskani poznatkii z odborné literatury, odbornych zkuSenosti poskytnutych vedoucim prace
a zékond a norem. Vysledné zhodnoceni IPD systému provede sam autor prace. Autorovo
zhodnoceni pak dale potvrzuji také zahrani¢ni odborné studie zabyvajici se stejnou

problematikou.
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Posledni kapitola hledd odpovédi na otazku: ,,Pro¢ ceské stavebnictvi nevyuziva IPD systém?“
Zminéné potencialni divody vychdzeji z poznatkl autora o IPD systému a o ceské legislative.
Dalsi potencidlni divody jsou nalezeny v zahrani¢ni odborné studii, ktera se tyka prizkumu

odbornych posudkli ohledné ptinosi IPD systému.
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1 Teoreticka ¢ast

1.1 ReSersSe literatury

Reserse literatury je zaméfena hlavné na zdroje popisujici dodavatelské systémy a kontrakty
na dodavku stavby. Zkoumani zdroju se zaméfuje na ¢eskou a zahrani¢ni odbornou literaturu,
kdy ptevazuji spiSe zahrani¢ni tituly. Je vyuzita hlavn¢ literatura, ktera popisuje charakteristiku
a pribéh jednotlivych systémt a vhodnost systému pro urcity projekt. Pro diplomovou praci

bylo vyuzito 27 zdrojl, z nichz jsou zde pfedstaveny 4 nejhodnotné;si.
Jedna se o nasledujici tituly:

Integrated Project Delivery: A Guide [2] — piirucka, kterou napsali AIA National poskytuje
informace a pokyny o principech a technikach IPD systému. Tato piirucka je ur¢ena lidem,
ktetfi veti, ze existuje lepsi cesta k realizaci projekt zalozena na spolupraci a hodnotéach, jez

ptfindsi vysoké vysledky projektu.

International Construction Contract Law [6] — odbornd kniha napsana expertem
na mezinarodni stavebni pravo Dr. Lukasem Klee, LL.M., Ph.D., MBA. Jedna se 0 ucelenou
knihu zabyvajici se pochopenim pravnich a manazerskych aspektli u velkych stavebnich
projektli. DllleZité pro tuto praci byly kapitoly, které se podrobné zabyvaly dodavatelskymi
systémy a kontrakty na dodavku stavby.

Management staveb [7] — odbornd skripta napsana Ing. J. Tomankovou, Ph.D.,
a Ing. D. Capovou, Ph.D. se vénuji fizeni projekti, investorské &innosti a ¢innosti dodavatele
stavby. Pro tuto diplomovou praci bylo ze skript ¢erpano hlavné z kapitol o dodavatelskych
systémech v ¢eském stavebnictvi. Skripta obecné popisuji procesy a odpoveédnosti U€astnikil

vystavby dodavatelskych systémi v CR.

Dalsim dulezitym zdrojem je vetejné dostupné video z konference Green Building Council
0 Integrated Project Delivery [13], kde pfednasi advokatka Lisa Dal Gallo a kde vysvétluje
a popisuje ruzné druhy vicestrannych dohod uzivanych v IPD systému. Celd pfednaSka se

veénuje popisim jednotlivych dohod, nasleduje porovnani a zhodnoceni zminénych dohod.

Vyse uvedené zdroje 1ze povazovat za StézZejni, avSak prace Cerpa z n€kolika desitek dalSich

odbornych knih, studii nebo ¢lankii.
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1.2 Integrovany dodavatelsky systém (IPD)

Integrovany dodavatelsky systém (déle jen IPD) je moderni a inovativni zptsob tizeni projektd,
ktery si klade za cil podporovat spolupraci a maximalizovat efektivitu mezi vSemi
zuCastnénymi stranami projektu. Zahrnuje smluvni dohodu zaloZenou na spolupraci, ve které
investor, architekt, inzenyr a dodavatel spolupracuji od pocate¢nich fazi projektu az po jeho

dokonceni.

V modelu IPD vSechny zacastnéné strany sdileji jak odmény, tak rizika. To podporuje spolecné
rozhodovani a feSeni problémit, které¢ se mohou vyskytnout béhem vystavby. Daéle tento
kolaborativni piistup umoziiuje v€asné nasazeni inZzenyri z riznych obori, podporuje inovaci

a usnadiuje integraci navrhu, vystavby a provozu [1].

Tento dodavatelsky systém se vyvijel v nékolika poslednich desetiletich a jeho popularita se
nejvice zvysila v USA. IPD systém je piistup ke kapitdlovym projektim, ktery klade diraz

na vyssi tiroven spoluprace mezi Géastniky projektu [2].
1.2.1 Principy IPD

Principy IPD hraji klicovou roli jak pro efektivni obchodni implementaci, tak i pro stavebni
prumysl. Poprvé je pouzili The American Institute of Architects (Dale jen AIA) ve své knize

Integrated Project Delivery: A Guide.

AlA je nejvétsi organizace architektth v USA na profesionalni tirovni. Byla zalozena jiz v roce
1857 v New Yorku a nyni ma ptes 96 000 licencovanych architektl po celém svété. Zabyva se
podporou a licencovanim architektd, vytvarenim kontrakti a monitoraci legislativnich

a regulacnich ¢innosti [15].

IPD systém ma celkem devét zasadnich principu, které je potfeba dodrzovat, aby byl systém co
nejucinnéjsi. Pokud jsou vSechny tyto principy dodrzeny a implementovany, dochazi k lepsi
spolupréci a ta vede k lepSim a G€inn&jSim vystuplim projektu v oblasti navrhu a realizace.
Vsechny principy jsou niZe kratce popsany.

Vzajemny respekt a davéra

Vsechny zacastnéné strany (investor, architekt/projektant, konzultant, dodavatel, subdodavatel

apod.) pracuji spolecné jako tym, aby dosahly nejlepsiho vysledku daného projektu [2].
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Vzijemny prospéch a odména

V IPD procesu je nezbytnd spoluprace, a proto se vyzaduje v€asné zapojeni vSech stran
do organiza¢ni struktury projektu. Cely tym se nasledné tidi heslem ,,Co je nejlepsi pro
projekt?, aby dosahli nejlepsich stanovenych cili. Pro IPD projekty se vyuzivaji inovativni

obchodni modely na podporu spoluprace a efektivity [2].
Kolaborativni inovace a rozhodovani

Kolaborativni inovace vznika tim, Ze si vSichni Gcastnici vyménuji své napady. Nasledné

posouzeni napadi a vSechna kli¢ova rozhodnuti projektu pak vyhodnocuje IPD tym [2].
V<iasné zapojeni klicovych ucastniki

Vsichni kli¢ovi ucastnici jsou zapojeni do projektu uz od prvni faze projektu. Jejich znalosti
a zkuSenosti zlepSuji projekt a jeho rozhodovani. V ranych fazich jsou tyto znalosti a zkuSenosti
nejsilnéjsi a maji nejvetsi ucinek [2].

Definice daného cile

VSechny cile projektu se musi stanovit v¢as a musi byt odsouhlaseny a respektovany vSemi
ucastniky. Kazdy ucastnik mize vyjadtit svlij nazor, ktery podporuje kolaborativni inovaci
a zlepsuje vykon. Cile celého projektu se ale vzdy uptednostni pred uéastnikovymi hodnotami
a cili [2].

Intenzivni planovani

Zvysené Gsili pfi planovani vede ke zvySeni efektivity a ispordm Casu pii provadéni stavby.
IPD vklada velké usili do navrhové faze, aby vysledky ndvrhu byly co nejlepsi. Tim se

zefektivni provadéni stavby a zkrati se i jeji nakladna doba [2].
Oteviena komunikace

IPD je zaloZeno na oteviené, upiimné a ptimé komunikaci mezi v§emi G¢astniky. Kazdy z nich
ma na za¢atku projektu jasné stanovené svou zodpovédnost. Pokud nastane spor, musi se fesit

okamzité [2].
Vhodna technologie

IPD nejcastéji vyuziva integrované technologie. VSechny technologie jsou stanoveny jiZ na
zacatku projektu s cilem maximalizovat funk¢nost, komunikaci, efektivnost a interoperabilitu.
Zasadni je oteviena vymeéna dat a transparentni datova struktura pro podporu IPD. Technologie
by méla byt vzdy k dispozici a umoznit komunikace mezi vSemi ucastniky [2].
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Organizace a vedeni

Role vsech ucastniki jsou definovany na zacatku projektu, aby nedochazelo k vytvareni bariér,
které by pokazily komunikaci. IPD tym je organizace, jejiz ¢lenové tymu jsou oddani cilim
a hodnotam daného projektu. Architekti/projektanti a dodavatelé ¢asto soutézi v tymu mezi

sebou, nicméné jejich konkrétni role jsou predem definovany [2].

Téchto devét principti by méli vSichni GiCastnici projektu pochopit, ale hlavné se jimi tidit. IPD
je totiz mozné realizovat, pouze pokud tcastnici spolupracuji jako ucelena jednotka s cilem

dokon¢it navrh a vystavbu projektu.
1.2.2 Organizaéni struktura IPD

Kdyz se hovoii o organiza¢ni struktute IPD, hovoti se o tzv. ,,IPD tymu‘. Jeho Sestaveni je
jednou ze zasadnich oblasti v IPD. Tento tym sestavuje investor jiz v rané fazi projektu. Cleny
si vybira na zaklad¢ jiz existujicich vztaht a podle jejich ochoty spolupracovat v integrovaném

prostiedi.

Hlavnim cilem vytvofeni tohoto tymu je ptfedev§im rané zapojeni vSech kli¢ovych ucastnikli
projektu za Gc¢elem lepSiho rozvoje a porozuméni projektu. To je v mnoha ohledech ptinosné
I pro samotny projekt. IPD se snazi smluvné zachytit vztahy a usili, které jsou mozné pouze
tehdy, kdyZ projektovy tym spolupracuje jako ucelend jednotka s cilem dokoncit navrh

a vystavbu projektu [11].

Investor

Dodavatel Projektant

Obr. 1 Organizaéni struktura IPD [vlastni zpracovani]

Jadro IPD tymu tvofi V prvotni fazi projektu investor, projektant a dodavatel. Investor je
odpovédny za sestaveni IPD tymu, jeho koordinaci a samoziejmé financovani projektu.
Projektant zodpovida za vytvoreni projektové dokumentace s pozadavky investora. Dodavatel

ma pak na starosti realizaci projektu podle projektové dokumentace. Postupné pak do IPD tymu
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ptichazi dalsi ucastnici v podobé inZenyri z raznych oborii, aby pfispéli svymi znalostmi
a zkuSenostmi, jez vedou K lepsim vysledktim projektu [11].

Na rozdil od tradicnich systémii, kde jednotlivé strany mezi sebou soutézi, v IPD tymu se
od vSech ucastnikii ocekava spoluprace. Vsichni ucastnici se zaméfuji na to, aby byl projekt
uspésny, a sdileji stejné cile. Pro vytvoreni optimalniho prostfedi uspésného projektu definuje

IPD systém strategicky a efektivné role ucastnikli a vyuziva jejich znalosti a zkusenosti [2].

Ptistup IPD tymu se vyrazné¢ li$i od organizacnich struktur tradi¢nich systémii. Vyzaduje se zde
vynalozeni vét§iho Usili a pozornosti v oblasti fizeni, spravné intuice ¢i dovednosti pro nejlepsi
integraci procest. Dulezité je také zaméfeni se na problémy, ke kterym by béhem fazi mohlo

dojit, a identifikovat rizika, jez by mohla nastat pfi integraci projektu.
1.2.3 Faze IPD

IPD ma dvé zasadni oblasti, a to sestaveni tymu a faze projektu. Sestaveni tymu jiz bylo
popsano V piedchozi kapitole. Tato kapitola ptiblizi jednotlivé faze IPD projektu. Kazda faze
popise cile a hlavni odpovédnosti investora, projektanta a dodavatele, jez budou stadit

pro ptedstaveni jednotlivych fazi v této diplomové préci.

Ptiprava a realizace projektu v IPD se vyrazn¢ lisi od realizace tradi¢nich systému. Nejvétsi
vyhodou IPD systému oproti tradi¢nim systémim je zapojeni dodavatele v nejranéjsi fazi

projektu. Toto zapojeni nasledné urychli projekt ve fazi realizace [5].
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DESIGN DESIGN DEVELOPMENT  DOCUMENTS PERMIT/
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AGENCY
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DESIGNER
DESIGNER CONSULTANTS
BUILDERS
TRADE BUILDERS

TRADITIONAL DESIGN

PROCESS

Obr. 2 Proces tradiéniho dodavatelského systému [5]

Na Obrdzku 2 je zobrazen proces tradi¢niho dodavatelského systému. Je vidéet, ze v navrhové
fazi je pouze investor a projektant a Ze dodavatel s ostatnimi subdodavateli se v procesu

objevuji az pfed samotnym zahdjenim realizani faze. To miZze vést k delSimu procesu
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Vv realizacni fazi, problémtim, jez se vyskytnou béhem vystavby nebo piipadnym sporim mezi

jednotlivymi stranami.
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Obr. 3 Proces IPD systému [5]

IPD proces se od tradi¢niho vyznamné 1i8i. Jiz od samotného zacatku projektu jsou piitomny
klicové strany v podobé investora, projektanta a dodavatele. Pro lepsi pfipravu projektové
dokumentace pak do procesu postupné piibyvaji dalsi ¢lenové. Toto vCasné zapojeni miize
urychlit proces v realiza¢ni fazi a také muze ptedejit pfipadnym opravam nebo predélavkam

b&hem vystavby.

Proces v tradi¢nich systémech bude vice vysvétlen v dalsi kapitole. Nyni bude podrobnéji

ptedstaven proces v IPD systému.

Konceptualizace

vvvvv r

Prvni faze projektu IPD je konceptualizace. Tato faze urcuje tii nejdulezitéjsi otazky: ,,Co se

bude stavét?e, ,,Kdo to bude stavét? a ,,Jak se to bude stavét?*

Urcuje se velikost projektu, udrzZitelnost projektu, ekonomicka vykonnost, Zivotnost budovy
vcetné provozu, podrobna struktura nakladf, pfedbézny harmonogram, kvalita, komunikaéni
metodiky a technologie. Jednotlivé navrhy se posuzuji a srovnavaji mezi sebou. Pocate¢ni

srovnani se provede pro posouzeni nakladl s trznimi sazbami [2].

Hlavni odpovédnosti investora je stanovit cile pro funkci budovy, harmonogram a rozpocet.
Dale investor zajistuje financovani projektu, urCuje zadavani zakazek, poskytuje udaje
0 lokalité projektu, o stavu pudy, o vlivu na zivotni prosttedi apod.
Projektant/architekt pfipravi navrh projektu s vizualizaci, jenZ musi spliovat pozadavky
Z hlediska naklada.
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Dodavatel informuje o realizovatelnosti projektu a o jeho nakladech pro rozsah prace. Mél by

umét predstavit predb&ézny harmonogram vystavby [2]
Navrh kritérii
V této fazi dostava projekt tvar. Jsou vyhodnoceny a vybrany jeho hlavni mozZnosti, dokonéuje

se rozsah praci, forma projektu, hlavni stavebni systémy, odhad nakladi a harmonogramu

pro postup do dalsi faze [5].

Investor stanovi rozhodovaci kritéria pro hodnoceni navrhti. Zptistupni vybrany komunikacni

systém vSem Cleniim tymu pro koordinaci, revize, piezkoumani a schvalovani dokumentt.

Projektant za¢leni v§echny navrhové vstupy od vSech ¢lend tymi. Koordinuje vybér stavebnich
systémui s ohledem na vykonnostni pozadavky. Sestavuje regulacni pozadavky na budovu,

zptesiiuje plan navrhu a udrzuje hlavni cile projektu.

Dodavatel piedava zpétnou vazbu ohledné nakladd na vystavbu. Je nezbytné ovéfit cilové
naklady pomoci modelu navrhu, kde jsou naklady stanovené na zakladé podlahové plochy nebo
jednotlivych vypoctd. Dale dodavatel zpfesiiuje harmonogram a probiha diskuze

0 alternativnich moznostech konstruk¢nich systémda s ostatnimi ¢leny tymu [2].
Detailni navrh

Béhem této faze je uz vyieSena otazka ,,Co se bude stavét? Dokoncuji se vSechna klicova
konstrukéni rozhodnuti. Detailni navrh vyzaduje nejvétsi usili. V této fazi se musi stavba presné
a jasné definovat, koordinovat a ovétovat. Definuji se vSechny konstrukéni systémy,
konstrukéni prvky, postupy praci a spoluprace na feSeni piipadnych nesrovnalosti nebo

problémd s realizovatelnosti. Cena projektu je stanovena s vysokou piesnosti [5].

4

se urychlit a musi byt zpracovana detailné a peclivé pro snadny a rychly postup v dalSich fazich.

Investor schvaluje navrh pted dal§i fazi a poskytuje rozhodnuti pro vSechny alternativni
varianty. Projektant pfipravi detailni koncept projektu do realizovatelné podoby. Koordinuje
podnéty zacastnénych stran a zajistuje soulad s pozadavky projektu. Dodavatel ovétuje presné
naklady, harmonogram stavby, konstrukéni rozhodnuti a ovéfi si tolerance na vystavbu.

Poskytne opét zpétnou vazbu ohledné nakladd na vystavbu [2].
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Dokumentace o provedeni

Zde se tesi otazka: ,,Jak to bude postaveno?* V piedchozi fazi je zpracovan detailni navrh se
vSemi plné a jasn¢ definovanymi, koordinovanymi a ovéfenymi konstrukénimi systémy. Tato
faze by méla predstavovat mensi usili nez faze predchozi. Cilem je dokoncit dokumentaci
a urcit realizaci vystavby. Projekt by se v této fazi uz nemél rozvijet ¢i nijak vyrazn€¢ ménit.

Dokumentace vytvorend béhem této faze také slouzi jako podklad pro ti¢ely povolovani stavby
[5].

Investor ovétuje cile projektu, schvaluje rozsah praci, koordinuje financovani pro vcasné
zahajeni vystavby. Projektant finalizuje dokumentaci navrhu pro zamér stavby. Poskytne
veskeré specifikace a informace pro vystavbu projektu. Dodavatel poskytne kreshy, jak bude
projekt realizovan. Dokoncuje harmonogram, stavebni naklady a kompletni informace

o realizaci projektu [2].
Povolovaci proces

Cilem této faze je ziskat vSechna nutna povoleni a schvaleni. IPD systém spolu s vypracovanym
informa¢nim modelem minimalizuji pfipominky tfadi nebo zmény navrhu projektu, tim
zkracuji povolovaci proces. Pomoci propojené databdze v informac¢nim modelu se zlepSuje

a zefektivituje kontrola urada dle stavebniho zakona ¢i regulacnich kritérii.

Investor je zodpovédny za jednéni s Gfady a ziskani potiebnych povoleni a schvaleni. V ptipadé
zmén vyvolanych Gfady dava investor védét IPD tymu, ktery miZze na zmény neprodlené
reagovat. Projektant je zodpovédny za spravnost dokumentace projektu podle stavebniho

zakona a ostatnich pozadovanych kritérii. Dodavatel koordinuje zadost 0 stavebni povoleni [2].
Zapojeni subdodavatelii

V této fazi dochazi k uplnému zapojeni subdodavatelll. Tito Gc¢astnici jsou uz zapojeni béhem
fazi ndvrhu kritérii a detailniho navrhu, coZ umoziiuje jejich v€asny nastup v této fazi. To
znamena, ze faze je mnohem kratsi a efektivnéjsi, nez je tomu u tradicnich systémi dodani.

Cilem je provést vSechny zavazky na praci, material, vybaveni apod. [5].

Investor definuje pozadavky a kvalifikaci uchazeci a spolu s tymem poskytne konecné
rozhodnuti. Projektant se vyjadii knavrhu realizace dané ¢asti stavby podanému
subdodavatelem, ktery musi odpovidat pozadavkiim, aby byla zajisténa iplnost konstrukéniho
zaméru projektu. Dodavatel koordinuje své pracovniky a subdodavatele a zajist'uje veSkerou

praci k dokonceni projektu [2].
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Faze realizace

V ramci IPD je tato faze kratsi nez u tradi¢nich systémd, a to diky vétSimu usili ve fazi navrhu.
Realizuji se zde vyhody integrovaného procesu, jelikoZ je finalni navrh projektu vyfeSen jiz
béhem fazi detailniho navrhu a dokumentace o provedeni, poté ma faze realizace predevsim
funkci sledovéani néklada a kontrolovani kvality. Cilem faze je dokonc¢eni projektu. VEtsi zmény

na projektu, které by mohly prodlouzit jeho dokonceni, uz prakticky nejsou mozné [5].

Investor spravuje smluvni zévazky, dava finalni rozhodnuti o projektu, dohlizi na uspésné
dokonéeni projektu. Projektant zodpovida za spravnost projektové dokumentace, aby byla
v souladu s realizaci projektu. Pro zajisténi stavby s projektovym zdmérem musi neustéale
spolupracovat s dodavatelem. Dodavatel koordinuje kontroly, subdodavatele, dodavku
a kvalitu materidlu, harmonogram, rozpocet a dalsi prace, které zajisti dokonceni projektu podle

definovanych cila [2].
Dokonceni

Dokonceni projektu je uvedeni stavby do provozu. Investorovi bude poskytnut informacni
model budovy k dlouhodobému vyuZiti pro spravu, udrzbu a provoz. V této fazi se porovnava
skuteény vykon s planovanym. Cile projektu se vyhodnoti a prob&éhne analyza ohledné toho, co

mohlo dopadnout 1épe. Nasledné se projekt uzavira [2].
1.2.4 Vyhody IPD

o Vcasné zapojeni vSech klicovych tcastnikli projektu a jejich tizka spoluprace.
o Mensi spory ucastnikti a rychlé feseni ptipadnych sport.

o Aktivni feSeni potencialnich problému projektu.

o Zadné vysoké pozadavky na manazerské dovednosti investora.

o IPD umoZiluje inovaci a integraci a provedeni zmén v pozd¢jsi fazi.

o Moznost vyuziti pro fast-tracking®.

o Flexibilita pfi vybéru stavebnich materiald, konstrukénich metod.

o Dobry odhad ceny a vétsi jistota odhadu harmonogramu.

o

Vyssi kvalita celkového vysledku projektu [3].

! Fast-tracking v projektovém fizeni je metoda, kdy tkoly, které by normalné byly dokongeny v sekvenénim
poradi, jsou misto toho dokonceny soubézné.

23



1.2.5 Nevyhody IPD

o Pomérné neznamy dodavatelsky systém.

o Obtizna formulace dohod.

o Obtizny vybér tymu, nedostatek odbornikd.

o Selhani systému zéavisi na chovani jednotlivcl v tymu.

o Nejistota, zda je tymova spoluprace v realizaci vyhodnéj$i nez realizace
V konkuren¢nim prostredi.

o Smlouvy v IPD systému zatim nebyly otestovany soudnimi fizenimi [3].
1.3 Dodavatelské systémy vyuzivané v CR

Dodavatelsky systém jasné stanovuje smluvni vztahy mezi ucastniky po celou dobu
vystavbového projektu, tj. od faze predinvesti¢ni az po fazi ukoncovaci. Vybér dodavatelského
systému, ktery je vhodny pro definovany projekt, zavisi na samotném investorovi. Pfi jeho
vybéru je nutné zohlednit charakteristiku projektu, technologickou naro¢nost a je tieba vzit
V uvahu, jak vysokd ma byt cena za dilo. Hlavnim cilem investora pii vybéru dodavatelského
systému je zajistit splnéni cile projektu, tj. vystavbu funkénich budov v pozadované kvalité,

v dohodnutém terminu a s dohodnutymi naklady [4].

V této kapitole se predstavi Ctyfi vybrané dodavatelské systémy vyuzivané v Ceském
stavebnictvi. Prvni systém Design-bid-build je nejpouzivanéj$im systémem pro vetejny sektor.
Design-build je vhodny hlavné pro inZenyrské a technologicky naro¢né stavby. Zputsob
vystavby pomoci Construction management poskytuje pfimé fizeni stavebnich praci a dava
investorovi plnou kontrolu nad pribéhem projektu. Posledni systém Construction management
at risk je zpisob dodani, pfi kterém si investor najme manazera, aby projekt koordinoval

od navrhu po dokonceni stavby.
1.3.1 Design-Bid-Build

V Ceské republice je p¥imo nazyvan jako tradiéni systém a je uzivan nejvice ze vsech
dodavatelskych systémi v CR. To je ddno predeviim tim, e se zde snadno sleduji naklady

projektu a jsou jasn¢ definovany role Gcastnikt vystavby.

Hlavni charakteristikou pro dodavatelsky systém Design-Bid-Build (dale jen DBB, v piekladu
vyprojektuj-zadej-postav), je dokonéeni vsech projekénich praci pred zahajenim vybérového

fizeni generalniho dodavatele a samoziejmé i pied zahdjenim vystavby projektu [6].
24



Investor uzavira dvé smlouvy. Prvni smlouvu uzavira s projektantem na vytvoreni projektové
dokumentace a druhou smlouvu uzavird s generdlnim dodavatelem na stavebni prace.
Projektant a dodavatel nemaji zadné smluvni vztahy, ale pro zaruceni hladkého pribéhu

vystavby je dileZité, aby mezi sebou komunikovali [7].

Dodavatel Subdodavatel

Investor

Projektant

Obr. 4 Organizac¢ni struktura DBB [vlastni zpracovani]

Projektant je zodpovédny za vypracovani projektové dokumentace, kterd je zpracovana
vV dohodnutém rozsahu, Case, kvalité a cen¢. Dodavatel je zodpovédny za zhotoveni projektu
ve stanoveném terminu podle projektové dokumentace. Dodavatel provadi stavebni prace ze
svych kapacit, nebo uzavira smlouvu se subdodavateli. U vSech jednani mezi projektantem

a dodavatelem musi byt investor [6] [7].

Proces DBB

Dodavatelsky systém Design-Bid-Build mize byt rozdélen podle nazvu do tii fazi:
1. Design

V této fazi si investor vybere projektanta, ktery vypracuje vSechny stupné projektové
dokumentace vcetn¢ zaddvaci dokumentace, podle niZ se rizni generalni dodavatelé¢ budou
uchézet o zhotoveni projektu. Projektant nejprve navrhne studii projektu, ktera bude provedena
podle potieb investora. Tato studie je pozdéji rozvijena a projektant obvykle ptfivede dalsi
profesionaly v podobé inZenyrl z oblasti statiky, TZB, poZarni ochrany apod. VSichni tito
inzenyfi jsou dileziti pro spravné dokonceni projektové dokumentace. V nabidkové fazi pak

hotovou dokumentaci koordinuje projektant s investorem [6] [7].
2. Bid

Druhé faze, kterd by se dala ptelozit jako faze nabidkova, pfimo navazuje na fazi prvni. Nejprve
zapojeni dodavatelé zpracuji své nabidky podle pokynt v zadavaci dokumentaci a poté uplnou
nabidku podaji do stanoveného data uzaverky. Po obdrzeni nabidek projektant nejprve nabidky
pfezkouma a muze si piipadné vyzadat dodatecnd vysvétleni od uchazect. Dale proSetii
pozadovanou kvalifikaci dodavatele a zajisti, aby vesSkera dokumentace byla v potadku.

Nabidky se nasledné setadi podle piijatelnosti investora a probihé diskuze o vhodnosti riiznych
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uchazect. Ackoliv vybér dodavatele mize ovlivnit mnoho faktorti, obvykle je vSak vybran

3.

cvwr

Build

Jakmile je vybran generalni dodavatel projektu, zah4ji se proces vystavby. Obvykle dodavatel

provadi vystavbu pomoci vlastnich pracovnikii a za pomoci subdodavatelti. Dale dodavatel

dohlizi, aby vystavba probihala podle projektové dokumentace, kterou on sdm nemtize meénit.

Veskeré zmény béhem vystavby jsou projednavany s projektantem a investorem. Dodavatel

musi dokoncit vystavbu ve stanoveny termin. Jestlize dodavatel nedokonci vystavbu

dle dohodnutého data a diivodem tohoto prodlouzeni nebyly zmény vyvolané investorem, pak

dodavatel dostava pokutu za nedodrzeni terminu [6] [7].

Vyhody DBB

o

Nejznaméjsi dodavatelsky systém.

Siroce pouzivana metoda pro projekty.

Snadno pochopitelny systém a jasné definované role pro vSechny tcastniky.
Projektovéd dokumentace je kompletni pied vystavbou.

Velmi ptesny odhad ceny dila jesté pfed vybérovym fizeni.

Dobry odhad ceny dila ptfedstavuje vyhodnou pozici pro poptavkové fizeni a vybér
dodavatele.

Jednoduchost organizace vystavby na stran¢ investora.

Pieneseni rizik na dodavatele pii absenci zmén od investora.

Jednoduché sledovani nakladi na strané investora [3].

Nevyhody DBB

Oddé¢lené jednani zGi¢astnénych stran.

Dodavatel nema moznost uplatnéni vlastniho pfinosu pro zlepSeni ekonomiky projektu.
Problémy v porozuméni zadani — spory.

Vznik konkuren¢niho prostiedi misto spoluprace.

Nepredvidané udalosti vyzaduji dodatky ke smlouvé.

Vystavba ma striktni posloupnost fazi projektu a znemoziuje usporu casu.

Velky tlak na cenu dodavatele miize vést k pouziti nekvalitnich subdodavek [3].
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1.3.2 Design-Build

Systém Design-Build (dale jen DB), v ¢eském pickladu také vyprojektuj-postav, se fadi
do kategorie dodavatelskych systému s jednim dodavatel. Dal$imi variantami v této kategorii

mohou byt napt. systém ,,na kli¢* nebo systém BOT (Build-operate-transfer).

DB se od syst¢tmu DBB odliSuje tim, ze investor zada vypracovani projektové dokumentace
a zhotoveni vystavby jedinému dodavateli. Je tedy uzaviena pouze jedna smlouva o dilo, ktera
zavazuje generalniho dodavatele, aby investorovi piedal hotovou stavbu v pozadované kvalité,

V dohodnutém terminu a za smluvenou cenu.

vvvvvvvvvv

projekty s velkym podilem technologického zatizeni. Na ¢eském trhu neni mnoho firem, které
disponuji projekénim i realizacnim tymem, a proto celkova cena za projekt mize byt vyssi nez

cena za projekt v systému DBB [7].

Projekéni tym Projektant
Investor Dodavatel
Real} zacnl Subdodavatelé
tym

Obr. 5 Organizac¢ni struktura DB [vlastni zpracovani]

Dodavatel je zodpovédny za piesnost a Uplnost projektové dokumentace. Zmény ¢i ptipadné
chyby v dokumentaci musi dodavatel fesit sam se svym tymem, investor za to nenese zadnou
odpovédnost. MozZnost vlastniho navrhu projektu je ale pro dodavatele do znacné miry velkou

vyhodou. Je zde mozZnost vyuziti optimalni technologie a uprav projektu dle potieb dodavatele
[7].
Proces DB

Standardni prabéh dodavatelského systému Design-Build vypadéa nasledovné.

Nejprve investor sam, nebo za pomoci odborného konzultanta zajisti ziskani tzemniho
rozhodnuti a vypracuje poptavkovou dokumentaci pro vybér vhodného generalniho dodavatele.
V prubéhu vybérového fizeni uchazeci o projekt piedlozi své nabidky, jeZ obsahuji technické

feSeni, rozpocet nakladi a harmonogram realizace. Vitézem se obvykle stava dodavatel, ktery

cvwvr
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Generalni dodavatel, ktery vyhral ve vybérovém fizeni, nyni pfebird plnou zodpovédnost
za uplné zpracovani projektové dokumentace a za zhotoveni dila. V prvotni fazi projektu na
sebe dodavatel prevezme riziko, které se tyka jednani tietich stran (napf. ziskani stavebniho

povoleni). Pti realizaci mize vyuzit techniku fast-tracking.

Fast-tracking je technika, kde paralelné¢ probiha tvorba projektové dokumentace a samotna
vystavba a umoziuje tak zkratit dobu vystavby. Riziko dodavatele pii pouziti této techniky je
nedostatecné promysleni technologie a konstrukce stavby a nasledné predélani. Naklady

na predélani jsou nadklady dodavatele, jenz se pak muze dostat do ztraty.

Déle dodavatel mtze pro urcitou ¢ast vystavby najmout subdodavatele. Pfebird na sebe dalsi
riziko, a to riziko fizeni subdodavek, kdy zpozdéni jedné subdodavky muze zpusobit

prodlouzeni terminu vystavby [6] [8].
Vyhody DB

o Uzavfeni smlouvy pouze s jednim dodavatelem.

o Kratsi doba realizace projektu.

o Moznost vyuziti fast-trackingu.

o RozloZeni rizika ve prospéch investora.

o Zadné vysoké pozadavky na manaZerské dovednosti investora.

o Mén¢ sporu a lepsi spoluprace projektanta a zhotovitele.

o Prostor pro inovaci a vylepSeni projektu, vysledek vyssi kvality.

o Flexibilita pfi vybéru materiall, projek¢énich nebo stavebnich metod.

o Mensi administrativni zatéz [9].
Nevyhody DB

o Ztrata kontroly na navrhovém feSeni z pohledu investora.

o Projektant haji zajmy dodavatele, ne investora.

o Pfenos rizika vytvotfeni PD a zhotoveni vystavby na dodavatele.

o Jasna formulace nutnych potteb a ocekavani ze strany investora.

o Vysledna cena miize byt vyssi nez u systému DBB diky vétsi zodpovédnosti a vy$Simu

riziku dodavatele [9].
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1.3.3 Construction management

Construction management (dale jen CM) je dodavatelsky systém, ktery poskytuje pfimé fizeni
stavebnich praci. Jedna se o efektivni strategii, ktera zahrnuje planovani, koordinaci, fizeni,
kontrolu a zajisténi uspesného dokonceni projektu s dodrzenim pozadavkl zakaznika tykajicich

se Casového planu, nakladl a kvality prace.

Tento systém byl vytvoien v 70. letech minulého stoleti v USA a slouzil pro technicky naro¢né

stavby, které bylo potieba dokoncit rychle a v pozadované kvalité [8].

Construction Pfimy dodavatel
manager I-

Investor Ptimy dodavatel
Projektant I_

Piimy dodavatel

Obr. 6 Organizac¢ni struktura CM [vlastni zpracovani]

Construction manager zastava roli zastupce investora, poskytuje mu své technické a fidici
znalosti a zkuSenosti. Hlavni pozadavky na construction managera jsou odbornost, spolehlivost
a zkuSenosti s realizaci staveb. Jeho ukolem je vypsat vybérova fizeni dodavatele, vybrat
dodavatele a nasledn¢ s dodavateli jednat. Dale je manazer zodpovédny za organizaci
a koordinaci dodavateli a za spravovani smluvnich podminek. C. manager neni pfimo
zodpovédny za kvalitu provedeni dodavky. Smluvni vztah je totiZ uzavien mezi investorem
a dodavatelem. Také fakturace o provedenych pracich se provadi pfimo mezi investorem
a dodavatelem na zéklad¢ jejich smlouvy. Pfimy smluvni vztah s dodavateli dava investorovi

moznost kontroly béhem celého procesu vystavby.

CM podporuje konkurenéni prostiedi mezi specializovanymi dodavateli stavebnich praci, ¢imz

vyrazng snizuje celkové naklady vystavby [8].
Proces CM

Projektant s investorem nejprve vyhotovi dokumentaci pro vybérové fizeni na construction
managera. Vitéz pak ptebira nasledujici projektové prace. Vyhotovi se provadéci dokumentace
pro jednotlivé dodavky vystavby. Pro kazdou dodavku je vedeno samostatné vybérové fizeni.
Toto rozdéleni na samostatné dodavky umozni rychlej§i prubéh vystavby. Vybérové fizeni
pro jednotlivé dodavatele fidi c. manager, ale smlouvu o dilo podepisuje s dodavatelem

investor.
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Ve fazi realizace pak c. manager koordinuje stavebni prace dodavatell, ale neni zodpovédny

za kvalitu provedenych praci. Riziko zpozdéni dodavek na sebe tedy piebira investor, ktery ale

sleduje veskery tok informaci a ¢asovy plan po celou dobu vystavby [8].

Vyhody CM
o Nizsi naklady — bez ptirazky generalniho dodavatele.
o C. manager je plnohodnotny ¢len v projektovém tymu a diky jeho fizeni a zkuSenostem
muze prispét k lepsi proveditelnosti navrhu.
o Lepsi urovenn komunikace mezi projektantem a dodavatelem.
o Vyuziti fast-trackingu.
o Spolecné rozhodnuti o vybéru dodavatele mezi investorem, projektantem
a c. managerem — zajisténi kvalitn¢jSiho vybéru.
o Pfipadné zmény v projektu je mozné provadét daleko pozdéji, nez je tomu u jinych
dodavatelskych systému [3].
Nevyhody CM
o Investor zna na zacatku projektu pouze piibliznou cenu.
o Pfesna cena za projekt je zndmé az po provedeni posledni subdodéavky.
o Pouze pro zkuseného investora.
o Investor sleduje tok informaci a ¢asovy plan po celou dobu vystavby.
o Naroc¢nost sestaveni profesiondlniho tymu.
o Vyssi administrativni naroky [3].

1.3.4 Construction management at risk

Tento systém se od pfedchoziho li§i tim, Ze construction manager zajisti nejen koordinaci

dodavateli stavebnich praci, ale zajisti i koordinaci projekéniho tymu. Smlouva mezi

investorem a c¢. managerem tedy zahrnuje dvé dohody. Jinak by se dalo fict, Ze ¢. manager

poskytuje poradenské sluzby pied zahdjenim stavebnich praci, pfi navrhu nabizi feSeni,

proveditelnost, kontrolu rozpo¢tu a harmonogramu. Pfi zahajeni stavebnich praci je

construction manager bran jako generdlni dodavatel. To znamena4, Ze na sebe bere veskera rizika

vystavby a zarovein zarucuje dokonceni vystavby v dohodnutém rozsahu, v pozadované kvalité

a za sjednanou cenu. Na druhou stranu ale investor nema kontrolu nad prubéhem vystavby

a prenechava manazerovi celkovou koordinaci a fizeni projektu [6].
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Projektant

Investor

Const.
manager/gen. Subdodavatelé
dodavatel

Obr. 7 Organizac¢ni struktura CMaR [vlastni zpracovani]

Proces CM at risk

V navrhové fazi si investor nejprve vybere svého zastupce v podob¢ construction managera.
Vybér zavisi na ruznych kritériich, jako jsou cena, kvalita sluzeb, povést, minuly vztah
s investorem apod. Po vybéru se c. manager stava plnohodnotnym ¢lenem projektového tymu

a ma za ukol koordinovat tento tym v souladu se z4jmy investora.

V nabidkové fazi je c. manager odpoveédny za fizeni nabidek. Vykresy jsou ¢aste¢né dokonceny
a jsou rozdéleny do piislusnych rozsahti praci pro podavani nabidek. Dodavatelé jsou vybrani

pro piislusnou ¢ast stavebnich praci v jednotlivych vybérovych fizenich.

Ve fazi realizacni se c. manager chova jako generalni dodavatel. Zahajuje proces vystavby,
koordinuje v§echny prace a subdodavky na stavbé. Tato faze se prekryva s navrhovou fazi, a tak

musi €. manager nestale sledovat prib¢h téchto dvou fazi [6].
Vyhody CM at risk

o Vyuziti fast-trackingu.

o C. manager je drzitelem rizik dle smlouvy s investorem.
o Malé pozadavky na manazerské dovednosti investora.

o Velky potencidl inovaci ¢. managera.

o Finan¢ni ohodnoceni c¢. managera.

o Rychlé feseni problémi projektu.

o Je mozné provadét zmény v pokrocilych fazich projektu [3].
Nevyhody CM at risk

o Efektivni pouze pro velké projekty.

o Investor si nechava odpoveédnost za navrh projektu.

o SniZena kontrola investora nad projektem.

o Drahé zmény v prubéhu vystavby vyvolané investorem.

C. manager drzi v§echny subdodavatele [3].

(0]
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1.4 Porovnani dodavatelskych systémiu

Vybér dodavatelského systému ma velky vliv na pribéh celého projektu. Investor si vybere
nejvhodnéjsi dodavatelsky systém, ktery zabezpeci splnéni cilli a pozadavkl investora, tj.
vystavba funkcénich budov v pozadované kvalité, v dohodnutém terminu a s dohodnutymi

naklady.
Vybér mize ovlivnit mnoho faktort, jako jsou:

e Schopnosti a zkusenosti investora,
e ndklady na projekt a jeho financovéani,
e (as,

e velikost, forma, funkce a slozitost projektu.

Dale se investor pii vybéru zabyva formou cenového ujednani kontraktu a zhodnocenim rizik
na projektu. Investor mize vSechna rizika projektu nést sam, nebo né€ktera muze pienést na jiné
ucastniky vystavby. Napfiklad finanéni riziko mize byt pfevedeno formou pojisténi, zaruk nebo
v ramci pevné stanovené ceny. Casové riziko miize investor pfenést na dodavatele stavby

a riziko projektové dokumentace mize byt pfeneseno na projektanta [14].

V nésledujici tabulce je porovnani vSech vySe uvedenych dodavatelskych systémi. U péti
vybranych faktord je popsana jejich charakteristika. Jedna se o faktor jako velikost projektu,
naklady, ¢as, naroky na investora a rozdéleni rizik. Tyto faktory jsou pro investora dilezité pii

vybéru vhodného dodavatelského systému.
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Tab. 1 Porovnani dodavatelskych systému [vlastni zpracovani]

Design-Bid- | - 5 ign-Build cM CM at risk IPD
Build
Vhodny pro
Vse-chny- Mo%ne Vyuzolt Vhodny pro Yhodny pro
velikosti u vsech typt " vSechny typy.
- . vsechny typy L o
. projektu. projektu. - Velké projekty , .
Velikost ot oo projektu. o1 N Velky potencial
. U vétsich Vyuziti N vyzaduji manazera ..
projektu o . Potieba ) pro velké projekty.
projekti je potencialu « na vysoké
y S et zkuseného SN
potieba vétsi u vétsich N profesionalni
. e manazera. , .
skupina projekti. arovni.
profesionalil.
Drivejsi zapojeni
Nak}gdéf jsou V¢éasné zapojeni Néklady nejsou Nakllady nejsou N kllgoyychv .
znamé jesté pred dodavatele S znamé pied ucastnikl snizuje
.. ov e znamé pied o . .
zahéajenim mize prinést o zahajenim naklady. Celkové
. , , . . zahajenim , , .
Naklady vystavby. usporu nakladt. stavh vystavby. naklady jsou
Zmény Dodavateli se vystavby. Manazer si bere znamé po
s AN Odpada zde o
objednavky plati pfirdzka za i poplatek za dokonceni.
AP L ptirazka GD. . R N pd s ]
zvysuji naklady. neseni rizik. pieneseni rizik. Ucastnici sdili
rizika/odmény.
Nejdelsi doba
Cas Lrvtaﬁi) tz\lf)é mflf(; MozZnost Moznost MozZnost MozZnost
ythotova b fast-trackingu | fast-trackingu fast-trackingu fast-trackingu
zahéajenim
vystavby.
. Nejsou _Vet51 ZAPOIENT | p feng naroky | Mensinaroky na | Zapojeni investora
Naroky . . investora. Musi . - . 2 ,
pozadovany o na investora. investora. jako €lena tymu po
na Lo umet rict jasnou L . S .
. vysoké naroky o Administraci Administraci celou dobu
investora . predstavu (. (. ,
na investora. . zastava CM. zastava CM. vystavby.
projektu.
Jasné€ stanovené
- rozloZeni rizik. Do_d_avatel nese | piia projektu Rizika po celou Vetkera rizika sdili
Rozdéleni | Dodavatel nese rizika za PD dobu projektu se R ,
.. o o na sebe bere " vsichni ¢lenové
rizik riziko za a za realizaci . pfenasi na CM 5
. . investor. N IPD tymu.
realizaci projektu. manazera.
projektu.

1.5 Typy kontrakti na dodavku stavby

Tato kapitola se zabyva typy kontrakti podle cenové struktury projektu. Spravny vybér této
cenové struktury miize ovlivnit celou realizaci projektu. Dale se mohou pfiméfenym zptisobem

sniZit nebo kompenzovat rizika nepfedvidatelnych udalosti.

V nasledujicich kapitolach se predstavi typy kontrakti, které se nejcastéji vyskytuji v ceském
stavebnictvi, a multi-party agreements neboli vicestranné dohody, specifické pro kolaborativni
zpisob vystavby projektu.
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1.5.1 Typy kontraktii pouzivané v ¢eském stavebnictvi

Mezi nejcastéjsi typy kontrakti podle cenové struktury projektu patii pevna cena, naklady plus,
jednotkova cena a garantovana maximalni cena. Ob¢ strany se pfi sjednani téchto smluv snazi

presunout rizika na druhou stranu, aby si udrzely cenu, kvalitu a cil projektu.
Kontrakt na pevnou cenu

Na zakladé tohoto kontraktu je pied zahajenim stavebnich praci sjednana pevna cena za
celkovou realizaci projektu. Jelikoz je cena stanovena jesté pied samotnou vystavbou, neberou
se v potaz skute¢né naklady, které¢ dodavatel musi pokryt v pribéhu stavby. Tento typ kontraktu

se uzavira v pripad¢, ze je doptedu znam predmét a rozsah dila.

Znama cena dila je pro investora velkou vyhodou. Ve vybérovém fizeni vSichni uchazeci

predkladaji nabidku celkové ceny za realizaci projektu a investor pak vybere vitéze podle

L4

[4].
Vybérové tizeni ma tendenci byt pomalejsi nez u jinych typa kontraktu a také piiprava
dodavatele pro vybérové fizeni je drazsi. Proto je tento typ méné vhodny pro projekty, kde je

dulezita rychlost dokonéeni projektu [6].

Velmi Casto se v kontraktu uvadi, ze byl dodavatel pfedem obeznadmen S vykazem vymér,
a proto se neberou v tivahu viceprace z divodu chyb ve vykazu vymér. Pokud ovSem dojde
Kk pozadavku o zméné dokumentace ze strany investora, ktery je nad ramec smluvené ceny,
dodavatel ma narok na viceprace od investora. Takovéto navyseni se fesi formou dodatku ke
smlouvé€. Investorovi se tento typ kontraktu nevyplati, pokud ma nekvalitné zpracovanou
projektovou dokumentaci a zaroveni nema ve smlouvé uvedeno, Ze dodavatel nema narok na

viceprace z diivodu chyb v dokumentaci. Pevna cena se nejcastéji vyuziva v systému Design-
Bid-Build [6].

Vyhody:

o Velice znamy a dlouhodobé& zavedeny zplsob uzavirani smluv.
o Nizké riziko na strané investora.
o Vyssi zisk pro dodavatele.

o Dodavatelé¢ vynakladaji velké usili pro v€asné dokonceni projektu.
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Nevyhody:

o Pomaly pribéh vybérového tizeni.
o Obtizna kvalifikace zmén na projektu.
o Investor miiZze odmitnout jakékoliv zadosti zmén od dodavatele.

o Vysoka rizika na stran¢ dodavatele.
Kontrakt naklady plus

Pod timto kontraktem neobdrzi dodavatel od investora pouze platbu za veskeré vynalozené
naklady, ale ziska také poplatek, ktery predstavuje jeho odménu. Nejcastéji je odmeéna
vyjadiena v procentech a procentualni rozmezi je mezi 5-10 %. Takto stanoveny kontrakt se

vyuziva spise u rizikovéjsich projektt, kde by pevna cena byla pfili§ vysoka.

Néklady plus se nej€astéji uzaviraji v ptipadech, kdy pfi podpisu kontraktu neni pfedem znam
pfesny rozsah dodavek a stavebnich praci a neni zcela dokoncena projektovd dokumentace,
nebo i ptipadech, kdy se chce investor podilet na vybéru subdodavatelti a mit tak vétsi kontrolu
nad naklady. Nasledné dodavatel se subdodavateli uzavira kontrakt na pevnou cenu a investor

pak zaplati dodavateli cenu za subdodavku plus procentni poplatek [4] [6].

Jak jiz bylo zminéno, v dobé podpisu kontraktu neni zndma celkové cena, a proto se Casto
pouziva tzv. maximalni cena, kterou si dodavatel urci pii podpisu. Je-1i konecna cena dila nizsi
nez maximalni, dodavatel je odmeénén bonusem, a pokud je kone¢na cena vyssi nez maximalni,
je mu uctovan malus. V piipad¢é naroku na viceprace pro dodavatele probiha vypocet ceny
obdobné — néklady plus odména. Naklady plus se nejcastéji vyuzivaji pro systémy Design-

Build a Construction management [4].
Vyhody:

o Flexibilni.
o Umoziuje zmény ve specifikaci.

o Vykon, ¢as a kvalita projektu jsou prednéjsi nez celkové néklady.
Nevyhody:

o Konec¢né naklady jsou zndmé az s posledni subdodavkou.

o Vétsi dohled a administrativa.
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Kontrakt na jednotkovou cenu

Stejné jako u kontraktu naklady plus ani zde nemusi byt znamy pfesny rozsah praci pii podpisu
smlouvy. Tento kontrakt se uzavira na jednotkové ceny za jednotlivé o¢ekavané prace podle
podrobného soupisu polozek. Cim podrobnéjsi soupis je, tim je celkova cena piesnéjsi. Celkova
cena je tedy znama az po dokonceni poslednich zasmluvnénych praci. Fakturace pak probiha
na zaklad¢ skute¢né provedenych praci. Takto stanovena fakturace je velmi pracna a naro¢na,

a investor tedy potfebuje zkuSeny a pocetny tym, ktery ma neustalou kontrolu nad projektem
[4].

Tento kontrakt se pouziva pro projekty, kde jsou potieba jednotlivé upravy kvuli zefektivnéni
a snizeni celkovych ndkladi. Mize se jednat o stavebni prace typu napf. zemni prace —

geologicky pruzkum, vykopy apod. Vyuziti ma spiSe mezi dodavatelem a subdodavatelem.

Jednotkovou cenu vyuzivaji systémy, kde je mozny fast-tracking, napt. Design-Build nebo

Construction management [4] [18].

Vyhody:

o Fakturace podle skutecné provedenych praci.

o Vyuziti pro fast-tracking.
Nevyhody:

o Zvysené naklady investora kviili kontrole skutecné provedenych praci.

o Konec¢na cena je nezndma az do Uiplného dokonceni dila.
Kontrakt garantované maximdlni ceny (GMP)

Jedna se o formu kontraktu, kde je mezi investorem a dodavatelem dohodnuté, Ze smluvni cena
nepiesdhne stanovené maximum. Investor takto pienese veskera rizika zvySenych nakladt na
dodavatele a soucasné¢ ma kontrolu nad celkovymi naklady a garantovanou maximalni cenou
projektu. Typicky se jedna o projekty, kde ma dodavatel odpovédnost jak za projektovou

dokumentaci, tak za realizaci projektu.

Pokud jsou skute¢né naklady vyssi nez GMP, pak by smlouva méla stanovit, zda celou ztratu
zaplati dodavatel, nebo se ztrata bude délit mezi dodavatele a investora. V piipadé déleni se
ztrata nejcastéji rozdéluje v procentudlnim poméru 70/30 (dodavatel/investor). Pokud jsou
skute¢né naklady nizsi oproti GMP, pak smlouva stanovi, zda jdou uspory k dodavateli,

investorovi nebo se sdileji. V pfipad¢ sdileni se uspora nejCastéji rozdéluje v poméru 2/3
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(dodavatel/investor). Timto zpisobem muze byt dodavatel vice motivovan k isporam na
projektu. Jestlize nastane situace, kdy investor pozada o zmény na projektu, jez vedou K vétsim
nakladim, zvysi se i GMP. Podobné by to mélo fungovat 1 naopak v ptipadé, kdy je prace
odstranéna, pak by meéla byt snizena i GMP. Tyto situace mizou ale zapticinit neshodu ohledné
toho, co predstavuje zmeéna, jez ma vyustit v cenovou Upravu. Dodavatel se bude snazit vyuzit
zmény k tomu, aby ziskal néklady, které mu vznikly jinde. Je tedy dulezité zajistit, aby

pozadavky na zmény investor jasné definoval a piedeslo se tak piipadnym sportim.
GMP kontrakt se vyuziva hlavné u systému Construction management at risk [6] [18].
Vyhody:

o Vytvafi ptilezitost k usporam.

o Urychli harmonogram projektu.

o Moznost pfezkouméni v kazdé fazi.
Nevyhody:

o Veskera rizika na stran¢ dodavatele.
o Potencialni riziko, Ze dodavatel vyuzije nekvalifikovanou pracovni silu nebo nekvalitni

materialy, aby zvysil Gsporu/zisk.
1.5.2 Vicestranné dohody

Vicestranné dohody jsou kontrakty vyuzivané v IPD systému. Zahrnuji vice stran, jez sdileji
rizika, odmeény a odpovédnosti ve stavebnim projektu. Dohody zaroven vSem stranam pomahaji

vyhnout se pfipadnym dohadim ¢i sportim.

Projekt, ktery je fizen integrovanym zplisobem, vyzaduje integrovanou formu dohody (IFOA),
ktera jasné definuje vztahy, rizika, odmeény, cile ¢i zdvazky. Ditvéra, respekt a spoluprace jsou
dilezitymi principy v integrovaném prostiedi. Nicméné pokud jsou vSichni Gi€astnici projektu

k sobé formalné vazani, spoluprace bude prospésna a spravedliva ke vsem [2].

Existuje pét vlastnosti, které odlisuji vicestranné dohody od smluv tradi¢niho systému. Mezi

tyto vlastnosti patfi:

1) Rezim odménovani — Systém IPD v zasadé méni ujednani o rozdéleni rizik, ktera jsou

stanovena V tradi¢nich smlouvach s pevnou cenou tim, Ze pevnou cenu nahrazuje
rezimem odmén zalozenym na vykonu, jenz 1épe sladuje obchodni zajmy vsech
ucastniki projektu.
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2) Organizaéni struktura — Druhou vlastnosti je rozdil ve vytvoreni organizacni struktury

— IPD tym, popt. aliance, skladajici se zjednotlivych kli¢ovych ¢lenti tymu jako
investor, projektant/architekt, dodavatel, subdodavatelé, konzultanti apod.

3) Zapojeni kli¢ovych téastnikiti — Dalsi vlastnost, kterou se IPD dohody 1isi od ostatnich

kontraktii, je zapojeni vSech uc€astnikii od okamziku smluvniho vztahu. Obvykle se
klicovi ucastnici objevi jiz v prvotnich fazich projektu a spolupracuji spolu az do

uplného konce.

4) Spoleéné rozhodnuti — Veskera rozhodnuti tykajici se projektu maji byt ucinéna
jednomyslnou dohodou mezi investorem a ostatnimi ¢leny IPD tymu.

5) Zadné spory — Posledni je podminka, Ze nenastanou spory. Kazda strana souhlasi s tim,
ze nebude mit pravo vznést zadné pravni naroky vici ostatnim Ucastnikim v tymu,
s vyjimkou velmi omezenych okolnosti umyslného neplnéni povinnosti ze strany jin¢ho

ucastnika [19].

Nékteré vicestranné dohody nemusi obsahovat vSechny tyto stanovené vlastnosti. Dohody,
které vyuzivaji naptl IPD vlastnosti a naptl vlastnosti tradi¢nich systémd, se nazyvaji ,,hybridni
aliance®. Dulezité ale je, aby vSechny strany chapaly povahu a omezeni konkrétniho smluvniho
modelu, ktery pfijaly. Naptiklad pokud chce investor vyuzit hybridni model smlouvy, podle
kterého ostatni ucastnici pfebiraji konkrétni rizika a jsou za svou praci pravné odpoveédni, nemél
by ocekavat stejnou uroveinn motivace k vylepseni projektu a tispofe nakladu, jak by toho bylo
mozné dosdhnout v ramci Uplné vicestranné dohody, kde pravé mohou ucastnici svobodné
uskutecnovat inovativni napady, aniz by se bali, Ze budou Zalovani Vv ptipadé, kdy se néco

pokazi [19].

Hlavni rozdily mezi smlouvou tradi¢niho systému a vicestrannou dohodou jsou vidét

V nasledujici tabulce.

Tab. 2 Porovnani tradi¢ni smlouvy a vicestranné dohody [12]

Tradi¢ni smlouva Vicestranna dohoda
Naftizujici Flexibilni
GMP/pevna cena Cilové naklady
Kontingence Upraveni cile
Prenos odpovédnosti Spole¢na odpoveédnost
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Flexibilni — Tradi¢ni smlouva se zabyva tim, co se muize stat, pokud se néco pokazi. Naopak ve
vicestranné dohod¢ se vysvétluje, kdo ma d¢€lat urcité véci, aby bylo dosazeno nejlepsiho

pozadovaného cile projektu [12].

Cilové nédklady — Tym si pfed vystavbou stanovi pomérné piesné¢ odhadnuté cilové naklady

projektu na zakladé znalosti podminek projektu a potencidlnich rizik. Musi se ale jednat
0 realistickou a dosazitelnou hodnotu, aby motivovala vSechny ¢leny tymu ke spolupraci. Poté
se béhem vystavby tym zaméfuje hlavné na pozadovany vysledek. ZvySuje se kreativita
a snizuje se riziko a strach s pfipadnymi soudnimi spory, které nastdvaji vétSinou u smluv

s GMP nebo pevnou cenou [6] [12].

Upraveni cile — Pokud néktery ze ¢lenti tymu ma napad na vylepSeni projektu s pozménénym
cilem, probéhne jednani, kde se rozhodne, zda se tento ndpad uskutecni, ¢i nikoli. Jestlize by
takto pozménény cil mél pozitivni dopad na celkovy vysledek projektu, je pravdépodobné, ze

tym zménu odsouhlasi [12].

Spole¢na odpovédnost — V IPD tymu vSichni c¢lenové sdileji spole¢né rizika/odmény

a nepienasi je jeden na druhého, jako tomu muze byt u tradiéni smlouvy [12].

Nasledujici obrazek ukazuje porovnani v nakladech investora mezi pevnou cenou a IPD

modelem. Obrdzek 8 demonstruje, ve kterych polozkach existuje potencialni usetfeni nakladi

projektu.
In(;er_nal contract P o Potential Cost
admin expenses i
Xp becg, fa‘m ajb, e Savings
A " e, 'naiur fnofi u(\ed ’
Proﬁt.mal"gm & 001 Crsar;, 5
contrtlbutlonhto 0 iy Aot @ Internal contract
corporate overhea C R in e
Total Onven ed e admin expenses Total
Costs Contingency for JH! | Costs
17
Lump risks “atﬁ’d Fee
Sum

Potentially reduced bccau:c
of increased innovation

Direct Costs

Owner’s costs Owner’s costs under
under a traditional the IPD model
lump sum contract

Obr. 8 Porovnani pevné ceny a IPD modelu [19]

Jak je vidét na Obrazku 8, v IPD modelu diky spole¢nému sdileni rizik uplné zmizi naklady za
nepiedvidatelnd rizika, jelikoz jsou jiz soucasti cilovych ndkladl. V pevné cené je totiz
obvykl¢, ze se jiz predem pocita s potencialnimi riziky, a proto je potteba si stanovit rezervu
pro jejich pokryti.
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Dale se v IPD misto nékladl na zisk pro generalniho dodavatele objevuji naklady na odmény
pro vSechny ¢leny v tymu. Odmény si stanovuji jednotlivi ¢lenové tymu ve vicestranné dohodé¢.
V dohod¢ se stanovi procento ohrozeného zisku, které jsou ¢lenové tymu ochotni vlozit do
spole¢nych odmén, jez se totiz mohou béhem vystavby ménit. Pokud by byly vydaje projektu
vys$si nez cilové ndklady, pak se penize berou praveé z téchto odmén. Naptiklad mame projekt,
ktery ma cilové néklady 100 miliont K¢. Vybrany ¢len v tymu by chtél 5 % z téchto nakladt
jako zisk, pozaduje tedy 5 milioni K¢. Ve vicestranné dohod¢ je stanoveno, ze musi vlozit
100% ohrozeny zisk do spoleénych odmén. Je-li ve spoleénych odménich dohromady
20 miliént K¢, pak tento ¢len ma narok na 25 % ze spoleénych odmén. Odmény se ale béhem
vystavby mohou ménit. Pokud by néktery ¢len piekrocil stanoveny rozpocet pro projekt, pak
se chybéjici ndklady berou pravé z odmén. Kdyby tedy klesly spolecné odmény na 15 miliéonli
K¢, pak ma vybrany ¢len zisk uz jen 3,75 milioni K¢, jelikoZ se odmény rovnomérné snizuji
celému tymu. Pokud by ale néktery ¢len uspofil penize, pak se odmény naopak rovnomeérné
zvySuji a ¢lenové tak maji vyssi zisk. Ve smlouvé je ale stanovena nejvyssi hranice téchto
odmén, aby nedochazelo k nesmyslné vysokym ziskim, ale aby Se za projekt usetiilo. Cilové

naklady spolu s odménami tvoii odhadovanou maximalni cenu za projekt [21].

Tyto zminéné odli§nosti mohou zpusobit potencialni ispory nakladi na projekt. Je ale dalezité
zapocitat 1 rezervu v piipadé moznych neptiznivych podminek daného regionu, které mohou

nastat [19].

Stejné jako kazdy stavebni projekt se lisi jeden od druhého, tak i kazda forma smlouvy je mirné
odli$na. V nasledujicich podkapitolach se predstavi tii rizné formy vicestrannych dohod, které

vytvortily tfi riizné americké spole¢nosti ¢i organizace.
Integrated project delivery agreement (IPD dohoda)

IPD dohoda je vytvofena americkou pravnickou spolecnosti HansonBridgett, jez je prvni
certifikovanou pravnickou firmou v USA, ktera sepsala pravni ramec. Zabyva se zastupovanim
svych klientl v riznych kauzach, uzavirdnim sloZitych smluv a nastavuji nové standardy pro

kulturu v advokatnich kancelatich. Poskytuji své sluzby napii¢ USA i po celém svéte [16].

IPD dohoda predstavuje presnou a jednoduse sepsanou formu smlouvy. Jedna se o dohodu tii
klicovych stran, které jsou zastoupeny v IPD tymu, jenz pak rozhoduje jednomysiné. Jednou
z vyhod je flexibilni stanoveni odmén tymu, vazanych na ndklady, harmonogram a kvalitu
projektu. VSichni ¢lenové zucastnénych stran si mohou vybrat procento ohrozeného zisku

ataké umoznit UcCast klicovych subdodavatelli na sdileni rizik a odmén. Tento systém
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odménovani dava velkou motivaci vSem strandm, podporuje kreativitu a sniZuje strach
z neuspéchu. U IPD dohody dochézi k vytvoteni jednoho projektového tymu, ktery spole¢né
rozviji projektovy cil [13].

C191 dohoda — standardni forma vicestranné dohody

C191 dohoda je vytvofena americkym institutem architektii (dale jen AIA) a také jako
ptedchozi dohoda ptedstavuje dohodu tfi stran. Lisi se od sebe vSak tim, ze v C191 dohodé jsou
dve trovné fizeni projektu — projektovy manazersky tym (déale jen PMT) a projektovy vykonny
tym (dale jen PET). Dohoda je ale nejasna v tom, kdo ma jakou pravomoc. Ackoli by v obou
tymech méli byt zastupci vSech tii klicovych stran, dohoda prohlasuje, ze PET miZze ptepsat

veskera rozhodnuti PMT. Déle je napséno, Ze ndklady a harmonogram musi byt schvéaleny PET.

V C191 dohodé€ je dan 100% ohrozeny zisk, pouze pokud projekt neni realizovan v ramci
cilovych nakladld. Dale se v dohod¢ nevyskytuje nic, co by pojednavalo o ucasti klicovych

subdodavatelil na sdileni rizik a odmén na projektu.

Smlouva je sepsana tradi¢nim stylem AIA, a proto je vhodna spise pro ty, kdo jiz maji

zkusenosti s jinymi formami AIA smluv [13].
Consensus DOCS 300

Consensus DOCS 300 je dohoda vytvotena spolecnosti Spojenych generalnich dodavatelt
Ameriky (déle jen AGC). AGC je organizace kvalifikovanych stavebnich dodavatell
a prumyslovych spole¢nosti v USA. Poskytuji celou fadu sluzeb svym klientim, zlepSuji

kvalitu vystavby a také chrani vetejny zajem [17].

Jedna se o starS$i dokument, ktery nebyl v posledni dob¢ aktualizovan. Tato dohoda umoziuje
stranam se rozhodnout, zda se ptiklani spise k tradi¢nimu, nebo integrovanému plnéni projektu.
Cilové naklady jsou stanovené az po 100% dokonceni projektové dokumentace, coZ je jeden
z problému v této dohodg, jelikoz se timto vyhyba jednomu z kli¢ovych koncepti IPD, jimz je
optimalizace navrhu. Pokud dojde v tymu k debaté, podle dohody ma posledni slovo investor.

Sdileni rizik je volitelné stejné jako zprosténi odpovédnosti. Consensus DOCS 300 tedy

vvvvvv

V nésledujici tabulce je kratké srovnani klicovych charakteristik vSech tii vicestrannych dohod.

41



Tab. 3 Srovnani vicestrannych dohod [vlastni zpracovani]

IPD dohoda

C191 dohoda

DOCS 300

Tiistrannd dohoda

Tiistrannd dohoda

Vicestranna dohoda

Jeden projektovy tym, ktery fidi
projekt

Dva projektové tymy, které ridi
projekt

Jeden projektovy tym, ve kterém ma
hlavni slovo investor

Klic¢ovi subdodavatelé sdili
riziko/odmény

Kli¢ovi subdodavatelé zde nejsou
zminéni

Sdileni rizik je volitelné

Volitelné procento
z ohrozeného zisku

100 % z ohrozeného zisku (pouze
bez cilovych nakladi)

Volitelné

Cilové néklady

Cilové néklady

Cilové néklady po dokonceni PD

Spolec¢na odpovédnost za projekt

Spole¢na odpovédnost za projekt

Volitelna odpovédnost

Jasné dané feSeni sporti

P1ili§ mnoho definici pro feseni
sport

Nekonzistentni terminy
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2 Prakticka ¢ast — pripadova studie

Kapitola obsahuje pfipadovou studii pro vyuziti potencialu integrovaného systému Vv Ceském
stavebnictvi. Je vytvofena modelova situace, kde jsou nejprve piedstaveny tii kliCové strany
projektu, které maji v feSené analyze dulezitou roli. Jedna se o klicové strany, jako jsou

investor, projektova kancelaf v ¢ele s hlavnim projektantem a generalni dodavatel.

V dalsi kapitole jsou popsany minulé investorovy projekty, na kterych se podilel. Projekty jsou
popsany predevsim pro piedstavu ¢tenaie, o jak velké a komplexni projekty se jedna. Na konci
kapitoly je vytvofen hruby odhad ceny projektu pii vyuziti IPD systému a je vyjadiena

potencidlni uspora v procentech mezi pevnou a cilovou cenou.

Dalsi kapitoly pak popisuji rozdilné procesy mezi systémy DBB a IPD. Je znazornéno Sest
schémat. Tti schémata jsou vytvoiena v analyze DBB systému pro znazornéni zdlouhavych
procest a dalsi tfi jsou vytvoteny pro potencialni zjednoduSeni ptedchozich procest pti vyuziti

systéemu IPD.
2.1 Predstaveni kliCovych stran

V této kapitole jsou podrobné popsany vSechny klicové strany ve stavebnim projektu.
Spole¢nosti si nepfeji, aby v této praci byla zminéna jejich skute¢na identita, a je proto
zachovana jejich anonymita. Jejich nazvy, organizaéni struktury, hodnoty, vize nebo cile se 1isi

od skutecnosti.

Jako prvni se predstavi spolecnost investora, ktera patii k jedné z nejvétSich developerskych
spole¢nosti v Ceské republice. Nasledné je popsana projektova kancelat sidlici v Praze. A jako
posledni je predstavena spole¢nost generalniho dodavatele, ktera patii k pfednim spole¢nostem

pro vystavbu stavebnich projektu.
2.1.1 Investor — DCP a.s.

Spole¢nost DCP a.s. (Development of construction projects) byla zaloZzena nezavislym
investorem v roce 2001. Spole¢nost byla zaloZena za uc¢elem rozvoje mésta a tizké spoluprace
profesionalt ve stavebnictvi na developerskych projektech. Zakladatel se jiz v minulosti podilel

na né¢kolika mensich projektech, coz v ném evokovalo myslenku zalozit si vlastni spole¢nost.
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Za poslednich 20 let svého piasobeni se firma rozvijela a stala se jednou z nejvétSich
developerskych spole¢nosti v CR. Dokong¢ila jiz na 80 projektii a prodala vice nez 8 000 novych

bytl, domt ¢i parcel.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je =zajiSténi realizace stavebnich projektd spolu s jejim
financovanim do podoby Zivotaschopné nemovitosti a vytvoreni zisku. Spole¢nost se nejvice
zaméfuje na vystavbu rezidencnich ¢i bytovych komplex a nasledny prodej rezidencnich

a bytovych jednotek.

Pro kazdy sviij projekt zaklada DCP dcefiné SPV spolecnosti. Jedna se 0 spolecnosti zvlastniho
uréeni, které jsou zalozeny pro provedeni konkrétniho projektu. Tyto spole¢nosti jsou pak
od matetské spolecnosti oddéleny jak finanéné, tak majetkové. Jejich Géelem je financovat
konkrétni projekt, aniz by matetska spolecnost byla vystavena rizikiim projektu.

)

Zakladatel
spole¢nosti

SH—

)

DCP a.s.
;l—/

SPV -
projekt A

SPV -
projekt B

SPV -
projekt C

SPV -
projekt D

Obr. 9 Struktura vlastnictvi spole¢nosti DCP a.s. [vlastni zpracovani]

Na Obrazku 9 je vidét pravni organizacni strukturu investora. Matetska spole¢nost DCP a.s. ma

pod sebou nékolik dcefinych spolecnosti, které jsou zaloZené pro konkrétni projekt ¢i projekty.
DCP-Group

Pro navaznost v dalSich kapitolach této diplomové prace je potieba si blize predstavit jednu
dcefinou SPV spolecnost, kterd financuje a tidi konkrétni projekt, méa vlastni organizacni
strukturu a je v pifimém kontaktu s ostatnimi ucastniky vystavby. Je vytvorena dcefina
spole¢nost DCP-Group, jejiz hlavni podnikatelskou ¢innosti jsou investice do nemovitosti se
zamétfenim na rezidenéni a bytové komplexy. Spolecnost DCP-Group byla zalozena pro ucel

financovani a fizeni bytového komplexu v Praze.

Rozsah praci spole¢nosti je pomérné Siroky. Jednim z hlavnich ukoll je koordinovat profese

a zajistit, aby bylo vSe v¢as dokonceno v souladu s danym rozpoctem a v pozadované kvalité.
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DCP-Group se chova jako investor projektu, t0 pak zahrnuje nejen jednani s profesionaly
ve stavebnictvi, jako jsou projektanti, architekti nebo dodavatel¢, ale jednani také
s potencialnimi klienty, ktefi maji zajem koupit bytové prostory projektu. Cim dfive se klient
rozhodne dany bytovy prostor koupit, tim vyhodnéjsi je jeho cena. Pokud se klient rozhodne
koupit nemovitost jesté pied vystavbou projektu, mize se s investorem domluvit na ptipadnych

zméndach dispozice svého budouciho bytu.

DCP-Group ma najatou externi pravni spole¢nost pro piipravu smluv s klienty nebo s ostatnimi
kliCovymi stranami projektu. Tito pravnici zajisti, aby smlouvy byly vcas pfipraveny
a podepsany.

V neposledni fadé spociva proces povolovani také v rukou investora. Spolecnost ma pro

povolovaci proces najaté inzenyrské konzultanty, ktefi spole¢nosti pomahaji ziskat pro projekt

potiebna povoleni. Cely proces povolovani je tieba koordinovat s projektanty a dodavateli.

Na nasledujicim Obrdzku je vysvétlena organizacni struktura spolecnosti DCP-Group se vSemi

internimi i externimi pracovniky.

S Inzenyii-
[DCF’-GrOup] [ Pravnici ] [konzultanti] [ Banka ]

Generalni
feditel

Finan¢ni Reditel
feditel developmentu
s || Mo
controllingu P

Obr. 10 Organizaéni struktura spole¢nosti DCP-Group [vlastni zpracovani]

Jak je vidét, struktura je pomé&rné€ mald. Mame zde 5 vysoce kvalifikovanych lidi, ktefi maji na
starosti fizeni projekti. Jejich snaha je, aby projekty probihaly plynule podle stanovenych
Samoziejmé také dochazi k nevyzpytatelnym situacim, které je potieba co nejlépe vyiesit.
DCP-Group se zaméfuje na organizacni, manazerskou a smluvni ¢ast projektu. Jejim hlavnim

ukolem je koordinovat strany, vytvafet smlouvy a zpravy a archivovat dokumenty.
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2.1.2 Projektova kancelar — PK Praha

Spolecnost PK Praha je projektova kancelat zalozena roku 2005, jez se zabyva projektovou
a inzenyrskou ¢innosti ve vystavbé. Spole¢nost zalozili dva spolecnici, kteti v té€ dobé¢ jiz meli
bohaté zkusenosti s projektovanim staveb. Jeden z nich je autorizovany inzenyr a druhy je
inzenyr architekt. Proto se rozhodli zalozit spolecné firmu, kde by vyuzili vSechen sviij

potencial a nabizeli projekcni sluzby U vSech vykonovych fazich.

Spolecnost se béhem let rozvijela a nyni disponuje inzenyry riiznych profesi a dokaze vyhotovit
kompletni zpracovani projektové dokumentace, tzn. stavebni ¢ast, kanalizaci a vodovod,
vytapéni, elektroinstalace, vzduchotechniku, statiku, pozarné-bezpecnostni feseni, geologie,
geodézie, a také dokazi zajistit autorsky ¢i technicky dozor na stavbé. Za svou dobu piisobeni
se spole¢nost podilela na vice nez 60 projektech. Zaméiuje se hlavné na pozemni stavby, jako

jsou rodinné domy, bytové domy, skladové haly, administrativni budovy ¢i sportovni zatizeni.

Spolec¢nost PK Praha jiz fadu let poskytuje své sluzby spolec¢nosti DCP a.s. Spoluprace s touto
projektovou kancelafi, kde se rodi vSechny navrhatské népady, totiz naplituje vnimani prostoru
developerské spoleénosti, ptistupy k rozvoji a koncepci budov, jez plynule navazuji na prostor,
kde vznikaji. Tento dlouhodoby osobni a profesionalni vztah mezi spole¢nostmi se odrazi
hlavné ve zpracovani projektt, které spoleéné vytvareji. Pro projektovou kancelat je dilezité,
aby nové navrzené budovy dobie navazovaly na prostor, aniz by ohrozily historické ¢i
regresivni budovy ve svém okoli. Tento smysl vnimani budov se shoduje v obou zminénych
spolecnostech, a proto je jejich spoluprace tak uspéSna. DalSim hlavnim davodem této
dlouhodobé spoluprace je, Ze PK Praha mé4 nemalo profesionalnich inZenyrl z riznych profesi,
a dokaze tedy kompletné zpracovat projektovou dokumentaci vcetné zajisténi autorského ¢i
technického dozoru. Spole¢nost DCP-Group ma tedy nejenom jistotu, Ze architektonické
napady naplni jejich vize a vnimani prostoru, ale také Ze projektovd dokumentace bude

vyhotovena na kvalitni Grovni.

Na nasledujicim Obrazku je predstavena organizacni struktura spole¢nosti PK Praha. Jeji
zakladatelé zaroven plni funkci hlavniho projektanta a hlavniho architekta vSech jejich
projektii. Externi pracovnici, se kterymi spolenost spolupracuje, jsou specialisté na geologii

a geodézii. Financni oddéleni zabezpecuje chod firmy z hlediska ekonomického a finan¢niho.
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Projektovy tym, ktery se sklada z architektii, projektantl a specializovanych inzenyri, hraje
klicovou roli pti kompletnim vypracovani projektové dokumentace. Dokumentaci musi
priabézné schvalovat hlavni projektant ¢i hlavni architekt. To plati 1 u pfipadnych zmén

V projektové dokumentaci.

Spolecnik . Spolec¢nik : .
HI. projektant HI. architekt Geologove Geodeti
I |
[ ]
— )
Finan¢ni Projektovy tym
oddéleni (A,B,C)
——
;I—/ [ I ]
( 1\ 4 1\ 4 1\
L Architekti Projektanti sl
manazer mnzenyri
(. J (. J (. T J
[ I ]
— g 1\ g 1\
Mzdovy + Pozarne-
ekonomicky TZB projektanti Statik bezpecnostni
ucetni inzenyr
\ J | J | J

Obr. 11 Organizaéni struktura spole¢nosti PK Praha [vlastni zpracovani]

Struktura se pak dale jeSté€ rozd€luje na projektové tymy, z nichZ kazdy ma na starost jeden
nebo vice projekti podle komplexnosti, rozsahu a slozitosti jednotlivych projekti. Rozdéleni
tymu demonstruje nasledujici Obrazek 12. V soucasné dob¢ jsou k dispozici dva projektové
tymy, ale v blizké dob¢ chce firma pfijmout dal$i pracovniky pro vytvofeni tietiho tymu, a to

kvuli zvySujicimu se po¢tu poptavek po jejich sluzbach.

Spolec¢nik Spoleénik
HI. projektant HI. architekt

R
Projektovy tym A Projektovy tym B
[ I ] [ I ]
( 1\
Architekti Projektanti Profesanti Architekti Projektanti Profesanti
(. J

Obr. 12 Vytvoteni projektovych tymt PK Praha [vlastni zpracovani]
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Projektovy tym A se zabyva projektem bytového komplexu pro DCP-Group, dale ma na starost
projekty tfi rodinnych domt. Projektovy tym B se zase vénuje vystavbé dvou skladovych hal,

dale projektu o deseti fadovych domech a rekonstrukci sportovni haly.
2.1.3 Generalni dodavatel — PostavCZ

Spole¢nost PostavCZ patii k prednim firmam pro vystavbu stavebnich projektd v Ceské
republice. Byla zaloZena po roce 2000 a béhem nékolika malo let se dostala mezi $picku
v ¢eském stavebnictvi. Jejim cilem je zajisténi té nejlepsi kvality staveb a zaroven zachovani

vysoce osobniho pfistupu ke svym klientlim.

Spolecnost se zamétuje hlavn€ na pozemni stavby. Jedna se o v§echny mozné druhy pozemnich
staveb jako naptiklad administrativni budovy, bytové ¢i rodinné domy, skladové haly, ndkupni
stfediska, rekrea¢ni budovy apod. Samotna firma je pak schopna postavit hrubou ¢ast vystavby
z vlastnich pracovnich kapacit a na zbylé prace si pronajima specializované subdodavatele.
Hrubou ¢ast stavby zahrnuje zakladani staveb a vystavbu svislych, vodorovnych, stropnich
a stte$nich konstrukci. Podle technologie staveb dokaze firma realizovat zdény, monoliticky,
prefabrikovany ¢i prefa-monoliticky systém.

Spolecnost PostavCZ ma ze svého pusobeni na trhu zkuSenosti jiz se vSemi typy velikosti
vystavby projektl. Ze zac¢atku se vénovala spise rodinnym a bytovym domiim, ale od roku 2010
se zaméfuje 1 na velké stavby. Jedny z nejvétsich projekti, které spolecnost realizovala, jsou

vystavby bytovych komplexti a ndkupnich stiedisek. Do budoucna by spolecnost chtéla rozvijet

své sluzby v oblasti velkych technologickych staveb.

Spolecnost se v soucasnosti fadi mezi velké firmy a jeji organizaéni struktura se déli na divize.

.....

a zabyva se vystavbou pozemnich staveb — budov pro bydleni.
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Obr. 13 Organizaéni struktura PostavCZ — divize A [vlastni zpracovani]

Na Obrazku 13 je ptredstavena zjednoduSend organizacni struktura spolecnosti PostavCZ —
Divize A, jez je rozdé€lena do Ctyf oddé€leni, z nichz pro tuto diplomovou praci jsou dalezita
hlavné obchodni a vyrobni oddéleni, piimo ¥idici vystavbu projektil. Reditel obchodu ma na
starosti obchodni oddé&leni, piijeti a pfezkoumani zakézek. Reditel vyroby je pak zodpovédny
za realizaci vSech zakdzek. Oba dva pfimo komunikuji s investorem a ostatnimi ucastniky
daného projektu. Dale musi byt vzdy informovani o veSkerych zménach na projektu

a schvalovat je. Po dokonceni zakazky se nasledné provadi celkové zhodnoceni projektu.
2.2 Predstaveni projekti

V této kapitole jsou pfedstaveny projekty developerské spolecnosti DCP a.s., které spole€nost
v nedavné dobé realizovala. Projekty jsou uvedeny proto, aby ¢tenat 1épe pochopil komplexnost
a slozitost projektti, jimiz se spole¢nost zabyva. Pro zachovani anonymity projektli se nékteré

udaje lisi od skutecnosti.
Projekt A

Jedna se o jeden z nejvétsich bytovych komplexti v CR, ktery se nerozdélil na etapy a v némz
vzniklo celkem 650 novych bytli. Architektonicky se jedna o originalni budovu, ktera tvoii

moderni a zajimavy celek promysleny do posledniho detailu. Bytovy komplex patii mezi
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nizkoenergetické budovy a jeho areél je obklopen zeleni. Kromé bytt dale nabizi parkovaci

mista nebo stfesni terasy.

Projekt tvofi uzavieny ctyfpodlazni blok kvadrovit¢ho padorysu, z n¢hoz vychdzi pét
vyskovych Sestnactipatrovych budov. Ve dvou poslednich patrech kazdé budovy se nachazi
reziden¢ni nadstandardni apartmény s nadhernymi vyhledy. Cely komplex nabizi celkem
650 byti, 690 parkovacich mist a také tii komercni prostory. VSechny dispozice byt jsou
navrzené s kuchynskym koutem, jedna se tedy o dispozice 1+kk, 2+kk, 3+kk, 4+kk. Plochy
byti jsou od 30 m? do 140 m?.

Zprvu méla spolecnost v planu prodat vSechny bytové jednotky a ponechat si ve vlastnictvi
reziden¢ni apartmany jako investici za ucelem prondjmu. Jelikoz ale poptavka po bytech byla
extrémni, vedeni spole¢nosti se rozhodlo prodat i tyto apartmany. Celkova cena za bytovy

komplex se odhaduje na 2,5 miliardy K¢.
Projekt B

Projekt je rozdé€len na Ctyfi etapy a je navrzeno celkem osm budov. Dohromady je zde na 800
bytovych jednotek. Dispozice novostavby jsou klasické od 1+kk do 4+kk. K bytiim jsou takeé
navrzené balkony, lodZie ¢i terasy, v podzemnich prostorech se nachéazi parkovaci stani

a sklepy.

Funkcionalisticky tvar budov vytvaii ptijemny architektonicky kontrast s ¢lenénim fasad a jeji
barevnosti. Struktura navrZzenych byt odpovida sou¢asnym trendiim a poZadavkiim moderniho
bydleni. Bytovy komplex se fadi do nizkoenergetickych budov. Souc¢ésti bytového komplexu

je 1 vystavba détského hiisté a prodlouzeni cyklostezky, jez prochazi skrz areal komplexu.

I ptes takto vysoky pocet byt nabidnutych k prodeji byly vSechny prakticky hned prodany.

Celkova cena tohoto projektu se odhaduje na 3,3 miliardy K¢.
Projekt C

Projekt je stejné jako pfedchozi rozdélen do etap. Tentokrat se jedna o tii etapy, které spolecné
vytvorily ¢tvrt hned nedaleko Vltavy. Jedna se o pét budov, kazda ma ¢trnact pater. Celkem je
k dispozici na 600 bytovych jednotek, které maji dispozice od 1+kk po 5+kk. Plochy byti jsou

V rozmezi 32-150 m?.

Moderni bydleni v atraktivni lokalité¢ u feky Vltavy poskytuje klid a prostor pro odpocinek
s moznostmi lenoSivého ¢1 aktivniho traveni volného ¢asu. Orientace budov je navrzena tak,

aby z balkonti nebo teras poskytovala jedine¢né vyhledy na cast prazského vltavského udoli.
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Diky umisténi na vyssi urovni lze ziskat jedinecné vyhledy i z nizSich pater. V komplexu je
pouze podzemni parkovani pro zachovani zeleného povrchu.
Jelikoz se jedna o vybornou lokalitu pro rodiny s détmi, vSechny byty byly vyprodany ihned po

dokonceni vystavby. Celkova cena komplexu je odhadovana na 2,1 miliardy K¢.
Hruby odhad uaspory projekta IPD modelem

Pro ptedstavu, jak by IPD systém dokdzal snizit cenu za tyto projekty, byla vytvotrena tabulka
na zaklad¢ Obrdzku 8, kde je vyobrazeno porovnani polozek mezi pevnou cenou a naklady

v IPD modelu.

Vsechny piedstavené projekty byly zhotoveny smlouvou o pevné cené a jejich piiblizna cena
je znama. Proto je mozné odhadnout také piibliznou cenu téchto projekti za predpokladu, Ze

by byly zhotovené IPD modelem.

Nasledujici Tabulka ukazuje procentualni rozdéleni v pevné cené a v IPD modelu. Procenta

jsou stanovena podle odborného odhadu.

Tab. 4 Procentualni rozdéleni naklad pevné ceny a IPD modelu [vlastni zpracovani]

Projekt A Projekt B Projekt C
Pevna c. IPD model Pevna c. IPD model Pevna c. IPD model
Naklady na projekt 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Rezerva rizik 5% - 5% - 5% -
Zisk GD 5% - 5% - 5% -
Odmény tymu - 5% - 4% - 55 %

Nejvyssi polozka je samoziejmé za néklady na projekt, které tvoti 90 % z celkové ceny. Tato
polozka je u obou metod. Dale se u pevné ceny musi pocitat s piipadnymi rezervami na
nepredvidatelné udalosti a také se ziskem pro generalniho dodavatele. Spole¢né tyto tii polozky
tvoti celkovou cenu za projekt. Vedle toho je vidét rozlozeni ceny v IPD modelu. Za stejného
predpokladu, Ze naklady na projekt budou 90 %, je pak v IPD modelu uz pouze jedna polozka,
a to odmeény pro tym. Rozpéti odmeén tymu se pohybuje mezi 3—7 % podle velikosti projektu.
Procento odmén se stanovuje po dohodé¢ ¢lent tymu. Také plati nepfima timéra mezi odménami
a celkovymi naklady. Cim vétsi jsou celkové naklady, tim mensi by mélo byt procento odmén.

Nemusi se vSak jednat o pravidlo.

Nasledujici Tabulka porovnava naklady mezi pevnou cenou a IPD modelem v miliénech K¢.

Dale se z Tabulky da vy¢ist celkova tspora nakladu, ktera nastane u IPD modelu.

51



Tab. 5 Hruby odhad tspory nakladi IPD modelem [vlastni zpracovani]

Projekt A Projekt B Projekt C
pevna IPD pevna IPD Pevna IPD
(v mil. (v mil. (v mil. (v mil. (v mil. (v mil.
K¢) K¢) K¢) K¢) K¢) K¢)

Néklady na projekt 2272,73| 2272,73| 3000,00| 3000,00{ 1909,09| 1909,09
Rezerva rizik 113,64 - 150,00 - 95,45 -
Zisk GD 113,64 - 150,00 - 95,45 -
Odmény tymu - 113,64 - 120,00 - 105,00
Celkem naklady investora 2500,00| 2386,36| 3300,00| 3120,00| 2100,00| 2014,09
Celkem uspora nakladi v % 4,54 % 5,45 % 4,09 %
I((Icél)kem aspora naklada (mil. 113,64 180,00 85.01

Modfe vyznacena Cisla predstavuji zndmé celkové naklady investora. Ostatni poloZky jsou pak

vypocteny ze zadanych procent v piedchozi Tabulce 4.

Ve spodni ¢asti Tabulky je vidét odhadovana tspora nakladt, pokud by projekty byly
realizovany IPD modelem. Procentudlni Uspora nakladi se méni, protoze je zavisla na
zvoleném procentu odmén tymu. Nejvétsi celkova tspora je u projektu B, ktery ma usporu
5,45 %, coz predstavuje 180 milioni K¢&. Druhé misto ziskal projekt A s Gisporou 4,54 %, tedy
113 milién K&. Nejmensi usporu ma projekt C, kde je uspora néco mélo pies 4 %, avSak potad

se jedna o vysokou hodnotu, ktera ¢ini bezmala 86 miliont K¢.

Je tedy zadouci zvazit zvoleni IPD modelu pro budouci projekty, jelikoz takto vysoké hodnoty
uz nejsou zanedbatelné. Pfijeti IPD systému by mohlo dal$im projektim uSetfit vynaloZené

naklady o desitky aZ stovky miliont K¢.

Ptedstaveny hruby odhad je potieba brat s rezervou, protoze jsou zndmé pouze piiblizné ceny
projektii a stanovena procenta jsou teoreticky odhadnutd. Z logického hlediska se ale da fict, Ze
IPD model je vhodné pouzit pii opravdu velkych projektech, jelikoZ i malé procento mulize

znamenat nemalou penéZni hodnotu, ktera mize byt uSetfena.

Shrnuti

Pted zahajenim nasledujicich kapitol, které tvofi hlavni Cast této prace, si shrneme piedchozi
kapitoly. Jejich cilem bylo pochopeni, jaké klicové strany se podileji na fizeni a provadéni
stavebnich projektl a jak vypada jejich organizaéni struktura. Tyto strany budou dale figurovat
I V nasledujicich kapitolach. Déle byly reprezentovany vybrané projekty pro pochopeni a lepsi

predstavu, o jak narocné projekty z hlediska fizeni se jedna.
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V zavéru pak byla znazornéna tabulka s hrubym odhadem uspory v ptfipadé pouziti IPD
systému. Vysledek ukézal, ze se IPD vyplati nejvice u opravdu velkych projektd, jejichz

naklady se pohybuji ve sta milionech az miliardach K¢.
2.3 Analyza prubéhu vystavby systémem DBB

Tato kapitola se zabyva analyzou pracovniho postupu projektu, ktery je dodavan systémem
Design-Bid-Build. Jsou zde vysvétleny smluvni vztahy mezi za¢astnénymi stranami, také je
vysvétleno, kdo ma jakou ulohu a za co ma zodpovédnost v prubéhu vystavby. Dale jsou
u kazdé faze projektu vytvorena schémata, na nichz bude ukdzan vybrany proces, ve kterém
muze dojit k potencidlnimu prodlouzeni celého pribéhu vystavby. Tato schémata budou slouzit
jako podklad pro porovnani v dalsi kapitole, kterd se bude zabyvat vylepSenim priubéhu

vystavby diky vyuziti potencidlu integrovaného systému ve stavebnictvi.
Metodika pro sestaveni schémat

Pied samotnou analyzou pracovniho postupu projektu se kratce piedstavi metodika pro
vytvofeni schémat, ktera znazorni kli¢ové procesy béhem vystavby. Jedna se o pracovni
diagram Business Process Modelling Notation (dale jen BPMN), ktery poskytuje grafické
znazornéni obchodnich procest. Diky této metod¢ je mozné jednoduSe porozumét internim
obchodnim postupiim, komunikaénim procesim a vyméné informaci. At uZz se jednd
0 technickd, ¢i netechnickd zndzornéni, diagramy BPMN nabizeji jednoduché vizualni
provedeni krokl vytvarejicich proces s dostatecnym obsahem pro uspéSné provedeni. Tyto
diagramy usnadniuji komunikaci a jsou zvlasté¢ cenné pii snahdch o zvySeni efektivity

a identifikaci oblasti potencialniho zlepSeni [20].
2.3.1 Organiza¢éni struktura projektu, role klicovych stran

V ptedchozich kapitolach byl teoreticky vysvétlen systém DBB (kap. 1.3.1) a nasledné byly
predstaveny klicové strany pro praktickou Cast prace (kap. 2.1). Jedna se o strany investora —
DCP-Group, projektanta — PK Praha a generalniho dodavatele — PostavCZ. Nyni je mozné
vytvofit a popsat organizaéni strukturu téchto konkrétnich stran a wurcit jejich role

a zodpovédnosti béhem procesu vystavby.

Na nasledujicim Obrazku je ukazéna organizacni struktura projektu a jeji zCastnéné strany. Je

nazorn€ vysvétlen smluvni a komunikaéni vztah mezi jednotlivymi ucastniky projektu.
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Obr. 14 Organizaéni struktura projektu — systém DBB [vlastni zpracovani]

Investor DCP-Group ma smluvni vztah zvlast’ s projektantem PK Praha a zvlast’ s generalnim
dodavatelem PostavCZ. Ptirozené s obéma stranami i komunikuje béhem vystavby projektu.
S projektantem ma DCP-group smluvni vztah na zakladé pfedem stanovené ceny vyjadiené
jako procento z predpokladanych nakladu stavby. S PostavCZ ma pak smluvni vztah stanoveny
na pevné cené. Pevna cena je postavena na zaklad¢é kompletné hotové projektové dokumentace
a muze se ménit, pouze pokud nastanou zmény béhem vystavby, které se nejprve musi schvalit,
a musi byt sepsan dodatek ke smlouvé. DCP-Group nema zadny vztah se subdodavateli.
Veskeré smluvni a komunikacni vztahy si fidi spole¢nost PostavCZ se subdodavateli sama.
Mezi PK Praha a PostavCZ neni stanoven zadny smluvni vztah, ale pro spravny pribéh

realizace projektu je nutné, aby mezi sebou komunikovali.

Hlavni odpovédnosti DCP-Group je financovani projektu v prubéhu vystavby. Dale zajistuje
veskera potfebna povoleni pro realizaci projektu. Komunikuje s ostatnimi stranami, pribézné
kontroluje, zda projekt probiha podle stanovenych pozadavki a cili. Na jednanich schvaluje

nadchézejici prace a ptipadné zmény V pribéhu vystavby.

Projektova kancelar PK Praha ma svého hlavniho projektanta, ktery piimo komunikuje s DCP-
Group a je zodpovédny za spravnost projektové dokumentace. Ridi sviij projektovy tym, jenz
PD vytvari, a nasledné dokumentaci konzultuje s DCP-Group. Dale hlavni projektant pribézné

schvaluje PD. Pokud ma DCP-Group pozadavky na zmény v dokumentaci, hlavni projektant
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0 tom informuje sviyj tym, ktery tuto zménu zapracuje do PD. Nasledné musi hlavni projektant

spolu s DCP-Group zménu schvalit.

Generalni dodavatel — PostavCZ je zodpovédny za nabidku podanou ve vybérovém fizeni a za
celou realizaci projektu. Realizace projektu musi byt vyhotovena dle projektové dokumentace
a také ve stanoveném terminu, v pozadované kvalité a za smluvenou cenu. Dale bere PostavCZ
plnou zodpovédnost za vykaz vymér a ztraci narok na viceprace béhem vystavby, jez plynou
zchyb tohoto vykazu. Reditel vyroby spolenosti PostavCZ jmenuje odpovédného
projektového manazera, ktery piimo tidi realizaci a komunikuje se vSemi ostatnimi Gc¢astniky
véetné investora DCP-Group. Veskeré zmény ale musi hlasit fediteli vyroby, jenz je musi spolu
s investorem schvalit. Projektovy manazer je tedy zodpovédny za piimé fizeni realizace

projektu a za konecny ekonomicky vysledek.
2.3.2 Analyza postupu praci

V této kapitole jsou postupné popsany jednotlivé faze Vv systému DBB pro vytvoienou
modelovou situaci. Faze jsou dle ndzvu systému rozdéleny do tfi podkapitol: navrhova faze,
nabidkova faze a realizacni faze. V kazd¢ fazi je vytvoteno schéma, kde je znazornéno, v jaké
¢asti se proces stava pfilis zdlouhavym a zdrzuje tak projekt prejit do dalsi faze.

Navrhova faze

V navrhové fazi figuruji pouze investor DCP-Group a projektova kancelai PK Praha. Cely
projekt za¢ind prvni schiizi mezi témito stranami, kde DCP-Group vysvétli svoji predstavu
a své pozadavky na projekt. Hlavni projektant z PK Praha vytvoii 2D schematické kreshy,

vétSinou ruéné nakreslené, kde predstavi mozné varianty feSeni projektu. Po schvaleni varianty

predava hlavni projektant svlij navrh svému tymu, ktery ho ptevede do elektronické podoby.

Prvni vytvotené schéma (Obr. 15) ndzorné vyobrazuje, jak zdlouhavy proces pro vytvoreni

navrhu muze nastat.
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Obr. 15 Schéma navrhové faze systému DBB [vlastni zpracovani]

Schéma zacind od ukonceni jednani DCP-Group shlavnim projektantem z PK Praha,
pii kterém investor jiz vybral jednu konkrétni variantu projektu a stanovil veskeré své
pozadavky. Nyni mize hlavni projektant pfedat vytvofené skici svému projektovému tymu

a za¢ind proces navrhu vybrané varianty projektu.

V tomto ptipadé€ je hlavni projektant zaroven vlastnikem navrhu a to znamen4, Ze jeho navrh
projektu, ktery projektovy tym vytvati, musi pribézné schvalovat. Po pfedani jeho kreseb
projektovému tymu zacina vytvofeni elektronické podoby navrhu s 3D vizualizacemi.
Samoziejmé béhem vytvareni dochazi k priibéznym konzultacim s hlavnim projektantem. Po
vytvofeni navrhu projektovym tymem zkontroluje hlavni projektant finalni verzi. Jsou-li
v navrhu nalezeny chyby nebo si hlavni projektant pieje udélat zmény v navrhu, posle ho zpatky
svému tymu a ten vytvoii revizi ndvrhu s poZadovanymi zménami. Po schvaleni vSech
stanovenych zmén si hlavni projektant pfipravi podklady pro ptedstaveni findlniho navrhu na
jednani s DCP-Group. Jednani probiha mezi investorem a hlavnim projektantem z PK Praha,
kde se diskutuje o schvaleni podaného navrhu. Pokud je vSe v pofadku a DCP-Group nema
zadné ptfipominky, navrh se schvali a mize se pfejit k podrobnéjSimu zpracovani
pro povolovaci proces. Ma-li ale DCP-Group pozadavky na zmény, bez nichz navrh neschvali,

musi hlavni projektant tyto zmény pfedat svému tymu, ktery vytvoii dalsi revizi navrhu. Muaze
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se stat, ze si DCP-Group pieje zmény, jeZ nejsou mozné Z hlediska norem a dalsich regulac¢nich
kritérii. V tomto ptipadé se projektant snazi podat relevantni vysvétleni, pro¢ zménu nelze
provést, a pomaha najit alternativni feSeni zmény. Po schvaleni provedenych zmén se prechazi

k dal$im podrobné&jsim stupiitim dokumentace pro stavebni Gfad.

Hlavnim divodem dlouhého procesu navrhu je dvoji schvaleni, zvlast’ od hlavniho projektanta
a zvlast od DCP-Group. Vyvolané zmény a opravy v navrhu nasledné vyzaduji vice ¢asu pro

zpracovani, coz mize zpomalit prechod projektu do dalsi faze.

Obdobny proces muze nastat i ve fazi povolovani stavby stavebnim tradem. Ackoliv zde
projekt schvaluje pouze stavebni ufad, mize dojit k vyraznému prodlouzeni projektu, jsou-li

stavebnim ufadem V projektové dokumentaci nalezeny zavazné chyby.

V Ceské republice jsou dva stupné povolovani — tizemni rozhodnuti a stavebni povoleni.
V obou piipadech ma tfad na vyjadieni 30 dni od podani. Avsak neni vylouceno, ze proces
povolovani u velkych a komplexnich projekti se mize prodlouzit az na 1-2 roky. Utednici
samoziejmé konzultuji projekt se zastupci investora a zjist'uji jeho zamér. Pokud ale narazi na
neocekavanou komplikaci, mize se cely cyklus jesté vice zpomalit. Po ziskani vSech
pottebnych povoleni a vyjaddieni dotcenych organti se pfechazi do dalsi faze pro vybérové
fizeni.

Nabidkova faze

V této fazi dochazi k vybéru generalniho dodavatele projektu pomoci vybérového fizeni.
Zadavatelem zakazky je DCP-Group. Pro DCP-Group vypracuje zadavaci dokumentaci PK
Praha. Jedna se o dokumentaci, jez slouzi jako podklad uchaze¢tim (potencialnim dodavateltim)

o zakazku, podle niz vytvoii a podaji své nabidky.

Pribéh celého procesu probiha tak, ze DCP-Group vyhlasi vybérové fizeni. Zadavaci
dokumentace obsahuje soubory dokumenti, udaji a technické specifikace projektu a dale
definuje poZadavky na uchazefe a na prubc¢h zpracovani nabidky. Cely proces ma jasné
stanoveny termin pro podani nabidek a uzavieni vyberového tizeni. Ackoliv se jedna o proces
s jasné danym terminem, muze nastat situace, kdy se cely proces zkomplikuje a vyrazné

prodlouzi.

Na nasledujicim schématu (Obr. 16) je popsany proces vybérového fizeni, ve kterém nastala
situace, kdy jeden z uchazec¢u nasel chybu v dokumentaci nebo mu chybi informace, nezbytné

pro vypracovani nabidky.
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Obr. 16 Schéma nabidkové faze systému DBB [vlastni zpracovani]

Schéma za¢ind Vv okamziku, kdy uchaze¢ (konkrétné spoleénost PostavCZ) nenalezl
vV dokumentaci potfebné informace pro zpracovani své nabidky. Uchaze¢ pozada o vysvétleni
nebo doplnéni dodate¢nych informaci DCP-Group. Ta ptfijme zadost a snazi se najit chybé&jici
informace. Je-li DCP-Group schopna najit a pfedat dodate¢nou informaci uchazeci do tii
pracovnich dnti, neni potieba prodlouzeni lhiity pro podani nabidek (podle § 98 odst. 4 zakona
¢. 134/2016 Sh.). Pokud se ale jedna o vaznéjsi problém, napiiklad chybu v zadavaci
dokumentaci, musi DCP-Group informovat PK Praha a povéfit je k vyfeSeni daného problému.
PK Praha nejprve dokumentaci zkontroluje, zda se jedna opravdu o chybu, ne o pouhé
ptehlédnuti informace ze strany DCP-Group. Pokud chybu skutecné nalezne, pieda
dokumentaci svému tymu pro vytvofeni revize, kde bude chyba opravena. Poté opravenou
dokumentaci PK Praha odesle zpatky DCP-Group a zadavatel ji pak opravenou poskytne v§em
uchazec¢im. Zde uz se jedna o zménu v zadavaci dokumentaci, a je tedy nutné prodlouzit termin
pro podani nabidek. V § 99 odst. 2 zakona ¢. 134/2016 Sb. neni pfimo stanoveno, o kolik dni
by se mél termin prodlouzit. ProdlouZeni by ale mélo byt pfiméfené k rozsahu a zavaznosti

zmény. Vhodné je napiiklad prodlouzit termin o tolik pracovnich dnil, o kolik ptesdhla doba
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doruceni zadosti. V ptipadé, kdy by zména v dokumentaci mohla znamenat rozsifeni moznych
uchazecti, pak musi DCP-Group prodlouzit termin o celou svou ptivodni délku. Nabidkové faze
kon¢i vybérem vitéze v fizeni a naslednym podpisem smlouvy mezi DCP-Group a vybranym

generalnim dodavatelem projektu — PostavCZ.

Schéma znazornuje, jak zdlouhavy proces u vybérového fizeni mize nastat. Najde-1i uchazec¢
chybu v dokumentaci, posila zadost DCP-Group a ta o chybé¢ informuje PK Praha. Nasledné
pak opravena dokumentace opét miii k DCP-Group, ktera ji odesila uchaze¢um. Sta¢i nékolik
chybéjicich informaci nebo chyb v dokumentaci a proces mulze zabrat az dvojnasobek

predpokladaného ¢asu, nemluvé o ztratach casu pii predavani informaci vSem stranam.
Realiza¢ni faze

PostavCZ je generalnim dodavatelem stavby a je zodpovédny za kompletni vystavbu projektu
a prebira na sebe veskerd rizika Sni spojend. Projekt musi byt zhotoveny ve stanoveném
terminu, za zasmluvnénou cenu a v pozadované kvalité. Dale je nezbytné, aby byla vystavba
projektu provedena podle projektové dokumentace. PostavCZ je za provedenou praci placen
pomoci mési¢ni fakturace. VSechny udélosti v pribehu vystavby se zapisuji do stavebniho

deniku.

PostavCZ nejprve poveti kvalifikovanou osobu — projektového manazera, ktery bude
zodpoveédny za realizaci zakazky. Prvnim krokem po prevzeti staveniste je vybudovani zatizeni
staveniSté. VSechny nédklady spojené se zafizenim, provozem a likvidaci staveni§t¢ ma
PostavCZ zapocitané v cené. Po vybudovani staveniSté¢ se pfechazi na samotnou vystavbu
projektu. Projektovy manazer neustale planuje, aktualizuje své podklady a tidi se podle
vytvofeného harmonogramu. Zajisténi plynulosti vystavby se kontroluje na pravidelnych

poradach PostavCZ.

Kromeé fizeni vlastnich pracovnikil na stavbé musi PostavCZ také poptavat, vypsat vybérova
fizeni a nasledné fidit subdodavky, které na stavbu pfichazeji, aby vyhotovily danou ¢ast
projektu. Kazda subdodavka ptichdzi na stavbu v jiny €as a za jinych okolnosti. Dochazi
k piedani urcité Casti stavenisté subdodavateli a po ukonéeni praci ptebira stavenisté dodavatel.
PostavCZ pribézné kontroluje, zda kvalita subdodavky odpovida pozadavkim, jelikoz za
vSechny ptebird zodpovédnost. DCP-Group totiz nemd zddny smluvni ani komunikacéni vztah
se subdodavateli. Nastane-li situace, kdy subdodavatel provedl nekvalitni praci, musi tyto
problémy vytesit PostavCZ. VétSinou jsou takovéto situace zachyceny ve smlouvé mezi

dodavatelem a subdodavatelem. Pokud tomu ovSem tak neni, pak naklady na opravu na sebe
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bere PostavCZ. Po ukonceni smluvniho vztahu provede PostavCZ interni vyhodnoceni

subdodavky jako podklad pro budouci vybérové fizeni subdodavatele na jinych projektech.

Dale musi projektovy manazer zajistit material, ktery je nezbytny pro realizaci projektu. Je tieba
si naplanovat, jaky material musi byt v jakou dobu k dispozici. ManaZer si vede evidenci

ptijatého materialu a musi ho uskladnit zpisobem, aby nedoslo k jeho poskozeni ¢i odcizeni.

Béhem vystavby se provadéji kontroly jak ze strany DCP-Group, tak i ze strany PostavCZ, a to
dle ¢asovych a financ¢nich planii. Proto je na stavbé zajistén dozor. Autorsky dozor pritbézné
kontroluje, zda stavba vznikd podle projektové dokumentace. Technicky dozor investora zase
kontroluje kvalitu a dodrzovéani podminek ze stavebniho povoleni, nebo zda je postupovano dle
projektové dokumentace. Oba dozory zajistuje spole¢nost PK Praha. PostavCZ pak provadi
kontrolu v ramci vytykaciho fizeni, kdy mezi feditelem vyroby a projektovym manaZerem
stavby dochazi ke kontrole z hlediska nakladd, termind, zmén apod. Ugelem vytykaciho Fizeni

je informovat vedeni spole¢nosti o pribéhu stavby.

Zmény béhem vystavby jsou nedilnou soucasti procesu, nelze je pfedem piedvidat nebo jim
ptedejit. Je nezbytné zohlednit zmény jiz pii podpisu smlouvy. Zména totiz mize mit vliv na
kone¢nou cenu nebo konecny termin vystavby. Zmény vznikaji na zdkladé dodate¢nych
pozadavkli DCP-Group nebo jako diisledek vlastniho pribéhu vystavby, podminek provadéni
praci nebo vyssi moci. Zménu také muze podat PostavCZ, a to z dtivodu nedostate¢ného nebo
chybgjiciho ocenéni nékterych polozek, nedostatecné lhiity pro provadéni praci, pocetni chyby
v kalkulaci nebo vyskytnuti chyb v projektové dokumentaci. Zmény vyvolané DCP-Group jsou
nejcasteji z divodu nedostatecné kvality provadénych praci, prodleni spole¢nosti PostavCZ
vicéi smluvné stanovenym termintim, odchylky od projektovych podkladii nebo jen z divodu

uSetfeni na nakladech ¢i zméné svého nazoru.
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Na nasledujicim schématu je zobrazen pribéh zmén béhem vystavby vyvolanych investorem

DCP-Group.

Zmény béhem vistavby
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Obr. 17 Schéma zmén béhem vystavby systému DBB [vlastni zpracovani]

Jestlize je vyvolan pozadavek na zmény, at’ ze strany DCP-Group, nebo ze strany PostavCZ,
musi se vést o téchto zménach jednani. V tomto pfipad¢ jsou zmény vyvolané DCP-Group
a proces za¢ina vznesenim pozadavku na né. PK Praha zmény zapracuje do dokumentace
a udéla revizi, kterou odesle investorovi ke kontrole, a pokud je vse v potadku, posila revizi
také PostavCZ, aby zménu zapracoval do své dokumentace. PostavCZ zpracuje dopady zmén
Z hlediska harmonogramu a nékladi na stavbu. Tyka-li se nékterd ze zmén také subdodavatele,
musi byt 1 on kontaktovan, aby vyhodnotil dopady zmén ve své nabidce. Nasledné se kona
jednani ohledné zmén. Kazda zména mé vypracovany sviij zménovy list a na jedndni se
diskutuje o kazdé navrzené zméné. Vysledek jednani mize vypadat i tak, Ze nékteré ze zmén
se neschvali. Po ukonceni jednani se o schvélenych zménach sepiSe dodatek ke smlouve,

a zmény se tedy mohou realizovat.

Podobné by vypadal proces, kdy zmény na stavbé vyvola dodavatel PostavCZ. Ty vsak nemusi
nutné znamenat navysSeni ceny nebo prodlouzeni terminu projektu. Dodavatel mtze najit chybu
napiiklad v dokumentaci a navrhnout zménu, kterda DCP-Group usetii penize. V takovém

ptipadé pak vétSinou dochazi k ptleni uSetfenych penéz rovnym dilem, ovSem pokud je to
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osetfeno ve smlouvé. Dale se také musi brat v potaz, Ze vice neschvéalenych zmén na stavbé

muze vést ke snizeni ziskovosti projektu.

Schéma zobrazuje dlouhy proces pii provadéni zmén béhem vystavby. Zmény se nejprve musi
zpracovat a musi se vyhodnotit jejich dopady na projekt. Néasledné probiha jednani vSech
ucastniki, kde se o zménach rozhoduje. Takovych procesti o0 zménach mize byt nékolik a diky

tomu dochazi k prodlouzeni celé stavby.

Po tplném dokonceni celkové realizace projektu pieda PostavCZ stavbu DCP-Group se vSemi
potfebnymi dokumenty. Pro uvedeni stavby do provozu je zdkonem stanovena kolaudace.
Stavebni ufad v zadvérecné kontrolni prohlidce posoudi, zda stavba spliiuje zakonné nalezitosti.

Po vydani kolaudac¢niho souhlasu ¢i kolauda¢niho rozhodnuti je stavba uvedena do provozu.
2.3.3 Shrnuti kapitoly

Kapitola predstavila modelovou situaci, Vniz figuruji tfi klicové strany — DCP-Group,
PK Praha a PostavCZ. Byl popsan prib¢h vystavby systémem DBB, kde bylo ukazano, jakym
zpisobem tyto tfi strany fidi stavbu, komunikuji mezi sebou a d¢€laji dillezitd rozhodnuti. Také
bylo pomoci schémat znazornéno, v jaké ¢asti faze vystavby mize dojit k dlouhym procestm,
kdy jen predéani informaci mezi ti€astniky zabere velké mnozstvi ¢asu. To miize mit negativni

dopad na celkovy vysledek projektu.

V nasledujici kapitole bude navrZzen postup, jak urychlit nebo ptedejit zdlouhavym procesim
ve vystavbé. Pomoci systému IPD bude upravena organizacni struktura, kde fizeni projektu
bude postaveno na kolaborativnim mysleni. Integrace projektu zjednodusi komunikaci mezi

ucastnici a celkovée zlepsi a zptehledni fizeni projektu.
2.4 Analyza pribéhu vystavby systémem IPD

V tradi¢nich dodavatelskych systémech v ¢eském stavebnictvi jsou piimi ucastnici vystavby,
ktefi se podileji na fizeni projektu, rozdéleni do roli investora, projektanta/architekta
a dodavatele. Kazda strana piichazi do projektu v riizném case, ma rozdilné preference a haji
hlavné své zajmy, coz pozd¢ji mize vést k neshoddm, prodlouzenému casu vystavby nebo
finan¢ni ztrate. Takto dodavany systém projektu postrada kolaborativni mysleni a v urcité fazi
projektu mulize plisobit neptehledné. Predevsim pro tak velké projekty, které byly piedstaveny
v kap. 2.2, nastava problém s komunikaci mezi ucastniky a chybé&jicimi informacemi béhem
vystavby.
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IPD systém byl jiz popsan v teoretické ¢asti prace. Jedna se 0 moderni zptisob dodani projektu,

ktery vyuziva kolaborativni mysleni v§ech ucastnika.

V této kapitole je piedstaveno, jak se pomoci IPD systému zjednodusi fizeni a prabeh vystavby
projektu. Jesté predtim, nez se pustime do samotné analyzy postupu praci, je poticba vysvétlit,

jaké kroky je nutné udélat k ptijeti IPD systému.
2.4.1 Prijeti IPD

IPD podporuje kolaborativni prostfedi mezi klicovymi ucastniky pro dosazeni lepsich vysledkd.
Tento zplsob ale predpokladd vyznamnou zménu ve zplsobu organizace klicovych ucastniki
a také zménu v tom, jak ucastnici pracuji v procesu vystavby. Nezbytné pozadavky na investora
jsou technické znalosti a zkusenosti z oblasti stavebnictvi, jelikoz bude jako jeden z ¢lent tymu
poskytovat findlni rozhodnuti. Pokud by tomu tak nebylo, pak si investor zvoli svého zastupce,

ktery je vzdélany v daném oboru.

Prvnim dualezitym krokem, ktery je nutny udélat pro pfijeti IPD, je pochopeni a dodrzovani
principit v IPD systému vSemi ucastniky projektu. Hlavni princip, bez n¢hoz by byl IPD
viceméné bezcenny, je zapojeni vSech kli¢ovych ucastnikli v nejranéjsi fazi projektu (Ostatni

principy jsou podrobné popsany Vv kap. 1.2.1).

Dalsim krokem je zvoleni vhodné vicestranné dohody, kterd podporuje uroven integrovaného
mysleni. Posledni krok je vytvofeni organizacni struktury pro spravny proces fizeni

a rozhodovani béhem vystavby. Oba tyto kroky budou vice rozepsany v nasledujici kapitole.
2.4.2 Organizaéni struktura projektu, role klicovych stran

Pied vytvofenim organizaéni struktury projektu v IPD systému je potieba si zvolit vhodnou
formu vicestranné dohody. Pro nasi modelovou situaci byla vybrana IPD dohoda od spole¢nosti
HansonBridgett (dalsi formy vicestrannych dohod podrobnéji v kap. 1.5.2). Jedna se o dohodu,
kde investor — DCP-Group, projektant — PK Praha a dodavatel — PostavCZ tvoii jadro tymu, ve
kterém sdileji rizika a odmény, stanovuji si proces rozhodovani — vétsinovy souhlas, definuji si
role a funkce vSech uc€astniki, pouzivany software a spole¢né ulozisté a samoziejmé si stanovi
také pozadované cile projektu. Tym se pak dale rozristé o klicové subdodavatele a konzultanty,

ktefi mohou pfispét k vétSimu rozvoji a lepSim vysledkiim projektu.
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VSichni ucastnici IPD tymu sdileji rizika a odmény, podporuji kolaborativni a integrované
mysleni, které inovuje a rozviji projekt a stavi hodnoty a cile projektu pfed své z4jmy. Dale
ucastnici souhlasi, ze mezi nimi nevzniknou zadné soudni spory, pouze v krajnich piipadech,

kdy néktery Clen tymu neplni své povinnosti.

IPD tym

DCP-Group

.’/ / \ “.

\

\ PK Praha PostavCZ / g

\Subdodavatelé Konzultanti /

Obr. 18 Organiza¢ni struktura projektu — systém IPD [vlastni zpracovani]

Kazdy ¢len jadra tymu je zaroven lidrem svych vlastnich tymu, které projekt realizuji. Lidfi pak
reprezentuji svou oblast odbornosti jako ¢lenové jadra tymu. Tito ¢lenové nesou odpovédnost
za kone¢na rozhodnuti a maji na starosti v§e od administrativy po rozpocet. Jadro tymu je velmi
uzce koordinovano a ocekéava se od Cleni, ze budou rozhodovat jednomysiné. Této skupiné
totiz nalezi celkova odpovédnost za vedeni projektu. Do skupiny pak pfichdzeji dalsi klicovi
¢lenové, ktefi spole¢né tvoii IPD tym. Jedna se o subdodavatele a konzultanty s odbornymi
znalostmi v dané problematické ¢asti projektu. Ti mohou pfinést dalsi vylepSeni projektu jiz
v ndvrhové fazi a tim kladn€ ovlivnit pribéh ve fazi realizacni. VSichni tito ucastnici maji mezi
sebou smluvni 1 komunikaéni vztahy, sdileji rizika a odmény a maji stejny cil, kterym je
dokonceni projektu v nejvyssi kvalité a vytvoreni zisku.

DCP-Group mé na starost sestavit a koordinovat projektovy tym. Daéle financuje projekt,
poskytuje pozadavky na cile a funkce projektu, vybere a zpfistupni jednotny komunikacni
systém pro vSechny ¢leny tymu. Spolu s ostatnimi ¢leny jadra tymu stanovuje cilové naklady

projektu, déla kone¢na rozhodnuti a pomaha s fizenim projektu.
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PK Praha je zodpovédna za spravnost projektové dokumentace, ktera musi byt v souladu se
zakonem, normami a pozadovanymi cili projektu, a to predev§im z hlediska stanovenych
cilovych nakladt. Poskytuje sviij pohled a své napady na vylepSeni navrhu. Jako ¢len jadra

tymu tidi projekt a déla kone¢na rozhodnuti.

PostavCZ koordinuje realizaci projektu. V navrhové fazi informuje o moznostech realizace,
odhadu nékladii a 0 predpokladdaném harmonogramu praci. Poskytuje sviij pohled na véc
Z hlediska realizovatelnosti projektu a sdili napady na mozné varianty konstruk¢nich systémi.
Také tidi subdodavky, které se podili na vystavbé. Spolu s ostatnimi ¢leny jadra déla konecna

rozhodnuti.
2.4.3 Analyza postupu praci

V této kapitole je rozebran postup praci v IPD systému. Po jeho pfijeti se proces projektu stava
organizovangjsim, jasnéjsim a piehlednéjsim. Je uréena zjednodusena flexibilni struktura, ktera
dodrzuje vicestrannou smlouvu. Dale je k dispozici jednotny komunikacni systém, do néhoz

maji piistup vSichni ¢lenové tymu pro jednoduché sdileni informaci a snadnou kontrolu.

Faze v IPD se lehce odlisuji od fazi v DBB. Nabidkova faze, kde dochazi k vybéru generalniho
dodavatele, upIn¢ zmizi, jelikoz vSichni ucastnici jsou v tymu jiz od zacatku projektu. To
znamend, ze v IPD jsou jen dvé hlavni faze — navrhova a realiza¢ni. Jesté pred zahajenim
navrhové faze se ovSem musi sestavit IPD tym. Pro jeho sestaveni bude vytvoiena faze

sestaveni tymu.
Faze sestaveni tymu

DCP-Group sestavi jadro tymu na zaklad¢ jiz existujicich vztaht se spole¢nostmi PK Praha
a PostavCZ. Tito prvni ¢Elenové tymu podepisuji vicestrannou dohodu— IPD dohodu.
V pribéhu nékolika mésict davaji dohromady koncept navrhu, kde DCP-Group stanovi
pozadavky a cile projektu a jadro spoleéné vybira dalsi ¢leny tymu, jimiz jsou konzultanti
a subdodavatelé. Subdodavatelé¢ chapou, Ze stravi-li vice Casu poskytovanim vstupnich
informaci a asistenci tymu, usetii mnohem vice ¢asu a eliminuji ¢asté provadéni oprav nebo
predélavek beéhem vystavby. Jadro tymu zvoli ostatni Cleny nazakladé jejich ochoty

spolupracovat v integrovaném prostiedi a sdilet rizika/odmény.
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Navrhova faze

Po sestaveni IPD tymu se pfechazi do faze navrhové. Tato faze je zaroven fazi nejdelsi a prolina
se 1 do ostatnich. Pfi sestavovani tymu se jiz provadi konceptualizace projektu, kde DCP-Group
poskytne své pozadavky tykajici se funkce a vykonu projektu, harmonogramu a rozpoctu. Dale
DCP-Group zavede komunika¢ni systém pro vSechny cleny. Nejvhodnéj$i pro snadnou
komunikaci je zavedeni BIM, ktery slouzi jako oteviend databaze informaci o projektu. Diky

tomu pak vSichni ¢lenové dostavaji informace vcas a piehledné na jednom miste.

Cely tym dale vypracovava velikost projektu, rozsah praci, ekonomickou vykonnost v provozu
a metriky pro uspésnost projektu (harmonogram, naklady, kvalita apod.). Jednotlivi ¢lenové
pak posuzuji oblasti, v nichz je ur€ity potencial pro zlepSeni. Dale si tym stanovi cilové naklady,
podle nichz se pak fidi cely navrh projektu. Po stanoveni zakladnich kritérii pro projekt se

pfechazi ke schematickému néavrhu projektu.

Nasledujici schéma (Obr. 19) znazorfiuje stejné jako prvni schéma (Obr. 15) u systému DBB

proces schvalovani navrhu vytvoteny projektovym tymem.
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Obr. 19 Schéma navrhové faze systému IPD [vlastni zpracovani]
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Na schématu je vidét, jak se zjednodusi cely proces schvalovani. Navrh neprochazi dvojim
schvalenim, kde zvlast’ schvaluje navrh hlavni projektant z PK Praha a poté jest¢ DCP-Group.
V IPD se po vytvoteni elektronické podoby navrhu projektovym tymem svola jednani, kde se
mohou k ptedloZzenému navrhu vyjadfit v§ichni ¢lenové tymu. Ma-li néktery z ¢lenti napad na
vylepseni, nejprve navrhne své zlepseni s vyhodnocenim dopadti, nasledné sviij navrh vlozi do
sdilen¢ho ulozi$té a na jednani ho prezentuje ostatnim ¢lentim. Splnuje-li predlozeny napad
pozadavky projektu nebo ho svym zptisobem inovuje a zlepsuje, pak je velka pravdépodobnost
piijeti napadu tymem a jeho piidani do ndvrhu projektu. Nesmi se ale zapominat na to, ze pokud
se vyskytne nejednota tymu pro schvaleni navrhu, pak finalni rozhodnuti déla jadro tymu. To

rozhodne, zda se navrh pfijima, ¢i nikoliv.

Na prvni pohled se mize zdat, ze schéma nepisobi tak jednoduse, jaké ve skuteénosti je. Je
dualezité si ale uvédomit, Zze schvéleni projektu probihd na jednani, kde se mohou vyjadfit
vSichni ¢lenové tymu. Potencialni zmény v navrhu se pak vytvaii mnohem dfive a tim vznika

uspora ¢asu.

Po schvaleni névrhu, kdy mé projekt uz dany tvar a konstrukcéni systémy se ptrechazi do
detailngjsi faze, kde se délaji vSechna klicova rozhodnuti projektu. Tato detailnéjsi faze ndvrhu
vyzaduje vEtsi Usili nez u tradi¢niho systému, jelikoz se na ni podili vSichni ¢lenové tymu
a projekt se fesi do Uplnych detailt. Definuji se pfesné hlavni konstrukéni systémy a stavebni
prvky, v€etné veskerého zafizeni a vybaveni pro stavenisté. Naklady a harmonogram vystavby
jsou stanoveny s vysokou ptesnosti diky informa¢nimu modelu budovy. V piipadé, Ze ma ¢len
tymu napad na zlepSeni projektu, probihd opét proces schvalovani, jak jiz bylo vysvétleno na

piedchozim schématu (Obr. 19).

DCP-Group kontroluje, zda je projekt stale v souladu s jeho pozadavky na cile, a dale sleduje
a koordinuje vykonnost svého tymu. Hlavni projektant ma v této fazi na starost, aby projektova
¢ast byla v souladu s pozadavky projektu a aby v ni figurovala vsechna inovativni feSeni od
ostatnich ¢lenti tymu. PostavCZ jiz v této fazi poptava mensi subdodavatele, ktefi budou najati
na pevnou cenu pro poskytnuti prabézné zpétné vazby ohledné nakladi a harmonogramu. Dle
rozpracované¢ho detailniho navrhu informuje o moznostech realizace projektu a ptipadné

navrhne jiné fesSeni, ktera by zlepsila vystavbu projektu.

Tato Cast faze, kde se zpracovava detailni ndvrh projektu, je nejdelsi a nejpracnéjsi. Navrh se
neustale aktualizuje, musi se sprdvné koordinovat a ovéfovat, zda stile spliiuje veSkeré

pozadavky, a také se neustale provadi rozhodnuti o jeho ptipadnych zménach. Vysledek tohoto
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usili se pak ale vyplati. Pokud se tato ¢ast faze pfilis neurychli a vSichni ¢lenové poctive udélaji
SvVoji ¢ast prace, pak je vysledkem hotovy finalni detailni navrh s piesné stanovenymi

konstrukénimi systémy, naklady a harmonogramem.

V dalsich c¢astech navrhové faze se provadi postupné vytvareni detailnéj$i projektové
dokumentace pro povolovaci proces. Proces povolovani vyfizuje se stavebnim ufadem DCP-
Group. Diky informa¢nimu modelu projektu a peclivé pripravé tymu pro povolovaci proces by
nemély nastat zadné vazné komplikace a povoleni by se meélo vydat bez zbytecného
prodluzovani. Je ale nutné si uvédomit, 7e¢ v Ceské republice mame dva stupné povolovani
a zadny dodavatelsky systém nemuze zarucit, Ze se tato ¢ast procesu obejde bez komplikaci.

Jednani s ufady probiha v IPD systému stejné jako u jinych dodavatelskych systémul.

Soucasné béhem vytvareni projektové dokumentace dochéazi k vybéru subdodavateli, ktefi
maji smluvni vztah s PostavCZ za pevnou cenu. Spolecnost PostavCZ ma4 totiZz na starost
celkové fizeni subdodavek, které nejprve poptava, podepisuje s nimi smlouvu a koordinuje je

béhem vystavby. Rozhodnuti o vybéru vhodnych subdodavateli pro projekt ale déla IPD tym.

Nasledujici schéma (Obr. 20) ukazuje proces vybéru subdodavatele, ktery neni soucasti IPD
tymu. Schéma simuluje situaci, kdy subdodavatel ma poZzadavek na poskytnuti dodate¢nych
informaci stejné tak, jako tomu bylo u schématu v nabidkové fazi v systému DBB. Samoziejmé
tyto dvé situace v systémech DBB a IPD nelze stoprocentné porovnavat mezi sebou, jelikoz
v DBB systému se jedna o vybérové fizeni generalniho dodavatele na realizaci celého projektu,
zatimco zde U IPD se jedn4 o mensiho subdodavatele na urcitou ¢ast vystavby nebo na dodavku
materidlu. Jelikoz ale v IPD systému neni Zadnad nabidkova faze, kde by se konalo vybérové
fizeni, bylo vytvofeno schéma procesu pii vybéru subdodavatele za ucelem ukazat jednodussi

a prehlednéjsi formu pro predavani informaci béhem vybéru jednotlivych dodavatelu.
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Obr. 20 Schéma nabidkové faze systému IPD [vlastni zpracovani]

Je vidét, Ze se jedna skute¢né o velmi piehledné schéma s jednoduchym procesem. Schéma
zaCind nalezenim chybéjici informace v dokumentaci a nésledném odeslani pozadavku
0 poskytnuti dané informace. Subdodavatel je pfimo v kontaktu s PostavCZ, a proto o vyieseni
tohoto problému pozada pravé generalniho dodavatele projektu. PostavCZ ma pak dvé
moznosti pro vyfeseni situace. Bud’ dané informace znd, a mize je tedy pfedat subdodavateli
obratem, nebo je nezna a pozada tak jiného ¢lena tymu o vyfeseni tohoto problému. Povéteny
¢len pak vyhleda pottebnou informaci a nasledné ji odesila ptimo subdodavateli. Nesmi také
zapomenout tyto informace sdilet do spolecného 0lozZisté, aby ostatni ¢lenové tymu mohli vidét,

Ze dany problém byl jiz vyteSen.

Ucelem tohoto schématu bylo znazornéni zjednodusené formy predavani informaci.
Subdodavateli nemusi piedavat informace pouze a piimo PostavCZ, ale mize se toho ujmout
jiny €len tymu, ktery mé lepsi predstavu o tom, jak dany problém vyfeSit. Tim se informace
dostanou k subdodavateli diive a on pak mize pokracovat s vytvarenim své nabidky.

Nasledny vybér subdodavatele pak provadi IPD tym. PostavCZ ptedlozi tymu jednotlivé
nabidky S pozadovanou kvalifikaci subdodavatele a probiha vybér. VétSinovy hlas pak

rozhodne, ktery subdodavatel nejlépe spliiuje podminky pro provedeni dané prace. V dalsi fazi

pak se subdodavateli jedna pouze PostavCZ, ktery s nimi podepisuje smlouvu o pevné cen¢.
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Ziskanim stavebniho povoleni a zajiSténim potiebnych subdodavatelti se muze ptejit do dalsi
faze, a to faze realizacni. Neni ov§em podminkou mit hotovou projektovou dokumentaci jesté
pied zacatkem vystavby. Dokumentace se miize pritbézné dokonCovat béhem realizacni faze

a muze také dochazet Kk nutnym zménam b&hem vystavby.
Realiza¢ni faze

V této fazi se realizuji vyhody integrovaného procesu. Vzhledem k vétSimu usili v navrhové
fazi bude vystavba mnohem efektivnéjsi a rychlejsi. IPD tym bude béhem vystavby piredevsim
kontrolovat kvalitu a sledovat néklady. Celé fizeni vystavby ma pak na starosti PostavCZ.

Vsechny udalosti v priitbéhu stavby dodavatel zaznamené do stavebniho deniku.

Na samém zacatku vystavby nejprve probéhne vybudovani zatizeni stavenisté. Po vybudovani
staveni$té se pak prechdzi na samotnou vystavbu projektu, jez se provadi podle projektové
dokumentace, a prace se fidi dle harmonogramu vazaného na informacni model, ktery
koordinuje odchylky od planovaného trvani. Zajisténi plynulosti vystavby a spravné kvality se

provadi na pravidelnych kontrolach tymu.

PostavCZ tidi subdodavky, které se na stavbé vyskytnou. Pritbéh probiha stejné¢ jako u systému
DBB. PostavCZ pteda urcitou ¢ast stavenisté subdodavateli, pribézné pak kontroluje kvalitu
provadénych praci a na konci pak pfebira stavenisté a zkontroluje dokoncenost prace. Jestlize
se vyskytnou potize se subdodavatelem, napiiklad nesplnil-li kvalitu prace nebo termin
dokonceni, pak dodavatel nenese iplnou zodpovédnost a rizika, ackoli ma se subdodavatelem
podepsanou smlouvu. Jelikoz na jednani IPD tym hromadné vybral tohoto subdodavatele, pak
se rizika sdili dle IPD dohody. Ptipadné opravy, dopady na projekt a dalSi postup praci ve
vystavbé musi tym co nejdiive projednat a zaznamenat tyto skutecnosti také do aktudlniho

harmonogramu.

Na stavbé dale musi byt zajiStén veskery material potfebny pro vystavbu. Projektovy manazer
z PostavCZ musi spravné naplanovat, aby potifebny material byl ve spravny ¢as na spravném
misté. Vede si evidenci pfijatého materialu a uskladiiuje material na mistech, kde nedojde k jeho

poskozeni €1 odcizeni. Pfi pfevzeti materidlu kontroluje pozadovanou kvalitu.

Dozory na stavbé funguji tak, ze DCP-Group, PK Praha a PostavCZ kontroluji, zda stavba
vznikd dle pozadavkl projektu. Kontroluje se kvalita provedenych praci, sleduji se naklady
vynalozené¢ béhem vystavby. Dale se kontroluje, zda prace probihaji dle harmonogramu
a projektové dokumentace. Tyto kontroly zajist'uji, Ze projekt bude zhotoven ve vysoké kvalité

a dle pozadovanych cil.
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Ani vIPD syst¢ému nelze predejit zménam b&hem vystavby. Jelikoz se ale projektova
dokumentace dodélava i béhem realiza¢ni faze, pak by zmény pfijaté tymem nemély mit velky
dopad na celkovy prabéh. Vice nez zadané jsou zmeény, které by projektu zlepsily kvalitu nebo
by zkratily termin dokonceni. Zmény, které by sice projekt inovovaly, ale za ucelem
prodlouZzeni vystavby, musi byt diskutovany na jednani. Zmény, které by mély negativni dopad

na celkovy pribéh vystavby, by pravdépodobné tym uz neodsouhlasil.

Na nasledujicim schématu (Obr. 21) je popsany proces piijeti zmén béhem vystavby. Aby
situace byla podobna té v systému DBB (Obr. 17), i zde zménu vyvolal DCP-Group. Stejné by

se ovSem postupovalo i V ptipadé, kdyby zménu vyvolal kterykoliv jiny ze ¢lenti tymu.
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Obr. 21 Schéma zmén béhem vystavby systému IPD [vlastni zpracovani]

Zmeéna zacina tim, ze DCP-Group odesle sviij pozadavek na zménu svému tymu. Jednotlivi
¢lenové pak vyhodnoti piipadné dopady na zménu a nasledné probiha jednani, kde se o ni
diskutuje. Hlavni diskuze je 0 tom, zda zména nema negativni dopad na cely projekt. Pokud by
tomu totiz skutecné tak bylo, pak se zména neschvali. Nema-li ale zména negativni dopad
na projekt, pak projektanti vytvofi revizi se zménou. Pokud ma zména dopad na subdodavatele,
se kterymi je v kontaktu jen PostavCZ, pak o této zmén¢ informuje i je, aby podali zpétnou

vazbu ohledn¢ dopadti na jejich nabidku. Tyto dopady se pak dale opét jednaji s celym tymem
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a dojde k finalnimu rozhodnuti, zda zménu pfijmout, ¢i nikoliv. Zména se pfijme v pfipade,

nenarusi-li pozadované cile projektu.

Schéma znazornuje, jak se zjednodusi proces pfijeti zmén oproti predchozimu systému DBB.
Dopady zmén tym vyhodnocuje prakticky ve stejnou dobu a na domluveném jednani se pak
bud’ zména schvali, ¢i neschvali. Pfedchazi se diky tomu zdlouhavému procesu, ktery bylo
mozné vidét u systému DBB, kdy se nejprve zména vyhodnocovala na strané investora
s projektantem a nasledné se zaslala dodavateli, ktery také musel vyhodnotit jeji dopady.
Teprve pak se domluvilo jednéni, kde jednotlivé strany diskutovaly mezi sebou, pro¢ zmény

provést, ¢i neprovést.

Po dokonceni vystavby projektu se realizacni faze blizi ke konci. Stavba mtize byt uvedena
do provozu az po kolaudaénim fizeni, které kon¢i vydanim kolauda¢niho rozhodnuti ¢i
souhlasu. Spole¢nosti DCP-Group je pfedan informaéni model stavby, ktery bude dale uzivan
pro spravu, udrzbu a provoz budovy. Déle budou poskytnuty zaruky tykajici se kvality

provedenych praci.

Uplné ukonéeni integrovaného projektu zavisi do znaéné miry na obchodnich podminkach
dohodnutych stran. Projekt se ukoncuje az po tplném dokonceni potencialnich vad a nedodélkt
nebo jinych povinnosti ¢lenti tymu zadanych v IPD dohodé€. Po uzavieni dojde k porovnani

skutecného vykonu stavby s planovanym vykonem.
2.4.4 Shrnuti kapitoly

Kapitola se vé€novala modelové situaci v systému IPD pro vyuziti jeho potencialu v ¢eském
stavebnictvi. Byla pfedstavena organizacni struktura, jejimz vytvofenim vznikl IPD tym. Byly
popsany hlavni role a odpovédnosti vSech kli¢ovych ¢lenti v tymu. Nasledné byla zpracovana
analyza postupu praci IPD systémem. U kazdé faze bylo vytvoreno schéma stejného nebo
podobného typu procesu, jako tomu bylo u DBB systému, pro porovnani postupu praci téchto
dvou systému. Po piecteni poslednich dvou kapitol by se dalo fici, ze vystavba systémem IPD
je prehlednéjsi, organizovangjsi a rychlejsi, avSak vysledné zhodnoceni obou systémt je feSeno

Vv nasledujici kapitole.
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2.5 Vysledné zhodnoceni systémi DBB a IPD

V poslednich dvou kapitolach byly pfedstaveny procesy vystavby systémtt DBB a IPD. V této
kapitole budou zhodnoceny a také se zjisti, zda ma IPD systém potencial pro zlepSeni procest

V Ceském stavebnictvi.

Jako prvni je potieba zminit hruby odhad tuspory pfi vyuziti IPD modelu z kap. 2.2. Bylo
provedeno porovnani u tii projektd. Projekt A mél u DBB systému celkové naklady 2 500 mil.
K¢, u IPD systému pak byly celkové naklady 2 386 mil. K¢. Celkem tspora nakladii pii vyuziti
IPD modelu byla 113 mil. K¢, coz znamena tsporu 4,54 %. U projektu B byly naklady u DBB
systému 3 300 mil. K& au IPD systému 3 120 mil. K&. Uspora celkovych nakladd byla 180 mil.
K¢, 5,45 %. V poslednim projektu C byly celkové ndklady 2 100 mil. K¢ u DBB systému,
2 014 mil. K¢ u IPD systému. Celkova tspora byla 85,9 mil. K¢ a 4,09 %. Vysledky ukazaly,
ze odhadovana uspora nakladd investora je zavisla na zvoleném procentu odmén tymu, kdy
u projektu A bylo zvoleno 5 % odmén, projekt B mél zvolena 4 % a projekt C mél 5,5 % odmeén
tymu. Nejveétsi tspora byla u projektu B, ktery mél zaroven nejvetsi naklady ze vSech projekti.
IPD systém je nejvhodnéjsi pro velké projekty, kde dokdze vyrazné snizit jejich celkové

naklady.

U DBB systému se vyskytuji zdlouhavé procesy pro preddvani informaci a nékdy také
I nepiehlednost v organizaci klicovych ucastnikd. Z organiza¢ni struktury DBB systému je
vidét, ze smluvni vztahy mezi sebou nemaji vSechny klicové strany. Investor (DCP-Group) ma
smlouvu jak s projektantem (PK Praha), tak s dodavatelem (PostavCZ), ale projektant a
dodavatel spolu maji pouze komunika¢ni vztah. Déle se Casto u tohoto systému vyskytuji spory
mezi ucastniky, jez maji za nasledek prodlouzeni terminu projektu nebo zvySené naklady.
U DBB systému je limitovan jak projektant, tak dodavatel. Projektant navrhuje projekt podle
pozadavkl investora a dodavatel pak musi projekt realizovat podle vytvorené projektové
dokumentace. Ptipadné napady na vylepSeni projektu pak vZdy musi odsouhlasit investor.
Proces u IPD systému je zna¢né¢ piehlednéjsi, jednodussi a organizovanéjsi. Smluvni vztahy
jsou zabezpeceny mezi vSemi klicovymi ucastniky a z organizacéni struktury se tak stava IPD
tym. Diky zavedeni IPD tymu jsou informace piedavany piehledné¢ a na jednom misté.
Vystavba projektu je pak rychlejsi a méné nakladna nez u tradi¢niho systému. IPD tym déla
spolecnd rozhodovéani ohledné projektu, coz eliminuje vyskyt potencialnich sporti mezi

ucastniky.
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pomérné veétsi usili, nez je tomu u tradiniho DBB systému. Pro¢ je ale v IPD tato faze tak
dalezita a pro¢ do ni vkladaji vSichni Clenové tymu nejvice Casu a Gsili? To vysvétluje

nasledujici Obrazek 22 — MacLeamyho kiivka.

|
\ I
| PD — Prvotni navrh

SD — Schematicky navrh
DD - Detailni navrh

CD - Dokumentace stavby
PR — Povoleni

Effort/Effect

CA — Provadeéni stavby

OP — Provoz budovy

Obr. 22 MacLeamyho kiivka [22]

1 — moznost ovlivnit ndklady projektu
2 — naklady pri zmeéndch projektu

3 — tradicni proces

4 — IPD proces

vvvvv

rozvinutgj$i a projekt postupuje do podrobnéjsich fazi. MacLeamy véfi, ze pokud se vynaloZzi
nejvysSi usili jeSté v navrhu projektu, minimalizuji se tim pozdé€jSi nakladné zmény
a maximalizuje se moznost ovlivnit pozitivni vysledky projektu [22].

Kfivka 3 zobrazuje tradi€ni proces projektu. Nejvyssi usili se zde vynakldda v pribéhu
dokumentace stavby. To ale dle MacLeamyho piekracuje moznost kladné ovlivnit naklady pti
zménach. Miize tim myslet ndklady vynalozené pro projektanty a konzultanty béhem provadéni
zmén v dokumentaci. Naproti tomu kfivka 4 piesouva vétsi objem praci do diivéjsich fazi
projektu. Nejen projektanti, ale i zbytek tymu se snazi co nejlépe ovlivnit pozitivni vysledek
projektu a zamezit ptipadnym vysokym nakladiim na zmény. Zména v prvotnich fazich navrhu
neznamena piili§ velky problém, ale zména v pribéhu realizace muize vyvolat znacné

nepiijemnosti a financni zatez.
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Cilem MacLeamyho ktivky je ukazat vyhodu u IPD systému, ktery diky své vyssi pripravé
v navrhové fazi dokaze predchazet potencidlnim vysokym ndkladim u pokrocilejsich fazi
projektu. Dilezité je ovsem mit na paméti, Ze tento vEtsi objem praci pii navrhu potiebuje pevny
spolupracujici tym, ktery umi mezi sebou komunikovat a inovovat projekt pro dosazeni

nejlepsich vysledkd, ale také potiebuje vyssi vynalozené naklady v prvotnich fazich projektu.

Pied uplnym zhodnocenim je jesté tfeba zminit jednu konkrétni studii, kterou se zabyvali
doktofi z Univerzity Wisconsin-Madison. Zabyva se vykonem integrovaného systému realizace
projektti v porovnani se zavedenymi tradi¢nimi systémy. Ve studii je provedena analyza na
35jiz dokoncenych projektech — 12 IPD projekti a 23 tradi¢nich projekti. Tato studie
poskytuje prvni kvantitativni pochopeni vykonnosti IPD pfedlozenim komplexniho
metrikou, kterou IPD zvysuje, je kvalita projektu. Dale také u IPD projektti dochazi k mensim
zménam, rychlej§im ¢asim zpracovani a vyrazné rychlejsim dodacim lhitdm. Hlavnim Gc¢elem
této studie bylo dokazat, ze IPD pfinasi kvalitngjsi projekty zhotovené rychleji a bez vyrazné

nakladové piirazky [23].
Zhodnoceni autora

Ptipadova studie ukdzala, jak se diky zavedeni IPD vyznamn¢ zjednodusi cely proces a fizeni
projektu. Piehlednéjsi organizace zlepsi komunikaci a vztahy mezi ucastniky. Eliminuji se
pfipadné spory mezi stranami, které se na projektu podili. Déle diky velké ptipravé v navrhové
fazi dochazi k rychlejsi a méné nakladné vystavbé projektu. Vysledky vyvozené z provedené
ptipadové studie zaroven potvrzuji MacLeamyho kiivku a studie z Univerzity Wisconsin-

Madison, jejichz vysledky potvrdily pozitivni pfinosy IPD systému ve stavebnictvi.

Vysledné zhodnoceni autora této prace je takové, Ze integrovany dodavatelsky systém ma
Vramci ¢eského stavebnictvi slibny a doposud nevyuZity potencial pozitivné ovlivnit

kvalitu procesii v pripravé a realizaci projekti.
2.6 Proc Ceské stavebnictvi nevyuziva IPD systém?

Ptedchozi kapitola vyhodnotila systém IPD jako méné nékladny s jednodussim a ptehlednéjSim
fizenim vystavby a komunikaci mezi ucastniky oproti tradi¢nimu systému DBB. Zaroveil ma
rychlejsi a kvalitnéj$i vystavbu projektu. I pfes vSechny tyto benefity se IPD v ¢eskych
stavebnich firmach prakticky nevyuziva. Pro¢ tomu tak je? PfiCiny, pro¢ Ceské stavebnictvi

nevyuziva IPD systém, jsou popsany v této kapitole.
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Hned prvnim divodem muze byt ¢eska legislativa. V § 6 v zdkoné 134/2016 — zasady zadavani
vetejnych zakazek, se udava, ze zadavatel (investor) musi dodrzet zasady rovného chovani
a zakazu diskriminace mezi vSemi uchazeci. Nesmi tedy béhem vybéru uptfednostiovat nékteré
uchazece, ale musi ke vSem pfistupovat stejn¢ bez ohledu na jiz existujici vztahy z pfedchozich
projektt. Tyto zasady jsou ale v rozporu s principy pro piijeti IPD, kdy se do IPD tymu voli
pravé ¢lenové, ktefi maji s investorem dobré vztahy na zaklad¢ predchozi spoluprace. Investor
totiZ sestavuje svijj tym podle t&chto principti. Uzka spoluprace a diivéra v IPD tymu je jednim
Z hlavnich principil a je jasné, ze se této spoluprace 1épe dosdhne se Cleny, ktefi jiz spolu

v minulosti pracovali.

IPD systém se jevi jako systém nevhodny pro vefejné zakdzky. To muze byt také divod,
pro¢ Ceské firmy tento systém nevyuzivaji. Vefejné zakdzky totiz tvoii velkou €éast objemu
praci pro ¢eské stavebni firmy. V prvnim pololeti letosniho roku navic pocet vetejnych zakazek
ve stavebnictvi vzrostl oproti lofisku o 12,4 %. Zakazky ve stavebnictvi tak tvofily 31,8 %

z celkového objemu vsech vefejnych zakazek [24].

Dal3im diivodem, ktery se do jisté miry také tyka Ceské legislativy, je zavadéni BIM v Ceské
republice. V béZzné praxi se pro projekty pouzivaji predevsim sdilena datova uloziste, kde jde
hlavné o sdileni soubort a slozek mezi ucastniky projektu. Jsou zde vSak omezené moznosti
interakce ucastnikti v realném cCase. Sdilenych ulozist mize byt v jednom projektu vice a
pfistup do nich nemusi mit vSichni Uc€astnici. U rozsdhlejSich projekti miiZze vzajemna
neprovazanost téchto ulozist' zpusobit duplicitni kontrolu, komplikované schvalovani ¢i
omezenou moznost jakéhokoliv zpétného dohledani. Proto nejenom Ceské ale 1 svétové
stavebnictvi pfechdzi do digitalni transformace v podobé BIM, kde jsou veskeré informace

0 projektu na jednom misté.

BIM je informaéni modelovani budov, jez slouzi jako informaéni databaze projektu, kde jsou
zahrnuta kompletni data od navrhu aZ po demolici. Vytvotenim informa¢niho modelu vznika
digitalni dvojce stavby. Mezi hlavni vyhody tohoto modelu patii veSkera informacéni databaze
o stavbé na jednom mist€, pfehlednd komunikace mezi Gc€astniky a eliminace nadmérnych

finan¢nich nakladu [25] [26].

Zavadéni BIM je v CR pomalejsi, nez je napiiklad ve Spojenych statech nebo v zdpadni Evropé.
Podle pani Ing. Jany Gottvaldové, Ph.D., brani rychlej$imu a uplnému zavedeni BIM
do Ceskych firem schazejici Ceska legislativa. Ackoli je BIM zaveden a praktikovan jiz

u vétsiny velkych stavebnich firem, celkové zavadéni je v CR stéle vyrazné pozadu ve srovnani
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se zapadnimi zemémi. Ptijeti zdkona o povinném BIM ve vetejnych zakazkach nad 150 miliont
K¢ se stale odklada. Posledni informace jsou takové, ze termin vazany k ¢ervenci roku 2023 se
o rok odlozil a novy termin je tedy stanoven na 1. Cervence 2024. Neustaly odklad tohoto
zakona mize byt jednou z pii¢in, pro¢ jsou Ceské firmy viucéi BIM obezietné a nediaveérivé.
Pokud totiz statni sprava ukaze, ze neni na takovy krok jesté pfipravena, pak firmy nemaji tu

spravnou motivaci ptijmout digitalizaci do své organizace [26].

Pomalé zavadéni BIM v ceskych firmach miize byt druhy divod, proc¢ se IPD systém v ceském
stavebnictvi nevyuziva. BIM je jednim z nejvykonné&jsSich nastroji podporujicich IPD. Proto je
BIM uz prakticky soucasti IPD a neexistuje snad jediny projekt realizovany IPD systémem bez

vyuziti BIM.

Dalsi divody k nevyuziti IPD systému v ¢eském stavebnictvi se ukazuji v zahrani¢ni studii

z Itélie, kterd pojednéva o prizkumu odbornych posudk.

Studie je zalozena na dotaznikovém Setieni, kde poklada otdzky 219 respondentim, z nichz
34 % ma zkuSenosti s realizaci v IPD a 66 % nemd zadné zkuSenosti, ale znd IPD systém.
Respondenti bez zkuSenosti s IPD méli v dotazniku uvést divody pro nepfijeti IPD systému.

Odpovédi jsou zaznamendny na nasledujicim Obrazku.

Its new and many uncertainties T ) (%)
Ithas a highinitial cost T ) 39/,
contractual hardships I ) 30/,
IPDis complicated to implement IS 13/
Itdoesn't work with my business mode| | — 8 69
Itis not aninteresting method tostudy mm 2%
unfamiliarity of stakeholders in using IPD... ®m 1%
| am not the one decide whichdelivery.. m 1%
lack of knowledge. 1%
1%

Not familiar with it

Obr. 23 Duvody k nepfijeti IPD [27]

Mezi hlavnimi divody respondenti uvedli, Ze je IPD nové a ma mnoho nejistot (26 %), ma
vysoké pocatecni néklady (23 %), slozity smluvni vztah (23 %), IPD je slozité implementovat
(18 %) apod. Vsechny tyto diivody jsou pochopitelné, jelikoz IPD patii stale k pomérné novému
systému a informovanost firem, které premysli o pfijeti IPD, je mald. Aby se v budoucnu
zvysila a zlep$ila mira ptijeti IPD, mohli by odbornici zabyvajici se IPD pracovat na vyjasnéni

nékterych zminénych bodul a zvefejnéni vice ptipadovych studii [27].
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Tyto divody jsou aktualni i v ¢eském stavebnictvi a zapficinuji nepouziti IPD systému mezi
b&Zné vyuzivané zptisoby organizace projektu. Informovanost je v Ceské republice jesté mensi,
nez je tomu v zapadnich zemich. Nejsou zde zpracované témétr zadné piipadové studie Ci
vyzkumy zabyvajici se IPD systémem. To mutze byt dalsim divodem, pro¢ jsou Ceské firmy

neduvétivé vaci tomuto systému.
Zhodnoceni autora

Ceské stavebnictvi neni zcela piipraveno pro uplné piijeti IPD systému. Systém by vyzadoval
ur¢ité zmény jak ve statnim, tak i v soukromém sektoru. Pomalé zavadéni BIM v Ceském
stavebnictvi je jednim z hlavnich divodu, pro¢ nelze pfijmout ani IPD systému. Stejné tak i
mala informovanost o tomto systému zpusobuje, ze se systém IPD v blizké budoucnosti

Vv Ceském stavebnictvi nebude aplikovat.

Kroky, které by vedly k postupnému zavedeni IPD v Ceském stavebnictvi, by mohly vypadat
nasledovné. Po uzakonéni BIM ve vefejnych zakazkach by se mira digitalizace v organizaci
stavebnich podnikli bez pochyby zdsadné zvysila. Tento krok by vedl k novému inovativnimu
pfistupu pro realizaci projektl. Zavedeni a praktikovani BIM v ¢eském stavebnictvi by davalo
velkou $anci pro piijeti také IPD systému, jelikoz BIM spolu s IPD piinasi do projektu mnoho
benefitt. IPD ma jeden tym, ktery dany projekt realizuje, a proto by sdilené informace ztstaly

V ramci jedné organizacni struktury.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze rozsireni BIM v ¢eském stavebnictvi muZe byt pro IPD

systém zatim nejvétsi prilezitosti a impulsem pro jeho uplné prijeti.
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Z.avér — vysledné zhodnoceni

V této diplomové praci byl predstaven integrovany dodavatelsky systém jako alternativa
tradi¢nich dodavatelskych systémil vyuzivanych v ¢eském stavebnictvi. Hlavnim cilem prace
bylo zjistit, zda mé IPD systém potencidl pro zlepSeni pracovnich procest v piipravé a realizaci

projektu.

Diplomova prace se déli na dvé hlavni ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
byly podle odborné literatury popsany dodavatelské systémy vyuzivané v CR, dale byl popsan
IPD systém. Po ptedstaveni vSech dodavatelskych systémi byla vytvofena tabulka, ktera
porovnala vSech pét systémt mezi sebou podle péti vybranych faktori — velikost projektu,
naklady, ¢as, naroky na investora, rozdéleni rizik. Nelze obecné urdit, ktery ze systému se jevi
jako nejlepsi, jelikoz kazdy ze systémi je vhodny na jiny typ projektu. Déle se v teoretické ¢asti
predstavily kontrakty na dodavku stavby. Nejprve byly popsany kontrakty pouzivané v CR.

Nasledné byly popsany vicestranné dohody, které se vyuzivaji v IPD systému.

Druha ¢ast prace byla prakticka. Byla feSena piipadova studie, jejimz cilem bylo vyhodnoceni
IPD systému pro Ceské stavebnictvi. Na Givod se piedstavily tii klicové strany — investor,
projektant, dodavatel. Nasledné byly popsany tfi projekty zhotovené DBB systémem. Poté byl
na projektech proveden hruby odhad uspory nakladi investora pii vyuziti IPD systému. Byla
vytvofena tabulka podle Obrazku 8 (kap. 4.2), kde bylo provedeno porovnani mezi pevnou
cenou vV DBB systému a IPD modelem a dale byla vyznacena uspora nakladu, ke které by doslo,
kdyby byly projekty zhotovené IPD systémem. Uspora nakladii u projektu A byla 113,64 mil.
K¢ (4,54 %), projekt B mél asporu 180 mil. K¢ (5,45 %) a projekt C mél 85,91 mil. K¢
(4,09 %). Vysledek ukazal, Ze Gspora téchto projektl by byla v fadech desitek az stovek milioni

K¢. IPD systém by pozitivné ovlivnil celkové ndklady investora.

Dale byly provedeny analyzy pribéht vystavby DBB a IPD systémem. U obou systémi byla
nejprve vytvorena organizacni struktura a byly popsany hlavni odpovédnosti vSech zapojenych
stran. Nasledn¢ byl popsan postup praci u obou systémi, kdy u kazdé faze bylo vytvoreno
schéma pomoci diagramu BPMN. Schémata byla vytvotfena v klicové casti kazdé faze, v niz
muzou nastat urCité komplikace nebo dulezitd rozhodnuti projektu. U IPD systému pak
schémata nazorné ukazala potencidlni zjednoduseni a zrychleni v klicovych ¢astech prubéhu

vystavby. Na zavér ptipadové studie bylo provedeno zhodnoceni.
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Vysledné zhodnoceni bylo takové, Ze integrovany dodavatelsky systém ma Vv ramci
¢eského stavebnictvi slibny a doposud nevyuZzity potencial pozitivné ovlivnit kvalitu

procesu v pripravé a realizaci projektu.

Posledni kapitola v diplomové praci se zabyvala otazkou — ,,Pro¢ ¢eské stavebnictvi nevyuziva
IPD systém?“ Jako prvni diivod byla uvedena ceské legislativa. Ve vetfejnych zakazkach je
nezbytné piistupovat ke vSem uchaze¢tim transparentné a dodrzovat zdsady rovného chovani.
IPD systém je ale postaven na principu, kdy si investor vybira ¢leny do svého tymu na zékladé
jiz existujicich vztahii. IPD systém vysSel jako nevhodny pro veiejné zakazky. Druhym
nastrojem pro IPD, a proto je nezbytné, aby byl zavedeny Ve stavebni firmé diive, nez dojde
k ptijeti IPD. Dalsi duvody byly pfevzaty ze zahrani¢ni studie, ktera pojednavala o prizkumu
odbornych posudku, kde respondenti uvedli, ze hlavnimi dvody pro nepfijeti IPD jsou: IPD je
nové a ma mnoho nejistot, ma vysoké pocatec¢ni naklady, slozity smluvni vztah a je slozité jej
implementovat. Tyto divody mohou byt brany jako predpokladané divody k neptijeti IPD
systému v Ceskych stavebnich firmach. Zavérem lze konstatovat, Ze rozSifeni BIM v ¢eském
stavebnictvi miiZze byt pro IPD systém zatim nejvétsi prileZitosti a impulsem pro jeho
uplné prijeti.

Cilem této prace bylo predstaveni alternativniho dodavatelského systému v ¢eském
stavebnictvi. Vétsi vyuziti IPD systému by mohlo pozitivné ovlivnit efektivitu prace, kvalitu

procest ve vystavbé a celkové naklady investora.
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